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Yeni ürünler, mobilite dönüşümünde güçlü adımlar 

ve küresel liderlik 

 
Sabancı Holding ve Bridgestone Corporation iştiraki, Türkiye lastik sektörünün 

mobilite lideri Brisa, zorlu piyasa koşullarının hâkim olduğu 2024 yılında operasyonel 

verimlilik, stratejik yatırımlar, yenilikçi ürün ve hizmetleriyle pazardaki öncü konumunu 

pekiştirdi. Lassa markası ile uluslararası pazarlarda büyümeye devam etti. 

 

Artan verimlilik uygulamaları ile finansal dayanıklılığını koruyan Şirketin esas faaliyet 

karı önceki yıla göre %14 artışla 3,4 milyar TL seviyesinde gerçekleşti. 

 

2024 yılında yatırımlarını ve inovasyon odaklı çalışmalarını sürdüren Brisa, mobilite dönüşümü ile 

sürdürülebilir büyüme stratejisinde güçlü adımlar attı. Şirket’in 2024 cirosu 34,5 milyar TL seviyesinde 

gerçekleşirken, sıkı maliyet yönetimi ve operasyonel verimlilik artışı ile, brüt kar marjı korunarak %23,6 

seviyesinde kaydedildi. Faaliyet kâr marjı ise önceki yıla göre %7,7’den %9,7’ye yükseldi. 

 

Brisa CEO’su Haluk Kürkçü, Brisa’nın 2024 performansına dair şu açıklamayı yaptı: 

“2024 yılında lastik iş kolunda odaklandığımız tüm segmentlerde yaygın bayi ve dağıtım ağımızın 

desteği ile gücümüzü pekiştirdik. Lassa markamızla, beş ülkede pazar lideri konumuna ulaşarak küresel 

ayak izimizi daha da genişlettik. Operasyonel mükemmellik anlayışımızla fabrikalarımızda Ar-Ge ve 

akıllı teknoloji yatırımlarımıza hız kesmeden devam ettik. Tüm yatırımlarımızı hayata geçirirken 

sürdürülebilirlik odağımızdan da ödün vermedik. Karbonsuzlaşma yol haritamızda somut adımlarla 

ilerleyerek, Karbon Saydamlık Projesi (CDP) 2024 derecelendirmesinde global lider olduk. İklim 

Değişikliği ve Su Güvenliği kategorilerinin her ikisinde de sayılı şirketin elde edebildiği sonuçları 

yakalayarak, sürdürülebilir büyümede örnek bir performans sergiledik.  

 

Bunları yaparken finansal gücümüzü ve dayanıklılığımızı da koruduk. Nakit yaratma gücümüzle 

bilançomuzu sağlam tutarak Net Borç/FAVÖK oranımızı 0,6x gibi düşük bir seviyede konumlandırdık.” 

 

Mobilitenin geleceği için 148 yeni ürün ve stratejik yatırımlar:  

Brisa 2024 yılında yüksek katma değerli ve yüksek performanslı ürün portföyünü genişletmeye devam 

etti. Mobilite liderliği hedefi doğrultusunda elektrikli ve hibrit araçlara yönelik ürün geliştirme 

çalışmalarına hız verildi.  

 

Kürkçü, “Amacımız yeni nesil mobilite ürünleri ile pazara yön vermek. Elektrikli ve hibrit araçlarla uyumlu 

lastiklerimiz için yerli ve yabancı otomotiv üreticileriyle iş birliklerimizi güçlendiriyoruz. Bu kapsamda 



 

   

 

Aksaray fabrikamızda planladığımız 34 milyon ABD dolarlık ilave yatırımın ilk fazını tamamladık ve 3,6 

milyon lastik üretim kapasitesine ulaştık. Ayrıca Ar-Ge çalışmalarımızda 148 adet yeni ürünü başarıyla 

geliştirdik.  

 

Bu çalışmaların en önemli çıktılarından biri olarak Türkiye’nin elektrikli ve hibrit araçlarla uyumlu ilk yerli 

lastiği Lassa Revola’yı pazara sunduk.’’ 

  

Mobilite hizmetlerinde güçlü sinerji: Arvento ile büyüme ve hızlı bakım hizmetlerinde yaygınlık 

Brisa 2022 yılında bünyesine kattığı Türkiye’nin araç takip sistemleri lideri Arvento ile yarattığı sinerji 

sayesinde mobilite hizmetlerini daha da çeşitlendirdi.  

 

Kürkçü: “Filo müşterilerimizin operasyonlarını kolaylaştırmayı hedefleyen öncü hizmetler geliştirdik. 

Arvento’nun aktif cihaz sayısı 830 bini aşarken, araç sahipleri ve filolar için bütünsel hizmet noktalarımız 

Otopratik ve Propratik’lerin sayısını Türkiye’nin yüzde 77’sini kapsayacak şekilde artırdık. Otopratik 

noktalarındaki araç trafiği ise geçen yıla göre 2 katına çıktı.  

 

Mobilitenin geleceğine uyumlu ürün ve hizmetler geliştirmeye devam ederek her zaman öncü olmayı 

hedefliyoruz. Bu başarıda emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma ve hissedarlarımıza teşekkür 

ediyorum.” dedi.   



 

   

 

Özet Finansal Sonuçlar: 

Özet Gelir  
Tablosu (MTL) 

TMS 29 Hariç/Denetimden Geçmemiş TMS 29 Dahil/Denetimden Geçmemiş 

 
1 Ekim-31 

Aralık 2024 
1 Ekim-31 

Aralık 2023 
Değişim, % 

1 Ekim-31 
Aralık 2024 

1 Ekim-31 
Aralık 2023 

Değişim, %  

Net Satışlar 8.908 6.544 %36 9.057 9.761 %-7  

Brüt Kar 2.823 2.216 %27 2.248 2.465 %-9  

Faaliyet Karı 2.420 770 %214 1.721 238 %622  

FAVÖK 1.936 1.332 %45 1.693 1.436 %18  

Net Kar 1.386 637 %117 973 3.375 %-71  

Karlılık Oranları:               

Brüt Kar Marjı %31,7 %33,9 %-2 %24,8 %25,3 %0  

Faaliyet Kar Marjı %27,2 %11,8 %15 %19,0 %2,4 %17  

FAVÖK Marjı %21,7 %20,4 %1 %18,7 %14,7 %4  

Net Kar Marjı %15,6 %9,7 %6 %10,7 %34,6 %-24  

 

Özet Gelir  
Tablosu (MTL) 

TMS 29 Hariç/Denetimden Geçmemiş  TMS 29 Dahil/Denetimden Geçmiş  
 

1 Ocak-31 
Aralık 2024 

1 Ocak-31 
Aralık 2023 

Değişim, % 
1 Ocak-31 

Aralık 2024 
1 Ocak-31 

Aralık 2023 
Değişim, %  

Net Satışlar 30.283 21.175 %43 34.547 38.258 %-10  

Brüt Kar 9.366 6.997 %34 8.137 9.383 %-13  

Faaliyet Karı 5.626 3.495 %61 3.361 2.943 %14  

FAVÖK 5.968 4.587 %30 5.560 6.226 %-11  

Net Kar 2.989 2.792 %7 1.513 5.736 %-74  

Karlılık Oranları:              

Brüt Kar Marjı %30,9 %33,0 %-2 %23,6 %24,5 %-1  

Faaliyet Kar Marjı %18,6 %16,5 %2 %9,7 %7,7 %2  

FAVÖK Marjı %19,7 %21,7 %-2 %16,1 %16,3 %0  

Net Kar Marjı %9,9 %13,2 %-3 %4,4 %15,0 %-11  

 

  



 

   

 

YASAL SORUMLULUK SINIRI 

Bu dokümanda yer alan bilgi ve görüşler Brisa Bridgestone Sabancı Lastik Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Şirket”) 

tarafından, güvenilir ve iyi niyetli olduğuna inanılan kaynaklardan temin edilmiş olup, bu bilgi ve görüşlerin 

doğruluğu, eksiksizliği veya doğruluğu hakkında açık veya zımni hiçbir beyan veya garanti verilmez. Bu dokümanda 

yer alan bilgilere veya bunların eksiksizliğine, doğruluğuna veya adilliğine herhangi bir amaçla gereğinden fazla 

güvenilemez. Bu doküman, "olabilir", "olacak", "beklemek", "inanmak", "planlamak" gibi kelimeleri ve Şirket 

yönetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut görüşlerini, beklentilerini, varsayımlarını ve tahminlerini yansıtan 

diğer benzer terminolojiyi kullanarak ileriye dönük ifadeler içerebilir. Şirketlerin gerçek performansı risklerden ve 

belirsizliklerden etkilenebileceğinden, bu dokümanda yer alan tüm görüşler, bilgiler ve tahminler Şirketin mevcut 

kararını oluşturur ve bildirimde bulunmaksızın değiştirilebilir, güncellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya başka bir 

şekilde değiştirilebilir. Bilgi ve analizlerin doğru olduğuna ve bu dokümana yansıtılan beklentilerin makul olduğuna 

inanılmasına rağmen, gerçek sonuçların önemli ölçüde farklılık göstermesine neden olabilecek çeşitli 

değişkenlerden ve temel varsayımlardaki değişikliklerden etkilenebilirler. 
 

Şirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olayların bir sonucu olarak ileriye dönük beyanları güncellemek veya revize 

etmek için herhangi bir yükümlülük üstlenmez ve herhangi bir görevi reddeder. Ne bu doküman ne de içerdiği 

bilgiler, Şirket'in ve/veya grup şirketlerinin hisselerini satın almak veya satmak için herhangi bir yatırım tavsiyesi, 

davet veya teklif oluşturamaz. Şirket, bu dokümanda açıklanan menkul kıymetlerin tüm yatırımcılar için uygun bir 

yatırım teşkil ettiğini garanti edemez ve hiçbir şey, herhangi bir kişiyi Şirketin ve grup şirketlerinin herhangi bir 

hissesine yatırım yapmaya veya başka bir şekilde işlem yapmaya teşvik edici olarak kabul edilemez. Bu dokümanda 

yer alan bilgiler, alıcıların yardımı için yayınlanmıştır, ancak yetkili olarak güvenilmemeli veya herhangi bir alıcı 

tarafından kararın uygulanması için ikame edilmemelidir. Bu dokümandaki bilgileri, dağıtımının veya kullanımının 

yasa dışı olacağı bir yerde herhangi bir kişi veya kuruluşa dağıtmamalı veya bu kişiler tarafından kullanılmasına 

neden olunmamalıdır. Ne Şirket, ne yönetim kurulu, ne müdürler, ne yöneticiler, ne de çalışanlarından herhangi biri, 

bu dokümanın veya içeriğinin herhangi bir şekilde kullanılmasından kaynaklanan doğrudan veya sonuç olarak 

ortaya çıkan herhangi bir kayıp için herhangi bir yükümlülüğe sahip olmayacaktır. 

 

Şirketimizin 26 Şubat 2025 tarihinde kamuya duyurulan 31.12.2024 tarihli finansal tabloları “Türkiye Muhasebe 

Standardı 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hükümleri çerçevesinde enflasyon 

muhasebesi uygulamasına tabi tutulmuştur. Söz konusu finansal raporda yer alan finansal bilgiler, Şirketimizce 

daha önce ilan edilen 2023 yılı ve öncesine ait finansal tablolarda ve çeşitli yatırımcı bilgilendirme materyallerinde 

yer alan enflasyon düzeltmesine tabi tutulmamış finansal bilgiler ile karşılaştırılabilir nitelikte değildir. 

 

Bu gerekçeyle, finansal sonuçlarımıza ilişkin olarak yatırımcılar ve analistler tarafından sağlıklı bir analiz 

yapılabilmesi amacıyla, Şirketimizin kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydınlatma Platformu vasıtasıyla kamuya 

duyurmuş olduğu yatırımcı sunumları ve finansal sonuç bilgilendirme bültenlerinde, seçilmiş gösterge niteliğindeki 

finansal bilgiler enflasyon muhasebesine göre düzeltilmemiş hâlde de sunulmaktadır. 

 

Enflasyon düzeltmesine tabi tutulmamış söz konusu finansal bilgiler bağımsız denetimden geçirilmemiş olup, 

Şirketimizin bağımsız denetimden geçmiş olan 31.12.2024 tarihli finansal raporlarında yer almamaktadır. Bahse 

konu finansal bilgiler, Şirketimiz Yönetim Kurulu ve finansal raporlamadan sorumlu yöneticilerinin sorumluluğunda 

olmak kaydıyla, finansal performansımıza yönelik tutarlı ve karşılaştırılabilir bir değerlendirme yapılabilmesi 

amacıyla yatırımcılarımızın ve piyasa paydaşlarının değerlendirmesine sunulmak üzere hazırlanmış ve kamuya 

duyurulmuştur. 


