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CCI'A GENEL BAKIS

Raporumuz Hakkinda

Raporumuz
Hakkinda

Coca-Cola icecek (CCl) olarak, bugiine kadar yayimladigimiz
surdurulebilirlik ve faaliyet raporlariyla, operasyonlarimizin
guncel sonuglarini, gelecege yonelik planlarimiz ve
hedeflerimizi, surdurulebilirlik yaklasimimiz cercevesinde ele
aldik. Bu raporlama déneminde de finansal ve finansal olmayan
performansimizin butuncul bir degerlendirmesini sunarak,
gelecege yonelik stratejimizi paydaslarimiza sunuyoruz.

Raporumuzda, faaliyet goésterdigimiz 12 Glkeden (Turkiye, Urdin,
Kirgizistan, Tacikistan, Azerbaycan, Turkmenistan, Kazakistan,
Pakistan, Irak, Ozbekistan, Banglades ve Suriye)** 11'i*
kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki ddneme ait
yatirimlarimizi, hedeflerimizi, uygulamalarimizi ve elde ettigimiz
performans sonucglarimizla birlikte Anadolu Etap'in ¢evresel
performans gdstergelerini de paylasiyoruz.

Raporumuz CCl'in toplam Uretim hacminin ve operasyonlarinin
%100'UNnU kapsamaktadir.

*CCl''n meveut durumda Suriye'de bir faaliyeti bulunmamaktadir ve 2017 yilindan beri icecek satisi olmamistir.

**Rapor boyunca paylasilan Ulke siralamasi satin alma tarihlerine gére yapilmistir.

RAPOR LEJANTLARI
v/ Hedefe ulasildi
HK  Hedefe ulasilamadi

7 Kismen tamamlandi =» Sireg devam ediyor
O Son goéruntllenen sayfaya geri dén
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(\Y Rapor harici ilgili internet sayfasina yonlendirir
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Raporlama Standartlan

Bu rapor, Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari’'na ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council-
IIRC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Entegre Raporlama Cercgevesi'ne
uyumlu olarak hazirlanmistir. Entegre Raporlama Cercevesinde dnerildigi
gibi; 6ncelikli konular, is stratejisi ve 2024 performansi arasindaki baglantilar
kurulmustur. 2024 Entegre Faaliyet Raporumuz 2024 yilinda Kamu Gozetim
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye SUrdurulebilirlik Raporlama
Standartlari 1ve 2 (TSRS 1ve 2) ile uyumludur. Nihai haliyle dis denetimden
gecmis ¥ TSRS raporumuza Agustos 2025'ten itibaren erisebilirsiniz.

Rapor ayni zamanda, Birlesmis Milletler (BM) Kuresel ilkeler Sézlesmesi
ilerleme Bildirimi (COP) ve Birlesmis Milletler Kadinin Glclenmesi
Prensiplerine (UN WEPSs) ve Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ne dair ilerleme bildirimlerimizi de yansitmaktadir.
Raporumuzun icerik gelistirme surecine AAI000 GUvence Standardi'nin
onem, kapsayicilik ve duyarlilik ilkeleri, finansal bildirimlerde ise Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) kilavuzluk etmistir. Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Uluslararasi Calisma Orgutt (ILO), Birlesmis Milletler Yolsuzlukla
Mucadele Sézlesmesi (UNCAC) ve Dunya Kaynaklar Enstitusu (WRI)
tarafindan gelistirilen Sera Gazlari Protokolu (Greenhouse Gas Protocol) ve
uluslararasi kabul gormus 6ncu ilke ve gergeveleri kullanarak sosyal, cevresel
ve etik performansimizi dl¢lyor ve raporluyoruz.

Guvence

2009 yilindan beri yayinladigimiz strdurulebilirlik raporlarimizda oldugu
gibi, bu raporumuzda da segili veriler bagimsiz olarak denetlenmistir.

CCl''ln operasyon yuruttugu Ulkelerin tamaminin kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi
(GHG) emisyonlari, International Organization for Standardization

(ISO) 14064-1:2018 standardina gore UgUncu taraf bir kurulus tarafindan
denetlenmekte ve dogrulanmaktadir. Yapilan bagimsiz finansal denetim, SPK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (BDS) uygun olarak yUratulmustur.

GRI2-2,2-3,2-4

CClI Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve

516'nci maddelerine ve SPK II-14.1 no’lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi"ne (Teblig) gére yillik entegre faaliyet
raporuyla ilgili olarak, entegre faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen
ilk Uc ay icinde hazirlamak ve Genel Kurul'a sunmak; raporu, grubun o

yila ait faaliyetlerinin akisli ile her yonUyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlamak konularindan sorumludur. Etik Kod ve ilgili
mevzuat kapsaminda yer alan etik sorumluluklar, birlikte calistigimiz
bagimsiz denetim sirketi tarafindan yerine getirilmis ve bu kurallara uyum
saglanmistir. Bagimsiz Denetim, TTK hukUmleri ve Teblig ¢ergevesinde,
yillik entegre faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigini ve gergedi yansitip yansitmadigini dederlendirmis;
bu degerlendirmeye iliskin gortstini sunmustur. Entegre faaliyet raporu bu
gorusu de icerecek sekilde hazirlanmistir.

Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acikga isaret edilir. Yonetim Kurulu raporu
hazirlarken, Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de entegre faaliyet raporunda yer alir.

Bu raporun Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri bolumunde yer
alan Bagimsiz Sinirli GUvence Raporu’nda tanimlandidi gibi; Turkiye,
Urdun, Kirgizistan, Tacikistan, Azerbaycan, Turkmenistan, Kazakistan,
Pakistan, Irak, Ozbekistan ve Banglades'teki faaliyetlerimiz icin secilen
bilgiler (toplam enerji verileri, Grin basina enerji kullanimi, toplam su
cekimi verileri, Grtn basina su kullanimi, tehlikeli atik miktari, tehlikesiz
atik miktari ve geri donusturulen atik miktari) kapsaminda bagimsiz sinirli
glvence alinmistir. Bagimsiz Glvence sayfasina ulasmak icin Bl tiklayin.

Makul glvence seviyesinde alinmis sera gazi emisyonu dogrulama raporuna
Agustos 2025 itibariyle ¥ buradan ulasabilirsiniz.
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CCI'A GENEL BAKIS

Raporumuz Hakkinda

Rapor Yapisi

TUm paydaslarimiz i¢in hazirladigimiz raporumuzda, CCl olarak yarattigimiz
degeri alti sermaye 6gesi (finansal, Uretilmis, fikri, beseri, sosyal ve dogal)
cergevesinde ele aliyoruz. Alti bélumden olusan raporumuzun ilk bolimu
olan i CCl'a Genel Bakis kisminda, raporumuz ve CCl hakkinda temel
bilgiler, ddnem boyunca 6ne cikan gelismeler ve 2030 Surdurulebilirlik
TaahhuUtlerimiz dogrultusunda attigimiz adimlar yer aliyor.

B Entegre Yonetisim Yaklasimimiz baslikli ikinci bélimde, paydaslarimizia
etkilesimlerimiz ve kapsamli risk degerlendirmelerimiz dogrultusunda
sekillenen stratejik dnceliklerimize yer veriyoruz.

B Gelecege Bakis baslikli Gglncu bolumde, 6ngoérdugumuz riskler, firsatlar ve
gelecege yonelik beklentilerimizi aktariyoruz.

B Deger Yaratma Yaklasimimiz adli dérdincu bélumde, deger zincirimiz
boyunca c¢alisanlarimiz, musterilerimiz & tuketicilerimiz ve toplum odaginda
deger yaratma hedefiyle gerceklestirdigimiz programlar ve calismalar
Ozetleniyor.

B Kurumsal Yonetisim bolumunde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey
yoneticilere dair detaylarin yani sira faaliyetlerimiz ve kurumsal yonetime
iliskin ek bilgilere yer veriyoruz.

Son olarak, B Ekler bolumunde ise faaliyetlerimiz, detayli operasyonel ve
finansal performansimiz, teknik ve nicel veriler ile katkida bulundugumuz
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amacglari'na deginiyoruz.

#isimizde Dayanikliyiz

2023 Entegre Faaliyet Raporumuzda, 2030 Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz
kapsaminda attigimiz adimlari ve yil boyunca yapilan uygulamalari

"Daha Yakindan Bak" mottosuyla paylastik. 2024 raporumuzda ise,

tum dunya icin zorlu gegen bir yilda deder yaratmaya devam ettigimizi
vurgulayarak "isimizde Dayanikliyiz" mottosunu benimsedik. Raporumuz
boyunca sirket ici érnekleri #isimizdeDayanikliyiz, paydas is birliklerimizi ise
#BirlikteDayanikliyiz etiketleriyle takip edebilirsiniz.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Raporumuzdaki Yenilikler

2024 yil Entegre Faaliyet Raporumuzda gegtigimiz senelerden
farkl olarak sosyal performans gostergelerimiz ve surdurulebilirlik
taahhutlerimize bagimsiz dis glvence aldik. Bu kapsamdaki
gostergelerin listesine li Bagimsiz GUvence bdlumunden
ulasabilirsiniz. Bununla birlikte TSRS kapsaminda raporumuzda
paylastigimiz icerik ve veriye dair bagimsiz dis denetim alacagiz.
Bu kapsamdaki ayrintili bilgi icin ‘¥ tiklayin.

Raporumuzun okunabilirligini artirmak ve bélumler arasi navigasyonu
kolaylastirmak icin sayfalarin sag Ust kdsesine S son géruntulenen
sayfaya geri don ozelligini ekledik.

o _
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GRI 2-2,2-3,2-5

Geri Bildirim

Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler, uygulamalarimizin, performansimizin
ve raporlama sureglerimizin surekli gelisimi i¢cin bUyUk 6nem tasir. Her geri bildirimi,
surdurulebilir gelisim hedefimiz dogrultusunda titizlikle degerlendiriyoruz.

Geri bildirimlerinizi bizimle paylasmak icin:

E-posta: corporate.affairs@cci.com.tr

Telefon: +90 216 528 40 00 (Kurumsal iliskiler Departmani)
internet Sitesi: ¥ cci.com.tr

Sosyal Medya: Resmi hesaplarimizdan bize ¥ ulasabilirsiniz.

#isimizdeDayanikliyiz


http://cci.com.tr
https://www.cci.com.tr/bize-ulasin
https://www.cci.com.tr/surdurulebilirlik/raporlama-ve-surdurulebilirlik-endeksleri/surdurulebilirlik-raporlari

CCI'A GENEL BAKIS

Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji

"2024'te de

her zaman oldugu gibi
en iyi bildigimiz ise,
yani ¢calisanlarimiz,
musterilerimiz,
tuketicilerimiz ve
hizmet verdigimiz
toplumlar igin

deger Uretmeye
yogunlastik."

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu
Baskanimizin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz yil, dinya ve Ulkemiz icin farkli sinavlarla
doluydu. Ekonomik belirsizlikler, kuresel degisimler ve hizla
doénusen is dinamikleri hepimizi daha esnek ve yaratici olmaya
zorladi. DUnya genelinde siyasal, ekonomik ve sosyal gelismeler
hayatlarimizi yeniden sekillendirdi. Kiresel enflasyon dusus
egilimine girerken, Rusya-Ukrayna savasi, Ortadogu'da
yasanan insanlik drami, genisleyen catisma ortami, Suriye'deki
gelismeler ve ABD secimleriyle degisen politik ve ekonomik
dengeler, 6ne ¢ikan gelismelerden bazilariydi.

Biz, 2024'te de zorluklardan ziyade firsatlara odaklanarak her
zaman oldugu gibi en iyi bildigimiz ise, yani calisanlarimiz,
musterilerimiz, tUketicilerimiz ve hizmet verdigimiz toplumlar
icin deger Uretmeye yogunlastik. Anadolu Grubu, 8 sektdrde,
20 Ulkede, 80'den fazla sirketi, 100'e yakin Uretim tesisi ve 40'1n
Uzerinde etnik kdkenden gelen 100.000 calisaniyla 75. yilini
kutlamaya hazirlaniyor. Zorlu cografyalarda ve zorlu kosullarda,
her zaman iyi performans gosteren Coca-Cola icecek (CCl), bu
entegre faaliyet raporunun ana temasinda da belirttigi Uzere
“Isinde dayanikl” sirketlerimizden birisidir. Degisen kosullara
uyum saglayan, yenilikleri takip eden ve hep daha iyisini
yapmak icin ¢aba godsteren sirketimiz, bu sUregte elde ettigimiz
tecrlbeler sayesinde, bugln, daha da guglt, daha da kararli
adimlar atmaktadir.

CClI, faaliyet gosterdigi bolgelerdeki buylme potansiyelinden
ve guclt mali yonetiminden destek alarak zorlu ve degisken
piyasa kosullarinda yatirnm yapmaya 2024'te de devam etti.
Yilin ilk aylarinda Banglades pazarina adim attik. Banglades'in
potansiyeli ile CCl'In yeteneklerini birlestirerek dnemli bir
buyume ivmesi yakalayabilecegimize ve tum paydaslarimiza
deger katabilecegimize inaniyoruz.

‘Talepten dnce yatirnm'’ vizyonumuza uygun olarak
Ozbekistan'daki dordlncd fabrikamizi Semerkant'ta,
Kazakistan'daki U¢Uncu fabrikamizi Cimkent'te devreye aldik.
Bu yatinmlarla, Tarihi ipek Yolu Uzerindeki varligimizi daha da
gUclendirdik. 2025'te operasyonlarina baslayacak Azerbaycan
ismayilliile Irak Bagdat'taki fabrika yatinmlarimizin temelini
attik.

Yalnizca operasyonlarda bUyUme odakl yatirimlara degil,
cevresel etkilerimizi azaltmaya ve pargasi oldugumuz
toplumlara pozitif katki saglamaya da odaklandik. Bu
kapsamda, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile yaptigimiz 250
milyon dolarhk strdurulebilirlik baglantili dort kredi anlasmasi,
bu yolda bize buyuk gug kattl. Bu finansman ile Turkiye,
Ozbekistan, Irak ve Tacikistan'da, enerji ve su kullaniminin
azaltilmasl, dongusel ekonomi uygulamalarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdamini artirmak icin olusturulacak yetenek
havuzlarinin genisletilmesine yonelik yeni projeler hayata
gecirmeyi planliyoruz.

Kurumsal vatandas olarak operasyon cografyalarimizda en
basta devlet kurumlarina yonelik yakumlulUklerimizi eksiksiz
yerine getiriyoruz. CCl Pakistan, Pakistan Basbakanlik Ofisi ve
Maliye Bakanhgi tarafindan takdim edilen Vergi MUkemmellik
Odult’'nt almaya hak kazandi. Almati Sehir Vergi Komitesi,
CCl Kazakistan'1 10. yil dénUmunde "En lyi Vergi MUkellefi"
sifatlyla 6dullendirdi. Yonetisim yeteneklerimiz yatirrmcilarin
da dikkatinden ka¢cmiyor. Coca-Cola icecek, Gelismekte olan
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Kurumsal Yatirirmcilari anket
sonuglarina gore ‘En Onurlandiriimis Sirket’ Gnvani aldi.

GUclu yonetisim yapimiz, politikalarimiz, seffaflik, etik ve hesap
verebilirlik ilkeleri surdUrUlebilir deger yaratmamizin temelini
olusuyor. 2024 yilinda SurdUrulebilirlik Komitesi'ni kurarak,
surdurulebilirligi Yonetim Kurulu seviyesinde sahiplendigimizi
bir kez daha gosterdik. Coca-Cola Sistemi'nin calisma
prensiplerinin yani sira insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Uluslararasi Calismna Orgutu ilkeleri ve Birlesmis Milletler

Is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri'ni temel alarak
olusturdugumuz CCl insan Haklari Politikas’'nin 5. yilini
kutladik.

Surdurulebilirlik taahhUtlerimiz dogrultusunda 2024'te pek
cok adim attik. Turkiye, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan'da
su stresi olan lokasyonlardaki fabrikalarimizin bulundugu
havzalarda su geri kazanim projelerimizde 6nemli ilerleme
kaydettik. %100 yenilenebilir enerji kullanimina gecmek ve
karbon notr Uretime ulasma hedeflerimize yonelik olarak
Turkiye'de Elazi§ ve Isparta fabrikalarimizda %100 yenilenebilir
enerji kullanimina gectik; Pakistan ve Irak'ta ise gunes panelleri
yatirrmlarina devam ettik. TUrkiye'de ilk elektrikli tirrmizi
operasyona baslattik.

Sosyal taahhutlerimiz cercevesinde isyerinde esitlige her
alanda ulasmaya odaklandik. Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutlama vesilesiyle kadin istihdamini artirmak ve kadin
yetenek havuzuna katkida bulunmak amaciyla baslattigimiz
Gururlu Yuzler Programi'nda 400 kiz 6grenci ve kadina burs,
staj, egitim, mentorluk ve istihdam imkani sunduk. Sirket
icinde esitligi saglama cabalarimizin énemli bir gostergesi
olarak Esit Ucret Sertifikamizi ikinci kez yeniledik. Ayrica calisan
memnuniyetine yonelik faaliyetlerimiz, Hollanda merkezli Top
Employers Institute tarafindan degerlendirildi ve CCI, En lyi
isveren sertifikasina layik goraldu.

‘Isimizde dayanikll’ olmamizi saglayan degerli calisanlarimiza
surdurulebilirlik yol haritamizi icten bir sekilde benimseyerek
katki sunduklari igin tesekkUr ederim. Is ortaklarimiza tim
bu sUrecte bizden esirgemedikleri destek, musterilerimize ve
tUketicilerimize de Urunlerimize duyduklari guven ve baglilik
icin cok tesekkur ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani

#isimizdeDayanikliyiz
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“2024 yilinda kontrol
edebildiklerimize
odaklanarak surdurulebilir
is modelimiz, saglam
finansal yapimiz ve kararl
ekiplerimiz sayesinde
dayaniklihgimizi bir kez
daha kanitladik.”

CEO'muzun Mesaji

CEO'muzun
Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

‘Isimizde Dayanikllyiz' temaslyla hazirladigimiz besinci entegre faaliyet
raporumuzu sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu rapor,

2024 yili boyunca sirketimizin finansal ve finansal olmayan performansini,
stratejik onceliklerini ve gelecege yonelik taahhutlerini seffaf bir sekilde
tek bir kaynakta sunmak Uzere hazirland.

2024, gesitli zorluklarla karsilastigimiz bir yil oldu. Makroekonomik
kirllganliklar, kimulatif enflasyon ve jeopolitik hassasiyetler nedeniyle
zorlu bir faaliyet ortaminda yol aldik. Ancak biz, kontrol edebildiklerimize
odaklanarak strdurulebilir is modelimiz, saglam finansal yapimiz ve
kararli ekiplerimiz sayesinde dayanikliligimizi bir kez daha kanitladik.

Bu nedenle finansal agidan ve surdurulebilirlik perspektifinden uzun
vadeli deder yaratmaya devam ettigimiz 2024 yilinin entegre faaliyet
raporunun temasini “isimizde Dayanikliyiz" olarak belirledik.

Bazi pazarlarimizda satis hacimleri baski altinda olsa da dogru gelir
yonetimi, saha yetkinlikleri, dengeli portfoylmuze saha kabiliyetlerimiz
sayesinde zorluklari etkili sekilde yonetmeyi basardik. Pazar
dinamiklerinde gozlemledigimiz iyilesme sinyalleriyle birlikte aldigimiz
onlemler, yil sonuna dogru hacim performansinda kismi bir toparlanmayi
sagladi. CCI'iIn net satis geliri, bir dnceki yila gdre yuzde 5,6 oraninda
azalirken son geyrekte yillik bazda yUzde 7,3 oraninda artan satis hacmi
yilin geri kalanindaki performansi dengeledi. 2024'te 12,5 milyar TL yatirnm
yaparak uzun vadeli bUyUme stratejimizi strdUrduk.

Yilin basinda The Coca-Cola Company'den devraldigimiz Coca-Cola
Bangladesh Beverages Limited (CCBB) ile Banglades pazarina hizli bir
giris yaptik. 300'den fazla calisani, bir siseleme fabrikasi ve U¢ ana deposuyla
CClI Banglades, yaklasik 300 bin satis noktasina, 200 distributorle hizmet
veriyor. Banglades'in geng nUfusunun olusturdugu demografik avantajin,
sirketimizin bu pazardaki buyUme hedeflerine katki saglayacagina
inaniyoruz.

Yilicerisinde Ozbekistan ve Kazakistan'da da yatirim hamleleri
gerceklestirdik. ipek Yolu'nun en kiymetli noktalarindan Semerkant'taki
fabrikamizda Uretime basladik. Ulkedeki dérdUncu fabrika sayesinde
mevcut istihdamimiza eklenen 300 yeni ¢alisanla, Ulkenin 6nde gelen
yatirimcilarindan biri olmaya devam ediyoruz. Kazakistan'in Cimkent

sehrinde de en son teknolojiye sahip U¢Uncu fabrikamizi agmanin
gururunu yasadik. Bu yeni tesis, yillik Uretim kapasitemizi yUzde

30 artirirken, 150 Kisiye istihdam saglayarak bolgenin sosyoekonomik
gelisimine 6nemli katkilar saglayacak.

Talepten 6nce yatirim yapma ilkemiz ve pazarlarimizin uzun vadeli
potansiyeline olan inancimiz dogrultusunda insaatina 2024 yilinda
basladigimiz ve 2025 yilinda faaliyete gecmeyi planladigimiz Irak'in
Bagdat sehrinde ve Azerbaycan'in ismayill sehrinde iki yeni fabrikanin
insaatina hiz verdik.

Ekonomik ve sosyal katma degder saglayan yatirimlarimizin yani sira,
sUrdurulebilir bir gelecek igin ¢calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. TUketicilerimize kaliteli GrUnler sunarken, ¢calisanlarimizin
gelisimini destekliyor, kurumsal sorumluluk projelerimizle gevreye

ve topluma katki sagliyor, 2030 SurdUrulebilirlik TaahhUtlerimizi her
zaman 6n planda tutuyoruz. Bu dogrultuda su ve atik yonetimi, enerji
verimliligi, insan haklari, gesitlilik ve kapsayicilik ve toplumsal fayda odakli
bircok 6nemli projeyi, 2024 yilinda da surdurduk. Sirketimizde tUm bu
gelismeleri takip etmek, surdurulebilirlik stratejilerinin sekillendirilmesi,
uygulanmasi ve yakindan takip edilmesi amaciyla faaliyet gosterecek ve
Yonetim Kurulu'na raporlayan Surdurulebilirlik Komitesi'ni kurduk.

Eforlarimizda dogru yolda oldugumuzun bir gostergesi olarak Turkiye'nin
vani sira Ozbekistan, Tacikistan ve Irak'ta enerji ve su kullaniminin
azaltiimasi, dongusel ekonomi uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile toplam 250 milyon dolar tutarinda
kredi anlasmasl imzaladik.

Ambalajlarimizda rPET kullanim oranimizda 2024 yili hedefimize ulastik.
Turkiye'de dongusel ekonomiyi destekleyen pilot toplama projesine
basladik. Nano stre¢ teknolojisini kullanarak karton ayiricilari elimine ettik.
Ambalaj hafifletme calismalarimiza devam ettik ve yaklasik 900 tonluk bir
azaltim sagladik.

Turkiye'de Bursa ve Corlu'da ikinci yilina giren su geri kazanim projeleriyle
2024 yilinda 1.582 milyon litrelik suyu dogaya geri kazandirdik. Ciftgi
aileleriyle birlikte proje yararlanici sayisinda 1.064'e ulasildi. Kirgizistan
Biskek, Tacikistan Dusanbe ve Kazakistan Astana'da da yeni su geri
kazanim projeleri baslattik. Corlu ve Mersin atiksu geri kazanim tesislerini
faaliyete gegqirdik.

Fabrikalarimizi ylzde 100 yenilenebilir enerjiyle galistirmak ve karbon
notr Uretime gecme taahhUdUmuz dogrultusunda yatinmlarimiz
devam ediyor. 2025 yilinda Ozbekistan Taskent, Urgenc ve Semerkant
fabrikalarimizda glnes enerjisi yatirnmlarini hayata gegirerek kurulu
gucUmuzu artirmaya odaklanacagiz. Genel MudurlUk binamizda hayata
gecirdigimiz ¢evre dostu uygulamalarla WWF-Turkiye'den

‘Yesil Ofis Diplomast’, Elazig fabrikamizda ise en Ust seviye olan

‘Leed Platin’ sertifikasini aldik.

Yilicinde, dizel kamyonlara oranla kilometre basina karbon saliminiytzde
25 oraninda azaltacak ilk elektrikli TIR'I TUrkiye'de filomuza kattik.

2025 yilinda bu filoyu daha da genisletmeyi hedefliyoruz. Ayrica,

2024 yilinda sogutucu ekipman basina emisyon oranimizi bir dnceki yila
oranla %19 azalttik.

Operasyonlarimizin merkezine aldigimiz ¢alisanlarimiz ve

paydaslarimizla iliskilerimizde insan haklarina uyum saglamayi temel
kriter olarak belirliyoruz. insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ni

rehber alarak hazirladigimiz ve titizlikle uyguladigimiz insan Haklari
Politikamizin besinci yilini 2024'te kutladik. TUm bayilerimiz ve

oncelikli tedarikgilerimizden de bu hassas yaklasimi benimsemelerini
bekledigimiz Tedarikci Kilavuz Ilkeleri (SGP) denetimiyle tedarikcilerimizin
insan haklari ve is yeri sorumluluk programlarinin is stireglerine ne kadar
yansidigini kontrol ediyoruz. Bu ¢ercevede Ecovadis skorlamasina katilan
tedarike¢i sayimiz yUzde 104 arttl. Ayrica 2024'te TUrkiye'de ilk kez bayi
duzeyinde de SGP denetimi gergeklestirdik. Bayilerimizin strdurulebilirlik
yatirimlarini bir skor kartla élcmeye yine bu yil basladik.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve gesitlilik konularinda kararllkla
ilerlemeye devam ediyoruz. Gecen yil aldigimiz ‘Esit Ucret Sertifikasi'ni
yenilerken, calisan odakli yaklasimlarimiz ve yenilikci insan Kaynaklari
uygulamalarimiz sayesinde Top Employers Institute tarafindan

‘En lyi Isveren' sertifikasina layik gérilduk.

Bu calismalarimizin yani sira kadin istihndamini artirarak, geng kadinlarin
guclenmesine destek olmayi ve daha guglu bir is gucl olusmasina katki
saglamayr amagliyoruz. 2024'te kadin ise alim ve kadin mudur oranlar
hedeflerimize ulastik. Bu dogrultuda, Turkiye'de Cumhuriyet'in 100. yili
onuruna baslattigimiz ‘Gururlu Yuzler Programi’ kapsaminda, Anadolu
Vakfi ve Turk Egitim Vakfi'nin da pargasi oldugu programla 400'den fazla
geng kadina destek olduk.

Surdurulebilir bUyUme yolculugumuzda 6nemli gelismeleri ve firsat
alanlarini iceren besinci entegre faaliyet raporumuzu sunarken bizi
“Isimizde Dayanikli” kilan tum paydaslarimiza katkilari icin tesekktr
ediyorum.

Saygilarimla,

Karim Yahi
CEO

#isimizdeDayanikliyiz
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Vizyonumuz, Deger Yaratma
Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz

ilk Bakista CCI

Vizyonumuz, Deger Yaratma Yaklasimimiz
ve Kurumsal Degerlerimiz

Vizyonumuz

Faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde hizli tuketim sektorinudn en iyi sirketi olmak.

Deger Yaratma Yaklasimimiz

MuUsteri odakli organizasyon Rekabet¢i hizmet sunma zihniyeti
Katma deger yaratan musteri ButUnsel icecek sirketi
cozumleri Ticari mukemmellik

Deger
Yaratmak

Mukemmel bir
is yeri olmak

> Yetkinlik ve liderlik

> Bagli, gesitli ve kapsayici

> YUksek performansli
Tek Takim kulturu

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Sorumlu bir kurumsal
vatandas olmak

> Kurumsal yonetim
> Cevresel ayak izi

> Is yerindeki haklar
> Sosyal onay

Kurumsal Degerlerimiz

Tutku

Yaptigimiz her
ise aklimizi ve

Ortak basarimiz

BuyUk bir sorumluluk
duygusuyla hareket
eder ve hesap veririz.

I icin birlikte
yuregimizi koyariz. calisinz.
Hesap »
Verebilirlik Dogruluk

Etik degerlere bagly,
aclk ve dUrustuz;
birbirimize guvenir ve
saygl duyariz.

GRI 2-1

#isimizdeDayanikliyiz
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ilk Bakista CCI

Markalarimiz

Markalarimiz

Gazli Meyve Suyu
icecek & Soguk Cay
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Su & Madep Suyu &
Sporcu Icecegi
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GRI 2-1

Enerji icecegi
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COFFEE

#isimizdeDayanikliyiz



CCI'A GENEL BAKIS S < 10 >

ilk Bakista CCI

Faaliyet
Gosterdigimiz Cografya

Faaliyet Gosterdigimiz Cografya

2024'te
1 2 1 O bin+ 3 Siseleme 3 Meyve isleme 60 milyon + ~1 Z milyon 25 +
Ulke Calisan Fabrikasi Fabrikasi Nufus ? Satis Noktasi Marka

2024'te Faaliyet Gosterilen Ulkeler

Kisi Basina  Satin AlIma GuUcu Paritesine  Kisi Basi Alkolsuz CCI''n Gazh CCI'n Gazlh
Nufus Reel GSYiH  Gére Kisi Basina Reel GSYiH Hazir icecek iceceklerdeki iceceklerdeki
Ulkeler (milyon) ! (US$) 2 (bin US$) 2 Tuketimi (L) 3 Pazar Payi Orani “ Siralamasi ®
Tarkiye 87,47 11.289 357 129.8 53,7 1
B vdin 1,55 4172 99 93,5 74 - i i
Kirgizistan 719 1.616 58 105 47,4 1
e Tacikistan 10,59 1133 4,5 49,3 n/a -
B ~croaycan 10,34 5242 20,3 107,8 74.8 1
COEnE KR TAN
- TUrkmenistan 7,49 7.494 13,6 48,8 n/a -
B «<-:akistan 20,59 10133 249 171,2 50,4 1 S ra L
Pakistan 251,27 1.313 54 24 43,3 1
e Irak 46,04 47744 9] 139 34,8 2
e Ozbekistan 36,36 2169 8,8 92,9 439 1
B cogicescay 9935 2,655 71 n5 269 1
—
o SUIiye 24,67 1128 32 1 - -

Kaynak:

(1) & (2) S&P Global (Formerly IHS Markit), Market Intelligence; CCI BD: population based on internal estimate; Important Note: Real GDP per Capita and Real GDP Per Capita PPP
for CCI BD is assumed to be the same as total country. Macro estimates for CClI BD geography are not available.

(3) GlobalData (Industry Estimates), 2024 Forecast; S&P Global (Population); NARTD includes Sparkling, Juices, Packaged Water, RTD Tea & Energy Drinks; CCI BD: based on
GlobalData industry estimates & internal estimates; :
(4) & (5) TR/KZ: Nielsen Retail Panel, YTD Dec'24; PK: Foresight Household Panel (only covers Household consumption, not OOH consumption), YTD Dec'24; IQ: RetailZoom Retail

Panel (Urban), YTD Dec'24; UZ/AZ/KG/JO based on GlobalData Industry Estimates & CCl Internal Volume, FY'24; CCI BD: GlobalData industry estimates, internal estimates, and CCI

internal volume, FY'24.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz
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o < o>
ilk Bakista CCI
Operasyonumuza
Yeni Katilanl

CCIl Banglades

Q Bhaluka

CCI Kazakistan

mkent
Kapasite(UC) Hat Sayisi Toplam

45M | 5 | 61.839
179

Calisan

Hat Sayisi Toplam alan

2 | 160.075m:

Calisan

-

N
CCI 2024 Entegre Faallyet Raporiss. | ==

#isimizdeDayanikliyiz



CCI'A GENEL BAKIS

ilk Bakista CCI

2024'te One
Cikan Gelismeler

2024'te One Cikan Gelismeler

Finansal*

Yatirim miktari
= %41 artisla
12,5 milyon TL

Vergi
5,1 milyar TL

ﬁ% Ciro yaklasik
2> 138milyarTL

@ Faaliyet kari
18,9 milyar TL

% Net Kar
14,8 milyar TL

g

Operasyonel

Satis Hacmi

1,5 milyar Unite kasa

Banglades
pazarina giris

Ozbekistan Semerkant'ta
4., Kazakistan Cimkent'te
3. fabrika acilisi

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile

250 milyon Dolar

surdurdlebilirlik baglantih tahvil
anlasmasi

Toplam nakit bagisi

”121,8 milyon TL

=

r
a

Cevresel

S << o2 D>

2024'te 6ne gikan gelismelerle ilgili videoyu izlemek igin Y tiklayin.

Geri donusturtilmus PET
kullanim oraninda 2023’e kiyasla

%4’ten %G'ya artis

Su stresi yuksek olan havzalara
geri kazandirdigimiz su orani

%50,67

Deger zinciri boyunca yapilan
projelerle énlenen CO, miktari

533.883 ton

Sogutucu basina
emisyon azaltimi

%19

Elazig ve Isparta’da

%100 yenilenebilir

elektrikle GUretim

Sosyal

raporlama yapan
tedarikgci sayisinda

%104 artis

Turkiye'de sektérimuzde
ilk kez insan haklari bayi
denetimi

Top Employer
Sertifikasi alimi

Kadin ise allm oraninda

%27,277 ve

kadin yonetici oraninda

%3,91 artis

259.443

yeni yararlanici ile toplam
yararlanici sayisinda

%54,26 artis

*TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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ilk Bakista CCI

Finansal ve Operasyonel
Performans Gostergeleri*

Konsolide milyon TL)

Finansal ve Operasyonel
Performans Gostergeleri

S < B>

vil Satis Hacmi (milyon UC)  Net Satis Gelirleri FVOK** FVOK Marji FAVOK*** FAVOK Marji Net Kar Net Kar Marji Toplam Ozkaynaklar ~ Toplam Varliklar Net Borc Net Borg/ FAVOK
2023 1.535 20.899 %14,3 26.171 %17,9 29.713 %20,4 56.722 159.045 21.526 0,82
2024 1.501 18.885 %13,7 25.347 %18,4 14.813 %10,8 53.704 148.327 25.795 1,02
Satis Hacmi (milyon UQ) Net Satis Gelirleri (milyon T1)
2024 Degisim 2023 2024 Degisim
Turkiye 568 %0,1 Turkiye 67.450 62.391 -%7,5
Uluslararasi 934 - %3,6 Uluslararasi 78.537 75.498 -%3,9
Konsolide 1.535 1.501 -%2,2 Konsolide 145.884 137.683 -%5,6
FV(“)K (milyon TL) FAV(")K** (milyon TL)
2024 Degisim 2023 2024 Degisim
Turkiye 4.597 471 %2,5 Turkiye 7.281 7.555 %3,8
Uluslararasi 14916 12.482 -%16,3 Uluslararasi 17.870 15.741 -%11,9
Konsolide 20.899 18.885 -%9,6 Konsolide 26.171 25.347 -%3,2

*TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir.

**EVOK: Faiz ve Vergi Oncesi Kar
**EAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz

Ambalaj

Taahhit 1

2030 yilina kadar
ambalajlarimizin %100'U4nU
geri donusturulebilir
yapmaya devam etmek ve
en az %50 oraninda geri
donustUrudlmus plastik
kullanmak

Taahhut 2

Turkiye, Kazakistan ve
Pakistan'da piyasaya
surdigumuz ambalajlari
toplamak ve geri
doénusturmek, diger
Ulkelerde ambalaj toplama

programlarina éncultk etmek

ve farkindalik yaratmak

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Su

Taahhut 3

2030'a kadar su verimliligini
%20 artirmak (Baz Yil: 2020)

Taahhut 4

Su notrluguniu hedeflemek
ve su sikintisi olan
boélgelerde toplum projeleri
araciligiyla su guvenligini
saglamak

ilk Bakista CCI

iklim

Taahhut 5

Tesislerimizi %100
yenilenebilir elektrikle
calistirmak ve karbon notr
Uretime gecmek

Taahhut 6

2030'a kadar is hacmimizi
buUyUturken deger
zincirimiz boyunca mutlak
karbon emisyonlarimizi
%13, litre Grdn basina
emisyonlarimizi %50
azaltmak (Baz Yil: 2015)

Sarduralebilirlik
Taahhutlerimiz

insan
Haklari

Taahhut 7

CCl bayilerinin ve dncelikli
tedarikgilerinin CCl insan
Haklari Politikasi'na %100
uyumlu olmalariicin gerekli
mekanizmalari olusturmak

M

Cesitlilik ve
Kapsayicilik
Taahhut 8

2030 yilina kadar yeni ise
alinan kisilerin %35'inin,
yonetici pozisyonlarinin
%40'1NIN ve icra Kurulu
Uyelerinin %50'sinin
kadinlardan olusmasini
saglamak

O <K 14

PN
y 2

Toplum

Taahhut 9

2030 itibariyla kadinlarin ve
genglerin guglendirilmesi
ve ¢evrenin korunmasina
odaklanan surdurulebilir
kalkinma programlarimiz
ile 2030'a kadar 3,5 milyon
kisiye ulasmak

#isimizdeDayanikliyiz
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ilk Bakista CCI

Sardurdlebilirlik

Performans Gostergeleri

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri’

rPET (%)
B CGergeklesen Hedef
50
10
4 6
== B
2023 2024 2025 2030

Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (%)

B Gergeklesen Hedef
100
22
8 8
N .
2023 2024 2025 2030
Kadin ise Alm Orani (%)
B GCergeklesen Hedef
35
28
25,7
22
2023 2024 2025 2030

'Toplama Orani hari¢ tim géstergeler CCl genelindedir.

2Toplama Orani hedefi Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'i kapsamaktadir. Toplama oranlart ilgili Ulkenin ulusal toplama oranlari alinarak hesaplanmaktadir. Hesaplamalar

Toplama Orani (%)?

B CGergeklesen

62
50
I :

Turkiye

2023

2024

Hedef

100

2025 2030

Sera Gazi Emisyonu (tCO,e)*

B Gerceklesen

3.969.495

2023

Kadin Yonetici Orani (%)

B Cerceklesen

Kazakistan
29 29 B
2023 2024 2025
Hedef
4.466.618
3917983
I 2212915
2024 2025 2030
Hedef
40
331
29,2
28] l
2023 2024 2025 2030

Ulkelerin yayimladigi bakanlik raporlari ve/veya bagimsiz kuruluslar tarafindan yayimlanan arastirma raporlari baz alinarak yapiimaktadir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

100

2030

Pakistan
100
80 81 77
2023 2024 2025 2030

Tedarik¢i SGP Denetimi
Uyumluluk Orani (%)

B GCergeklesen Hedef
88 100
86 g45
2023 2024 2025 2030
Kadin icra Kurulu
Uyesi Orani (%)
B Gergeklesen Hedef
50
25
l 18
2023 2024 2030

*Hesaplamalar 2030 su geri kazanim hedefine gére yapilmistir.

Su Kullanim Orani (L/L)

“Baz yil 2015 olup, GHG emisyonlarinda Kapsam 1,2 ve 3 emisyonlari hesaplanarak toplam deger paylasiimistir.

52022 yili itibari ile kumilatif ilerlemektedir.
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Su Geri Kazanim Orani (%)*
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CCI'A GENEL BAKIS

2030
Taahhutlerimiz

AMBALAJ

Tasarim

2030 yilina kadar ambalajlarimizin
%100'Unu geri donustdrualebilir
yapmaya devam etmek ve en az %50
oraninda geri donustdrulmus plastik
(rPET) kullanmak

iLERLERME DURUMU

2023 yilindaki CCl geneli %4 rPET
kullanim oranimizi, 2024 yilinda

%6'ya ¢lkararak hedefimize ulastik.
iILGILI BAGLANTILAR

B SUrdurdlebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi
B Bagimsiz GUvence

B Cevre Politikasi
SKA'LAR

12 e I 13
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ilk Bakista CCI

2024 Yili Uygulamalari

2024 yilinda hedefimiz, 2023 yilina gére CCl geneli rPET
kullanim oranini artirmakti. Bu hedefimizi gerceklestirerek
CCl genelinde %6 rPET kullanim oranina ulastik.

> Azerbaycan, Kirgizistan, Tacikistan ve Kazakistan'da rPET
kullanimini baslattik.

> Geri DONUsUM icin Toplama stratejisini benimseyerek,
Turkiye'de pilot bir calisma baslattik.

> Sadece birincil ambalajlarimizda degil, ikincil ve Gguncul
ambalajlarimizda da rPET kullandik.

Karsilastigimiz Zorluklar

> Turkiye'de sadece kimyasal geri donustUrulmus rPET
kullanilmaktadir. Mekanik rPET'in icecek sektdrunde
kullanimina izin verilmesi icin gerekli yasal onay sureci
devam etmektedir.

> Urdin, TUrkmenistan ve Irak'ta rPET kullanimi yasaktir,

icecek sektorunde kullanimi igin yasal onay beklenmektedir.

> CCl cografyasinda toplama ve geri donusum altyapisi hentz
yeterince gelismemistir.

> CCl cografyasinda daha yuksek rPET hedefleri icin Pakistan
basta olmak Uzere tum ulkelerde temiz PET toplama
mekanizmalarinin kurulmasi gerekmektedir.

> CCl cografyasinda geri donUsum icin toplanilan ve farkli
plastik turlerinden olusan malzemelerin birlikte geri
donustUrulmesi sonrasi Uretilen rPET'te insan saghgdina
zararli bilesenler ortaya ¢ikabilmektedir. CCl olarak herhangi
olumsuz bir durum olusmamasi adina 6n ¢alisma ve
analizlerimizi yapmakta, gidaya temas etmesi uygun
rPET leri kullanmaktayiz.

Sardurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

rPET Kullanim Orani (%)*
B Cerceklesen Hedef
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#BirlikteDayanikliyiz

CClI Turkiye-Etapak is Birligi

2024 yilinda 0.33lt, 0.50It, 1 litre ve 1.5 litre Damla su
etiketlerinde geri donustlUrdlmus PET (rPET) etiketler
kullanmaya basladik.

Kaynak tUketimini minimize ederek dénguselligimize
katki saglayan bu projeye is ortaklarimizdan Etapak’la
basladik.

Baslattigimiz donusimde is ortaklarimizin sayisi
artmaya devam ediyor, deger zincirimizdeki
paydaslarimizla birlikte donusUyoruz.

"Global firmalar tedarikgilerini de
gelistirir, CCl bu gelisimi saglayan
rol modellerinden biri."

Mdge Arisan, Bolge Satis Maddrd,
Etapak Baski Ambalaj San. Tic. A.S.

#isimizdeDayanikliyiz
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CCI'A GENEL BAKIS

ilk Bakista CCI

Sardurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

2024 Yili Uygulamalari

#BirlikteDayanikliyiz

o 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030
2030 Tarkiye Toplama Orant (%) © © @ H H H(H
> 2024 yilinda, icecek Ureticilerinin Depozito Geri DOnUsUm icin Toplama
oo ° o Yénetim Sistemi (DYS) logolari ve barkodlari Turklye 66 62 46 50 60 70 100 Déngusel ekonomiye katki icin Geri DonGstm
a a u e rl I I | I Z iceren etiketlerini guncellemeleri ve DYS Portall icin toplama stratejisini benimseyerek
(DBYS) Gzerinden kayit yaptirmalari zorunlu Kazakistan** SO 29 29 35 38 51 100 gint p i SJisin 4 )
hale getirildi. Etiket degisiklikleri uygulanmis Turkiye'de pilot bir prc?Je baslattik. 'Bu pr'OJe,
olsa da, toplama asamasi baslamamistir. m Pakistan*** 75 80 81 77 79 82 100 toplanan malzemelerin Meltem Kimya is

AMBALAJ

Toplama

Tarkiye, Kazakistan ve Pakistan'da
piyasaya surdugumuz ambalajlari
toplamak ve geri dénustirmek, diger
Ulkelerde ambalaj toplama programlarina
onculuk etmek ve

farkindalik yaratmak

iLERLERME DURUMU
2024 Yilinda Gergeklesen Toplama Oranlari
Turkiye: %46 Kazakistan: %29 Pakistan: %81

Bu rakamlar ulusal toplama rakamlaridir. Turkiye: Frost
& Sullivan pazar arastirmasi (2024) Pakistan: WWF 2023
Arastirma Raporu Kazakistan: Ergo Analytics pazar
arastirmasi (2023-2024)

iLGILI BAGLANTILAR
B Atik Toplama Projeleri

B TUketici Sonrasi Ambalaj
Atiginin Geri DonUstUrulmesi

B Cevre Politikasi
SKA'LAR
12 Ehea™ [ 13

cO j @

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

v

Ozel sektérin de dahil oldugu bir depozito
yonetim sistemi (DYS) isletmecisi onerileri
dogrultusunda, Turkiye Cevre Ajansi (TUCA),
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) ana
hissedari oldugu bir sirketi isletmeci olarak secti.
TUCA, 2025 yilinda Sakarya'da pilot bir DYS
toplama uygulamasi baslatmayi ve yil sonuna
kadar 81ilde altyapiyr tamamlamayi hedefliyor.

v

CCl olarak, §ekt(“)run hassasiyetlerini iletmek
amaciyla TUCA ile yakin temastayiz.

Kazakistan

Kazak Senatosu ve Ekoloji Bakanhgi
onculugunde kurulan Calisma Grubu'na,
Kazakistan'daki Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu (EPR) sistemi gergevesinin
olusturulmasi igin aktif olarak katiliyoruz.

v

v

Sektorle yuruttigumuz temaslar sonucunda,
sektor yonetimindeki bir EPR sistemine yonelik
tutumumuz genis kabul goérdu. Bu ortak durus
ilgili Bakanhgin sektor tarafindan yurutulecek bir
EPR sistemine yaklasimina olumlu etki etmistir.

Pakistan

> 2024 yilinda The Coca-Cola Company (TCCC),
Gilgit-Baltistan'da (GB) bir toplama girisimini
finanse etmis ve recine ile preform tedarikgisi
Novatex ile geri donUstUrmek igin toplama
projesini desteklemistir. Bu is birligi sayesinde,
tesisimizin bulundugu Hayber Pahtunhva
hukumeti, GB projesini 2025'te kendi bdlgelerinde
de uygulama istegini dile getirmistir.

H: Hedeflenen G: Gergeklesen

*2024,2025, 2026 Turkiye toplama hedeflerini Depozito Yonetim Sistemi'nin (DYS) 2021 yilinda faaliyete gececegi
ongorusuyle belirlemistik. TUCA ilk DYS pilot uygulamasini 2025 yilinda faaliyete gegirmeyi ve DYS altyapisini da

2026 yilinda tim Ulkeye yaymayi planladigini duyurdu. Bu kapsamda TR toplama hedeflerini, TUCA'nin sdzlU olarak
detaylandirdigi DYS toplama hedefleri dikkate alinarak revize ettik. Hedefler onUmuzdeki yillarda sahadaki gelismelere

(6rn. toplama noktasi sayisi, depozito bedeli vb.) bagli olarak degisebilir.

**Kazakistan'da devlet EPR sistemi 2021 yilinda faaliyete ge¢mis fakat EPR operatérinden toplayicilara ve geri

donusturucilere saglanan stbvansiyonlar durduruldugunda, toplama oranlari nemli élgude dismustir. Agustos 2024'te
stbvansiyonlar yeniden baslatiimis, hUktmet 6nimuzdeki yil toplama oranlarinin artacadini garanti etmistir. Ulusal
duzeyde toplama/geri déntstim hedefleri bulunmadigindan, oranlari ulusal seviyede kesin olarak éngérilememektedir.

#2024 yilinda %75 informal sektér and %6 TCCEC tarafindan fonlanan, Novatex ile birlikte yUrutulen program ile

toplanmistir. Toplama hedeflerimizi ve planlayacagimiz proje ve yatirimlari, ulusal toplama oraninin 2025 sonrasinda sinirli
artacagini géz énunde bulundurarak belirledik. Bununla beraber, planlanan bu proje ve yatirimlarin gerceklestiriimesi

Pakistan'in ekonomik gidisati ile dogrudan baglantili ele alinacaktir.

Karsilastigimiz Zorluklar

> Toplama hedefimizin bulundugu Ulkelerde,
huktUmetler tarafindan saglanan, toplanan
malzeme turlerinin detayl dokimunu
iceren ulusal toplama verileri glincel degildir
veya eksikleri bulunmaktadir. Toplama
raporlamasinin sinirlamalarinin farkindayiz
ve bu ihtiyacl hUkUmetlere ileterek tium
pazarlarda raporlama sureclerini iyilestirmek
icin calisiyoruz. C6zUm olarak TCCC tarafindan
saglanan toplama verilerini, bagimsiz
arastirmalari ve raporlari kullaniyoruz.

v

Turkiye'de DYS icin detayl bir fizibilite plani
bulunmadigindan toplama kanallarinin
(Fiziksel iade Noktalari, HoReCa) rolleri
belirsizdir. Ayrica, Ureticileri etkileyebilecek
depozito Ucreti henlz netlesmemistir.

birligiyle yeniden kullanima kazandiriimasini
hedeflemektedir. Proje kapsaminda
toplanan 3.000 ton PET, 2025 yilinda rPET
kullanimimiza entegre edilmek Uzere
islenecek ve surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasmada 6nemli bir adimi temsil edecektir.
Bu proje, geri dontsum taahhudumuzu
desteklemenin yani sira, operasyonlarimizda
yenilikgiligi ve sUrdurulebilirligi tesvik ediyor.

"CCl'da atik toplama
stratejimizin merkezinde
dongusellik var. Bu girisimle,
ambalaj taahhutlerimiz
arasinda yer alan toplama
hedeflerimize bir adim daha
yaklasmanin yani sira, ham
madde tedarigimizde kaynak
artirma stratejimize destek
vermis olduk."

Taylan Coban,
CCI Ambalaj /Toplama Sampiyonu

#isimizdeDayanikliyiz
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CCI'A GENEL BAKIS

2030
Taahhutlerimiz

SU

Su Verimliligi

2030'a kadar su verimliligini
%20 artirmak (Baz Yili: 2020)

iLERLERME DURUMU

2024 yilinda CCl genelii¢in 1,50 L/L olan
su verimliligi hedefimizi 1,64 L/L olarak
gerceklestirdik..

iLGILI BAGLANTILAR

B Su Yonetimi
B Atiksu Yonetimi
B Badimsiz GlUvence

i Cevre Politikasi
SKA'LAR

SANITASYON VETOKETIN

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

ilk Bakista CCI

2024 Yili Uygulamalari

Urdnlerimizin ve Uretimimizin vazgecilmez
bir unsuru olan suyun surdurulebilir
kullanimi, isimizin stGrdurulebilirliginde
hayati bir rol oynuyor.

> Su verimliligini 2020 baz yilina gore
%20 artirma hedefimizle uyumlu olarak
2024'de Uluslararasi Finans Kurumu'ndan
(IFC)'den aldigimiz surdurulebilirlik
endeksli kredimizin gerceve metninde
2029 itibariyla su kullanim oranimizi
%17 iyilestirme hedefimiz bulunmaktadir.

> Su kullanim oranimizi azaltmak amaciyla
Uretim tesislerimizde projeler gelistiriyor
ve hayata gegiriyoruz. Kullandigimiz
su miktarini azaltmanin sinirli ya da
muUmkun olmadigi durumlarda suyu
kalite ihtiyaglarini da gézeterek yeniden
kullaniyoruz. Suyu kalite ihtiyaclarina gore
yeniden kullanmanin mumkuin olmadigi
durumlarda ise, ileri seviyede aritarak
Uretime yardimci sureglerde kullaniyoruz.

Karsilastigimiz Zorluklar

> Ulkelerin ithalat politikalar nedeniyle
onemli proje ekipmanlarinin tedarik suresi
uzayarak projelerin hayata gecirilmesinde
gecikmelere sebep olmustur.

> Yerel tedarikgilerde yeterli teknik ve
ekipman kapasitesinin olmamasi
projelerin hayata gegirilmesinde
gecikmelere sebep olmustur.

Sardurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Su Kullanim Orani (L/L)*

B Gergeklesen Hedef
1,70 1,69
166 1,66
1,65 . 163 164 1,64
1°0 " 149 147 143
' 1,40 136
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

*CCl Genel

**2027 yili Strdurulebilirlik Endeksli Tahvil (SLB) kontrol noktasi: Su kullanim orani 1,47
ok
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#isimizdeDayanikliyiz

Atiksu Geri Kazanim Projesi:

Corlu ve Mersin Fabrikalari

2030 yili surdurulebilirlik taahhUtimuze ulasmak
amaciyla Corlu ve Mersin fabrikalarinda baslatilan
"Yenilenmis Su" projesinin temel hedefi, strecglerde
olusan atiksulari ileri aritma teknolojileri ile geri
kazanarak, kaynak suyu kullanimini azaltmaktir.
Atiksu karakter analizleri yapilarak, suyun hangi
alanlarda kullanilabilecegi ve bu alanlarin kalite
gereksinimleri belirlenmistir.

Projede, atiksu aritimi ve su geri kazanimi alaninda
daha 6nce az sayida uygulama yapilmis olmasi
nedeniyle bazi zorluklarla karsilasiimistir. Bu zorluklar,
uygun aritma yontemlerinin secilmesi ve yuksek
yatirim ile isletme maliyetleri gibi faktorlerden
kaynaklanmistir. Ayrica, mevcut atiksu aritma tesisine
entegre edilebilecek bir proje tasarlanmasi gerektigi
icin, uygulama alanina 6zel ¢cézumler gelistirilerek,
alan kisitlamasi ve entegrasyon sorunlari asiimistir.

Sonug olarak, projede karsilasilan tum zorluklara
ragmen, hedeflenen su verimliligi artisi icin uygun
cozumler bulunarak, yenilenmis suyun geri
kazanilmasi saglanacaktir.

"Atiksudan elde edilen o berrak
ve kaynak suyu kalitesindeki
geri kazanilmis suyu gérmek ve
kullanmalk, bu surecin en keyifli
ve gurur verici tarafi oldu."

Harun Harmansah, Cevre Muhendisi, CCl

#isimizdeDayanikliyiz


https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/CCI_Cevre_Politikas_TR.pdf
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2030
Taahhutlerimiz

SU

Geri Kazanimi

Su notrlugunu hedeflemek ve

su sikintisi olan bolgelerde toplum
projeleri araciligiyla su gtvenligini
saglamak

ILERLERME DURUMU
2024'te Dusanbe, Astana ve Biskek'te
su geri kazanim projeleri baslatildi.

Su geri kazanim miktarlarinin validasyonu
akredite 3. parti kuruluslarla TCCC tarafindan
Mart-Nisan 2025' te tamamlanmasi
ongorilmektedir.

iLGILI BAGLANTILAR
B Su Yonetimi B Su Geri Kazanim Projeleri
B Atiksu Yonetimi

B Su Stresi Olan Bélgelerden
Cekilen Su Miktari ve Yuzdesi

B Cevre Politikasi
SKA'LAR

T

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

ilk Bakista CCI

2024 Yili Uygulamalari

2024 yilinda;

> Turkiye'de bilingli sulama,
yenileyici tarim ve yagmur
suyu hasadi calismalari
yurutUlmustar.

v

Pakistan'da yagmur suyu
toplama, yeralti suyu besleme
kuyulari ve ylzen aritma
sulak alanlari insa edilmistir.
Urdun'de sulama ve tohum
yonetimi gelistirilerek, fidan
Uretimi yapilimistir.

v

v

Kirgizistan, Tacikistan ve
Kazakistan'da havza yonetimi
guclendirilerek, surdurulebilir
tarim uygulamalari
yayginlastirilmistir.

Karsilastigimiz Zorluklar

> Projelerin gelistirildigi
Ulkelerde hedeflere uygun
ve yeterli kapasiteye sahip
STK'lar bulunamamaktadir.

> Yasal duzenlemelerdeki
belirsizliklere bagl olarak
proje sureglerinde aksamalar
olabilmektedir.

Sardurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Su Geri Kazanim Hedef ve Gergeklesmeleri (milyon litre)*

Ulkeler 2023** 2024** 2025 2026 2027 2030
Tarkiye*** 1.555 2121 2078 2037 2105 2356
B cin 0 2 82 % 124 178
n Kirgizistan 0 22 308 305 328 376
]

— TaCikistan 0 62 131 138 143 152
- Azerbaycan 0 0 388 413 445 557
- Turkmenistan 0 0 40 43 47 109
u Kazakistan 0 309 540 612 646 737
Pakistar 273 709 1282 1378 1437 1524
w1k 0 0 406 415 438 505

*Su geri kazanim projeleri 2022 yilinda baslamis, ancak ilk veriler 2023 yilinda valide edilmistir.

**2023 verileri 3. partiler tarafindan valide edilmistir. 2024 verileri validasyon strecindedir.

***Pakistan Karaci (150 milyon L) ve Turkiye Sapanca (539 milyon L) projelerinin %100'0 TCCF tarafindan fonlanmistir.
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#BirlikteDayanikliyiz

DOKTAR is Birligi

Bursa ve Corlu'da CCl ve Coca-Cola Vakfi DOKTAR

is birligiyle baslatilan Su Geri Kazanim Projesi,

suyun verimli kullanimi ve strddrdlebilir tarim
uygulamalarini tesvik etmeyi hedeflemektedir. Proje,
su kaynaklarinin korunmasi ve tarimsal Uretkenligin
artirilmasi icin yenilikci teknolojiler kullanirken, CCl'in
2030 yilina kadar su notrlugune ulasma hedeflerine
katki saglamaktadir. Projeler kapsaminda, sensoér
destekli sulama sistemleri ile ¢iftcilere su tasarrufu
saglanmakta ve mahsul saghgi izlenmektedir. Ayrica,
yagmur hasadi teknigiyle tarimsal sulamada yer alti su
kaynaklarina bagimlilik azaltilmakta ve surdurulebilir
su yonetimi desteklenmektedir.

Proje ayrica, ¢iftcilerin bilingli tarim uygulamalarini
benimsemeleri icin egitimler sunmaktadir. 266 ciftciye
teknoloji kullanimi, iklim krizleri, dijital okuryazarlk,
rejeneratif tarim gibi konularda egditim verilerek
Uretkenlikleri artirilmakta ve iklim degisikligine

karsi direng kazanmalari saglanmaktadir. 2024 yili
itibariyla Bursa ve Corlu'daki projelerle belirli miktarda
su geri kazanilmis, 2030 yilina kadar Bursa'da 1004
milyon litre, Corlu’da ise 1029 milyon litre suyun geri
kazanilmasi planlanmaktadir.

"CCl ile 2023 yilindan beri
surdurdigumuz is birligimizi
2030’a kadar kalici bir etki
yaratmak Uzerine tasarladik."

Tanzer Bilgen, Kurucu, DOKTAR

#isimizdeDayanikliyiz
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CCI'A GENEL BAKIS

2030
Taahhutlerimiz

IKLIiM

Yenilenebilir Enerji

Tesislerimizi %100 yenilenebilir
elektrikle calistirmak ve karbon nétr
Uretime gegmek

iILERLERME DURUMU

2024 yilinda Elazig ve Isparta
fabrikalarimizda Uretimimizi %100
yenilenebilir elektrikle gerceklestirdik.

Pakistan, Irak, ve Ozbekistan'da 2024'te
yenilenebilir enerji yatirimlarina devam
ettik. Yatirnmlarimiz 2025 yilinda Uretime
baslayacaktir.

ILGILI BAGLANTILAR

B Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Mlcadele
I Bagimsiz Guvence

[l Cevre Politikasi
SKA'LAR

Iliiiiiil IlIiIIII
VETOKETIN EYLEMI

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

ilk Bakista CCI

2024 Yili Uygulamalari

> 2030 yilinda Uretim tesislerimizin %100
yenilenebilir elektrikle Gretim yapmasini
hedefliyoruz.

v

Stratejimiz oncelikli olarak yenilenebilir
enerji yatirimi veya kiralamasi yapmalk,
yapamadigimiz noktada satin almak, en son
asamada ise karbon notrlemesi yapmaktir.

v

2024 yilinda yaptigimiz yatirimlarla su an
enerjimizin %8'ini yenilenebilir enerjiden
karsiliyoruz. 2024 yilinda CCl ailesine
eklenen Banglades ve diger Ulkelerimizde
acilan iki yeni fabrikamiz ile enerji
ihtiyacimiz artmasina ragmen yenilenebilir
kaynaklardan kullandigimiz elektrik enerjisi
miktarini sabit tuttuk.

v

Calismalarimiza gore 2030'da ihtiyacimizin
%40"1n1 yenilenebilir enerji yatirimlarimizdan
ve %50'sini yesil enerji satin alimindan
karsilamayi, bu iki opsiyonun da var
olmadigi ulkelerde %10'unu nétrlemeyi
ongdruyoruz.

Karsilastigimiz Zorluklar

> Ulkelerin yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yapma ve kullanmaya dair yasal
duzenlemelerlerinin yeterli olgunlukta
olmamasi sebebiyle yatirimlarda gecikme
yasanmaktadir.

> Regulasyonu yeterli olgunlukta olan ve
uzun suredir yatirim yapilan Ulkelerde enerji
Uretim kapasitesindeki limitlerden dolayi,
yeni yatirimlar icin lisans alinamamaktadir.

Sardurdlebilirlik

Performans Gostergeleri

Yenilenebilir Enerji Donlusum Planr*

2022 2023 2024 2025
w w
%0 %8 %8** %22

*cclGenel @

2026

%40

2027

%45

2030

%100
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Irak Yeni Elektrik Hatti

Irak’'in Hilla bolgesinde hayata

gecirilen yeni elektrik hatti, Gretim
tesisinin enerji ydonetiminde énemli
avantajlar saglamaktadir. TUm dizel
jeneratorlerin kapatiimasiyla tesis
icindeki gurultu seviyesi azalirken, dizel
tUketimi en dusuUk seviyeye indirilerek
yakit maliyetlerinde ciddi tasarruf
saglanmistir. Ayrica, jeneratorlerin
calistirllmamasi sayesinde emisyonlarin
tamamen onune gegilmis, daha

temiz ve saglkl bir calisma ortami
olusturulmustur. Kesintisiz enerji

akisi sayesinde Uretim sureclerinde
duraksama yasanmazken, yillik yaklasik
5 milyon dolar tasarruf edilerek isletme
maliyetleri optimize edilmistir. Proje
kapsaminda, Hashemyiah'daki yeni
istasyonda 25 MW kapasiteli 6zel bir
baglanti noktasi icin tim resmi onaylar
alinmis olup, bu kapasitenin 16 MW'lik
bolUMU tesisin tum enerji ihtiyacini
karsilayacak sekilde ayriimistir. istasyon
ile Uretim tesisi arasindaki 15 km
uzunlugundaki hat sayesinde, kesintisiz
ve guvenilir enerji iletimi saglanarak
operasyonel verimlilik artirilmistir. Bu
proje, cevresel surdurulebilirlik ve enerji
yonetimi agisindan énemli bir adim
olup, tesisin uzun vadeli stratejisine
buyUk katki sunmaktadir.

#isimizdeDayanikliyiz
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2030
Taahhutlerimiz

IKLIM
Emisyon

2030'a kadar is hacmimizi
bUyUturken deger zincirimiz boyunca
mutlak karbon emisyonlarimizi %13,
litre Grdn bazinda emisyonlarimizi
%50 azaltmak (Baz Yili: 2015)

CCl EMISYON HARITASI

%4 @ Ham Madde

%21
’ @ Sogutucu
%32 ©® Uretim
@® Dagitim
® Ambalaj

%8 ® Diger

%18

%17

iLGILI BAGLANTILAR

i Emisyon Yaklasimimiz
[ Bagimsiz Guvence

i Cevre Politikasi
SKA'LAR

sl 1
QO | ©

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

ilk Bakista CCI

2024 Yili Uygulamalari

> 2015 Paris iklim Anlasmasi'ni baz alarak, 2015 yilinda
faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyonlarimizi
2.543.580 ton olarak hesapladik. 2024 yilinda bu deger
4.452.254 tona ulasmistir. iki kat baydme hizimizi
dikkate alarak, 2030 yilinda emisyonlarimizin %73 artarak
4.395.156 tona ¢lkmasini 6ngoruyoruz. Ancak, ambalaj,
ham madde, Uretim, dagitim ve sogutuculara yonelik
emisyon azaltim projeleri ile bu miktarin %13 oraninda
dusurulerek 3.364.698 tona indirilebilecegini hesapladik.

v

2024 yilinda Banglades pazarina girisimiz ve operasyon
yuruttigumuz diger pazarlarda faaliyete baslayan 2
yeni fabrikamiz ile artan Uretim hacmimizin sonucunda
toplam emisyonumuzun bir dnceki yila gore %31
oraninda artarak 4.986.137 ton emisyona ulasmasi
beklenirken, yil boyunca yapilan ambalaj hafifletme
calismalari, soguk icecek ekipmanlarinda enerji
verimliliginin artiriimasi ve yeniden doldurulabilir
ambalaj kullanimi ile 525.060 ton emisyonun olusmasi
engellenmis ve artis miktari %18 ile sinirh tutularak
toplam emisyon 4.466.618 ton'a ulasmistir.

Karsilastigimiz Zorluklar

> Bu taahhudumuzde planladigimizin gerisindeyiz.
Operasyon yUruttigumuz ulkelerde dusuk emisyonlu
elektrik enerjisi  Uretim-tedarik stratejilerinin sinirli
olmasi, stratejiye uyumda yasanan gecikmeler, sebeke
elektriginden kaynaklanan Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarinin azaltilmasinda engel teskil etmektedir.

v

Ana emisyon kaynaklarimizdan biri olan ambalaj
kaynakli emisyonlarin azaltilmasinda énemli bir adim
olan geri doénusturdlmus ambalaj kullanimi ve tiketim
sonrasi ambalaj atiklarinin toplanmasi konularinda
yasanan yasal dUzenlemeler ve uygulama eksiklikleri,
emisyon azaltim sUreclerimizi olumsuz etkilemektedir.

Sardurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonu* (tCO.e)

4.466.618**

%73 4.395.156
T %23 3.364.698
2543580 I I
2015 2024 2030 Uretim 2030
Hacmine Gore Ongorulen
*CCl Genel
** Baz yiIl hesaplamalarina CCI Banglades operasyonu dahil degildir.
*** CCl Banglades operasyonu dahil edilmistir. (]

2212915

2030
Hedef
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#BirlikteDayanikliyiz

Klimasan is Birligi

CCl'In sogutuculari, Sirketin toplam sera
gazl (GHG) emisyonlarinin yaklasik %25'ini
olusturmaktadir. Bu da onu emisyon
azaltimi icin énemli bir odak alani

haline getirmektedir. Yillar boyunca CCl,
sogutucularinin performansini surekli olarak
gelistirmistir. Bu ¢abalar on yildan uzun bir
suredir devam etmektedir. Bu girisimlerin
bir sonucu olarak, CCl'in sogutuculari artik
2015 yilina kiyasla her gun yaklasik %60 daha
az elektrik tuketmektedir.

Ornek uygulamalar,;

> Degisken Hizli Kompresorler

> HFC'siz Ekipmanlar

> LED Aydinlatma

> Enerji Yonetim Cihazlari (EMD)
> Kapisiz Sogutucular

> Sicaklik Ayari

"CCl Sogutma limitlerini
dusurme anlaminda éncu

bir firma. Bizleri hem
gelistirmeye sevk etti hem
de tum is ortaklarimiza ayni
enerji limitleri dahilinde daha
cok enerji verimliligi saglad.."

Can Ekim Zengi, Yurtici Satis Maddrd,
Klimasan Klima San. ve Tic. A.S.

#isimizdeDayanikliyiz
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2030
Taahhutlerimiz

INSAN HAKLARI

CClI bayilerinin ve CCI'in 6ncelikli
tedarikgilerinin CCl insan Haklari
Politikasi'na %100 uyumlu olmalari igin
gerekli mekanizmalari olusturmak

ILERLERME DURUMU

2024 tedarikgi SGP denetimi uyumluluk
oranimiz %84,5, Bayi SGP egitim oranimiz
%50,5 olarak gerceklesti.

Tedarik¢i SGP Denetimi Uyumluluk Orani TCCC
tarafindan akredite 3. parti kuruluslarca valide
edilmistir.

ILGILI BAGLANTILAR

i Tedarik Zinciri Yonetimi

B Bayilerde Surdurulebilirlik
B insan Haklari Politikasi

SKA'LAR

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMKBOYONE |

o

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

ilk Bakista CCI

2024 Yili Uygulamalan

> Bayi Calisanlarina CCl insan
Haklari Politikasi ile ilgili
egitim verilmeye devam
edilmistir.

B Cerceklesen

> CCl Turkiye Kayseri Bayi'sinde
bagimsiz denetim sirketi
tarafindan ilk pilot Bayi
Tedarikci Kilavuz ilkeleri
Uyum Denetimi (SGP)
gerceklestirilmistir.

2022 2023 2024
*CCl Genel

88
g6 87
84,5
] I I

2025 2026 2027 2030

Tedarik¢i SGP Denetimi
Uyumluluk Orani (%)*

Hedef
90

92

100

Sardurdlebilirlik

Performans Gostergeleri

Bayi SGP Egitim Orani (%)*

B GCerceklesen Hedef
100
60
50,5
34 35 0
0] 0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030

*CCl Genel

> CCl Azerbaycan Ismayilli Fabrika insaat sahasinda ilk pilot Tedarikgi Kilavuz ilkeleri Uyum Denetimi (SGP)

gergeklestirilmistir

> Yapilan bayi toplantilarinda CCl insan Haklari Politikasi ile ilgili beklentilerimizle ilgili bir bolim eklenmis,
Ust duzey yoneticiler tarafindan bu konu sahiplenilmistir.

Karsilastigimiz Zorluklar

> Turkiye'de bayilerin farkl is kollarinda faaliyet
gostermesi, operasyonel cesitliligi beraberinde
getirerek denetim kriterlerinin belirlenmesini
cok boyutlu bir hale getirmistir.

v

CCl Ulkelerinde kurumsal surdurulebilirlik

ve uluslararasi standartlara uyum agisindan
insan haklari, cevre, is saghgi ve guvenligi gibi
konularda ortak bir denetim standardinin
bulunmamasi, denetim kapsaminin
belirlenmesini daha karmasik bir hale
getirmistir.

v

CCl ulkelerindeki farkl yasal gereklilikler,
denetim mekanizmasinin olusturulmasi ve

uyum sureglerinin kalibrasyonu agisindan daha
detayli bir calisma yapilmasini zorunlu kilmistir.

S < 2 >

#BirlikteDayanikliyiz

Kayseri Erdag Bayi is Birligi

2012 yilindan bu yana periyodik olarak tum CCI uUlkelerindeki
isyerlerimizde, bagimsiz denetim sirketi tarafindan Tedarikgi
Kilavuz ilkeleri Uyum Denetimleri (SGP) yapilmaktadir.

Ulke yasal zorunluluklari ve CCl insan Haklari Politikasi
uygunlugunu degerlendirme sUrecimizi yalnizca kendi
isyerlerimiz ve tedarikgilerimizle sinirli tutmayarak, deger
zincirimizde dnemli bir yere sahip olan bayiler ve insaat
projelerimizi de kapsayacak bir denetimm modeli gelistirmek icin
calismalara basladik. Bu dogrultuda CCI Turkiye Kayseri Bayisi
Erdag Mesrubat ve Gida San. Tic. A.S. ile Coca-Cola Siseleyici
Sistemi'nin ilk Tedarikci Klavuz ilkeleri Uyurm Denetimi (SGP)
gergeklestirdik. Bununla da yetinmeyip, CCl Azerbaycan'da
insaatl devam eden fabrikamizda da bir pilot SGP denetimi
gerceklestirerek insan Haklari ve sosyal uyum standartlarinin
uygulanmasi ve bu alandaki en iyi uygulamalarin belirlenmesi
konusunda bize degerli bilgiler sagladik.

"33,5 yillik bir bayi olarak bu denetimle, adeta
ayni gun icerisinde hem Belediye hem SGK
mufettisi hem de Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'ndan incelendik. Bu

da bize kendimizi degerlendirme ve gelisim
alanlarimizi belirleme firsati verdi. isimizi
degisen nesillerin beklentilerine uygun sekilde
daha surdurulebilir bir yaklasimla yonetirken,
bélgemizde 6ncu ve 6rnek bir kurulus olma
iddiamizi da gug¢lendirmis olduk."

Eray Sirikli, Bayi Sahibi,
Erdag Mesrubat ve Gida San. Tic. A.S.

#isimizdeDayanikliyiz
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2030
Taahhutlerimiz

CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK

2030 yilina kadar yeni ise alinan
kisilerin %35'inin, yonetici
pozisyonlarinin %40’'inin ve icra Kurulu
Uyelerinin %50'sinin kadinlardan
olusmasini saglamak

iLERLERME DURUMU

2024'te kadin ise alim orani %28, kadin
yonetici orani %29,2 ve kadin Icra Kurulu
Uyesi orani %18 olarak gerceklesti. @
ILGILI BAGLANTILAR

B Cesitlilik ve Kapsayicilik

i CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk

i Badimsiz GlUvence

B insan Haklari Politikasi

SKA'LAR

5 TOPLUMSAL

ESITSIZLIKLERIN
CINSIVETESITLIGI 10 i

AZALTILMAS!
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CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

ilk Bakista CCI

2024 Yili Uygulamalari
> Yoneticilik Etkinligi Programi (Cesitlilik ve
Kapsayicilik Modull) gergeklestirilmistir.

> Kapsayici Liderlik Kilavuzu ve Kapsayici
Mulakat Kilavuzu yayimlanmistir.

> Kadin Liderligi Egitimi, CCI Turkiye'de
Onyargidan Kapsayiciliga Egitimi ve
Siber Siddet Egitimi gerceklestirilmistir.

> CCl genelinde Anne Adayi Rehberi
yayimlanmistir.

> DUnya Emekgi Kadinlar Gund, Diyalog
ve Kalkinma icin DUnya Kulttrel
Cesitlilik GUnU ve CCl Kadin Calisan
Platformu 10. Vil DOnUmMU Kutlamalari
gerceklestirilmistir.

Karsilastigimiz Zorluklar

> Kadinlarin teknik ve operasyonel alanlardaki
temsili, sektorel dinamikler ve mesleki
egitim olanaklarinin sinirli olmasi nedeniyle
dUsuk seviyelerde kalmaktadir. Ayrica
kadinlarin egitime erisimi sosyo-ekonomik
ve kultUrel faktorlerle kisitlanmakta, bu da
is glcu piyasasinda firsat esitligi agisindan
onemli bir zorluk olusturmaktadir.

v

Kapsayicilik ve gesitlilik anlayisl, faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde mevcut kulturel
normlar ve toplumsal dinamikler
dogrultusunda farklilik gostermektedir.

v

Kuresel is glcU dinamiklerindeki hizli
degisim ve artan rekabet, nitelikli calisanlari
cekme ve elde tutma sureclerini giderek
daha karmasik hale getirmektedir.

Kadin ise Ahm Orani (%)
B Cerceklesen Hedef

KBS

294

257 276
207 22 239

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030

Sardurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Kadin Yénetici Orani (%)
B Cergeklesen Hedef

S
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Gururlu Yuzler Programi

CCI Turkiye'nin, Cumhuriyet'imizin 100. yil donimunde
bUnyesindeki yetenek havuzunu ve kadin istihdam
oranlarini artirmak Uzere hayata gegirdigi sosyal
sorumluluk programi Gururlu Yuzler'in ilk yilini
tamamladik.

Programin ilk yilinda gerceklestirilen Mentorluk
Programi’na menti olarak katilan Betul Balim,

CCI Gonullust mentorunun da yonlendirmesiyle
Next Talent staj programina basvurarak CCl Turkiye
Pazarlama Departmani’nda yari zamanli olarak
calismaya basladi. 9 ay sUren staj programini
tamamladiginda ise tam zamanli galisma imkani
bulacak. Betul ayni zamanda Gururlu Yuzler Programi
kapsaminda Dijital Teknolojiler alaninda verilen veri
analistligi egitimini de basariyla tamamladi.

Aramiza hosgeldin Betul!

"Gururlu Yuzler Mentorluk Programi
motivasyon kaynagim oldu ve
sorumluluk bilincimi arttirdi.
Mentorum sayesinde CCI Next Talent
staj programi ile tanistim ve iyi ki
katilmisim diyorum. CCl'da ¢ok sey
ogreniyorum."

Betul Balim,
Pazarlama Uzmani (Yari Zamanli), CCl

Betul Balim'in Gururlu YUzler Mentorluk Programi
strecini anlattigi videoya izlemek icin ¥ tiklayin.

#isimizdeDayanikliyiz
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2030
Taahhutlerimiz

TOPLUM

2030 itibariyla kadinlarin ve genclerin
guclendirilmesi ve cevrenin
korunmasina odaklanan surdurulebilir
kalkinma programlarimiz ile toplam
3,5 milyon kisiye ulasmak

iILERLERME DURUMU

2024 yilinda kadin, su ve atik odak
alanlarinda yUruttigumuz program ve
projelerle 259.443 yeni yararlaniclya ulastik. @

iLGILI BAGLANTILAR

B CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk

i Badimsiz guvence

SKA'LAR

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE |
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CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

ilk Bakista CCI

2024 Yili Uygulamalari

Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejimiz
kapsaminda kadin istihdami, su geri
kazanimi ve atik ydonetimine odaklaniyoruz.

v

> Gururlu Yuzler Programi ile kadin
istihdamini artirarak 2024'te 121 kadini
satis, pazarlama ve forklift operatort olarak
bunyemize kattik.

v

Su geri kazanim projelerimiz 13 CCl
lokasyonunda devam ediyor; su notrlugu ve
su guvenligini saglamayi hedefliyoruz.

v

1.402 CCI Gonullusy, yeni gonulluluk
politikamiz gergevesinde mentorluk, cevre
temizligi ve bagis kampanyalarina katildi.

v

Afet ve yangin desteklerimiz kapsaminda,
icecek yardimlari ve bagis kampanyalarina
calisanlarimizin maddi ve gonullu
katkilariyla destek veriyoruz.

Karsilastigimiz Zorluklar

> CCl'In faaliyet gosterdigi her Ulkenin farkli
sosyo-ekonomik sorunlari mevcuttur.
Bu durum, projelerin her bolgenin
6zgun ihtiyaglarina gére uyarlanmasini
gerektirmektedir.

v

Ulkelerde yasanan afetler, enflasyon

ve diger ekonomik dalgalanmalar,
projelerimizin butgelerini ve
uygulanabilirligini etkiliyor. Bu tur
belirsizlikler, kaynak tahsisi ve proje
planlamasinda esneklik gerektirmektedir.

v

Kadin istihdamini artirmaya yonelik
projelerde, bazi bolgelerde kulturel ve
toplumsal engellerle karsilasilmaktadir.

Sardurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Yeni Yararlanici Sayisi*

B Gergeklesen Hedef
1.000.000
900,000 950.000
7375099 800.000
478156
274.000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030

*CCl Genel
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#BirlikteDayanikliyiz

Coca-Cola icecek-CAREC is Birligi

Coca-Cola Vakfi ve CCl tarafindan, CAREC ortakligiyla baslatilan
Orta Asya su geri kazanim projeleri, 2024 yilinda hayata
gecirilmistir. Astana, Dusanbe ve Biskek'te yurutulen bu projeler,
tarimsal verimliligi koruyarak su kithgi sorununa yenilik¢i ¢ozimler
sunmay! amaglamaktadir.

Projeler kapsaminda, modern sulama yontemleri ve akilli su
yonetimi teknolojileri tanitilarak su kullaniminin etkinlestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu gercevede, dzellikle kadin ciftgilerin sulama
suyuna olan bagimhligini azaltarak Uretkenligi artirmak ve
bolgedeki tarimsal surdurulebilirligi desteklemek dncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir.

Proje kapsaminda, suyun verimli kullanimi ve geri kazanimi
konusunda énemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Bu is birligi sayesinde hem ekonomik hem de cevresel
surdurulebilirlige katki saglanmis, toplam 8.058 yeni yararlaniciya
ulasiimistir. Bolgedeki su yonetimi sureglerinde yenilikgi
yaklasimlar benimsenerek, uzun vadeli faydalar elde edilmesi
hedeflenmektedir.

"Coca-Cola ve CAREC arasindaki ortaklik,

Orta Asya'da su kithgina ¢6zum bulma ve
surdurulebilir su yonetimini tesvik etme
konusundaki is birliginin gicinu ortaya koyuyor.
Bu is birligi sayesinde sadece hayati 6nem tasiyan
su kaynaklarini yenilemekle kalmiyor, kadinlar i¢cin
ekonomik firsatlari da artirlyoruz. Ayni zamanda
tarimsal verimliligin artisina da katki saghyoruz."

Azamat Kauazov, CACIP Koordinatord,
CAREC (Orta Asya Bdlgesel Cevre Merkezi)

#isimizdeDayanikliyiz
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Odullerimiz

Extel Odiilleri
CCl, Gelismekte olan Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Kurumsal Yatirrmcilar anketinde
"En Onurlandirilan Sirket" unvanini
kazandi. CClI CEO'su Karim Yahi, ikinci
"En lyi CEQ" 6dUlinU alirken, Melda
Oztoprak "En lyi Yatinmci iliskileri
Profesyoneli" 6dulinu kazandi. CCl ayrica
"En lyi Yatirimci iligkileri Takimi®, "En lyi
Analist GUnU", "En lyi Yatirimci iliskileri
Programi" ve "En Iyi ESG Programi"
odullerini de kazandi.

N extel

Fast Company Listesi
CClI Turkiye, Fast Company tarafindan
hazirlanan, sirket kultirinde en iyilerin
belirlendigi Corporate Culture 100
listesinde yer aldl.

I"ST@MPANY

—Yilin En iyi Maliyet Verimliligi Projeleri —
CCI Veri ve Analitik ekibi,
"Analitik Bulut DonUsumu" programi ile
Future of Cloud & Al etkinliginde odul ald.

ilk Bakista CCI

Odullerimiz

S < 25 >

En iyi Vergi Mukellefi Odala ———

Esit Ucret Vakfi
CClI "Esit Ucret Sertifikasi" strecinin
ikinci yilini da basariyla tamamladi.
2024 yilinda Turkiye, Irak, Pakistan,
Urdun, Kazakistan, Kirgizistan ve
Tacikistan'da denetim surecleri
gerceklestirildi. Bu denetim sonuclariyla
birlikte sertifikanin devamliligi saglandi.

Top Employer Sertifikasi
CCl, Turkiye, Kazakistan ve
Pakistan'da insan ve kultur odakli
stratejisi dogrultusunda, sundugu
guclu calisma kosullari ve yenilikgi
insan kaynaklari uygulamalariyla
Top Employer Sertifikasi'ni almaya
hak kazandi.

oD

EMPLOYER

Vergi Mikemmellik &dulu
CCI Pakistan, Pakistan Basbakanlk
Ofisi ve Maliye Bakanhgi tarafindan
takdim edilen Vergi Mukemmellik
Oduli’'nt almaya hak kazand.

Almati Sehir Vergi Komitesi, CClI

Kazakistan'i 10. yil ddnUmunde

"En lyi Vergi MUkellefi" adulUyle
odullendirdi.

—— Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ——
Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
2023 sonuglarini agikladi ve
CCl, Su Guvenligi Programi'nda
"A" puany, iklim Degisikligi
Programi'nda ise "A-" puani alarak
"A-Listesi"nde yer aldlI.

A LIST

MSCI ESG Ratings

Mercury Excellence Awards

CCl, 2019'dan bu yana gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) ile
ilgili finansal agidan énemli risk
ve firsatlarin ydnetimini élgen
MSCI ESG Ratings endeksindeki
skorunu koruyor.

MSCI

Turkee, ingilizce, Rusca ve Arapca olmak
Uzere 4 dilde yayimlanan CCl 2022
Entegre Faaliyet Raporu; MerComm’'un
duzenledigi Mercury Excellence
Odulleri’'nin "Entegre Rapor & KSS/
Surdurulebilirlik Raporu" kategorisinde
gumus oédule layik géruldu.

MERCURY

Kalite Lideri Odulu
Tuketici Urunleri ve Uretim
ekipmanlarinin kalitesini inceleyen
Ulusal Uzmanlik ve Sertifikasyon Merkezi,
CCl Kazakistan'i tum alanlarda yUksek
standartlari korudugu igin 6dullendirdi.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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CCI'A GENEL BAKIS

ilk Bakista CCI

TEXA Awards
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Odullerimiz

EUROBAK &dulu

CCl, gésterdigi operasyonel mukemmeliyetle TEXA Odulleri'nde ilk Uge girdi. CCl Azerbaycan'in Baku tesisi, 6zel takdir 6daltn alirken, CCI
Pakistan'in KPGF'si birinci yedek odulune layik goruldu. CCl Turkiye'nin Isparta tesisi ise ikincilik odulunu kazandi.

W D

EGOOMNITIO WARLD

AZERBAIJAN

We Care Awards
Coca-Cola Sistemi tarafindan duzenlenen We Care Awards téreninde,
CCl Pakistan Su kategorisinde 6dul alirken, CCI Turkiye Ozel Takdir kategorisinde
odullendirildi. CCl ayrica, faaliyet gosterdigi Ulkelerde hayata gecirilen projelerle
Kadinlar/Gencler/DE&I kategorisinde de 6dul kazandl.

Execution Cup
CCl, EME OU Odulleri'nde, iki énemli
cografyasinda gug¢lu pazar buyumesi ve
saglam uygulama yetenekleri sergileyerek
takdir edildi. CCl Ozbekistan, EME
bolgesindeki tum siseleyiciler arasinda
birinci olurken, CCl Irak ise
Ugunculuk édulune layik goruldu.

WOMEN/YOUTH/DES

2024 Yatirimci iligkileri Zirvesi
CCI, TUYID Yatirimcl iligkileri Dernegi
tarafindan 13. kez dluzenlenen 2024
Yatirimci iliskileri Zirvesi'nde tamamen
bagimsiz kriterlere gore yapilan se¢cimde
en basarili sirketler arasinda yer aldi ve
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) verilerine
gore piyasa degeri 4 milyar dolarin
Uzerinde bulunan sirketler arasinda
yapilan degerlendirmede, “Halka Acik
Kisimda Kurumsal Yatirimci Orani En
Yuksek Sirket” kategorisinde birincilik
odulune layik goéruldu.

2024 yill EUROBAK Surdurulebilirlik Odul
Toreni, 6zel sektdrun surdurulebilirlik
girisimlerini tanimak amaciyla Almati,

Kazakistan'da dUzenlendi. Térende, CCl
Kazakistan, "3.2.1. Basla!" projesi kapsaminda
gerceklestirdigi cevre projeleriyle 6dullendirildi.

—— Ozel Sektér Gondullileri Dernegi ——
CCl Gonulltleri, Ozel Sektdr Gondilluleri
Dernedi'nin diizenledigi 16. Génulden Oduller
téreninde "En Basarill Gonullultik Programi"
kategorisinde "Juri Ozel Oduli"ne layik goralda.

— Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk —
Dernegi (TKSD)
CCI Gonulluleri, Turkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi (TKSD) tarafindan
duzenlenen "Surdurulebilir Kalkinma
Hedeflerine Deger Katan Kuruluslar" 6dul
téreninde "Calisan Katilimi" kategorisinde
gumus odul ald.

istanbul Marketing Awards
CCI'in 2030 Surdurulebilirlik TaahhUtleriyle
uyumlu olarak karbon dostu kodlama ile
gelistirilen, kisisellestirme secenekleriyle 6zel
bir kullanici deneyimi sunan cci.com.tr, Istanbul
Marketing Awards tarafindan “yenilenen
web sitesi” kategorisinde édule layik goruldu.
Yeniliklerle ilgili videoyu izlemek icin ‘¥ tiklayin.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Yesil Nokta Sanayi Oduilleri
CEVKO tarafindan duzenlenen Yesil
Nokta Sanayi Odulleri'nde Urnlerimizin
paletleme surecinde kullanilan karton
seperatorleri ve geleneksel streg filmi
onemli élcude azaltan "Nano Streg"
projemizle "Tesvik Odulu"ne layik

gorulduk.

Al Mustagbal Universitesi tarafindan
duzenlenen surdurulebilirlik
haftasinda, CCl Irak, strdurulebilirlik
alaninda gosterdigi uygulamalar ve
ayak izi raporlamalarindaki seffaflik
nedeniyle Surdurulebilirlik Lideri
Odult ile onurlandirildi.

— Suarduarulebilirlik Liderleri &dula —

Yesil Lider Odulu

ilk Bakista CCI

CCl, Genel Mudurlugu’'nde Yesil Ofis
Programi kapsaminda, bir seneden
uzun suredir tek kullanimlik kagit
ve plastik atiklarin azaltilmasi, enerji
tasarrufu tesviklerinin uygulanmasi,
surdurulebilirlik bilincinin artirilmasi gibi
cevre dostu uygulamalariyla
"WWEF-Turkiye Yesil Ofis Diplomasl" aldl.

— WWEF-Turkiye Yesil Ofis Diplomasi —

—— En iyi MFC Tedarikgisi O&duli

Odullerimiz

CCl Kazakistan'in e-ticaret ekibi,
Glovo tarafindan duzenlenen
E-Ticaret Konferansi'nda En lyi MFC
(Micro Fulfillment Center) Tedarikgisi
Odult'ne layik gérulda.

Youthall
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CCI Turkiye, Youth Awards'ta "Kampus
Etkinliklerinin En Begenilen Sirketi"
kategorisinde gumus 6dul sahibi oldu.

Grand Promo Odulu
2024 Avrupa Sampiyonasi sirasinda baslatilan
promosyonel faaliyetler kapsaminda, CCl,
Kazakistan'in en bUyUk ticaret ve perakende
zincir magazasl "Magnum" ile "EURO 2024'e
Seyahat Kazan" promosyon faaliyeti igin is
birligi yaparak, Yillik Magnum Pazarlama
Forumu'nda ‘Grand Promo Odull’ ile
odullendirildi.

CClI Kirgizistan, isletmeler icin uyguladigi eko-
projeler nedeniyle, prestijli "Yesil Lider" édultne
layik géruldud. Amerikan Ticaret Odasi tarafindan

duzenlenen yarismanin kazanani bagimsiz

bir komite tarafindan secildi. Odul, Kirgizistan

Cumbhuriyeti Bankacilik Birligi Egitim Merkezi

MUdurud Rustam Sarybaev tarafindan CCI Kirgizistan
Finans Direktoru Yusef Bensinyor'a takdim edildi.

Yilin Markasi Oduli e
Yedinci Yillik Is Forumu kapsaminda,
MAKON Sotuvchilar Davri (Makon Time
of Sellers) adiyla, Ozbekistan'in en basarili
sirketlerini tanimak amaciyla bir 6dul
tdreni dizenlendi. Yilin Markasi Oduld,
markalasma alanindaki olaganustu
basarilari nedeniyle Ozbekistan Pazarlama
Dernegi tarafindan CCl Ozbekistan'a verildi.

is Dunyasi Oddlleri
CClI Turkiye, Bogazici Universitesi
tarafindan dizenlenen is Dinyasi
Odulleri’nde Yilin FMCG Sirketi secildi.

Kristal Geyik Odulleri
CClI Turkiye, Hacettepe Universitesi
tarafindan duzenlenen Kristal Geyik
Odulleri'nde "En lyi FMCG Sirketi” secildi.

Universum
Global olarak saygi géren Universum
kurulusunun gerceklestirdigi arastirma
sonucunda, CCl Turkiye, "Turkiye'nin
En Cekici isverenleri Arastirmasi"nda
(2024) yer ald1.

Stevie Awards
CCI Turkiye, Next Talent Geng
Yetenek Programi ile "insan
Kaynaklari Yonetiminde, Planlama
ve Uygulamasinda inovasyon”
kategorisinde altin 6dul ve "insan
Kaynaklarinda inovatif Basarilar"
kategorisinde gumus odul kazandi.

Top 100 Talent Programi
Top 100 Talent Programi Hizli
Tuketim - Yilin En Begenilen Yetenek
Programlari kategorisinde CCl
Turkiye, Next Talent Geng Yetenek
Programiile 1. ve Summer Fest
Yetenek Programi ile 2. olarak o6dul
almaya hak kazandi.

Baykus Odilleri
CCI Turkiye, Turkiye Arastirmacilar
Dernegi tarafindan duzenlenen
12. Baykus Odulleri'nde, "Aligveris
Yolculuguna 360 Derece Bakis" adli
arastirma projesiyle inovatif Baykus
kategorisinde bronz 6dul kazandi.

—— Gevre Egitiminde En iyi Ortak —
Azerbaycan Ekoloji ve Dogal Kaynaklar
Bakanligi'nin ev sahipliginde
duzenlenen bir térenle CCl Azerbaycan,
cevre egitimi alaninda "En lyi Ortak"
unvanina layik goérulda.

Marka Sampiyonu Oduli
Banglades Marka Forumu'nun 2024
SDG Marka Sampiyonu Odulleri'nde,
CCl Banglades, "Dunyasiz Atik" girisimi
kapsaminda sorumlu tuketim ve Uretim
anlayislyla Marka Sampiyonu Odult ile
odullendirildi.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Yolculugumuz

> 1Ik ISAE 3000 bagimsiz glivence denetimini

v

2002 basariyla tamamlama \\\\”I// s
> iklim Degisikligi Liderler Grubu Kurucu Uyesi \} 7
> ilk cevre politikasi \\\\\"I// 20m o Y \\\\\ /////
J N O > CDP Karbon Saydamlik Liderlerinde N % 2015
7, \\\ 7, Turkiye'nin bir numarali gida ve icecek sirketi \\\ ’
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///// \\\\\ ///// > 2°C Tebligi imzacisi \\\\\ /////
Z Q Z S %, >
7, \ 7 N 7,
Uy S & & %,
NN %, O %
& & 7,
//// N\ 7,
2009 %, &
7,
> Turkiye Hesap Verebilirlik Siralamasinda birincilik //// \\\\\\ 2014
) (= N . ..
> Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi (UNGC) imzacisi é \\\\\ > CDP Turkiye Iklim Liderligi Odulleri Saydamlik
‘ N Q L N o
» Ik sardardlebilirlik raporu \\\\\ \\\\\ kategorisinde en yUksek ikinci puan
\\\\ \\\\ > CDP Su Guvenligi Programina Turkiye'den katilan
\\\\ \\\\ ilk sirket
N N
\\\\\ \\\\\ > 8,8'den 9,25'e ylkselen Kurumsal Yonetim puani
> CDP Karbon Saydamlik \\\\\ \\\\\
Liderlerinde Turkiye'de ilk iki N )
i iri N 2013
sirketten biri \\\ Q
. 4 N N\ .
> Dunya Ekonomik Forumu \\\\ \\\\ > TUm siseleyiciler arasinda TCCS'de "En Iyi 10 Enerji Tasarrufu Hedefi
Cinsiyet Esitligi "ls'te Esitlik" N \\\\ Programi'ni tamamlayan ilk cok uluslu operasyon
taahhUdunun imzalanmasi 2012 N )
ve bu girisimin Tirkiye / \\\\ > Yeni "Etik Kod", "Is Yeri Haklari Politikas!" ve Bagimsiz Etik Hattin
platformunda yer alma ///// \\\\\ uygulamaya alinmasi
> KAGIDER (Kadin Girisimcileri ////I”\\\\\\ > GHG envanteri igin ilk ISO 14064-3 sertifikasi

Dernegi) ve DUnya Bankasi'nin
ortak girisimi olan "Firsat Esitligi
Modeli"ne katihm

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

> CDP Turkiye iklim Degisikligi Raporu'nda Karbon Saydamlik ve
Performans Lideri arasinda yer alma

> KAGIDER'den "Cinsiyet Esitligi Sertifikasi"

"Borsa istanbul (BIST)
50 Surdurulebilirlik
Endeksi"ne katilim

"Euronext Vigeo Gelisim 70
Endeksi"ne katilim

WEPs imzacisi

9,25'ten 9,40'a yUkselen
Kurumsal Yonetim puani
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csy
Yolculugumuz

"2025 Vizyonu ve Stratejik
Cergevesi"nin aciklanmasi

> "ECPI Gelismekte Olan Pazarlar ESG
(CSY) Ozkaynak Endeksi"ne katilim

> "Vigeo Eiris En lyi Gelismekte Olan
Pazar Performanslari" siralamasina
katilim

> Sabanci Universitesi'nin Kurumsal
Yénetim Forumu ile Sermaye
Piyasalari Kurulu tarafindan
baslatilan "%30 Kulubu Turkiye
Kurulu"na katilim

2017
\\\\\\\II|||||||||O|||||||||||||||||||||||||||||
\
3 S
7, N\
2, &
7, \
O
N\
2016

> "BIST 100 Surdurulebilirlik Endeksi",
"MSCI Kuresel Surdurulebilirlik
Endeksi" ve "FTSE4Good Gelisme
Endeksi'ne katilim

> "TUrkiye CDP iklim Degisikligi
Liderleri" arasinda yer alma

#isimizdeDayanikliyiz
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\\\\\lll///
S
> "is Yerindeki Haklar Politikasi"nin "insan Haklari \\\\ %
Politikas!" olarak glncellenmesi \\\\
\
> CCl Dudullu Genel Merkezi icin LEED Altin \\\\\
Sertifikasi \\\\
N
> 9,45 Kurumsal Yonetim puani \\\\\\
N
O
O
LEELEEEEEE R EE g \\\\
2 O
7,
7, ™ 2020
%, S
///// \\\\ > Pakistan'da CORE (Collect and
//// \\\\ Recycle Alliance- Topla ve Geri
%, \\\\\ Dénustar Birligi) ittifaki
7, \
> Entegre Raporlama Turkiye //O\\\ ’ :_nliéal')cgetwork CEO Taahhtdu
AQJI (ERTA) Uyesi
> Tarkiye'de "is DUnyasi Plastik 2019 > "VIVEYi Destekleyen Alicilar

Girisimi" (iPG) imzacisi

> 9,46 Kurumsal Yonetim puani

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

v

(Buyers Supporting VIVE) Uyesi

is DUnyasinda Siddete Karsi (BADV)
projesi kapsaminda CCI Turkiye Ev
ici Siddet Politikasi
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csy
Yolculugumuz

> S&P Global'in 2021 Kurumsal Surdurulebilirlik Degerlendirmesine davet ve bir
onceki raporlama dénemine gore 19 puanlik artis

> IIk Entegre Faaliyet Raporu

2021 > CDP Su Guvenligi Programi'nda "A-" ve CDP Tedarikgi Katilim Degerlendirmesinde
/) "A" derecesi ile TUrkiye liderleri arasinda yer alma
7,
////// > UNGC Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) icin CFO Goérev Gucu'ne dahil olma
7
///// > 9/46'dan 9,47'ye yukselen Kurumsal Yonetim puani
2,
2,
7,
//// > 2022 Entegre Faaliyet Raporu ilk defa 4 dilde
///// (Turkee, ingilizce, Rusca ve Arapca)
7,
//// > CDP Su Guvenligi Programi'nda "A" derecesiyle Global A
///// Listesi'nde yer alma ve CDP iklim Degisikligi Programi'nda

/// puanimizi "A-"ye yuUkselterek sektorel ve global ortalamanin

/// UstUnde performans gosterme
%,
% 2023
7,
/”IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIO
2022

> UNGC 100 Endeksi'nde Turkiye ve TCCS bUnyesinden

yer alan tek sirket (2013'ten beri) - ) o
> Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik

> CCI 2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerinin yayimlanmasi Komitesi'nin kurulmasi

> EMEA (Europe-Middle East-Africa) bolgesindeki icecek
enduUstrisinin ilk strddrulebilirlik endeksli tahvili

> Uluslararasi Finans Kurumu
(International Finance Corporation - IFC)

> UNGC "Erken Gegis Yapanlar Programi'na 6ncu olarak baglantili kredi alinmasi
katilim > Sosyal performans gostergeleriicin ilk

> CDP raporlama kapsaminin, CCl operasyonlarinin kez sinirli glvence denetimi alinmasi
%100'UNnU kapsayacak sekilde genisletilmesi

> TUrkiye'de "is DUnyasi Plastik Girisimi" (iPG) ile
taahhutlerin paylasiimasi

> 9,47'den 9,48'e yukselen Kurumsal Yonetim puani

#isimizdeDayanikliyiz
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Yillara Goére Raporlama Gelisimi

CCl' surdurulebilirlik, hesap verebilirlik ve seffaflik lideri haline getirme hedefimiz dogrultusunda, strdurulebilirlik raporumuz, strdurulebilirlik performansimizi paydaslarimizla paylasmak igin en énemli iletisim aracimizdir. Strdurulebilirlik
raporlarimiz gelistikge kuresel strdurulebilirlik endekslerine dahil edildik, cevresel ve sosyal konularda seffafligi takdir eden paydas gruplari ile olumlu iliskiler gelistirdik ve kurumsal itibarimizi artirdik.
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Yillara Gére
Raporlama Gelisimi

Yil Rapor Standardi Kapsam Bagimsiz GlUvence Dogrulama
2007-2008 TUrkiye'deki ilk GRI kontrollU rapor Turkiye - -
2008-2009 Turkiye'deki ilk GRI B duzeyi rapor, UNGC CoP + Kazakistan + Urdun - -
2010 GRI B duzeyi rapor, UNGC CoP + Azerbaycan - -
201 Turkiye'deki ikinci A+ GRI dUzeyi rapor - Turkiye su ve enerji verileri -
i ' Vi Turkiye, Urdun, Azerbaycan ve Kazakistan su, enerji ve atik verileri,
2012 G3.1 Kilavuzlari GRI A+ dUzeyi rapor, UNGC CoP + Pakistan'in en iyi ey o ! -
uygulamalari Turkiye sera gazi emisyonlari
TUrkiye, Urdln, Azerbaycan ve Kazakistan su, enerji ve atik verileri,
2013 GRI G4 Kilavuzlari, UNGC CoP - o ) -
TUrkiye sera gazl emisyonlari
2014 GRI G4 Kilavuzlar, UNGC CoP + Pakistan Turkiye ve Pakistan su ve enerji verileri Bagimsiz inceleme
2015 GRI G4 Kilavuzlar, UNGC CoP ve WEPs raporlari - Turkiye ve Pakistan su ve enerji verileri Turkiye Sera Gazl Envanteri
2016 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari + Kirgizistan Turkiye su ve enerji verileri Turkiye Sera Gazl Envanteri
2017 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari - Turkiye su ve enerji verileri Kapsam 1ve 2 icin Turkiye GHG Envanteri
2018 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari - TUrkiye su ve enerji verileri Kapsam 1ve 2 icin Turkiye GHG Envanteri
) o TUrkiye ve Tacikistan su ve enerji verileri, o o )
2019 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari + Tacikistan o o Kapsam 1ve 2 icin Turkiye GHG Envanteri
Turkiye atik verileri
oRIE s dartl 5016 UNGC Cob WEP RC ¢ Tdrkmenistan Turkiye, Kirgizistan, Tacikistan, Azerbaycan, Turkmenistan, Kazakistan, Pakistan
2020 vrensel standartiari : oF sve ve lrak su ve enerji verileri, Kapsam 1ve 2 icin Turkiye GHG Envanteri
Cergevesi + lrak s o
TUrkiye atik verileri
2021 G.Rl E”vr.f'snse.l.s.tarjdartlgr| 2016, UNGC qu’ WEPs, IIRC ve SPK Turkiye, Turkmenistan ve Pakistan enerji, su ve atik verileri Kapsam 1, 2 ve 3 icin Turkiye GHG Envanteri
Suardurulebilirlik Ikeleri Uyum Cercevesi
GRI Evrensel Standartlari 2021, UNGC Early Adopters CoP, . ) . . ) ., L L . ) )
2022 WEPs, IIRC ve SPK Surduralebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi + Ozbekistan TUm CCI Ulkeleri enerji, su ve atik verileri Kapsam 1, 2 ve 3 icin tum CCI Ulkeleri GHG Envanteri
GRI Evrensel Standartlari 2021, UNGC Early Adopters CoP, N N ) - o T . . )
2023 WEPs, [IRC ve SPK Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyurn Cercevesi - Tum CCI Ulkeleri enerji, su ve atik verileri Kapsam 1, 2 ve 3 icin tum CCI Ulkeleri GHG Envanteri
GRI Evrensel Standartlari 2021, UNGC Early Adopters CoP, + Banglade . . ) - ! - L - ) )
2024 WEPs, IIRC ve SPK Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, 9 $ TUm CCI Ulkeleri cevresel (enerji, su, atik) ve sosyal (ISG, ¢alisan verisi, performans Kapsam 1,2 v e 3 icin tum CCl Ulkeleri GHG Envanteri +

TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1ve 2

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

+ Anadolu Etap

ve egitim, kurumsal sosyal sorumluluk)

Kapsam 1, 2 Anadolu Etap
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Surdurulebilirlik
Endekslerinde Taninirlik

Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirhik

Surdurulebilir is uygulamalarimiz ve strdarulebilirlik vizyonumuzun seffaf sekilde agiklanmasinin katkilariyla, CCl ulusal ve kiresel sUrdurUlebilirlik endekslerinde secgkin bir yere sahiptir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) Borsa istanbul (BIST) Surdurilebilirlik Endeksi Morgan Stanley Capital International (MSCI) FTSE4Good Gelisim Endeksi

Kuresel Surdurulebilirlik Endeksi
& Frse4Good

() (3) 2omsh

2009 yilinda UNGC'yi imzalayan CCI, 2013 yilindan 2015'te BIST 50 Surdurulebilirlik Endeksi'ne giren ilk 2016 yilinda MSCI Kuresel Surdurulebilirlik Endeksi'ne ESG konularindaki yuksek performansi nedeniyle 2016
beri Turkiye'de UNGC 100 Endeksi'ne dahil olan tek 29 sirketten biri olan CCl, 132 icecek sirketi arasinda 14. dahil olan CCl, 2023-2024 dénemi ESG performans yilinda FTSE4Good Gelisim Endeksi'ne giren CCl, 2024
sirkettir. Ayni zamanda 2022 yilinda hayata gecirilen sirada bulunmaktadir. CCl'in BIST Surdurulebilir Endeks degerlendirilmesinin ardindan, BB puanini korudu. listesinde de yerini korumaya devam etti.

UNGC'nin "Early Adopter COP" raporlamasinin ilk puani ise 2024 yilinda A- olarak gerceklesti.

uygulayicilarindan biridir.

Gelismekte Olan Pazarlar Vigeo Eiris Karbon Saydamlik Projesi (CDP) S&P Surdurulebilirlik Degerlendirmesi
ESG Ozkaynak Endeksi (ECPI) iklim Degisikligi ve Su Programlari
ECPll‘hb Somew in ﬂ r _%. == A | S&p GlObal

PIZH S 0CQiris SWCDP Shp Ok

" 5 DISCLOSURE INSIGHT ACTION a lngs
2017 Aralik ayi itibariyla CCl, Gelismekte Olan Pazarlar 2020 Temmuz ayinda, 31 Ulkeden 813 sirketi iceren 2011'den beri CDP iklim Degisikligi ve 2014'ten beri Su CCl, 2021'de ilk kez S&P Global Kurumsal
ESG Ozkaynak Endeksi'ne (ECPI) dahil oldu. ECPI, Hisse Senetleri Gelismekte Olan Pazarlar evrenine Programlarina gonullt olarak katilan CCl, performans ve Surdurulebilirlik Degerlendirmesine (CSA) davet edildi
ESG performansi ile ilgili arastirmalara 6zel lider bir dahil olan en gelismis 100 sirketten biri secilen CCl, seffaflik kategorilerinde CDP Turkiye tarafindan iki kez ve 10 sirket arasinda yer aldi. 2024 yilinda CCl'in S&P
derecelendirme ve endeks sirketidir. bir kez daha Vigeo Eiris En lyi Gelismekte Olan Su Guvenligi Odulu'ne layik géruldd. CClI'nin, 2023 yili su puani 57 olarak belirlendi.
Pazar Performanslari siralamasina dahil edildi. Guvenligi Programi skoru “A” iklim Degisikligi Programi

skoru da "A-" olarak agiklanmisti. CCl 2024 yilinda su
glvenliginde gecen seneki "A" skorunu korudu. iklim
glvenliginde ise skor degerlendirmesi devam ediyor.
CDP 2024 sonuclarina ulasmak icin ¥ tiklayin.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz


https://www.cci.com.tr/surdurulebilirlik/raporlama-ve-surdurulebilirlik-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksleri
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Surdurulebilirligi, CCl is stratejisinin
onemli bir pargasi olarak kabul ediyor
ve paydaslarimiz icin yaratilan degeri
surekli olarak artirmayl amaclyoruz.
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Entegre Yonetisim Modelimiz

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Entegre Yonetisim Modelimiz

Kurumsal Yonetim

Uzmanlik Alanr*
Sektorel
Finans-Denetim-Risk
Ust Dlzey Yonetici
Hukuk-Kamu Politikasi
Cevre

Sosyal

* Glass Lewis Board of Directors Talent Matrix'ten "Industrial" bolumu referans alinmistir.

Toplam is Tecriibesi (yil)
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Ortalama Hizmet Suresi (yil)
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ O < 3>

Entegre Yonetisim Modelimiz

Yénetim Kurulu Komiteleri

Yoénetim Kurulu

> Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tarll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde gerceklestiriimesi icin gerekli tim tedbirleri almakla sorumludur. Bu > Emin Ethem Kutucular(Baskan) Bagimsiz YK Uyesi

2024 yilinda duzenlenen

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani

ilhan Murat Ozgel
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kamilhan Sileyman Yazici
Yonetim Kurulu Uyesi

Talip Altug Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Burak Basarir

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Agah Ugur

Yonetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Akgakoca

Yonetim Kurulu Uyesi

Lale Develioglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Baris Tan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emin Ethem Kutucular
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilhami Kog

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icraci olan
Yonetim Kurulu Uyesi sayisl: 0]

icraci olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi sayisl: 12

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

kapsamda, 6ncelikli olarak bazi énemli hususlarin yerine getirilmesini saglamaktadir. Oncelikle, kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin
mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygun olup olmadigini denetler ve onaylar. Ayrica, bagdimsiz denetim sirketlerinin secimiyle ilgili
arastirmalar yaparak, uygun bulunan denetim firmasini én onaya tabi tutup Yonetim Kurulu'na sunar. Bunun yani sira, sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim sureci ile sirket i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetir. Sirket
muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetim firmasi ile ilgili gelen sikayetleri inceleyerek gerekli sonuclandirma islemlerini yGritar. Ayni
zamanda, sirket ici etik kodun uygulanmasini ve sirketin benimsedigi risk ydnetimi cercevesinin islerligini denetler. Son olarak, Yénetim Kurulu Uyeleri,
yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda meydana gelebilecek ¢ikar catismalarini dnlemek icin gerekli dizenlemeleri belirler ve sirketin ticari sirlarinin
kotuye kullaniimasini engelleyecek tedbirleri alir.

Yénetim Kuruluna Sunulan Rapor Sayisi 4

2024 Toplanti Sayisi 4 Komitelere Katilim Yuzdesi %100

> Prof. Dr. Barig Tan (Uye) Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin goérevi, CCl'in kurumsal yonetim alaninda érnek teskil eden ve paydaslari tarafindan en ¢ok guivenilen sirket
haline gelmesi icin iyilesme saglanabilecek alanlari tespit etmek ve tavsiyelerde bulunmaktir. Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin [1-17.1
sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi kendisine verilen gérev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde sirketin kurumsal yénetim sisteminin
uygulanmasina ve verimliligine nezaret ederek sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyup uymadigini izleyecek, iyilestirmeye yonelik
calismalar yapacak ve Yonetim Kurulu'na uygulanmasi mumkun énerilerde bulunacaktir. Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci tum kurulus
capinda bir tutarhlik, sorumluluk, hesap verilebilirlik, adalet, seffaflik ve etkinlik kaltara ve iklimi tesis etmektir

Yénetim Kuruluna Sunulan Rapor Sayisi 4

2024 Toplanti Sayisi 4 Komitelere Katilim Yuzdesi %96

ilhami Kog (Baskan) Bagimsiz YK Uyesi
Talip Altug Aksoy (Uye) YK Uyesi
Burak Basarir (Uye) YK Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu (Uye) YK Uyesi
Recep Yilmaz Argtiden (Uye)

Esel Yildiz Cekin* (Uye)

Burak Berki* (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérevi, CCI'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin gérev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuaty, sirket Esas Sézlesmesi, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan dizenleme, hilkiim ve prensipler cercevesinde belirlenmistir.

2024 Toplanti Sayisi 2 Komitelere Katilm Yuzdesi %100 Yénetim Kuruluna Sunulan Rapor Sayisi 6

Surdurulebilirlik Komitesi

Lale Develioglu (Baskan) Bagimsiz YK Uyesi
Burak Basarir (Uye) YK Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu (Uye) YK Uyesi

Agah Ugur (Uye) YK Uyesi

Emin Ethem Kutucular (Uye) Bagimsiz YK Uyesi

Yénetim Kurulu Strdirulebilirlik Komitesi, Coca-Cola icecek A.S.!nin Yénetim Kurulu'na CCl'in strdUrUlebilirlik stratejisi, politikalari, hedefleri
ve Yoénetisim, Ekonomi, Cevre, Sosyal performansiyla (sinirli olmamak tzere) ilgili sorumluluklarini yerine getirmesinde yardimci olur. Komite,
Sirket'in isini, hissedarlarini, paydaslarini veya genel kamuoyunu etkileyebilecek ¢evresel ve sosyal alanlardaki belirli yasal, dizenleyici ve kamu
politikasl konulariniilgilendiren Sirket politikalarini, programlarini ve ilgili riskleri denetler. Komite, uzun vadeli 6nceliklendirilme yapilmasi,
Sirket'in kurumsal amaglarinin net bir sekilde tanimlamasi, strdurulebilirligin Sirket'in stratejik vizyonuna dahil edilmesi ve operasyonlarina
entegre edilmesi konusunda yénlendirme yapar.

2024 Toplanti Sayisi 2 Komitelere Katilm Yuzdesi %100 Yénetim Kuruluna Sunulan Rapor Sayisi O

Prof. Dr. Baris Tan (Baskan) Bagimsiz YK Uyesi
Burak Basarir (Uye) YK Uyesi

Lale Develioglu (Uye) Bagimsiz YK Uyesi
Recep Yilmaz Arguden* (Danisman)

*Yénetim Kurulu Uyesi degildir.

Yénetim Kurulu
toplantisi

%97

(0] Katilim orani

'I 0 Tum toplantilara
katilan Uye sayisi

Birden fazla toplantiya
katilamayan Uye sayisi

Yénetim Kurulu Gyeleri tum
toplantilara katilmahdir.
Katilmamalari durumunda
mazeret gostermeleri
gerekmektedir.

#isimizdeDayanikliyiz



ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Entegre Yonetisim Modelimiz

Surdurdlebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu

v

Yonetim Kurulu SUrdurulebilirlik Komitesi

v
icra Kurulu
v v v v v v
Cesitlilik ve Kapsayicilik  is Sagligi ve Guvenligi Yatirbm Etik ve Uyum Bilgi Guvenligi is surekliligi
Danisma Kurulu (ISG) izleme Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Yonetimi Komitesi

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu strdurulebilirlik stratejisini denetler, kurumsal yonetisime
surdurulebilirligin entegrasyonunun saglanmasi, surdurulebilirlik risklerinin
azaltilmasi ve uzun vadeli gevresel ve sosyal pozitif etki icin Ust ydnetime
sorumluluk verir.

Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi

Komite, strdurulebilirlik faaliyetleri Uzerinde gdzetim saglar, sGrdurulebilirlik
performansini izler, mevzuata uygunlugundan emin olur ve surdurulebilirlikle
ilgili riskler ve firsatlar konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.

icra Kurulu

Surdurudlebilirligin is stratejisine entegre edilmesini saglar, surdurulebilirlik
faaliyetlerini denetler, strdUrulebilirlik hedeflerinin gergeklestiriimesinde
Kurumsal liskiler ve Strdurulebilirlik icra Kurulu Uyesini destekler ve
surdurdlebilirlik calismalarini icra Kurulu sponsorlugunda kurumsal énceliklerle
uyumlu hale getirir.

icra Kurulu Baskani

Surdurdlebilirligin sponsoru olarak, strdurulebilirligin kurumsal yénetisime
entegrasyonunu saglar, kaynaklari tahsis eder, hesap verebilirligi saglar ve
CCl i¢inde ve disinda strdurulebilirligin sézculugunt yapar.

Kurumsal iligkiler ve Strdurulebilirlik icra Kurulu Uyesi
Surdurulebilirlik stratejisini gelistirmekten ve denetlemekten sorumlu,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerinin is operasyonlarina entegre
edilmesini saglar. RolU; ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluklari
dengelerken surdurUlebilir blytmeyi tesvik etmektir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Yatirim, Etik ve Uyum, Bilgi Glavenligi ve is Strekliligi Komiteleri
Yatirim Komitesi, Etik ve Uyum Komitesi, Bilgi GUvenligi Yonlendirme
Komitesi ve is Strekliligi Komitesi, entegre dustince sistemi yaklasimiyla 6
sermaye 6gesi cercevesinde, ilgili calisma gruplariyla birlikte ¢alisir, grup
seviyesinde kararlar alir ve icra Kurulu'na rapor verir. Bu komiteler, yil icinde
duzenli araliklarla ve ek olarak ihtiyac halinde toplanir. icra Kurulu Baskani,
Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi, Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi,
Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi ve gerektiginde dijital teknoloji ile ilgili yatirim
kararlari icin Dijital Teknolojiler icra Kurulu Uyesi'nden olusan Yatirnnm Komitesi
ise, 5nemli yatirim kararlari &ncesinde gerekli gorulen sikliklarda toplanir.

CCI-The Coca-Cola Company (TCCC)

Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi

CCI-TCCC ortak gcevre hedeflerinin gerceklesmesi icin calisan gérev guglerini
yénlendirir, izler ve tavsiyede bulunur. Coca-Cola icecek ve TCCC icra Kurulu
Baskanlari, Kurumsal iliskiler ve Strdurdlebilirlik icra Kurulu Gyeleri, Finanstan
Sorumlu icra Kurulu Uyeleri ve CCI Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uye'sinden
olusur. Sekreteryasini TCCC ve CCl Surdurulebilirlik Ofisleri yarutar.

Grup Surdurulebilirlik Ofisi

Surdurudlebilirlik programlarinin ve projelerinin uygulanmasindan,
surdurulebilirlik taahhUtlerinin performansinin izlienmesinden,
raporlanmasindan, mevzuata uygunlugun saglanmasindan ve Sirket'in
surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak icin fonksiyonlar arasi is birliginin
desteklenmesinden sorumludur.

S < 3 D>

N CCI-TCCC
Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi

v v v
iklim
Gorev Gucu

Su Verimliligi ve
Geri Kazanimi Gorev GUcu

Surdurdlebilir Ambalaj ve
Atik Toplama Gorev Gucu

CCI-TCCC Cevresel Surdurulebilirlik Gorev Gugleri

Cok paydasli Ug gorev glcy, Ug cevresel odak alani icin entegre bir ¢gergevede calismaktadir: Strdurulebilir
Ambalajlama ve Atik Toplama, Su Verimliligi ve Geri Kazanimi, iklim. Bu gérev gUcleri hem CCl hem de
TCCC Tedarik Zinciri, Pazarlama, Satis, insan Kaynaklari, Kurumsal iliskiler, Satin Alma departmanlarindan
temsilciler igerir ve yil boyunca duzenli olarak toplanir. Gorev GUgleri Liderleri her 6 ayda bir Yaritme
Kurulu'na rapor verir

Cevre ve Kalite Departmani

Grup Cevre ve Kalite Departmani, CCl'in faaliyet gosterdigi 12 Ulkenin tamaminda gevresel sUrdurulebilirlik
ve kalite gUvence politikalarinin olusturulmasindan ve denetlenmesinden sorumludur. Bu departman, gevre
ve kalite standartlarina uyumu surdurlrken standartlastiriimis, yUksek kaliteli ve sturdurulebilir tedarik zinciri
operasyonlarini saglar.

insan Haklari Departmani

Sirket'in tum CCI Ulkelerinde insan haklari ilkelerine bagdl kalmasini saglamada dnemli bir rol oynar.
Politikalari belirler ve sirketin faaliyet gésterdigi tim Ulkelerde CCl insan Haklari Politikasi'na ve uluslararasi
insan haklari standartlarina uyulmasini saglar.

is Saghgi ve Guvenligi (ISG) izleme Komitesi

insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi, iSG izleme Komitesi'nin sponsorudur. Sahadaki iSG kurullari aylik olarak
toplanir ve Uc ayda bir Ulke is Saghgi ve Glvenligi Komitelerine rapor verir. Tum CCl Glkelerindeki komiteler,
Grup iSG ekibi tarafindan koordine edilir ve ISG konularini alti ayda bir toplanan iSG Yénlendirme Komitesine
raporlar.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Kurulu

Tum sirketin Cesitlilik ve Kapsayicilik stratejisini belirler, Cesitlilik ve Kapsayicilik faaliyetleri konusunda
stratejik danismanlik rolU Ustlenir ve bu faaliyetlerin kurumsal degerlerle uyumunu saglar. Cesitlilik ve
kapsayicilik hedeflerindeki ilerlemeyi izler ve Ust yonetime esitlik¢i ve kapsayici bir is yeri ortami olusturma
konusunda tavsiyelerde bulunur.

#isimizdeDayanikliyiz



Entegre Yonetisim Modelimiz

Ust Yonetim Hedeflerinde Surdurulebilirlik Kriterleri

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

S < 3. >

2030 Taahhutlerimiz Ust yonetimimiz tarafindan sahipleniliyor. Her bir taahhUtimuze ait performans gostergesinin CCl performans degerlendirme sisteminin bir parcasi olarak takip edilmesine Ust yonetimimizin, bireysel performans
degerlendirmelerinde ve Ucretlendirme sisteminde kullanilmasini sagliyoruz.

8

Ambalaj

Su

Iklim

insan
Haklari

o O o
L ko)
Cesitlilik ve
Kapsayicilik

AR
/2

Toplum

2030
Surdurulebilirlik
Taahhutlerimiz

> 2030 yilina kadar
ambealajlarimizin %100'GnU
geri donusturulebilir
yapmaya devam etmek ve
en az %50 oraninda geri
donustlrulmus plastik
kullanmak

> 2030'a kadar su verimliligini
%20 artirmak (Baz Y11:2020)

> Su Notrlugunu hedeflemek
ve su sikintisi olan bolgelerde
toplum projeleri aracihigiyla
su guvenligini saglamak

> Tesislerimizi %100
yenilenebilir elektrikle
calistirmak ve karbon notr
Uretime gecmek

> CCl bayilerinin CCl insan
Haklari Politikasi'na %100
uyumlu olmalariigin gerekli
mekanizmalari olusturmak

> 2030 yilina kadar yeni ise
alinan kisilerin %35'inin,
yonetici pozisyonlarinin
%40'InIn ve cra Kurulu
Uyelerinin %50'sinin
kadinlardan olusmasini
saglamak

> 2030 itibariyla kadinlarin ve
genglerin guglendirilmesi
ve ¢evrenin korunmasina
odaklanan surdurulebilir
kalkinma programlarimiz
ile toplam 3,5 Milyon kisiye
ulasmak

2024 Yili > rPET Orani (%) > Su Verimliligi Orani (%) > Yenilenebilir > Uyum Yuzdesi (%) > Kadin Yonetici Orani (%) > Yeni Yararlanici Sayisi
Performans > Su Geri Kazanimi Projeleri Enerji Kapasitesi (%) > Kadin ise Alim Orani (%)
Gostergesi ile Elde Edilen Geri Kazanim

Orani (%)
icra > icra Kurulu Bagkani > Tedarik Zinciri > icra Kurulu Baskani > Insan Kaynaklari > Tum lcra Kurulu Uyeleri > Kurumsal iliskiler ve
I§uru|u > Mali islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi > Mali islerden Sorumiu Icra Kurulu Uyesi SurdUrUIebi_I'irIik.
Uyesi icra Kurulu Uyesi > Kurumsal iligkiler ve icra Kurulu Uyesi lera Kurulu Uyesi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

v

Tedarik Zinciri
icra Kurulu Uyesi

v

Kurumsal iligkiler ve
strdurdlebilirlik
Icra Kurulu Uyesi

Surdurudlebilirlik
icra Kurulu Uyesi

> Tedarik Zinciri
icra Kurulu Uyesi

> Kurumsal iligkiler ve
Surduralebilirlik
Icra Kurulu Uyesi

#isimizdeDayanikliyiz



ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Entegre Yonetisim Modelimiz

Politikalarin Sekillendiriimesine Katki ve Kamu Politikasi Savunuculugu

CCl olarak, surekli degisen, éngérilemez ve karmasik kanuni / yasal ortamin
farkindayiz. Proaktif etkilesimlerin yani sira kanun koyucular ve diger 6nemli
paydaslarla yakin is birliklerinin, bizim gibi isletmelere politika sonuclarini
ongorme, uyum saglama veya etkileme firsati sunduguna inaniyoruz.

Bu sUre¢ ayni zamanda ekonomik ya da siyasi dalgalanmalar karsisinda
operasyonel dayanikhligimizi gluglendirmeye yardimci oluyor.

Bu dogrultuda, basta CCl Kurumsal iliskiler ve Strduarulebilirlik icra

Kurulu Uyesi'ne bagh Grup Kamu iliskileri Departmani olmak Uzere Bolge
Direktorleri, Ulke Genel MudUrleri ve onlara bagli Glke Kamu iliskileri ekipleri
CCl'In faaliyet gosterdigi tum cografyalarda yerel ve merkezi resmi kurumlar,
politika yapicilar, ticaret ve sanayi dernekleri, sivil toplum kuruluslari

(STK'lar) ve diger ilgili taraflar gibi 6nemli paydaslarla iliskileri gelistirme ve
surdurmede kritik bir rol oynar. Bu iliskiler, yalnizca kanuni yasal ortaminin
sekillendirilmesinde degil, ayni zamanda CCl'In seffaflik, hesap verebilirlik ve
etik is anlayisina olan bagliliginin temininde de 6nemli bir yere sahiptir.

CCl Grup Kamu iligkileri Departmani, CCl'in ic islevleri ile dis paydaslar
arasinda bir kopru gorevi gorerek, is stratejilerimizin duzenleyici gelismelerle
uyumlu olmasini saglamayi amaclar. Ayni zamanda, politika olusturma
sUreclerinde karar alicilara sektorle ilgili degerli icgoruler aktarir.

CCl, yUruttugu calismalar ve etkilesimler aracihigiyla daha surdurulebilir,
kapsayici ve yenilikci bir is yapma bicimi icin temel degerlerini ve kararhligini
ifade eder.

GUndmuzun karmaslik is dinyasinda, CCl gibi lider sirketler, gugli kamu
iliskileri stratejilerinin ve dis paydaslarla saglam iliskilerin yalnizca avantaj
degdil, ayni zamanda ortak fayda saglayan ¢ézUmleri gUvence altina almak
icin bir zorunluluk oldugunun bilincindedir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Bu amagla CCl:
> Kamu ve 6zel kurumlarla proaktif olarak etkilesimde bulunur,

> Onde gelen sektor dernekleri ve koalisyonlarinda liderlik yapar ve aktif
olarak yer alir,

> Duzenleme ve karar alma sureglerine katkida bulunur,

> Klresel en iyi uygulamalari, senaryo analizlerini ve veri merkezli yaklasimlar gibi
bilgi kaynaklarini paylasarak duzenlemeleri etkilemeye ve ydnlendirmeye calisir.

Bu cabalar, CCl'in isletmelerin kendi sektorlerinin gelecegini sekillendirme
sorumlulugunu tasidigina dair durusunun bir yansimasidir.

CCl, faaliyet gosterdigi Ulkelerde Hizli TUketim Mallari (FMCG) sektorinin
en buyUk sirketlerinden biri olarak, seffaf, yapici ve deger temelli bir paydas
etkilesimi gundemine buyUk 6nem verir.

Sirket, Etik Kodundan higbir zaman sapmadan, kurumsal bir sosyal vatandas
olarak hareket etmekten gurur duyar. Siyasi kampanyalar, siyasi kuruluslar,
lobiciler ve lobi organizasyonlari ile herhangi bir angajman icinde bulunmaz
ve bu tur olusumlara herhangi bir bagista veya katkida bulunmaz. Daha
detayli bilgi icin lUtfen % CCI Etik Kodlari'na basvurun.

CCl olarak, dinamik takip anlayisimiz dogrultusunda yayimlanan mevzuata
iliskin degisiklik ve glincelleme énerilerimizi sirket i¢i paydaslarla belirleyerek
kamu kurumlarina iletiyoruz. Kamu iliskileri departmani, faaliyet alanimizi

ve 2030 Surdurulebilirlik TaahhUtlerimizi dogrudan etkileyen kanuni
duzenlemelerdeki gelismeleri izlemektedir. Bu kapsamda, ilgili resmi
makamlarla temas kurulmakta, agik kaynaklardan bilgi toplanmakta ve

is dUnyasi kuruluslarinin alt calisma gruplarina (B Ekler-Uyelikler) katilim
saglanmaktadir. Lobi faaliyetlerimizin sirket politikalari ve énceliklerimizle
uyumunu saglamak amaciyla, sirket icindeki farkli fonksiyonlarin katilimiyla
calisma gruplari olusturulmaktadir.
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2024 yilinda, Turkiye'de uzun suredir gundemde olan Su Kanunu ve Ulusal
Politikalarinin Paris Anlasmasi ile uyumlu hale gelmesi amaciyla atilimis
bir adim olan iklim kanununun Meclis'e gelmesi beklenirken, yururluge
giren “Depozito Yonetim Sistemi (DYS) Usul ve Esaslari” ile “Su Verimliligi
Yonetmeligi” gibi mevzuatlar da dinamik bir sekilde izlenmeye devam
edilmistir.

Operasyon cografyamizdaki tum ulkelerin taraf oldugu Paris Anlasmasi'nin
bu Ulkelerde formule edilecek veya guncellenecek tium duzenlemeleri
etkileyecegi dustunulmektedir.

Cevre dostu uygulamalar dustnuldtgunde, Kirgizistan ve Ozbekistan'da
Genigletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS) uygulamalarinin kanuni altyapisi icin
calismalara baslandigi gortulmektedir. Bu gercevede, CCl, kamu yetkilileriyle
tecrUbe paylasimi yaparak ilgili dizenlemelerin gelistirilmesine destek
olmaktadir. Kazakistan'da ise mevcut GUS dizenlemelerinin sektér talepleri
dogrultusunda guncellenme surecine katki saglamaktadir.

Azerbaycan'da GUS'e ek olarak Atik Yonetimi Kanunu da taslak
asamasindadir ve kamu - 6zel sektorleri arasinda tartisiimaktadir.

Banglades'te GUS mevzuati 2024 yili icerisinde ézel sektor istisaresine
acilmistir.

CCl, secili sektor derneklerine ve kuruluslarina destek saglamaktadir.

Cesitli derneklere ayni ve nakdi bagislar veya 6demeler yoluyla toplamda
2.022.946 TL tutarinda katkida bulunmustur.

#isimizdeDayanikliyiz
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Risk Yonetimimiz

Risk YOnetimimiz

Risk Yonetim Yapisi

Risk yonetimini Yonetim Kurulu'na bagli calisan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi icra ederken; isletme Risk Yénetimi (ERM) Ekibi de dogrudan

CEO ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne bagli calisir ve kolaylastirici
olarak gorev alir. Ayrica, risk degerlendirmelerinin gergeklestirilmesinden
sorumludur. ERM ekibi Uyeleri; CEO ve Hazine ve Yatirimcli iligkileri Direktoru,
Ulke Genel Mudurleri ve (Orta Dogu, Orta Asya, Pakistan ve Banglades) Bélge
Direktorleridir.

ERM, DUnya Ekonomik Forumu'ndan, kuresel anketlerden ve Coca-Cola
sisteminden elde edilen girdileri kullanarak Ulke ve grup duzeyinde risk
degerlendirmesi gerceklestirir. Riskler, genel ger¢ceklesme olasiligina ve kisa
vadede gerceklesme ihtimaline ve etkisine gore 6nceliklendirilir.

CCI Bélge Direktérleri ve Ulke Genel Mudrleri, risk ydnetiminden ve riskin
azaltilmasindan sorumludur. Risk degerlendirme sonuglarina gére éncelikli
tehditleri ve iyilestirme firsatlarini tespit eder, bunlari Stratejik is Planlarina
entegre eder ve risk azaltma eylem planlari hazirlarlar. Yuksek oncelikli
riskler, Yonetim Kurulu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne bildirilir.
Risk azaltma planlarini izlemek icin gergeklestirilen ic denetimlerin sonuglari
Denetim Komitesi'ne bildirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2024 Yoénetim Kuruluna Komitelere
Toplanma Sunulan Katihm
Sayisli Rapor Sayisi Yuzdesi
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CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Kriz Yonetimi

CClI, TCCC'nin olaylarin énlenmesi ve yonetilmesi icin verimli ve entegre bir
yapl olusturmak ve strdirmek amaciyla hazirlamis oldugu Olay Yonetimi
ve Kriz Co6zUmu (IMCR) programini uygular. IMCR programinin uygulanmasi
temel bir yonetim faaliyeti olup, CCl bunyesindeki herkes bu programi
uygulamaktan sorumludur.

Olaylarin faaliyetlerimiz Uzerindeki etkisini 6nlemek veya azaltmak icin, faaliyet
gosterilen tum Ulkelerde olay yonetim ekiplerimiz bulunur. Her ekip yillik
egitim toplantilarina katilarak karmasik olay simulasyonlari Uzerinde calisir.
IMCR programi kapsaminda, her Ulke Ug yilda bir kriz durumlarina hazir olmak,
farkindalik olusturmak, eksiklikleri tespit etmek ve iyilestirmeler icin eylem
planlari gelistirmek amaciyla IMCR Dogrulama Programi yUrutulur.

IMCR Programi iki ekip tarafindan yonetilmektedir: Olay Analiz Ekibi (IAT) ve
TCCC/CCI ortak temsilcilerinden olusan Olay Yonetim Ekibi (IMT).

IAT olaylari degerlendirerek ve krizler de dahil olmak Uzere belirli durumlar
icin IMT'yi harekete gegcirir. Kilit islevierden uzmanlardan ve gerektiginde
harici uzmanlardan olusan IMT olaylari ele alir. Zamaninda raporlama ve
koordineli eylem saglamak icin olay bildirimleri derhal paydaslarla paylasilir.

Grup duzeyinde meydana gelen olaylar igin (birden fazla CCl Ulkesini iceren
olaylar) tutanak toplantilari toplantinin hemen ardindan hazirlanip CEQ'ya
sunulurken, kopyalari da IMCR Cekirdek Ekibine gdonderilir. IMT, IAT tarafindan
secilen “uzman” Gyelerden (Kurumsal iliskiler, Tedarik Zinciri, Finans, iK,
Pazarlama, IS, Dagitim ve Satis, GUvenlik, Planlama, vb.) olusur. IMT ayrica,
olayin niteligine bagli olarak Coca-Cola sisteminin icinden veya disindan diger
kilit uzmanlari da igerebilir. Bu Ust duzey yoneticilere duzenli bilgilendirmeler
ve eylem onerileri saglanir ve kararlari IMT tarafindan uygulanir.

CClI Everbridge toplu bildirim aracl, kriz yonetimi cercevesinin 6nemli bir
bilesenidir. Her Ulkenin, acil durumlarda kesintisiz iletisim saglamak icin araci
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yonetmekten sorumlu dzel bir ekibi vardir. Esnekligi artirmak icin CCl ayrica
toplu bildirim kullanim prosedurt dahilinde Ulkeden ulkeye bir yedekleme
destek plani gelistirerek sinir 6tesi olaylarda surekliligi mumkun kilmistir.

Operasyonel hazirligi surdurmek icin CCl, sistem kullanimiyla ilgili yillik

tazeleme egitimi duzenleyerek tum ekip Uyelerinin yetkin ve her duruma
etkili bir sekilde yanit vermeye hazir olmasini saglar.

2024 Yili Uygulamalari

Turkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan ve Banglades'ten kriz
yonetimi ekipleri, yenileme egitimlerini basariyla tamamlamis ve
ardindan krize hazirlik durumlarini degerlendirmek Uzere kaldiralim
tatbikatlar gerceklestirmislerdir. 2025 yilina kadar Urdun, Kirgizistan,
Tacikistan, Pakistan ve Irak'taki ekipler icin yenileme egitimi ve
tatbikatlar planlanmaktadir. Ayrica, Turkiye'den baslayarak Ulkeye 6zel
tesis bazli IMCR egitimleri baslatiimasi planlanmaktadir.

#isimizdeDayanikliyiz
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Risk Yonetimimiz

Veri Guvenligi ve Gizliligi

is dUnyasinin dijitallesmeyle ic ice gectigi ginimuzde, veri glivenligi kritik bir
dneme sahip olmustur. Ozellikle is streclerinin dijital platformlara tasindigi ve
veri akisinin yogunlastigl bu donemde, hassas bilgilerin korunmasi 6ncelikli
bir hale gelmistir. Allianz 2024 Risk Barometresi En Onemli Global is Riskleri
Arastirmasi'na gore siber olaylar ve baglantili is kesintileri ilk 10 kUresel risk
arasinda birinci siradadir. Bu sonug veri gtvenligi ve gizliligi ve ilgili risklerin
6nemini kanitlar niteliktedir.

TUm bu riskleri azaltmak ve bu risklerin beraberinde getirdigi zorluklarla bas
etmek Uzere CCI gUglU bir veri glvenligi ve gizliligi programina sahiptir. CCl'da
potansiyel risklerin etkili yonetimi ile bilgi sistemlerinin glvenlik ve gizlilik
kontrolleri; icra Kurulu ve Gluvenlik Yénetim Ekibinden olusan Bilgi Gavenligi
Yonlendirme Komitesi tarafindan yUrutulur. Ayrica yeni dizenleme gelismelerini
takip etmek, genel uyumu ve veri koruma farkindaligini sirdtrmek Uzere,

Veri Koruma ve Dijital Gizlilik Komitesi tarafindan dtzenli anlik denetimler
gergeklestirilir ve denetimlerin sonuglari Ust yonetime bildirilir.

2016 yilindan bu yana, ISO 27001 ISMS
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahip olan CCI, bu kapsamda her yil
gerceklestirilen denetimleri basariyla

Mevzuata Uyum

CCl, gcalisanlarinin ve musterilerinin kisisel bilgilerinin glvenligini saglamak
icin tedbir amach 6nlemler alir. Kisisel verilerin korunmasi dizenlemelerine
uyum bakimindan CClI, Veri Sorumlulari Sicili (VERBIS) sistemine kayitlidir ve
Turkiye'de Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile Kisisel Verileri Koruma
Kurulu Kararlarinin 6ngoérdugu yasal duzenlemeleri yerine getirmektedir.

CCl, asagida listelenen yasal dUzenleme sartlarina uyumu saglamak icin ¢cok
sayida inisiyatif tasarlamis ve uygulamistir:

> 6698 No.lu KVKK ve kisisel verilen korunmasi amaci guden yerel yasal
dlzenlemeleri,

> Ulkelerin lokal kisisel verilerini koruma yasal dizenlemeleri,
> SPK tarafindan yayimlanan tebligler,

> Elektronik Ticaretin Dlzenlenmesi Hakkinda Kanun, Ticari iletisim ve
Ticari Elektronik iletiler Hakkinda Yonetmelik ve ileti Yonetim Sistemi,

> GUmruk ve Ticaret Bakanligi'nin Yetkilendirilmis YukumlIU Programi,

> 5651 No.lu internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Dizenlenmesi ve Bu
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Bilgi guvenligi ve gizliligi alaninda ¢alisan farkindaligini artirmak adina,

2014 yilindan beri tum calisanlar icin zorunlu bir siber gtvenlik farkindalik
programi yurutulur. Cevrim ici ve gcevrim disi egitimler, is yerlerindeki teshir
alanlarinda farkindalik posterleri, kurumsal sosyal ag gruplari ile kimlik avi,
seyahat guvenligi, URL guvenligi, e-posta guvenligi ve fiziksel gUvenlik gibi
cesitli konularda e-posta bildirimlerinin yer aldigi programin raporlari dizenli
olarak Ust yonetime sunulur. Ayrica en aktif calisanlar icin éduller verilen
siber guvenlik yarismalari gerceklestirilir.

Sirket icindeki siber gtvenlik denetimi, dogrudan Ust Yénetim ekibine rapor
veren ve sirketin guvenlik stratejisi ile saglam bir yonetisim ve uyum saglayan
Dijital Teknolojiler icra Kurulu Uyesi sorumlulugundadir.

2024 Y1l Uygulamalar

Birlikte calismakta oldugumuz distribUtorlerin siber guvenlik
olgunluklarinrileri tasimak adina distribUtor guvenligi programi baslatildi.
Yil boyunca 200'den fazla bayi ile gesitli degerlendirme ve egitim
faaliyetlerinde bulunuldu.

tamamlamaktadir. Yayinlar Yoluyla islenen Suclara Midahale Edilmesi Hakkinda Kanun.
2024 Hedefleri 2024 Performansi Durum 2025 Hedefleri
. > Bilgi guvenligi Bulut gu ligi ve Ureti It U ligi art I | d dil i.
> Uretim altyapisi guvenligine yonelik 6zel bir gelisim programi baslatmak. poﬁtigag ve 9 ’ pu : gluven ! ve“ure ;r:; yap||5| gudven_l'?.ar (ljrmva (kial |§mka ?T(Ta . eg/ar:'e' Hmes!
>
> Bulut guvenlig'i al'an.l'nda I'<Ua.lc'>ili3'/et'\'/e kontrolleri geli§tirm§ye dsavam etmfa.k. Otonom kontrol rﬁékanik!etrini (;oQaItmak. E)ci)”rggiqriﬁiuke“ - ygze'?izii’rllirglezlligtigrﬁngenkldev%rr%rzsi::geiir_] oturt dogabilecek risklerin teshisi ve
> KuII_Iar)|C|Iar|nctj)|lg| guvenh% ile ilgili daha fazla kendi kendine hizmet kabiliyete sahip olmalari icin kabiliyetleri guicld §ekﬁde§ > Erisim yonetimi dizenleme ve denetleme altyapilarimizda yenilikgi cozamlerin
gelistirmeye evam etrTwe N o ) ‘ o devam etti. degerlendirilerek, devreye alinmasi.
> Pay'daglanml?ln guv§nl|k kab|||ye"tler|n| yUkseltmek amaciyla on.larl yonlendirmek ve firsat gelistirmek. ) . , Siber giivenlik \/ > Siber glvenlik otomasyonlarina ézel odak yaratilarak, gtcli gelisim gésterilmesi.
’ G|e|'§r?'§takt'k' teknik ve pdrosedurler ktlill_?nan saldlrg?nlarl tak.l'f edgrlek kka;mEF'K salgyrllaql:ja kakr§| cClin c_I:Juveghl?( altyapimizda > Gelismis taktik, teknik ve prosedurler kullanan saldirganlari taklit ederek karmasik
3 gun lf(lglupu te%t Ietmleye kevam etmek. Test senaryolari zenginlestirilerek farkli tipteki saldiri kampanyalarinda kurum teknolojik saldirilara karsi CCl'in glvenlik olgunlugunu test etmeye devam edilmesi.
ayaniklihgini gézlemlemek. kabiliyetlere

> Uglinct taraf glvenligi degerlendirme ve denetim faaliyetlerine devam etmek. CCl ekosisteminin buttnsel bir sekilde

guvenliginin arttirlmasi adina ilgililerle strekli iletisim halinde olmak.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

yenilikgi cozumler
eklenmeye devam
edildi.

> Uglinct taraf glvenligi degerlendirme ve denetim faaliyetlerine devam etmek.
CCl ekosisteminin butunsel bir sekilde guvenliginin arttirilmasi adina ilgililerle
surekli iletisim halinde olmak.

v Hedefe ulasildi  «/ Kismentamamlandi  =» Sureg devam ediyor X Hedefe ulasilamadi
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Etik

Yonetimimiz

CCl'da, etik yonetim
anlayisimizin temelini hesap
verebilirlik ve dogruluk
degerleri olusturur. Etik
Kodumuz, calisanlarimiz ve
paydaslarimiz icin bir yol
gosterici niteligindedir ve
onlari her zaman "dogru
olani yapmaya" tesvik eder.
Calisanlarimizin ve tum
paydaslarimizin endiselerini
dile getirmesini 6nemsiyor,
goruslerini rahathkla ifade
edebilecegi gesitli iletisim
kanallari sunuyoruz.

iLGILI BAGLANTILAR
Y CCl Etik Kodu
Y CCl Etik Kodu El Kitabi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Etik Yonetimimiz

Nasil Yonetiyoruz?

CCl'in Kurumsal Yonetim Komitesi, Etik Kodun
uygulanmasini ve tatbik edilmesini saglar. Etik stureclerinin
yonetiminden, CCI Etik ve Uyum Muduru ile Yerel Etik ve
Uyum Yoneticileri sorumludur. Etik ihlalleri, Etik ve Uyum
Yoneticileri'nin liderliginde her Ulkede kurulu Etik ve Uyum
Komiteleri araciligi ile degerlendirilir.

CCl'da Etik Hat ve yUz yuze bildirim araciligiyla, rusvet ve
yolsuzluk da dahil olmak Uzere, Etik Kod ihlallerine yonelik
dile getirilen bildirimlerin tamami sisteme kaydedilir ve Etik
ve Uyum Muduru tarafindan takip edilir. S6z konusu sistem,
Etik Komitesi Uyelerine bildirimlerin ilerleyisi hakkinda bilgi
verir ve nicel veri saglar. Bildirimlerin sorusturulmasi, ilgili
bildirim konusunun gerekleri uyarinca konunun uzmani olan
ekiplerce gerceklestirilir. Her bir etik kural ihlali sonucunda

ihlalin niteligine ve kosullarina uygun ve ayrica her bir Glkenin

yerel mevzuatl ile uyumlu olacak sekilde disiplin tedbirleri
uygulanir.

CCl'da tum calisanlar etik kodumuzu ve ilkelerimizi
ogrenmek, bilgilerini tazelemek ve farkindaliklarini yUksek
tutmak Uzere duzenli olarak etik egitimi alirlar. CCI Etik
Kodu, CCl Etik Kodu EI Kitabi ve politikalarimizin iceriklerini
ve bu dogrultuda calisanlardan olan beklentilerimizi; her
kullanicinin kendi dilinde olan ve 6 ayri bélumde interaktif
bir ydontemle aktaran ¢evrim ici egitimlerimizin yani

sira Etik Yoneticileri tarafindan tUm operasyonlarimizda
dlzenlemekte olduklari sinif ici egitimlerle de
paylasmaktayiz. TUm c¢alisanlarimiz ise giris asamasinda
"dogru olani yapma" kararina kilavuzluk eden CCl etik ilke
ve kurallarina uygun davranacak olduklarina dair taahhut
verirler. Yine tum galisanlarimiz etik ilke ve kurallarimiz
hakkinda ise giris oryantasyonu kapsaminda bilgilendirilirler.

CCl olarak sahip oldugumuz sorumlu kurumsal vatandaslik
bilinci ile etik ilkelerimizin sadece CCl kapsaminda degil
dahil oldugumuz ekosistem igerisinde tum paydaslarimizca
da benimsenmesine 6zel bir 6nem atfediyoruz. Bu amacla
hem 3. taraf uyum c¢alismalarini yUrutiyor hem de birlikte
is yapmakta oldugumuz tum taraflarla temel etik ilke ve
kurallarimizi iceren "Tedarikciler icin Temel ilkeler ve is
Yonetim Etigi Kodu" dokUimanini imzaliyor ve bu kurallara
uyumun gereklerini ariyoruz. Sorumlu Tedarik sayfasina
ulasmak icin lutfen Bl tiklayin.

Paydaslarimiz agisindan aramakta oldugumuz etik uyum
kriterlerini, ayni zamanda tarafi oldugumuz herhangi bir
devralma veya ortak girisim sUrecinde gergeklestirmekte
oldugumuz 6zenli incelemeler kapsaminda da dikkatle ele
aliyor ve CClI Etik Kodu ve politikalarina uyum énceliklendirmesi
ile her turlu risk degerlendirmesini gergeklestiriyoruz. Kamu
kurumlari ile iliskiler, siyasi baglantilar, danismanlarin gérev

ve konumlandirmalari, CCl'in rusvet ve yolsuzlukla mucadele
acisindan kabul ettigi ilke ve politikalara uyum acgisindan 6zenle
degerlendirilmektedir. CCl'da rusvet ve yolsuzluk yasad, siyasi
bagislar, kolaylastirici 6demeler ve ticari rlsveti kapsayacak
sekilde en genis anlami ile uygulanmaktadir.

Sirketimiz, Gyesi bulundugu Turkiye Etik ve itibar Dernegi'nin
(TEID) ilk olarak 2012 yilinda tim UGyelerinin bir araya gelerek
imzaladigi TEID Etik Beyannamesi'nin 10. yilinda, imzasini

yenileyerek etik ilke ve degerlere olan bagliligini bir kere daha

ortaya koymustur. % TEID Etik Beyannamesi'ne ulasmak icin
|Utfen tiklayin.

Calisanlarimizin etik konularla ilgili endiselerini rahatlkla
ifade edebilmesi icin birgcok kanal sunuyoruz.
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Etik ve uyum icin tum c¢alisanlarin sorumluluklari, sirket
degerlerimiz olan hesap verebilirlik ve dogruluk ilkesi
cercevesinde aglkga belirlenmis olup herhangi bir
uygunsuzlugun raporlanmasi ya da bildirilmesi icin tim

CCl genelinde sistematik olarak yapilandirilmis bir yonetisim
yapisi kurulmustur ve boylelikle risk yonetiminde de tutarlilik
saglanmaktadir.

) ETIK
KURALLAR
ISIMIZI YAPARKEN
BIZE YOL GOSTERIR!
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2024 yilinda Banglades operasyonunun
CCl'a katilmasiyla Etik ve Uyum Yoneticilerine
toplamda 293 bildirim ulasmustir.
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CCI Etik Hat
@ E-posta

internet Sitesi

Etik Yonetimimiz

@ Telefon

> 7/24 erisilebilir olup tamamen bagimsiz bir GcUncl kurulus tarafindan

isletilir.

> Turkee, Ingilizce, Rusca ve Arapca olmak Uzere 4 dil destegi ile
www.cciethicsline.com adresi, +90 212 371 07 32 telefon numarasi veya
cci@cciethicsline.com e-posta adresinden ulasilabilir.

> Calisanlarimizin blyik cogunlugunun kullandigi Arapca, ingilizce, Rusca
ve Turkge dillerinde ¢evrim ici ¢eviri hizmetleri bulunur. Bunlarin disindaki
dillerde de bildirimler alinir ve gevirisi yapilarak kaydedilir.

> Bildiride bulunan kisi tarafindan tercih edilirse, calisanin adi ve e-posta

adresi gizli kalir.

Yuz Yuze Bildirim

> Calisanlar endiselerini dogrudan Yoneticileri'ne veya Yerel Etik ve

Uyum Yoneticilerine bildirebilir.

> Bildiride bulunan kisi tarafindan tercih edilirse, calisanin adi ve bilgileri

gizli kalir.

CCl'In faaliyet gostermekte oldugu

12 Ulkede Etik Kodumuz uygulamadadir

ve etik hattimiz devrededir. Etik hattimiza
ulasan bildirim sayisi CCl'da dile getirme
kultrinun guclnu ortaya koymaya devam
etmektedir. Etik ile ilgili konularda danismalk,
soru sormak ve herhangi bir endiseyi dile
getirmek amaci ile calisanlarimiz kendilerine
taninan imkanlarla her turlu bildirim kanalini
kullanmaktadirlar. 2024 yilinda 12 Ulke
toplaminda 293 bildirim yapilmistir ve bu
bildirimlerin 46 adedi insan Haklari Politikasi
kapsaminda ayrimcilik ve is yeri gvenligi
bashgi altinda siniflandiriimistir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Yillara Gore Bildirim Sayisi

293
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2021 2022 2023 2024

2024 Y1l Uygulamalari

Etik Kodumuz iceriginde yer alan rusvet ve yolsuzlukla mUcadele
konulari ile birlikte kara paranin aklanmasinin énlenmesi ve uluslararasi
duzenlemelere uyum amaci ile yaptirimlar konusunda politika
calismalarimizi tamamladik. UclncU taraf tarama streclerini dogrudan
yonetebilecek sekilde kabiliyetlerimizi gelistirmeye yonelik yatirimlar
gerceklestirdik.

Avrupa Imar Bankasi (EBRD) is birliginde CCl bayilerine ydénelik G¢clncu
taraf risklerini azaltmak amaciyla baslatmis oldugumuz "Etik Riskleri
Yonetim Programi"ni tamamlayarak, gUncu taraf risklerin yonetiminde
paydaslarimizi CCl ilkeleri ile paralel yonetisim modellerine tasima
hedefimizde bir adim daha ilerlemis olduk.

TEID ile is birligi icerisinde sirketimiz yénetim ekiplerine, sirketimizin
gerekliliklerine uygun olacak sekilde hazirlanmis olan ve toplamda 18
saat ve 12 modulden ibaret olan "CCl Kurumsal Etik Uyum Yonetimi"
sertifika programi dizenlenmistir. Uluslararasi Yolsuzlukla Mlcadele
Duzenlemelerinin Temelleri, Kurumsal Risk Haritalama, Uyum ve

ic Kontrol Mekanizmalari, Uluslararasi Uyum Programlarinin Temel
Unsurlari, Uyum Krizi Yonetimi, Cikar Catismalari ve Etkili Yonetimi,
Rekabet Uyum Programi Unsurlari, UclncU Taraf Riskleri Yonetimi,
Sorusturma Teknikleri, ihbar ve Misilleme Yénetimi, Veri Koruma
Duzenlemeleri, insan Haklar Uyum Programlari gibi basliklari iceren
sertifika programi, konunun uzmanlarinca aktarilmis ve modullerin

sonunda sertifikaya hak kazanmak amacit ile sinav asamasi da yer almistir.

Guncel olaylar ve iyi uygulama 6rnekleri ile donatilmis olan sertifika
programi CCl'da etik ve uyum konusuna verilen 6nemi yansitmaktadir.

S <K 4

Kuresel olcekte artis gosteren yaptirim duzenlemelerine uyumu temin
etmek amaci ile CCl tarafindan sirket yonetim ekipleri ile kritik rollerde
bulunan galisanlarimiza, bu konuda uzmanlasmis olan uluslararasi bir
hukuk burosu araciligi ile iki seans halinde uluslararasi yaptirrmlar ve
ambargolar 6zelinde egitimler duzenlenmistir.

2024 yiliicin hedeflemis oldugumuz Uzere, 10 yilini doldurmus olan

CCI Etik Kodunu yenileme calismalarini tamamlamis bulunmaktayiz.
Onumuzdeki yil icerisinde yenilenmis Etik Kodun uygulamaya girmesi ve
iletisim kampanyasinin yurtutulmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

CCl'da gerceklestirilen baglilik anketinin ciktilarinin gosterdigi Gzere,
CCl "etik" basliginda yuksek performans gosteren sirketlerin de
Uzerinde performans gostermektedir ve "etik" CCl i¢in guglu alan olarak
belirlenmistir. Bu performansi gelistirebilmek amaci ile yil igcerisinde
cesitli calismalar yurGtdlmustlr ve onumuzdeki dénemlerde de
yurUtulmeye devam edecektir. Dile getirme kultUrinu tesvik etmek,
kolay anlasilirligini saglamak ve daha da kuvvetlendirmek amaci ile
infografik calismalari yapilmis ve tamamlanmistir. Basvuru yollari ve
etik surecglerinin ne sekilde ilerledigini aktaran infografik calismalar CClI
genelinde duyurulmus ve tum operasyonlarda da kendi dillerinde ayrica
duyurulmaktadir.

#isimizdeDayanikliyiz
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Paydaslarla
Etkilesimimiz

Surdurulebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda paydaslarimizla
saglikh ve daimi bir iletisim
kurmak, onlarin goéruslerini
alarak stratejilerimizi gelistirmek
ve boylelikle faaliyetlerimizin
uzun vadeli basarisini saglamak
onceliklerimizdendir. Bu
dogrultuda, 2013 yilindan bu
yana paydaslarimizi ve iletisim
kanallarini 6nceliklendirmek
amaciyla AccountAbility'nin
AAIO000 SES Standardi ve

EFQM is Mukemmellik Modeli
cercevesinde detayli bir paydas
analiz calismasi yurutuyoruz.
Duzenli olarak her bir paydas
grubunu sureclerimize dahil
ederek, surdurulebilirlik
alanindaki ilerlemelerimizi
onlarla paylasiyor, 6nemli
konulari birlikte degerlendiriyor
ve geri bildirimlerini titizlikle
topluyoruz.

Paydaslarla Etkilesimimiz

Ozbekistan Geri Dénlsiim icin Toplama Ambalaj Calistayi-Mart 2024

2030 yilina kadar Avrasya ve Orta Dogu operasyonel bolgesinde %100 PET toplama
ve %50 rPET igerigi hedeflerine ulasmak amaciyla 5-6 Mart 2024 tarihlerinde CCl,
geri donusumculer ve girisimcilerin katilimiyla Geri Donusum igin Toplama ambalaj
calistayl dizenlendi. Katilimcilar, yiksek maliyetler ve elyaf endUstrisiyle rekabet gibi
Ozbekistan'daki PET toplama zorluklarini ele aldi. Tartismalar, seffaf PET tedariginin
glivence altina alinmasi, toplama verimliliginin artirilmasi ve finansman firsatlari
Uzerine yogunlasti.

CCl Ticari Zirve-Mart 2024

CCl Ticari Zirve 2024'te TCCC Global Ticari Surdurulebilirlik Baskan Yardimcisi Jon
Woods'un katilimiyla ticari surdurulebilirligin 6nemi vurgulanarak dtzenleyicilerin,
musterilerin ve tuketicilerin beklentilerinin alti cizildi. Bununla birlikte 2024-2026
yillarini kapsayan ticari stGrdurdlebilirlik gindeminin ana hatlari cizildi. Oturumda, Ulke
En lyi Uygulamasi olan Tirkiye Operasyonu DistribUtér StrdUrdlebilirlik Karnesi bilgileri

paylasildi.

The Coca-Cola Company (TCCC) Avrasya Orta Dogu Operasyonlari iklim
Calistayil-Nisan 2024

TCCC'nin 2030 iklim Stratejisi dogrultusunda ortak bir anlayis gelistirmek,
onceliklerimizde hizalanmak ve karbon azaltimi ile yenilenebilir enerji donustimu
konularinda yeni ¢cozUmler kesfetmek amaciyla 3-4 Nisan 2024'te TCCC Avrasya Orta
Dogu Operasyonlari iklim Calistayr gerceklestirildi. istanbul'da diizenlenen calistayda,
enerji verimliligi, iklim raporlamasi, lojistikte karbon azaltimi ve tedarikgci is birligi gibi
konular ele alindl. iki gin boyunca stren oturumlarda, sektor liderlerinin icgéruleri
paylasildi. Calistay, TCCC'nin iklim liderligini pekistirerek surdurulebilirlik calismalarinda
is birligini gug¢lendirmeyi amacgladi.

CCl Kazakistan ve Orta Asya Bolgesel Cevre Merkezi is Birligi-Kasim 2024

CCl Kazakistan, TCCC, ve Orta Asya Boélgesel Cevre Merkezi Is Birligi Programi (CAREC)
is birligiyle ciftci egitimine odaklanarak tarimsal kalkinmayi destekleme kapsaminda
Kazakistan'da 4 gunluk bir calistay duzenlendi. Calistay boyunca cift¢i haneleri,

yeni girisimciler, bireysel girisimciler ve kadin giftgilerin de dahil oldugu 40'tan fazla
katihmciya egitim verildi. Egitimlerde sturdurulebilir arazi ve su yonetimi uygulamalari

ile peyzaj restorasyon modelleri tanitildi. Bu ¢alistay ile hedef bdlgelerde ve cevresindeki

alanlarda kanitlanmis strdurulebilir arazi yonetimi tekniklerinin yayginlastirilmasi
amaclandi. Ayrica, 29 tarim Ureticisi is becerileri konusunda egitim aldi.
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CCI Turkiye Tedarikgi is Birligi Guna-Aralik 2024

Tedarikei is Birligi GUnU'nde tedarikgcilerimizi bir araya getirerek satin alma vizyonumuzu,
surdurulebilirlik girisimlerini ve insan haklari yaklasimimizi yeniden teyit ettik. Etkinlige 100
tedarikgimiz katildi. Etkinlikte ayrica en iyi uygulamalari takdir etmek amaciyla 6dul kategorileri
arasinda strdurulebilirlik de olmak Uzere Tedarikci Odulleri verildi ve 6éne cikan tedarikgcilere plaket

takdim edildi.

#isimizdeDayanikliyiz
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Paydaslarla Etkilesimimiz

Kilit Paydaslarla iletisim Platformlari

Paydas Gruplari

Diyalog Platformu

Surecglere
Dahil Etme
Sikhgi

Temel Basliklar
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2024'te One Cikanlar

Calisanlar

Tedarikgiler

Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti Anketi, CokePort,
Workplace, CCl'da Deger Sensin, Calisan Kaynak
Gruplari, Departman Zirve Toplantilari, Blitz,

dijital bilgi panolari, genel katilimli toplantilar,
CCldea Platformu ve inovasyon Gund, CCl egitim
programlari, liderlik gelisim egitimleri, satis tesvik
programlari, itibar anketleri, basin raporlari,
gonulluluk programlari

Egitim programlari, iyilestirme denetimleri, fabrika
ziyaretleri, tedarikgi gunleri, tedarikg¢i performansi
skorlarl, tedarikgi anketleri, is birligi portall,
endustriyel kalkinma ve pilot ¢calismalar, Tedarikgi
Kilavuz ilkeleri, StrdUrulebilir Tarim Kilavuz ilkeleri

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

is sonuclari, cevresel

@ performans, topluluk projeleri,
oduller ve takdirler, maas ve
yan hak konulari

Malzeme ve hizmet kalitesi,
gelecek planlari, stratejik

@ inisiyatifler, is performansi,
surdurulebilirlik, is yeri haklari,
sogutma ekipmanlarinda
inovasyon

2016 yilindan beri surdurtlen Tek Takim Liderlik Zirvesi 11 Ulkeden liderlerin katilimiyla gergeklestirildi. Yl
boyunca CCl ulkelerinde Tek Takim strateji toplantilari duzenlendi. Calisan degerlendirmesiigin anket
calismasi yapildi.

“insan Odakli” bir yaklasimla calisanlarimizi dinlemek ve geri bildirim almak amaciyla 2019 yilinda
gercgeklestirilen Calisan Baghligi Anketi, 2024 yili basinda CCl ulkelerindeki tum calisanlara yonelik olarak
gergeklestirilmistir. Sonuclarin analizini takiben, kapsayici bir yaklasimla ve her seviyede farkli rollerden
calisanlarin olusturdugu ulkeler arasi capraz fonksiyon odak gruplari ile CCl genelindeki iyilestirme alanlari
icin hem Ulkelerdeki yerel seviyelerde hem de Grup seviyesinde eylem planlari gelistirilmistir. 'Kariyer,
Gelisim ve Performans', 'Cesitlilik ve Kapsayicilik' ve ‘Guc¢lendirme Kulturd' alanlarindaki eylem planlari Grup
dlzeyindeki tim CCl projelerinde uygulamaya konulmustur. Bununla birlikte, ilgili tim insan Kaynaklari
sUrecleri gozden gecirilmis, yenilenmis, guncellenmis ve bu kategorilerin anket sonuclarina uygun olarak
netlik ve seffaflik saglamak icin calisan kilavuzlari hazirlanmistir. 2024 yilinda, tim CCIl genelinde %93
katihm oraniyla Pulse Check Anketi gerceklestirilmis ve 'Kariyer, Gelisim ve Performans!, 'Cesitlilik ve
Kapsayicilik' ve ‘Guglendirme Kulturd' olmak Uzere 3 kategoride de yanit oranlarinda artis saglanmistir.
Buna ek olarak, CCl, cografyalarindaki tim insan Kaynaklari uygulamalarinin degerlendirme ve dogrulama
sUrecinin ardindan Turkiye, Pakistan ve Kazakistan icin 2024 En lyi isveren Sertifikasi ile dullendirilmistir.

U30+, Kadin Liderlik Programi ve Accelerate MasterClass liderlik programlari gerceklestirildi.
inovasyon GUnu dizenlendi.

Bl Detayli bilgiicin Once insan balumUnU inceleyebilirsiniz.

2024 yilinda da surdurulebilir seker alim hacmimizi artirarak yola devam ettik.
2024 yilinda Ecovadis'e kayitli tedarikgi sayimizi 76'dan 148'e ¢cikardik.
Tedarikgi Is Birligi GUnU'nG gerceklestirdik.

B Detayli bilgi icin Sorumlu Tedarik bolumunu inceleyebilirsiniz.

@ Duzenli (J) Periyodik

Her Sene

#isimizdeDayanikliyiz
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2024'te One Cikanlar

Bayi toplantilari, sureg iyilestirme calismalari,
duzenli ziyaretler, egitim programlari, fabrika
ziyaretleri, bayi memnuniyet anketi, bayi portali,

Bayiler/Saticilar S G MR

O Coca-Cola Musteri Tanitim Turu, MUsteri
) Memnuniyet Anketi, CCl Cagri Merkezi, egitimler,
- destek programlari, dluzenli ziyaretler, fabrika
— ziyaretleri, odak grubu ¢alismalari, is planlama
Musteriler toplantilari
Coca-Cola Cagri Merkezi, Coca-Cola Merak Ettim
Platformu, Coca- Cola Sosyal Etkilesim Merkezi,

web sitesi, bilgilendirici yayinlar, fabrika ziyaretleri,

Toketiciler Urun etiketleri

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Q)

Q)

is performansi, ticari planlar,
memnuniyet skorlari

is performansi, ticari planlar,
Urunler, pazarlama planlari

Urain kalitesi, mUsteri
memnuniyeti, dUsuk ve sifir
kalorili Grtn alternatifleri,
besin etiketi, Urln icerikleri

2024 yili planlarimiz dogrultusunda, dijital yetkinlikleriyle Coca-Cola sisteminde bir ilk olan Bayi Portal
platformumuzun lansmanini gergeklestirdik ve %100 kullanim oranina ulastik. 2024 yili bayi toplantisi,
bayi memnuniyet ve bayi musteri memnuniyet anketlerimizin ¢iktilariyla birlikte, bayilik sistemimize

dair gelisim alanlarimizi ve gug¢lu alanlarimizi belirleyerek, 2025 aksiyonlarimizi planladik. 2025 yili Ocak
ayl sonuna kadar, bolgesel bayi bilgilendirme toplantilari araciligiyla 2025 yili planlarimizin lansmanini
gerceklestirecegiz. DistribUtdrlerimizi strdurulebilirlik faaliyetlerine tesvik etmek amaciyla 2025 yili itibari
ile bayi prim sistemimizde surdurulebilirlik prim mekanigine yer verecegiz.

B Detayli bilgi icin Musterilerle Birlikte Kazanmak bolumunu inceleyebilirsiniz.

Yillik MUsteri Memnuniyeti Anketi'nin ciktilari, Aksiyon Planlarina ve Stratejik is Planlarina yansitiimaktadir.
Ornek olarak Kirgizistan'da Sevk Gérevlileri icin egitimler verilmeye baslandi. Urdtn'de Surdurulebilirlik
Farkindaligi Girisimleri devreye alindi. Bu ve benzeri girisimler sonrasinda musteriler ile is birliginde artis
gorulda.

Uluslararasi Masteri Deneyimi Odulleri (ICXA) yarismasinda Turkcell Global Bilgi ile Telsell projemiz, ile En iyi
Musteri Deneyimi (Best B2B CX) 6dulunun sahibi olduk.

The Coca-Cola Company (TCCC) dnculigunde Turkiye'nin de dahil oldugu Ulkeler icin Advantage Group
is birligiyle musterilerin CCI'in sUrdUrulebilirlik faaliyetlerine dair farkindaligi ve memnuniyeti 6lctldu.
Sonuclara bagli olarak ticari ekiplerle eylem planlari ¢alisiliyor.

B Detayli bilgi icin Musterilerle Birlikte Kazanmak bolumunu inceleyebilirsiniz.

Urnlerimizin etiketlerine ‘Beni Geri DénUstur’ logosu ekledik.

B Detayli bilgi icin Tuketici Degeri bolumunu inceleyebilirsiniz.

@ Duzenli (J) Periyodik

Her Sene

#isimizdeDayanikliyiz
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2024'te One Cikanlar

Kamu angajmanlari, paydas gunleri, sektorel @
Kamu Kurum ve toplantilar, konferanslar

Kuruluslari

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Mevzuata uyum, ulke
ekonomisindeki yeni
duzenlemelere katki, yardim
faaliyetlerinde kamu ile
esgudum

Ulusal Dongusel Ekonomi Egitimleri, DongUsel Ekonomi Teknik Konferanslari gibi kamu sektéru
onculugundeki girisimlerde yer aldik.

Depozito Yonetim Sistemi (DYS) ve Turkiye'deki gida ile temas eden maddeleri dizenleyen mevzuat basta
olmak Uzere cevresel duzenlemelere uyumu saglamak icin kamu kurumlari, sektor dernekleri ve icecek
sektorundeki diger sirketlerle bilgilendirme ve teknik toplantilarda duzenleyici veya katilimci olarak yer
aldik.

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS/Extended Producer Responsibility-EPR) gibi bazi cevresel
dlzenlemelerin olusturulmasini desteklemek ve yénlendirmek icin Kazakistan, Ozbekistan ve
Kirgizistan'daki Cevre Bakanliklari ile yogun bir sekilde calistik.

T'Urkiyefde “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Plastik, Kauguk ve Kompozit Sanayi Meclisi” ve
“TOBB Igecek Sanayi Meclisj" periyodik toplanplarma ve Kazakistan, Turkmenistan, Pakistan, Banglades ve
Azerbaycan Dis Ekomomik lliskiler Kurulu (DEIK) Is Konseyi toplantilarina katildik.

Ozbekistan yatirimlarimiz siirecinde yaptigimiz gérismeler sayesinde 2024 ve 2025 yillari icin seker
ithalatinda tesvik almayi basardik.

Tacikistan'da yatirim anlasmasi muzakerelerini baslattik.

Sektdr paydaslarimiz ile uyum icerisinde Ozbekistan Ekonomi Bakanhgdi ile yapilan gérismelerin
sonucunda karar vericiler izleme ve takip sisteminin teknik yeterliliklerinin saglanabilmesi amaciyla
yururluk tarihini gelen talepler isiginda 2024 yili sonuna erteledi.

CCl bolgelerindeki kamu kurumlariyla etkin gorus alis verisinde bulunarak kurarak operasyonlari etkileyen
yerel kritik sorunlarin resmi makamlara iletilmesini ve etkili bir sekilde ¢éztlmesini sagladik.

> ESG raporlama standartlarini gelistirmek icin devlet kurumlariyla yakin bir sekilde calistik ve kapsamli
Sosyo-Ekonomik Etki Calismalarini (Socio-Economic Impact Study-SEIS) tamamlayarak surdurulebilirlik
konumumuzu guglendirdik.

> Kamu ile yapilan Ust duzey temaslarda guncel konularimiza iliskin gortslerimizi ve kiresel iyi drnek
uygulamalarina dair tecribe paylasmamizin sonucunda pek cok alanda uzlasi sagladik.

> Sektorel koalisyonlara, gorev guclerine ve derneklere aktif olarak katilarak CCl'in etkisini guglendirdik,
sektorel hedeflerle uyum ve sektor gereklilikleri icin savunuculuk sagladik.

Her Sene

@ Duzenli (J) Periyodik
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Paydaslarla Etkilesimimiz

Sureglere
Paydas Gruplari Diyalog Platformu Dahil Etme Temel Basliklar 2024'te One Gikanlar
Sikhgi
Uyumluluk ve surdurulebilirlik agisindan duzenleyici ¢cergeveler Uzerinde uyum saglamak icin cevre STK'lar
9 ile birlikte calistik.
Proje/program ortakliklari, kurumsal ve bireysel CCI'in operasyonel, gevresel, > Krizler sirasinda sahada destek saglamak icin STK'larla ortaklik kurarak CCl'In toplumsal dayaniklilik ve acil
@ Qa||$an Uye“klen, CClTalkS/Webinal’ konuklugu, @ kalltevetopluluklleI|g||| durumlara yanit verme konusundaki karar||||g|n| gosterd|k
konferans ve sunumlara katilim, itibar anketleri, performansi, seffaflik ve
Sivil Toplum Paydas Gunu, Dinya Gonulliler GUnd etkinligi raporlama > Acil kamu politikasi konularini tartismak icin STK'larin ev sahipligi yaptigi platformlara katilarak CCl'in
Kuruluslar (STK) surdurulebilirlik ve sosyal kalkinmada gUvenilir bir ortak olarak rolinu pekistirdik.
B Detayli bilgi icin Sorumlu Kurumsal Vatandaslk bolumunu inceleyebilirsiniz.
Coca-Cola icecek Turkiye ile Tek-Gida is Sendikasi arasindaki yUrurlikte olan Toplu is Sézlesmesi yenileme
Sendikada temsil, toplu is sozlesmeleri, temsil insan haklari ve is yerindeki gorusmelerini yapici bir cergevede devam ettirdik. Karsilikli iyi niyete dayali paydas iliskisi, isin surekliligi ve
— toplantilari, fabrika ziyaretleri @ relEr calisanlarin refahi odaginda; iki yillik toplu is sozlesmesi ortak akil ile baglandi.
Sendika Bl Detayli bilgi icin EKLER - Toplu is Sézlesmeleri Kapsamindaki Calisanlar balumini inceleyebilirsiniz.
/ Basin bultenleri, basin bulusmalari, fabrika R
< . . . - ; Urlnler, pazarlama ve tanitim
ziyaretleri, sektor etkinlikleri ve konferanslar, IR . . . . . . . L L . .
. T . kampanyalari, trun icerikleri, Basin bultenleri, basin bulusmalari, fabrika acilislari, dergi ve kitap igerikleri gibi farkli araglarla énemli
periyodik bilgilendirme ve agiklamalar, destek P A . - ;
h - T surdurulebilirlik performansi, gelismeleri medya ile paylastik.
programlari, duzenli ziyaretler, web sitesi, sosyal toplumsal gelisim broieleri
Medya medya, sponsorlu isbirlikleri, itibar anketleri P gelistim proj
Coca-Cola Merak Ettim Platformu, bagislar, web
sitesi, fabrika ziyaretleri, sosyal sorumluluk proje
veya programlari, CCl génulluleri aktiviteleri, Dijital bir gonullaluk yonetim platformu olan Abilitypool is birligi ile Tarkiye'de 277 CCI Gonulltst 5 gonallt
@@ Coca-Cola Turkiye Cagri Merkezi, kitle iletisimi Urdn Kkalitesi, Gran icerikleri, aktivitesine katildi. Abilitypool, 10 CCI Ulkesinde kullaniimaya baglandi.
el bllglleqdlrmg, urun etlkgtlgrl, reklam @ pazarlama ve tanitim Dunya Temizlik GUnu kapsaminda 6 CCI Ulkesinden 500 CCI Gonullusu yaklasik 6 ton atik topladi.
ve pazarlama faaliyetleri, cevre egitimi toplantilari, kampanyalari, spor turnuvalari
Toplumve Cevre  sosyal katilim projeleri, saha calismalari, toplantilar, B Detayli bilgi icin Sorumlu Kurumsal Vatandaslik bolumund inceleyebilirsiniz.

anket ve fikir toplama, itibar anketleri, yillik
raporlar, entegre faaliyet raporlari

@ Duzenli (J) Periyodik

Her Sene

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz



Paydas Gruplari

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Paydaslarla Etkilesimimiz

Diyalog Platformu

Sureglere
Dahil Etme
Sikhgi

Temel Basliklar
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2024'te One Cikanlar

Sektor
Dernekleri ve
Cati Kuruluslar

ey
GLI®
'

Hissedarlar

Kurumsal Uyelikler, ortak projeler, toplanti ve
konferanslara katilim

Genel Kurullar, web sitesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), sosyal medya hesaplari,
telekonferans, webcast sunumlari, e-posta,
yatirimci konferanslari, tanitim turlari (roadshow),
yatirimci toplantilari, yatirrmeci sunumlari, faaliyet
raporlari, sirdurulebilirlik raporlari

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

D

Sektortn tamamini
ilgilendiren konular,
dlUzenlemeler, mevzuata
uyum

CCl'Iin faaliyet gosterdigi
Ulkelerin makroekonomik
durumu, uzun vadeli

yatirim tezi, finansal ve
operasyonel performansi,
organik ve organik olmayan
bUyUme hikayesi, gelecege
donuk yatirim planlari,
surddrulebilirlik uygulamalari
ve gelisimi

Surdurulebilirlik, vergilendirme gibi dUzenleyici gergeve mevzuatlar da dahil olmak Uzere temel sektorel
oncelikleri sekillendirmek ve uyumlastirmak i¢in sektor koalisyonlarina liderlik etmede 6nemli bir rol
oynadik.

> Ambalaj dizenlemeleri gibi olumlu politikalarin savunuculugunu yapmak igin sektorel gruplarla is birligi
yaparak sektor icin uygun kosullarin olusturulmasini tesvik ettik.

> Tark Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Turkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri (TGDF),
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Uluslararasi Yatirimcilar Dernegdi (YASED), Mesrubatcilar Dernegi
(MEDER), Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER) gibi 6nemli sektér dernekleriile is birligi icerisinde
icecek ve hizli tuketim sektorlerini etkileyen konularda tutarli ve birlesik mesajlar verilmesini sagladik.

Bl Detayli bilgi icin Ekler — Uyelikler bélimuni inceleyebilirsiniz.

11 adet Yatirimci Konferansi, 3 tanitim turu (roadshow) ve ¢cok sayida analist ve yatirimci toplanti ve
telekonferansina katildik. Bu etkinliklerde, yatirimci ve analistlerle 421 toplanti yaptik. Her ceyrek yapilan
finansal aciklamalarin ertesi gunu aciklanan sonuclari tartismak amaciyla 4 adet telekonferans dizenledik.
Ayrica bireysel yatirnmcilardan mail ve/veya telefon ile gelen bilgi taleplerini hizh bir sekilde karsiladik. KAP
Uzerinde 92 tane 6zel durum aciklamasi yaparak sirketimiz ile ilgili Snemli olaylar hakkinda yatirimcilarimizi
bilgilendirdik.

B Detayli bilgi icin Kurumsal Yonetisim bolumunu inceleyebilirsiniz.

@ Duzenli (J) Periyodik

Her Sene

#isimizdeDayanikliyiz



ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme analizi, 6Snemli etki dizeyine sahip konulara yénelik performansimizin
degerlendirilmesi acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu anlayisla, dnceliklendirme
analizini belli periyotlarda gézden gecirerek guincelliyor, dizenli olarak her paydas
grubu ile temaslarda bulunarak paydaslarimizin fikir ve geri bildirimlerini dikkate
aliyoruz.

Oncelikli konularimiz;

> CCl'i etkileyen kUresel ve sektorel risk ve firsatlari,

> CCl ve TCCC'nin stratejik oncelikleri,

> CCl'in faaliyetleri ve deger zinciri Uzerindeki sosyal, ekonomik ve gevresel etkileri,
> Paydaslarin endise ve beklentileri olmak tUzere 4 6nemli baslik altinda analiz edilir.

inceleme ve analizler sonucu olusturulan giincel énceliklendirme matrisimiz, icra
Kurulu tarafindan degerlendirilir ve onaylanir.

2023 yilinda paydaslarimizin éncelikli konularimiz hakkindaki goruslerini 6grenmek
amaclyla i¢ ve dis paydaslarimizdan olusan bir 6rneklem ile gergeklestirdigimiz anket
calismasinda elde ettigimiz 6ncelikli konulari; is stratejimiz ve modelimize paralel olarak
onceliklendirdik. Bu konulardan paydaslarimizin da “cok yUksek 6ncelikli” olarak belirttigi
konularin buyUk cogunlugunu 2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz kapsaminda ayrintili
hedef ve performans kriterleri ile takip ediyoruz. Onceliklendirme degerlendirmesinin
sonugclarini ayni zamanda risklerin ve firsatlarin finansal ve operasyonel risklerle birlikte
sistematik olarak belirlenmesini, degerlendirilmesini ve yonetilmesini saglamak amaciyla
Kurumsal Risk Yonetimi surecine tam olarak entegre ediyoruz.

TUm bu calismalar kapsaminda 19 ana baslik altinda topladigimiz surdurulebilirlik
onceliklerimiz ve 6nceliklere yonelik dederlendirme calismalarini ic ve dis
paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda periyodik olarak
gergeklestiriyoruz. Raporlama doneminde gergeklestirdigimiz degerlendirme
kapsaminda oncelikli konu evrenimizde herhangi bir degisiklik dngortlmemistir. 2025
yilinda, éncelikli konularimizin olusturdugu finansal, gevresel ve sosyal etki boyutlarinin
daha ayrintil bir sekilde ortaya koyulabilmesi icin cifte 6nemlilik prensibi dogrultusunda
bir calisma yapilip sonuclarini 2025 raporumuzda paylasmayi hedefliyoruz.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Onceliklendirme Analizi

cCl Onceliklendirme Matrisi

Paydas Degerlendirmeleri ve Karar

Almalari Uzerindeki Etki Boyutu

Oncelikli

Biyolojik
Cesitlilik

Dijitallesme ve Bilgi
Guvenligi

Yiksek Oncelikli
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Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Etki Boyutu

[0 Musteriler ve TUketiciler

O Toplum

O cCalisanlar
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Entegre Yonetisim Modelimiz Risk Yonetimimiz Etik Yonetimimiz

Paydaslarla Etkilesimimiz

Onceliklendirme Analizi

surdirilebilirlikle ilgili ®nemli Baghklar

Surduruilebilirlikle ilgili Onemli Basliklar

O Tuketici
Saghgi
Tuketicilerimize tercihlerine uygun ve is modelimizde hayati 6neme

sahip yUksek Urun kalitesi ve gUvenlik standartlarinda genis bir icecek
portféyl sunuyoruz.

Qﬂ Cevresel
Ayak izi

Daha az dogal kaynak kullanarak, verimli faaliyetler yurUtterek ve
daha az atik Ureterek, "enerji yonetimi ve iklim degisikligi", "su" ve
"sUrdurulebilir ambalaj" uygulamalarina yogun bir sekilde odaklanarak

cevre Uzerindeki etkilerimizi en aza indirmeyi amacliyoruz.

a2 Toplumsal
Kalkinma

Genglerin istihdami, kadinlarin glclenmesi, su yonetimi ve sifir atik
konularina odaklanan ve calisan gonullultgu ile desteklenen projelerimizle
topluma gururla hizmnet eden sorumilu bir kurumsal vatandas olmayi ve
yatirimlarimizla olumlu ekonomik etkiler yaratmayi taahhut ediyoruz.
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Zengin Ustiin
Oriin Tedarikei
Portféyu Yoénetimi

Uriin Tedarik
Guvenligi & Zincirinde
Kalitesi Miikkemmelliyet

Tuketici Misteri
Saghg Degeri
Su
Yonetimi
Musteriler &
Tuketiciler
Enerji
Yonetimi &
iklim i
Degisikligi Cevresel Deger insan

Ayak izi Yaratmak Haklan

Surduralebilir
Ambalajlama

Toplumsal Beseri

Kalkinma Sermaye
Toplumsal ’ Calisan
Yatirnmlar Baghhg:
Gonullalik
Ekonomik \\{(_.ete;\.e k.
Etki 6netimi

is saghg &
Guvenligi

Cesitlilik &
Kapsayicilik

Deger Zinciri
Bgyunca

Insan
Haklari

Misteri O
Degeri

Musteri odakli is modelimiz ve UstUn tedarikgi yonetimi yaklasimimizla
operasyonel mukemmellik i¢cin cografyalarimiz genelinde musteri
memnuniyet dlzeyini surekli artirmak konusunda kararlyiz.

i o)
Insan /a)

Haklan 2>

Oncu politika ve uygulamalarimizla, operasyonel deger zincirimiz
boyunca tum calisanlar icin mukemmel, guvenli, ¢esitlilige sahip,
firsat esitligi sunan ve ¢alisanlar Uzerinde olumlu etkiler yaratan bir is
yeri olmayi taahhUt ediyoruz.

Beseri 500

Sermaye (XN

Calisanlarimizin cesitli etkilesim platformlari Gzerinden beklentilerini
dinliyor, beklentilerini tam olarak karsilayan bir is yeri yaratmayi
hedefliyor ve yetenek gelisim programlariyla gelisimlerine

yatirim yaplyoruz.
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GELECEGE BAKIS

Faaliyet Ortamimiz

Faaliyet Ortamimiz

Ekonomik ve Siyasi Kosullar

2024 yilinda kuresel gérunum, stiregelen jeopolitik ve cevresel zorluklarin
damgasini vurdugu karmasik bir hal almaya devam etti. Devam eden Rusya-
Ukrayna savasl onemli ekonomik ve sosyal etkiler yaratmaya devam ederken,
Orta Dogu'daki savas 6nemli insani acilara neden oldu. Kizildeniz'deki
gerginlikler kUresel tedarik zincirini aksatmaya devam etti. Ozellikle Pakistan,
Banglades, Kazakistan ve Ozbekistan'da yasanan yikici sel felaketleri ve
Turkiye'deki siddetli orman yanginlari gibi dogal afetler bu sorunlari daha da
derinlestirmistir.

CCl''n cografyasindaki siyasi ortam da 6nemli gelismelere sahne oldu.
Turkiye'de 2023 genel segcimlerinin ardindan 2024 yerel segimleri yerel
yonetimlerde bir degisimle sonuglanmistir. HikUmet ekonomiyi istikrara
kavusturmak icin ortodoks ekonomi politikalarina geri donmus, ancak yuksek
enflasyon endise kaynagi olmaya devam etmistir.

Pakistan'da, siyasi istikrarsizlik ve ekonomik zorluklara ragmen, ekonomiyi
istikrara kavusturmayi amaclayan bir Uluslararasi Para Fonu (IMF) anlasmasiyla
desteklenen ekonomik toparlanma isaretleri ortaya ¢cikmistir. Vergi tabaninin
genisletilmesine yonelik calismalar yUrutulmekle birlikte, vergilerin tuketici
harcamalari ve genel ekonomik faaliyetler Uzerindeki etkisinin daha fazla
degerlendirilmesi gerekmektedir. Artan is¢i dovizleri ve bilisim ihracatinin

yani sira butge gelirlerini artirma ¢abalari daha iyimser bir géruntme katkida
bulunsa da tlketici talebine duyarli sektorler olumsuz etkilenmistir.

Orta Asya énemli siyasi gelismelere sahne olmus; Ozbekistan, Ekim 2024'te
parlamento secimlerine giderek siyasi sUrecinde dnemli bir adim atmistir.
Kazakistan; liberallesme, ekonomik gesitlendirme ve sosyal adalet konularina
odaklanarak siyasi dontstimunt surdUrmuastdr. Orta Asya Devletleri Baskanlari
6. istisare Toplantisi ve Turk Devletleri Orgtd 11. Zirvesi gibi girisimlerle
bolgesel is birligi ivme kazanmistir.

2024 yilina yuksek enflasyon ve artan issizlik gibi sorunlar ile giren Banglades'te
yil boyunca kitlesel protestolar gerceklestiriimistir. Temmuz ayinda baslayan,
ogrenciler ile halkin énderlik ettigi bir ayaklanma htukimetin devrilmesine

yol agmis ve gegici bir hUkUmetin kurulmasina 6nayak olarak tlkenin siyasi
manzarasinda dramatik bir degisime neden olmustur.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Bu gelismeler, bdlgenin ekonomik toparlanma ve bolgesel is birligini gelistirme
potansiyelinin altini cizmektedir. Bununla birlikte, tedarik zinciri istikrari ve
tuketicilerin satin alma gucu acisindan tehdit olusturan énemli jeopolitik ve
cevresel riskler devam etmektedir. Ayrica, basta Turkiye ve Orta Dogu'nun bazi
bolgeleri olmak Uzere cesitli pazarlarda tuketici duyarliligi bolgesel jeopolitik
olaylardan etkilenmis ve tuketim aliskanliklarini etkileme potansiyeli tasimistir.
Buna karsilik CCl, riskleri azaltmak ve bu zorluklarin ortasinda faaliyetlerinin
devamliigini saglamak icin temkinli adimlar atmistir.

CClI Ulkelerinde Mevzuat

Su Kanunu ve Su Verimliligi Yonetmeligi

Onumuzdeki Su Kanunu ve Su Verimliligi Yonetmeligi'nin, Bursa gibi kapall

su havzalarindaki kuyular Uzerinde daha siki kontroller de dahil olmak Uzere,
endustriyel su kullanimi ve planlamasina énemli degisiklikler getirmesi
beklenmektedir. Bu gelismeleri yakindan takip ediyor ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Ambalajli Su Ureticileri Dernegdi (SUDER), Mesrubatcilar
Dernegi (MEDER) ve Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED) gibi sektorel ¢ati
kurulus ve derneklerle is birligi yaparak endustri dostu ¢ézUmleri savunuyor ve
olasi etkileri en aza indirmek igin stratejilerimizi uyumlu hale getiriyoruz.

Vergi DUzenlemeleri

Turkiye'de sadece kola aromali gazli iceceklerde uygulanan

%35'lik Ozel Tuketim Vergisi (OTV) ve diger gazl icecekler ve meyve sularinda
uygulanan %10'luk OTV orani, icecek sektért Gzerinde dnemli bir yik
olusturmaktadir. Ote yandan, Grlnlerimiz icin KDV oranlari su ve yUzde y(z
meyve suyu icin %1 iken geri kalan Urtnlerimiz icin %10'dur. Vergi rejimini
yakindan takip ediyor ve daha adil bir vergilendirme cergevesini savunuyoruz.

iklim ve Surdarulebilirlik

Onerilen iklim Kanunu ulusal emisyon azaltim hedefleri belirlemeyi
amaclamaktadir. Ozel sektéran katilimini savunuyor, emisyon azaltma
yatirimlari icin tesvikler ariyor ve strdurulebilir inovasyonu tesvik etmek icin
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda cezasiz pilot projeleri destekliyoruz.

S < s D>

Gida ile Temas icin Mekanik Olarak Geri Dénusturulmus PET (rPET) Mevzuati
Turkiye'de mevcut mevzuat kapsaminda mekanik olarak geri donustlrdlmus
PET'in (rPET) gida ile temas eden uygulamalarda kullanimina izin
verilmemektedir. Avrupa Birligi (AB) mevzuatinda ise bu kullanima izin
verdigi kurallarda guncellemeye gitmistir. Bu minvalde, Turkiye'nin de

ilgili duzenlemeleri AB mevzuati ile uyumlastirmasi beklenmektedir. 2025
yilinda da AB'nin yesil ambalaj ¢déztmlerine iliskin mevzuatinin Turkiye'ye
entegrasyonu kapsaminda calismalarin strddrulmesi beklenmektedir.

Geri Kazanim Katilim Payi (CEKAP)

Sirketimiz, 2020 yilinda uygulamaya konulan yasal bir cerceve olan GEKAP'a
tabidir. GEKAP, tuzel kisilerin ithal veya yurt icinde pazarlanan Urunlerle
iliskili birincil ve ikincil ambalajlar igin Geri Kazanim Katilim Beyannamesi
dlzenlemesini ve buna gore bir Ucret demesini zorunlu kilmaktadir. Ancak,
2023 yilinin UgUncu ¢eyreginden itibaren Depozito Katilim Bedeli (DEKAB)
devreye girmesini 6ngdren son mevzuat degisiklikleri, 2024 yilinda CCl'in
GEKAP 6demelerinin 6nemli 6lctde azalmasina neden olmustur.

Depozito Katilim Bedeli (DEKAB)

Turkiye'de uygulanacak olan Zorunlu Depozito Yonetim Sistemi'ne (DYS)
tabi icecek ambalajlari GEKAP Ucretlerinden muaftir. DYS'nin fiili toplama
asamasi henuz baslamamis olsa da, tum igcecek ureticileri DYS kapsamina
giren icecek ambalajlari icin DEKAB Ucreti 6demektedir. Sorumlu kurulus
olan Turkiye Cevre Ajansi (TUCA), DYS'yi hedefledikleri belirtse de bu

hedef kolay ulasilabilir gorulmemektedir. Diger taraftan, toplanan DEKAB
Ucretlerinin baslangic maliyetlerinin karsilanmasi icin kullanilacagi
belirtilmisti belirtmistir. Gegen yila benzer sekilde, Ureticilere uygulanan
DEKAB Ucretleri 2024 yili icin GEKAP Ucretlerine esdeger kalmistir. Bununla
birlikte, TUCA tarafindan paylasilan bilgilere gére, DYS'nin 2025 yilinda tahsilat
programlarinin baslamasi halinde DEKAB Ucretlerinde bir artis olmasi
mumkudndar.

#isimizdeDayanikliyiz
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izlenebilirlik Etiketlemesi (Track & Trace-T&T)

izlenebilirlik Etiketlemesi, saglik acisindan kritik Grtnlerin ticaretinde
sahtecilikle mUcadele etmek Uzere tasarlanmis bir girisimdir. Bu sistem, ilag,
tutun ve alkollu icecek sektorlerindeki basarili uygulamalarinin ardindan
Avrasya Ekonomik Birligi Ulkeleri tarafindan alkolstz igecekler icin de
uygulanmaya baslanmistir. Bu etiketleme sisteminin dinya genelinde hicbir
gelismis ekonomide alkolstiz iceceklere uygulanmiyor olmasi dikkat ¢ekicidir.
CCl olarak, T&T'nin icecek Ureticileri ve sektor Uzerindeki yUksek makine ve
ekipman maliyetleriile cok yUksek yinelenen maliyetler seklindeki etkisi
hakkinda ilgili kamu yetkililerine bilimsel temelli geri bildirim sagladik. Bu
geri bildirimlerimiz, sektérdn strdurulebilirligi ve verimliligi agisindan buyudk
onem tasimaktadir. Ayrica, deger zincirlerinin hazir olmamasi ve altyapi
eksikligi nedeniyle uctan uca izlenebilirligin neredeyse imkansiz oldugu
gercegdini iletmekte basarili olduk. Halihazirda Ozbekistan ve Kirgizistan'da
izlenebilirlik etiketlemesi kismen uygulanmakta olup Uretim hizlari, sektordn
buyUmesi ve kamu gelirleri Uzerinde ¢cok sayida olumsuz etki yaratmaktadir.

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu

(Extended Producer Responsibility-EPR) Uygulamalari

Avrupa Ulkeleri ile iliskileri olan Ulkelerde EPR Uygulamalari, genellikle AB Yesil
mutabakat yénetmeliklerinin etkisiyle giderek yayginlasmaktadir. Ozbekistan'da
bir EPR sistemi kurma ¢abalari devam ederken, Kirgizistan atik agirligina dayali
bir ekolojik fiyatlandirma sistemi uygulamaya ¢alismaktadir. Ayrica, EPR'yi eyalet
bazinda ele alan Pakistan'in Gilgit-Baltistan eyaleti, dzel sektor dnculigunde
toplama girisimlerine izin veren bir sistem getirmistir. Yakin gelecekte

diger eyaletlerde de benzer uygulamalara izin verilecegi dustnulmektedir.
Azerbaycan, Urdiin ve Banglades'te EPR konusunda yapilan calismalar
tarafimizca da hassasiyetle takip edilmektedir.

Ozel Tlketim ve Satis Vergileri

Standart vergilendirme rejimlerine ek olarak, iceceklerimiz bazi tlkelerde Ozel
Tuketim Vergileri (OTV) gibi ézel vergilere tabi olabilir. iceceklere uygulanan
dolayli vergiler ulkeden Ulkeye degisebilmekte ve tuketim vergisi veya seker
vergisi gibi bagka terimlerle ifade edilebilmektedir. Ozel tuketim vergisi ve
diger dolayli vergilerin bir sonucu olarak alkolstz iceceklerin fiyatlari artabilir.
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Ozbekistan'da 2024 yilinda Nisan ayindan itibaren tlketim vergisi uygulanmaya
baslanmis ve bu durum sektdrtn daralmasina ve dolayisiyla devlet gelirlerinin
azalmasina neden olmustur.

Turkiye'de tum gazli ve gazsiz alkolsUz iceceklere tUketim vergisi uygulanmakta
olup kolali icecekler diger gazli iceceklere kiyasla farkli bir vergi oranina tabidir.
Urdun'de 6zel tuketim vergisi sadece gazli iceceklere uygulanmaktadir.
Tacikistan'da ozel tuketim vergisi gazli icecekler, gazli alkolstz icecekler ve
caylar tzerinden alinmaktadir. Tacikistan'da 6zel tuketim vergisi gazl icecekler,
gazli alkolsuz icecekler ve caylar Uzerinden alinmaktadir. Kirgizistan'da sekerle
tatlandiriimis iceceklere litre basina bir tiketim vergisi uygulanmaktadir.

COP29

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 29. Taraflar Konferansi
(COP29) 193 Ulkenin katilimiyla 11-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda Azerbaycan'in
Baku kentinde gerceklestirildi. CCl olarak da katilim sagladigimiz etkinlik,
kuresel isinmayi ele almak Uzere Ulke liderlerini, uluslararasi 6rgUtleri ve sivil
toplum onculerini bir araya getirdi. Konferansta emisyon azaltimi, adaptasyon,
finansman, teknoloji ve karbon piyasalarini iceren kapsamli bir eylem gundemi
tartsildi.

COP29, gelismekte olan Ulkeler icin yillik iklim finansmaninin Gg katina
cikariimasina yonelik dontm noktasi niteliginde bir anlasmayla sonuglandi.
2035 yilina kadar yilda 300 milyar ABD Dolari tutarinda bir hedef belirleyerek,
bir dnceki yillik 100 milyar ABD Dolari hedefine gére énemli bir artis saglamistir.
Bu miktar gelismekte olan Ulkeler tarafindan yetersiz gérulmekle birlikte en az
gelismis ulkeler, temiz enerjiye adil bir gegis ve gerekli altyapinin gelistiriimesi
icin yillik 1 trilyon dolara ihtiyac oldugunu vurgulamislardir.

COP29'da 6ne ¢ikan konular arasinda yenilenebilir enerjinin yayginlastiriimasi,
hidrojen projeleri, metan emisyonlarinin azaltilmasi ve enerji verimliligine iliskin
girisimler ile Ulkeler arasinda karbon ticaretini iceren Madde 6.2'deki (Paris
Anlasmasi) hukUmlere iliskin kilavuz ilkeler Uzerinde anlasmaya varilmasi yer
aldu. iklim kriziyle mucadele ve Paris Anlasmasi hedeflerinin desteklenmesi icin is
birligini artirmayi amagclayan yeni bildirgeler ve stratejiler sunuldu.
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Faaliyet Ortamimiz

Dijital Gelisim

"Faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde hizli tketim sektorunun en iyi sirketi
olmak” vizyonumuz dogrultusunda dijital yetkinliklerimize ve teknoloji
altyapimiza surekli yatirim yapiyoruz. Bu dogrultuda amacimiz:

> MUsteri Deneyimi: Veriyi ve dijital yetkinlikleri kullanarak musteri deneyimini
iyilestirmek.

> Operasyonel Verimlilik: Ugtan uca butun sureglerimizde, yUksek verimlilik,
kalite ve gevresel sUrdurulebilirlik dUzeylerine ulasmak.

> Calisan Deneyimi: Az katma dederli isleri otomatize etmek, glclu teknoloji
altyapimizla olusan verileri stratejik ve operasyonel kararlara entegre etmek,
calisanlarimiza dijital cagin gereksinimi olan guincel beceriler kazandirmak.

> Is Surekliligi ve Dayanikliligi: Glncel teknolojilerle yUksek performansli
ve glvenli sistemleri hayata gegcirerek riskleri minimize etmek, degisen is
gereksinimlerine hizli cevap verebilmek.

> inovasyon: Yeni teknolojileri deneyimleyerek potansiyel firsatlar ile is
modellerimize katkida bulunmak.

Verimliligi artirmak icin Kurumsal Kaynak Planlama, MUsteri iliskileri, Sézlesme,
Satin Alma, Depo, Uretim, Kalite ve Nakliye Yénetim Sistemleri gibi temel yapi
tasl ¢cozUmleri kurmaya ve otomasyonda ivmeyi artirmaya devam ediyoruz.
APl ve mikro servis tabanli teknolojiler, bulut, yapay zekd/makine 6grenmesi
(diyalog bazli yapay zeka, goruntu isleme, derin sinir aglari gibi), endustriyel
nesnelerin interneti, ug bilisim, robotik sire¢ otomasyonu ve sire¢ madenciligi
yeteneklerimizi birlestirerek organizasyonumuzun, Uretim hatlarinin ve
musteri deneyiminin dijital ikizini olusturuyoruz. Bu sayede cevik is modellerini
kullaniyor ve degisen piyasa kosullarina surekli uyum sagliyoruz.

RPA (robotik strec otomasyonu) ile yillik yaklasik 220 bin kisi*saat is Uretiyor,
finans ve tedarik zinciri sureglerimizde kullandigimiz stire¢ madenciligi
¢oézUmlerimiz ile strec sapmalarini ve/veya darbogazlarini tespit edip,
dUzeltici aksiyonlar aliyoruz.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Musteri segmentasyonu, talep tahminleme, siparis dnerisi gibi en kritik
surecleri destekleyen kendi gelistirdigimiz yapay zeka modelleri, gUvenilir
kurumsal raporlama altyapisi ve sirketimizi yarina hazirlayan veri odakli
doénusum programlari ile veri ve analitigini is yapis modelimizin odagina
aliyoruz.

Musterilerimiz, calisanlarimiz ve cevre icin deger katma ve inovasyon

kulturu olusturma amaciyla, inovasyon ve inkUbasyon merkezi olarak
konumlandirdigimiz BUDOTEK Teknopark ofisimizde gelismis teknolojileri,
veri ve yapay zeka tabanli sektorel cézUmleri deniyor, tasarliyor, gelistiriyor ve
Urunlestiriyoruz. Start-up topluluklar, Universiteler ve ekosistem ortaklariyla
cozUmleri sergilemek, birlikte yenilik yapmak ve gelistirmek icin is birligi
yaplyoruz.

Yapay zeka destekli ve optimizasyon tabanli ugtan uca tedarik zinciri
planlama Urinimuz “Connected Planning” Uzerinde 2024 yilinda BUDOTEK
Teknopark ofisimizde Ar-Ge ve inovasyon calismalarina devam ettik. Talep
tahminleme tutarlihgini artirmaya yonelik calismalarimizin yani sira; 18

aylik talep tahminlenmesi deneysel calismalari, yillik talep planlamasi, yillik
planlama igin Uretim optimizasyonu gelistirmelerini yaptik.

2025 yilinda Teknopark ofisimizde, CCINEXT platformu Uzerindeki yeni
projemiz ile musterilerimize asagidaki kabiliyetleri sunmayi hedefliyoruz:

1. Kisisellestirilmis Deneyimler: Her muUsteriye uygun Urudn énerileri,
kampanyalar ve iletisim stratejileri sunarak musteri memnuniyetini
artirmak.

2. Etkili Otomasyon Stratejileri: is stireclerini optimize eden, yUksek
performansli ve akill otomasyon ¢coézUmleriyle verimliligi artirmak.

3. Satis ve Musteri Memnuniyeti Artisi: Tekrarlayan satislari arttiracak ve
musteri memnuniyetini yUkseltecek yenilikgi cozUmler gelistirmek.
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Risk ve Firsatlar

Kuresel ve Sektorel Riskler

Risk ve
Firsatlar

CCl olarak, faaliyet
gosterdigimiz
cografyalarda isimizi
yuruturken global riskleri
yakindan izliyoruz.
Coca-Cola sisteminden
gelen verilerin yani

sira, DUnya Ekonomik
Forumu’'nun (WEF)
analizlerini ve kuresel
anket sonuclarini da
dikkate aliyoruz.

Riskleri ve firsatlari

Ulke ve bolge bazinda
degerlendiriyor, her

yil 6numuzdeki Gg yila
yonelik is planlarini
olusturup guncelliyoruz.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

GELECEGE BAKIS

Kuresel Riskler

2024 yil, kuresel catismalar ve sosyal kutuplasmanin
yogunlastigy, asiri iklim olaylarinin daha da éne ¢iktigi bir yil
olmustur. Dezenformasyon ve yanlis bilgilendirme ile birlikte
siber guvenlik tehditleri ve ekonomik belirsizlik de gundemdeki
yerini korumustur. Uzun vadede; cevresel riskler ile iklim
degisikliginin, kUresel gundemdeki yerini daha da artiracagi
ongorulmektedir.

Ekonomik Belirsizlik: Yiksek seyretmeye devam eden enflasyon
ve faiz oranlari ile jeopolitik gerilimler, ihracat ve imalat

agirhkli pazarlardaki ekonomik bUyUme Uzerinde agir bir

baski olusturmaktadir. Halihazirda gérdnur olan bu ekonomik
gerileme durumunun boélgesel ve kuresel bUyUumeyi baski
altinda tutacagi ongoérulmektedir.

iklim Degisikligi, Cevresel Riskler ve Felaketler: 2024 WEF
Kuresel Riskler Raporu’nda iklim degisikligi ve asiri hava
kosullari, dinya sistemindeki kritik degisiklikler, biyogesitlilik
kaybi ve ekosistemin ¢cokmesi, dogal kaynaklarin azalmasi ve
kirlilik dne ¢ikan ciddi riskler olarak gérulmektedir. Kuresel
olgekteki genis etki alanina sahip girisimlerin de etkisi ile bu
riskleri azaltmak adina adimlar atilmakta ve 2025 yilinin, yesil
donUsUum stratejilerinin ivme kazandigi, klresel ticaretin ve
ekonomik yapinin daha surdurulebilir bir temele oturdugu bir
yil olarak 6ne ¢cikmasi beklenmektedir.

Siber Olaylar: Siber sug olaylarinin dunya ekonomisine yillik
maliyetinin 2025 yili itibariyla 10 trilyon dolara ulasacagi tahmin
edilmektedir. Yeni ve gelisen teknolojilerin, ézellikle yapay zeka
uygulamalarinin kullaniminin artmasi ile jeopolitik gelismelerin
de etkisiyle siber tehditlerin olasiligi ve etkisi giderek
artmaktadir.

* Deloitte Consumer Products Industry Outlook 2024

Sektorel Riskler

2023 ve 2024 yilina guclu enfasyon ve zayif blUyumenin damga
vurmasinin ardindan 2025 yilinda global dlgekte bir toparlanma
beklenmektedir. Ancak yeni dénemde, buytmenin kosulu
olarak; dogru Urtn karmasinin yaratilmasi, Uretken yapay zeka

uygulamalarinin efektif kullanimi ve degisen yasal duzenlemelerin

yol actigi risklere karsi uyumlanma 6ne ¢ikan basliklardir.

CClI Agisindan Onemli Firsatlar
> Basari getiren gesitlilik saglayan marka portfoyu ve sistem
ortaklariyla is birlikleri

v

Cesitlendirilmis Ulke portfoyu ve etkin pazar konumu

v

Benzersiz bir dogrudan ve dolayll RTM (Route-to-Market Modeli)
ile muUsteri intiyaglarini karsilama konusunda guglu yetenek

v

CCINEXT araciligi ile ticari dijitallesme-siparis alimindan tahsilata
kadar uzanan sureg, musteri etkilesiminin guclendirilmesi ile
butunsel bir yaklasim

v

Krizleri ydnetme konusunda guglu bir gecmise sahip deneyimli
ekip

v

Saglam ve dengeli finansal yapi

v

CClI cografyalarindaki genc nufus

v

Diger bolgelere kiyasla CCl cografyalarinda kisi basina dusuk
alkolsUz hazir igecek tUketimi

v

Yatay ve dikey genisleme firsati

v

Yeni pazarlara dogru cografi genisleme

v

Maliyetleri azaltan ve sosyal lisansi gliclendiren strdurulebilirlik
girisimleri

> Yerel aidiyet: Anadolu Grubu'nun bir parcasi olmak
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Risk ve Firsatlar

Kuresel ve Sektorel Riskler

CCI Acgisindan Onemli Riskler

Oncelikli Risk

Tanim

Potansiyel Sonuclar

S < s D>

Onleyici Eylemler

1

Makro-Ekonomik
Yavaslama ve
istikrarsizlik

Politik
istikrarsizlik ve
Guvenlik

> DUnya genelinde yasanan yUksek faiz ortami
> Enflasyonun kalici hale gelmesi

> Jeopolitik karisikliklar

> Gelenekselin disinda para politikalari

> Yurt icinde yasanan siyasi istikrarsizliklar

> Gelismekte olan Ulkeler cografyasinda stregelen istikrarsizlik ve
jeopolitik riskler

> Devam eden Rusya-Ukrayna savasl ve Ortadogu’'daki savaslar
> Yaptirimlar ve farkl Ulkelere yayillma riski

> Secimler sonucu goreve gelen liderlerin izleyecegdi politikalar
> Ticaret savaslari

> Talep daralmasinin Sirketin operasyonel ve finansal sonuclarini
olumsuz etkilemesi

> Artan maliyetler

> Tedarikgiler ve bayilerimizin yasayabilecegi mali darbogaz ve
operasyon surekliligini saglayamama riski

> Likidite sikintilari ve finansal kaynaklara erisimde sikintilar
> Risk istahinin azalmasi

> insan kaynagimiz ve Sirket varliklarimiz acisindan olusabilecek
guvenlik riskleri

> Finansal krizler

> Altyapi ve Uretime iliskin ham madde kaynaklarina erisimde
yasanabilecek zorluklar

> Yeni gog dalgalari
> Yeni mevzuatlar

> Degisken ve zorlu jeopolitik kosullar ile i¢ ve dis politikada
yasanabilecek gerginliklerin tUketici talebine negatif etkileri

> Cesitlendirilmis Grun portfoyU ve cografi operasyonlarin gesitliligi ile
yerellesmis ekonomik risklere maruz kalma riskinde azalis

v

Ekonomik durgunluk donemlerinde tuketicilerin degisen ihtiyaclarina
uygun olarak adapte edilebilen bir portfoy ve esnek is modeli yapisi

Dinamik riskten korunma inisiyatifleri (Hedging)

v

v

Tedarikgi ve bayiler icin ek likidite yaratimi

v

GuUglu likidite ve gesitlendirilmis, yedekli finansal araglarin temini
Paydas yonetimi

v

v

Olay Yonetimi ve Kriz Cozumu (IMCR) hazirhgi

v

Fiziksel ve elektronik guvenlik, gtvenlik kultirdnun olusturulmasi

v

Seyahat guvenligi

v

Sosyal etkilesim merkezi

v

Alternatif hammmadde tedarigi planlari ve alternatif rotalar

v

Yerel kulturle butunlesme

v

isimizi uyum ve itibarla ilgili zorluklardan korumak icin paydaslarimizia
surekliiletisim

v

Disiplinli maliyet bazli, siki isletme sermayesi ve doviz pozisyonu yonetimi

3

insan ve Yetenek
Yonetimi

> Kisitli olan yeni yetenege erisim ve mevcut insan kaynaginin
yetkinliklerinin artirilmasi i¢in yapilmasi gereken calismalar

> Dijital donUsum ve degisen diinya kosullarina entegrasyon
> Amag birliginin saglanamamasi

> Kaltur uyusmazligi

> Is saghgi ve guvenligi

> Duygusal zayiflik ve sosyal destek eksikligi

> Is tatminsizligi

> Onyargllar

> Is-6zel hayat dengesinin kurulamamasi

> isveren markasina gUven kaybi

> Uretkenlik kaybi

> Potansiyel firsatlarin gergeklestiriliememe riski

> Kilit insan kaynaginin kaybi

> Yeni yetenekli insan kaynaginin Sirkete kazandirilamamasi
> Calisanlarda tukenmislik sendromu

> Sirketin rekabet glcUnun azalmasi

v

Cevik ve stratejik yetenek kazanimi ve gelisen isveren markasi

Ekiplerin kisisel ve profesyonel anlamda blyUmesini saglamak icin
yeteneklerin desteklenmesi

v

v

insan odakli bir yaklasim ile calisanlarla iletisim ve onlari elde tutma,
wellbeing programlari

v

Cesitlilik ve kapsayicihgi artirmaya yonelik verilen taahhutler
Guvenlik protokollerinin standart hale getirilmesi

TCCC is birligiyle Hayat Kurtaran Kurallar'in gelistirilmesi
Bilgi birikiminin is ortaklarina aktarilmasi

v

v

v

v

Surekli egitim ve aclik iletisim prensiplerinin benimsenmesi, gelisim
zihniyetinin asilanmasi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Kuresel ve Sektorel Riskler

Oncelikli Risk
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Risk ve Firsatlar

Tanim

Potansiyel Sonuclar
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Onleyici Eylemler

4

Etik, Uyum,
Duzenleme ve
Vergiler

> Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde farkli ve degisken pek ¢cok yasa,
dlzenleme ve vergi politikasina tabi bulunmamiz

> Uretim, satis ve dagitim, paketleme, belirli bilesenlerin
iceriklerde kullanimi, geri donustm ve etiketleme gereklilikleri
ile ilgili dUzenlemeler

> Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki yolsuzluk algisi endeksindeki
dUsuk siralama

> Bu Ulkelerde hukUmetlerin verileri kontrol etme ve kisisel
verilerin korunmasina odaklanma egiliminin artmasi riski

> Sirketimizin itibar kaybi
> Isletme ve uyum maliyetlerinin ylkselmesi

> Yeni/ylUksek vergilerin ya da vergi kanunlarindaki degisikliklerin
finansal etkileri

> Operasyonlarimiza getirilebilecek kisitlamalar

> Kanunlarin, yonetmeliklerin ve etik davranis kurallarimizin ihlal
edilmesi

> idari cezalar
> Dolandiricilik nedeni ile olusabilecek ekonomik kayiplar

> Faaliyet gdsterdigimiz cografyalarda ekonomik zorluklar ile
yolsuzluk/suistimal risklerinde artis

v

Ekonomik ve diger yaptirimlarin surekli olarak takibi

> Tedarikgiler ve bayiler ile ilgili risklerin surekli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Kara para aklama, yolsuzluk ve yaptirimlar ile ilgili yeni politikalarin
olusturulmasi

Calisanlarla surekli iletisim kurulmasi ve egitimler verilmesi

v

v

v

Yasal dUzenlemeler ¢ercevesinde sektor oyunculari, dizenleyici kurumlar
yerel ve merkezi otoriteler ile agik ve strekli iletisimin kurulmasi

Ekonomik etki calismalari

v

Tedarik Zinciri
Kesintileri

> Artan talep ve kirllgan arz
> Jeopolitik risklere bagli degisken tasima maliyetleri

> Jeopolitik karisikliklar ve normalin disinda gergeklesen iklim
olaylar

> Gegmiste yaplilan dusUk emtia yatirimlari

> Ham madde tedariginde yasanabilecek sikinti ve gecikmeler
> Uretim maliyetlerinde artis
> Yetersiz stok nedeniyle Uretimde aksama

v

Onceden alim ve uzun vadeli sézlesmeler

Alternatif tedarikgilerin tespiti

Finansal korunma so6zlesmeleri (hedging)

MUmkun oldugunca yerli tedarik zincirleri olusturma

v

v

v

v

Tedarik zinciri operasyonlarinin desteklenmesi

Stratejik tedarikcilerde sezon 6ncesi dnemli Stok Tutma Birimleri (SKU) icin
envanter olusturma

Alternatif ambalajlar ve mevcut ambalajlarda hafifletme calismalari

v

v

6

Dogal Afetler ve

is Surekliligi

> Olumsuz hava kosullari
> Dogal afetler
> Halk saghigi krizleri

> Calisanlarimizin karsi karsiya kalabilecegi can guvenligi riski
> Tesislerimiz ve varliklarimizda olusabilecek maddi hasarlar

> Tedarik zinciri sureclerinde meydana gelebilecek aksamalar
> Finansal kaynaklarimizda olusabilecek kayiplar

> Kritik altyapi kesintileri

> Go¢ dalgalari

> Yeniyasal duzenlemeler

> Uranlerimize olan talebin azalmasi

v

is surekliligi planinin gelistirilmesi

Cekirdek ve Genis Olay Yonetimi ve Kriz Cozumu (IMCR) ekibinin
yeteneklerinin gelistirilmesi

Calisanlarimiz ve Sirket varliklarimizin proaktif bir sekilde korunmasi
Acil mudahale eylem planlarinin ve ekiplerinin hazir olmasi

Acil durumlarda alinacak onlemler konusunda herkesin yeterli
bilgilendirilmesi icin duzenli tatbikatlar yapilmasi

Toplumsal projelerin hayata gecirilmesi

DUsUk karbon salinimi ve geri donusum odakli bir toplum olusturarak
cevresel etkilerin azaltilmasi

Paydaslar nezdinde gevre bilincinin artmasina katkida bulunulmasi

v

v

v

v

v

v

v

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Risk ve Firsatlar

Kuresel ve Sektorel Riskler

Oncelikli Risk Tanim Potansiyel Sonuclar Onleyici Eylemler

> Su ve ham madde kitligi

Dogal afetl . S -
> Dogatatetier > Ambalaj, Su, Iklim, Insan Haklari, Cesitlilik ve Kapsayicilik ve Toplum

> iklim degisikliginin isimiz ve tedarik zincirimiz Gzerindeki uzun > Yasal dizenlemeler ve hukuki islemler alanlarinda verilen 9 farkli 2030 TaahhdUnin ve burada konulan
vadeli dogrudan ve dolayli etkileri > Finansmana erisim sikintisi hedeflerin yakindan takip edilmesi
> Tum dl:jnyada ambalaj atiklari ve plastik kirliligi ile ilgili duyarlilik 5 vergiler > SUrdurulebilir kaynaklar saglamak igin firsatlarin arastirilmasi ve doga
7 ve endlse. art'%'n o } B } > itibar kayb dostu ¢ézUmlere yatirim yapilarak uygulamaya alinmasi
Surdurebilirlik > Hemffahala/et ngSterdlglmIZ Icografyalzrdakl Ilnls?n'larm saglk > Kamu saghigi ile ilgili problemler > Verimliligi artirmaya yonelik calismalarin operasyonlarimiza ek olarak tim
Riskleri ve retahl hem de cperasyonlianmizin devamiiligl icin su N paydaslar nezdinde takip edilmesi ve bilincin artirilmasi
kaynaklarina yeterli ve gtivenli erisim ihtiyaci > Calisan bagliiginin azalmasi .
o > Yerel topluluklar, STK'lar, start-up’lar ve akademi ile ortakliklar kurulmasi
> Seker ve meyve gibi tarimsal ham maddeler Uzerindeki kitlik/ > Rekabet glicnun zayiflamasi » Earkil pavdaslarla aktif iliskiler kurulmasi
fiyat etkisi, mevzuat ve yUksek vergiler > Ham madde temininde yasanan sikintl ve gecikmeler N p" v § . s
» Maliyetlerin artmas > Surdurulebilir tedarige odaklanilmasi
> Yetersiz stok nedeniyle Uretimde aksama
> Siyasi tarafsizlik ve dengeli durus
> Kriz yonetimi planlamasi
> Senaryo ¢alismalari
> Kriz yonetimindeki basarisizliklar > Calisan baglihgi calismalar
> Hatali UrUn ve hizmetler ) o latic
' ) ' > itibar kayb! > Paydaslarla etkin iletisim
> Siber glvenlik sorunlar : : e . > HUukUmet ve yerel otoritelerin ¢alismalari
8 s | d e d ‘ ki > Satis hacimleri ve pazar payindaki duststen kaynaklanan mali ) o )
Kurumsal itibar ve (uasya. me y.anln yarattigi dezenformasyon riski otkiler > Medyadaki etkiyi izleme ve dlcme
Sosval Lisans > Yonetimsel riskler . > Yasal dUizenlemelerle ilgili artan incelemeler > Sosyal medya takibi ve Mdsteri lliskileri Yonetimi
Y ’ (;evrlesel ve sosyal eltkl | > Potansiyel ve yetenekli calisanlarin kazanilamamasi > Sirket olarikfi)letigimin degerlendiriimesi (dogrudan veya dolayli/reaktif
> Yasal ve mevzuatsal sorunlar veya proakti
> Etik suistimalleri > Sistem uyumu (Ana hissedarlar: Anadolu Grubu ve The Coca-Cola
Company)

> Toplum programlarina yatirim yapilmasi
> Yerel yatirimin artirilmasi
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Risk ve Firsatlar

Kuresel ve Sektorel Riskler

Oncelikli Risk

Tanim

Potansiyel Sonuclar
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Onleyici Eylemler

9

Degisen Tuketici
Tercihleri,
Perakende
Ortami ve

Yeni Dijital is
Modelleri

> Hizla degisen tuketici tercihleri, satin alma ydnelimleri ve
tuketim aliskanliklar

> TUketicilerin saghk egilimleri ve GrUnlerimizin saglik Uzerindeki
etkisine iliskin sahip olduklari bazi yanlis kanilar

> DOnUsen tuketim aliskanliklari ve artan gcevrim ici alisveris ve
islemler

> Sosyal medya kullaniminin tUketici algisi Uzerindeki etkisi

> Talepte meydana gelebilecek dalgalanmalar

> TUketici tabaninda azalma

> Yeni satis kanallari ve platformlarinin hizina ayak uydurulamamasi
> Rekabet ortaminin degismesi

> Urln bulunurlugunun azalmasi

> Karliigin dusmesi

v

Her okazyonda gesitlendirilmis icecek portfoylmuzle tiketicilerimizin
yaninda olma vizyonu

v

Amaca uygun servis ¢cozUmleri sunma
> "0 Seker" Stratejisi

E-RGM Stratejisi

Dijitallesme

TCCC ile uyumun artirilmasi

v

v

v

10

Bilgi Koruma ve
Siber Guvenlik

> Siber saldiri
> Veri merkezi ve sunucu arizalari

> Yetkisiz erisim, kdtUye kullanim, kesinti, degistirme veya yok
etme ile ilgili bilgi sistemleri ve verilerin korunmasi ile ilgili riskler

> Kurumsal veya kisisel veri gizliliginin ihlali

> Finansal kayiplar

> Faaliyetlerde yasanabilecek kesintiler

> Kurumsal itibar kaybi

> KVKK'ya aykiri durumlar olusmasi

> Yasal dUzenlemeler

v

Risk ve uyum odakli yonetim

CCl genelinde tum birimler ile etkili is birligi

> Gergcek zamanli guvenlik durumu géruntuleme
Gelismis tespit/onleyici tedbirler

v

v

v

Dijital bilgilerin, sinirlarin, sunucu-ag altyapisinin, bulut altyapisinin ve
Urtnlerin korunmasi

v

Guvenlik sUreci otomasyonlarinin kusursuz hale getirilmesi

1

TCCC ile iliskiler

> Is modelimizin TCCC ile yapti§imiz anlasmalara dayanmasi
ve sozlesmenin feshinin veya olumsuz yenileme kosullarinin
yarattigi riskler

> Itibar kaybi
> Gelirlerin azalmasi
> Maliyetlerin artmasi

> inorganik bUyUme imkanlarinin azalmasi

v

TCCC ileiliskilerin yapilan agik ve seffaf anlasmalarla yonetilmesi

Uzun vadeli planlarin ve yillik is planlarinin TCCC ile uyum icerisinde
hazirlanmasi

v

v

BuyUme igin etkin is ortakligi yapilmasi
Ust duzeyde temsil ve Ust yonetim toplantilarina katilim saglanmasi

Coca-Cola sistemi genelinde duzenli iletisim ve en iyi uygulamalarin
paylasiimasi

Stratejik konulara ve uzun vadeli is planlarina odaklanan ortak proje
calismalari yapilmasi

icra ve yatinmlarda mukemmellik

v

v

v

v

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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2024-2026

icin Stratejik
Onceliklerimiz

2024-2026 doneminde, tium
paydaslarimiz icin deger
yaratacak is kararlarini alirken,
bize bes temel alanda

yol gosteren stratejik
onceliklerimizle, “Faaliyet

gosterdigimiz tum ulkelerde hizli
tuketim mallari sektordnun en

iyi sirketi olmak” vizyonumuz
dogrultusunda calisiyoruz.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

GELECEGE BAKIS

2024-2026 icin Stratejik Onceliklerimiz

il

Kaliteli
Buyumeyi
Hizlandirmak

Tuketicilerimize her gegen
gun gelisen zengin ve
yenilikgi Urdn portfoylmuzle
yUksek kalitede hizmet
saglayarak karli buyUmemizi
surdurulebilir kiliyoruz.

> Gelir Artisi Yonetimi

> Stok Kodu (Stock Keeping
Unit-SKU) Optimizasyonu

> Kanal Bazl Ozellestirilmis Strateji
> Dengeli ve Cok Secenekli Portfoy

> ihtiyatl ve Siki OPEX Yénetimi

Hizh Tuketim UrdGnleri

Yér!etiminde Sektorln
En lyisi Olmak

Birlikte buyumek adina,
musterilerimizle etkilesim
halinde olan isine bagl
ekiplerimiz araciligiyla en iyi
musteri ve tedarikgi yonetimi
ve is gelistirme uygulamalarini
hayata geciriyoruz.

> Satis Noktasi Kapsami

> Bayi Gelistirme

> Satis Ekibi Etkinligi

> Verimli Sogutucu Yerlestirme

> Cok Kanalli Mukemmellik

> Mukemmel MUsteri Hizmeti

w

>

Calisanlarimizla
Birlikte
Kazanmak

Tum c¢alisanlarimizin

deger gordugu ve kendini
gelistirmek icin esit firsatlara
sahip oldugu cesitli ve
kapsayicl bir ¢calisma ortami
yaratiyoruz.

> Yetenegdi Elde Tutma

> Kariyer Gelisimi

> Sinifinin En lyisi ise Alm

> Liderlik Gelisimi

> Yeni Performans Yonetimi

> KUltur ve Calisan Deger Onerisi

s

Sektorel
Liderlik icin
Dijitallesmek

Sektorel liderligimizi
sUrdirmek amaciyla
verimliligi artirmak

ve operasyonlarimizi
guglendirmek igin dijitallesiyor
ve yenilik¢i uygulamalari
isimize dahil ediyoruz.

> MUsteri Deneyimi
> Operasyonel Mukemmellik

> Yeni Dijital is Modelleri

> s Direnci ve Dayaniklihgi
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o
i
Paydaslarimizla
Birlikte
Kazanmak

Deger zincirimizde yer alan
tum paydaslarimizla birlikte
kazanmaya odaklaniyor,
toplum ve gezegen icin
deger yaratiyoruz.

> Kurumsal itibar
> SUrdurulebilirlik Taahhutleri
> Toplumsal Yatirimlar ve Gonulluluk

> Entegre Yonetisim

#isimizdeDayanikliyiz



2025
Beklentilerimiz

2024 yili, Orta Dogu'da yasanan
gelismelerin yansimalarina ek olarak
yuksek enflasyon etkilerinin devam
ettigi bir yil oldu. Buna ragmen,
aldigimiz aksiyonlar ve pazar
dinamiklerindeki goreceli iyilesme,
ozellikle yilin son ¢ceyreginde,

ana pazarlarimiz olan Turkiye ve
Pakistan'da hacimlerin kademeli
olarak toparlanmasini sagladi.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

GELECEGE BAKIS

2025 Beklentilerimiz

2024'te zorlu bir operasyonel ortami geride birakirken,
2025 yilinda kontrol edebilecedimiz alanlara odaklanmaya
devam edecek ve sUrdurulebilir deger yaratma amacimiza
bagli kalacagiz. Bu dogrultuda, Urunlerimiz igin dogru
fiyatlamayi 6nceliklendirerek hacim blUyUmesi saglamaya,
musterilerimize dUnya standartlarinda saha uygulamalari
sunmaya ve genel olarak operasyonel mukemmellige olan
baglihgimizi sirdurmeye odaklanacagiz.

T "

Birlikte Daha-_-l_leriyé r

- ll

LT

.J|-'.!II|

2025'e iliskin hacim beklentilerimizi agiklamamizin ardindan,
hem raporlanan bazda hem de TMS 29 duzeltmeleri harig
olmak Uzere NSG/uk ve FVOK marjina iliskin daha ayrintil
beklentilerimizi sunuyoruz. Buna ek olarak, Banglades'i

de 2025 hacim beklentilerimize dahil ettik. Daha 6nce

acikladigimiz hacim beklentileri Gzerinde sinirh bir etkisi oldu.

Dolayislyla, dnceki hacim beklentilerimizi korumaya devam
ediyoruz. Bu ek bilgiler, finansal gérinum hakkinda daha
fazla netlik sunmakta ve paydaslarimizla seffaf iletisim kurma
konusundaki kararliligimizi gostermektedir.

S < e0 >

CCl 2025 Beklentileri (Raporlanan bazda):

Satis Hacmi:
Konsolide bazda orta-tek-haneli hacim buyumesi;

> TUrkiye'de dUsuk-orta-tek haneli satis hacmi bUyUmesi
> Uluslararasi operasyonlarda orta-yuksek-tek-haneli satis
hacmi bUyUmesi

Net Satis Geliri/Unite Kasa:
Orta-tek haneli buyume

Faiz Vergi Oncesi Kar Marji (FVOK):
2024 yilina paralel

CClI 2025 Beklentileri (Enflasyon muhasebesi
etkisi harig):

Satis Hacmi:
Konsolide bazda orta-tek-haneli hacim buyumesi;

> TUrkiye'de dUsuk-orta-tek haneli satis hacmi bUyUmesi
> Uluslararasi operasyonlarda orta-yuUksek-tek-haneli satis

hacmi bUuyUmesi

Net Satis Geliri/Unite Kasa:
Kur etkisinden arindirilmis dusuk yirmili yuzdelerde blyime

Faiz Vergi Oncesi Kar Marji (FVOK):
2024 yilina gore hafif bir baski

#isimizdeDayanikliyiz
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Deger Zincirimiz Deger Yaratma Modelimiz Once insan

DEGER
YARATMA

Beseri Sermaye Tuketici

'égeri

YAKLASIMIM

i CCI Banglades, Bhaluka Siseleme Fabrikasi

[

MuUsterilerle Birlikte Kazanmak Sorumlu Tedarik Sorumiu Uretim

N\

Sorumlu Kurumsal Vatandaslik

#is] eDayani

- l;lIltim, lojistik,

sUm asamalarinda,
mla birlikte deger
\

%

Deger zincirimizi olusturanikaynak k
satis ve pazarlama, tuketimive geri dc
mustérilerimiz, tuketicilerimiz ve topl
yaratima amaciyla calisiyoruz:. '
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Deger Zincirimiz Deger Yaratma Modelimiz Once insan Beseri Sermaye

Deger Zincirimiz

Kaynak Kullanimi

Deger zincirimizin tamaminda en iyi kaliteyi ariyoruz.

TCCC ve diger tedarikgilerle birlikte yuksek kaliteli, lezzetli
icecekler Uretmek icin konsantre, ham madde ve ambalaj
malzemelerini strdUrulebilir sekilde tedarik etmek adina
calisiyoruz. Tedarikgilerimize, kendilerinden bekledigimiz
minimum cevresel, sosyal, ekonomik ve etik kosullari belirleyen
Tedarikei Kilavuz ilkelerine (SGP) uymalarini sart kosuyor ve
SGP'ye uyumlarina dair denetimler gerceklestiriyoruz.

TUketici Degeri Sorumlu Tedarik Sorumlu Uretim

Musterilerle Birlikte Kazanmak

Sorumlu Kurumsal Vatandaslik

Uretim

Daha c¢ok uretirken daha az tUuketiyoruz. Daha surdurulebilir bir
Uretim igin 12 Ulkede 33 siseleme ve 3 meyve isleme fabrikasinda
kaynak verimliligimizi artirmak ve ambalajlarimizi gelistirmek igcin
surekli yenilikler yapiyoruz. %99'a varan geri déntisdm oranlarina
ulasiyor ve sifir atik hedefimize ulasmak icin gok hizli ilerliyoruz.
Uluslararasi standartlara uyuyor ve onaylanmis mukemmellik
programlariyla calisiyoruz. Fabrikalarimiz, Coca-Cola isletme
Gereklilikleri'ne (KORE) gore yillik olarak denetleniyor.

Geri DOnUsUm

TCCC'nin Atiksiz Dunya vizyonu dogrultusunda, geri dontusumlu
cam sise uygulamalarimiz ve ézel geri donusum calismalarimizia
piyasaya sundugumuz ambalajlari geri topluyoruz.
Ambalajlarimizdaki geri donustUrdlmus icerigi artirmak igin
surekli yenilikler yapiyoruz. Hedeflerimize ulasmak icin sivil

toplum kuruluslari, yerel topluluklar ve TCCC ile ortaklik yapiyoruz.

Guvenligi
5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIG

[
Yaratmak

Lojistik

Depolama operasyonlarini musteri ve bayi talebine gére planhyor
ve dijital teknolojiyi kullaniyoruz. Bayilerimizle buyUyoruz. CCI
degerlerini deger zincirimize yayiyoruz. En elverisli Pazara

Giris performansi igin bayilerimizin yetenek gelisimine yatirrm
yaplyoruz. Cevresel ve sosyal deger yaratmaya katki saglayan
uygulamalarimizi bayilerimiz arasinda yayginlastiriyoruz.

Tiketim

20'den fazla marka ile 600 milyondan fazla
tuketiciye ulasiyoruz. TUketicilerimize, her
yasam tarzina ve duruma uygun genis bir
Urln yelpazesi sunarken, Grun guvenligi ve
kalitesi 6nceligimiz olmaya devam ediyor.

——

Satis ve Pazarlama

Musterilerimizle kazanmak, organizasyonumuzun odak
noktasinda yer aliyor. 1,2 milyon satis noktasinda musterilerimizle
yakin bir sekilde calisiyor, sosyal ve cevresel uygulamalarla
surdurulebilir blytmeyi saglamak icin ortak is planlari
gelistiriyoruz. Pazarlama ve reklam stratejimizi uygularken TCCC
Sorumlu Pazarlama Politikasina uyuyoruz.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Deger Zincirimiz Deger Yaratma Modelimiz Once insan Beseri Sermaye Tuketici Degeri Musterilerle Birlikte Kazanmak Sorumlu Tedarik Sorumlu Uretim Sorumlu Kurumsal Vatandaslik

Deger Yaratma Modelimiz

= GIRDI VE KAYNAKLAR = 1S FAALIYETLERI = = CIKTILAR = YARATILAN DEGER
FiINANSAL > Yatirimlar > Finansal risk yonetimi > Gelir artisi yonetimi > En elverisli kurumsal degere ulasmak > Daha iyi kurumsal yonetim seviyesi
SERMAYE > Satis gelirleri > Isletme sermayesi yénetimi > Fiyatlandirma > Seffafligr artirmak > Marka itibari
> Finansal gelirler > Pazarlama > Promosyon > Yatinmci iliskileri (¢ift yonlu) > Yatirimcl tabanini gesitlendirmek
> 138 milyar TL Net Satis Geliri;
> 18,9 milyar TL Faaliyet Kari
iLi$KiSEL > Paydas beklentileri > STK, ticari menfaat gruplari, > Sagdlik, guvenlik ve iyi olma > Marka itibari > Sosyal kalkinma
SERMAYE > Sirket prensipleri ve sektor dernekleri toplantilari, hali programlari > Seffafligi artirmak > Paydas degeri
degerleri konferanslar, calistaylar, . > Iletisim kampanyalari > Glven insa etmek > Guvenilir is ortagi
- I jel kti
i B:st?illfnr:\lzlrer ve yasalar E:Sﬁmer ve projelere akti z \Ij:lilp\::gurlaur:alla:;smi > Yasa.l risk ?zaltma N .
) (;a§|| ia S > Tedarikei, bayi ve musteri rakarmiarls etkilegim > Faaliyet gostermek igin sosyal lisans
sma destek ve gelisim programlari - Ostan
degisiklikler L i . ) > Yatinmcl tanitim gezileri ==
» Etkilesim platformian > Tedarikgi, bayi ve musteri
sim p denetim ve anketleri ress %
Makemmelliyet
DOGAL > Su > Enerji Velsu verimliligi ’ SGdF’ \{E PSAya dlay?“ > Surdurdlebilir kaynak yonetimi > Paydas is birligi
SERMAYE > Enerji > Zgiggar?l:br:lir ambalaj > t$eirl<aert| iﬁ!e?grlrllwr:iﬁgkin i ’ Faaliyet gostermekicin sosyal ’ D"Oga"l Lf?yg'?k:'a“r'm ve ekosistemin
> Konsantre ve icecek L) isans strduralebilirligi
bazli seker ‘ girisimleri denetimler vt @ > Kaynak tasarrufu
> Ambalaj harm maddeleri > Surdurulebilir satin alma > ¢ ve dis bilinglendirme o w.l.;éi.u > Cevreyle ilgili farkindalik
L R . uygulamalari (soguk kampanyalari L Degisikial G ks . .
> Tedarikei Kilavuz llkeleri N K eki | L . > Su verimliliginde 2020'ye gore
R, icecek ekipmanlari, tarim, > Uglncd taraf firmalarla %3 iyilesme
> it,;rdun.;:ib;llr.Tarlm forkliftler) kaynak suyu guvenlik agigi s 68611 e .
flavuz fikeler! > Cevre sorunlarrigin degerlendirmesi (SVA) Py B AT m? su tasarrufu
STK'larla ortakliklar = > 525.060 ton CO, salim tasarrufu
Beyeri
URETiLMi$ > Binalar > Makina ve ekipmanlarin satin alinmasi > Uretkenlik ve verimlilik artisi > Is verimliligi
SERMAYE > Altyapl > Bakim ve onarm > Tedarik zincirinin iyilestirilmesi > 1,5 milyar UC satis hacmi
> Ekipmanlar > Kalite yonetimi > Is saghgi ve guvenligi
> Lojistik > Insan haklarina uygun calisma ortami
BE$ERi > 10.000'den fazla galisan > Yetenek ve performans yonetimi > Calisan baghhgi > Bilgi ve becerilerde > Surdurulebilir yetkinlik gelisimi
SERMAYE > Yonetim sistemleri ve > Ogrenme ve gelisim > Uretkenlik artisi ilerleme > Toplumlarin yasam kalitesinde iyilesme
programlari > Saglik, guvenlik ve esenlik uygulamalari > Cesitlilik ve kapsayicilik > Saglik, guvenlik ve esenlik > Calisanlara toplam 146.994 saat egitim
> Sirket prensipleri ve degerleri > insan haklar, esitlilik ve kapsayicilik > Motivasyon/memnuniyet > Esit firsat > Dolayl ekonomik etki: Tiirkiye, Ozbekistan,
> Gonulluluk > Calisan iletisimi ve etkilesimi > Kisisel gelisim > Calisanlarin kariyer Kazakistan ve Pakistan'da toplam
> Liderlik ekibi ve sirket kaltaru gelisimi 123.059 dogrudan ve dolayli istihdam
FiKRIi > AR-GE ve inovasyon > Proje gelistirme > Calisan baghhgi > Bilgi ve becerilerde > Musteri o > inovasyon
SERMAYE yatirimlari > AR-GE ve inovasyon icin ortakliklar kurulmasi > Uretkenlik ve verimlilik ilerleme memnuniyeti > 2008-2024 arasl
> Yonetim sistemleri > Fikri mulkiyetin korunmasi artisl > Calisan deneyimi > TUketici 1.703 Operasyonel
ve sertifikalari > Tedarik zincirinin memnuniyeti Mukemmellik
[ RN . . K Proiesi
P Bilgi islem altyapisi Y Y e iyilestirilmesi 0 Guven insa etmek )
& N N A\ N

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

#isimizdeDayanikliyiz




S < 64 D>

iCINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM  EKLER
Deger Zincirimiz Deger Yaratma Modelimiz Once insan Beseri Sermaye Tuketici Degeri Musterilerle Birlikte Kazanmak Sorumlu Tedarik Sorumlu Uretim Sorumlu Kurumsal Vatandaslik
Deger Zinciri Boyunca insan Haklari is Sagligi ve Guvenligi Cesitlilik ve Kapsayicilik
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(X J
S CCl olarak, operasyonlarimizin basarisinin ve uzun 6murlt olmasinin en

onemli unsurunun insan kaynagimiz olduguna inaniyoruz. Bu nedenle,

I n Sa n tum calisanlarimiz i¢in guvenli, adil ve esitlik¢i bir calisma ortami
yaratmaya buyuk énem veriyoruz.
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Once insan

Deger Zinciri Boyunca insan Haklari

Deger Zinciri
Boyunca
Insan Haklari

Calistigimiz her alanda insan haklarina saygiyi
en 6nemli 6nceligimiz olarak géruyoruz.

Tum paydaslarimizla, ¢alisanlarimizdan is
ortaklarimiza kadar, acik, durUst ve kapsayici
iletisim kurarak guvene dayali iliskiler insa
etmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasimla, faaliyet
gosterdigimiz her bolgede insan haklarina
uygun ¢alisma kosullari olusturmak ve bu
konuda bilinglendirme ¢alismalari yapmaya
araliksiz devam ediyoruz.

TAAHHUTLERIMIiZ

Taahhut 7- CCl bayilerinin ve dncelikli tedarikgilerinin
CCl insan Haklar Politikasi'na %100 uyumlu olmalari
icin gerekli mekanizmalari olusturmak

ILGILI POLITIKALARIMIZ
W insan Haklari Politikasi W Tedarikci Kilavuz ilkeleri
¥ CCl Etik Kodu ve Etik Hatti

iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Nasil Yonetiyoruz?

CCl insan Haklari Politikamiz (IHP) temelinde, faaliyet gosterdigimiz her yerde
yururlukteki is kanununa uymayi taahhut ediyor, calisanlarimizin potansiyelini ve
mesleki hedeflerini gerceklestirebilecekleri bir calisma kulturt yaratmayi amaglhyoruz.
Sahip oldugumuz bu anlayisi, tim deger zincirimizde de yayginlastirmayi en temel
hedeflerimizden biri olarak kabul ediyoruz. DUzenli uyguladigimiz egitim programlari
ile calisanlarimizin CCl insan Haklari Politikasi'ni icsellestirmesini saglyoruz.

insan Haklari Politikamizin ilkeleri ile calistigi bélgenin yasalari, gelenekleri ve sirket
uygulamalari arasinda bir uyumsuzluk goruldugu takdirde, calisanlarimiz yerel
yéneticilerine, insan Kaynaklari Departmanina, Grup Calisan iliskileri ve insan Haklar
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MUdUrune, Yerel Etik Yoneticisine veya Grup Etik Yoneticisine CCI Etik Hat yoluyla
isimlerini belirterek veya gizleyerek bildirimde bulunabilir.

CCl insan Haklari Politikasi ihlali s6z konusu oldugunda tim calisanlar esit muamele
gérar. Etik ve Uyum MUdurlagu, CCl Grup insan Kaynaklari Departmani catisi altinda
yer alan Calisan iliskileri ve insan Haklari fonksiyonu is birligi ile CCl insan Haklari
Politikasi raporlari ve olasi ihlallere yonelik bildirimler ile ilgilenir. Bildirimde bulunan
calisanlara karsi hicbir misillemede bulunulmaz veya karsi islem yapilmaz. Tium
bildirimler incelenir ve ihlal kanitlandigi takdirde CCl insan Haklari Politikasi ve Etik Kod
cergevesinde duzeltici eylemler gergeklestirilir.

CCl insan Haklari Politikasi (iHP)

CCl insan Haklari Politikasl,Coca-Cola
sisteminin yani sira, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma OrgutU
ilkeleri ve BM Is Hayati ve insan Haklari Rehber
ilkeleri temel alinarak olusturulmustur.

CCI'M HUMAN

_CCI'da insaniz, haklarimiz var.
Insan haklarina saygi duyariz.

CCl insan Haklari Politikasl asagidaki konulari ele almaktadir:

> Topluluk ve Paydaslarla Bagllik > s Yeri Gavenligi

> Cesitlilik ve Dahil Etme > Zorla Calistirma ve insan Ticareti

Keyfi Ayrimcilik > Cocuk Is Gucu

OrgUtlenme ve Toplu Sézlesme Ozgurlugu > Adil Calisma Saatleri, Ucretler ve Yan Haklar

> Arazi Haklarinin ve Su Kaynaklarinin Korunmasi

v

v

v

Guvenli ve Saglkli is Yeri

CClI Operasyonlarinda Tedarikgi Kilavuz ilkeleri Uyum Denetimleri (SGP)

2012 yilindan bu yana periyodik olarak tum CCI ulkelerinde, bagimsiz Tedarikgi Kilavuz
ilkeleri Uyum Denetimleri (SGP) yapilmaktadir. Herhangi bir CCl operasyonunun
SGP'ye uymamasi durumunda, derhal bir dlzeltici eylem plani uygulanir. Eylem

plani tamamlandiktan sonra, bagimsiz bir denetleme firmasi, gerceklestirilen
duzeltici eylemleri degerlendirmek icin bir denetim yurutur. Denetim sonrasinda,

CCl operasyonuna renk derecelendirmesi ile iliskilendirilen bir puan verilir. Renk
derecelendirmesi kapsaminda takip gereklilikleri asagidaki gibi uygulanir:

v

Yesil (O puan): Eylem gerekmez. Tesis 1-3 yil icinde degerlendirilir.

v

Sari (1-7 puan): Yesil statUstne gegcmek icin denetim ekibi tarafindan belirtilen zaman
araliginda ufak bulgularin dizeltilmesi gerekir. Sirket Yesil statlUye gectikten sonra 1-3
yil icinde yeniden degerlendirilir.

v

Kirmizi (28+ puan): Sirket tarafindan Tesis Eylem Plani formu doldurulur ve denetim
ekibine gonderilir. Sirketin, denetim ekibi tarafindan onaylanmis Tesis Eylem Planinda
belirtilen bulgulari duzeltmesi beklenir. Takip dederlendirmesi ilk degerlendirmeden
itibaren 6 ay icinde yaplilir. SUreg, sirket Yesil statUye gecene veya yetkileri alinana
kadar devam eder.

2024 Hedefleri 2024 Performansi Durum 2025 Hedefleri
. . L > Turkiye Mersin; Pakistan Rahim Yar Khan, Multan, Gucranvala, Lahore, Karachi; . . .
> Tum SGP denetimlerini Kirgizistan Biskek; Kazakistan Burunday; Ozbekistan Urgenc fabrikalarinda V > Tum SGP denetimlerini

basariyla tamamlamak denetimler basariyla gergeklesti.

basariyla tamamlamak

v Hedefe ulagildi  +/ Kismentamamlandi =» Surec devam ediyor X Hedefe ulagilamadi
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Once insan

Deger Zinciri Boyunca insan Haklari

2024 Yili Uygulamalan

CCl insan Haklari Politikamizin 5. Yilini Gururla Kutladik
CCl Insan Haklari Politikamizin 5. yilini, her bir

Ulkenin kendi dilinde hazirlanan bir sayfalik iletisim
kampanyasliyla kutladik. Adil, gUvenli ve saygili bir
calisma ortami yaratma taahhUdumuzu glglendirirken,
farkindalik egitimleri, projeler ve seffaf mekanizmalarla
insan haklarini koruma konusundaki kararlihgimizi
ortaya koyuyoruz. Besinci yil donimumuzde, bu
degerleri daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz.

CCl insan Haklari Politikasi Bilgi Tazeleme Egitimi
CCl'daki tum beyaz yaka ¢alisanlar igin farkindalik
artirma ve bilgi tazeleme amaciyla yenilenen CCI
insan Haklari Politikasi egitimi insan haklarina olan
baglhhgimizi glclendirmeyi hedefler.

Bizim Haklarimiz Bizim Gelecegimiz Harekete Geg¢

10 Aralik 2024 insan Haklari Gind kapsaminda, CCI
olarak, Birlesmis Milletler'in "Bizim Haklarimiz, Bizim
Gelecegimiz, Harekete Ge¢" temasi dogrultusunda
cesitli calismalar gerceklestirdik. Bu kapsamda,
calisanlarimiza Dile Getirme infografigi ile etik ve insan
haklari sureclerinde rehberlik ederken, CCI Bildiri
Mekanizmasi sUrecine dair bilgilendirici iceriklerle insan
haklarina olan bagliligimizi bir kez daha vurguladik.

Yillik izin Planlama Sistemi

CCl olarak, calisanlarimizin yillik izinlerini daha
kolay ve verimli bir sekilde planlayabilmeleri icin bir
Yillik izin Planlama Sistemi gelistirdik. Bu sistem,
izin sUreclerinde seffafligr artirarak ekiplerin is
yukunu daha etkili bir sekilde organize etmesine
olanak tanirken, calisanlarin is-yasam dengelerini
desteklemeyi amacliyor.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Ayrica, yoneticilerin tum yillik izin verilerini tek bir
takvimde gdrmesini saglayarak kaynaklarin daha
verimli yonetilmesine katkida bulunuyor.

CCl insan Haklari Politikasi ve Tedarik Zinciri
Prensipleri Etki Alanini Genisletiyor

CCl fabrikalarinda duzenli olarak gergeklestirilen
Tedarikgci Kilavuz ilkeleri Uyum Denetimleri (SGP)
kapsaminda, CCl insan Haklari Politikasi uygunlugunu
degerlendirme sUrecimizi yalnizca fabrikalar ve
tedarikgilerle sinirli tutmayarak, deger zincirimizde
onemli bir yere sahip olan bayiler ve insaat projelerimizi
de kapsayacak bir denetim modeli gelistirmek

icin calismalara basladik. Bu dogrultuda CCI
Azerbaycan'daki devam eden fabrika insaat sahasinda,
CCl insan Haklari Politikasi ve yerel kanunlara uyumu
anlamak ve calisma kosullarini denetlemek amaciyla
Coca-Cola sisteminin ilk Tedarikgi Kilavuz ilkeleri Uyum
Denetimi gercgeklestirildi.

Dunya Bankasi Uluslarasi Finans Kurumu rehberliginde,
bundan sonra gergeklestirilecek tum insaatlarimizda
gecerli olacak Bildiri Mekanizmasi ile ilgili bir prosedur
hazirlanmis ve hayata gegirilmesi saglanmistir.

Bu adimlar, etki alanimizi genisleterek insan haklarina
olan taahhUdUmuzu tim is ortaklarimizla paylasmaysi,
daha kapsayicl ve sUrdUrUlebilir bir etki yaratmayi

ve is ortaklarimizin insan haklarina uygun surecler
gelistirmelerine destek olmayr amagclamaktadir.

Ayni zamanda, CCl deger zincirinde bulunan tum
paydaslarimizla kurdugumuz iliskilerde insan
haklarina saygil bir is ortami yaratma konusundaki
taahhUdUmuzu de acgikga vurgulamaktadir.

insan Haklari Egitimi (2024)

SO < e >

Ulkeler* Katilimci Sayisi Toplam Saat
Tarkiye 845 845
= Urdun 48 48
ﬂ Kirgizistan 408 408
—

mmmm aCikistan 18 18
Azerbaycan 169 169
- TUrkmenistan 36 36
m Kazakistan 128 128

Pakistan 173 173
w1k 106 106
[ ..

Ozbekistan 436 436
TOPLAM 2.367 2.367
*Banglades egitim datalari henlz ortak sisteme entegre edilmemistir.

B

2024 yilinda |
]

toplam 2.367 calisan .
insan haklari egitimi ald. _§
b |
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Deger Zincirimiz

Deger Yaratma Modelimiz Once insan

Beseri Sermaye Tuketici Degeri Musterilerle Birlikte Kazanmak Sorumlu Tedarik

Sorumlu Uretim Sorumlu Kurumsal Vatandaslik

Deger Zinciri Boyunca Insan Haklari

Is Saghigi
ve Guvenligi

CCl olarak en 6nemli
sorumluluklarimizdan biri,
calisanlarimizin is ve 6zel
yasamlari arasinda denge
kurmalarini desteklemektir.
Bu sayede onlarin
motivasyonunu, verimliligini
ve is performansini artirmayi
hedeflerken, ayni zamanda
guvenli ve saglikl bir calisma
ortami sunuyoruz.

TAAHHUTLERIMIiZ

“0" is kazasi ve meslek hastaligi hedefine
ulasmak ve tum yasal mevzuat ile CCl ve
TCCC standartlarina tam uyum saglamak
ILGILI POLITIKALARIMIZ

W insan Haklar Politikasl

iLGIiLI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:

§ Mo
VeEKNNBOYDNE

o

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

is Saghgi ve Glvenligi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Nasil Yonetiyoruz?

Lokasyon bazli birimler arasi ISG komiteleri, her ay toplanir ve Uc ayda bir Ulke Saglik ve
GUvenlik Komiteleri'ne raporlama yapar. CCl genelinde Ulke Komiteleri is birligiyle, Grup iSG
MUudrd, iSG ile ilgili hususlari koordine ederek U¢ ayda bir toplanan Grup iSG Yénlendirme
Komitesi'ne raporlama yapar. insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi, ISG ile ilgili konularda en
yuksek yetki kademesini Ustlenirken, CEO nihai sorumluluga sahiptir.

is saghgi ve glvenligi farkindaligini artirmak ve ISG kaltarimuazi glglendirmek amaciyla,
calisanlarimiza ve alt yUklenici ekiplerine dizenli olarak ISG egitimleri veriyoruz. Bu egitimlerde
TCCC ISG kultury, ilk yardim, kapali alanlarda glvenli calisma, yUksekte calisma, acil durum
yonetimi, tahliye ve kurtarma, elektrik gtvenligi, basingli gaz kullanimi, tehlikeli enerjinin
kontrold, Kilitleme Etiketleme (Lock Out Tag Out-LOTO), guvenli strus ve forklift guvenligi gibi
kritik konular ele aliniyor.

Ll

TCCC is Saghigi ve Guvenligi Kaltira

Hayat Kurtaran Kurallar ve Davranis Odakli Glvenlik Kultlr( Programi ile ISG alaninda kékl bir
kultUrel donlsum gercgeklestirmeyi amacliyoruz. Bu kapsamda, ilk asamada en sik karsilasilan
tehlikeli uygulamalari tespit etmeye, ardindan bu uygulamalari gUvenli hale getirmeye ve
duzenleyici ile 6nleyici planlar olusturarak gtvenli bir calisma ortami yaratmaya odaklaniyoruz.
Programimizda, 6dil ve takdir sistemleri, disiplin prosedrleri ve egitimlerin yani sira iSG
Olimpiyatlari ve teknolojiyi kullandigimiz yenilikgi ydontemlerle farkindalik olusturuyoruz.

El Ele Guvenlik Programi

2016 yilindan beri, "0" is kazasi ve meslek hastaligi hedefine ulasmak ve tum yasal mevzuat ile
CCl ve TCCC standartlarina tam uyum saglamak adina yUruttugumuz El Ele GUvenlik Programi
ile ISG uygulamalarini standartlastirip sistematik hale getirirken, gelisen dinya ve bUylyen
operasyonlarimizdaki gelismeleri de yakindan takip ediyoruz.

CCl genelinde raporlanmis bir meslek hastaligimiz bulunmamaktadir.

Temel is Saghgi ve Gavenligi Hedefleri
> Sirketimizin en degerli ve 6nemli kaynagi olan insan kaynagimizi
her turlu is sagligi ve glvenligi riskinden ve tehlikesinden korumalk,

> ISG'nin isimizin ayrilmaz bir pargasi olmasini ve yonetim, liderlik ve
taahhut yoluyla aktif sekilde desteklenmesini saglamak,

> Sirketi, yerel yasal dUzenlemelere uyumla yasal agcidan olusabilecek
risklerden asgari dlgude korumak ve sektordeki en iyi uygulamalari
hayata gecirerek mevcut yasal zorunluluklarin da Uzerinde
standartlari uygulamalk,

> Tum diger kaynak ve varliklariis ile ilgili olusacak risk ve
tehlikelerden korumak.

Hayat
Kurtaran
Kurallar

Sifir rlimikancn
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Once insan

is Saghgi ve Glvenligi

CCI CARE: CCI Wellbeing Programi

CCIl Wellbeing Programi ile calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve
duygusal olarak saglikli oldugu bir "¢calisan esenligi kulturd" yaratmayi,
calisanlarimizi bu konuda bilinglendirerek sagliklarini iyilestirmek icin
ogrenebilecekleri arag ve tekniklerle donatmayr amacliyoruz.

CCl CAREZ

Calisan Esenligi Cercevesinin 4 Anahtar Unsuru

FIZIKSEL DUYGUSAL SOSYAL FINANSAL
Calisanin fiziksel Psikolojik Taninma Uzmanlarla
sagligi ve calisma guvenlik, kaltura, cesitlilik, finansal

kosullari calisanlarinstres  kapsayicilik, CCl okuryazarlik

duzeyleri ve spor kulUpleri/ farkindalik
calisan yardim  takimlar, kurumsal oturumlari

sosyal sorumluluk
ve gonulluluk
odaklari

programlari

Her anahtar unsurun altinda Ug¢ boyut bulunmaktadir

1 2 3

FARKINDALIK KATILIM FAALIYETLERI OLCUM

iletisim, egitimler,
web seminerleri ve
e-0grenme vb.

insanlarin birbirleriyle
etkilesimde
bulunacagdi ve rekabet
edecegi faaliyetler.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Faaliyetlerin ve
girisimlerin etkisini
olcmek icin her
unsura ait KPI'lar.

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

2024 Yili Uygulamalari

> 2024 yilinda Guvenlik Olgunlugu Endeksi (SMI) skoru bakimindan
iSG performansimiz %77,28 olarak belirlendi.

v

CClI Turkiye'de Bayi is Ortaklarimiz icin is Saghgi ve Gavenligi bashgi altinda
webinarlar ve sinif egitimleri dizenlendi.

v

TUm CClI Ulkelerinin katilimi ile istanbul'da 5 gun stren iSG Forumu
dlzenlenerek CCI ISG Stratejileri, standardizasyon planlari ve yol haritalari
gorustldu. Bunun yani sira tum katilimci tUlkelere kdk-neden analizi egitimi
ve makine emniyeti egitimleri verildi.

v

ccl Turkiye ISG ekiplerine SIFp (Serious Injury and Fatality-Potential) ve
Is Tehlike Analizi egitimi ile Yol ve Surus Guvenligi egitimleri verildi. Bu

egitimleri 2025 yilinda diger CCl Ulkelerinde de gerceklestirmeyi planliyoruz.

v

Yuklenici ve ziyaretci yonetimi dijital platformu igin CCl TUrkiye Bursa
Fabrikasinda pilot uygulama ¢alismasinin agilis toplantisi yapildi. 2025
yilinda basta Turkiye, sonrasinda da diger CClI Ulkelerinde devreye almayi
planliyoruz.

v

Yol ve sUrus guvenligi RTM (Route to Market) stratejileri kapsaminda tum
Ulkelerdeki CCl yonetimindeki ve is ortaklarimizdaki dagitim araclarimiza
geri gorus kameralari takildi.

v

CCl genelinde ISG kaltariiniin es zamanli olarak yayilimini desteklemek
amacilyla, 28 Nisan DUnya Is Sagligi ve Glvenligi Gand, kapsamli bir etkinlik
programiyla kutlandi. Bu kapsamda, ¢alisanlara yonelik gesitli egitimler,
acil durum tatbikatlari, farkindalik seminerleri, bilgi yarismalari ve 6dullu
etkinlikler duzenlendi.

v

CCl operasyonlarimizin tamaminda, yangin, deprem, ilk yardim ve kimyasal
sizinti gibi acil durumlara hazirlik amaciyla dtzenli egitim ve tatbikatlar
gercgeklestirildi. Bu galismalarla, ¢calisanlarimizin olasi acil durumlara hizli ve
etkili bir sekilde mudahale edebilme yetkinliklerini artirmayi hedefledik.

v

CClI Turkiye operasyonlarinda baslatilan Guvenli Alanlar (Safe Zone) projesi
tamamlanarak bir rehber olusturuldu. Gelecek dénemde bu rehberin diger
CClI Ulkelerinde de uygulanmasi planlaniyor.

v

CClI Turkiye ve Pakistan'da daha yUksek gorunurlUk saglayan yeni is
kiyafetlerine gecis sUreci baslatiimis olup, tum ulkeler icin bu gegisin
2025 yaz doneminde tamamlanmasi planlanmaktadir.

>

v

v

v

v

v

v

v

v

v

S < es >

Tum uUlkelerde kazalar sonrasi operasyon durdurularak 7 gun igerisinde olay
bilgilendirmesi yapilan “Stand down" seanslari uygulanmaya baslandi.

CClI Turkiye'de makine emniyet glvenligi, Pakistan'da yapay zeka tabanh
glvenlik uygulamalari, Kazakistan'da rampa yikleme guvenligi, Urdin'de
Defansif SUrus Simulatord, Kirgizistan'da Forklift Strtculeri Sampiyonasi
gibi is Saghgi ve Guvenligi kapsaminda uygulama ve farkindalik etkinlikleri
hayata gecirildi.

CCl Wellbeing programi kapsaminda; CCl Turkiye'de, 2.425 calisanin
katilimr ile 40'in Uzerinde etkinlik dUzenlendi. Tum Ulkelerde meme
kanseri farkindalik programlari ve oturumlari olusturuldu. CClI Kirgizistan
ve Kazakistan'da diyabet, UrdUn, Irak ve Tacikistan'da ise psikolojik
danismanlik, spor aktiviteleri ve genel saglik check-up programlari esenlik
programlari kapsaminda c¢alisanlara sunuldu.

Fiziksel, duygusal, sosyal ve finansal konulari ele alan webinarlar duzenlendi,
calisanlarimizin gundemi takip etmeleri ve daha saglikli yasam strmeleri
desteklendi.

Dudullu genel merkezde fiziksel katilim gerektiren haftalik Nefes
Calismalari atolyesi yapildi.

Calisanlari hareketli ve saglikli hayata tesvik etmek amaciyla CCl Basketbol
Takimi kuruldu. CCl Yelken Takimi aktiviteleri ise devam etti.

Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine ve islerini odaklanmalarina olanak
saglayan “Odaklanma Saati” ve “Gelisim Saati” uygulamasi devam etti,
calisanlarin takvimlerine eklendi.

Calisanlarin hayat — is dengesini kurabilmesi icin Dogum GUnu izni, ebeveyn
olan ¢alisanlarimiz icin okullarin ilk ve son glinlerinde cocuklari ile vakit
gecirebilmesi icin esnek ¢calisma saatleri uygulamalari devam etti. Ayrica,
izne giden calisanlarimizin izinlerinde isle mesgul olmamalarini saglamak
adina ofislerimizde ic iletisim faaliyetleri sUrduruldu.

Calisan Destek Hizmetleri kapsaminda, Anadolu Grubu grup sirketlerinde
kullanilan bir platform olan “Avita” ile ¢alisiyor, bu sekilde ¢alisan ve birinci
derece yakinlarina 11 alt baslikta hizmet veriyoruz.

Calisanlarin sagliklarini ihmal etmemeleri adina, Dudullu genel merkezdeki
revir ile sirket doktorumuza ek olarak haftada bir gun ofiste kan tahlili

hizmetimiz ile diyetisyen hizmetimiz bulunmaktadir.

#isimizdeDayanikliyiz
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Once insan

is Saghgi ve Glvenligi

iSG Egitimleri
Ulke-Saat 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye Operasyonlari 24.169 28.803 41441 38.867 10133
Turkiye Grup Ofisi 980 6.419 2983 7148 182
= Urdan 3.792 2747 2.856 2.507 2.633
El «irgizistan 3.253 4172 3915 5.438 6.031
= Tacikistan 1.200 1.324 1126 1.067 1.083
Azerbaycan 1.388 3.392 5.029 4.094 4.019
- Tarkmenistan 501 2.078 1.287 1.405 1.394
“ Kazakistan 4.233 5.842 7723 14.457 14.819
Pakistan 13.972 14.520 17.839 25.840 28.508
= irak 6.294 8.964 7.402 7.454 6.135
= Ozbekistan - 493 13.806 4124 17.563
- Banglades - - - - 2.346
§CClI cci Toplam 59.782 78.754 105.407 112.401 94.664

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz
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Deger Zincirimiz

Deger Yaratma Modelimiz

Once insan Beseri Sermaye TUketici Degeri

Musterilerle Birlikte Kazanmak

Sorumlu Tedarik Sorumlu Uretim Sorumlu Kurumsal Vatandaslik

Deger Zinciri Boyunca Insan Haklari

LTIR-Kayip Zamanl Kaza Orani

is Saghgi ve Glvenligi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

2022 B 2023 W 2024

LTISR**-Kazalardan Kaynaklanan Kayip GUn Orani

2022 B 2023 W 2024
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*LTIR: Lost Time Incident Rate
**LTISR: Lost Time Incident Severity Rate

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

#isimizdeDayanikliyiz



iCINDEKILER CCI'A GENELBAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM ~ EKLER O < D>

Dedger Zincirimiz Deger Yaratma Modelimiz Once insan Beseri Sermaye Tuketici Degeri Musterilerle Birlikte Kazanmak Sorumlu Tedarik Sorumlu Uretim Sorumlu Kurumsal Vatandaslik

Deger Zinciri Boyunca Insan Haklari is Saghigi ve Guvenligi Cesitlilik ve Kapsayicilik

2024 Hedefleri 2024 Performansi Durum 2025 Hedefleri

> TUrkiye ve Pakistan'da baslatilan HOP calismalarini, tim CCI > HOP calismalarini tum CCI tlkelerinde yayginlastirma ¢alismalarina 9 > DokUmantasyon sistemini tim uUlkeler icin standardize etmek
Ulkelerinde yayginlastirmak. devam edildi.

> "Davranis Odakli Guvenlik" Programi'ni ilgili tim CCI organizasyonel > Hedef kitle olan organizasyondaki birimlere yayginlastirma konusunda % > El Ele Guvenlik Rehberinin 3.0 versiyona gegisini tamamlamak
birimlerinde yayginlastirmak. dijital platform olusturuldu. Yayilm icin ¢alismalar devam ediyor.

> CCI Turkiye operasyonlarinda dérnek olarak baslatilan Makine Emniyet > CCI Turkiye tamamlandi. Diger Ulkeler ile de aksiyon ve sonuclar > YUklenici ve Ziyaretgi Yonetim Platformunu Turkiye icin devreye
Guvenligine yonelik, hat/makine bazli emniyet risk dederlendirmelerini paylasildi. \/ almak

diger CCl Ulkelerinde de yayginlastirmak

> CCI Turkiye operasyonlarinda guUvenli alanlarin (Safe Zone) belirlenmesi > CCI Turkiye tamamlandi. Diger Ulkelere yayilim kismen tamamlandi. 9 > Diger Ulkelerde yayihmi tamamlamak
amaciyla baslatilan projeyi, diger CCl Ulkelerinde de yayginlastirmak

' Hedefe ulasildi  « Kismentamamlandi  =» Surec devam ediyor X Hedefe ulagilamadi

Glvenli
-ﬁlnnll'gi'-‘
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Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Farkliliklarin ve kapsayiciligin
deger gordugu bir is yeri
olusturmaya buyuk 6nem
veriyoruz. Herkesin oldugu
gibi kabul edildigi, kendine
has yetenekleri, deneyimleri,
bakis acilari ve kimlikleriyle
degerli goéruldugu bir ortam
yaratmak icin bilin¢li adimlar
atiyoruz.

TAAHHUTLERIMIZ

2030 yilina kadar yeni ise alinan kisilerin
%35'inin, yonetici pozisyonlarinin %40’ NN
ve Icra Kurulu Gyelerinin %50'sinin
kadinlardan olusmasini saglamak

iLGILI POLITIKALARIMIZ
W insan Haklar Politikasl

iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:

5 “TOPLIMSAL 8 NSANAYAKISIRIS I ESITSIZUKLERIN
CINSIYETESITUGH VEEKONOMKBOYONE AZAITIMASI
@' ~ =
“| <=
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Once insan

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Nasil Yonetiyoruz?

CClicra Kurulu'nun ve lke

Genel Mudurlerinin is hedefleri
arasinda olan Cesitlilik ve Kapsayicilik
konusunu 3 alanda ele aliyoruz.

1. Kusaklar Arasi Cesitlilik:
Calisanlarimizin yaslari, ge¢cmis
deneyimleri, kisisel ve profesyonel
nufuzlari ne olursa olsun kendilerini
degerli hissetmelerini ve fikirlerini
paylasma gucune sahip olmalarini
sagliyoruz.

2. Kurum Kultaru (Gegcmis ve
Deneyim): CCl'da kapsayicl bir
kualtar, calisanlarin fikirlerini
soylerken farkli goruslere kucak
acan ve guven ve saygl icinde
birlikte calismayi saglayan bir
kaltGrdar. 11 Glke, 20 dil ve 30'dan
fazla etnik kokenin temsil edildigi
bir sirket olarak, CCl'in basarisinin
her bir calisanimizin 6zgunlugu ve
farkli ge¢gmisleriyle guclu bir sekilde
baglantili olduguna inaniyoruz.

3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi:
CCl'da calisanlarimizla ilgili tim
sistemlerimizde; gérunurluk,
gucglenme ve kaynaklara erisim
acisindan esit haklar hedefliyor,
toplumsal cinsiyet esitligi icin
calislyoruz.

O

2009

> UNGC imzacisi

Cesitlilik ve Kapsayicilik Yolculugumuz

S << 72 D>

e )
O (O
2013 2015

» "is Yerindeki Haklar Politikasi" lansmani

» KAGIDER'den "Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sertifikas!"

> WEPs imzacisi
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2021 2020 2019

» CClI Cesitlilik ve Kapsayicilk
Manifestosu lansmani

» Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil ve
iletisim Rehberi'nin yayimlanmasi

> CCl LEAD Network CEO Taahhudu

» CCl Turkiye Ev ici Siddet ile
MuUcadele Politikasi lansmani

> CCI TUrkiye "Satista Kadin" Taahhudu

» CCl insan Haklari
Politikasi'nin
lansmani

7\ 7\
N4 /

2022 2023

» CCI 2030 » CCl genelinde guncellenmis
Surdurulebilirlik ebeveynlik izinleri
Taahhutleri

» Esit ise Esit Ucret Sertifikasi

O

2024

» Esit ise Esit Ucret Sertifikasi 2. yil

> Kapsayici Liderlik Egitimi

> Siber Siddet Egitimi

> Dile Getirme Bilgilendirme Grafigi
» Onyargidan Kapsayiciliga Egitimi

> Coca-Cola Turkiye ve CCI Sistem s birligi
Cesitlilik ve Kapsayicilik Alt Calisma Grubu

#isimizdeDayanikliyiz
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Once insan

Cesitlilik ve Kapsayicilik

CCI Cesitlilik ve Kapsayicilik Manifestosu

2021 yilinda yayimladigimiz CCI Cesitlilik ve Kapsayicilik Manifestosunda,
CCl olarak taahhudUmuz ¢alisanlarimizla birlikte, icerisinde kendimiz olarak
deger yaratacagimiz acglk, kucaklayici ve gUvene dayal bir sirket kulturua ile
cesitlilik iceren kapsayicl bir sirket olmak.

cositlilik&
kapsayicilik

CCl'da biz, herkesin "kendisi" olarak deger
yaratabilecegi, agik, kucaklayici, gliveni
esas alan bir sirket kulturunu ve cgesitliligi ile
zenginlesen kapsayici bir sirket olmayi
taahhdlt ediyoruz.

#OIldugunGibi
#OldugunGibiDegerYarat

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Birlesmis Milletler Kadinin Glc¢lenmesi Prensipleri (WEPSs)

imzacisi oldugumuz WEPs dogrultusunda, kadinlarin ekonomik yasamin
her alaninda ve her seviyesinde var olmalari yontnde ¢alismalarimizi
surduruyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Alaninda Olgme ve Degerlendirme

Lead Network taahhUdUmUuzUun yani sira, 2030 Surddrulebilirlik
Taahhutlerimiz gercevesinde, 2030 yilina kadar yeni ise alinanlarin %35'inin,
yénetici pozisyonlarinin %40'inin ve icra Kurulu Gyelerinin %50'sinin kadin
olmasini hedefliyoruz. Ust yénetimin is performans hedeflerinin %15'ini
olusturan cesitlilik ve kapsayicilik hedeflerimizi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Tablolarimiz ile tim insan Kaynaklari stireclerini tUlke ve departman bazinda
takip ve analiz edebiliyoruz.

EET—————
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LEAD Network CEO Taahhudu
2025'e kadar yonetici pozisyonlarinda galisan kadin sayisini artirma
taahhUtimuazu, CCl 2030 Surdurulebilirlik TaahhUtleri ile entegre ettik.

Kadin Calisan Platformu 10. Yili

CCl Azerbaycan'da baslayan CCI Kadin Calisan Platformu yolculugunun 10. yili
kutlamalarini buyUme, guglenme ve is birligiyle dolu basarili yillarin gururuyla
kutladik. Kurulusumuzdan bu yana agimiz, her yeni calisanin kattigi gug

ve farkli bakis acilariyla strekli gelisti. Birlikte, kadinlarin guglendirildigi,
birbirlerine ilham verdigdi; bilgi paylasarak yeni firsatlar yarattigi ve toplumsal
cinsiyete duyarl bir is yeri icin calisan guclu bir platform insa ettik.

#isimizdeDayanikliyiz



Once insan

Cesitlilik ve Kapsayicilik

2024 Yili Uygulamalari

Esit Ucret Sertifikasi

Kapsayici bir sirket kultUrl olusturmak adina Ucret uygulamalarimizdaki
yerimizi net bir sekilde gérebilmek icin Esit Ucret Sertifikasyonu'na

(Equal Salary Certification) gonullu olarak basvurduk. Son derece kapsamli bir
denetim sUrecinden sonra, Esit Ucret Vakfi'ndan (Equal Salary Foundation)
faaliyet gosterdigimiz tum Ulkeler icin bu sertifikayl almaya hak kazandik

ve adil Ucretlendirme politikalarimiz ile streclerimizi dogruladik. 2024

yill icerisinde ise TUrkiye, Irak, Pakistan, Urdin, Kazakistan, Kirgizistan ve
Tacikistan'da gerceklestirilen denetimlerle uygulamalarimizin surekliligi bir
kez daha teyit edilmis oldu.

Kadin ve erkek galisanlarin ayni is veya ayni degerdeki isler igin esit Ucret
aldigini dogrulayan, esit Ucret vakfindan alinan Esit Ucret Sertifikasi
sonucunda CCI' da cinsiyete dayali Ucret farki %0' dir.

Ebeveyn izni

2023 yilinda tum CCI Ulkelerinde ebeveynlik iznini standart hale getirdik.
TUum CCl annelerine ilgili yasal ortalamanin Uzerinde olan 120 gln dogum
izni tanimladik. Ayrica ebeveynlik izni sirasinda kadin ¢alisanlarin maasinin
%100'UNnU almasina yonelik duzenleme gibi ek haklar tanimladik. Bu haklarin
evlat edinen CCl ebeveynleri icin de gecerli olmasini sagladik. 2024 yilinda
genisletilmis ebeveynlik izninden 237 calisan faydalandi.

' O
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Toplumsal Cinsiyete Duyarh Dil ve iletisim Rehberi

2021 yilinda Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Arastirma Merkezi is birligiyle hazirladigimiz Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil
ve Iletisim Rehberi’'ni Turkce, ingilizce, Rusca, Urduca ve Azerbaycan TUrkcesi
olmak Uzere bes dilde yayimladik.

Kariyerin Cinsiyeti Olmaz

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil ve iletisim Rehberi'nden ilham alarak, erkek isi
olarak gorulen gorevler ile ilgili dnyargilari yikmak amaciyla CCl Tedarik Zinciri
Departmanit ile birlikte gelistirdigimiz, 'Kariyerin Cinsiyeti Olmaz' iletisim
kampanyasi ¢cercevesinde hazirlanan gorselleri fabrikalarimizin en gérunar
yerlerine astik.

CCl Banglades, fabrikasinda ilk kez dért kadin galisani gece vardiyasinda
gorevlendirerek is yerinde kapsayicilik adina énemli bir adim atti. Bu dort
kadin calisanimiz, toplumsal cinsiyet esitligi yolunda engelleri kaldirmak icin
onemli bir ilerlemeyi temsil ediyor

S <K 74 D>

CCI Ev ici Siddet ile Miicadele Politikasi

Ev ici Siddete Karsi Sirketler A§I'nin (BADV) bir Uyesi olarak, potansiyel ev
ici siddet magduru calisanlarimiza destek saglamak amaciyla olusturulan
CCl Ev ici Siddetle Mucadele Politikasi, CCI Turkiye, Urdun, Kirgizistan,
Azerbaycan, Kazakistan, Pakistan, Irak ve Tacikistan olmak Uzere 8 CCl
Ulkesine uyarlanmistir.

25 Kasim-Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Mlcadele Gunu
Uluslararasi Ev ici Siddetle Miicadele GUnl kapsaminda, Birlesmis Milletler'in
#HareketeGec aktivizmine destek vererek, CCl Ev ici Siddet PolitikasI'ndaki
destek mekanizmalarini agiklayan bir sayfalik bilgilendirme &zetini her

bir CCl ulkesinde kendi dillerinde paylasarak farkindalik yarattik. Ayrica,
Ulkelerin kendi dillerinde seminerler dizenlenmesini saglayarak, yalnizca

CCl galisanlarinin degil, yasadiklari bolge genelinde mevcut koruma
mekanizmalari hakkinda bilgi edinmelerine de katkida bulunduk.

Faaliyet cografyamizda #HareketGeg¢ ¢agrisinda bulundugumuz videoya
ulasmak icin ‘¥ tiklayin.

Siddete
“Dur” De!

#isimizdeDayanikliyiz


https://www.youtube.com/watch?v=o40BWSGZtk0
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Dedger Zincirimiz Deger Yaratma Modelimiz Once insan Beseri Sermaye

Tuketici Degeri

Musterilerle Birlikte Kazanmak Sorumlu Tedarik

Sorumlu Uretim Sorumlu Kurumsal Vatandaslik

Deger Zinciri Boyunca Insan Haklari Is Sagligi ve Guvenlig Cesitlilik ve Kapsayicilik

8 Mart Dunya Emekgi Kadinlar GUnu

CCl'In faaliyet gosterdigi 12 Ulkede gesitli etkinliklerle kutlandi ve

9 Ulkede Blitz organizasyonlari dizenlendi. Liderlik ekibinin ilham
verici konusmalari ve kadin galisanlara yonelik hediyeler ile ginun
anlam ve énemine dikkat cekildi. Ulkelerde gerceklestirilen
etkinliklerle gun kutlanirken, farkindalik kampanyalari ile
toplumesal cinsiyet esitligi ve kapsayicl is yerinin dnemi vurgulandi.
2024 yili kutlamalarina dair videoya ulasmak igin Y tiklayin.

isimizde Esitiz

CCI Turkiye Bursa Fabrikasi'nda, Ev ici Siddete Karsi

Sirketler Agi'nin (BADV) destedi ve Yanindayiz Dernegi'nin
yaritacaliginde, "isimizde Esitiz" projesi kapsaminda egitim
serisi dlizenlendi. insan haklari, taciz ve siddet konularini iceren
ve tedarik zinciri ¢calisanlarini kapsayan 3 saat stren ilk egitime
107 fabrika calisanimiz katildi.

is Yerinde Siddet ve Tacize Karsi Sifir Tolerans Vurgusu
Biskek'te, ILO 190 No'lu S6zlesmesi'nin is yerinde siddet ve
tacizin ortadan kaldiriimasina iliskin etkilerini ele alan 6nemli
bir konferans gerceklestirildi. CCI Kirgizistan, Etik Kodumuz
ve insan Haklari Politikamizla glvence altina alinan calisma
ortaminda, siddet ve tacize karsi sifir tolerans yaklasimini
vurguladi. Bu kapsamda, calisanlara sunulan iletisim
kanallari ve yurutulen farkindalik calismalari hakkinda bilgi
paylasiminda bulundu.

Siber Siddet Egitimi

CCl olarak, is Dlnyasi Ev ici Siddete Karsi Platformu (BADV)
Uyesi olarak, 2024 yilinda en hizli yayilan siddet tUrlerinden biri
olan siber siddet konusunda farkindaligi artirmak amaciyla
yogun bir iletisim kampanyasi yuruttuk. Bu kapsamda, cevrim
ici egitimler ve mevcut destek mekanizmalarini calisanlarimiza
yeniden hatirlattik. Siber siddet egitimimize 201 ¢alisanimiz
katildl.

Toplumsat cinsiver esitliginin
saglanmas: her zamankinden
daha dremili,

i Egitligeyatinm yapmaktan
asla geri durmayacadiz.

fCCl isumg

Diyalog ve Kalkinma icin Diinya Kultirel Cesitlilik Gani
21 Mayis Diyalog ve Kalkinma icin Dinya Kultarel Cesitlilik Gant
kapsaminda, geleneksel olarak yayimladigimiz gazetemizde,
tum Ulkelerimizde yUratulen cesitlilik ve kapsayicilik projelerini
paylastik. Bunun yani sira, CCI Pakistan takiminin liderliginde
ve 300'den fazla kisinin katilimiyla bir panel dtzenledik. Ayrica,
her Ulkemizin farkli kultUrlerinden ozellikleri yansitan gorseller
hazirlayarak, ¢calisanlarimizin bu gérsellerin hangi CCl Ulkesine
ait oldugunu tahmin etmelerini saglayan bir ¢calismayi i¢
iletisim platformumuzda paylastik. Bu paylasimlar 3.300'den
fazla géruntilenme ile sonuclandi. CCl ¢alisanlarinin 21 Mayis
mesajlarini iceren videoya ulasmak icin ‘¥ tiklayin.

Anne Adayi Rehberi

Anne adaylarinin ¢ocuk sahibi olma surecinde, Ulkenin

yasal surecleri ve CCl'in destek mekanizmalari hakkinda
bilgindirmek amaciyla hazirlanan CClI Anne Aday! Rehberi,
2022 ve 2023 yillarinda CCl Turkiye ve Kazakistan'da
paylasiimasinin ardindan Urdun, Azerbaycan ve
Kirgizistan'daki galisan anne adaylarinin kullanimina
sunuldu. Farkh dillerde uyarlanan bu rehber, anne adaylarina
yolculuklarinda destek olmayi ve ihtiya¢ duyduklari bilgileri
saglamayi amagliyor.

Meme Kanseri Farkindahgi

Dunya genelinde Ekim ayinin Meme Kanseri Farkindalik Ayi
olarak kabul edilmesi kapsaminda, tim CCI Glkelerinin insan
Kaynaklari Departmanlari ve CCl Kadin Calisan Platformlari
ev sahipliginde bilgilendirme etkinlikleri dizenledik.
Bunlarin yani sira, elle muayene ve doktor kontrollerini iceren
organizasyonlarla farkindalik yaratmayi amacladik.

& Daily Diverse
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https://www.youtube.com/watch?v=50f6e4dvv30
https://www.youtube.com/watch?v=58PG3gm9KLQ

Once insan

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitlilik ve Kapsayicilik Konusuna Yonelik Verdigimiz Egitimler

Kapsayici Liderlik Egitimi

CCl olarak, liderlerimizin ekiplerinde cesitlilik ve
kapsayicihgi destekleyen bir calisma ortami olusturma
taahhutlerini hayata gecirebilmeleri icin, Kapsayici
Liderlik Egitimi'ni tum Ulkelerde ¢evrim ici ve es zamanli
olarak organize ettik. 400 ¢alisanin ayni gun egitimi
tamamlamasini saglayarak, liderlerimizin ortak bir
6grenme deneyimi yasamalarina, kapsayici liderlik
becerilerini gelistirmelerine ve taahhutlerini daha guglu
bir sekilde uygulamalarina olanak tanidik.

Senin Sesin

CClI Pakistan, kadin galisanlarin liderlik ekibi ile bir araya
gelmesini saglayan ve her ay duzenlenen 'Senin Sesin'
programini hayata gegirdi. Program, kadin ¢alisanlarin
fikirlerini paylasabilecedi, geri bildirimde bulunabilecegdi
ve is performansiile ilgili glncellemeler hakkinda bilgi
alabilecegdi bir alan yaratmayi hedefliyor.

Kadin Liderler Programi

1 Ulkeden 49 kadinin katidigi CCl Kadin Liderler
Programi’'ni, 2024 Eylul ayinda 3,5 gunltk ylz yUze

bir egitimle basariyla tamamladik. Kadin liderlerin
glclenmesine ve kariyerlerinde bir sonraki seviyeye
hazirlanmalarina destek olmak amaciyla tasarlanan
program, Mudur ve Yonetici seviyelerinin yani sira

2024 yiliitibariyla etki alanini genisleterek Anadolu Efes
ve Coca-Cola Turkiye calisanlarini da kapsamina ald.

Uretimde Kadin Calisanlarin Glglendirilmesi Programi
CClI Turkiye Tedarik Zinciri Departmani, uzun yillardir
sezonluk ve gegici pozisyonlarda galisan kadinlarin kalici
pozisyonlara gegisini desteklemek amaciyla bir egitim
programi gelistirmistir. Bu program, 6zellikle Gretim ve
operasyon rollerinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamayi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

hedeflemektedir. 2024 yilinda Corlu Fabrikas’'nda
pilot olarak uygulanan programin basarili sonuglari
dogrultusunda, devam ettirilmesine karar verilmistir.

Forklift Operatoru Egitim Programi

Program kapsaminda, CCI Turkiye fabrikalarinin
bulundugu 7 ilde 35 kadin forklift operatoru egitimi
verildi. Egitime katilanlardan 15 kadin mevsimlik ¢alisan
olarak ise alinirken, iclerinden 7 kadin ise 5 farkli

CCI Turkiye fabrikasinda daimi kadroda yer alma firsati
buldu. Ayni program CCl Kazakistan'da da uygulanmaya
devam etmekte olup, bu kapsamda 4 kadin calisan
istihdam edilmistir.

On Yargidan Kapsayiciliga Egitimi

Kapsayici bir kultur icin en 6nemli engellerden biri olan
on yargl ile savasmaya devam ediyoruz. Her insanda
mevcut olan 6n yargilari fark etmemize ve bu konuda
gelisim alanlarimizi belirleyip harekete ge¢cmemize
destek olan 'On Yargidan Kapsayiciliga Egitimi', 2024
yilinda CCI Turkiye ve Grup Ofis calisani 94 kisiye ulasti.

STEM Egitimleri

CClI Turkiye Kadin Calisan Platformu’nun bir projesi

olarak Bilim, Teknoloji, MUhendislik ve Matematik (STEM)
alanlarinda calisan kadinlarin guclenmesi ve desteklenmesi
hedeflenen proje kapsaminda, 2 oturumda toplam

25 calisanimiza 150 saatlik egitim verildi.

Kurumsal Hayata Giris Programi

CClI Turkiye'nin ¢atisi altinda gergeklestirilen ve

Z kusaginin kurum kultdrine uyumunu hedefleyen
Kurumsal Hayata Giris Programi'ni, %99 memnuniyet
oranlyla tamamladik.

S < 78 D>

Tersine Mentorluk Programi

CClI Azerbaycan, liderler ve geng yetenekler arasinda
karsilikll 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla hayata
gecirilen Tersine Mentorluk Programi'nin ilk asamasini,
toplam 12 oturumla ve yUksek memnuniyet oraniyla
tamamladi. Bu program, geng yeteneklerin bakis
acilarini liderlerle paylasmasini saglarken, liderlerin yeni
nesil yaklasimlar ve farkli perspektifler kazanmasina
olanak taniyor.

#isimizdeDayanikliyiz
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Once insan

Cesitlilik ve Kapsayicilik
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Once insan

Cesitlilik ve Kapsayicilik

2024 Hedefleri

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

2024 Performansi

Durum
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2025 Hedefleri

> Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil ve iletisim Rehber egitimlerini
%100 tamamlamak.

> Calisma gruplari ile Ug ayda bir ortak toplanti dizenlemek ve en iyi
uygulamalari paylasmak.

> 10 CClI Ulkesinde CCI Ev ici Siddet Politikasi'ni yayimlamak ve
farkindalik calismalari gerceklestirmek.

> On Yargidan Kapsayiciliga egitimlerinin tim CCl tlkelerinde daha
genis kitlelere ulasmasini saglamak icin proje gelistirmek.

> Ulke bazl ihtiyaclar dogrultusunda analiz yapmak ve projeler
gelistirmek. lyi uygulamalarin tim CCI Ulkelerine yayilmasini
saglamak.

> Forklift Operator Egitim Programi'nin surdurulebilirligini ve diger
Ulkelerde yayginlastirilmasini saglamak.

> Esit Ucret Sertifikasi ile ilgili gelisim alanlarini takip etmek.

> Tum CCI Ulkelerinde yerinde denetim yapilmasini saglamak.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

> Toplumsal Cinsiyete Duyarli iletisim ve Dil Rehberi %100 tamnamland.

> insan Kaynaklari ekipleriyle G¢ ayda bir, calisan kaynak grubu
liderleriyle ise ayda bir gergeklestirilen toplantilar sayesinde, bilgi
paylasimi ve is birligi artirilarak en iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi
saglanmistir.

> CCl Ev ici Siddet Politikasi, 8 CCl Ulkesinde yayimlandi ve CCl genelinde
farkindalik calismalari gerceklestirildi.

> 2024 yilinda, CCI Turkiye ve Grup Ofis'te toplam 94 ¢alisana
On Yargidan Kapsayiciliga egitimleri verildi.

> BUtun CCI Ulkeleri kendi yetenek ihtiyaclarina gore bir analiz yapti ve
projeler gelistirdi.

> CCI Turkiye ve Kazakistan'da yurutulen Forklift Operatdru Egitim
Programi kapsaminda 11 kadin ¢alisan kalici olarak istihdam edilmistir.

> 2024 yilinda CClI Turkiye, Irak, Pakistan, Urdiin, Kazakistan, Kirgizistan
ve Tacikistan'da gerceklestirilen denetimlerle uygulamalarimizin
surekliligini teyit ettik.

> Rehberin Arapca ve Bengalce dillerinde yayimlanmasini ve ¢alisanlara
ulasmasini saglamak.

> CCl Ulkeleri arasinda ortak projeler gelistirmek icin duzenli olarak bilgi
ve deneyim alisverisini gug¢lendirmek.

> Tum CClI tlkelerinde CCl Ev ici Siddet Politikasi'ni yayimlamak ve
farkindalik calismalari gerceklestirmek.

> On Yargidan Kapsayiciliga egitimlerinin tim CClI Ulkelerinde daha
genis kitlelere ulasmasini saglamak icin proje gelistirmek.

> Cesitlilik ve Kapsayicilik Tablolari ile ilgili insan Kaynaklari streclerini
Ulke ve departman bazinda duzenli olarak takip ve analiz etmek.
Bu analizlere yonelik gelisim planlari yapilmasini saglamak.

> Projenin surdurulebilirligini ve diger Ulkelerde yayginlastirilmasini
saglamak.

> Esit Ucret Sertifikasi ile ilgili gelisim alanlarini takip etmek.

> Azerbaycan, Ozbekistan ve TUrkmenistan'da yerinde denetim
yapllmasini saglamak.

« Hedefe ulasildi 7 Kismentamamlandi  =» Surec devam ediyor X Hedefe ulagilamadi
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Once insan

Cesitlilik ve Kapsayicilik

2024 Hedefleri

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

2024 Performansi

Durum
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2025 Hedefleri

> Engelsiz is yeri icin hedef takip tablosu olusturmak, farkindalik
calismalari ve egitimler gerceklestirmeye devam etmek.

> Kadin Liderler Programi’'ni yeni katilimcilar ile gerceklestirmek.

> CCl Yoneticilerinin deger katacagini dusindugu tum organizasyon ve
calisma gruplarina katilmasini saglamak.

> CCl genelinde YuUksek Potansiyelli Geng Yetenekleri, U30+ Yarinin
Liderleri Programi'na dahil etmek ve katilimcilarin kariyer gelisimlerini
yakindan takip etmek.

> STEM Egitimlerini 4 cevrim ici modul ile CCl'In diger Ulkelerinde hayata
gecirmek.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

> 2024 yilinda, engelsiz bir is yeri olusturma hedefi dogrultusunda takip
tablosu hazirladik.

> CCl yéneticileri, LEAD Network Turkiye Denetim Kurulu, is Dunyasi Ev
ici Siddete Karsi Platformu (BADV), TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler insan Haklari
Calisma Grubu gibi STK'larda aktif gorev almanin yani sira Yeniden Biz
gibi sivil toplum kuruluslariyla is birliklerini sirdurmektedir. Ayrica CClI
Tarkiye, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Agi Turkiye'nin dizenledigi
7. GUcUmuz Esitligimiz Zirvesi'ne katilim saglamistir.

v

CCl yéneticileri, LEAD Network Tirkiye Denetim Kurulu, is Dinyasi Ev
ici Siddete Karsi Platformu (BADV), TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler insan Haklari
Calisma Grubu gibi STK'larda aktif gorev almanin yani sira Yeniden Biz
gibi sivil toplum kuruluslariyla is birliklerini sirdurmektedir. Ayrica CCl
Turkiye, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Agi TUrkiye'nin dizenledigi
7. Gucumuz Esitligimiz Zirvesi'ne katilim saglamistir.

v

U30+ Yarinin Liderleri Programi CCl genelinde 40 katilimci ile
gerceklestirildi. Katilimci se¢ciminde toplumsal cinsiyet bakis agisina
uygun olarak %50-%50 yaklasimi benimsendi.

> STEM Egitimleri kapsaminda CCI Turkiye'de, 2 oturumda toplam
25 kadin ¢alisanimiza 150 saatlik egitim verildi.

> Engelsiz is yeri calismalarini derinlestirerek erisilebilirlik standartlarini
surecglerimize entegre etmek.

> Kadin Liderler Programi'ni yeni katilimcilar ile gergeklestirmek.

> CCl yoneticilerinin stratejik 6nceliklerimize uygun organizasyonlar
ve ¢alisma gruplarinda daha fazla liderlik Ustlenmelerini saglayarak,
CCl'In etki alanini artirmak.

> CCl genelinde YUksek Potansiyelli Geng Yetenekleri, U30+ Yarinin
Liderleri Programi'na dahil etmek ve katilimcilarin kariyer gelisimlerini
yakindan takip etmek.

> Proje kapsamini diger CClI Ulkelerini de icine alacak sekilde
genisletmek.

v Hedefe ulagildi  «/ Kismentamamlandi  =» Sure¢ devam ediyor X Hedefe ulagilamadi
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Beseri

_f 4 Yaratilan degerin temelinde
r.-"r c¢alisanlarimizin oldugunu biliyoruz. Bu
Se r m aye J/ nedenle, calisanlarimizin beklentilerini
anliyor ve 6nemsiyoruz. Yetenek gelisimi

ve performans yonetimi programlarimizia,
onlarin hem mesleki hem de kisisel
gelisimlerine destek oluyoruz.

165.784

7 g— Calisan ve bayi calisanlarina
verilen toplam egitim saati

49

Next Talent Programi kapsaminda
aramiza katilan gencg yetenek sayisi

17.000

CCl U'NI LMS cevirim ici 6grenme
platformu kullanici sayisi

4 w . .
SKA'ar: I!!”

CCI Turkiye, Bursa Siseleme Fabrikasi




Yetenek Yonetimi Stratejisi

Yetenek
Yonetimi
Stratejisi

Calisanlarimizin
yeteneklerine odaklanarak
ve tum CCI genelinde

tek bir takim kulturu
olusturarak deger yaratmayi,
isveren olarak en dnemli
sorumluluklarimizdan biri
olarak goruyoruz.

TAAHHUDUMUZ

En iyi yetenekleri cekmek, ise
almak, gelistirmek, katilimlarini
saglamak ve elde tutmak.
ILGILI POLITIKALARIMIZ

Y insan Haklari Politikasi

iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:

T ==

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Nasil Yonetiyoruz?

CCl'da Yetenek Yonetimi Stratejimiz, buyUme stratejimizi ve is sonuglarimizi yonlendiren bir Tek
Takim Kulturu olusturmak igin en iyi yetenekleri cekmeye, ise almaya, gelistirmeye, katilimlarini
saglamaya ve elde tutmaya odaklanir. Sinifinin en iyisi yetenekleri belirlemek icin veriye dayali
icgorulerden yararlaniyor, CCl uUlkeleri ve islevleri genelinde kilit roller icin saglam ve cesitli bir
yedekleme hatti sagliyoruz. Yaklasimimiz, kurumun ihtiyaclari ile bireylerin bUyUmesi arasinda
denge kurarken, yuksek performansli sonuclar sunmak icin dogru kisileri en uygun sekilde
konuslandirmayi ve gérevlendirmeyi igerir.

Calisanlarin hedeflerinin is dncelikleriyle uyumlu olmasini amagliyor, bunun icin de SMART
hedef belirleme metodunu (Belirli (Specific), Olctlebilir (Measurable), Ulasilabilir (Achievable),
Gercekei (Realistic) ve Zamana Bagli (Time-Bound)) kullaniyoruz. iK uygulamalariile

ilgili yoneticilerimizi bilgilendirdigimiz People Manager Effectiveness egitimlerinde de
hedeflendirmenin dogru yapildigindan ve metodun dogru uygulandigindan emin olmak icin
sUreclerimiz ve is yapis modellerimiz ile ilgili egitimler veriyoruz. Calisanlarin gelisim hedeflerini,
is dnceliklerine uyumlu ve kendilerini gelistirip, daha iyi performans gosterebilecekleri

sekilde belirleyebilmeleri icin IMPACT Liderlik Modelini rehber ediniyoruz. Performans
degerlendirmesinin adil ve objektif olmasini amaclarken, kullanilan altyapi ve sistemler ydnetici,
calisma arkadasi, paydas geri bildirimleri almayr mumkun kilmaktadir.

3K Liderlik Yetkinlik Modeli ile uyumlu olarak, IMPACT liderlik davranislari sergileyen, kapasite
faktorlerine sahip, CCl degerlerini yasayan, CCl kalturini benimseyen ve sirkete baglanan

S < 8 D>

yuksek potansiyelli yetenekleri gekmek ve gelistirmek icin tutarli ve yenilikgi sistemler ve
surecler kullaniyoruz. Yetenek Yonetimi, gelecekteki kritik roller icin hazir, kullanilabilir, guglt ve
uygun bir yetenek havuzu saglamak amaciyla yUksek performansli potansiyel calisanlari, onlarin
gelisim ihtiyaclarini ve ilgili kariyer gelisim planlarini belirlemeye yonelik sistematik bir strectir
ve yetenek cekmeden yetenek gelistirme ve performans yonetimine kadar butUnsel ve entegre
bir calisan yolculugu olarak gérular.

TaahhUdUmuz, sirketin dijital platformu ve teknoloji sistemleri aracihidiyla CCl'in Yetenek
Yonetimi ilkelerini tesvik ederek ve organlar arasinda tutarlilik saglayarak tim calisanlarin
yetenek ve performans yonetimi sureclerine aktif olarak katilmasini saglamaktir.

Odak noktamiz, guclu ve uygun yedekleme hattini korumaya, uluslararasi gérevlendirmeler
yoluyla yetenek ve liderlik gelisimini desteklemeye ve CCl genelinde bir kalibrasyon sureci
aracihgiyla dogru ve objektif yil sonu performans degerlendirmeleri yapmaya kadar uzanmaktadir.

Gorev ve sorumluluklari sturekli gdzden gecgirerek yetenek yonetimi streclerimizin gelisen is
ortamina uyum saglamasini ve gelecekteki organizasyonel ihtiyaclari karsilamasini saglyoruz.
Surecglerimizi surekli olarak iyilestirmek icin VOCCI (Voice of CCl), Calisan Baglihgi Anketi ve
ardindan iyi olusturulmus ve iyi takip edilen eylem planlari araciligiyla CCl ¢alisanlarindan geri
bildirim aliyoruz. insan odakli ve geri bildirim dostu bir kultir gelistirmeye, calisanlarin seslerinin
duyulmasini ve stratejilerimize dahil edilmesini saglamaya yuksek dncelik veriyoruz.

)
L
: . o I M P A C [
o Kabiliyet > Liderlik Kabiliyetleri :
S Etkile ve Ilham Musteri ile Kapsayici Citay! Gelecegi
¢ ikna Et Ver Birlikte Kazan Ol Daima Yukselt Dasln
)
E 3 ‘, HSH <
L . . . . . E 2 I
= Kapasite-Potansiyel > Kapasite Faktorleri -é% ‘ ) Q&—/O
; Ceviklik Merak Dayaniklilik Empati
|
.. . o o)
£ Kaltarel Uyum > Karakter Faktorleri 0{5d
r% CCI Degerlerini Yasamak CCI Kaltarini Benimsemek
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Yetenek Yonetimi Stratejisi

Yetenek Gelisim Forumu

Yetenek Gelistirme Forumu, yetenek inceleme ve yedekleme
stratejimizi ydrUtmek igin tasarlanmis bir yonetim
cercevesidir. Yuksek performansli-ylUksek potansiyelli
calisanlari, onlarin guglt yonlerini ve gelisim ihtiyaclarini
belirleyerek kariyer yollarini ¢cizmek ve kritik rollerimiz igin
gUclu ve cesitli bir yedekleme havuzu olusturmak igin
sistematik bir surectir. Yilda iki kez ExComm dUlzeyinde
Yetenek Gelistirme Forumu (TDF) duzenliyor ve Ulke
dUzeyinde People Talk dongusu araciligiyla kritik pozisyonlari
yedekleme planlarini yil boyunca surekli olarak gézden
geciriyoruz. Ana basari 6lgcutlerimizden biri olan Yetenek
Hazirlik Endeksi (TRI), kritik roller icin dahili yetenek
havuzumuzun derinligini, yeterliligini ve hazirhgini izlememize
yardimci oluyor. 2024 yilinda, TDF suregleri konusunda CCl
genelinde uyum sagladik ve yetenek yonetimi stratejimizin
seffafligini, uyumunu ve agik iletisimini gelistirmek icin TDF
Surec Kilavuzunu baslattik.

Bireysel Gelisim Planlari

2021 yilindan bu yana, kritik pozisyonlardaki galisanlarin,
haleflerin, yUksek potansiyelli yeteneklerin ve gelecegin
liderlerinin Bireysel Gelisim Planlarini (IDP'ler) takip

ederek kariyer hedeflerini gelisim ihtiyaclari ile uyumlu

hale getiriyoruz. IDP'ler, veri odakli yetenek yonetimi
yaklasimimizi destekleyen One People Platformu

(OPP) Uzerinden yonetilmektedir. Bu yil IDP yapisi,

kapasite faktorleri, islevsel beceriler, teknik uzmanlik

ve dil becerilerini iceren 3K Liderlik Yeterlilik Modeli ile
glncellendi. Ayrica 6grenme ve gelisim cercevemizde
deneyim, maruziyet ve egitimi birlestiren 70-20-10 6grenme
yaklasimini benimsedik. Yeni yapi OPP Yetenek Profillerinde
ve CCl People Analytics Dashboard'da kullaniimaktadir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Beseri Sermaye

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
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2024 Yili Uygulamalari

2023 VOCCI Calisan Baghhgr Anketi'nin ardindan, yoneticiler ve ¢alisanlar
arasinda yil boyunca 5 yapilandirilmis People Talk oturumunu igceren People
Talk Cycle'l baslatarak geri bildirim kulturimuzu guglendirmeyi amacladigimiz
Kariyer Gelistirme Projesi'ni baslattik. Amacimiz, geri bildirim mekanizmalari
araciliglyla acik ve seffaf bir iletisim ve uyumu tesvik etmekti. Bu caba, insan
Kaynaklari Yoneticilerimizin liderlik yeteneklerini gelistiren ve bireysel gelisim
icin geri bildirimin 6nemini pekistiren insan Kaynaklari Yoneticisi Etkinligi
Programinin basaril bir sekilde uygulanmasiyla daha da desteklendi.

Ayrica seffafligi saglamak ve kariyer gelisimini desteklemek icin Kariyer Hareketi
Kilavuzunu uygulamaya koyduk ve sirket ici kariyer hareketi sireclerini veri odakli
bir yaklasimla uyumlu hale getirdik. Kariyer Hareketi Kilavuzu, basvurular ve
degerlendirmelerle ilgili ilkeler hakkinda kapsamli bilgi saglar. Calisanlari tim
stre¢ hakkinda seffaf bir sekilde aydinlatir. CCl Ulkelerinden temsilcilerle is birligi
yapilarak, acik pozisyonlara basvuru kriterleri ve degerlendirme adimlari gézden

gecirilmis ve CCl genelinde yeknesaklik ve seffaflik saglamak icin revize edilmistir.

Tum kariyer gelistirme projesi girisimleri, IK streclerinin acik ve seffaf iletisimine
ve yoneticiler ile ¢calisanlar arasindaki geri bildirim dostu etkilesimlere guglu

bir sekilde odaklanarak gelistirilmistir. 2024 yilinda tum CCI genelinde %93
katilim oraniyla 2024 VOCCI Nabiz Anketi gerceklestirilmis ve "Kariyer, Gelisim ve
Performance" kategorisinde %70'den %78'e 8 puanlik, “Cesitlilik ve Kapsayicilik”
kategorisinde %68'den %73'e 5 puanlik ve “GUglendirme” kategorisinde %70'den
%75'e 5 puanlk artis saglanmistir.

Yetenek Hazirlik Endeksi (TRI) %62'ye ulasarak guclu ve uygun bir yetenek
hatti olusturma ve gelecekteki kurumsal intiyaclari karsilama konusundaki
kararlihdgimizi ortaya koydu. Ayrica, ExComm dUzeyinde aylik olarak surekli
TDF Toplantilari dizenledik. Her birinde icra Kurulu Uyelerinin katilimiyla CClI
genelinde bir fonksiyonun yedekleme planlamasini gézden gegirdik.

>
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Yetenek Yonetimi Stratejisi

2024 Hedefleri

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

2024 Performansi

Durum
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2025 Hedefleri

> Yetenek Hazirlik Endeksini (TRI)
%65 oranina yukseltmek

> TDF tabanli eylemlerin performans
seviyelerinin CCl genelinde %85
puanina yUkseltmek

v

CCl'daki tum calisanlarin
gorevlerinde basarili olmak icin
ihtiya¢ duyduklari deneyim

ve yetkinlikleri kazanmalarini
saglamaya yardimci olacak Kariyer
Gelistirme Projesini uygulamak

v

ise alim sureclerinin ve yetenek
yonetiminin yani sira 3K liderlik
modeli etrafinda gelisim ve egitim
programlarini daha fazla tasarlamak
ve 6l¢gmek

v

Yeni Nesil Performans Sisteminin
uygulanmasi amaciyla mevcut ¢esitli
araclarin ve kulturel acidan uygun
yaklasimlari daha fazla arastirmak

v

Geri bildirim kulturunu ve liderlik
gelisimini destekleyen uygulamalari
hayata gegirmek

v

Geri bildirimin tutarl ve etkili bir
sekilde yapilmasini saglamak
icin duzenli iletisim ve egitimler
gerceklestirerek bir geri bildirim
kaltrdnu tesvik etmek

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

> Yetenek Hazirlik Endeksi: %62

> CCl genelinde CCI TDF tabanli eylemlerin basari duzeyi: %77

> “People Talk DONgUsUNnU” basarlyla baslattik. Yoneticiler ile galisanlar arasindaki iletisimi

ve uyumu artiran yapilandiriimis oturumlar araciligiyla geri bildirim kultdrinu tesvik ettik.

Terfi sUreci yeniden goézden gegirildi ve veri odakl bir yaklasimla uyumlu hale getirilerek
seffaflik ve adalet saglandi. Ayrica ¢alisanlarin gelisimini ve hareketliligini desteklemek
icin Kariyer Hareketi Kilavuzu uygulamaya konuldu. Yedekleme gercevesi yapilandiriimis
ve CCl cografyalarinda standartlastiriimis ve yetenek gelistirme uygulamalarini
kolaylastirmak icin TDF Sureg¢ Kilavuzu gelistirilmistir.

v

Robotik Stre¢ Otomasyonu (RPA) ise alim sUrecimize dahil edilmistir. Ayrica ise alim
verimliligini ve objektifligini artirmak icin Mulakat Merkezi tasarlanip devreye alinmistir. 3K

Liderlik Yetkinlik Modeli ve mulakat kilavuzlari yenilendi. 3K Liderlik Yetkinlik Modelimize
odaklanan 10 oturumluk Yetkinlik Bazli MUlakat Becerileri egitimi gergeklestirildi.

v

2024 yilinda, geri bildirim kulttranu gelistirmek, ¢alisanlarimizin geri bildirim almalarini
ve sureci anlik olarak géruntulemelerini saglamak amaciyla dijital platformlarimiz
Uzerinden Surekli Geri Bildirim Araci ve Surekli Performans ModulU kullanima
sunulmustur.

v

Yil boyunca yoneticiler ve calisanlar arasinda 5 yapilandirilmis People Talk oturumu
araciligiyla People Talk Cycle girisimi de geri bildirim kulturanu ve liderlik gelisimini
destekledi.

v

Liderlik becerilerini guglendiren ve bireysel gelisim igin geri bildirimin énemini
vurgulayan People Talk Cycle ve People Manager Effectiveness Program gibi geri bildirim
kUltUrinu benimseyen yeni uygulamalar tasarladik.

4

4

> Yetenek Hazirlik Endeksinin (TRI) %65 oraninda yuUkseltilmesi.

> TDF tabanli eylemlerin performans seviyelerinin CCl genelinde %85 puana yukseltiimesi.

> Kariyer Haritalama projesinin uygulanmasi, is profillerinin tamamlanmasina ve
CCl'daki olasi kariyer yolunun net bir sekilde anlasiimasini saglamak icin kapsamli bir
kariyer haritalama girisiminin baslatilmasina odaklanacaktir. IDP'lere entegre edilecek
ozellestirilmis bir belge gelistirilmesi ve Kariyer Haritasi Projesi ile uyumlu olacak ve
liderlerin kariyer hedeflerine ulasmalari icin gereken yetenek ve deneyimlere odaklanacak
sekilde Kidemli Liderler i¢in kisisellestirilmis bir IDP programinin pilot uygulamasini
yapmak.

> RPA'dan (Robotik Stre¢ Otomasyonu) daha fazla yararlanilmasi ve kolaylastiriimis veri
dogrulama, iK izinlerinin izlenmesi ve otomatik rol gecisi raporlamasi dahil olmak Uzere
ise alimdaki gorevleri otomatiklestirmek icin yapay zeka tabanl, dijitallestiriimis ise
alim araglarinin ve sureglerinin kesfedilmesi. Bu gabalar sonucunda, ise alim ve yetenek
yonetimi streglerindeki iyilestirmelerin yani sira, 3K Liderlik modeliyle uyumlu yenilikgi
gelisim ve egitim programlari tasarlanmasi, verimliligin dnemli 6lgctde artirilmasi ve
zamaninda, dogru guncellemelerin sunulmasi.

> 2025 yilinda "Geri Bildirim Dostu" gelisim programlari, egitimler ve iletisim plantile geri
bildirim kulturunt guglendirmek

> Geri Bildirim Dostu Kultur Programlari ve Egitimleri, Sanal Seri, Geri Bildirim Yarismasi ve
CCl liderlerinin yer aldigi video serileri etrafindaki iletisim plani araciligiyla geri bildirim
dostu bir kultdrd tesvik etme ¢abalarini strddrmek.

v Hedefe ulasildi /7 Kismentamamlandi  =» Sureg devam ediyor X Hedefe ulasilamadi
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Yetenek Kazanimi

Yetenek
Kazanimi

CCI'' hem guvenilir hem de
calisanlar tarafindan tercih

edilen bir marka haline
getirmek icin her yil ¢esitli
projeler yurutuyoruz.

TAAHHUDUMUZ

ise alim streclerinde aday, yénetici

ve IK ekiplerinin deneyimini
olcUimleyerek en ileri seviyeye tasimak.
ILGIiLI POLITIKALARIMIZ

Y insan Haklari Politikasi

iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:
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CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Nasil Yonetiyoruz?

CCl'da yetenek kazanimi streclerimizi, "sinifinin en iyisi
yetenekleri bunyemize cekme ve dogru yetenegi dogru
zamanda dogru role yerlestirme" ilkelerini vurgulayan saglam,
veri odakli bir yaklasimla yonetiyoruz. Stratejimiz, ise alim
yolculugunun her adiminda adaleti ve seffafligi korurken en
iyi yetenekleri tespit etmemizi ve ise almamizi saglamak igin
bilimsel araglari ve metodolojileri entegre eder.

Tutarlihk ve verimlilik saglamak icin tim bdlgelerdeki ise ahm
sureclerimizi modernize ettik. Dijital cozUmleri ve yenilikgi
araclari benimseyerek adaylar, ise alim yoneticileri ve iK ekipleri
icin sorunsuz bir deneyim sunmayi amagliyoruz. Bu sadece

ise alim calismalarimizin verimliligini artirmakla kalmiyor,

ayni zamanda surece dahil olan herkesin genel deneyimini de
iyilestiriyor.

Surekli iyilestirme taahhudumuuz dogrultusunda, etkili aday segimi
ve adil degerlendirme yontemlerine odaklanarak adaylarin, ise alim
yoneticilerinin ve IK ekiplerinin deneyimini élclyor ve yikseltiyoruz.
Bunu basarmak icin dnde gelen kuresel danismanlik firmalariyla

is birligi yapiyor, onlarin goruslerini ve uzmanliklarini ise alim
stratejilerimize entegre ediyoruz. Bu ortaklik, yetenek kazaniminda
en iyi uygulamalarin 6én saflarinda yer almamizi saghyor. 2024 yili
Next Talent Oyunlastiriimis Degerlendirme GUnU'nden goruntulere
ulasmak icin ‘¥ tiklayin.

CClI, Kadini Guclendirme ilkeleri'nin (WEPs) imzacisidir ve ise
alim politikalarimizin tim yoénlerinde cesitliligi tesvik etmeye
kendini adamistir. Cesitli gecmisleri, deneyimleri ve bakis
acilarini dikkate alan ve nihayetinde kurulusumuzu guglendiren
daha kapsamli ve kapsayici bir ise alim yaklasimi olusturmak
icin aktif olarak calistyoruz. Calisan Deger Onermesi (EVP) ve
Calisan Markasina olan baghligimiz faaliyet gosterdigimiz tum

bdlgelerde yansitiimakta ve mesajlarimizin CCl'in kulturu ve
degerleriyle uyumlu olmasini saglamaktadir.

Ayrica geng yeteneklere ve mezunlara erisimimizi genisletmeye
odaklaniyoruz. LinkedIn, Facebook ve Instagram gibi sosyal
medya platformlarindan yararlanarak daha genis bir aday
havuzuyla baglanti kuruyoruz. Ayrica, en iyi Universitelerle

olan guglu iliskilerimiz ve ise alim fuarlarina katihmimiz yeni
yeteneklere erismemizi sagliyor.

O < 8 >

CCI NEXT TALENT gibi programlar, lisans son sinif 6grencileri
veya yeni mezun geng profesyonelleri tespit etmemize
yardimci olarak, is bUyUmemizi desteklemek icin hayati 6nem
tasimaktadir.

Hedefimiz, ise alim sureclerimizi surekli olarak gelistirmek,
verimliligi ve kapsayiciligi artirirken CCl'in benzersiz kulturunde
basarili olacak yetenekleri ise almamizi saglamaktir.

#isimizdeDayanikliyiz
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Yetenek Kazanimi

2024 Yili Uygulamalan

2024 yilinda, CCl'In yetenek kazanim stratejilerini daha da
gelistirmeye, ise alim sureglerimizin erisimini genisletmeye ve
yenilikci dijital cézimleri benimsemeye odaklandik. Onceki
yillarda atilan gucli temel Uzerine insa etmeye devam ettik ve
cabalarimizi isin degisen ihtiyacglari ve rekabet ortamiyla uyumlu
hale getirdik.

ileriye tagidigimiz en énemli girisimlerden biri, ise alim
streclerimizde énemli iyilestirmeler gerceklestirdigimiz ise Alim
Projesi 2.0'dir. Hayata gegcen uygulamalar arasinda mulakat
sUrecini tum Ulkelerde planlamadan degerlendirmeye kadar
standartlastiran ve kolaylastiran, ugtan uca tutarhlik ve verimililik
saglayan merkezi bir platform olan MUlakat Merkezi'nin
lansmanini 2024 yilinda hayata gegirdik. Aday ve ise alim
yoneticisi deneyimini iyilestirme taahhidimuz dogrultusunda,
ise Alim Yoneticisi Deneyimi Anketi ve Dahili Aday Geri Bildirim
Sureci dahil olmak Uzere ise alim sonrasi geri bildirim anketlerini
uygulamaya koyduk. Bu girisimler, surekli olarak degerli iggoruler
toplamamiza, iyilestirmeler yapmamiza ve sUreglerimize ince ayar
cekmemize yardimci oluyor. Ayrica, is ilanlarimizi en iyi yetenekler
arasinda yanki uyandirmalarini saglamak icin yeniden tasarladik
ve mesajlarimizi sirketimizin degerleri ve kulturlyle uyumlu hale
getirdik.

2024'te isveren markasina odaklanmamiz bir baska énemli
kilometre tasl oldu. Kazakistan, Pakistan ve TUrkiye'de En lyi
isveren Sertifikasini gururla aldik ve CCl'in ilgi cekici, kapsayici

bir is yeri yaratma taahhudunu pekistirdik. Ayrica, Next Talent
Programimizi Irak ve Tacikistan'da basariyla genislettik.

Program, yetenek hattimizi guglendirirken gelecegdin liderlerini
belirlememize ve yetistirmemize yardimci olmaya devam ediyor.
Ayrica CCl kariyer sayfasinda énemli glncellemeler yaptik ve hem
ic hem de dis iletisim icin degderli bir arag olarak hizmet veren

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Calisan Deger Onermesi (EVP) El Kitabini yayinladik. Bu el kitab,
CCl'da galismanin ne anlama geldigi konusunda netlik sagliyor ve
kurum kaltGrimuzle uyumlu adaylari cekmemize yardimci oluyor.

Dijital donUsum, yetenek kazanimi cabalarimizda ¢cok 6nemli

bir rol oynadi. Calisanlarin aglarindaki adaylari yonlendirmelerini
saglayan ve yetenek havuzumuzu daha da genisleten bir
program olan CClI'Refer't baslattik. Bu girisim, calisan bagliligini
artirma ve sirket ici aglarin guctnden yararlanma hedefimizle
uyumludur. Ayrica, Robotik Stre¢c Otomasyonunu (RPA) ise alim
sureclerimize entegre etmeye basladik. Bu sayede c¢esitli gorevleri
otomatiklestirerek is akisi genelinde verimliligi ve dogrulugu
artirdik. Veri dogrulamayi kolaylastirarak, iK izinlerini izleyerek ve
rol gegis raporlamasini otomatiklestirerek ise alim strecini 6nemli
olcude gelistirdik, zamaninda ve dogru glincellemeler sagladik.

Yetkinlik gelistirme bir dncelik olmaya devam ediyor. Bunu
desteklemek icin, IK ekipleri ve yéneticiler icin 10 adet Yetkinlik
Bazli MUlakat Egitimi gerceklestirdik. Adaylari CCl'in degerleri ve
gereksinimleri dogrultusunda etkili bir sekilde degerlendirme
becerilerini artirdik.

ileriye baktigimizda, streclerimizi kolaylastirmak ve aday
deneyimini iyilestirmek icin daha fazla yapay zeka tabanli

ara¢ kesfetmeye ve uygulamaya kararliyiz. Bu yil, ise alim
calismalarimizi gelistirmek i¢in yapay zeka tabanli ¢ozUmleri
arastirmaya ve test etmeye devam ettik. Ayrica, daha fazla
verimlilik ve yanit verebilirlik saglamak icin RPA ¢ézUmlerini

aday bulmadan ise alima kadar tum ise alim yasam déngusu
boyunca kullanmayi planliyoruz. Veriye dayali karar verme ve
yenilikgi gozumlere odaklanmaya devam ederek, en iyi yetenekleri
cekmede ve gesitli ve yuksek performansli bir is gtict olusturmada
rekabet UstUnlugumuzu korumayi amaclyoruz.

FIcIMaL Farry
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NERIM SENSIN

{CCl/reFer ®

#isimizdeDayanikliyiz



Beseri Sermaye

Yetenek Kazanimi

CCI Next Talent Programi

CCI Next Talent Programi, geng potansiyel yetenekleri gekmek ve
gelistirmek icin stratejik bir girisim olup, bdlgelerimizdeki son sinif

lisans 6grencilerine veya yeni mezunlara is basinda egitim firsatlari
sunmaktadir. Bu yil, tutarli degerlendirme kriterleri saglamak icin
prosedurleri yenileyerek ve bir degerlendirme matrisi getirerek programin
uygulanmasini standartlastirdik. Bu program sayesinde gUuglu bir yetenek
hatti olusturuyor, cesitliligi ve kapsayiciligl destekliyor ve CCl'in insan
stratejisini ve kllturinU sergileyerek isveren Markamizi gelistiriyoruz.
Program, islevsel deneyim ve kultUrel adaptasyonu tesvik ederek
katilimcilari gelecekteki roller icin donatiyor ve CCl'in sUrdurulebilir
blyUmesine katkida bulunuyor.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Programi Irak ve Tacikistan'a basariyla genisleterek 2024 hedeflerimize
ulastik. 2025 yili icin programi Ozbekistan ve Banglades'te uygulamaya
koymay! hedefliyoruz. Halihazirda Turkiye, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan,
Tacikistan, Irak ve Pakistan'da basariyla uygulanan program, kurulusumuzun
devam eden basarisina ve buyUmesine katkida bulunmaya hazir olan yuksek
potansiyelli geng yetenekleri belirlememizi ve ise almamizi sagladi.

Programi 2025 yilinda Ozbekistan ve Banglades'te baslatmayi ve Next
Talent'larin kariyer gelisimi ve yedekleme hatti entegrasyonuna vurgu
yaparak CCl genelinde Next Talent programlarinin etkinligini ve ilerlemesini
degerlendirmek icin bir Next Talent TDF gercgeklestirmeyi hedefliyoruz.

Sayilarla CCI Next Talent Programi

Yil Turkiye Kirgizistan
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2024 yilinda Next Talent Programina ek olarak 200'den fazla Universite
ogrencisine benzersiz bir yaz staji deneyimi sagladik. CCl genelinde
uygulanan yaz staj programlari, uygulamali ve is basinda 6grenme
deneyiminin yani sira 6zel egitim oturumlari ve mesleki gelisime
odaklanmayi saglarken, ilgi ¢cekici etkinlikler araciligiyla ag olusturma ve

is birligini tesvik etmektedir. Program, Universite 6grencilerine CCl'in guglu
ekip ruhuna kendilerini adapte etme ve is dinamikleri ve profesyonel dinya
hakkinda degerli bilgiler edinme firsati vermektedir.

Kazakistan Pakistan

Geng yetenek programlarimiz igin
7.000'den fazla basvuru aldik. Cesitli
lokasyonlarimiz i¢in 101 stajyer ise
aldik. Gelecek vaat eden 15 geng
yetenek cesitli fonksiyonlarda tam
zamanli rollere gegis yapti.

2024

187 Universiteden 4.357 basvuru
arasindan 28 geng yetenedi farkl
gorevlerde yari zamanli olarak
aramiza kattik. aldik.

9 Universite ve 2 6grenci

2023

36 yari zamanli yetenek aramiza
katildi ve 18'i ¢esitli fonksiyonlarda
tam zamanli rollere gecis yaptl.

2022

alindi.

52 farkli Universiteden 242 basvuru
aldik ve aramiza katilan 11 gen¢
profesyonel sirkette tam zamanli
olarak ¢alismaya devam ediyor.

organizasyonundan 202 basvuru
aldik ve 4 istisnai geng yetenegdi ise

800 basvuru arasindan en iyi 10
yetenek secildi ve 3'U program
sonunda tam zamanl olarak ise

Aramiza katilan 7 Ust dUzey
yetenek sirketimizde tam zamanl
olarak calismaya devam ediyor. 63
Universiteden 251 basvuru aldik.

100 Universiteden 6.500 basvuru
aldik, 22 geng yetenek ekibimize
katildi ve 13'U sirkette tam zamanlh
olarak ¢alismaya devam ediyor.

20 Universiteden gelecek vaat eden
7 geng yetenek ekibimize katilmak
Uzere segildi.

45 Universiteden 14.500 basvuru
aldik ve 21 gencg yetenek ekibimize
katildl. ise alinanlarin %80'ini kadinlar
olusturarak toplumsal cinsiyet esitligi
hedeflerimize katkida bulunduk.

Aramiza katilan 10 geng profesyonel Mart ayinda 7.500 basvuru arasindan
sirkette tam zamanli olarak ¢alismaya 15 kisiyi, agustos ayinda ise 16.000
devam ediyor. basvuru arasindan 28 kisiyi ise aldik.

#isimizdeDayanikliyiz



DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Ogrenme ve Liderlik Gelisimi

Nasil Yonetiyoruz?

Ogrenme
ve Liderlik
Gelisimi

is stratejilerimizi destekleyen liderlik yetkinliklerine odaklanarak cevik ve strekli 6grenme

Bunlardan en dncelikli olan alan, geng liderlerden deneyimli liderlere kadar tum liderlik
seviyesindeki calisanlarimiz icin olusturdugumuz liderlik gelisim ve kultir dontsumu
programlari, is stratejilerimiz kapsaminda fonksiyonel ve teknik yetkinliklerimizin gelisimine
odaklanan fonksiyonel gelisim akademileri ve bu 2 ana odak alani en iyi sekilde destekleyen
bununla birlikte kisilerin mevcut ve gelecek yetkinliklerini gelistirmeye olanak saglayan

kalturd olusturma stratejimizden hareketle, CCl'da 3 farkli odak alaninda gelisimi destekliyoruz.
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sinifinin en iyisi dijital 6grenme platformlaridir. TUm portféyUmuz ile ¢alisanlarimizin mevcut
rollerdeki yetkinlikleri gelisirken, gelecege de hazir hale gelmelerine yardimci oluyor, yeni
cagin gerekliliklerine de uyumlanma imkani yaratiyoruz. Bununla birlikte sirket icinde
almalari gereken zorunlu egitimler de dahil olmak Uzere, Anadolu Grubu sirketleri ve The
Coca-Cola Company ile yaptigimiz isbirlikleri ile genis bir egitim portféylnden calisanlarimizi
faydalandirarak ¢calisanlarimizin gelisimine her agidan katki sagliyoruz.

Calisanlarimizin yetkinliklerini ve
liderlik becerilerini gelistirmek,
operasyonel surdurulebilirligimiz,
bUyUmemiz ve basarimizicin
hayati 8nem tasiyor. Bu nedenle,
onlarin gelisimini desteklemeyi
en temel sorumluluklarimizdan
biri olarak goruyoruz.

TAAHHUDUMUZ

Calisanlarimiza verdigimiz egitimlerin yani sira,
sundugumuz 6grenme ve gelisim platformlari
ile her daim calisan gelisimini tesvik etmek.
ILGILI POLITIKALARIMIZ

W insan Haklari Politikasl
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2024 Yili Uygulamalari-Liderlik Gelisimi ve Kultir Dontsimu

Accelerate Master Class 2024

Accelerate Master Class, CCl'In is ve insan énceliklerini odagina alarak
tasarlanan, CCl liderlerinin 6grenme ve blyUme zihniyetiyle gu¢lenmesini ve
ayni zamanda gelecege yonelik yetkinliklerle donatilarak etki yaratmalarini
hedefleyen bir liderlik programidir. "Strateji", "Liderlik" ve "CCl olarak Toplum,
insan, MUsteriler ve Tuketiciler icin Deder Yaratma" ana odaginda tasarlanan
program Ust duzey yoneticilerimizin stratejik dusunme, liderlik becerileri ve
deger yaratma yetkinliklerini gelistirerek CCl'in liderlik yetenek havuzunu
guclendirirken, fonksiyonlar arasi is birligini de tesvik etmektedir. Onde gelen
akademik kurumlardan elde edilen icgdruleri de programa entegre ederek ve
program sonrasinda kogluk destegi sunarak, tum CCl'da uzun vadeli yetenek
gelisimini, yenilik¢iligi ve isin buyUmesini destekler. Liderleri karmasikhgi
yonetme, etkili kararlar alma ve degisimi ydnetme konusunda guglendirerek,
onlari gelecede hazir hale getirmeyi hedefler. Accelerate Master Class 2024
Programi'na 50 CClI calisani katilmistir.

Women in Leadership Programi

Women in Leadership, degisen is dUnyasinda kadinlarin ¢zellikle Ust dUzey pozisyonlara yukselirken karsilastiklar
esitlik ve ilerleme zorluklarini kesfetmelerine ve anlamalarina yardimci olmak icin tasarlanmis, CCl cesitlilik ve
kapsayicilik taahhutlerini destekleyen bir liderlik programidir. Katilimcilarin i¢ elestirmenlerinin (inner critic) sesini
duyarak, ilerlemelerinin énunde yer alan 6 kritik liderlik yetkinligini tanidigi, bunlarin kendi kariyer yolculuklarinda
ilerlemelerine nasil engel oldugu ve engellerin Ustesinden gelebilmek icin atilabilecek adimlarin aktarildigi
program, bu engelleri asmak i¢in gerekli araglari sunarken, kariyer gelisimini hizlandirmaya ve kisisel gelisim
stratejileri gelistirmeye odaklanmaktadir.

Women in Leadership, yalnizca bir egitim programi olmanin étesinde, katilimcilarin deneyimlerini, fikirlerini ve
yeteneklerini paylasarak 6grenme deneyimini zenginlestirdigi, kadin ¢alisanlarin daha da glglenerek kapsayici
bir is yeri kulttrinun olusmasina katkida bulunmalarini sagladigi, organizasyonel basariy1 destekleyen ve

kalicr degisim yaratmayi amaglayan bir platform niteligindedir. Program sonrasi mentorluk ve takim koglugu
ile desteklenen program, katiimcilarin gelisim yolculuklarini sirddrmelerine ve organizasyonun uzun vadeli
basarisina degerli katkilar sunmalarina olanak tanimaktadir. Women in Leadership Programi'na 49 CCl kadin
calisani katilmistir.

#isimizdeDayanikliyiz
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Beseri Sermaye

Ogrenme ve Liderlik Gelisimi

People Manager Effectiveness

CCl'da galisan deneyimi cok 6nemlidir ve bunun igin ¢alisanlarin CCl
deneyiminin basladigi ilk ginden son gunlerine kadar en iyi deneyimi
yasatmayi hedefliyoruz. Bu deneyimi en iyi sekilde yonetmek igin galisan
yasam ve deneyim dongusunu olusturduk ve dzellikle 1. seviye yoneticilerin
bu yasam ve deneyim dongusunu gerceklestirmede katkilari cok blyUk
olmaktadir. Yoneticilerin, bu yasam ve deneyim déngusunde ozellikle

insan kaynaklari sureglerinde galisanlari etkileyen adimlara hakim olmalari,
ekiplerinin performansi ve bagliligi Uzerinde énemli bir etkiye sahiptir. Bu
nedenle, yoneticilerin tUm sureglerde ayni seviyede bilgiye sahip olmalari ve
kendi i¢ sUreclerimize hakim olmalari, liderlik yetkinliklerini gelistirmelerine
ve daha etkili liderler olmalarina katki saglayacaktir. Bu amag dogrultusunda
tasarlanan People Manager Effectiveness programi hayata gecirilmistir.

CClI Calisan Deneyim ve yasam ddngusunu kapsayan insan kaynaklari
sUreclerinin etkin aktarimini hedefleyen ve sinif ici egitim olarak tasarlanan
program icin 11 Ulkeden 22 i¢c egitmen belirlendi ve 5 guin ylz yUze stren
egitim sonrasinda hem Egitimcinin Egitimi hem de People Manager
Effectiveness egditiminin aktarilmasina yonelik egitimler alindi. Egitimcinin
Egitimi programinin tamamlanmasinin ardindan, her Ulke egitimi kendi yerel
dilini gevirerek 6rnek vakalarini kendi Ulkelerine 6zgu hale getirdi. 2024 eylUl
ayl itibariyla sinif i¢i olarak gerceklesmeye baslayan egitim programi 2025
yilinda tum ulkelerde, dncelikli olarak 1. seviye yoneticiler ve sonrasinda tum
yoneticilerin kapsama alinacagdi sekilde devam edecektir. Sturekli 6grenme
kulturunu gelistirmek amaciyla karma egitim yontemiyle tasarlanan egitimin
sonrasinda sinif egitimini destekleyecek sekilde ilgili prosedur ve yazili
materyaller ile sik sorulan sorular gibi kaynaklar da paylasildi.

People Manager Effectiveness programini tamamlayan her yonetici, CCl

Impact liderlik yetkinliklerinin gelisimini hedef alan "Accelerate Foundation"
ve "Accelerate Essential" programlarina katilmaya hak kazanacaktir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

U30+ Yarinin Liderleri

2018 yilinda CCl igerisindeki yuksek potansiyelli geng liderlerin kariyerlerinde
ilerlemelerini ve yonetici havuzunu geng nesillerden yetistirme amaciyla yola
ciktigimiz, 2024 yilinda Anadolu Grubu tarafindan en iyi insan Kaynaklari
Uygulamalari 6dultnd alan U30+ Yarinin Liderleri gelisim programi, 2024 yilinda
gonulltlik esasiyla basvurularini topladi. Toplam 560 basvurunun alindigi
programda, yas, ingilizce yeterlilik, kidem, performans kriterlerinin yani sira
durumsal yargi ve liderlik potansiyelleri degerlendirme merkezi uygulamalari
yapllarak degerlendirme yapildi. Cesitlilik ve kapsayicilik cergevesinden ulke
insan kaynaklari ekiplerinin de destedi ile Ulke, fonksiyon, cinsiyet dagilimlari

da géz énunde bulundurularak degerlendirilen ¢alisanlardan 82 kisi son adim
olan ExComm paneline alindi. ExComm paneli sonrasinda basarili olan 42
calisan egitim programina katilmaya hak kazandi. The Coca-Cola Company ile
gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda benzer degerlendirme uygulamalarina
giren 3 calisan da programa pilot olarak katildi. IMD Business School ile
gergeklesen ve "Strateji" ile "Liderlik" ana odak noktalarinda tasarlanan, geng
liderlerin klresel arastirmalara ve CCl perspektifine gore bugun-gelecek,
musteri odaklilik, stratejik inovasyona liderlik etmenin énemini anlamalarini
hedefleyen program 4 gun ve yuz yulze olacak sekilde gergeklestirildi. CCl'In
onemli stratejik liderlik programlarindan biri olan ve CEO ana sponsorlugunda
gergeklesen programda, IMD tarafindan sunulan kuresel bilgilerin, CCl'daki
uygulamalariniilgili ExComm Gyeleri aktardi. Sinif egitimi sonrasi gerceklestirilen
Ust DUzey Liderlerle Kocluk, Deneyim Paylasimi Oturumlari, Tersine Mentorluk
programlariyla 6grenmenin sturdurulebilir olmasi saglanmaktadir.

Dijital Kogluk-CoachHub

CCl'In "galisanlarimizla kazanmak (Win with our people)" stratejik 6nceliginin
bir parcasi olarak odak noktamiz yeteneklerimizin potansiyellerini tam
olarak ortaya cikarmalarini ve CCl'daki etkilerini artirmalarini strekli olarak
saglamaktir. Bu nedenle de calisanlarimiza en iyi 6grenme deneyimini
sunarken CCl igerisinde kog¢luk kulturinu gelistirmeye de devam ediyoruz.
Calisanlarimizin liderlik ve bireysel gelisimini desteklemek amaciyla en

iyi kocluk firsatlarindan biri olan CCI Dijital Kogluk Programi kapsaminda
3.500'den fazla kogtan olusan kuresel havuza sahip olan CoachHUB is birligi
ile 72 calisanimiz icin birebir kocluk destegi sagladik. Kocluk gériusmelerine
baslamadan 6nce odak alanlarinin belirlendigi, yoneticilerin strece dahil
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edildigi ve bdylece calisanlarimizin gelisiminin takip edilebildigi dijital kogluk
programi, 6 ay boyunca sinirsiz sayida kogluk seansi sunmaktadir.

Yonetici Koglugu

CCligerisinde kritik pozisyonlarda ¢alisan yoneticilerimiz icin yapilan
degerlendirme merkezi sonucunda ¢ikan gelisim alanlarinin bireysel olarak
gelistirilmesi ve bunun kapsamli bir sekilde takip edilebilmesi icin yonetici
koglugu sunulmaktadir. Turkiye ve globalde taninmis ve ICF onayli MCC ve PCC
kogluk sertifikasina sahip koglardan olusan CCl Kog¢ havuzundan, 2024 yilinda 12
yonetici gelisim alanlari ve tercihlerine gore yapilan éneriler sonrasinda kimya
goérUsmesiyle calisilacak koglari belirlediler. Kocluk alacak 11 yoneticinin ve onlarin
yoneticilerinin mutabik kaldigi hedefler dogrultusunda kocluk goérismeleri 6
ay ila 1yil sUreyle devam etmekte ve sonrasinda yine yoneticisinin katilimiyla
gerceklesen kapanis gérusmesiyle sire¢ tamamlanmaktadir.

Finansal Kog¢luk

Anadolu Grubu Holding tarafindan, Gelisim Diyaloglari programi kapsaminda
tum grup sirketlerinin katilimina yonelik gerceklestirilen Finansal Kogluk
Programina CCI ulkelerinden finans departmanlari disinda ¢alisan yUksek
potansiyelli 11 yonetici katildi. Katilimcilar konu uzmanlariyla Mali Tablo
Analizi, Dis Ticaret, Sermaye Piyasalari, Bankacilarla Ayni Dili Konusmak,
Riskten Kaginmak ve Piyasalari Okumak konularinda birebir kogluk seanslari
gergeklestirdi. 6 ay boyunca her ay 1seans gerceklestirdikleri finansal kocluk
programi, katilimcilarin finansal okuryazarliginin gelismesine katki sagladi.

Mentorink - Sosyal Ogrenme

2024 yilinda pilot olarak, CCl icerisinde gerceklesen i¢ kogluk, mentorluk,
tersine mentorluk gibi tUm sosyal 6grenme programlarini takip edebilmek
ve gelistirebilmek icin hayata gecirilen Mentorink, farkli programlar sonucu
gerceklesen mentorluk ve tersine mentorluk programlarinda, fonksiyon,
cinsiyet, yas, yetkinlik ve kisisel beklentiler cercevesinde eslestirme ve ayni
zamanda takip sureglerini hizli ve entegre sekilde ilerlemesine olanak sagladi.
Tum ulkelerin ayni anda kullanimina agilan ve 2024 yilinda 250 ¢alisanin dahil
edilmesiyle pilot olarak uygulanan Mentorink platformu, hem mentor hem
mentee ayni zamanda surecleri yoneten IK profesyonellerini bircok manuel
surecten kurtararak gelisimle ilgili daha hizl etki gérmeyi sagladi.
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Feedback - Friendly Culture Program - Geri Bildirim Dostu Kultur

Feedback-Friendly Culture programi, CCl'da galisanlarin ve yoneticilerinin etkili geri bildirim verme
ve geri bildirim alma konusundaki yetkinligini gelistirmeye bununla birlikte ekipler arasinda agik
ve guvenli iletisim ile yoneticilerin hesap verilebilirligini de artirmayr amaglamaktadir. Her liderlik
seviyesi icin farkli sekilde ve online olarak tasarlanan gelisim programinin, CEO ve kendisine bagli
calisan ExComm Uyeleri ve Ulke genel mudurlerinin katilimiyla 2024 yilinda ilk seansi gergeklesti.
Yonetici ve diger tum calisanlar igin egitimin yani sira okuma materyalleri, ddevler, grup ¢calismalari
ile gerceklesecek olan program pilot olarak 2025 yilinda gerceklesecek ve 6 ay surecektir. Pilot
gruba tum Ulkelerden ve tum seviyelerden 350 ¢alisan katilacaktir.

Harvard Dijital DOntisim Programi

Anadolu Grubu Gelisim Diyaloglari kapsaminda gerceklesen Harvard Dijital DOnUsum programi,
dijital zihniyet, veriyi dogru analiz ederek analitik dusunme, teknolojik araglari dogru kullanabilme
ve béylece mevcut durumu sorgulayarak kisa vadede is stratejilerine katki saglarken, girisimci

ve merakli bir zihniyet olusturarak gelecege yonelik buyUk resmi gorebilme yetkinligini
kazandirmayl amaglamaktadir. CCl'dan 12 yoneticinin katildigi ve 1.5 ay online olarak stren egitim
programi, canli seanslar ve proje 6devleri icermektedir.

Anadolu Grubu Gelisim Programi

Anadolu Holding tarafindan gergeklestirilen ve tum grup sirketlerinden geng yeteneklerin
katildigr Anadolu Grubu Gelisim Programi kisilerin bireysel farkindalik, stratejik dustnce ve
liderlik yetkinliklerinin gelisimine odaklanmakta, 2 yil stren bir gelisim yolculugu sunmaktadir.
ingilizce ve Degerlendirme Merkezi uygulamalari ile baslayan programda ilk yil, sinif icin ve online
olmak Uzere 3 farkli modulde gerceklesen egitimler sonrasinda 2. yil tim grup sirketlerinden
gonullu olan yoneticilerle mentorluk programi gergceklesmektedir. Egitim programini basariyla
tamamlayan galisanlardan gonullu olanlara, yapilan degerlendirmeler sonrasinda grup sirketleri
icerisinde rotasyon imkani sunulmaktadir. 2024 yilinda CCI'in farkli Ulkelerinden katilan 11 geng
yetenek programi basariyla tamamlamis, 22 calisanimiz da yil icerisinde baslayan farkli bir egitim
grubuna dahil edilmistir.

Harvard Manage Mentor Spark (HMM Spark)

CCl'da yUksek potansiyelli calisanlarimizi daha da ileriye tasimalk, liderlik yetkinliklerini
destekleyerek gelecege hazir hale getirmek i¢cin sundugumuz gelisim ¢ézUmlerinden olan
Harvard Manage Mentor Spark (HMM Spark) online liderlik gelisim platformuna farkli Glkelerden
liderlik seviyesinde 27 calisanimiz dahil oldu.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz
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2024 Y1l Uygulamalari — Fonksiyonel Gelisim Programlari

2024 CCl'da calisanlarimizin mevcut yetkinliklerini gelistirmenin yani

sira gelecek yetkinliklerini kazanmalarina yardimci olacak 5 farkli beceri
kazandirma ve beceri gelistirme programini basariyla tamamladik.

CCl genelinde tedarik zinciri fonksiyonunda mUhendis ve Uzeri tim
calisanlarin teknik ve fonksiyonel yetkinliklerini gelistirmeyi amaclayan
"Tedarik Zinciri Accenture Akademi" 189 kisinin katilimiyla gergeklesti.
Accenture is birligi ile cevrim ici olarak gerceklesen program, Uretim, lojistik,
satin alma ve musteri yonetimi ekiplerine 6zel olarak tasarlanan ve yaklasik
55 saat zorunlu, 45 saat secmeli egitimlerden olusmakta ve 1yil sirmektedir.

Veri Okuryazarligi Programi

2023 yilinda baslayan ve 2024 yilinda kapsami genisletilerek devam eden
Veri Okuryazarligi programi, galisanlarimizin veri analizi ve gorsellestirme
araglariyla glvenle gcalisabilmek icin ihtiya¢ duyduklari dijital becerileri
gelistirerek, veri odakl kultUr olusturma amacimiza da hizmet etmektedir.
Pozisyon ve is 6zelinde farklilasan egitim mufredati 2024 yilinda "Teknolojide
Kadin", "Veri Analizi", "Power Bl Baslangi¢', "Finans Ekipleri icin Veri Analizi"
ve "Gururlu Yuzler projesi kapsaminda Teknolojide Kadin" 6zelinde hayata
gecirilmis ve tamamlanmistir.

Power Bl aracinin kullaniminin 6gretilmesinin yani sira, Veri Gorsellestirme,
Veri Hikayelestirme programlarina ek olarak CCl'da veri analizinin nasil

yapildigina dair egitimlerden olusan Turkce ve ingilizce dillerinde gerceklesen

ve 4 ay suren Veri Analizi Ogrenme Yolculugu'na 36 calisanimiz katilmistir.

Finans ekipleri icin 6zel olarak tasarlanan ve CCl verileri ile gergeklesen egitim

programina tum finans ekiplerinden 36 ¢alisanimiz katilmistir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Teknolojide Kadin 6grenme yolculuguyla, 6zellikle tedarik zinciri ve satis
departmanlarindaki kadin ¢alisanlar hedeflenmistir ve baslangig seviyesi
Power Bl aracinin etkin kullanimi aktarilmistir. Toplam 80 kadin ¢alisanimizin
katildigi egitim programi 4 guin ve yUz yUze olarak gerceklesmistir.

CCl'da her galisanin yeni dijital teknolojilere hizla uyum saglamasi, bu
teknolojileri etkin bir sekilde kullanmasi ve is sureclerinde yenilik¢gi ¢ézUmler
Uretme yetkinligini gelistirmesi amaglandigindan egitim ydnetim sistemi
olan CCI U'NI LMS'e online egitimler Uretilmis ve yUklenmistir. 212 ¢calisanin
dahil oldugu program 2025 yilinda tum c¢alisanlar icin zorunlu ve se¢cmeli
modullerle gerceklestirilecektir.

S < 90 >

insan Kaynaklari Akademisi

insan kaynaklari profesyonellerinin gelecek yetkinlikleri ve becerilerine sahip
olmasl amaclyla diinya standartlarinda online egitim programlari sunan, temel
iK yetkinliklerinde bilgi sahibi ve en az bir fonksiyonel yetkinlikte uzman olmasi
gerektigini anlatan ve 6zel olarak T-Model insan Kaynaklarina odaklanan AIHR
(Academy to Innovate HR) ile olan is birligimiz kapsaminda gerceklesen insan
Kaynaklari Akademisine uzman ve yénetici olan 50 ¢alisanimiz katildi. insan
kaynaklari konularinda 12 farkli sertifika programi ve kurslarin yani sira, okuma
materyalleri, kaynak kuUtlUphanesi, platformu kullanan tim Uyelerden olusan
topluluk, seminer, degerlendirme merkezi ve kocluk uygulamalarindan olusan
ogrenme platformu 1yil boyunca galisanlarin kullanimina acgildi.

#isimizdeDayanikliyiz
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2024 Yili Uygulamalari-Dijital Ogrenme Platformlari

LinkedIn Learning

CCl genelinde 1000'den fazla kullaniciyla en

cok tercih edilen dijital 6grenme platformumuz
olan LinkedIn Learning ile 2024 yilinda da
calisanlarimizin gelisimine katki saglamaya devam
ettik. Her Ulkenin kendi 6nceliklerine gére egitim
yolculuklari gelistirebildigi ve farkl dil ile altyazi
secenegdi sunan LinkedIn Learning 6grenme
platformunda 1yil icinde toplam 7.063 saat egitim
alindi ve aktif kullanici orani %100 oldu.

Gamelearn

OgJrenme deneyimini, eglenceli ve interaktif bir
deneyime donusturerek, galisan motivasyonunu
ve baglihigini glclendirmeyi amacladigimiz
Gamelearn egitim platformumuza 2024 yilinda 178
calisanimizi dahil ettik. Ozellikle Z jenerasyonunun
ilgisini ceken platformumuzda aktif kullanici sayisi
%93 olurken toplam 1563 saat egitim alindi.

Udemy Business

2023 yilinda pilot olarak uygulamaya basladigimiz
Udemy Business online egitim platformunu

2024 yilinda tum galisanlarin gelisimine
odaklanarak sunmaya devam ettik. Teknik
yetkinlik egitimlerinin yani sira, bireysel yetkinlikler
ve sertifika programlarinin da ulasilabilir

oldugu platform, ¢calisanlarin gelisim alanlarini
desteklerken ayni zamanda bagliliklarini da
artirmayi hedeflemektedir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

is ingilizcesi

2024 yilinda da CCl genelinde devam eden is ingilizcesi
Gelisim Programimiz, 146 calisanimiza temel is ingilizcesi
yetkinliklerini gelistirmeleri icin, dijital 5grenme platformu
EF-English First araciligiyla online olarak sunuldu. Kisilerin
kendi 6grenme hizina ve seviyelerine gbre tamamladiklari
program, 1yil sUreyle devam ediyor, konusma pratigi i¢in
toplam 24 grup dersi ve sinirsiz diger kaynaktan olusuyor.

CCI Egitim Yonetim Sistemi: CCI U'NI LMS

4 farkli dilde kullanilan CCI U'NI LMS ¢evrim ici 6grenme
platformu CCl genelinde 17.000 kullanicinin erisimine
acilarak calisanlarimiz disinda bayiler ve ¢alisanlari

ile taseron galisanlarin da platformdan faydalanmasi
saglanarak, zorunlu egitimler dncelikli olmak Uzere, is
sagligr ve guvenligi, satis, pazarlama ve tedarik zinciri
konularinda egitim almalarina olanak saglandi.

CCI U'NI LMS 6grenme platformu tum Ulkeler ve
fonksiyonlar tarafindan kullanilan tek 6grenme platformu
oldugundan, gergeklestirilen tum sinif ici ve cevrim ici
egitimlerin takibi yapilmaktadir. Her Ulke ve fonksiyondan
sorumlu adminlerin oldugu platformun veri yonetimi icin
2024 yihinda dashboard yapilmis ve boylece verinin analizi
hizl ve dogru bir sekilde takip edilmeye baslanmistir. CCl
genelinde kullanilan zorunlu, fonksiyonel, bireysel ve teknik
yetkinlik egitimleri ile isbasl egitim dokUmanlarindan
olusan CCI Egitim Katalogu 6zellikle fonksiyon bazinda
teknik yetkinliklerin gelisimine odaklanan program
tasarimlarinda tum ulkelerin CCl dokUmanlarina tek yerden
ulasmasi ve egitim igeriklerinin standart hale gelmesini
saglayarak, daha butUncul bir yaklasim ile gevik ve surekli
ogrenme kultlrdnun gelismesine katki saglamistir.
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Tare Gore Toplam Egitim Bilgisi Saat Oran (%) Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (kisi*saat)

Liderlik 36158 25 Tirkiye Operasyonlar 7013
Fonksiyonel 69.344 47 Turkiye Grup Ofisi 4780
Zorunlu £.492 28 [Bm Urdin 1888
Toplam 146.994 - n Kirgizistan 8.270

—

Calisan ve Bayilere Verilen Toplam Egitim Saati mm— Tacikistan 1:906
CClI Galisanlari 146.994 - Azerbaycan 11.320
CCl Bayileri 18.790 - Tarkmenistan 4.607
Toplam 165.784 n Kazakistan 11.833
Calisan Basina Egitim Saati 2024 (CCl Genel) Pakistan 1asas
Kadin 13,67 = Irak 2.442
Erkek 2474 = Ozbekistan 15.391
MUdir ve Ustd 21,64 - Banglades n/a*
Midiir ve alti (Mavi yaka calisan dahil) 15,55 dccl ccitoplam 146.994

*2024 yilinda entegrasyon tamamlanmamistir.
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2024 Hedefleri

2024 Performansi

Durum
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2025 Hedefleri

v

U30+ Yarinin Liderleri Gelisim programini 40
katilimci ile gerceklestirmek ve programin se¢im
sUrecini daha genis bir yetenek havuzunu objektif
olarak degerlendirecek sekilde guncellemek.

v

Accelerate Masterclass Programini, Ulke Satis ve
Operasyon Mudurlerini de kapsayacak sekilde
genisletmek.

v

Ulke/pozisyon degisikligi yapan Ust dizey
yoneticilere, yeni gorevlerine alisma suUrecinde
yonetici koglugu saglamak .

v

Dijital Kogluk programina devam etmek.

v

Kogluk ile birlikte mentorluk strecini de
hayata gecirerek, bilgi ve deneyim paylasimini
yayginlastirmak.

v

People Manager Effectiveness programini, CCl is
yapis sekilleri ve sistemlerinin aktarnldigi bir egitim
programi olarak tasarlamak.

v

Kadin Liderler Programi’'ni 40 katilimci ile
gergeklestirmek.

v

Birbirinden 6grenme kulturinu desteklemek
amaclyla program sonrasi mentorluk programi
tasarlamak.

v

TUum CCI genelinde geri bildirim kultdrind
olusturmak i¢in egitim programlarini ve geri
bildirim araglarini hayata gegirmek.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

> U30+ Yarinin Liderleri programi basvuru sureci tum cgalisanlari
kapsayacak sekilde gonulluluk esasina donusturuldu. Belirlenen kriterler
ve degerlendirme sureci adimlari ve her adim sonrasinda yapilan
iletisimlerle sUrec herkes icin adil ve agik bir sekilde yonetildi. The Coca-
Cola Company’'den katilan 3 calisan ile birlikte toplam 45 kisi ile egitim
gerceklestirildi.

v

Accelerate Master Class programi 2024 yilinda ulke satis ve operasyon
mudurleri ile katilamayan direktor seviyesi yoneticilerle 50 kisi ile
gerceklestirildi.

v

Ulke/pozisyon degisikligi yapan ve halihazirda yetenek havuzunda olan 12 yonetici
icin yonetici koclugu baslatildi.

v

Dijital kogluk programimiz olan CoachHub 72 calisanla 2024 yilinda da devam etti.

v

Accelerate Master Class, Women in Leadership ve U30+ Yarinin Liderleri
programlarindan sonra gelisimi devam ettirmek icin mentorluk ve tersine
mentorluk sUregleri baslatildl. TUm mentorluk stireclerinin entegre sekilde takip
edilebilmesi icin "Mentorink" platformu hayata gegirildi.

v

People Manager Effectiveness programi, CCl Calisan Yasam Dongusunu ana
odagina alarak tasarlandi ve programi Ulkelerde kendi dillerinde verebilecek
22 ic egitmen yetistirildi. Egitimler Ulkelerde verilmeye baslandi.

v

Kadin Liderler programi The Coca-Cola Company ve Anadolu Efes
katihmcilariyle birlikte 49 kisi ile gerceklestirildi. Program sonrasi gelisimi
desteklemek icin The Coca-Cola Company ile mentorluk sureci baslatildi.

v

CCl'da geri bildirim kaltlrinu olusturmak icin, Feedback-Friendly Culture
egitim programi olusturuldu. Program her seviye liderler icin farkli araclarla
tasarlandi. Programin ilk grubu Liderlerin Liderleri icin yapildi ve CEO ile birlikte
CEQ'ya direkt bagli yoneticiler katildi. Programin diger modulleri 2025 yilinda
gerceklesecek.

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

U30+ Yarinin Liderleri Gelisim Programini en az 40 katilimci ile gerceklestirmek ve se¢cim
sUreci adimlarini ve sonrasindaki geri bildirim surecini gelistirmek.

Accelerate MasterClass programini ilgili hedef kitle icerisinde olan ve/veya sirkete yeni
katilan yoneticiler igin gergeklestirmek.

Yonetici koglugu destegini Bireysel Gelisim Plani cercevesinde sunmak.
Dijital Kogluk Programini yoneticilerin de dahil oldugu bir sekilde devam ettirmek.

Mentorink platformunun tum Ulkelerde gerceklestirilen mentorluk surecleri icin
kullanilmasini saglamak.

ic Kog yetistirmek.

People Manager Effectiveness programini tum Ulkelerde baslatmak ve tum hedef kitle icin
tamamlamak.

Accelerate Foundation programini tasarlamak ve hayata gegirmek.

People Manager Effectiveness programini tamamlayan kisilerin Accelerate Foundation
programina katilarak egitim sureclerinden ge¢cmesini saglamak.

Kadin Liderler Programi'ni 40 yonetici ile gergeklestirmek ve program sonrasinda tum
katihmcilarin Bireysel Gelisim Planlarinin tamamlanmasini saglamak.

Program sonrasi kocluk/mentorluk uygulamalarini hayata gecirmek.

Belirlenen hedef kitle icin tUm egitim programlarinin gergeklesmesi ve bununla birlikte
tum calisanlar icin geri bildirim kulturunU destekleyici iletisim ¢alismalarini tasarlamak.

v Hedefe ulasildi  «/ Kismentamamlandi  =» Sure¢ devam ediyor X Hedefe ulasilamadi
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Galisanlarla iletisim ve Galisan Baghhig

Calisanlarla | " vipce | CCl

Calisanlarimizin memnuniyeti ve baglihgi, CCl'in en énemli degerlerindendir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarimiza surekli 6grenme

firsatlari sunarak, kariyer gelisimlerini destekleyerek ve onlara saygi dolu bir calisma ortami saglayarak, "Mikemmel Bir Is Yeri"

4 ° (] (] [

olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz. Ulkelere Gére Ankete Katilim Orani 2024 (%)
lletisimimiz
ve Calisan

M Turkiye 98
2024 Yili Uygulamalari Operasyonlari 90 - Azerbaycan
O o p Y
Ba g I I I Ig I Calisanlarimizin CCl deneyimleri hakkindaki fikirlerini, Ayrica Ulke sonuglari da Ulke Genel Muddrleri araciligiyla tim Tarki - Tarkmenistan 100
R ) - i ye
geri bildirimlerini ve 6nerilerini kapsamli bir baghlik calisanlarimiza aktarildi. Seffaf ve strdurulebilir iletisim Grup Ofisi 91
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baslarken, CCl genelinde alinacak aksiyonlar st yonetimin
onayina sunuldu.

6nceliklerimizden biridir. calisanlarimizla CEO Townhall etkinliginde paylasildi.

2024 Hedefleri
TAAHHUTLERIMIiZ

Calisanlarimizi intiyaci oldugu her alanda -'

desteklemek, becerilerini, bilgilerini,
yetkinliklerini gelistirmek icin gerekli sistem,
sUreg, program ve uygulamalari benimsemek,
calisma ve yasam standartlarini yUkseltmek.

-_— > Belirlenen aksiyonlarin ¢alisanlarla iletisimini yapmak ve hayata
gegirmek.
> Hayata gegirilen aksiyonlar dogrultusunda takip anketleri yapmak.

> Donemsel takip anketleriile galisanlarin sesini dtzenli duymaya
devam etmek ve geri bildirim almak.

2024 Performansi Durum \/

2023 VOCCI giktilari kapsaminda farkl CClI tlkelerinden calisanlarin
bir araya gelmesiyle Kariyer Gelisimi Proje Ekibi kuruldu.

Proje kapsaminda; People Talk Cycle, People Manager Effectiveness
Program, Career Movement Guideline ve TDF Process Guidebook
gibi 6nemli inisiyatifler hayata gecirildi. Ayrica, One People Platform

iLGILI POLITIKALARIMIZ

W insan Haklari Politikasi

iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar: CCl Yelken Takimi icindeki Bireysel Gelisim Plani (IDP) yapisi yenilendi.
e 5 CCl Yelken Takimi doganin zorluklarina karsi pes etmeyen, CClI Basketbol Takimi > Sureg boyunca proje giktilari, calisanlarla HR Info Session baslikli
. . surekli gelismeye, 6grenmeye ve CCl'in dayanikliligini en iyi CCl Basketbol Takimi eylUl 2024'te kurulup kasim-aralik webinarlar araciligiyla paylasildi.
sekilde sergilemeye kararli calisma arkadaslarimizdan olusuyor. aylarindaki grup maclarinda ilk kez sahaya ¢ikmistir. > 2024 VOCCI Nabiz Anketi, 11 Glkede es zamanli olarak calisanlara
CCl ruhunu ekibin merkezine koyan yelken takimimiz, strekli Calisanlarimizi takim ruhu, rekabet ve basketbol sevgisi a§|ld| ve %93 katilim oranina ulasti. Anket sonugclari, CEO tarafindan
kendini gelistirerek neredeyse tum buUyUk yarislari ve kupalari etrafinda bir araya getirerek onlara saglikli ve aktif bir yasami tum CCl calisanlariyla Townhall toplantisinda paylagildi. CCI

genelinde belirlenen aksiyon planlarini olusturulan kategorilerin

kazanmistir. Yelken Takimimiz ve basarilari hakkinda bilgi tesvik etmeyi ve CCl't gururla temsil ederken keyifli vakit skorlarinda artis gézlemlendi.

edinebileceginiz videoya ulasmak icin ¥ tiklayin. gecirmelerini amaclyoruz.
v Hedefe ulasildi  «7 Kismentamamlandi =» Surec devam ediyor ¥ Hedefe ulasilamadi
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https://www.cci.com.tr/surdurulebilirlik/oncelikli-alanlarimiz/once-insan
https://www.youtube.com/watch?v=l4qWrA9CmJk

I?L’]t(] nsel
Odullendirme
Yaklasimi

Calisanlarimizin memnuniyetini
ve baghligini artirmak amaciyla,
rekabetgci Ucretlendirme

ve yan haklar politikalari
uygulayarak, yuksek performansi
odullendirmeye yoénelik
calismalarimizi surekli olarak
gelistiriyoruz.

TAAHHUTLERIMIiZ

Calisanlarimizin gosterdikleri performansin
ve yarattiklari degerin karsiligini rekabetgi
ddullendirme stratejileriyle desteklemek.

ILGILI POLITIKALARIMIZ
W insan Haklari Politikasl
Y Ucretlendirme Politikasi

iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:

'
T CISTETESTGH

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Butunsel Odullendirme Yaklasimi

Nasil Yonetiyoruz?

CCl olarak, cinsiyet, irk, dil ve diger tum ayrimlari g6z ardi ederek, basariyi
destekleyen stratejik ve yenilik¢i planlamalarimizla ¢alisanlarimizin degerli
katkilarini 6dullendirmeyi hedefliyoruz. Bizim icin her birey, sinirsiz potansiyeliyle
gelecegdi sekillendirme glclne sahiptir.

Sirket stratejilerimiz dogrultusunda, Ucret artislarini piyasa kosullarini
analiz ederek ve yillik performans sonuglarini g6z 6nunde bulundurarak
gergeklestirmekteyiz.

Calisanlarimizin sosyal gereksinimlerini dikkate alarak, yasam standartlarini
iyilestirme ve surekli fayda saglama yaklasimi ile zengin bir yan fayda paketi
sunuyoruz; bunlar arasinda 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi, isveren katkili

bireysel emeklilik plani ve hizmet odulleri gibi farkli yan hak kategorileri yer aliyor.

Calisanlarimizin ézel gunlerini kutlamak da bizim igin ¢cok degerli; evlilik ve
dogum gibi mutlu anlarinda hediyeler vererek bu anlari daha da ézel kiliyoruz.
Ayrica, zor zamanlarinda da yanlarinda oluyor; dogal afetler, hastalik ve vefat
gibi durumlarla karsilastiklarinda sundugumuz yardimlar ve borg avans
uygulamamizla destek sagliyoruz.

Ayni zamanda organizasyonel verimlilik, calisan baghligi ve stratejik basariya
dogrudan katki saglayan yonetici rolleri icin de yetenek kazanimi ve
tutundurmaya kritik bir 6nem veriyor, ortaya koydugumuz tum Ucretlendirme
ve yan haklar politikalari ile ydnetici rollerinde yetenek yonetimi stratejilerini
sUrekli olarak destekliyoruz. Ucretlendirme ve yan hak paket yonetiminin yani
sira, etkili liderlik gelisimini tesvik eden uygulamalar ile toplam édullendirme
sistemi perspektifinden yonetici seviyesinde surdurulebilir baglilik ve basariyi
glclendirmeye devam ediyoruz. Bknz. i Kadin Liderlik Programi, li Accelerate
Master Class, li Accelerate Foundation, i Yonetici Ko¢lugu

Dijitallesme yolculugumuzda, tum sureg¢leri daha verimli ve erisilebilir hale
getiriyor, calisanlarimizin ihtiya¢ duyduklari verilere hizl ve kolay erisimini
saglarken, sure¢ yonetimini merkezi ve otomatik bir sekilde optimize ediyoruz.

S < 9% >

2024 Yili Uygulamalari

CCl, 2023 yilinda baslattigi Equal Salary Certification sureci ile esitlik ve adalet temellerine dayanan
insan kaynaklari ydnetiminde 6énemli bir kilometre tasi gerceklestirmis ve bu basariy 2024 yili
itibariyla yapilan denetimler araciligiyla surdurulebilir kilmayi basarmistir. 2024 yili ayni zamanda
CClicin kuresel capta esitlik¢i 6dullendirme ve yan haklar sistemlerinin denetlenmesi acgisindan
kritik bir donum noktasi olmustur. Bu yil, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan gibi Ulkeler, ilk kez
bagimsiz denetciler tarafindan kapsamli bir sekilde degerlendirilmis olup, Turkiye, Pakistan, Urdin
ve Irak ise denetim sureglerini ikinci kez basariyla tamamlamistir.

Denetim sUreclerinde, CCl'In insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari, esitlik ilkesine olan bagllkla
titizlikle incelenmis ve calisanlar ile yoneticiler, sirket icindeki deneyimlerini ve en iyi uygulama
drneklerini dogrudan paylasma firsati bulmuslardir. Bu stirecte, tim iK uygulamalari ayrintili bir sekilde
gdzden gegirilmis ve esitlikgi yaklasimin etkisi Uzerine derinlemesine paylasimlar yapilmistir.

Bu kapsamli denetimler ve dederlendirmeler sonucunda, 2024 yili itibariyla uygulamaya konulan
yeni stratejiler, gelistirilen sUrecler ve esitlik¢i bakis acisinin somut yansimalari sayesinde Equal
Salary Certification’in surekliligi glvence altina alinmis, CCI'in insan kaynaklari streclerinde
seffaflik ve adalet odagini pekistirmistir. Bu basari, yalnizca CCI'in kiresel dizeydeki iK
stratejilerinin etkinligini degil, ayni zamanda sirketin toplumsal sorumluluk ve surdurulebilirlik
alanindaki kararlihgini da bir kez daha gozler 6ntne sermektedir.

Calisanlarimizin hem pazardaki
guclt konumlarini hem de Ucret
paketlerini dengeli ve rekabetgi
tutmak igin, faaliyet gosterdigimiz
bolgelerdeki ekonomik degisimleri
surekli olarak izliyoruz. Bu
dinamikleri yakindan takip
ederek, piyasa kosullarina uygun
yenilikgi Ucret dUzenlemeleri ve
uygulamalariyla, ¢alisanlarimizin
degerini her zaman en ust duzeyde
koruyor ve onlara en iyi firsatlari
sunuyoruz.

#isimizdeDayanikliyiz


https://www.cci.com.tr/surdurulebilirlik/oncelikli-alanlarimiz/once-insan
https://www.cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar

Bu yil CCl ailesine katilan Banglades organizasyonun
mevcut odullendirme sistemlerini, CCl genelinde
uyguladigimiz sistemlere uyumlandirma
calismalarimiz devam ediyor. Bunun yani sira yan
haklar konusunda da ayni yaklasim ile esitlikgi, Ulke
dinamikleri ve piyasa kosullarina en uygun, rekabetci

programlar Uzerinde ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Yakin zamanda devreye alinan 'Esnek Yan Haklar'
platformumuzu, bu yil dnceki donemlere gére daha
zenginlestirilmis ve yenilenmis bir kapsamla Merkez
Ofis ve Turkiye ¢alisanlarimizin kullanimina sunduk.
Calisanlarimiza, hem yan faydalarini kisisel intiyaclarina
gore sekillendirme esnekligi saglayan hem de zindelik
ve yasam kalitesini artirmaya odaklanarak, yenilikgi ve
cesitli kategorilerde faydalar sunan bu platform, ¢alisan
baghhigi tzerindeki olumlu etkisini strdurtyor. Gelecek
dénemde, calisan beklentileri ve yerel dinamiklere
uygun sekilde platformumuzu, faaliyet gosterdigimiz
tum cografyalarda genisleterek daha fazla galisanimiza
degder katmayi hedefliyoruz.

Cesitlilik ve kapsayiclilik ilkesi 1siginda yururlUkte olan
tum yan hak uygulamalarimizin yani sira sigorta
kapsamlarini, limitlerini ve iceriklerini inceleyerek
ciddi iyilestirmeler yapmaya ve mevcut yan hak
uygulamalarimizin tamamini gézden gegirerek
faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda rekabetgci
konumumuzu korumaya devam etmekteyiz.

2023 yilinda ilk adimlarini attigimiz ve basariyi yalnizca
mevcut sorumluluklarin étesinde degdil, ayni zamanda
CCI IMPACT Liderlik Davranislari'ni rol model alarak
édullendirmeyi amaclayan ‘Takdir & Odullendirme

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Butunsel Odullendirme Yaklasimi

Projesi'ni, Grup Ofis ve TUrkiye icin Snumuzdeki aylarda
hayata gecgirmeyi planliyoruz. Bu yil, teknolojik altyapiyi
gelistirerek ve bir dijital ¢ozum ortagiyla is birligi yaparak,
projeyi yeni trendlerle uyumlu bir sekilde sekillendirdik.
Yoneticilere, ekiplerini édullendirebilmeleri icin guclu bir
firsat sunacak bu aracin, organizasyon icinde gérmek
istedigimiz olumlu davranislari 6n plana cikararak,
calisanlarimiza ek bir motivasyon kaynagi olmasini
bekliyoruz. Takdir ve tesekkdr kultdrunu guclendirirken,
deger yaratan basarilari aninda édullendirme imkani,
motivasyon ve baglligi artirmada énemli bir rol
oynayacagina inaniyoruz. Kisa bir stre icinde, projeyi
operasyonlarimizin oldugu tum ulkelerde uygulanabilir
hale getirerek, ilham verici bir 6rnek proje olarak takdim
etmeyi hedefliyoruz.

Globallesme trendiyle birlikte bunyemizde de ivme
kazanan uluslararasi gorevlendirmelerde, yetenek
havuzumuzu guglendiriyor ve Ulke operasyonlari
arasindaki tecrube aktarimindan etkin bir sekilde
faydalaniyoruz. Farkli cografyalarda liderlik rolleri
sorumlulugu alan ekiplerimizin kisa, orta ve uzun
doénem atama firsatlariyla sundugu katkilar, cesitlilik ve
kapsayicilik agisindan da degerli firsatlar ortaya koyuyor.
CCl olarak, yetenek gelisimini global dlgekte izliyor ve
calisma arkadaslarimiza farkli deneyimler kazandirarak,
en iyi uygulamalarin ulkeler arasinda hizla tasinmasina
olanak taniyoruz. Mobilite Yonetimi ile, ¢calisanlarin
kariyer gelisimlerini desteklerken, ayni zamanda
organizasyonel esnekligi artiriyor, farkli pazarlar arasinda
bilgi paylasimini hizlandiriyoruz. Bu yaklasim, liderlik
becerilerinin gelismesini saglarken, CCl'in yerel ve
kUresel hedeflerine ulasmasina da stratejik katkida
bulunuyor.

CCl inovasyon Gunu

CCl inovasyon GUnNU, sirketin "en iyi hizli tiketim mallari
sirketi" olma vizyonu ile EFQM Modelinin "yaraticilik

ve inovasyon" hedefini bir araya getirerek, calisanlarin
yenilikgi fikirlerini ortaya koyabilecegi, kurum

kUltdrunu zenginlestirebilecek ve is sureclerine deger
katabilecedi bir platform sunmaktadir. Bu etkinlikle, CCI
bunyesindeki tum topluluklarin katilimi tesvik edilerek,
sirketin inovasyon ekosistemi guglendirilmektedir.

2024 yilinda inovasyon GUnU'nin besincisini, CCI
Kazakistan'in dijital ev sahipliginde gerceklestirdik.
Toplamda 177 proje ve 813 yeni fikir basvurusu aldik.
Ulkelerimiz kendi lokal inovasyon giinlerini organize
ederek, en iyi proje ve fikirlerini belirledi. Ulkelerin lokal
inovasyon gunu secimleri sonrasinda, 9 CCl Ulkesinden
ve CCl Grup Ofis'ten toplam 12 finalist projenin katilimi

S < 95 >

CCI ONE INNOVATION DAY 2024 1cCl lﬂm
==~

AL W O LR AN

ile CCl One Innovation Day 2024'te sirketimizin en iyi

3 projesini belirledik. Ulkelerimizin secimleri sonrasinda
finale kalmaya hak kazanan projelerimiz sirketimizi AG-
BFF 2024'de temsil etti.

Anadolu Grubu Bi’ Fikir Festivali (AG-BFF 2024)
inovasyon alaninda basarili olan grup sirketlerinin 6dullendirildigi Bi'Fikir Festivali 2024 yari finaline
3 ayri kategoride 4 projemiz ile katildik. Finale de 3 ayri kategoride 3 projemiz ile katilarak édullerimizi aldik.
CCI Grup Ofis ve Turkiye, en fazla fikir sahibi sirket 6dulinu alarak fark yaratti.

_Surduralebilirlik &
Insan Kategorisinde

Dijitallesme &
Teknoloji Kategorisinde

Operasyonel
Mukemmellik

- Hava
i Nano-Stre -
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=
Pakistan Tarkiye Tarkiye Urdan
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Deger Zincirimiz Deger Yaratma Modelimiz Once insan e maye Tuketici Degeri Musterilerle Birli

Sorumlu Kurumsal Vatandaslik

Tuketici Memnuniyeti Sorumlu Tuketim

uketic
Degeri

é CCI Turkiye, Ankara Satis Noktasi

#isimizdeDayanikliyiz

Musterilerimize cesitli Grun segcenekleri sunarken,
urunlerimizin guvenli ve kaliteli olmasini her zaman
on planda tutuyor ve sorumlu tuketim ilkelerine
uygun hareket ediyoruz.

Merak Ettim Platformu kullanici
sayisinda 2023'e kiyasla

%90,2.....

Costa Coffee satis noktasinda

%50 ..

FantaFest ile 7 sehirde

420 bin gence ulasildi

. . o . . .
SKA'lar:




Tuketici
Memnuniyeti

Faaliyet gosterdigimiz ulkelerde
tuketicilerimizin beklentileri,
ihtiyaclar ve kuresel trendleri
dogrultusunda gelistirdigimiz
6zgun ve gugclu inovasyonlarla Grdn
portféylimuzu zenginlestiriyor,
onlarin memnuniyetini en Ust
duzeye cikariyoruz.

TAAHHUTLERIMIiZ

Farkli yasam tarzlarina ve ihtiyaglara hitap eden uygun
maliyetli, kolay erisilebilir ve yenilik¢i Grtnler sunmak.
MUsteri taleplerini aninda karsilayarak pazardaki
degisimlere uyum saglamak.

ILGiLI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:
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Tuketici Degeri

Nasil Yonetiyoruz?

Farkli yasam tarzlarina ve ihtiyaclara hitap eden
uygun maliyetli, kolay erisilebilir ve yenilik¢i Grtnler
sunmamizin yani sira, dijitallesme odaginda
benimsedigimiz yalin Uretim ve cevik yonetim
yaklasimimiz ile musteri taleplerini aninda
karsilayarak pazardaki degisimlere uyum sagliyoruz.

Mevcut RGB (geri donUsumlU cam sise) serimiz, gazli
icecek markalarindta (Coca-Cola, Coca-Cola Light,
Coca-Cola Zero Sugar, Fanta ve Sprite) RGB 200 ve

RGB 300 SKU'lari igerir.
=R
. [

=
e R
&
> TUketicinin ihtiyaclarini anlayarak, Griin portféyGnd > inovasyonlar, lansmanlar ve promosyonlar

2024 Hedefleri
degisen tUketici trendlerine uygun olarak ayrintili araciligiyla, Grun portfoyu tuketici trendlerine V
bir sekilde uyarlamaya devam etmek. uygun olarak uyarlanmaya devam edildi.

2025 Hedefleri

2024 Performansi Durum

> TUketicinin ihtiyaclarini anlayarak, Grin portfoyinu
degisen tUketici trendlerine uygun olarak ayrintili bir
sekilde uyarlamaya devam etmek.

' Hedefe ulasildi  «/ Kismentamamlandi  =» Surec devam ediyor X Hedefe ulagilamadi
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Tuketici Memnuniyeti

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Tuketici Degeri

2024'te Yapilan Urun Lansmanlari

Coca-Cola

Coca-Cola, yerli Uretimin degerini
vurguladigr Emek Kampanyasiyla
kutularinin Uzerine ¢calisanlarinin
isimlerini taslyarak lezzetin ardindaki
ortak milli emegdi de onurlandirdi.
Bu kampanyayi acik hava, TV, dijital
ve magaza i¢i mecralarda tuketiciye
ulastirdi.

BEAAHL DRSOV LE I

Damla

CClI Turkiye
Damla ve Damla Minera'yi tlketiciye
sunarken odaklanilan premium ve
kUguk paket segenekleri karli ve
surdurulebilir blytmeyi saglamayi
amaclamaktadir.

e

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Sprite
) o= Schweppes CCl Banglades

Yenilenmis Mandalina ve 2024 yilinda
sise tasarimi Schweppes Nisan 2024'te piyasaya surllen Cappy Sprite Mint
ve premium Limon 250ml Ananas ve Fuze Tea Cilek-Kavun Urunleriyle basariyla
secenekleriyle ?ﬂ‘l teneke kutularda hedeflerin Ustunde bir satis hacmi piyasaya
yeni seri olarak .',--» saticlya sunuldu. gergeklesti. Schweppes Premium serisinde sunuldu.
tuketiciye ﬂ de; tonik, zencefil ve mojito olmak Uzere Ug
sunuldu. el yeni Grin tiketiciye sunuldu.
Costa Coffee Cappy Crush
CClI Turkiye CClI Turkiye CCl UrdUn

Avrupa'nin en blytik ve ingiltere'nin
en sevilen kahve markasi Costa Coffee,
TUrkiye'de 22 ildeki 450'den fazla kafe
Ve restoranda, 6 milyon tuketiciye
ulasarak essiz kahve deneyimini
sunmaya devam ediyor. Costa

Coffee ile mUsterilerin ihtiyaclarina
yonelik kahve ve makine ¢ozUmleri
saglanarak, isletmelere ézel magaza ici
gorunurltkler olusturulmaktadir. Bu
sayede, hedef kitlelere Costa markasini
ve UrUnlerini daha kolay tanitmak

ve marka bilinirligini artirmak
amaglanmaktadir.

Cappy 2024 yilinda 2 buyuk
inovasyon lansmani yaparak portfoye
4 yeni Urun ekledi. Blyuyen limonata
pazarina cilekli ve naneli limonata
tatlari Cool Pink ve Cool Mint ile
farklilik katarken markanin imajini
daha geng ve cool bir ¢izgiye taslyan
pazarlama iletisimi ile lanse edildi.

Cappy Youl Lerzetler
Caal Ming & Coanl Pink

Meyve suyu pazarindaki artan
ekonomik segmentli Grun
ihtiyacina Cappy Serin alt markasi
ile sezonda lanse edilerek pazara
hizli bir giris yapti. 13 haftalik ilk
yemek okazyonlu Cappy iletisimi ile
Serin lansmani dijital mecralarda

desteklendi.
lezzetlerini
-

3 farkli aroma ¢esidinin sunuldugu
Crush markasinin lansmaniyla
icecek portfoyu genisletilerek
tuketicilerin taleplerini karsilamak
hedefleniyor.

LT T A
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Fusetea

CCI Kirgizistan

Fusetea portfoylne yeni eklenen
Kavun-Cilek aromali Urdn tUketiciler
tarafindan sicak bir sekilde karsilandi.

CCl Kazakistan

Fusetea Karpuz, Mango-Papatya
& Mango-Ananas aromali trtnler
tUketiciye sunuldu.

Monster

CClI Turkiye

Monster markasi
tarafindan 2 yeni Grin
lansmani gergeklestirildi.

Dasani

"Dasani Sade Gazoz" lansmaniyla,
mesrubat portfoyu guclendirildi.

#isimizdeDayanikliyiz
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2024'te Yapilan Promosyonlar

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Tuketici Degeri
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Genel Uriin Promosyonlari

CCI Pakistan-Coca-Cola

1,5 litrelik ve 2 litrelik ambalajlarin erisilebilir fiyatlarla
piyasaya sUruldugu kampanya, Ramazan ayinda

da devam etti. Kampanya, Ulke genelinde musteri
memnuniyetiyle karsilandi.

CClI Pakistan-Coca-Cola

Bayilerde, Coca-Cola'nin goérunurldgunu artirmak
amaclyla Model Satis Noktalari uygulandi. 100'den fazla
Model Satis Noktalari (Model Outlet) kuruldu ve sonug
olarak ortalama %10 degerinde bir buyUme gorulerek,
hacim artisi elde edildi.

Satis hacmini artirmak amaciyla 100.000' den fazla
perakendeci is birligiyle yurutulen tesvik programi
uygulamasi gergeklesti.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

CClI Pakistan-
Coca-Cola / Sprite
Tersine gevrilmis
podyumdan kampanya
gorunurludgunu

artiran araglara kadar
yenilikgi Modern Ticaret
uygulamalari hayata
gegcirildi.

CCl Pakistan-Sprite

2024'te Sprite ve Sprite Zero
ambalajlarinda erisilebilir
fiyatlama ile Sprite icin genel
olarak %29 oraninda hacim
artisi saglandi.

CCl Urdlin-Coca-Cola

3 adet 1 litrelik ambalajlari
erisilebilir fiyatlarla tuketiciye
sunarak gug¢lu bir kampanya
yuratualda.

CCI Turkmenistan-Coca-Cola
Coca-Cola’'nin marka
gordnarligunu artirmak ve
Urdnleri tanitmak amaciyla
23. Uluslararasi Beyaz Sehir
Askabat Fuari'nda yer alindi.
Bu etkinlikle, 160"l askin ulusal
ve uluslararasi capta sirketle
ve 5.000'den fazla katilimciyla

bulusulan bir platform saglandi.

CCI Turkmenistan-Fanta
Fanta Orange’l 6 yil aradan
sonra yeniden pazara sunmak
amaclyla 3 6nemli lokasyonda
kampanyalar gergeklestirildi.
Bu girisim, musterilerle
etkilesimin artmasini sagladi.
Bu kampanya, 1.500 kisiye
ulasarak, tuketicilerden
olumlu geri déonusler aldi.

CCI Turkiye-Fusetea

2024 yilinda yillar sonra ilk defa
Fusetea kapak alti promosyonu
tuketiciler ile bulustu. Pet 1.5 L
siselerin kapaklarinin altinda

birbirinden farkl hediyeler bulunan
kampanyanin aktivasyonu Haziran-

Eylul aylarinda tum Turkiye'de yapildi.

CCl Urdun-Arwa / Fanta /
Sprite

"Arwa" su markasinin
promosyonlari
guglendirilirken; Fanta ve
Sprite Urunleri, sogutuculu
dolaplarda satisa sunuldu.

#isimizdeDayanikliyiz
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Tuketici Memnuniyeti

2024'te Yapilan Promosyonlar

Genel Uriin Promosyonlari

CCl Irak - Coca-Cola T CCl Irak - Coca-Cola
Kasim ve Aralik C@&E Ozellikle genc tiketici
aylarinda Kuzey Irak ve ie— hedef alinarak yurutulen
Basra'da gecerli olan 2+1 Bty iy i Coke & Meal, Coca-Cola
kampanyaslyla yil bazinda Zero kampanyaslyla,

CClI Turkiye - Coca-Cola
2024 yilinda ilk kez
Yerinde TUketim
kanalinda Geri
Dénusumlu Cam

CCI Turkiye - Coca-Cola
Coca-Cola, Gokhan
OzoguZ'la is birligi yaparak
Milli Takim'i destekledigi e
reklam filmiyle, yeni HEDIYELERI ¥ ARALAL

satis hacminde yUukselme yil bazinda hacimlerde Siselerde tuketici taraftar paketleriyle ve 1 @
yasandi. %99'luk bir artis yasandi promosyonu yapildi. saha uygulamalariyla Euro A @
ve musteriyle etkilesim internet, yemek ceki 2024 heyecanina ortak i )
orani artti. ve ulasim karti geki oldu. Bununla birlikte 2.5L
hediyeleri verildi. Urunlerindeki kapak alti
promosyonuyla mag anlarini
sahiplenerek, combo menu,
Euro 2024 lisansli GrUnler,
CCl Irak - Coca-Cola CCl Irak - Fanta TOD paketi gibi hediyeleri
Coca-Cola Regular ve Coca-Cola Zero'lara 6zel, %30 "Wanta" reklam kampanyasi ile birlikte tuketicinin tuketicilerle bulusturdu.
daha bUyuk ambalajlarin fiyat artirimi yapilmadan Fanta'ya duydugu ilgi artti.
piyasaya sUrulmesi ile ulasilan musteri sayisinda artis
gozlemlenerek, sene bazinda %4'lUk oranda satis artisi Schweppes, DEMEEKTIENST CClI Turkiye - Coca-Cola ARt L ) b 76 2
yasandl. ikinci kez odul Ik defa Fintech Partnerleri

SEN KAZAN

promosyonu sundu. ile Bos Yok tuketici
promosyonu yapildi.
Coca-Cola, Coca-Cola Zero
Sugar, Fanta, Sprite 2.5L,
ve Coca-Cola Zero Sugar
1L kapaklari altindaki
kodlari giren tuketiciler,
bakkalda ve markette
harcayabilecegi, 250 TL'ye
kadar biriktirilebilir dijital
bakiye kazandi.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz
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CClI Kirgizistan - Coca-Cola

Bu yaz, tUketicilere Coca-Cola'nin musteri kitlesini genisletmek
amacilyla "Reminder Dose" adli bir proje baslatildi. Tanitim amaciyla
cesitli parklarda insanlara Coca-Cola dagitilarak, 10.000'den fazla kisiyle
baglanti kuruldu.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

CClI Kirgizistan - Fusetea

Bu yil duzenlenen Issyk-Kul Maratonu’na 3.500'den fazla kisi katild.
Maraton, yalnizca Bonaqua'nin tanitimina ev sahipligi yapmakla
kalmayip, ayni zamanda kavun ve cilek aromali yeni Fusetea'nin
lansmanina da sahne oldu.

CCIl Azerbaycan - Coca-Cola

CCl, 6 Universitede genis capl etkinliklerle
45.000 6grenciyle bulustu. Coke Studio
araciligilyla Unlu sanatgilarin ve 6grencilerin
yer aldigi organizasyonlar dizenlendi.
Okula donus etkinlikleri kapsaminda
da iki Universitede, 8.000 6Jrenciyi
kapsayacak etkinlikler duzenlendi.
Universite kantinlerinde Coca-Cola marka
promosyonlarinin yapilmasi ile 6grencilere
menU kampanyalari sunuluyor.

CCl Azerbaycan - Coca-Cola

Yil boyunca duzenlenen Coke & Meal

ve Fanta Snacking etkinliklerinin
duzenlenmesiyle tlketiciyle bir araya gelindi.
Geleneksel Ticaret kanallarinda magaza
basina hacim artisi saglandi. Bu etkinliklerin
yani sira, Fanta ve Coca-Cola, ¢esitliyeme
icme markalarinin piyasaya strdigu kombo
menulerle tUketiciye sunuldu.

CCl Banglades - Coca-Cola

Coke Zero, Sprite ve Fanta'nin 250 ml'lik
soguk ambalajlarina 6zel olarak yuruttugu
kapidan teslim kampanyasi ile musterilerin
ilgisi artirildi.

#isimizdeDayanikliyiz
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Tuketici Degeri

Muzik ve Festival Promosyonlari

CCI Turkiye

Turkiye'nin en buyuk genglik
festivali olan Fanta Fest, bu sene

7 sehirde, Tarkan ve Ceza'yl konuk
ederek 420.000 gence ulastl. Fanta
kapaklari altindaki kodlari toplayan
tuketiciler, biriktirdikleri puanla
festival bileti ve milyonlarca hediye
kazandi.

TANTA FEST

SEHRINE
GELIYOR

FANTR

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

CCl Azerbaycan

Genglerin ilgisini cekmeyi ve anlik
tiketimi artirmayi amaglayan 360-
derece Cola MUzik Organizasyonu,

5 sehirde yaz boyu strdu ve tUketiciye
haftalik ¢cekilislerle akilli telefonlar,
hoparlorler, kulakliklar ve akilli saatler
gibi cazip 6duller kazanma firsati
sundu. Bu cekilisler, gen¢ muzisyenler
ve Unlu sanatcilarin sahne aldigi
Coke&Music temasi altinda konserler
vererek tUketiciyle bulustu. Cekilise,
55.000 kisi katildi ve toplam 250.000
kisilik bir kitleye ulasildi.

Coca-Cola lle Ekskilziv
Musiql Tecribesi Qazan”

Bt Coet e Do
BB e iy
T il

CCl Banglades

2024'te Coke Studio'’nun yeni sezon
lansmani buyuk bir begeniyle
karsilandi. Coke Studio'nun cikardigi
"MALOMA" parcasi, ilk kez dUnyanin
en iyi 30 listesine girerek tarihe
gegti.

o e
MALO MA

SELSCN L ETSHTE WITH 4 B

CCI Kirgizistan

Yaz boyunca 18.000'den fazla
katihmcinin yer aldigi 2 buyUk
festival dUzenlendi. Etkinliklerden
ilki olan Asia Fest 3 gun surerken,
Coke Studio sanatgilari sahne aldi.
Tanitimcilarin sundugu gesitli
yemeklerin yaninda Coca-Cola
UrUnleri servis edildi. ikinci konserde,
sanatgl Xcho performans gosterdi ve
10.000'den fazla seyirci katildl.

CCl Pakistan

2024 yili boyunca biri Coke Studio
icin ve digeri Sprite icin Kriket
DUnya Kupasi sirasinda tuketici
promosyonlari gerceklestirildi. Her
iki promosyon da 350ml, 500ml, 1L
ve 1.5L olmak Uzere 4 farkli ambalaj
araciligilyla tuketiciyle bulustu. Sprite
promosyonlari ayrica Sprite Lemon
Mint ve Fanta icin de gecerli oldu.
Coke Studio promosyonu sayesinde
80.000'in Uzerinde platform kaydi
olusturuldu, 100.000'in Uzerinde
hediye dagitildi ve 3,5 milyon kod
girisi yapildi. Sprite promosyonu
kapsaminda 780.000'in Uzerinde
etkilesim saglandi, 100.000'in
Uzerinde hediye siparisi verildi ve
final magini izlemeye hak kazanan
14 kisinin seyahat masraflari
karsiland.
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CClI Kirgizistan

Coca-Cola'nin Kirgizistan'in
geleneksel mutfaginda da yer
almasini desteklemek amaciyla
"Plov Fest" adinda bir etkinlik
dUzenlendi. Festival, canli mUuzik
performanslari ile beraber
geleneksel yemekler ve
Coca-Cola'nin bir araya geldigi
menulerle tuketici memnuniyeti
saglandi.

#isimizdeDayanikliyiz



Tuketici Memnuniyeti

Ramazan ve Nevruz Promosyonlari

CCI Turkiye
Ramazan déneminde

artan gazli icecek trendiyle,

bakkal kanalinda Coca-
Cola ve Fanta 2.5L yerine
3L lanse edildi. Ayrica

yil boyu olan kapak alti
promosyonu da, hem
2.5L hem de 3Ll'lerde
yemek hediyeleriyle
zenginlestirilmis hediye
havuzuyla devam etti.

SOFHALAR BEREK

500ML

[WHR FATLA!

CClI Kirgizistan

Ramazan boyunca, 2L
paket fiyatina 2.25L paket
sunan ozel bir promosyon
baslattik, boylece ramazan
ayl boyunca daha fazla
Urunu daha az fiyata
sunarak musteri sadakatini
glclendirmeye ve yeni
tUketiciler cekmeye
yardimci oldu.

4 ||- Elw) ..ht-lhﬁqrql
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Tuketici Degeri

CCl Azerbaycan
Azerbaycan'da Nevruz
sofralari agisindan kultarel
bir sembol olan Buta
Atistirmalik Tabaklari, yeni
bir promosyon Urun olarak
tuketiciye sunuldu. Sapka
Atma Kampanyasina Ulke
capinda 8.000 aile ilgi
gosterdi.

Coca-Cola lls gazan,
Novruz sdfrana

CCl Kazakistan
Kazakistan' da Nevruz
boyunca iki Grtn grubu
bUyUk boy ambalajlarda
tUketiciye sunuldu.

= Terid

8 1500,

BeCNAATHO

CCl Banglades

2024'te Ramazan Bayrami ve Kurban
Bayrami boyunca Coca-Cola ve
Sprite'larin fiyat indirimi ile aliciya
sunulmasi sayesinde musteri
memnuniyeti saglandi ve satislarin
hacmi yukseldi. Ramazan boyunca;
Chillox, Salam’s Kitchen, Hello Fried
Chicken, Delhi Darbar ve éne ¢ikan
diger is ortaklariyla birlikte Kinley'i
on plana cikararak musterilerle
etkilesim artirildi.

CCl Irak

Ramazan ayi dolayisiyla, 1,75 litrelik
ambalajlar 2,25 litreye yUkseltilerek
tUketiciye uygun fiyath bir ¢ézim
sunuldu.

CCl Urdin

Ramazan ayinda, CCI Urdun,
tuketicilere 2,5 litrelik Coca-Cola
alana 500 ml'lik ambalaj hediye
eden bir promosyon duzenlendi.
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Yeni Yil Promosyonlari

CCI Turkiye

Yilbasi paketleri ve magaza ici
uygulamalariyla tuketicilerle
bulusuldu.

CCl Azerbaycan

2024 yili Aralik ayinda bir sembol
haline gelmis Yeni Vil pazarinda 2
milyonun Uzerinde musteriyle canl
etkilesim saglandi. Ozel tasarlanmis
Yeni Yil temali Coca-Cola Urtn
ambalajlari, kutlama ruhunu
tUketiciye unutulmaz sekilde
deneyimleme sansi tanidi.

TEE LA Eltal ET

#isimizdeDayanikliyiz
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Kanallar Uzerinden Yuritilen Promosyonlar

CCl Banglades

Coca-Cola'nin Herfy ve Burger King de
dahil olmak Gzere 10 markayla yuruttugu
is birlikleriyle satislarda yUksek basari elde
edildi.

Coca-Cola, Domino’s is birligi ile hem yuz
yUze hem de dijital kanallardan olusturdugu
basarili kampanyalar sonucunda musteri
memnuniyetini artirdi. Domino’s dijital
uygulamasi ve restoran subelerinde
musterilere sunulan Pizza & Coke kombo
menuler blyuk begeni topladi.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

CCl Banglades

Bu yil CCl Banglades Sprite-Mint ile, Grin
portfoylnu genisleterek musterileriyle
bulustu. Pandamart'in 4. yildonimuanu
kutlamak adina Pandamart Gift Box
araciligiyla 6zel Sprite-Nane kombinasyonlari
sunuldu. Coca-Cola, 2024 yil boyunca
Pandamart ve Chaldal platformlari ile
e-ticaret ortakliklarini sirdtrerek karma
promosyonlari musterilerine sunarak
cevrim ici satis hacmini yUkseltti.

CCl Irak

Cevrim ici yemek
siparis platformlari
olan Talabat ve
Careem Uzerinden
ortak kampanyalar
duzenlendi ve sunulan
ev sinema sistemi
odull ile musterilerin
katilimi tesvik edildi.

CClI Kirgizistan

CCl, e-ticaret kanalini gelistirmek ve bu
alandaki lider konumunu strdturmek icin
firsat odakli yatirimlarda bulunarak gida
teslimat platformlarinin kullanimini artiriyor.

Yemek servisi sektorinu gelistirmek
amacilyla, "Horeca Plus" Dernegdi ile birlikte
yoneticiler ve garsonlar icin egitimler
dlzenlendi. Bu egitimlere alaninda uzman
3 konusmaci davet edildi.

ilk kez Yandex ile dUinya capinda bir
promosyon baslattik. Coca-Cola 2L
siselerinin etiketlerine yerlestirilen ozel
QR kodlari, mUsterilerimize her aligveriste
ek deger saglamak amaciyla 90 gunluk
Yandex Plus aboneligi sunuyoruz.

A R B Tt T W oW TP e T

Fanta ile atistirmalik tuketimini tesvik etmek
amaciyla, "Fanta Snacking" kampanyasinin
gorunarligunu artirmaya 6nem verildi.
Fanta+Jumka cubuklariyla paketler baslatilarak,
hacimde %150'lik bir artis elde edildi.
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CClI Pakistan

2024'te CCI Pakistan, yurutdlen isbirlikleri
ile muUsterileri, icinde promosyon Urutnlerin
ve Luxus Hunza tatil beldesinde Ucretsiz
konaklama hediyesinin de bulundugu
cekilislerle, Coca-Cola almaya tesvik etti.

Bu kampanyalar dijital platformun da dahil
oldugu gesitli kanallar araciligiyla basariyla
yurUtulerek, musteri etkilesimini ve satislari
artirdi.

2024'te e-ticaret alaninda kazangh
promosyonlar, tuketicinin ilgisini artirdi. CCl
Pakistan'in énemli ortaklarindan olan ¢evrim
ici yemek siparisi platformu Pandamart'la
baslatilmis olan "Dubai'ye U¢" kampanyasi,
bu yil piyasaya surdUgu en buUyUk e-ticaret
projesi oldu. Bunun sonucunda Coca-Cola'nin
mesrubat sektorindeki payl 4 puan artarak
satislarda %23 yukselis saglandi. Ayrica
"Sansli Cekilis Kampanyasi"na 40.000 tuketici
1.500+ Pakistan Rupisi degerinde ambalaj
satin alarak katildi.

;u.r-.::l.\

& GET A CHANCE TO
VR -8 DUBAI
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Sorumlu TUketim

Sorumliu
Tuketim

Genis Urun
yelpazemizdeki

tum Urunlerde,

tuketici saghgini
onceliklendirerek, Grlin
guvenligi ve kalitesinden
asla 6dun vermiyoruz.

TAAHHUDUMUZ
TUketicilerimizle seffaf bir
iletisim kurarak bilingli tercihler
yapabilmelerini saglamak.
ILGILI POLITIKALARIMIZ

¥ TCCC Sorumlu Pazarlama Politikasl

iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:

S [r—
3 'KALITELI YASAM 8 VEEKONOMK BOYONE
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Tuketici Degeri

Urlin Etiketleme ve Sorumlu Pazarlama

Tuketicilerimizle seffaf bir iletisim kurmayi en énemli
sorumluluklarimiz arasinda kabul ediyoruz. Urlnlerimizin besin
degerlerini etiketlerde acik bir sekilde sunarak tuketicilerimizin
yasam tarzlarina ve tercihlerine gore bilingli segimler
yapabilmelerini sagliyoruz. Etiketlerimizde, enerji miktari
(kilokalori, kalori, kilojul), protein, karbonhidratlar, yaglar, toplam
seker miktari ve sodyum gibi besin iceriklerine yer veriyoruz.

Tuketici iletisimimizin en 6nemli unsurlarindan biri, sorumlu
reklam ve pazarlama konusundaki bilingli yaklasimimizdir.
Cocuklara sorumlu pazarlama taahhutlerimiz kapsaminda;
Uluslararasi Yiyecek ve icecek Birligi'ndeki (IFBA) sektér
meslektaslarimizla uyumlu olarak, yas esigini 12 yasindan

13 yasina yukselterek, sorumlu pazarlamaya olan baglligimizi
bir kez daha teyit ettik. Hedef kitlenin %30 veya daha fazlasinin
13 yasin altindaki cocuklardan olustugu mecralarda pazarlama
faaliyetleri yUratmuyoruz. Yerel duzenlemelerin veya sektorel
yukumlultklerin cocuklar icin yas veya hedef kitle esigini daha
yuksek belirledigi durumlarda, tum pazarlama ve iletisim
calismalarimizda bu ve diger gerekliliklere saygi gostermeye ve
uymaya devam edecegiz.

Secilmis icecek kategorilerinin artik ilkokullarda dogrudan
veya sozlesmeli Uglncu taraf dagitimi yoluyla satiimasina izin
verilmektedir. Su, %100 meyve/sebze suyu ve smoothie'ler
(seyreltilmis meyve sulari dahil), sut drunleri ve bitki bazli
icecekler, ilkokullarda satisa izin verilen tek icecek kategorisi
olup; halk sagligi, beslenme tavsiyeleri ve dinya ¢apinda okul
yoénergelerine uygunluk géstermektedir. ilkégretimde ayrica
secim dugmesi haric markasiz otomatlara/ sogutuculara yer
verilmektedir. CCl olarak, biz de ilk ve orta dereceli okullar i¢in
yapilan tum bu yerel duzenlemelere ve endustrinin gonulld
taahhutlerine uyuyoruz.

Seker Tuketiminin Azaltilmasi icin Blyiik is Birligi (2015)
Saglik Bakanligri'nin saglikli beslenmenin tesvik edilmesi ve
bulasici olmayan hastaliklarin dnlenmesi amaciyla yuruttugu
"Saglikl Beslenme ve Hareketli Hayat Programi ve Eylem Plani"
kapsaminda; Bakanlik ile Gyesi oldugumuz Turkiye Gida ve
icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu'nun (TGDF) is birligiyle
hazirlanan TUrkiye Seker Tuketimini/ Kullanimini Azaltma
Rehberi, seker tuketiminin azaltilmasina yonelik adimlari iceriyor.

Tlketicilerimizle iletisim
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MuUsterilerimiz ve tUketicilerimizle strdurulebilir ve etkin
iletisimi tesvik etmek amaciyla olusturdugumuz "Musteri
ve Tuketici iletisiminin Yénetimi" streci ve yapisi, ilgili
paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda surekli

olarak degerlendirilir ve gelistirilir.

Tuketici geri bildirimlerinin ve sikayetlerinin yonetim suregleri,
TCCC ile birlikte tasarladigimiz sureg kapsaminda, "TUketici
Sikayetlerinin Yonetimi" proseduru ekseninde yonetilir. TCCC'ye
ve CCl'ailetilen Urunle ilgili tuketici sikayetleri icin, tuketicilerle
iletisim kurularak s6z konusu urun ve gerekli bilgiler alinir ve geri
bildirim verilen Grinun yerine yeni Urlun alinarak ilgili tuketiciye
ulastinlir. Geri bildirim verilen Urtnler, CCl fabrikalarinda analiz
edildikten sonra gerekli aksiyonlar ilgili birimler tarafindan ahlnir.
Talep durumunda, tuketicilere konu ile ilgili geri bildirim verilir.
Uretim sUreclerimizi gérmek isteyen paydaslarimiz, fabrika
ziyaret talebi olusturabilir ve turlarimiza katilabilir.

Tuketicilerimizle iletisim, Ucretsiz Coca-Cola Danisma Merkezi,
Tuketici Sikayet Sistemi, Coca-Cola Turkiye Merak Ettim Platformu
ve web sitesi iletisim platformu araciligiyla gergeklestirilir ve bu
platformlar Uzerinden tuketicilerimizin sorulari yanitlanir. Ayrica
belli araliklarla anket calismalar yuaratalr.

Merak Ettim Platformu

t® 69.146

toplam kullanici

IOE
00O
" "\

oturum

78.525 |4

133.953

sayfa géruntulemesi
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Tuketici Degeri

Sorumlu TUketim

Tuketici Sonrasi Ambalaj Atiginin Geri Dénusturulmesi
Surdurulebilirlik konusunda kararli bir sirket olarak, dongusel ekonominin
ve geri donusum girisimlerinin dneminin farkindayiz. Bu amagla, geri
donusum oranlarini artirmak, musterilerimiz ve tuketicilerimiz arasinda
yeniden doldurulabilir cam sise kullanimini tesvik etmek ve kurdugumuz
Surdurulebilir Ambalaj Gorev GucuU araciliglyla ambalaj atiklarinin geri
doénlsumunu kolaylastirmak icin yetkili is ortaklarimizla is birligi yapiyoruz.

TCCCile is birligi icinde olusturdugumuz ¢calisma gruplariyla her ay duzenli
olarak gerceklestirdigimiz toplantilar aracihigiyla oncelikli Ulkelerimizdeki son
gelismelerden haberdar oluyoruz.

Yerel geri donUsUm sistemlerini gelistirmek ve en uygun geri dontsum
modellerini belirlemek icin geri donusum teknolojilerindeki gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Strekli olarak kuresel en iyi uygulamalari arastiriyor ve yeni
yontemler hakkinda bilgi yaylyoruz. Ayrica, ddngusel ekonomiyi desteklemek
icin mevcut mevzuatta guncellemeler dnermek ve ilgili yeni mevzuatin
yururlige konmasina yonelik her turlt girisimi yonlendirmek ve desteklemek
icin faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki yasama makamlariyla is birligi yapiyoruz.

CCI Turkiye: 2023 yilinda Turkiye'de zorunlu Depozito Yonetim Sistemi'nin
(DYS) kismen uygulanmasiyla birlikte, DYS logosunun uruin etiketlerine

ve ambalaj tasarimlarina entegrasyonunu baslattik. Ayni dénemde
ambalajlarimiz icin Depozito Katilim Payi (DEKAB) 6demeye de basladik.
Toplanan Ucretlerin cevresel faydalarini en Ust dUzeye ¢ikarmayl amaglayan
potansiyel mahsup firsatlari ve dzel sektor dnculugundeki toplama girisimleri
gibi fikir ve uygulamalari ilgili makamlarla surekli olarak paylastik. Etkili

ve karsilikli fayda saglayan sistemler gelistirmek icin kamu ve 6zel sektor
kuruluslarinin yani sira sivil toplum kuruluslariyla (STK'lar) is birligi yapmaya
devam ediyoruz.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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CClI Kirgizistan: Su anda Kirgizistan Cevre Bakanligi tarafindan gelistirilmekte
olan iki 6nemli girisime katkida bulunuyoruz. Bunlardan ilki, agirliga dayal
bir atik Ucreti icin bir yonetmelik taslagi hazirlamayi igerirken, ikincisi tek
kullanimlik plastiklerin kullanimini dizenleyen mevzuata odaklanmaktadir.

CCl Azerbaycan: Azerbaycan Ekoloji Bakanligi ile hikUmetin toplama ve geri
doénusum girisimlerine katkida bulunma niyetimize iliskin bir Mutabakat
Zaptl imzaladik.

CCl Kazakistan: Kazakistan'da atik yonetimini duzenleyecek Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu (EPR) sistemleri icin bir cerceve gelistirmek Gzere
Bakanlik tarafindan kurulan Calismma Grubuna aktif olarak katiliyoruz.
Kazakistan'da endUstri tarafindan isletilen bir EPR sisteminin faydalari
konusundaki pozisyonumuzu basariyla ilettik.

CCl Pakistan: Resmi toplama ve geri donusum galismalari ve kamuoyu
bilingclendirme kampanyalari yoluyla ambalaj atiklarini ortadan kaldirmayi
amaclayan bir Pakistan girisimi olan CORE (Collect and Recycle) Alliance'in
kurucu Uyesiyiz. 2023 yilinda, Gilgit-Baltistan eyalet hukUmeti ile Core Alliance
buUnyesinde bir toplama sistemi kurmak ve isletmek icin bir Mutabakat
Anlasmasi imzalamistik. Sistem 2024 yilinda hayata gegirildi ve galisir
durumda. Benzer girisimleri tekrarlamak Uzere diger eyalet hukUumetleri ile
temas igerisindeyiz.

CCl Banglades: Toplama ve geri donlUsumu dlzenleyecek bir mevzuat taslagi
Uzerinde ¢alisiliyor.
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erilerimizle birlikte blyUmeyi hedefleyen bir anlayisla,
eri ve bayilerimizin memnuniyetini en Ust duzeye
mak icin calisiyoruz. Beklentilerini karsilamanin yani
iIndugumuz egitimlerle bayilerimizin gelisimine
oluyor ve surdurulebilirlik yolculugumuza onlari da
Jderek birlikte deger yaratmayi amacliyoruz.
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Mdusteri
Degeri

CCl olarak musteri odakl bir
yaklasimla, 6zgun ¢ézUumler ve
etkili is birlikleri kurarak deger
yaratmay hedefliyoruz. MUsteri
ve tuketici memnuniyetini
artirmak icin ortak is planlari,
talep tahmini ve ticari stratejiler
gelistiriyoruz. Teknolojik
altyapimizi gucglendirerek ve
cevreci sogutuculara yatirrm
yaparak tuketici erisimini
kolaylastirirken karbon ayak
izimizi azaltiyoruz.

TAAHHUDUMUZ
MuUsterilerin tercih ettigi is ortagi olmak.

iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:

ol
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Musterilerle Birlikte Kazanmak

Nasil Yonetiyoruz?

CCl olarak, sundugumuz 6zgun ¢oézUmlerle musterilerin tercih ettigi is ortagi olmayi
hedefliyoruz. Bu amag dogrultusunda, ortak girisimlerimiz ve UstlUn tedarikgi yonetimi
uygulamalarimizla musteri odakli bir organizasyon yUrutUyoruz.

Tuketicilerimizin satis noktalarimizdan memnun kalmalari icin musterilerimizle beraber ortak
is planlari hazirhyor, talep planlama calismalari gergeklestiriyor, ticari stratejiler ve ¢ézumler
Uretiyoruz. Urtnlerimizi musteri ve tuketicilerimize en etkili sekilde sunmak icin "Her Gun Her
Noktada Dogru Uygulama (RED)" sistemini kullaniyoruz.

S < 108 >

Tuketicilerimizin soguk iceceklere erisimini kolaylastirmak icin teknolojik altyapimizi
guglendiriyoruz. Sogutuculara yaptigimiz yatirrmlar kapsaminda; giderek daha gevreci
sogutuculara gecis yapiyor ve karbon ayak izimizi azaltiyoruz.

MuUsterilerimiz i¢in yarattigimiz guglu degderin yaninda ticari yatirimlarimizi da optimize
ediyoruz. Tum bu faaliyetlerle, musterilerimize sattigimiz her kasa UrUnle tuketici ihtiyaglarini
karsilarken, ciro artisi sagliyoruz.

Ortak is Plani (JBP) Toplantilari
Turkiye operasyonlarinda her yil gerceklestirilen Modern Kanal Ortak is Plani (JBP) toplantilari ile
hem musterinin hem CCI'in ortak pazarlama ve operasyonel planlarinin uyumlu olmasi saglanir.

Musteri Odak Gruplari
Yerel Zincir MUsterilerimiz (LKA) yararina belli periyotlarda MUsteri Odak Gruplari dtzenliyoruz.

Pazara Giris (Route to Market)
Yenilikgi saha uygulamalarimizla, sektérumuzde en iyi hizmeti veren surdurulebilir is ortagi
olmayi hedefliyoruz.

> SFA (Sales Force Automation): Tum CCI Ulkelerinde kullandigimiz uygulama ile
glzergahlarin en hizli ve kisa mesafede ziyaret edilmesini saglayarak hem karbon ayak
izimizi azaltlyor hem de zamandan tasarruf ederek verimliligi artiriyoruz.

> Tek Uygulama Skoru (One Number Execution Score): Bu uygulama ile tlkelerimizin;
Musterilerde Bulunurluk, Saha Uygulama Basarisi, Soguk Bulunurluk ve Verimlilik olmak
Uzere dort ana baslik altindaki 10 kriterle performans gelisimlerini izliyoruz.

> Yapay Satis Asistani (ASA): Musterilerimizin gecmis ve pazar kosullari verileri Uzerinden
ihtiyacglarina yonelik siparisleri tahmin ediyoruz.

> CCI Next Mobil Uygulamasi: TUrkiye, Pakistan ve Kazakistan operasyonlarinda geleneksel
kanal ve yerinde tuketim kanali musterilerimizin online siparis verebildikleri, promosyon ve
kampanyalardan faydalanabildikleri, anketler araciligiyla geri bildirim verebildikleri mobil
ve web destekli uygulamadir. CCINEXT ile sundugumuz dijital kabiliyetlerle hem satis
temsilcilerimizin saha uygulamalarini destekleyerek hem de musteri deneyimini iyilestirerek
arti deger yaratmayil amacgliyoruz.

Her Gln Her Noktada Dogru Uygulama (Right Execution Daily)

Uranlerimizi musteri ve tUketicilerimize en etkili sekilde sunmak icin “Her GUn Her Noktada
Dogru Uygulama (Right Execution Daily-RED)"” sistemini kullaniyoruz. RED sistemi, 4 temel
adimi takip ederek sirket blyimesine katki saglar. Bu adimlar, “ideal Magaza Uygulamalar!”,
“Tanzim Teshir”, “Raporlama ve Analiz" ile “Kog¢luk” basliklarindan olusmaktadir.

2016 yili itibari ile RED sureclerinde dijital donlUsumu baslatarak, magaza ici uygulamalarimizi
fotograf tanima teknolojisi ile takip etmeye ve gelistirmeye basladik. S6z konusu teknoloji,
satis ekibi tarafindan ¢ekilen saha fotograflari araciligiyla, magaza ici uygulamalarimiz ile
gorunurlik ve bulunurluk firsatlarina hizlica ulasmamiza imkan taniyor ve %95'ten fazla dogru
raporlama sonucunda satis kapsamimizi artiriyor. Ayni zamanda, daha dogru veriye daha kisa
zamanda ulaslyor ve dUsuk maliyet avantaji sayesinde daha fazla musteriyi kapsama sansini
elde ediyoruz.

2016'da Turkiye'de basarili bir sekilde uygulanan teknoloji; 2017'de Irak'ta, 2018'de Azerbaycan,
Kazakistan ve Kirgizistan'da, 2019'da Urdun ve Pakistan'da, 2021'de Tacikistan'da ve 2023 yilinda
da Ozbekistan'da kullanilmaya baslandi.

2023 yilinda, gectigimiz yil gecisini yaptigimiz raporlama sisteminde iyilestirme calismalarina
odaklanarak sistem performansini artirdik. 2024 yilinda RED sistemi basitlestirilerek tim CCl
Ulkelerinde benzer KPI'lar takip edilmeye baslandi. Ayrica RED verilerinden icgoruler Uretmek
amaciyla sirket ici kaynaklarla raporlama hizmetleri verilmeye baslandi. Boylece 6numuzdeki
yillarda satis ekipleri igin icgorUler Uretecek sistemin ilk adimi tamamlandi. Bdylece sirket
stratejimizi satis noktasinda gercede donustlUrmek ve stratejimizi olustururken satis noktasini
on planda tutmak amacina hizmet etmeyi stirdurduk.
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Musterilerle Birlikte Kazanmak

Misterilerimizle iletisim

Coca-Cola icecek Turkiye Musteri iletisimn Merkezimiz Omnichannel felsefesi kapsaminda tim musterilerimizi kapsayarak
musteri deneyimini arttiracak bir hizmet verme ¢abasindadir. Son 2 yildir hayata gegirilen yeni kanallarla birlikte

telefon, kurumsal Whatsapp hatlari ve chatbotlar, e-mail, SMS, géruntulu gérusme, web sitesi, CCINext yonlendirmeleri
Uzerinden musteri taleplerini alarak destek olmaktadir. Bunun yani sira yeni hayata gegirilen Research yapisiyla da yilda
toplamda 120.000 farkli musteri ile temas kurmaktadir.

CCI Musteri iletisim Merkezi

Faaliyet gosterdigi cografyalarda musteri ve bayilerin beklentilerini anlamak ve bunlari en iyi sekilde karsilamak CCl MUsteri
iletisim Merkezi'nin misyonu olup, musteri geri bildirimleri kapsaminda merkezimize iletilen musteri sikayetleri ve énerileri
kayit altina alinarak degerlendirilir ve ilgili birimlere yonlendirilerek analiz edilmesi saglanir. Analiz sonrasinda, belirlenen
aksiyonlar hayata gegcirilerek kalici cozUmler gelistirilir. TUm sUrecler, gelistirdigimiz cesitli ve esnek is akislari ile yonetilir ve
Musteri iletisim Merkezi araciligiyla takip edilir. Cagr merkezi hizmetimizi CCl Ulkelerine de yaymaya basladik. Kazakistan,
Ozbekistan ve Kirgizistan' da ingilizce ve Rusca cadri merkezi hizmeti sunuyoruz.

Gelen konularda musterilerimize 48 saat icinde mutlak bilgilendirme ve talep sonlandiginda da teyit aramasi yapilir.
Tum c¢agrilar anlik analiz edilir, konu bazli ve ¢o6zim odakli raporlama yapilir. Burada asil amag ¢cagrilarin ilk irtibat
aninda ¢cozulmeye calisiilmasidir. Hizmet kalite seviyemiz saat kirilminda takip edilir.
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Musteri iletisim Merkezi'nin hizmet performansi aylik olarak Ust yénetime raporlanir. Performansin ve slrecin
iyilestirilmesine yonelik kaynak (teknoloji, insan kaynagdi) planlamasi i¢in gerekli butce ayrilir. Bu yil tum bu raporlara ek
olarak bayi ve satis merkezi detayinda boélge bazli raporlamalara da baslanmistir.

Raporlama doneminde hayata gegcirilen ve buyUk 6nem tasiyan projelerimizin bazilari asagidadir:

> Yabanci Dil Hizmetimiz - Turkiye Cumhuriyeti'nde bulunan musterilerimizin bazilarinin iletisim tercihlerine istinaden
ingilizce ve Arapca dil secenegini sunduk.

> Goruntult Arama - Teknik servis ekiplerimizden aldigimiz egitimler sayesinde musterilerimize goéruntulu olarak
teknik servis hizmeti sunmaya basladik. Teknik servis yonlendirmesi gerekmeyen basit konulari géruntult ¢cagri
esnasinda ¢ozmeye basladik.

> Kurumsal Whatsapp Hatti Chatbot - Kurumsal Whatsapp hattimizdaki yazisma hizmetimize ek olarak en blyuk
yardimcilarimizdan biri olan Chatbotumuzu devreye aldik. Artik musterilerimiz bircok konuda taleplerini kendileri
tuslayarak iletebiliyorlar.

> RPA - 20'den fazla robotun destegiyle gunltk rutin olarak yapilan isler i¢cin harcadigimiz eforlari kaliteli zamana
cevirerek ekip gelisimine ve CCl kulturinun yayginlastiriimasi igcin kullanmaya gayret ediyoruz.

> WEB Sitesi - Web sitemize eklenen Lead formu yardimiyla muUsteri veya musteri adaylarimizin taleplerini form
Uzerinden aliyoruz ve formu dolduran musterilerimize 10 dakika icerisinde arama gergeklestiriyoruz.

> CCINEXT Yonlendirmesi - CCINext uygulamasinda siparis girisinde yardim ihtiyaci duyan musterilerimizin bizlere
ulasabilmesi icin iki yeni secenek eklendi. MUsterilerimiz tek tusla bizi dogrudan arayabiliyor veya Whatsapp
kanalimiza yonlenebiliyorlar.

> Damla Su HOD Whatsapp Chatbot - Damla Su damacana ve diger UrUnlerden siparis vermek isteyen musterilerimiz
icin yeni hizmetimizi devreye aldik. MUsterilerimiz artik kurumsal Whatsapp hattimiza baglanarak alisveris sepeti
yardimiyla bayilere siparisleri iletebiliyorlar.

Musteri ve Bayi Memnuniyeti

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde muUsteri memnuniyetini dlcmek icin periyodik olarak musteri memnuniyeti anketleri
gergeklestiriyoruz. Musterilerimizden, islerini ve tedarikgileriyle iliskilerini etkileyen dnemli alanlarda geri bildirimlerini
anonim olarak paylasmalarini ve performanslarini derecelendirmelerini istiyoruz. Geri bildirim/performans
derecelendirmelerini tum FMCG tedarikgileri tedarikgileri icin de toplayarak musterilerimizin tum is streclerindeki
memnuniyet seviyelerini onlarin bakis acilarindan anlamayi hedefliyoruz. 2021 yilindan bu yana her yil Tirkmenistan ve
Suriye disindaki tum CCI ulkelerinde musteri memnuniyeti anketlerimizi gerceklestirmeye devam ettik.
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2024 Yili Uygulamalari

2023 yilinda anketi CCl icin daha uygulanabilir hale getirmek ve musterilerimiz
acisindan verimliligi/etkinligi artirmak amaciyla anketin kendisinde ve analiz
yaklasiminda bir degisiklik yaptik. Yapilan degisikligi tim CCI Ulkelerinde standart
olarak ayni sekilde uyguladik. 2024 yilinda da bir 6nceki yil kurdugumuz yeni yapiyi
devam ettirerek arastirma calismalarimizi tamamladik. Saha ¢alismasi 2023 yilinin
son geyreginde baslatildi ve anketler2024 yilinin son ¢eyreginde tamamlandi.

Musteri baglihdi arastirmasini 8 CCl Ulkesinde es zamanli olarak gergeklestirdik.
Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Azerbaycan, Kirgizistan, Tacikistan ve
Ozbekistan'da U¢ kanalda 10.761 musteriyle yUz ylze gérismeler gerceklestirdik.
Urdun, israil-Filistin catismasinin Glkedeki etkileri nedeniyle 2023 yilinda

proje kapsamindan cikarildi. Banglades ise sirket kurulum suregleri hentz
tamamlanmadigindan proje kapsamina dahil edilmedi. Musterilerimizin sesine
kulak verme kararlhigimizi strdurlyoruz, bu nedenle musteri memnuniyeti
anketini 2025 yilinda da ayni sekilde yuUrutmeye devam etmeyi planliyoruz.

Stratejik BuyUme Modelimiz tum paydaslarimiz icin deger yaratmayi esas
almaktadir ve operasyonlarimizdaki en 6nemli paydaslarimizdan biri dagitim
ortaklarimiz olan bayilerimizdir. Paydaslarimizin CCl ile olan iliskileri konusunda
son derece ihtiyatl davraniyoruz ve beklentilerini, ihtiyaglarini ve endiselerini
anlamak ve mevcut hizmet seviyelerinden memnuniyetlerini dlcmek, boylece
verimliligi ve kolektif bUytUmeyi artirmamizi saglayacak iyilestirme alanlari bulmak
icin seslerini dinlemeye calisiyoruz. Bu stratejik amacimiz, bayilerimize daha
yuksek deger sunma becerimizi arttiriyor; bunun araglarindan biri de bayilerimizle
ortak is planlari gelistirmek. Distributorlerimizle birlikte is planlamamizi
kolaylastirmak amaciyla 2023 yili sonuna dogru bir arastirma ajansi araciligiyla
tum CCI Ulkelerinde standart ve tutarl bir yaklasimla yUrtttigumuz yeni bir bayi
memnuniyet arastirmasini 2024 yilinda da devam ettirdik. Turkiye, Ozbekistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Tacikistan ve Kazakistan i¢in anketleri tamamladik.
Pakistan, Kazakistan ve Irak'ta ise calismalarimiz devam ediyor. Urdin daha énce
bahsedilen nedenlerden dolayi yine kapsam disi tutuldu. Onimuzdeki strecte
2025 yili sonunda anketleri tekrar gergeklestirerek performansimizi takip etmeye
devam edecegiz.
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Musterilerle Birlikte Kazanmak

Musteri Memnuniyeti Anketi Bayi ve Satis Temsilcisi Egitimleri
Urtnlerimizin tuketicilere ulastirilmasinda énemli bir is ortagimiz olan bayi
Miisteri Memnuniyeti Liderlik Skoru satis ekibi ve dagitim ekiplerimizin yetkinlik gelisimlerini dnemsiyor, sinif igi
Ulkeler Skoru (%) FMCG ve gevrim ici egitimlerle strekli olarak gelisimlerine katki sunuyoruz. STEP

101 programi kapsaminda; RTM, Rekabet Hukuku, X-Mobile Kullanim, Ticari

2023 2024 2023 2024 Matematik, Tanzim Teshir, Kanal Bazli RED Kriterleri, Satis Temsilcisinin Bir
C* Tarkiye 69,9 69,0 5 6 GUnu, MUsteri Talep ve Sikayetlerinin Yonetilmesi, Ekipman Surecleri, CCl Next,
Bayi insan Haklari Politikasi Egitimi ve Dagitim Ekibi Temel Egitimi sunuyoruz.
ﬂ Kirgizistan 66 67,4 1 2 2024 yilinda Bayilerimizde 20.903 ¢alisana toplam 3.371 saat egitim verildi.
—
mmmm 12CiKistan 73,5 76,8 2 2
Azerbaycan 66,3 68,7 1 1
m Kazakistan 70,5 69,8 1 2
Pakistan 827 79,2 1 1
i 1k 76,3 68,1 1 1
[
mmmm Ozbekistan 791 76,4 1 1
Bayi Memnuniyet Anketi
Ulkeler 2023 2024
Tlrkiye 88 68,6
n Kirgizistan 88,2 81,2
iki 91,2 98,8
mmmm  Tacikistan ' ' 2024 Hedefleri 2024 Performansi Durum 2025 Hedefleri
& 98 96,6 ) )
- Azerbaycan > Performansi bir o > Performansi bir
m Kazaki 996 996 dnceki yila gore ’ EAECtIeL,rlilkesmde énceki yila goére
azakistan ' ' izlemek ve takip o - izlemek ve takip
Paki n/a 802 etmek icin tim CCI nggu;ggf' etmek icin tim CClI
akistan ' Ulkelerinde Musteri ikesi Yd ice Bavi \/ Ulkelerinde Musteri
— Memnuniyeti ve uikesinae ise Bayl Memnuniyeti ve
20 Irak 95,8 n/a ! = Memnuniyeti ) s
—— Bayi Memnuniyeti Anketi Bayi Memnuniyeti
(S I Anketleri yapmaya - Anketleri yapmaya
i 92 96
mmm Ozbekistan devam etmek gerceklestirdik. devam etmek

v Hedefe ulagildi /7 Kismentamamlandi  =» Sure¢ devam ediyor X Hedefe ulagilamadi
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Bayilerde Surdurulebilirlik

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Musterilerle Birlikte Kazanmak
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CClI Turkiye satis ve dagitim operasyonunun %65"i bayiler araciigiyla yurttulmektedir. Bu sebeple bayilerimizin 2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz dogrultusunda surdurulebilirlik uygulamalarini hayata gegirmeleri kritik bir Sneme sahiptir.

Mix-Palet Hazirlama Asamasinda Olusan Ambalaj Atigi: Plastik atik azaltma
hedefimiz dogrultusunda, 88 bayimizde mix-palet hazirlamada kullanilan
strec film yerine elastik polyester bant kullanilmaya baslandi. Bu sayede 180
ton plastik atik olusumu 6nlendi. Projeyi 2030 yilina kadar tum bayilerimizde
uygulamaya alarak, yillik 450 tonluk plastik atigy, sifira indirmeyi hedefliyoruz.

Su Verimliligi: 86 bayimizde fotoselli armatur ve 9 bayimizde yagmur suyu
hasat sistemi yatirimlarinin yapilmasi saglandi. Ayrica tum bayi depolarinin
su kullanim alanlarinda farkindalik mesajlarina yer verildi. Bu uygulamalar
1Is1Iginda, bayilik sistemimizdeki su verimliligini %22 oraninda arttirmis olduk.
2030 yilina kadar su verimliligini %40 oraninda arttirmayi hedefliyoruz.
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iklim: 33 bayide glines enerjisi santrali (GES) yatirimi yapilmis ayrica 1 bayimiz

de tukettigi enerjiyi YES (yesil enerji sertifikasi) sisteminden saglamaktadir. CO»
saliminin; yesil enerji, polikarbonat sandvic paneller ve elektrikli arag yatirimlari
ile, %16 azaltilmasi saglanmistir. 2030 yilina kadar, bayilik operasyonlarinin buytk
bir cogunlugunu yenilenebilir enerji ile yUruterek, bayilik operasyonlarimizda
sera gazl salimini %28 azaltmayi hedefliyoruz.

insan Haklari: CCI TUrkiye satis departmani tarafindan dizenlenen Bayi
Toplantilari'nda, 5 sehirde 338 bayimize, insan haklarina sayginin CCl'in temel
degeri oldugunu vurgulayarak, CCl insan Haklari Politikamizi 6rnek alarak is
sureclerine dahil etmelerini ve varsa gelisim alanlarinda hizli bir iyilestirme
yapmalarini bekledigimizi ilettik. Antalya: 71 kisi, izmir: 85 kisi, Elazi§: 88 kisi,
Karadeniz : 94 kisi, Toplam: 338 kisi

Cesitlilik ve Kapsayicilik: iste firsat esitligi kapsaminda bayilerimizin
farkindaliklarini arttirarak,2022 yilinda %4 olan kadin ¢alisan oraninin, 2024 yili
itibari ile %8 seviyesine yukseltilmesine 6nculuk ettik. 2030 yilina kadar bu orani
%l15'e ¢cikarmay! hedefliyoruz

Toplum: DistribUtoérlerimizi, kadinlarin ve genglerin guclendirilmesine,
cevreye odaklanan sosyal sorumluluk ve surdurulebilirlik faaliyetlerinde rol
almalarini saglayacak aktivitelere yonlendirmeye devam ediyoruz. Ayrica,
bayilerimizin katilimi ile 10 bin adaclik bir orman olusturmayi hedefliyoruz.
Toplumsal faaliyetler kapsaminda surdurulebilirlik calismalari bulunan bayi
sayimiz 2022 yilinda 28 iken, 2024 yili itibariyla 63 olarak gergeklesmistir.
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Deger Zincirimiz Deger Yaratma Modelimiz Once insan Beseri Sermaye

TUketici Degeri Sorumlu Tedarik

Sorumlu Uretim

Sorumlu Kurumsal Vatandaslik

Tedarik Zinciri Yonetimi Tedarik Zincirinde Operasyonel Mikemmellik

Sorumlu
Tedarik

é CCI Turkiye, Corlu Seker Pancari Hasadi

\_,.-_

#isimizdeDayanikliyiz

2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimizle uyumiu
olarak, deger zincirimizin her asamasini takip etmeyi
ve operasyonlarimizi bilingli bir sekilde ydnetmeyi

en onemli sorumlulugumuz olarak goruyoruz. Bu
dogrultuda, sorumlu tedarik ilkelerini benimsiyoruz.

2023'e oranla Ecovadis'e raporlama
yapan tedarikci sayisinda

%104....

CCl Geneli Surduarulebilir
seker alim orani

%26

MuUsteriye zamaninda ve eksiksiz teslimat
(OTIF) performansinda bir dnceki yila gore

%3 12 arts

i
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=

SKA'lar:




Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik
Zinciri
Yonetimi

Surdurulebilirlik

ilkelerimiz dogrultusunda,
operasyonel mukemmelligi
on planda tutan, gelismis
bir tedarikgi yonetim
sistemiyle calisiyoruz.

TAAHHUDUMUZ

Tedarikgci Kilavuz ilkeleri'ne tam uyum.

iLGILI POLITIKALARIMIZ
W CCl Tedarikci Kilavuz ilkeleri

iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Nasil Yonetiyoruz

Tedarikgilerimizi ve is birliklerimizi gelistirmek ve deger
zincirimizde dogru takibi yapabilmek adina tedarikgilerimizi
"Tier 1" ve "Tier 1 Harig" olarak siniflandiriyoruz. Tier 1 olarak

gruplanan tedarikgiler isimizin devamlilhgi icin kritik Gneme sahip

tedarikgilerimizden olusuyor ve satin alma harcamalarimizin
%85'ine denk geliyor. Tier 1 Harici tedarikgilerimiz ise
operasyonlarimizi destekliyor.

Tedarikgi Kilavuz ilkeleri (SGP)

Tedarikei Kilavuz ilkeleri (SGP, Supplier Guiding Principles),
CCl'In tedarikgilerinden etik is uygulamalari, yasal uyumluluk
ve surdurulebilirlik konularinda uymasini bekledigi belirli
standartlari belirledigi cercevedir.

SGP ile dikkate aldigimiz kriteler; yasalar ve mevzuat, cocuk
isciligi, zorla calistirma, calisanlara kot muamele, 6rgutlenme
o6zgurlugu, ayrimcilik yapmamea, Ucretler ve yan haklar, calisma
saatleri ve fazla mesai, saglik ve guvenlik, gevresel uyumluluk, is
etigi, uyumlulugun kanitlanmasi olarak siralanabilir.

Tier 1tedarikcilerimiz ile bir is iliskisine baslamadan 6nce
tedarikgilerimize SGP'mizin bir kopyasini veriyor ve bu ilkeleri basta
calisanlari olmak Uzere paydaslarina aktarmalarini bekliyoruz.
Gerekli goruldugunde, SGP Politikasini tedarikgi sozlesmelerimize
dahil ediyor ve SGP gerekliliklerine uyumu strdturmek icin uygun i¢
prosedurleri olusturup uygulamalarini bekliyoruz.

SGP uyum sUreclerini gozeten ve yakin takibini gerceklestiren
en ylksek pozisyonumuz Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesidir.

CCl olarak, tedarikgilerimizin ve is ortaklarimizin insan haklari
politikasina uymalari igin sdzlesmeye dayali anlasmalar,
uyumluluk izleme ve durum tespiti strecleri yoluyla bu ilkeleri
desteklemelerini talep ediyoruz.

Sorumlu Tedarik

SGP Uyum Denetimleri

CCl Toplam Tier 1 Tedarikci Sayisi 205
CCl Toplam Tier 1 Hari¢ Tedarikgi Sayisi 6.351
CClI Toplam Tedarikgi Sayisi 6.556
Tier 1 Tedarik¢i Harcama Yuzdesi %85
Degerlendirilen Toplam Tedarikgi Sayisi 66
Degerlendirilen Toplam Tier 1 Tedarikgi Sayisi 50
Degerlendirilen Onemli Tedarikgci Yazdesi (QTY) %24
Degerlendirilen Onemli Tedarikci Ylzdesi (SPEND) %41
Kriter Altinda Kalan Tedarikgi Sayisi 14
Duzeltici Eylem Planina Sahip Tedarik¢i Orani %100

Soézlesmesi Feshedilen Tedarikci Sayisi -

CCI Operasyonlarinda SGP Uyum Denetimleri

2014 yilindan bu yana periyodik olarak tum CCI ulkelerinde,
muhendislik hizmeti, satin alma, hukuk ve finans
fonksiyonlarinda bagimsiz SGP Uyum Denetimleri yapilir.
Denetimler, TCCC ve CCl'in sirket icinde egitim verilen
calisanlari ve GgUncu taraf firmalar tarafindan gergeklestirilir.
Uclncu taraf denetimleri hem tesis ici sézlesmeli personel hem
de calisanlarla yapilan gizli gérusmeleri igerir.

SGP denetimlerinin tamamlanmasinin ardindan, ¢calisma
saatleri (6zellikle gece vardiyalari), tatil gunu ihlali, fazla mesai,
saglik ve guvenlik gibi konulari ele alarak ¢alisma kosullarini
iyilestirmeyi amaglayan bir eylem plani ilgili tedarikgilere
iletilir ve takip denetimleri koordine edilir. Dogrudan malzeme
ve soguk icecek ekipmani tedarikgilerimizin, sdzlesme
imzalanmadan 6nce SGP denetimlerinden gegcmesi ve tum
SGP gerekliliklerini yerine getirmeleri zorunludur.

S < D>

SGP gerekliliklerinin herhangi bir ydnune uymadidi tespit
edilen tedarikgilerden duzeltici 6nlemler almalari beklenir.
Tedarikginin ilkelerimize uymamasi halinde, sézlesmenin feshini
iceren yaptirimlar uygulanir.

CCI Tedarikgilerinin SGP Denetim Skorlari (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

89 90 85 82 86 84,5

#isimizdeDayanikliyiz


https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/sustainability/sorumlu-tedarik/sgp_brochure_turkish.pdf

Tedarik Zinciri Yonetimi

Ulkelere Gére Yerel Tedarik Orani (%)

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tarkiye* 95 95 98 9 93 94
B cron 95 95 87 19 84 87
Kirgizistan®™ 36 4 31 47 66 70
e Tacikistan 23 21 53 49 76 64
Azerbaycan®* 53 49 54 49 72 76
- Turkmenistan - - - - 95 94
|« [PE— 36 59 51 64 8 83
Pakistan 8l 94 95 9 9% 97
i 13K - - - - 68 68
= Ozbekistan - - - - 84 81
- Banglades - - - - - 82
{ccl ca ; ; - - - 86,3

*Konsantre dahil degildir.

**Bu yerel pazarlarda belirli Grin ve hizmet kategorileri icin onaylanmis tedarikgi bulunmamaktadir.

**Belirli yUksek fiyatli Grtn kategorileri igin yerel tedarikci bulunmamaktadir. Tedarikgiler TCCC
tarafindan segilir ve onaylanir.
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Sorumlu Tedarik

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi

SGP'nin degerlendirme kriterleri icerisinde bulunmayan sera gazi
emisyonlari, enerji tuketimi, atik yonetimi, kaynak yonetimi, biyogesitlilik ve
ormansizlasma faaliyetlerinin takibi ve denetimi icin EcoVadis platformunu
kullaniyoruz.

EcoVadis, isletmelerin strdurulebilirlik performanslarini Cevre, Calisma
Haklari ve insan Haklar, Etik ve StrdarUlebilir Tedarik olmak Uzere dért ana
baslikta degerlendirmektedir. Cevre karbon emisyonlari, enerji kullanimi,
kaynak yonetimi ve atik azaltimini; Calisma Haklari calisma kosullari, cesitlilik,
kapsayicilik ve calisan refahini; Etik yolsuzlukla mucadele, adil is uygulamalari
ve sorumlu pazarlamayi; Surdurulebilir Tedarik ise sirketlerin tedarikgilerinin
ESG standartlarina uyumunu nasil sagladigini inceler.

EcoVadis puanlama sistemi araciligi ile cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
uygulamalarimizin etkisini Uretim ve dagitim sureglerinin her asamasinda,
deger zincirimiz boyunca genisletmeyi hedefliyoruz. 2030 Surdurulebilirlik
Taahhutleri dogrultusunda hesap verebilirligi seffaf bir sekilde strduruyoruz.

Yeni tedarikgi iletisim planimiz sayesinde EcoVadis skoru olan tedarikgi
sayimiz kisa surede iki katina ¢ikarak tedarik harcamalarinin %52'sini kapsar
hale geldi. ikinci asama planimiz, EcoVadis skoru olan tedarikgilerin dizeltici
eylem planlari ile minimum 45 puan almasini saglamak ve ayni zamanda
skorlanan tedarikgi sayisini artirmaya devam etmektir.

Bu ¢alismalarla, isletmelerin strddrulebilirlik uygulamalarini gelistirmelerine
ve kuresel standartlara uyum saglamalarina yardimci olmayi hedefliyoruz.
Surdurulebilir bir deger zinciri olusturarak riskleri azaltiyor, sorumlu

is uygulamalarini tesvik ediyor ve tum paydaslar arasinda olumlu bir

etki yaratiyoruz. Bu sUre¢ ayni zamanda tuketici beklentileri ve kuresel
sUrdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu bir yapi olusturulmasina da katki
sagliyor.

S << nse D>

Ecovadis Degerlendirmesi

CCl Toplam Tier 1 Tedarikgi Sayisi 205
CCl Toplam Tier 1 Hari¢ Tedarikgi Sayisi 6.351
CCI Toplam Tedarikgi Sayisi 6.556
Tier 1 Onemli Tedarik¢i Harcama YUzdesi %85
Degerlendirilen Toplam Tedarikgi Sayisi 155
Degerlendirilen Toplam Tier 1 Tedarikgi Sayisi 65
Degerlendirilen Onemli Tedarikgi Yuzdesi (QTY) %42
Degerlendirilen Onemli Tedarikci YUzdesi (SPEND) %45
Kriter Altinda Kalan Tedarikgi Sayisi 25
Duzeltici Eylem Planina Sahip Tedarik¢i Orani %100

Sozlesmesi Feshedilen Tedarikgi Sayisi

EcoVadis Uzerinden surdurulebilirlik faaliyetlerim.
takip ettigimiz Tier 1 tedarikcimiz Lider Plastik ile
#BirlikteDayanikliyiz

#isimizdeDayanikliyiz
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Tedarik Zinciri Yonetimi Tedarik Zincirinde Operasyonel Mikemmellik

TCCC Surdurilebilir Tarim Kilavuz ilkeleri (PSA)

Surdurulebilir tarim uygulamalarinin hayata gegirilmesi; musterilerimizin ve paydaslarimizin beklentilerinin
karsilanmasi ve faaliyetlerimizin surdurulebilirligi agisindan kritik bir &neme sahiptir. Bununla birlikte, ekonomik,
sosyal ve gevresel etkimizin dnemli bir bolumd hammadde tedarikinden kaynaklanmaktadir. Bu noktada, TCCC
onayli standartlari karsilayan tedarikcilerden satin alim yaparak, surdurulebilir tedarigi sagliyoruz.

TCCC,; tarim sektorunde erisilebilirlik, kalite ve gUvenlik konularina ek olarak, tarimla ugrasan topluluklarin hayat
kalitesini yUkseltmek amaciyla Strddrulebilir Tarim ilkeleri'ni (PSA) olusturmustur. TCCC'nin strdartlebilir
tarima yonelik kapsamli taahhudu, giftgilikte sorumlu yonetimi saglamaya, gevreyi korumaya ve is yeri ve insan
haklarini gézetmeye odaklanmaktadir. PSA'ya uyum; Bonsucro, Yagmur Ormanlari ittifaki, SGrdardlebilir Tarim
inisiyatifi Platformu (SAI) ve Uluslararasi Adil Ticaret Tescil Kurumu veya esdeger bir uluslararasi Gclnci taraf
standartlarina uygun olarak dogrulanir.

is Yeri ve insan Haklari Cevre Ciftci Yonetim Sistemi
> Orgltlenme 6zgUrligu ve toplu pazarlik > Su yonetimi > Hasat ve hasat sonrasi yonetimi
> Cocuk is¢i yasagdi > Enerji yonetimi ve iklim koruma > Ureme materyali kimligi, secimi
. . ve yonetimi
> Ayrimcihgin ortadan kaldirilmasi > Dogal yasam alanlarinin ve Y
ekosistemlerin korunmasi > Yonetim sistemleri, kayit tutma

> Calisma saatleri ve maas ve seffaflik
. . N ) ) > Toprak yonetimi 3

> Guvenli ve saglikli is yerleri > is bUtanlaga
> Mahsullerin korunmasi

> Topluluk haklari ve geleneksel haklar

CCI Surdurulebilir Tedarik Faaliyetlerinde Kilometre Taslari

Hizli tiketim 2016 2019 2022 2024
mallari ve icecek L o o ) , . U )

eslen ke i (o TUrkiye'de surdurulebilir Turkiye ve Pakistan'da PSA'nin yayginlastiriimasi Rusya-Ukrayna savasl dolayislyla Rusya'dan olagan seker tedarigimizi yapamasak CCl genelinde %26
sirketleri | ? '5' el seker tedaridi icin bir fizibilite icin ciftgiler, seker Ureticileri ve SAl gibi da Surdurulebilir Tarim Sertifikali seker alimi yapmaya devam ettik. CCl genelinde oraninda surdurulebilir
yaparak, Turkiye'de calismasi gergeklestirdik. uluslararasi sanayi platformlari ile is birligi yaptik. aldigimiz Surdurulebilir Tarim Sertifikali seker alim oranimiz %10,8 oraninda gergeklesti. seker alimiyaptik.
$eker panca”n'n OIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIO
surdurulebilir

PR 2017 2021 2023
uretim surecinin o : o I : o : e .
desEkEnmesine Turkiye'deki tatlandirici tedarikgilerine Tedarikgi yonetim yaziliminin bir parcasi olan Tedarik¢i Degerlendirme Kartini 42177 ton SUrdurulebilir Tarim Sertifikal seker

' yonelik PSA uyum programi Uzerine (Supplier Score Card), tedarikgilerimizin kurumsal sosyal sorumluluk ve sturdUrulebilirlik alimi yaptik ve surdurulebilir seker alim oranimiz

aktif olarak katkida bir seminer dtzenledik. performansini dederlendirmek icin Ecovadis derecelendirme platformuna entegre ettik. gecen yila kiyasla %26 oraninda artis gosterdi.
bulunuyoruz. 2021 yilinda Surdurulebilir Tarim Sertifikali seker oranimiz %18 olarak raporlandi.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz
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Sorumlu Tedarik

Tedarik Zincirinde Operasyonel Mikemmellik

Nasil Yonetiyoruz?

Tedarik
Zincirinde
Operasyonel

MuUkemmellik 2o uiicomsercee sipieive igiiskeierin 5 sipirinin de kosiimys srasye

Azerbaycan, Irak, Pakistan, Kazakistan ve Ozbekistan'da verimlilik calistaylari gerceklestirdik.
Bu calistaylarda Uretim, lojistik ve ambalaj ana basliklarindaki potansiyel gelisim ¥
CCl olarak, Surdurulebilirlik firsatlarimizi degerlendirdik, TCCC ve CCl sistemindeki iyi uygulamalari paylastik ve : '
Taahhutlerimize uygun onumuzdeki donemde Uzerinde ¢alisacagimiz yeni fikir ve proje konularimizi belirledik.
Bu kapsamda potansiyel finansal etkisi 38 milyon USD'nin Uzerinde 336 adet fikir-proje
listesi olusturduk. 2025 yili igerisinde de farkli CCI Ullkelerinde benzer ¢alistaylar yaparak, iyi
uygulamalarimizi yaymaya ve fikir-proje havuzumuzu zenginlestirmeye devam edecegiz.

Operasyonlarimiza dahil ettigimiz Operasyonel Mukemmellik (OE) kulturu ile uzun vadede is yapis seklimizi iyilestirmeyi hedefliyoruz. Yalin Alti Sigma metodolojilerini temel alarak,
OE Modelini tim sirket fonksiyonlarina uyguluyoruz.

Bu model ile operasyonlarimizdan dogabilecek cevresel etkiyi azaltmaya, en ylksek seviyede verimlilik ve kalite elde etmeye ve hatalari minimize etmeye odaklaniyoruz.

sekilde, deger zincirimizin
sosyal, cevresel ve ekonomik

CCPmEqual  fed |
A

performansini duzenli olarak g

d__egerl‘e.n'd'”y.or ve bu dogrultuda Operasyonel Mukemmellik-Dijital Yalin Alti Sigma

surekli iyilestirmeler yapiyoruz. 2024 yili icerisinde 39 yeni yesil kusak adayimiz ile 2 ayri Dijital Yalin Six Sigma dalgasi

baslattik. Egitimlerini tamamlayan adaylarimiz belirledikleri proje konulari tzerinde

TAAHHUDUMUZ calismaya devam ediyorlar.

Operasyonel Mukemmellik kdltlrd ile uzun

vadede is yapis seklimizi iyilestirmek. Dijital Yalin & Alti Sigma 2024-2027 Kusak Projeksiyonu

iILGILI POLITIKALARIMIZ 2024 2025 2026 2027

W CCl Tedarikei Kilavuz ilkeleri Yesil Kusak (say1) 24 44 59 59

ILGILI UYELIKLER: Tiklayin. Siyah Kusak (say) 12 152 182 202

SKA'lar:

9 s 12 e TUm Ulkelerde devam eden hat verimliligi, iyilestirme, su ve enerji verimliligi, lojistik
& optimizasyonu ve malzeme verimligi konu basliklarinda devam eden ve 2025 yilinda

tamamlanmasi hedeflenen 100’ Un Uzerinde projenin finansal getirisinin 11.3 M USD
olmasini hedefliyoruz.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz
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Tedarik Zincirinde Operasyonel Mikemmellik

Dijital ikiz Uygulamalari

1. Sanitizasyon Proses ikizi-CIP

Fabrikalarda Uretim sirasinda standart kalite prosedurleri geregi hat sistem
bilesenlerinin sanitasyonu (hijyenik temizleme) gerekmektedir. Ekim 2020
tarihinde baslattigimiz Dijital ikiz Uriin calismalari kapsaminda; stireg
verilerini dogrudan ilgili makinelerden alarak, gercek proses durumunun
tum CIP sistemi, sUrec¢ sistem bilesenleri, sUrec adimlari ve parametreleri
bazinda izlenebilirligini ve analiz edilebilmesini mUimkun kildik. Bu
sayede sUrec¢ performans problemlerinin, Uretim, zaman veya cevresel
kaynak kayiplarinin tespit edilerek iyilestirilmesini sagladik. Sanitasyon
sureclerindeki CIP calismalarini, Turkiye ve uluslararasi fabrikalarimizda
onceliklendirilen sistemlerde yayginlastirarak, 2025 yili icin kazang ve
tasarruf saglamaya devam edecegiz.

Yaratilan Faydalar
> Uretim hatti kullanim suresinde ve sanitasyon sureci zaman verimliliginde artis
> TUketilen enerji, su ve malzeme (kimyasal) miktarinda azalis

2. Durus Analizi ikizi ve Kestirimci Bakim

Fabrikalarimizda endUstriyel nesnelerin internet altyapisi ile toplanan verileri
sayesinde, Uretim durus kok sebeplerinin analiz edilmesini sagliyoruz. 2025
yilinda ise durus analizi yetkinliginin tum fabrikalara yayginlastiriimasinin
devam etmesinin yani sira, makine 6grenmesi tabanli kestirimci bakim
yontemleriyle hat verimliliginin artirlmasini hedefliyoruz. Ayrica fabrika

dijital performans yonetim sistemi ile fabrikadaki tum kritik gostergelerin tek
noktadan takip edilerek ve surekli iyilesme aksiyonlarinin takibini sagliyoruz.

3. WEMS-Su ve Enerji izleme Sistemi

2023 yilinda Turkiye operasyonlarinda devreye almaya basladigimiz WEMS
Su ve Enerji izleme Sistemi ile enerji tiketim miktari (elektrik, su, gaz, fuel-
oil, LPG), EUR (enerji kullanim orani), WUR (su kullanim orani) ve GHG (sera
gazi emisyon salimi) gibi kritik strdurulebilirlik 6lcim parametrelerinin
endUstriyel loT teknolojisi ile otomatik ve gercek zamanl takibini saghyor
ve operasyonel verimliligi artirlyoruz. Sistemi 2025 yilinda diger Ulkelerde de
hayata gecirmeye devam etmeyi planlyoruz.

Yaratilan Faydalar

> Gergek zamanh EUR, WUR, GHG parametrelerinin izlenmesi ve tuketim
optimizasyonu

> Operasyonel verimlilik

> Gergek zamanl enerji tuketim maliyeti takibi

> Veri dogrulugunun iyilestirilmesi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Tedarik

4. Yenilenebilir Enerji izleme Sistemi

2024 yilinda Turkiye operasyonlarinda devreye almaya basladigimiz Ruzgar
Enerjisi ve GUnes Enerjisi Anlik izleme Sistemleri ile yenilenebilir enerji
Uretim miktari (elektrik), zaman bazli detay analiz ve tlrbin/panel makine
bakim parametreleri gibi kritik strdurulebilirlik dlcim parametrelerinin
endUstriyel loT teknolojisi ile otomatik ve gercek zamanli takibini sagliyor ve
operasyonel verimliligi artirtyoruz. Sistemi 2025 yilinda diger fabrikalarda da
hayata gecirme calismalarimiza devam edecegiz.

EPO & Kontrol Kulesi

Mukemmel Fabrika Operasyonu (EPO), Uretim tesislerinde surekli iyilestirme,
verimli uygulama ve kusursuz operasyon kavramlarini ifade eder. GUnluk
takip toplantilariyla birlikte EPO odasinda tesis operasyonlarimizin
performans gostergeleriilgili ekip Uyeleri tarafindan gézden gegirilir. Bu
toplantilar, performans gostergelerine dayali kisa vadeli eylem noktalarinin
planlanmasi ve izlenmesine odaklanmaktadir. Dijital Performans Yonetimi ve
SC Kurumsal Analitik panolari, tum kritik KPI'lari gercek zamanli ve tarihsel
olarak yansitan dijital araglardir, boylece Uretim tesislerindeki Tedarik Zinciri
operasyonlarini iyilestirmek icin kritik sorunlar belirlenir ve surekli iyilestirme
eylemleri tanimlanir. Bu mekanizma, Kontrol Kulesi yaklasiminin kritik KPI'lari
tek bir dijital platformda gorsellestirmesini saglar.

Fulfillment-Siparis Operasyonlari ve Lojistik
2024'te dijital Urtnlerimiz kapsamindaki “Fulfillment-Siparis Operasyonlari ve
Lojistik” trunu ile;

> Envanter izlenebilirligini saglayan bulut tabanli depo otomasyonu yeni kurulan
fabrikalarimizda,

> Ham madde (konsantre) ithalat sUrecinin her asamasini gérunur hale getiren
butunlesmis raporlamalar tum CCl fabrikalarinda,

> CO, salinimlarinda rota bazli izlenirligi saglayan raporlama araglari Pakistan'da

hayata gegirilirmistir.

Onceden tanimlanmis kisitlar altinda lojistik maliyeti, zamaninda ve
eksiksiz teslimati ve operasyonel verimliligi dengelemeyi hedefleyen siparis
orkestrasyonu galismasi Turkiye'de 2025 yilinda devreye alinacaktir. Boylece
muUsteri memnuniyeti arttirilarak, teslimat performansini iyilestirmek ve
stok yonetimini optimize ederek, siparis sUreclerini otomatiklestirmek
saglanacaktir.
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Dijital Planlama

Tedarik zincirinde dogru Urunu, dogru zamanda, dogru lokasyonda, dogru
miktarda bulundurabilmek icin kanal/musteri/satis merkezi/bayi/artin
seviyelerinde kisa donemli/yillik talep planlama ve Uretim planlama streclerinin
etkin ve tutarli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. “Connected Planning”
Uranunde Yapay Zeka Destekli Talep Planlama ve Uretim Optimizasyonu
Algoritmasi Destekli Uretim Planlama moddilleri ile planlama ekiplerinin
Excel'lerle yonettikleri karmasik hesaplamalari arka planda algoritmalarla ve
kompleks sorgularla yoneterek sureci hizlandirdik, yalinlastirdik ve tutarlihgi
artirdik. Gegmis verileri ve egilimleri analiz etmek amaciyla ayrisik duran verileri
entegre ettik ve merkezilestirdik. Manuel sureclerin dijitallestiriimesi, degisen
piyasa kosullarina yanit verebilirligi artirmak amaciyla streci hizlandirdi ve
paydaslarin daha hizli uyum saglamasina olanak tanidi. Yapay zeka destekli
talep tahmini, talep planlamacilarin veri kimeleri ve ufuklar arasindaki dinamik
iliskileri belirlemesine ve daha dogru planlama yapabilmelerine olanak

sagladi. Uretim hatlarimiz icin gelistirilmis optimizasyon modelleri, mevcut
kapasitemizi daha verimli kullanmamizi sagladi. Tedarik Planlama modulg,
Uretim tesislerinin kapasitesini daha etkin kullanarak esnek Uretim hedefleri
olusturdu. Ozellikle yUksek sezonlarda kapasite kullanim oranimizi artirdi.

Connected Planning UrUnu talep tahminlemede zaman serisi verilerini
tahmin etmek icin acik kaynakli makine 6grenimi algoritmalari tarafindan
desteklenir. Algoritma 5 yillik gegmis satis verilerini, dzel gunleri ve fiyat
degisimlerini kullanir. Satis merkezi, lokasyon ve Urun seviyelerinde 16 haftalik
tahmin olusturur. Uretim planlamada kullanilan optimizasyon algoritmasi
buyuk veri setlerini analiz ederek Uretim sureclerimizde en iyi ¢dzUmuU
bulmak icin matematiksel optimizasyon tekniklerini (Lineer Programlama)
kullanir. Algoritma Uretim ve tasima maliyetleri, envanter seviyeleri, lokasyon
seviyesinde talep miktarlari dahil birden fazla kriteri optimize eder ve talebin
maximum duzeyde karsilanmasini saglayarak, maliyetleri minimize etmeyi
amaglar.

Urtinde yapilan ek gelistirmelerle ve eklenen yeni modullerle talep planlama ve
Uretim planlama surelerinde hiz kazanildi, planlama tutarhliginin artirilmasiyla
satis kaybinin dnlenmesinde (OoS) ve muUsteriye zamaninda ve eksiksiz
teslimat oranlarinda (OTIF) finansal verilerle desteklenen gelisim saglanarak
yillik 15M UC satis kaybi (OoS) 6nlenmistir. Halihazirda CCl satis hacminin
%75'ini gergeklestiren Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'in yanisira alti Glkede
daha devreye alindi.

2025 igerisinde bayi envanter optimizasyonu, ham madde planlama ve
tedarikgi is birligi modulu, detayli gizelgeleme ve bayi bazli Uretim planlama

yeteneklerini hayata gegirmeyi hedefliyoruz.
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Tedarik Zincirinde Operasyonel Mikemmellik

Tedarik Zinciri Analitigi

Tedarik Zinciri Analitigi, kaynak sistemlerden veri havuzlarina alinan bilgilerin,

Tedarik Zinciri kurumsal raporlarina donusttrulmesiyle tedarik zinciri
yonetimini bastan sona daha verimli hale getirmeyi hedefler. Bu kurumsal
raporlar organizasyonun tum tedarik zinciri faaliyetlerini daha iyi izlemesini
ve optimize etmesini saglar. “Tedarik Zinciri Kontrol Kulesi”'nde kullanilan
“Zamaninda ve Tam Teslimat (OTIF)”, “Stok Yoklugu (O0S)”, “Uretim Stok
GUun Sayisi (DPI)", “Satis Stok GuUn Sayisi (DSI)” gibi sirket icin 6nemli anahtar

performans gostergeleri (KPI) ile genel performans izlenebilirligi gtglendirilir.

Ayrica, "Tanisal Uyarilar" sayesinde olasi sorunlar veya anormallikler erken
asamalarda tespit edilerek, zaman ve maliyet tasarrufu saglanir. Bu analizler,
verimlilik artisini saglayarak, isletmelere tUm tedarik zinciri sUrecinde etkili
kararlar alma ve stratejik hedeflerine ulasma konusunda guclu bir karar
destek sistemi sunar. 2024 yilinda, MUsteri Tedarik Zinciri Kontrol Kulesi
devreye alinarak bu alanda ugtan uca gorunurlik saglandi. 2025 yilinda
lojistik, satin alma, Uretim, kalite ve muhendislik kontrol kulelerinin hayata
gecirilmesi gcalismalarina devam edilmesi hedeflenmektedir.

Musteri Tedarik Zinciri Donusimu

2022 yilinda tedarik zincirimizi geleneksel Uretim merkezli modelden
daha gevik, musteri merkezli bir yaklasima dénUsturmeyi amaglayan
Musteri Tedarik Zinciri Departmanini kurarak énemli bir adim attik. Bu
stratejik girisim, musteri memnuniyetini ve operasyonel verimliligi artirma
taahhUdUmuzu de yansitmaktadir. Yeni kurulan bu departman, talep
tahmini, tedarik planlamasi, hammadde planlamasi, bayi ve musteri
siparislerinin karsilanmasi ve musteri hizmetleri de dahil olmak Uzere cok
cesitli islevlerden sorumludur. Kurulusundan bu yana departman, ugtan
uca planlamayr mumkun kilan yenilikgi stregleri uygulamaya, gelismis
dijital araglar tasarlamaya ve kullanmaya ve tum operasyon bolgelerinde Ug¢
katmanli saglam bir organizasyon yapisi kurmaya odaklanmistir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Tedarik

2024'te MUsteri Tedarik Zinciri Departmani icin Onemli Déntstm Noktalart:

1.

MUsteri Tedarik Zinciri Organizasyonu: Tum Ulkelerde, Grup Ofisi yapisini
Ulke Genel Merkezi ve fabrika seviyelerine kadar yansitan t¢ katmanli

bir organizasyon yapisini basariyla kurduk. Bu hiyerarsik cerceve, CCl
tesislerinin kendi bdlgelerindeki musteriler icin Hizmet Merkezleri olarak
faaliyet gostermelerini saglamaktadir. Bu sayede musteri intiyaclarina
yanit verme kabiliyetimizi artiriyor ve hizmet sunumunu iyilestiriyoruz.
Ulke Genel Merkezleri artik gnluk Uretim ve lojistik operasyonlari icin
optimum kaynak tahsisini saglayan kapsamli ana planlar olusturmak
Uzere donatilmis durumdadir. Bu kesintisiz yapi sayesinde Grup Ofisindeki
Musteri Tedarik Zinciri Direktorlugu, CCI'in musteri odakli stratejisinin
cesitli ulkelerde hizl bir sekilde dizenlenmesi ve uygulanmasinda énemli
bir rol oynamakta ve Musteri Odakli Tedarik Zinciri ydnetimine uyumlu bir
yaklasimi kolaylastirmaktadir.

Yapay Zeka Tabanl Tahmin: 2023 yilinda, kapsamli bir egitim ve iyilestirme
surecinden gecen yenilikci bir yapay zeka destekli istatistiksel tahmin
modeli gelistirdik. Sonug olarak, 2024 yilinda Coca-Cola siseleyicileri
arasindaki ortalama tahmin dogrulugunu asarak %86'lik bir satis tahmin
dogrulugu elde ettik. Bu ilerleme sadece sayisal bir basari degildir; pazar
talebiyle yakindan uyumlu bilingli kararlar alma, bdylece stoklari en

aza indirme ve envanter seviyelerini optimize etme yetenegdimizi ifade
etmektedir.

Ucgtan Uca Planlama: Yapay zeka tahmin yeteneklerimize dayanarak,
2024 yihinda sirket ici dijital araglarla donatilmis kapsamli bir ugtan uca
planlama sureci olusturduk. Bu entegre sureg, CCl'in bayi envanterlerini
etkin bir sekilde planlamasina ve yonetmesine, satis ve satis disi hacim
planlari olusturmak icin satis ve operasyon planlama (S&OP) sUrecini
yonetmesine ve yillik Uretim kapasitelerini optimize etmesine olanak
tanimaktadir. Ayrica, artik ayrintili aylik ve haftalik mamul mal tedarik
planlari olusturabiliyor ve hammadde tuketim ihtiyaglarini tahmin
edebiliyoruz. Bu butlnsel yaklasim, bayi stoksuzluk vakalarinda bir dnceki
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yila gore yuzde 0,5 puanlik bir azalma ve musteriye zamaninda ve eksiksiz
teslimat (OTIF) performansinda bir dnceki yila gore ylUzde 3,2 puanhk
etkileyici bir artis gibi somut faydalar saglamistir.

4. MuUsteri Tedarik Zinciri Kontrol Kulesi: Proaktif bir performans yonetimi
yaklasimi olusturma taahhtdUmutzun bir parcasi olarak, CCl'in planlama
performansini degerlendirmek ve gelistirmek icin 6zel olarak tasarlanmis
sekiz temel performans gostergesi gelistirdik. 2024 yilinin 3. ceyreginde
de, gercek zamanli iggoruler saglamak igin bir uyart mekanizmasi ile
donatilmis canli bir izleme panosunu hayata gecirdik. Bu gosterge paneli,
CCl seviyesinden Ulke ve tesis seviyelerine kadar gunluk, aylik ve Ug aylik
bazda performans metriklerinin kapsamli bir gordnimunt sunmaktadir.
Kontrol kulesi, tedarik zinciri operasyonlarimizda surekli iyilestirmeyi
tesvik eden veri odakli kararlar almamizi saglayan tam otomatik kurumsal
gosterge tablolari ile desteklenmektedir.

5. Siparis Yonetimi: DistribUtdr envanterinin otomatik olarak yenilenmesi,
CClI'l tum TCCC siseleyicileri arasinda ayiran bir dzelliktir. Raporlama
déneminde, Satici Tarafindan Yonetilen Envanter (VMI) kavramini bir
adim oteye tasidik ve mevcut stoklarin bayilere 6zel ihtiyaglarina gore
tahsis edilmesine dncelik vermek Uzere tasarlanmis bir algoritma ile
zenginlestirdik. Tescilli aracimiz "Fairshare" tim CCI Ulkelerinde basariyla
uygulanmaktadir. Bu ara¢ gunlUk bayi siparis dnerilerini kolaylastirmakta,
fabrikadan fabrikaya stok transferleri icin dneriler sunmakta ve
etkili sevkiyat planlamasi icin yukleme dnceliklendirme rehberligi
saglamaktadir.

Genel bir bakisla, MUsteri Tedarik Zinciri Departmaninin kurulmasi ve
2024'te kaydedilen ilerlemeler, CCl'in operasyonel mukemmellige ve muUsteri
memnuniyetine olan baglihgini géstermektedir. MUsteri odakl bir yaklasimi
benimseyerek ve ileri teknolojilerden yararlanarak, modern tedarik zinciri
ortaminin karmasikliklarinin Ustesinden gelmek, nihayetinde surdurulebilir
buyUumeyi saglamak ve pazardaki rekabet avantajimizi artirmak icin iyi bir
konumdayiz.

#isimizdeDayanikliyiz
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Nasil Yonetiyoruz?

CClI Tedarik Zinciri icra Kurulu

Uyesi, cevre yonetimi konusunda
nihai sorumlulugu Ustlenir ve
Surdurulebilirlik Hedeflerimize
ulasma yolundaki ilerlemeleri
titizlikle takip eder. Entegre
yonetisim modelimiz kapsaminda
olusturdugumuz cok paydash “iklim
Gorev Gucu” ve “Su Verimliligi Gorev
GUcU" ise WUR (Water Usage
Ratio-Su Kullanim Orani) ve EUR
(Energy Usage Ratio-Enerji Kullanim
Orani) performanslarimizi her ay
godzden gegirip degerlendirir.

Operasyonlarimizi yerel yasal
gerekliliklere, uluslararasi standartlara
ve Coca-Cola isletme Gereklilikleri'ne
(KORE) tam uyum hedefi ile
yonetiyoruz. Bu dogrultuda, 2024
yilinda, cevre mevzuatina ve TCCC
standartlarina uyarak, ceza (10.000
USD bedelini asan) almadik.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Uretimde Enerji Kullanim Orani (MJ/L)

Sorumlu Uretim

Uretimde Su Kullanim Orani (L/L)
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Uretimde GHG Emisyonlari Orani (9CO,e/L)

Ulke EUR M/Lt Enerji% EUR Hedef 2025 WUR It/It Su%  WUR Hedef 2025 GHG (gr/lt) GHG %  GHG 2025 Hedef
Turkiye 0,319 26 0,325 1,51 35 145 30,2 26 299
= Orddn 0,275 04 0,270 1,47 1 143 30,1 04 29,8
n Kirgizistan 0,683 2 0,630 1,69 2 1,58 292 1 28,9
= Tacikistan 0,81 1 0,803 279 1 1,85 36,6 06 36,2
Azerbaycan 0,746 8 0,739 1,63 5 1,55 60,3 6 59,7
- Tarkmenistan 0,932 0,5 0,922 1,79 02 175 120,5 06 19,3
Kazakistan 0,707 19 0,693 172 13 1,51 62,5 17 61,9
Pakistan 0,333 15 0,31 168 21 1,55 429 20 42,5
= Irak 0,476 9 0,415 177 9 171 55,0 10 54,5
= Szbekistan 0,564 13 0,558 178 n 163 473 1 469
- Banglades 1,958 8 1,65 1,54 2 15 131,3 7 130,0
{CCI cal 0,471 100 0,450 1,64 100 1,55 45,9 100 45,4

2024 yilinda galisanlarimiza
8.140 Kisi-saat cevre egitimi verdik.

2024'te operasyonel mukemmellik

projeleri ile saglanan tasarruf

159

ton atik

285.588

m?* su

pAS) milyon

M3 enerji

2.150 ton

CO; emisyon
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Sorumlu Uretim

Gida Guvenligi ve Uran Kalitesi

GCida
Guvenligi
ve Urldn
Kalitesi

Operasyonel mukemmellik
anlayisimiz dogrultusunda,
en yuksek Urun kalitesi

ve gida guvenligi
standartlarini uygulayarak
siseleme faaliyetlerimizi
surdUruyoruz.

TAAHHUDUMUZ

Yasal ve sirket gereklilikleriyle birlikte
The Coca-Cola Company'nin belirledigi
tUum standartlara tam uyum saglamak.

ILGILI POLITIKALARIMIZ

Y Yonetim Sistemleri Politikasi

iILGILI UYELIKLER: Tiklayin.
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Nasil Yonetiyoruz?

CCl olarak tum faaliyetlerimizde
Yonetim Sistemleri Politikamizi esas
aliriz.

Temel amaclarimizin basinda;

> MUsteri ve tuketici memnuniyetini
eksiksiz saglamak,

> Onlara en yUksek kalitede ve guvenli
icecekler sunmak gelir.

Bu cercevede kalite, is sagligi/gtvenligi,
cevre, gida guvenligi ve enerji yonetim
sistemleri ile birlikte;

> Yasal ve sirket gerekliliklerine tam
uyum saglariz,

> The Coca-Cola Company’nin belirledigi
tum standartlari uygulariz,

> ic ve dis iletisimi etkin sekilde yénetiriz,

> Riskleri ve firsatlari degerlendirerek
ilgili paydaslarimizin beklentilerinin
otesine gegmeyi hedefleriz.

TUm calisanlarimiz, bu politikayi
benimseyerek surdurulebilir tuketim ve
Uretim modelleri olusturmak ve daha
iyi bir diinya yaratilmasina yardimci
olmak amaciyla sorumluluk almaktadir.
Entegre Yonetim Sistemi ile tum
faaliyetlerimizi bir arada yonetiyoruz.

Sureglerimiz, asagidaki yonetim sistemleri ve
sertifikasyonlarla garanti altina alinmaktadir:

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi

ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

LEED Altin Sertifika Surdurulebilir Tesis Yonetimi

Denetimlerimiz, TCCC Gereklilikleri (KORE) ve
bagimsiz UGguncu taraf denetimleriyle strekli olarak
degerlendiriimektedir.

Gida Kaybi ve israfin &nlenmesi

Gida kaybi ve israfini dnlemek amaclyla hammaddenin
fabrikaya girisinden, Grln sevkiyatina ve son tUketiciye ulasana
kadar gecen tum surecleri etkin bir sekilde yonetiyoruz:

> Riskler, firsatlar ve tehlikeleri belirleyerek kayit altina aliyoruz.

> Onleme ve azaltma stratejilerini uyguluyoruz.

> Yeniden islevlendirme ve geri donusum politikalarini hayata
geciriyoruz.

> Geri kazanim ve bertaraf sUreglerini optimize ediyoruz.

Surekli gelisim anlayisimizla bu surecleri teknoloji ve inovasyon
ile destekleyerek en iyi uygulamalari hayata geciriyoruz.

Entegre Yonetim Sistemi ile tum
faaliyetlerimizi bir arada yonetiyoruz

#isimizdeDayanikliyiz


https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/documents/politikalar/CCI_Yonetim_Sistemleri_Politikasi.pdf

Gida Guvenligi ve Urln Kalitesi

Tedarik Zinciri Yonetimi ve Surdurulebilirlik
Hammadde Tedarikinde Guvenlik

Tedarikgilerimizin gida guvenligi standartlarina tam
uyum saglamasi icin siki denetim ve izleme sistemleri
uyguluyoruz.

Tedarikgi Degerlendirme Suregleri
Guvenilir tedarikgileri secmek igin risk bazli

degerlendirme sistemleri kullaniyoruz.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Uygulamalari

Cevresel etkileri azaltmak igin yerel kaynaklari destekliyor

ve karbon emisyonunu dusuruyoruz.

Geri Donusturulebilir Ambalaj Kullanimi
Plastik kullanimini azaltarak ¢evre dostu ambalaj
¢odzUmleri gelistiriyoruz.

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Teknoloji ve Dijitallesme

Yapay Zeka Destekli Kalite Kontrolleri

Olasi sapmalari 6nceden belirlemek icin makine
ogrenimi ve veri analitigi kullaniyoruz.

izlenebilirlik
Tedarik zinciri boyunca seffaflik ve gtvenilirlik saglamak
icin dijital izleme sistemlerini uyguluyoruz.

Otomatik Kalite Yonetim Sistemleri

Kalite denetimlerini hizlandirmak ve insan hatalarini
en aza indirmek icin otomatik veri toplama ve analiz
sistemleri kullaniyoruz.

Sorumlu Uretim

Ciddi Olaylarin Yonetimi ve Kriz Midahale Planlari
Risk Degerlendirme ve Onleyici Stratejiler

Ciddi olaylara karsi hizli yanit verme kapasitesini artiran
kriz planlari gelistiriyoruz.

Seffaf iletisim ve Kamuoyu Bilgilendirme
Olasl kriz durumlarinda tUketicileri, tedarikgileri ve
kamuoyunu dogru bilgilendiriyoruz.

Geri Cagirma Surecleri
Olasi guvenlik ihlallerine karsi etkin geri cagirma
sistemleri uyguluyoruz.

Acil Durum Tatbikatlari
Ciddi olaylara karsi hazirlkli olmak icin dtzenli kriz
senaryosu tatbikatlari yapiyoruz.
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Tiketicilerimizin Guvenligi Onceligimizdir
Tuketicilerimizin saghgini korumak igin bilimsel
arastirmalar, gelismis kalite kontrolleri ve seffaf
iletisim uyguluyoruz. Gida guvenligi kulturinu surekli
gelistirerek, toplumda glven yaratiyoruz.

2024 Hedefleri 2024 Performansi Durum 2025 Hedefleri

> Gida guvenligi ve kalite denetimlerinde kritik, major ve tekrar eden bir

bulgu olmamasi > Kritik/major bulgu yok, Urtin geri cagirma yapilmamistir

V > Ayni performansi strddrmek
> Uran geri cagirma olmamasi \/

> Herhangi bir rtin geri cagirma olmamistir. > Urtin geri cagirma olmamasi

v Hedefe ulasildi /7 Kismentamamlandi  =» Sireg devam ediyor X Hedefe ulasilamadi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz



DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi

Surdurulebilir
Ambalaj ve
Atik YOonetimi

CCl olarak, ambalajlarin tim
yasam déngusunu dikkate
alarak dongusel ekonomiye
katki saglhyor ve karbon ayak
izimizi minimize ediyoruz.

TAAHHUTLERIMIiZ

1. 2030 yilina kadar ambalajlarimizin %100'4Gn
geri donusturulebilir yapmak ve en az %50

oraninda geri dénustUrulmus plastik kullanmak.

2. Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'da piyasaya
sUurdugumuz ambalajlari toplamak ve geri
donusturmek, diger Ulkelerde ambalaj toplama
programlarina 6nculik etmek ve farkindalik
yaratmak.

iLGILI POLITIKALARIMIZ
W vonetim Sistemleri Politikasi

CVg;evre Politikasi
iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:
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Nasil Yonetiyoruz?

Surdurulebilir ambalaj ve atik yonetimi konusunu, TCCC'nin déngUsel ekonomi yaklasimiyla
2018 yilinda baslattigi ve Tasarim, Toplama ve Ortaklik odak alanlarinda yuruttugu “Atiksiz
Bir DUnya" Programi ile 2030 Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz kapsaminda belirledigimiz
hedeflerimiz ekseninde ele aliyoruz. Kurdugumuz ¢cok paydash Surdurulebilir Ambalaj ve

Atik Yonetim Gorev Gucu ile ise uzun vadeli ambalaj ve toplama stratejimizi sekillendiriyoruz.

Ambalaj Stratejimiz gcercevesinde;

> Daha az malzeme kullanarak daha hafif ambalajlar gelistirmeye,
> Tasarim asamasinda ambalajlarimizdaki geri donusturulmus icerigi artirmaya,
> Cam siselerimizi yeniden kullanmaya,

> Piyasaya surdugumuz ambalajlarin geri toplanmasina odaklaniyoruz.

\‘en'\den KU"an”h

Yeniden
doldurulabilir
cam siseler

nll

Hafifletme
calismalari

donustlrulmus
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Sorumlu Uretim

Hdfifletilmis ve kisa boyunlu sise uygulamalarinin yardimiyla;
2024 yilinda 900 ton resin tasarrufu sagladik.

Hafifletme Calismalari

Malzemeden tasarruf etme ve Uretim sirasinda salinan sera gazi emisyonlarini azaltma
amaclyla 2008 yilinda baslattigimiz hafifletme ¢alismalarimiz kapsaminda ilk olarak Turkiye'de
hafifletilmis PET sisenin boyun uzunlugunu azalttik. 2010 yilindan itibaren ise Kirgizistan,
Azerbaycan ve Kazakistan operasyonlarimizda da hafifletme programlari uygulamaya
basladik. 2015 yilinda, iyi uygulamalarin faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelere yayillmasi amaciyla
calismalarin kapsamini genislettik. 2024 yilinda kapaklarda hafifletme calismalari sonucunda
mesrubat/gazli icecek kapaklarinda 0,3 gramlik dusus elde edilmistir.

Yeniden Doldurulabilir Cam Sise

Cam siselerin tekrar kullanimina olanak saglayan yeniden doldurulabilir cam sise
uygulamalarimizla, enerji tiketimini azaltiyor ve daha az kaynak kullaniyoruz. MUsterilerimizi
de bu konuda bilin¢clendirerek depozitolu sise kullanimini yayginlastirmaya calisiyoruz. 2024
yilinda Turkiye, Pakistan ve Ozbekistan'daki yeniden doldurulabilir cam sise uygulamalariyla
toplam 203.411 ton CO, 6nlenmistir.

inceltilmis Yiksek Performansh Stre¢ Uygulamasi (Nano Streg)

Dogaya salinan paketleme malzemelerinin azaltilmasina yonelik hedefimiz dogrultusunda
inceltilmis yuksek performansli stre¢ uygulamasina gecis yaptik. Sisteme tanittigimiz bu
yeni uygulama sayesinde palet basina tuketilen stre¢c miktari %35 oraninda azaltilirken
sarim kuwvveti %40 oraninda artiyor. Bu uygulamayla birlikte 2024 yilinda toplam 82 ton
stre¢ kullanimimizi azalttik. Daha siki sekilde sarilan paletler sayesinde, katlar arasinda
kullandigimiz seperatorleri (ayirag) azaltma imkani da sagladik.

Ayrilmaz Kapak

2030 Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz dogrultusunda ileriye dogru 6nemli bir adim daha
attik. Damla su sisesi kapaklarini siseye bagl kalacak sekilde yeniden tasarladik. Pilot proje
olarak 19 sehirde ve Dudullu genel merkezimizde baslayan bu girisim, ambalaj atiklarinin
azaltilmasina yardimci oluyor ve geri donusturulebilirligi artiriyor.

Ayrilmaz kapakli siselerde geri donustlrllmus PET (rPET) etiketler kullaniyoruz. Ayrica, bu
yenilik tUketicilere daha hijyenik ve kullanish bir deneyim sunuyoruz. Kapak tasarimimizi
%5 oraninda hafifleterek, Uretilen her 5 milyon sise icin 250 kg plastik tasarrufu sagliyor ve

karbon emisyonlarimizi azaltiyoruz. )
#lsimizdeDayanikhyiz
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Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi

Geri Donusturulmus Plastik (rPET)

icecek ambalajinda rPET kullanimi cercevesinde, geri dénustUralmus
malzeme miktarinin artirilmasina yonelik calismalarimizi uzun suredir
surduruyoruz.

2024 Yili Uygulamalari

CClI Turkiye

> Kimyasal geri dontsum yonteminden faydalanarak, %8 oraninda rPET
kullanildi: 450 ML Coca-Cola pet siselerinin tamaminda %100 rPET,
330 ML, 1L ve 1,5 L meyve suyu ve buzlu cay Urlnlerimizin tamaminda
%50 rPET ve yillik %8 rPET hedefimize ulasmak icin kalan tonaj 1L gazh
icecek Urunlerimizde %100 rPET kullanildi.

> 500 ML plastik Damla su sisesi etiketlerinde rPET kullanildi.

> Plastik kasalarimizda %25 oraninda geri donustlrdlmus HDPE (yUksek
yogunluklu polietilen), 450 ML ve 1L koli paketleme malzemelerinde
(shrink) Turkiye'de 70, Kazakistan’ da 30 ton olarak toplam 100 ton geri
donusturulmus LDPE (algcak yogunluklu polietilen) kullanildi.

CCI Pakistan
> %6 rPET Uretim hedefine ulasildi.

Azerbaycan, Kirgizistan, Tacikistan ve Kazakistan'da rPET tUketimlerine
basladik. rPET calismalarina ek olarak, 2023 yili itibariyla Turkiye'de
yeniden doldurulabilir cam siselerimizde geri dontsumlU kagittan etiket
kullaniyor ve Cradle to Cradle (C2C) sertifikasini uyguluyoruz.

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Uretim

CCl is Diinyasi Plastik Girisimi (iPG) imzacisi

is DUnyasi Plastik Girisimi'nin (iPG) imzacisi olup, iPG'ye verdigimiz taahhutler
kapsaminda; Turkiye operasyonlarimizda birincil ambalajlarimizin ambalaj
agirhigini hafifletme galismalarini strdtrlyor, birincil ambalajlarimizin
tamaminda halihazirda %100 geri donUsturulebilir malzemeler kullaniyor,
plastik kasalarimizda ise yeniden kullanim modeli uyguluyoruz.

2024 yilinda iPG Final raporu yayimlanarak proje tamamlandi. CCl olarak,
proje boyunca toplam 850 ton plastik azaltma taahhutumuzu 1.376 ton olarak
gergeklestirdik.

Tuketici Sonrasi Ambalaj Atiginin Geri Dénusturilmesi

2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz dogrultusunda, atik toplama alaninda
oncelik verdigimiz Ulkelerdeki gelismeleri, TCCC ile ortaklasa kurdugumuz
calisma gruplari araciligiyla aylik toplantilarla izliyoruz.

Déngusel ekonomiye katki saglamak amaciyla, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan hayata gecirilen Depozito Yonetim Sistemi'ni
(DYS) destekliyoruz. Sistemin tum paydaslarin katilimiyla sekillenmesini

ve finansal surdurulebilirlik ile cevresel fayda arasinda optimal bir denge
kurmasini hedefleyerek calismalarimizi strdurtyoruz.

Plastik atiklarin azaltilmasi ve geri donustm sureclerinin iyilestirilmesinde
mekanik rPET'in dnemli bir rol oynadigina inaniyoruz. Bu dogrultuda,
mekanik rPET kullaniminin potansiyel faydalarini vurgulayarak ve bu

konuda farkindalik yaratarak, gida ile temas edebilen mekanik rPET'in
guvenli ve surdurulebilir bir ambalaj ¢6zUmU olarak potansiyelini ortaya
koymak icin kamu, sivil toplum kuruluslari ve dzel sektorle is birligi yapiyoruz.
Avrupa'da mekanik rPET'in basarili bir sekilde kullaniliyor olmasi, bu
malzemenin surdurulebilirlik potansiyelini ve genis ¢apta kabul gordigunu
kanitlamaktadir. Bu alandaki yenilikci cdzUmleri desteklemek ve tesvik etmek
amacilyla stratejik adimlar atiyor, Avrupa ve Turkiye'deki rPET kullanimina
yonelik duzenlemeleri yakindan takip ederek uyum saglamayi amagliyoruz.
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Gida israfina Yénelik Uluslararasi “10X20X30"

Tedarikgi agl kapsaminda dahil oldugumuz, Dunya Kaynaklari Enstitusi’'ntn (World
Resources Institute “WRI) 80'i askin Ulkede gida israfinin ve kaybinin énlenmesine
yonelik yurtttugu 10x20x30 projesi kapsaminda; 2030 yilina kadar gida kaybi ve
israfinl %50 oraninda azaltma hedefiyle 2024 yilinda da galismalarimizi strdirduk.

Operasyonel gida atiklarimizi azaltma yonunde, Grup Ofis ve TUrkiye'deki
fabrikalarimizda calisanlarimiza 10x20x30 girisimini, gida israfi ve kaybini ve bunlarin
CCl'daki mevcut seviyelerini agiklayan iletisim serisi devam etti.

Gida atigini azaltmak adina tedarikgilerimiz ile de ortak ¢alismalar
baslatildi. Bu dogrultuda, egitim, 6lcim ve kompostlama gibi girisimler
yoluyla mutfagin daha surdurulebilir hale gelmesi icin tedarikcilerimizin
sozlesmelerine yeni maddeler eklendi.

2023 yilindaki 68.2 ton gida atik miktarimiz 2024 yilinda 80.2 ton olarak
gercgeklesti. Gida atiklarimizi degerlendirme calismalarimiz kapsaminda
Corlu fabrikamizda Es/Anaerobik Sindirim islemi uygulanarak 4.8 ton atigimiz
donusturulda.

2025 yilinda toplam plastik ambalaj kullanim miktarimizin uygulanmasi
planlanan ambalaj azaltim ¢alismalari sonrasinda Uretimle paralel olarak
%5 oraninda artmasl hedeflenmektedir.

Ambalaj atiginin geri dénusturulmesi kapsaminda yurutulen projeler
hakkinda detayli bilgi icin IUtfen tiklayin B Sorumlu Kurumsal Vatandaslik.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz



Su
Yonetimi

Uretimde kullandigimiz
suyu verimli bir sekilde
yonetmek, onceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Su yénetim stratejimiz
dogrultusunda
gelistirdigimiz
uygulamalarla
operasyonlarimizi surekli
iyilestirmeye calisiyoruz.

TAAHHUTLERIMIiZ

1. 2030'a kadar su verimliligini
%20 artirmak. (Baz Yil: 2020).

2. Su notrlugunu hedeflemek
ve su projeleri araciligiyla su
guvenligini saglamak.

iLGILI POLITIKALARIMIZ
W Yonetim Sistemleri Politikasi

Y Cevre Politikasi
iILGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:

T8 El El [
N E2d B B&

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Su Yonetimi

Nasil Yonetiyoruz?

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Uretim

Su yonetiminde; su verimliligi, atik su ve geri kazanim alanlarina odaklaniyoruz. Su Yonetim stratejimiz ile:

> Fabrikalarimizdaki toplam su kullanim verimliligini iyilestirmeyi,

> Fabrikalarimizin su kaynaklarinin yer aldigi su havzalarini korumak amaciyla Kaynak Suyu Hassasiyet
Degerlendirmesi (SVA) yapmayi ve Su Yonetim Plani (WMP) ile havzanin korunmasi ¢alismalarini hayata

gecirmeyi,

> Fabrikalarimizdaki atik su desarji ve yagmur suyu hasadini ydnetmeyi (atik su aritmada %100 uyumla devam

etmeyi),

> Yerel olarak faydali programlar uygulayarak, kullandigimiz suyu tekrar dogaya kazandirmayi,

> Su sikintisina uzun vadeli, etkin ¢cozUmler olusturmak icin yerel yonetimler, STK'lar ve toplumlarla is birligi
kurmayi ve kaynak suyu koruma planlari uygulamayi,

> Su tuketimini azaltan yeni teknolojilere yatirim yapmayi,

> SUrdurdlebilir kaynaklar tedarik etmek icin firsatlari arastirarak fizibilite calismalari gerceklestirmeyi

hedefliyoruz.

Fabrikada Su Tuketimini En Aza indirme,

Geri Donustlirme ve Yeniden Kullanma

CCl olarak, su tuketimini optimize etmek ve verimliligi artirmak
icin kapsamli bir yaklasim benimsiyoruz. Fabrikalarimizda
suyun nasil kullanildigini detayli bir sekilde anlamak amaciyla
su haritalar olusturuyoruz. Bu haritalar sayesinde gunltk
toplam su tUketimimizi ve her bir litre GrGnun Uretimi igin ne
kadar su harcadigimizi takip ediyoruz. Su Kullanim Oranimizi
(WUR) dusurmek icin fabrikalarimizda basarili sonuclar veren
uygulamalari belirliyor ve bu uygulamalari diger tesislerimizde
de yayginlastiriyoruz. Ayrica, sektordeki en iyi uygulamalari
surekli olarak izleyerek kendi sureclerimizi gelistirmeye
galislyoruz. 2018 yilinda tum CCl fabrikalarinda tamamlanan Su
Tasarrufu Programi, su tUketimini azaltma ve su kullanim oranini
surekli olarak iyilestirme hedefiyle tasarlanmistir. Bu program

sayesinde su kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini sagliyoruz.

2024'te faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde, yaklasik
686.111 M3 su tasarrufu sagladik.
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ S < 12é >

Sorumlu Uretim

Su Yonetimi
2030 Surdurulebilirlik Endeksli Tahvil Su Kullanim Orani (WUR) (L/L)
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bdlgesindeki icecek endustrisinin ilk N 2024 2024 2025
surdurulebilirlik endeksli tahviline imza attik. Olusturulan tahvil cergevesi Ulke 2020 2021 2022 2023 Hedef Gergeklesme Hedef
kapsaminda; 2020 baz yilinda 1,69 L/L olan su kullanim oranimizi (WUR), 2029
yilina kadar %17 azaltarak 1,4 L/L su kullanim oranina ulasmayi hedefliyoruz. TUrkiye 1,45 1,46 1,48 1,47 1,35 1,51 1,45
B ocin 146 144 1,42 1,32 1,32 1,47 143
CCI Capinda Su Tasarrufu (m3)
2975263
Bl «<zian 1,68 1,64 1,67 170 1,50 1,69 1,58
2289157400
202407 L eesass —
1.838.529.,...--"""' s Tacikistan 2,26 215 1,93 214 1,85 2,79 1,85
1652967 ooviamn”’
1548905, 1eee Azerbaycan 1,64 1,66 1,62 1,62 1,50 163 1,55
2019 2020 2021 2022 2023 2024 - Tdrkmenistan 2,62 207 210 195 1,90 173 175
n Kazakistan 1,51 1,68 1,58 1,61 1,45 172 1,51
2024 Su Yonetimi Performansi*
Tarkiye** CClI Genel
Pakistan 2,09 1,90 1,80 178 1,50 1,68 1,55
Su Kullanim Orani (L/L) 1,51 1,64
Toplam Su Gekimi (m?) 4.685.208,646 13.321.790,132 tw Irak 1,92 1,90 2,00 1,96 175 177 1,71
Geri DonuUsturulen ve
291.332 686.111
Yeniden Kullanilan Su Hacmi (m* EEET
() mmm Ozbekistan - - 1,93 1,74 1,65 1,78 1,63
Geri DOnuUsturulen ve 62 55
Yeniden Kullanilan Suyun Payi (%) ' '
- - - - - 1,54 1,50
*Su yénetimi performansi Gretim streclerini kapsar. Havzaya kazandirilan su dahil degildir. - Banglade§
**TUrkiye toplam Uretim hacmimizin %39'unu karsilamaktadir.
QCCI ccl 1,69 1,65 1,66 1,64 1,50 1,64 1,55

Son dort mali yil icinde finansal etkisi olan suyla ilgili herhangi bir operasyon
kesintisi, tesis kapanmasi veya benzeri bir olay yasanmamistir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz



Atiksu
Yonetimi

Faaliyet gosterdigimiz her
Ulkede atik su yonetimi
konusunda yerel yasalara

tam uyum saghyoruz. "Sifir

atik su Uretme ve islahi"
yaklasimini benimseyerek,
atik su aritim ve desarj
sureclerimizi bu

yasalara uygun sekilde
gerceklestiriyoruz.

TAAHHUTLERIMIiZ

1. 2030'a kadar su verimliligini
%20 artirmak. (Baz Yil: 2020).

2. Su notrlugunu hedeflemek
ve su projeleri araciligiyla su
guvenligini saglamak.

ILGILI POLITIKALARIMIZ

W Yonetim Sistemleri Politikasi

W Cevre Politikasi
iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Atik Su Yonetimi

Nasil Yonetiyoruz?

Atiksu desarj sureglerimiz, atik su kirletici limitlerini belirleyen The Coca-Cola Company (TCCC)
ve Dunya BankasI'nin yUksek standartlarina tabidir. Birgok durumda, TCCC tarafindan belirlenen
desarj limitleri, yerel otoriteler tarafindan belirlenen limitlerin cok daha altinda kalmaktadir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Denetimlerinin yani sira, atik su yonetimi performansimiz
Uguncu taraf kuruluslar tarafindan duzenli periyotlarda denetlenir. Atiksuyumuzun kalite
parametrelerini kapsamli analizlerle strekli olarak izliyor ve desarjdan 6nce atik suyu aritarak
cevresel etkimizi azaltiyoruz. Bununla birlikte Grun litresi basina desarj edilen atik su miktarini da
kontrol ediyor, faaliyetlerimiz sonucu Uretilen atik suyu azaltmaya yonelik projeler gelistiriyoruz.

islenmis atik su kalitesi ile ilgili TCCC parametreleri ve fabrikalarda su yénetimiyle ilgili veriler icin
|Utfen tiklayin. li Ekler- SUrdurulebilirlik Performans Gostergeleri.

Sorumlu Uretim

2024 Varis Yerine Gore Su Tahliyesi (m3)

CClI Genel
Yer Ust( Suyu 1.518.446
Organize Sanayi Bolgesi 841.252
Kentsel Kanalizasyon Sistemi 2.610.019
Toplam 4.969.717

Surdurulebilir Gelecege Dogru Bir Adim

CCI Pakistan, yenilik¢i ve etkili su kullanimi mekanizmalarini uygulama hedefi dogrultusunda,
2020 yilinda Pakistan Bahge Bitkileri Kurumu (PHA) ile bir Mutabakat Anlasmasi (MoU) imzaladi.
Mutabakat kapsaminda; CCl Pakistan, PHA'ya d6numuzdeki 5 yil boyunca yesil alanlarin sulanmasi
ve yollarin temizlenmesinde kullanilmak Uzere aritilmis atik su saglayacak.

S < 127 >
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Su Geri
Kazanimi

CCl olarak, su kaynaklarinin

korunmasina dnem veriyoruz.

Bu dogrultuda, TCCC'nin
"kullandigimiz her damla
suyu yerine koyma" hedefine
paralel olarak su geri
kazanim ¢alismalarina agirlik
veriyoruz. Operasyonlarimizin
su kaynaklari Gzerindeki
etkisini azaltmak icin surekli
caba gdsteriyoruz.

TAAHHUTLERIMIiZ

2030'a kadar su verimliligini

%20 artirmak. (Baz Yil: 2020).

Su nétrltgunu hedeflemek ve su
projeleri araciligiyla su guvenligini
saglamak

ILGILI POLITIKALARIMIZ

V¥ Yénetim Sistemleri Politikasl

CVE evre Politikasi
iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Su Geri Kazanimi

Nasil Yonetiyoruz?

TCCC, 'su noétr' bir sirket olma vizyonu dogrultusunda, kullandigi suyu tum atik sularini aritarak
cevreye, hizmet ettigi toplumlara ve su ekosistemine destek olacak seviyede geri kazandirmayi
hedeflemektedir. Ayrica, yerel dlizeyde yUrutulen Su ve Saglik Koruma Programlari ile Grin

hacmine esdeger miktarda suyu yenilemeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda, 2005 yilindan bu
yana, guvenli ve sihhi suya erisimin saglanmasi, su havzalarinin korunmasi, Uretim sureclerinde
su kullaniminin optimize edilmesi ve su politikasi sturreclerine katilim dahil su sorununa yonelik
farkindaligin artirilmasi amaciyla topluluklar, hUkUmetler ve saygin Uguncu taraf kuruluslarla is

birligi yapmaktadir.

CCl olarak, TCCC'nin 202T'de acikladigi "2030 Su Guvenligi Stratejisi"ne tam uyum saglamak ve su
notr hedefine ulasmak icin calisiyoruz. Bu kapsamda, su mevcudiyetini ve kalitesini iyilestirmenin

Sorumlu Uretim
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Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki su risklerini belirlemek, degerlendirmek ve ¢ézim Uretmek
amaciyla kapsamli bir risk degerlendirmesi gergeklestirdik. Bu degerlendirmede, TCCC Su

Risk Degerlendirme Cergevesi, Kaynak Suyu Hassasiyet Degderlendirmesi (SVA), WRI Aqueduct,
KUresel Kurumsal Su Riski Degerlendirmesi ve Kuresel Su Riski Degerlendirmesi gibi cesitli
aracglardan yararlandik. Su Riski Degerlendirmesi'nin sonuclarini yerel baglamda analiz etmek igin
fabrikalarimizda su kullanimi, su stresi, kaynak suyu guvenligi, havza guvenligi, toplum ve paydas
endiseleri gibi konularda anketler duzenleyerek geri bildirimler topladik. Anket sonuglarina goére

olusturulan haritalandirma ¢alismasi sonucunda, gevresel, sosyal ve yonetimsel risklerin yuksek
oldugu 33 lokasyon arasindan 13'Unu Liderlik Lokasyonu olarak belirledik. Bu lokasyonlar; Bursa,

Askabat'tir.

yani sira su yonetimi ve suya erisim konularinda da gelistirmeler yapiyoruz.

Corlu, Sapanca, Faysalabad, Lahor, Karaci, Madaba, Astana, Baku, Erbil, Biskek, Dusanbe ve

Liderlik Lokasyonlarinin Belirlenmesi:

Kuresel Risk Degerlendirmesi

WRI Aqueduct aracini kullanarak yaptigimiz havza bazli

su kithgi degerlendirmesi sonucunda CClI fabrikalarinin
bulunduklari lokasyonlardaki su havzalarinin %45'i, su kithgi
acisindan riskli bolgede yer aliyor.

Kaynak Suyu Hassasiyet Degerlendirmesi

(Source Vulnerability Assessment - SVA)

CCl olarak, tum fabrikalarimizda bes yilda bir Kaynak Suyu
Hassasiyet Degerlendirmesi (SVA) gergeklestiriyoruz. SVA'lar,
toplumun su kaynaklarindaki hassasiyeti degerlendirmemizi
ve su kullanimimiz ile atik su tahliyemizin potansiyel
etkilerini belirlememize olanak sagliyor. Saha etutleri, fabrika
yetkilileriyle gérismeler ve yerel/ulusal otoritelerle is birligini
iceren bu galismalar sirasinda; fabrikalarimizin etrafindaki

su havzalarinin ve alt havzalarinin topografik, jeolojik,
hidrojeolojik ve hidrolojik analizini yaparak su kaynaklarinin
surdurulebilirligi ile ilgili riskleri tespit ediyoruz.

2021 yilinda benimsedigimiz Su Yonetimi i¢in
ittifak (AWS) prensipleri dogrultusunda, su
kaynaklarimizin hassasiyetine odaklanmanin
Otesine gegerek, dogrudan veya dolayli olarak
etkiledigimiz tum havzalarda "Toplam Su
Yonetimi" ilkesini uyguluyoruz. Bu ilkeyle, tum ilgili
paydaslarimizi sUrece dahil ederek su yonetim
planlarimizi olusturuyor ve olasi etki ve riskleri
azaltmaya odaklaniyoruz.

Su Yonetim Plani

(Water Management Plan - WMP)

Yapilan degerlendirmeler sonucunda
fabrikalarimizin ve gevre topluluklarinin ihtiyacini
karsilayan su kaynaklarina yonelik sosyal, cevresel
ve politik risklerin bir envanterini hazirliyor ve
calisma sonugclarini bir WMP ile degerlendirerek
fabrikalarla ilgili tek tek aksiyon aliyoruz.

Yerel Geri
Toplam Yararli N Kazanim
Su Cekimi Kullanim

Miktari

TCCC Su Guvenligi Vizyonu

Faaliyet gosterdigimiz, kaynak malzemeleri tedarik ettigimiz ve
insanlarin hayatlarina dokundugumuz yerlerde isimiz, insanlar ve
doga icin su guvenligini artirmak

Kullanilabilirlik Kalite Ekosistemler Erisim Yonetisim
Yenileyici Saghkh Direncli
Operasyonlar Havzalar Topluluklar

Azaltilmis yerel Azaltilmis yerel
paylasilan su paylasilan su
sorunu sorunu

Gelismis topluluk
su direnci, kadinlara ve kiz
cocuklarina odaklanma

#isimizdeDayanikliyiz
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Enerji YoOnetimi

ve Iklim Krizi
lle Mucadele

CCl olarak, cevresel ayak izimizi

azaltmak amaciyla operasyonlarimizda
enerji verimliligini artirmaya ve iklim

degisikligiyle mUucadeleye yonelik
calismalar gerceklestiriyoruz.

TAAHHUTLERIMIiZ

1. Tesislerimizi %100 yenilenebilir elektrikle calistirmak

ve karbon nétr Uretime gegmek.

2. 2030'a kadar is hacmimizi bUyUturken deger

zincirimiz boyunca mutlak karbon emisyonlarimizi

%13, litre Urun basina emisyonlarimizi
%50 azaltmak.

ILGILI POLITIKALARIMIZ

V¥ Yénetim Sistemleri Politikasi

Y Cevre Politikasl

iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:

8 it e B 12 13
i Bcol &
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Enerji Yénetimi ve iklim Krizi ile Mucadele

Nasil Yonetiyoruz?

Enerji verimliligi ve iklimin korunmasi stratejimiz cergevesinde;

> Uretim faaliyetlerimizde, Uretim ve satis ofislerimizde enerji verimliligi programlari
uygulayarak enerji kullanimini ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya,

> Etkili filo ve yakit yonetimi ve optimizasyon uygulamalari ile lojistik tabanli dogrudan
emisyonlari azaltmaya,

> [klim dostu so§utma programlari ile dolayli emisyonlari azaltmaya,

> Distributorlerimiz, saticilarimiz, tedarikgilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizla
is birligi yaparak iklim koruma konusunda farkindaligi artirmaya,

> Faaliyetlerimizin karbon ayak izini tutarli bir sekilde hesaplama, dogrulatma ve
raporlamaya,

> flgili platformlarda paydaslarimizla etkilesim kurarak iklim krizi farkindaligini artirmaya,

> Bir yasam dongusu yaklasimi dogrultusunda Urunlerimizin karbon ayak izini
hesaplamaya,

> Temiz ve yenilenebilir enerji arastirmasi yaparak bu dogrultuda yatirrmlar yapmaya,

> SUrdarulebilir kaynaklar tedarik etmek icin firsatlari arastirmaya ve fizibilite ¢calismalari
gerceklestirmeye odaklaniyoruz.

Eneriji ve iklim Farkindaligi Programlarimiz

El Ele Cevre Yonetim Programi

2018 yilinda baslattigimiz "El Ele Cevre Programi" ile CCl kultUrtne gevre ve strdurulebilirlik
bakis acisini daha fazla entegre etmeyi hedefliyoruz. 2020'de Uretimde, 2022'de ise tum
CCl operasyonlarinda hayata gecirdigimiz bu davranis odakli programla, deger yaratma
stratejimiz dogrultusunda Birlesmis Milletler Surdurulebilirlik Hedefleri'ne katkida
bulunuyor ve gevresel ayak izimizi azaltiyoruz. Ayrica, programda uygulanan model ile
TCCC Kultur Olgunluk Degerlendirmesi'nde lider (sinifinin en iyisi) olmayi amacliyoruz.

El Ele Cevre Yonetimi Programi'nin uygunluk degerlendirmesi ile entegre olacak sekilde
olusturdugumuz Cevresel Olgunluk Endeksi (EMI) araciligiyla tek bir performans indikatort
Uzerinden tum cevresel performansimizi takip ediyoruz.

CCl iklim Gérev Gucu

Faaliyet cografyamiz ve operasyonel dinamiklerimize uygun stratejik bir yol haritasi
gelistirmek icin farkl departmanlardan temsilcilerin yer aldigi CCI iklim Gérev GUcU ile
deger zincirimiz boyunca karbon emisyonlarimizi etkili bir sekilde azaltmayi hedefliyoruz.

Toplam Enerji Kullanim Orani (MJ/L)
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Toplam EUR (MJ/L)

Olke 2024 2024 2025
Hedef Gergeklesme Hedefleri
{CClI ca 0,405 0,471 0,450
Turkiye 0,299 0,319 0,325
= Urdun 0,264 0,275 0,270
n Kirgizistan 0,584 0,683 0,630
—
s '2CiKistan o,en 0,81 0,803
- Azerbaycan 0,660 0,746 0,739
- Turkmenistan 1,025 0,932 0,922
n Kazakistan 0,602 0,707 0,693
Pakistan 0,320 0,333 0,310
miaam |12k 0,557 0,476 0,415
N
mmmm Ozbekistan 0,525 0,564 0,558
- Banglades - 1,958 1,650
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Enerji Yénetimi ve iklim Krizi ile Mucadele

Karbon Ayak izini Azaltmaya Yénelik Uygulamalar

Surdurudlebilir ve Sorumlu Satin Alma
CCl olarak, satin alimlarimizda gevreye duyarli alternatifler secmeye éncelik
veriyor, enerji tuketimimizi azaltmaya yardimci olan ekipmanlari tercih ediyoruz.

Elektrikli Forkliftler

LPC'li forkliftlerden elektrikli forkliftlere gecis yaparak, forklift basina sera gazi
salimimizi %68 oraninda azaltiyoruz. Ayrica depolarimizda UrUnlerin optimize
bir sekilde yerlestiriimesi ile forklift mesafelerini azaltiyoruz.

Sunucu Sistemleri
Servis aldigimiz bulut sistemlerinin tamaminda yesil elektrik kullaniyoruz.

2024 yiliicinde tamamlanan eski veri merkezimizden yeni veri merkezine
tasinma sureci, kurumumuzun dijital altyapisini daha guvenli ve verimli bir
ortamda barindirma hedefi dogrultusunda gergeklestiriimistir. Yeni veri
merkezi, global standartlarda bir tesis olup, dogal afetler ve felaketlere karsi
guvenli bir altyapi sunmaktadir. Tier |1l sertifikasyonu, ISO sertifikalari, PCI-
DSS sertifikasyonu ve Leed Gold sertifikasyonu gibi uluslararasi standartlara
uygunlugu sayesinde, veri guvenligi ve operasyonel streklilik konularinda
yuksek guivence saglamaktadir. Cevre dostu bir yaklasimla tasarlanmis

bu tesis, yesil bina 6zellikleri ve ¢cevre uyumlu altyapisiyla strdurualebilirligi
desteklemektedir. Yedekli fiber ve radyolink baglantilari ile kesintisiz iletisim
sunan veri merkezinde, yedekli iklimlendirme sistemleri sayesinde donanimlar
optimum kosullarda barindiriimaktadir. Bu stratejik gecis, operasyonlarimizin
guvenilirligini artirirken cevresel ve teknolojik standartlara uyum konusundaki
kararliigimizi da ortaya koymaktadir.

2024 yiliicerisinde SAP ortamimiz, bir bulut hizmetleri saglayicisindan
digerine basarili bir sekilde tasinmistir. Bu gecis strecinde, mevcut altyapimiz
detayl bir sekilde analiz edilmis ve tekil hata noktalari tespit edilerek

elimine edilmistir. Yeni altyapimiz, en iyi uygulama prensiplerine uygun
sekilde tasarlanmis ve yuksek erisilebilirlik (High Availability) standartlarina
gore optimize edilmistir. Tasima sirasinda is surekliligini saglamak adina
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kesintisiz operasyon hedeflenmis, kritik sistemler icin yedekli ve esnek
yapilandirmalar uygulanmistir. Bu stratejik donustm, SAP ortamimizin
performansini artirmanin yani sira, guvenilirlik ve erisilebilirlik agisindan da
onemli iyilestirmeler saglamistir. Boylece, is streclerimiz icin daha saglam ve
surdurulebilir bir dijital altyapi olusturulmustur.

2024 yiliicerisinde, faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde ag altyapimizi
modernize ederek SD-WAN (Software-Defined Wide Area Network)
teknolojisine gecis yaptik. Bu donUsim, ag yonetiminde esneklik ve
verimlilik saglarken, ag ve internet operasyonlarimizin performansini
onemli élcude iyilestirmemize olanak tanidi. SD-WAN teknolojisi sayesinde,
farklh cografyalardaki ofislerimiz arasindaki baglantilar daha guvenilir

ve hizli hale geldi; trafik yonetimi ve bant genisligi optimizasyonu ile
uygulama performansi artirildi. Ayrica, givenlik katmanlari gelistirilerek
veri trafigi Uzerindeki kontrol guglendirildi ve tehditlere karsi daha etkin

bir savunma saglandi. Merkezilestirilmis yonetim sayesinde, ag Uzerindeki
degisiklikler ve iyilestirmeler daha hizli uygulanabilir hale gelirken, bulut
tabanli uygulamalarin performansinda énemli bir artis elde edildi. Bu
teknoloji, dinamik is ihtiyaglarimizi karsilayarak operasyonel mukemmeliyet
hedeflerimize ulasmamiza énemli katki sundu.

Dijital imza Uygulamasi

Dijital Teknolojiler ve Hukuk departmanlarimizin ortak ¢abalariyla, 2019
yilinda i¢ onay sureclerimizde kullanilmak Uzere dijital imza uygulamasinin
entegrasyonuna onculuk ettik ve bu yeniligi uygulayan ilk hizli tiketim
mallari (FMCQG) sirketi olduk. Kisinin yazma acisi, kalem basinci, hiz ve ivme
gibi gesitli unsurlarin kaydedilmesiyle gUvence altina alinan bu imza; hizla
degisen dijital dUnyaya adapte olmamizi mUmkun kilarken, Uretkenligi ve
maliyet verimliligini artirmamizi ve zamandan tasarruf etmemizi sagliyor.
ilerleyen dénemlerde tium imzalarin otomatik olarak ayni platformda
toplanmasini ve hem dijital imzaya hem de e-imzaya tam olarak gegilmesini
planliyoruz.

#isimizdeDayanikliyiz



Tasima ve Dagitim Uygulamalari

Operasyonlarimizdaki kapsamli Grun tasimaciligi géz énune alindiginda, ticari
basarimiz buyUk olgtde; nakliye araglarinin kullanimini optimize etmeye kat
edilen toplam mesafeyi azaltarak emisyonlari en aza indirmeyi amacglayan
etkili bir lojistik agina dayanir. Lojistik, Turkiye'deki deger zincirimizin
toplam sera gazi emisyonlarinin yaklasik %9,2'sini olusturdugundan, dagitim
optimizasyonu ticari basarimizda kilit bir rol oynar. Bu bilgiler 1siginda, CCl
olarak, daha dusuk yakit tuketimi performansina sahip ve daha az karbon
emisyon salimi yapan araglara dncelik veriyoruz. 2013 yilindan bu yana

Rota Optimizasyonu Projemiz ve son olarak 2016 yilindan bu yana Road

Net platformumuz ile yilda yaklasik 1.400 tonluk GHG emisyonunun éntine
gecerek yakit tasarrufu sagliyoruz. Ayrica, faaliyet gosterdigimiz her Ulkede
fabrika ve depo lokasyonu secimlerinde énceki bazimiza gore karbon ayak
izimizde %20'ye varan iyilestirme hedefliyoruz.

CCl, 2024 yilinda satin aldigr ilk elektrikli tir ile yesil lojistik dontsumunu
baslatmistir. Bu girisim, dizel kamyonlara kiyasla kilometre basina emisyonlari
%25 azaltarak karbon ayak izini azaltmaktadir.
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Enerji Yénetimi ve iklim Krizi ile Mucadele

Sogutma Uygulamalari

Sogutma sistemlerimizde enerji verimliligini artirmak ve gcevresel etkimizi
azaltmak amaciyla, mevcut ekipmanlarimizi en yeni teknolojilerle
guncelliyor ve gelecegin iklim dostu sogutma ¢oézUmlerini gelistirmek Uzere
tedarikgilerimizle yakin is birligi icinde calisiyoruz. Sogutma konusundaki
uygulamalarimizi yedi baslik altinda degerlendiriyoruz. Bu basliklar:

> HFC (Hidroflorokarbon ) icermeyen Sogutkan Gaz
> LED Isiklar

> Enerji Yonetim Cihazi (EMD)

> Kapisi Olmayan Ekipmanlar

> Yeni Urtin Sicakliklari

> Degisken Hizli Kompresor

> Hacime gore Enerji TUketim Hedefidir.

Yillara Goére Birim Emisyon Degerlerimiz*

CCl Geneli W CCI Turkiye
1,28 1,28
120 16 1,21
0,97 1,09 102
091 088
I : 0,83 0,83
2015 2020 2021 2022 2023 2024

Toplam sogutucu envanterinin %35' i Turkiye operasyonuna aittir.
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HFC (Hidroflorokarbon) icermeyen Soduk icecek Ekipmani

HFC iceren soguk icecek ekipmanlarinin, HFC icermeyen muadillerine kiyasla,
iklim degisikligi Uzerindeki olumsuz etkisi oldukga fazladir. TCCC'nin “yeni soguk
icecek ekipmanlarinin %100'Unun HFC icermemesi” hedefi dogrultusunda;

CCl olarak, ticari bir HFC icermeyen ¢dézUmun mevcut olmadigi durumlarda,
alternatif HFC icermeyen ¢ozUmler gelistirmek icin tedarikgilerimizle is birligi
yaplyoruz. HFC icermeyecek sekilde yeni soguk icecek ekipmanlari satin alarak,
her yil envanterimizdeki HFC icermeyenlerin oranini artirtyoruz.

HFC icermeyen Soguk icecek Ekipmanlarinin Orani (%)*

CCl Geneli W CCI Turkiye
83
78 78 82 82
61 . o 59
46
4
25
2015 2020 2021 2022 2023 2024

Toplam sogutucu envanterinin %35' i Turkiye operasyonuna aittir.
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Enerji Yénetimi ve iklim Krizi ile Mucadele

LED lIsikh Soguk icecek Ekipmanlari Enerji Yonetim Cihazina (EMD) Sahip Soguk icecek Ekipmani Kapisi Olmayan Soguk icecek Ekipmanlari
CCl olarak, enerji tuketimimizi azaltmak amaciyla floresanli yerine LED isikli 2009 yilinda Turkiye operasyonlarinda kullanmaya basladigimiz ve diger CCl olarak, cevresel etkimizi azaltmak adina kapi ve/veya kapagdi olmayan
soguk icecek ekipmanlari satin aliyoruz. 2012 yilinda Turkiye operasyonlarinda Ulkelerimizde de yayginlastirdigimiz EMD ile soguk icecek ekipmanlarimizin soguk icecek ekipmani satin almiyor, bu tipteki ekipman miktarimizi
basladigimiz bu uygulamayi, diger ulkelerimizde de yayginlastiriyoruz. tukettigi elektrik miktarini %42'ye kadar azaltabiliyoruz. Bu nedenle azaltiyoruz.
Stratejimiz dogrultusunda, LED isikl soguk icecek ekipmani oranimizi inisiyatif kapsaminda 250 litreden yUksek kapasitede olan yeni soguk icecek
artirmaya ve enerji tUketimimizi azaltmaya devam edecegiz. ekipmanlarinda EMD'li satin alimi tercih ediyoruz. EMD, takildigi soguk icecek Kapisi Olmayan Soguk Ekipman Sayisi*
ekipmaninin gerekmediginde isiklarinin otomatik olarak kapatilmasini ve Tam CCl Ulkeleri M CCI Tarkiye
LED Isikh Soguk icecek Ekipmanlarinin Orani (%)* yine gerekmediginde hedef sogukluga kadar ulasmamasini saghyor.
Tam CCl Ulkeleri M CCI Turkiye
5577
5383 5176
- 78 EMD'li Soguk icecek Ekipmanlarinin Orani (%)* Al 4670
67 72 I TUm CCl Ulkeleri W CCI Turkiye 4094 2604
. 53 56 5220 2900
- 2290 1906 o
1 F 111
2015 2020 2021 2022 2023 2024 o 5 oS 2015 2023 2021 2022 2023 2024
Toplam sogutucu envanterinin %35' i TUrkiye operasyonuna aittir. Toplam sogutucu envanterinin %35' i TUrkiye operasyonuna aittir. Toplam sogutucu envanterinin %35' i TUrkiye operasyonuna aittir.
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Soguk icecek Ekipmanlarinda Yeni Uriin Sicakliklari

Soguk icecek ekipmanlarimizin hedef sogukluk standartlarini degistirerek
yaklasik %4 enerji tasarrufu saglamayi hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda,
2024 yilinda 85.000 adet ekipmanimizin standart degisikligini gerceklestirdik.
Bu uygulamayi, CCI Turkiye ve diger Ulkelerimizde de yeni satin alacagimiz
ekipmanlarda ve mevcutlarda yayginlastirmayi planliyoruz.
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Degisken Hizli Kompresor
Degisken hiz sUrucusu teknolojisi
ile donatilmis kompresorler,
normalde oldugu gibi sabit bir
hizda calisip durmak yerine,
ihtiyaca bagli bir sekilde gerektigi
hizda calisirlar ve bu 6zellikleriyle
normal kompresorlere gore

cok daha az enerji tuketirler.

CCl olarak, enerji tuketimimizi
azaltmak amaciyla 2024 yil

itibariyla bu teknolojiyle donatiimis

kompresorleri olan soguk icecek
ekipmanlari satin almaya basladik.

Hacime Goére Enerji Tiketim Hedefi

2024 Yil Degisken Hizli
Kompresoér Adedi*
TUm CCl Ulkeleri M CCI TUrkiye

31.754

12.398

Toplam sodutucu envanterinin
%35' i Turkiye operasyonuna aittir.

CCl olarak, soguk icecek ekipmanlarimizin ¢evreye duyarliligini artirmak
amacilyla 2024'te TCCC'nin yayinladigi "ekipman boyutuna gore enerji

tuketim hedeflerine" TUrkiye ve diger Ulkelerimiz olarak yuksek oranda uyum

saglamaktayiz ve saglamaya devam edecegiz.

EMD'li Soguk icecek Ekipmanlarr*

Tum CCl Ulkeleri B CCI Turkiye

® . ot 2024 Limitleri
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Toplam sogutucu envanterinin %35' i TUrkiye operasyonuna aittir.

CCl Operasyonlarindan Kaynaklanan Emisyonlar
CCl genelinde operasyonlarimizdan kaynaklanan toplam sera gazi
emisyon saliminin yani sira, Uretilen UrUn litresi bagina gram CO,
miktarina tekabUl eden emisyon oranimizi da buyUk bir titizlikle takip

ediyoruz.
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2022 yilindan itibaren tum CCI Ulkelerinde ISO 14064-1 Standardi
dogrultusunda Kapsam 1 grubunda bulunan sahip oldugumuz ve
kontrol ettigimiz kaynaklardan meydana gelen emisyonlari, Kapsam 2
grubunda satin aldigimiz enerjiden kaynaklanan emisyonlari ve Kapsam
3 grubunda ise deger zincirimizde meydana gelen tum diger dolayli
emisyonlari hesapliyor ve dogrulatiyoruz. 2024'te Faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde mutlak CO,; emisyonumuz 3.799.365 tondan 4.452.254 tona

yUkseldi.

Baca gazi emisyonlariyla ilgili bilgi icin lutfen tiklayin. W Ekler- BIST icin

ilave Aciklamalar.

Deger zincirimizin tamaminda gergeklestirilen iyi uygulamalar sonucunda
2024 yilinda 533.883 ton CO, emisyonunu onledik.

2024 Deger Zincirinde Onlenen Emisyonlar

Aciklama Toplam (ton CO_e) Oran (%)
Uretim (Ene_rji vgrimlili@i ve karbon 8.823 >
azaltim projeleri)

Ambalaj (Hafifletme ¢alismalari) 2.847 1
Soguk icecek Ekipmani

(Soduk icecek ekipmanlarinda EMD ve 318.802 60
HFC gazi iyilestirmeleri)

Yeniden Doldurulabilir Cam Siseler 203.41 38
TOPLAM 533.883 -

#isimizdeDayanikliyiz



Kapsam ve Boélgeye Gére Emisyonlar

2024 GHG Emisyonlari (tCO.e)

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Enerji Yénetimi ve iklim Krizi ile Mucadele

Sorumlu Uretim

S <K 1346 D>

Ton Emisyon Degisim %

- Kapsam 2 Kapsam 2 Kapsam 2 Kapsam 2

Ulke LT Lokasyon Bazli Market Bazh LI UETELED) Kapsam 1 Lokasyon Bazh Market Bazlh Kapsam 3 Toplam
Tarkiye 36.461 69.741 60.917 1.407.323 1.504.701 19 9 5 m 9
B oron 705 1.385 1.385 35.210 37.299 38 35 35 30 31
Bl < ooisen 3.528 1234 1234 50147 54.909 14 7 7 5 4
]

Tacikistan 2.394 278 278 16.380 19.053 2 -6 6 21 19

B erbaycan 10.413 14.864 14.864 169.611 194.889 24 14 14 101 84
B ocmenistan 1166 1775 1775 17.322 20.263 64 39 39 27 29
B <-oxistan 26.606 40.381 40381 385.446 452.433 0 8 8 19 17
Pakistan 54.086 38.361 38.361 893.207 985.654 80 6 6 2 1
]
i 1k 22.858 18102 18102 579109 620.069 30 93 93 24 2
ez O
o O7bekistan 18.838 23.531 23.531 394.459 436.827 4 5 5 60 50
B sooices 15.558 12.895 12.895 112.068 140.522 n/a n/a n/a n/a n/a
CCl Toplam 180.853 222.547 213.723 4.060.282 4.466.618 13 14 10 18 18

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Tuketici Degeri Musterilerle Birlikte k nm 0 nlu Kurumsal Vatandashk

Deger Zincirimiz Deger Yaratma Modelimiz Once insan Beseri Sermaye

Sosyo-ekonomik Etki CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk CCI Gonulluleri
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Kurumse
Vatand

2bilirlik taahhutlerimizin bir parcasi olarak,
e sosyal alanlarda toplumsal kalkinma
1luk projelerine aktif olarak katiliyoruz.
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Sosyo-ekonomik Etki

Sosyo-
Ekonomik
Etki

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada,
tarimdan perakendeye, reklamdan
paketlemeye kadar bircok sektore
deger katiyoruz. Yerel istihdami
destekliyor, vergilerimiz ve sosyal
yatirnm projelerimizle bulundugumuz
Ulkelerin ekonomilerine 6nemli
katkilar sagliyoruz.

TAAHHUDUMUZ

Dogrudan ve dolayli istihadam olanaklarr ile
katma deger yaratmak.

iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.

SKA'lar:
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CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

CCI''n Ekonomik Etkisi*

Ulkeler Ekonomik Etki Carpani Dogrudan ve Dolayli istihdam**
Turkiye 9.5TL (Lira) 42.000
EEE 1
mmm Ozbekistan 8 UZS (Som) 58.900
m Kazakistan 2.6 KZT (Tenge) 8.395

Pakistan 2.74 PKR (Rupi) 13.764

* Ekonomik Etki calismalarini Turkiye'de BODEF (2023), ve Kazakistan'da (2025) ve Ozbekistan'da (2024) Ernst & Young firmasi,
Pakistan'da Lums Universitesi (2020) yuratmustar. Bu calismalar, yapildigi tarinten bir dnceki seneyi incelemektedir. Bir tek Turkiye
calismasi 2017-2021 yillarini incelemektedir.

** jstihdam rakamlarina tetiklenen istihdam dahil edilmemistir.

CCI Turkiye: CCI Turkiye operasyonlari ile faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde 42.000
dogrudan ve dolayli is yaratiyor, faaliyetlerimiz sayesinde perakende sektérunde 31 bin
tarimsal isletmeye gelir, 175 bin tarim isgisine istihdam olanagi ve 10 milyar TL katma deger
sagliyoruz.

CClI Pakistan: CCl Pakistan operasyonlari ile faaliyet gosterdigimiz bolgelerde 13.500'den
fazla kisiye dogrudan ve dolayli is olanagi sagliyor, deger zincirimiz ile Pakistan'in ulusal
GSYiH'sinin %1,95'ine esdeger ekonomik deger olusturuyoruz.

2024 Hedefleri 2024 Performansi

S < 136 D>

Sorumlu Kurumsal Vatandashk

CCl Kazakistan: CCl Kazakistan operasyonlari ile 8.000'den fazla kisiye dogrudan ve

dolayli istihdam olanagi sagliyoruz. Faaliyetlerimizin ekonomide tetikledigi istihdam da
dusunuldugunde, CCl Kazakistan operasyonlarimiz ile 12.000'den fazla kisiye is yaratirken,
deger zincirimiz ile Kazakistan gida ve icecek sektorunun yarattigr katma degerin yaklasik
%]12'sini Uretiyoruz.

CCl Ozbekistan: CCl Ozbekistan operasyonlari ile faaliyet gésterdigimiz bélgelerde
neredeyse 59.000 kisiye dogrudan ve dolayli is olanagi yaratiyor, deder zincirimiz ile CCl
Ozbekistan olarak édedigimiz her 1 Ozbek somu vergi ile devlet bitcesine 3,9 Ozbek Somu
ek gelir saghyoruz.

Durum 2025 Hedefleri

> 2024 yilinda Pakistan ve Kazakistan'da gercgeklestirilen sosyo-ekonomik etki
calismalarinin degerlendirmeleri tamamlanmis ancak nihai rapor veya sunumlari v
yayimlanamamistir. 2025 yilindaki hedefimiz, Pakistan ve Kazakistan'da
gercgeklestirilen bu ¢alismalarin nihai raporlarinin yayimlanmasidir.

> Irak ve Ozbekistan ekonomik etki
calismalarini gerceklestirmek

> Azerbaycan, Kazakistan, Irak ve
Ozbekistan'da ekonomik etki calismalari
gerceklestirmek

v Hedefe ulasildi  « Kismentamamlandi  =» Surec devam ediyor X Hedefe ulasilamadi

#isimizdeDayanikliyiz



CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk

CCl'da Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

CCl olarak, tum paydaslarimizi kapsayan

bir yaklasimla toplumsal yatirrmlara éncelik
veriyoruz. Surdurulebilir sosyal sorumluluk
projelerini hayata gecirirken, paydaslarimizla is
birligi yapiyor, gonulluluk ve bagis kalttrinu
guclendiriyoruz. Bu calismalarimizda hem
TCCC sisteminin hem de Anadolu Grubu'nun
kaynaklarindan faydalaniyoruz.

TAAHHUDUMUZ

Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz kapsaminda
sosyal sorumluluk projelerini hayata gegirmek.

iLGILI POLITIKALARIMIZ
L 4 Badis ve Yardim Politikasi

iLGILI UYELIKLER: Tiklayin.
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CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
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Sorumlu Kurumsal Vatandashk

CCl Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejimizi, 2030 Sturdurubilirlik Rakamlarla Sosyal Sorumluluk 2022 2023 2024
Taahhutlerimizle paralel olarak Atik Yénetimi, Su Geri Kazanimi ve Kadin KSS Projeleri ve Etkinliklere Katilan Génullt Sayisi* 1.051 1.817 1.402
istihdami konular ekseninde sekillendiriyor, génulltlik faaliyetlerimizi de Gonulluluk Saati 56.000 7163 4.005

bu odak noktalarina uyumlu bir sekilde yurutlyoruz. Gergeklestirdigimiz
tum sosyal sorumluluk projelerinin, CCl Ulkelerinde de pilot projeler olarak
uygulanmasina ve yayginlastiriimasina odaklaniyoruz.

Toplam Yararlanici**
Yeni Yararlanici Sayisindaki Kadin Orani % n/a 49 469
Bagis (TL)

2.774.000 2.978.156 3.237.599

45.000.000 113.172.903,02 121.789.000

*Gonullt sayisi projelere katilan toplam gonullu sayisidir, tekil gonulla sayisi degildir.
**2021yil sonu 2.5 milyon toplam yararlaniciya yillik yeni yararlanici sayisi eklenerek hesaplanmistir.

Su Geri Kazanim Projeleri

Su noétrlugunu hedeflemek ve su sikintisi olan bolgelerde toplum projeleri araciligiyla su guvenligini saglamak amaciyla su geri kazanim projeleri hayata gecirdik. Bu
projelerimizde farkli teknikler kullanarak Uretimde kullandigimiz suyun %100'UnU dogaya geri kazandiriyoruz. Risk degerlendirme sUrecimizle, su kaynaklarina bagimlilikla ilgili
su risklerimizi ve faaliyetlerimizin yerel su mevcudiyeti ve kalitesi Uzerindeki potansiyel etkilerini dikkate alarak sorumlu su yonetimini saglamak ve yerel paydaslarin su kaynaklari
Uzerindeki etkisini azaltmak amaciyla havzadaki toplam su kullanimini ve paydaslarla etkilesimimizi dUzenli olarak degerlendiriyoruz.

Bursa-Corlu Su Geri Kazanim Projeleri- Coca-Cola Vakfi/CCl Turkiye

Coca-Cola Vakfi, CCl Turkiye ve DOKTAR is birliginde Bursa ve Corlu'da yUruttlen
projeler kapsaminda surdUrulebilir tarim uygulamalarini destekleyerek su kaynaklarini
korumayi ve ciftcilerin daha verimli, bilin¢li sulama yapmasini hedefliyor. Bilingli
sulama kararlari sayesinde su tUketimi azaltilmaktadir. Sulama surecleri optimize
edilerek ciftgilerin toprak ve hava kosullarini anlik olarak takip etmesi saglaniyor.
Ciftcilere hastalik ve don riski yonetimi konusunda kisiye 6zel éneriler sunularak bilingli
ilaclama yapmalarina yardimci olunuyor. Sulama kararlarinin daha etkili alinabilmesi
icin ciftciler mobil uygulama kullanirken, projenin anlik takibi CCl tarafindan dijital bir
platform Uzerinden gercgeklestirilmektedir.

Uydu goruntuleri kullanilarak mahsul sagligi, hastaliklar, buharlasma, beslenme
eksiklikleri ve buyume takibi yapilmaktadir. Ciftcilere yonelik egitim programlari
kapsaminda 266 ciftgiye teknoloji kullanimi, ekim, tarim ve iklim krizleri, finansal ve
dijital okuryazarlik, rejeneratif tarim ve enerji yonetimi konularinda egitimler verilmistir.
Bursa'da 1630 metrekUp su kapasitesine sahip bir su rezervuari olusturulmustur.

Bursa ve Corlu'da toplam topragin nemini takip eden 134 filiz sensor istasyonu
kurulmus, Bursa'da 165 ve Corlu'da 54 toprak analizi yapilmistir. Uydular aracihgiyla
evapotranspirasyon takibi saglanarak bitkilerin su kaybi izlenmektedir. Bu projelerle
2024 yilinda 1.582 milyon litre su dogaya geri kazandirilmistir. CCI Turkiye Corlu Su Geri
Kazanim Projesi Seker Pancari Hasati videosuna ulasmak icin ‘¥ tiklayin.

cCl Gonalilileriile Corlu'da
seker pancari hasati

#isimizdeDayanikliyiz


https://www.youtube.com/watch?v=R9nIs-w2T8A
https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/documents/politikalar/bagis-ve-yardim-politikasi.pdf
https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/documents/politikalar/CCI_Yonetim_Sistemleri_Politikasi.pdf

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Bakl Su Geri Kazanim Projesi- Coca-Cola Vakfi
Bu yil sosyal sorumluluk kapsaminda Coca-Cola Vakfi tarafindan
gerceklestirilen projelerimiz:

> ADA Universitesi ve ortaklarinin katkisiyla Coca-Cola Vakfi tarafindan finanse
edilen Yeralti Sularini Yenileme Sistemi Projesi, BakU'de su aritimi ve atik
suyun geri donusumu bakimindan yenilikgi bir calisma olmasinin yani sira,
uzun vadede gUvenli su temini saglhyor.

v

Ecohub, Global Water Challenge (GWC) gibi kar amaci gutmeyen
kuruluslarin yardimiyla hayata gecirilen proje; Azerbaycan’in Merzendiye
Golu'nde su kaynakli hastaliklarinin yayilmasini 6nlemenin yani sira su
maliyetlerini azaltarak halkin butgesini korumayi amacliyor. Ayni zamanda
sulama olanaklarinin gelistirilmesi, yerel gida Uretimini artirarak yerel
ekonomiye katkida bulunmasi da hedefleniyor. Merzendiye GolUu'nun
iyilestirilen su kalitesi, yerel biyolojik cesitlilige de fayda saglayacak bu
projenin 2025 yili Mart ayinda tamamlanmasi éngorulUyor.

Dusanbe Su Geri Kazanim Projesi- Coca-Cola Vakfi/CCI Tacikistan
Dusanbe'de CAREC (Orta Asya Bélgesel Ekonomik is Birligi Programi) ile yUrittlen
su geri kazanim projesi, kanal onarimini, terkedilmis tarim arazilerini restore etmeyi
ve damla sulama sistemi kurmayi hedefliyor. Bu proje 1.200'den fazla ¢iftlige ve
yaklasik 700 haneye ulasip, toplamda 5.000'den fazla kisiye fayda sagliyor.

Lahor-Faysalabad Su Geri Kazanim Projeleri- Coca-Cola Vakfi/ CCl Pakistan
Coca-Cola Vakfi, CCl Pakistan ve WWF'in (DUnya Dogay! Koruma Vakfi) ortak
hayata gecirdigi projede Lahor'da yagmur suyu hasadj, sarj kuyularinin
kurulumu, yUzer aritma sulak alanlarinin insas, ¢iftlik ici ydonetim, agag¢ ekimi
ve arazi o6rtlUsu yonetimi ile su geri kazanimi saglaniyor. Proje ayni havzada
bulunan Faysalabad lokasyonunu da etkiliyor.

Madaba Su Geri Kazanim Projesi- Coca-Cola Vakfi/CCI Urdiin

Coca-Cola Vakfi, CCl Urdin ve WADI'nin Madaba'da hayata gecirdigi proje
kapsaminda; su tasarrufu saglayan inovatif tekniklerin kullanimi ile yUksek
kalitede yaklasik 20 bin yerli bitki fidesinin dikilmesi, sGrdurUlebilir Gretiminin
saglanmasi ve yerel halkin ve dzellikle kadinlarin katilimiyla etkili dogal
kaynak ve arazi yonetiminin tesvik edilmesi hedefleniyor.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Erbil Su Geri Kazanim Projesi- Coca-Cola Vakfi

Coca- Cola Vakfi'nin Mercy Corps is birligi ile Erbil'de gerceklestirdigi proje,
IDP kamplarinda yerinden edilmis 12.600 kisinin guvenli suya ve sanitasyon
hizmetlerine dlizenli erisiminin saglanmasi amaclamaktadir. ilk olarak,
bolgedeki acil ihtiyaclari karsilamak amaciyla dogrudan su, sanitasyon ve
hijyen hizmetleri saglanmistir. ikinci olarak, hikiimetin ve yerel paydaslarin
uzun vadeli WASH ¢ozUmlerini uygulayabilmesi ve surdUrebilmesi icin
kapasiteleri guglendirilmistir. Son olarak, yerel paydaslarin gelecekte
yasanabilecek acil durumlara hazirhkli olmalari igin destek saglanmistir.

Biskek Su Geri Kazanim Projesi- Coca-Cola Vakfi/CCl Kirgizistan
Biskek'te CAREC (Orta Asya Boélgesel Ekonomik is Birligi Programi) ile
yuratulen projede, Kirgizistan'in Chu Nehri havzasindaki su yonetimi
etkinliginin artirlmasi hedefleniyor. Proje, Orta Asya'da sulama suyu ve
altyapliya erisim yoluyla kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini desteklemekte

olup, etkili su tasarrufu ve agroteknoloji uygulamalarini gelistirmeyi hedefliyor.

Kanal restorasyonu sonucunda, kullanilan suda %40'a kadar tasarruf
saglanmasl ve uygulanan tasarruf teknolojileri sayesinde Urun verimliliginde
3 kata kadar artis beklenmektedir. Uygulayici ortak CAREC tarafindan
saglanan is basinda egitimler, tarim uygulamalarini surdurulebilir kilarak

su yonetiminin gelistirilmesi ve tarim sektértne katkida bulunulmasi
amaglanmaktadir. Proje kapsaminda 135 kadin ¢iftciye egitim verilmistir.

kadin ciftciye
egitim verildi

135
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PAANI Projesi- CCl Pakistan

CClI Pakistan, halkin guivenli icme suyuna erisimini desteklemek amaciyla
faaliyet gosterdigi bélgelerde her biri 2.000 litre/ saat kapasiteye sahip 5 adet
yeni su filtrasyon tesisi kurdu. Ayrica yerel halkin da destegiyle, tesislerin
omrinu uzatmak adina 11 eski su filtrasyon tesisini yeniledi. Halihazirda 24
filtreleme tesisi ile 400 bin kisiye temiz su saglanmaktadir.

Astana Su Geri Kazanim Projesi- Coca-Cola Vakfi/CCl Kazakistan
Astana'da CAREC (Orta Asya Bolgesel Ekonomik is Birligi) ile yUritdlen proje,
isim Nehri havzasindaki tarim ve hayvancilikla gecimini saglayan ciftcilerin
kosullarinin iyilestirilmesi, havza yonetiminin gUglendirilmesi, strdurulebilir arazi
yonetimi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, havza restorasyonu yoluyla su ve
tarim yonetiminde surdurulebilirligin saglanmasi, yerel su yonetimi kurumlarinin
kapasitelerinin artiriimasi, giftcilere strdurulebilir tarim tekniklerinin 6gretilmesi
ve surdurulebilir arazi yontemi temelli is modellerinin desteklenmesi
amagclaniyor. Proje, ayni zamanda bolgedeki genel Urtn verimliligini artirarak su
kullanimini azaltmayi sagliyor. Proje sonucunda mevsimsel olarak hektar basina
kullanilan suda %83 oraninda bir tasarruf saglaniyor.

Astana'da

7.800+ ;5
() saglandi
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CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Atik Toplama Projeleri

Atik toplama odagimizda; geri donustUrulmus PET kullanim oranini artirmayi, atik toplama projeleri ile halihazirda toplama faaliyetleri olan Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'da piyasaya surdUgumuz ambalajlari toplamayi, diger ulkelerde ise
toplama sistemleri kurulmasina éncultk etmeyi ve/veya farkindalik yaratmayi amacliyoruz.

Plastik Toplama ve Geri DénUstirme Projesi- CCl Kazakistan/CCl Kirgizistan LS Astana ve Alamati Eko-istasyon Projeleri- CCl Kazakistan Atik Toplama Projesi- Coca-Cola Company

CClI Kazakistan'in yaruttugu atik geri donustmu projesi, cesitli sehirlerde LS Astana, 20 adet eko-istasyonu kurarak insanlarin bu istasyonlari ziyaret Bu yil baslatilan ve Novatex'in katkilariyla yurttulen proje 3.000 ton atik

bulunan vatandaslari geri dontsume tesvik etmeyi amaclar. Bu yil etmelerini ve kullanmalarini tesvik etmeyi hedefliyor. CCl Kazakistan'in toplamayi amacliyor. Pakistan'daki eyaletler tarafindan yeni duzenlenen

yerlestirilen kafes konteynerler toplamda 217'e ulasmis olup, bunlar araciligiyla LS Astana ile ortaklasa galistigi bu proje kapsaminda 2024 yili Agustos ayinda genisletilmis Uretici sorumlulugu dtzenlemelerinin dogrudan bir sonucu

2024 yilinda 45.750 kg PET toplandi. baslayan ve 4 ay suren calismanin neticesinde 82.697 kg plastik toplandi. olarak o6zel sektor ile eyalet yonetimi kurumlari arasinda is birligi olanaklari
dogmustur. Bu vesile ile Coca-Cola Vakfi ve Gilgit Baltistan hukUmeti arasinda

CClI Kirgizistan, atik toplama projesi kapsaminda Biskek'te halka acik alanlara Ecosen’le ortaklik kuran CCl Kazakistan, bu proje dogrultusunda piyasaya yapllan bir anlasma ile 3.000 ton atik toplanmasi hedeflenmistir.

plastik atiklarin toplanmasi icin 100 metal kutu yerlestirmistir. Toplanan surulen Coca-Cola ambalajlarini geri donUstirmek amaciyla Almati'da

plastikler Coca-Cola Kirgizistan tesislerine gonderilerek, uygulayici ortak "Eko-istasyon"lar kurdu. Bu yil, Ecosen aracilidiyla toplamda 12.352,3 kg plastik

EcoOperator LLC ve sorumlu belediye ile is birligi icinde geri donusturuluyor. toplandi. Bu proje geri donusumu daha erisilebilir hale getirmeyi ve atik geri

Bu girisim, Coca-Cola'nin kuUresel stratejileri cergcevesinde, ambalaj doénusumunu gelistirmeyi amacgliyor.

3.000 3
[ ) toplanan atik

P gh . | yod

WASTE-FREE
A TTIaT,

kullaniminda kapali dongu imalati artirmayi hedefliyor. Haziran 2025'te sona
ermesi planlanan bu c¢evresel girisim sayesinde 2024 yilinda toplamda 3 ton
atik toplanmistir.

3.2]1 Bagla!l- CCl Kazakistan adet

Genglerin surdurulebilir bir yasam hedefiyle gelistirdikleri ¢oztmleri eko-istasyonu
desteklemeyi ve gencleri glglendirmeyi amacglayan 3.2.1 Basla! Programi,
2024 yilinda CCl Kazakistan'da plastik atik toplama odagdinda basariyla
uygulanmaya devam etti ve 524 6grenciye erisim saglandi. Program sonunda
18 ton plastik toplandi.
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Kadinin Gug¢lenmesi Projeleri

2030 Ssurdurubilirlik Taahhutlerimizdeki Cesitlilik ve Kapsayicilik maddelerine paralel olarak, her yil CCl'da kadin istihdamini arttirmak icin sosyal sorumluluk proje ve programlari olusturuyoruz.

Gururlu Yizler Programi Coca-Cola Vakfi/CCI Turkiye

2030 Surdurudlebilirlik TaahhUtlerimiz ile uyumlu olarak kadin istihdam
oranlarinin artirilmasi ve CCl Turkiye bunyesindeki yetenek havuzunun
genisletilmesi amaciyla Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Gururlu Yuzler Programi
hayata gecirildi. Program kapsaminda; 100'lerce kiz 6grenciye burs ve staj
imkani sunmanin yani sira, kadinlara kariyerlerinde kisisel ve mesleki egitim
destegi, mentorluk ve ise alimlarda 6ncelik saglandi. Program kapsaminda
satis, pazarlama departmanlari ve tedarik zincirinde 121 kadin ise alindi.

CCI Gonulluleri, Gururlu Yuzler Mentorluk Programi kapsaminda 38 Anadolu
Vakfl bursiyerine 6 ay boyunca mentorluk yapti. 2024 yili icinde 302 kiz
cocugu ve kadina burs, staj, mentorluk, webinar, egitim ve istihdam saglandi.

Programdan 5 yil icinde 600 kiz cocugu ve kadinin faydalanmasi hedefleniyor.

2024 yili calismalarini iceren videoya ulasmak icin ‘¥ tiklayin.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Kadin Muhendisler icin Burs Programi- CCl Azerbaycan

CCl Azerbaycan, is glcline katilan kadin mihendis sayisini artirmak amaciyla, Baki MUhendislik Universitesi,
Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi Universitesi ve Azerbaycan Teknik Universitesi ile mutabakat zapti imzalayarak
burs programi baslattl. Programa hak kazanan 2 aday, 3 aylik burs desteginin yani sira, CCl Azerbaycan Tedarik Zinciri
Departmani'nda 6 aylik Ucretli staj yapma imkanina sahip oldu.

Kadinin Guglenmesi- CCl Irak- CCI Tacikistan

CCl Irak Kadin AgI'nin destegiyle yUrutulen kadinin guglenmesi konulu atolyede 70 CCl calisani yer aldi. CCl Tacikistan
da kadin 6grenci ve girisimcilerin hedeflerine ulasabilmeleri adina, kisisel ve profesyonel yasamlarinda destek

olacak egitim ve rehberlik programlari dUzenledi. Bu proje Tacikistan Cumhuriyeti Devleti'nin 2027 yili hedefleri
dogrultusunda organize edilmis olup, kadin girisimcileri desteklemeyi amaglayan bir programdir. Ayrica Forum Ya ile
her yil duzenlenen kadinin guglenmesi etkinliginde 270 kadinla galisildi.

Coozin Projesi- CCl Ozbekistan
Coca-Cola Vakfi'nin finanse ettigi, 2022'den beri yurutulen ve kadinlara klcuk isletme kurma firsatini dijital bir platform
Uzerinden saglayan Coozin, bu yil Ozbekistan'da 3.000 kadina destek sagladi.

Okul Onarim Projesi- CClI Irak
Babil Yatirim Komitesi'nin katkilariyla Hilla'da yurattlen okul onarim ve agaglandirma projesi ile Al-Taleah Kiz Lisesi'nde
okuyan 2.000 kiz cocuguna destek olundu.

#isimizdeDayanikliyiz


https://www.youtube.com/watch?v=rebunAVzMuM

CCI Gonulluleri

Calisan gonullulugunu tesvik etmek
ve desteklemek, CCl''n kurumsal
kaltdranun bir parcasidir. CClI
bunyesindeki gonulltuluk faaliyetlerini
daha kurumsal bir yapi etrafinda
yurutmek ve gonulluk kultaru
olusturmak icin 2017 yilinda CCI
Turkiye'de hayata gecirdigimiz

CCI Gonulluleri Programi'ni, kademeli
olarak diger ulkelerimizde de
yayginlastirdik. CCl Ulkelerinin
gonulltlugu daha etkin yonetmelerini
ve gonulll say! ve saatlerini dijital olarak
takip etmelerini saglayan bir platform
olan Abilitypool ile is birligi yaptik ve 10
CCI ulkesinde kullanilmasini sagladik.
Boylece calisanlarimizin platform
Uzerinden CCI Gonulluleri Programi'na
basvurarak, STK projelerinde ve

CCl Kurumsal iliskiler Departmani
tarafindan hayata gecirilen gonulluluk
aktivitelerinde ve sosyal sorumluluk
projelerinde yer alabilmelerini sagladik.

jcci

GONULLULERI

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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CCI Gondalldleri

46. istanbul Maratonu-CClI Turkiye

150 CCI Gonullusu'nin katildigi 46. istanbul Maratonu kapsaminda Anadolu Vakfi burs
programi igin 64 bin TL bagis topladi. Maratondan keyifli anlari iceren videoya ulasmak igin
[

¥ tiklayin.
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Sorumlu Kurumsal Vatandashk

Dunya Gonullaler GUnu-CClI Turkiye

5 Aralik DUnya Gonulluler GUnu'ng, birlikte calistigimiz sivil toplum kuruluslariyla (Anadolu
Vakfi, TEV, KEDV, HACIKO, ACEV) Dudullu Genel Merkez'de bir araya gelerek kutladik. CCl
calisanlari, sivil toplum kuruluslarina kaynak yaratmak Uzere Urunlerinden satin alarak
toplamda 167.505 TLlik bagista bulundu. GonuIlU motivasyon galismalari kapsaminda 2024
yilindaki en 6zverili CCI GonullUleri Abilitypool platformunda kullanabilecekleri hediye karti
ile adullendirildi.Dunya Génulltler GUNu etkinlik videosuna ulasmak icin ¥ tiklayin.

#isimizdeDayanikliyiz


https://www.youtube.com/watch?v=CrXQt4nR3-A
https://www.youtube.com/watch?v=4_XHgorq5_c

CCI Gondalldleri

Coca-Cola Orman Projesi-Coca-Cola Company/CCl Kirgizistan
Coca-Cola Orman projesi, Coca-Cola Company'nin surdurulebilir kalkinma
stratejisi dogrultusunda yurutulmekte olup kamu alanlarini yesillendirerek
Biskek'teki mikroiklimin iyilestiriimesine katki saglar. CCl Kirgizistan
calisanlarindan olusan 17 gonullu ile badem, ceviz, ladin ve cam turlerini
kapsayan 300 agac fidani dikildi. Fidanlarin turleri, Kirgizistan-Turkiye Manas
Universitesi Tarim FakUltesi profesérleri tarafindan, toprak verimliligini
artiracak ve su tutmaya yardimci olacak sekilde secildi.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Goénulla Agaglandirma Calismalari- CCI Pakistan / CCl Irak/ CCI
Banglades / CCI Urdiin / CCl Tacikistan / CCI Tirkmenistan

CCl'in agag dikme ¢alismalari hem sirketin strdurulebilirlik girisimlerine
olan baglihgini pekistiriyor, hem de ekolojik dengeyi ve toplumsal is birligini
tesvik ediyor. Daha yesil bir gevreye katkida bulunmak igin CCl, Irak Al-
Taleah Lisesi ve Shaglawa Universitesi’'nden géndllilerin katilimiyla cesitli
bolgelerde 800 agac dikmistir. 2024 yilinda Dunya Cevre GUnuU kapsaminda
CCl Pakistan ve CCI Urdun’de toplam 154 génullinin olusturdugu ekiplerle
agac dikme etkinligi dUzenlenmistir. Pakistan'da 57.000 agac, Urdin'de 30
agac dikilmistir.

2024 yilinda CCl Banglades GonullUleri toplamda 15.290 agacg dikmistir.
CCI Turkmenistan tarafindan Mart ve Mayis aylarinda Askabat sehrinde
dUzenlenen agag dikme calismalarinda 27 gonullt ¢alisanin ortaklasa
calismasi sonucunda toplam 35 agag dikildi.

Gonullt galisanlarin katilimiyla gevresel strdurdlebilirligi artirmak ve agag
dikimini tesvik etmek icin, CCl Tacikistan Gonulluleri, Tacikistan Ticaret
Universitesi'nde 10 agac dikilerek bir agaclandirma projesi gerceklestirdi.
TUm bu galismalar ile 2024 yilinda toplam 73.465 agac dikilmistir.

dikilen toplam
agac sayisi
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Dunya Temizlik Guni- CCI Turkiye / CCl Kazakistan / CCl Ozbekistan /
CCl Azerbaycan / CCI Kirgizistan / CCl Tacikistan

Dunya Temizlik GUnunde 6 Ulkede CCIl gonullUlerinin destegiyle toplamda
yaklasik 6 ton atik toplandi. Bu kapsamda Turkiye'de 46 CCl Gonullusunun
katihmi ile 430 kg; Kazakistan'da 370 CCl Gonullustnun katihmi ile 1172 kg;
Kirgizistan'da 11 CClI Gonullusunun katilimi ile 110 kg; Tacikistan'da 26 CCl
Gonullistnun katilimi ile 980 kg; Azerbaycan'da 16 CClI Gonullisunun katilhmi
ile 3.000 kg ve Ozbekistan'da 12 CCl Génullustnun katilimi ile 47 kg atik
toplanmustir. Diinya Génulltler GUnd etkinlik videosuna ulasmak icin ‘¥ tiklayin.

#isimizdeDayanikliyiz


https://www.youtube.com/watch?v=_e43bgvr-Y8

CCI Gondalldleri

Kiy1 Temizligi Projesi ("Hazar'i Koru!")-CCl Azerbaycan

Hazar Denizi, son yillarda artan kirlilige karsi hassas duruma gelmistir.

Kiyl Temizligi Projesi, Azerbaycan Ekoloji ve Dogal Kaynaklar Bakanhgi'nin
destekleriyle yurutulmekte olup, Hazar Denizi ekosisteminin korunmasinda
onemli bir rol oynar. Azerbaycan'in kiyi sehirlerini ve BakU'yU kapsayan bu
proje, Hazar Denizi kiyilarini temiz tutmayi ve ¢cevresel sorunlar hakkinda halki
bilgilendirmeyi hedefliyor. Projeye 13 CCl GonullUsu katilim saglamistir.

Kiy1 Temizligi Projesi-CCl Banglades

Bu yil Kuakata'da kar amaci gutmeyen kurumlarla is birligi icerisinde hayata
gecirilen proje, gonulltlerin kiyr temizligine dahil edilerek, atiklarla ilgili
sorunlara dikkat cekmeyi ve uzun vadeli cevresel surdurulebilirligi saglamayi
tesvik etmeyi hedefliyor. Projeye 10 CCI GonUllusU katilim saglamistir.

Dunya Su Haftasi-CCl Pakistan
Dunya Su HaftasI'ni kutlamak adina CCl Pakistan ¢alisanlari tarafindan, gesitli
etkinlikler ve panel oturumu duzenlendi.

Bu yil 22 Mart'ta DUnya Su GUnu kapsaminda gonullu calisanlar ile panel
oturumu duzenlendi. Panelde, CCI'in temiz su taahhuUtleri vurgulanarak,
calisanlarla bu konudaki hedef ve stratejiler paylasiidi.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Hatay Ciftcileri Hasat Etkinligi-CCI Turkiye

4 Mart'ta, Topraktan Tabagda Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve Coca-Cola
Turkiye Wecare Gonulluleri is birligiyle; 7 CCl Gonullusu, Hatay'daki giftgilerle
hasat toplama etkinligi duzenledi.

S < 13 D>

Sorumlu Kurumsal Vatandashk

Gonulla Temizlik Calismalari-CCl Irak
CCl Irak; Erbil, Kerbela ve Hilla'da 52 kisiden olusan bir gonullu ekiple toplam
150 kg agirliginda atik toplayarak ¢evre temizligine katkida bulundu.

Yilbasi Bagis Kampanyasi-CCl Ozbekistan
ihtiyac sahiplerine bagis yapmak amaciyla baslatilan kampanya ile, bu
yilbasinda 1.500 kisiye yardim paketi saglandi.

Kan Bagisi Etkinligi-CCI Urdiin
Saglik alanindaki ihtiyaglari karsilamak icin dizenlenen kan bagisi etkinligine
bu yil 21 gonullt katildi.

#isimizdeDayanikliyiz



Bagislar

Bagislar

Deprem Bagisi-CCl Turkiye

6 Subat depreminin 1. yilinda Gida Kurtarma Dernegi is birligiyle bir ayni
bagis kampanyasi baslatildi. Turkiye genelindeki CCl calisanlarindan 43
kutu kisisel bakim ve hijyen malzemesi toplanarak Hatay'daki konteyner
kentlere gonderildi. Deprem boélgesi ile gorevliendirilen Malatya Buyuksehir
Belediyesi'ne 48.384 adet su bagisi yapilmistir.

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Orman Yangini Bagisi-CClI Turkiye
izmir'de gerceklesen orman yanginlarinda Karsiyaka Belediyesi ve itfaiye
ekiplerine 27.018 adet su ve meyve suyu bagdisi yapiimistir.

Sosyal Market Vakfi-CCl Turkiye

Beyoglu Belediyesi'ne bagli ihtiya¢ sahiplerine destek olan bir gida bankasina
sahip Sosyal Market Vakfi'na 2.400 adet gazli ve gazsiz icecek bagisi
yapilmistir.

Selden Etkilenen Bélgelerde icecek Bagisi-CCl Kazakistan/

CCI Banglades

Kazakistan'da 2024 yilinin Mart ayinda karlarin erimesi ve yagislarin yol actigi
sel felaketi bircok bdlgeyi olumsuz etkiledi. Kazakistan Kizilay Dernegdi ve CClI
Kazakistan'in is birligi ile, sel sonrasi tahliye edilen icinde sivillerin ve kurtarma
ekiplerinin bulundugu 40.000 kisiye 45.000 litre su ve icecek yardimi yapildi.

2024 yilinda Banglades'te selden etkilenen topluluklara guvenliicme
suyu saglamak, acil ihtiyaglari karsilamak ve saglik risklerini azaltmak
amaciyla, rehabilitasyon programimizin bir parcasi olarak 82.320 adet
su bagisi yapilmistir. Ayrica CCl ¢alisanlari tarafindan 6.624 dolar bagista
bulunulmustur.

KODA-CCI Turkiye
CCI Turkiye'de, 24 Kasim Ogretmenler GUnl'nde bir bagis kampanyasi
baslatilarak 3.250 TL degerinde bagdis toplandi.
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Ramazan Bagisi- CCl Tirkiye / CCl Pakistan / CCl Ozbekistan

Her yil Ramazan ayinda, CCl ¢alisanlari tarafindan bagdis kampanyasi
dUzenleniyor. Bu kampanyada Rizqg Vakfi ile ortaklasa ¢alisan CCl Pakistan
462 Kisiye; CCl Ozbekistan ise 4 sehirde 2.000 kisiye iftar icin yemek dagitimi
sagladi. Coca-Cola Turkiye'nin Ramazan bagis paketlerinin yani sira, Topraktan
Tabaga Dernegi ve Gonul Mutfadi Projesi is birligi ile, Hatay-iskenderun’a
48.384 adet 500 ml Damla su bagdisi yaparak iftar sofralarina destek oldu.

HACIKO-CCI Turkiye

CClI Turkiye'de, 4 Ekim Hayvanlari Koruma GuUnuU kapsaminda igin bir bagdis
kampanyasi baslatilarak ve CCl Gonulluleri tarafindan kampanya igin yaklasik
5.200 TL bagis toplandi.

2024 Hedefleri 2024 Performansi Durum 2025 Hedefleri
> CCl genelinde 2.200 gonullu sayisina ulasmak > 1.402 gonullu sayisina ulasildi x

> 2200 gonullu sayisina ulasmak
> CCl genelinde 8 proje ve 30 STK is birligine ulasmak > 8 proje, 30 STK is birligine ulasildi v

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

v Hedefe ulasildi  «/ Kismen tamamlandi =» Sureg¢ devam ediyor X Hedefe ulagilamadi
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i CCl Genel Mudurluk, istanbul
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Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan | Yénetim Kurulu Baskani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat FakUltesi'ni bitirdikten sonra ABD'de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek lisans (MBA) yapti. 1977
yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurlugu ile baslayan is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatorligu ve Anadolu EndUstri Holding Genel Koordinatorlugu ile devam etti. 1984 yilinda
atandigi Anadolu Grubu icra Bagkanligi gérevini, Subat 2017 tarihine kadar strddrd(. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini halen ytriten Tuncay Ozilhan,
ayni zamanda Anadolu Vakfi ve ¢esitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yonetim Kurulu Baskanidir.

2001 - 2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligi, 2015-2023 yillari arasinda TUSIAD YUksek istisare Konseyi Baskanligi gérevlerini yariten Tuncay Ozilhan, 2024 yilinda TUSIAD Onursal Baskani oldu.
Ayrica, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kullibl Baskanhigi gorevlerini de strdiren Tuncay Ozilhan, daha 6nce DEIK Turk-Rus Is Konseyi Yarttme Kurulu
Baskanligi da yapti. Tuncay Ozilhan, Japon htukUmetince takdim edilen en énemli nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve GUmus Yildiz, Yikselen Gunes Nisani)”,
Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanhgi Nisani ve Kazakistan Cumhuriyeti tarafindan verilen Hizmet Madalyasi'na sahiptir.

ilhan Murat Ozgel | Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Murat Ozgel kariyerine Procter & Gamble'da basladi. 2003 yilinda Coca-Cola icecek'te Coke sisteminde calismaya basladi ve 2006'dan itibaren The Coca-Cola Company blnyesinde Asya ve Afrika'da
cesitli gorevler Ustlendi. Genel yonetim, pazarlama, musteri ve ticari operasyonlar ile gelismis ve gelismekte olan/ylkselen pazarlarda franchise liderligi konularinda uluslararasi deneyime sahiptir.

Su anda Japonya ve Kore Operasyon Birimi Baskani olarak gorev yapan Ozgel, Coca-Cola'nin en dinamik ve stratejik acidan énemli pazarlarindan birinin liderligini ylritmektedir. Bu gérevinden énce,
Bottling Investments Group (BIG) Baskani olarak Coca-Cola'nin sirket bunyesindeki siseleme operasyonlarini klresel capta yonetti ve operasyonel mikemmellik ile stratejik buyUmeye dncullk etti.
Ondan 6nce ise BIG'in BUyUmeden Sorumlu Genel Muduru (Chief Growth Officer) olarak portfoyun, yetkinliklerin ve altyapinin stratejik birlesme ve satin almalar yoluyla guclendirilmesini sagladi.
Ozgel, Orta Dogu Teknik Universitesi'nden Endustri Mihendisligi alaninda lisans diplomasina sahiptir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz
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Kamilhan Stleyman Yazici | Yénetim Kurulu Uyesi

Kamil Yazicl, lise egitimini New York Military Academy'de tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory Universitesi Goizueta Business School'dan Pazarlama dalinda BA derecesi ve 2005 yilinda American
Institute of Business and Economics'den MBA derecesi alarak, 2017 yilinda Harvard Business School GMP programini tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanligr'nda Mali
isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan Yazici, 2002 yilindan 2011 yilina kadar Anadolu Efes Rusya Bira operasyonlarinda gérev aldi. Daha sonrasinda siraslyla Pazarlama MadUrd, Lojistik MUdur(,
Tedarik Zinciri Direktori ve is Gelistirme Direktéri gérevierini Ustlenerek, son olarak Ulke genelini kapsayan ve satis departmanini yeniden yapilandiran stratejik bir projeye édnderlik etti. Yazic,

201 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel Muduru olarak atandi ve bu gorevi 2014'e kadar sUrdurdu. 2014'te Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktoru olarak atanan Yazicl, yerel faaliyette bulunulmayan
bUtun uluslararasi pazarlardan sorumlu olarak gérevine 2017 yilina dek devam etti. Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gbrevine devam ediyor. ilaveten TAIK (Turk-Amerikan is Konseyi), TOGG (Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business School Mezunlar Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi ve
KYYDAS (Kamil Yazicl Yénetim Danisma A.S.) Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve TUSIAD Uyesi olarak gérev yapiyor.

Talip Altug Aksoy | Yoénetim Kurulu Uyesi

Talip Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe Universitesi'nden Ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan Aksoy, 1996 yilinda Mali
isler Uzmani olarak atandi. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi Uzmani olarak gorev yapti. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktéri olarak gérev alan
Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktéri oldu. 2006-2008 yillari arasinda Satin Alma ve Lojistik Direktéri olarak Anadolu Grubu'ndaki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran
2008'den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktoru olarak gorev yapti. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Turkiye Genel MUdurligu gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar sUrduUren
Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam ediyor.

Burak Basarir | Yonetim Kurulu Uyesi

American River College'da Uluslararasi isletme ve Bilgisayar egitimi alan Burak Basarir, California State University of Sacramento'da isletme 6grenimi gérda. Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Bolimd’nden mezun oldu. Anadolu Grubu'ndaki kariyerine 1998 yilinda Coca-Cola icecek’te (CCl) baslayan Basarir, artan yénetim sorumluluklari ile finans ve satis departmanlarinda
farkli roller Ustlendi. 2005 yilinda Coca-Cola icecek CFO pozisyonuna terfi eden Basarir, CCl'in halka arzinda kilit rol oynayarak CCl-Efes Invest finansal birlesmesine liderlik etti. Burak Basarir, 2010- 2013
yillari arasinda Turkiye Bolge Baskani olarak CCI'in satis hacmi ve gelir acisindan en blyUk operasyonunu yénetti ve Ocak 2014 itibariyla Coca-Cola icecek CEO pozisyonuna atandi. 2014-2023 yillari
arasinda Anadolu Grubu Mesrubat Grubu Baskani ve Coca-Cola icecek CEO olarak gérev yaptl. Eylil 2023'te Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi olarak atanan Basarir, 1 Nisan 2024 tarihinden bu yana
Anadolu Grubu icra Baskani olarak gérev yapiyor. Anadolu Grubu StrdurUlebilirlik Komitesi Baskani olan Basarir, ayni zamanda TUrk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi (TUSIAD) Uyesidir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Mehmet Hursit Zorlu | Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek égrenimini istanbul Universitesi iktisat FakUltesi'nde tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal ve Tlrk Hava Yollarinda cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu'na bagl Efes
icecek Grubu'nda Pazarlama Uzmani olarak géreve baslamistir. Efes icecek Grubu’'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Mudur Yardimciligi, Proje Gelistirme Mudurltga, is
Gelistirme ve Yatinmcli iliskileri Direktérligu gibi cesitli gérevler Gstlenmistir. 2000-2008 yillari arasinda Anadolu Efes Mali isler ve Yatirimcl iliskileri Direktérlg, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu
Mali isler Baskanhgi gérevlerini yGritmustir. Daha sonra Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi gérevini Ustlenmistir. Subat 2017'den itibaren Anadolu Grubu icra Baskani olarak
gorevini yUruten Hursit Zorlu, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla bu pozisyondan emekli olmustur. Hursit Zorlu halen Anadolu Grubu'nun tum sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Zorlu, Grubun SardUrulebilirlik Komitesi'ne de baskanlik yapmustir. TUrkiye Yatirimcl iliskileri Dernegi (TUYID)'nde YUksek istisare Konseyi Uyesi olan Zorlu, 2015-2017 yillar arasinda Tarkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi (TKYD)'nin 8. dénem Baskanhgi'ni da Ustlenmistir.

Agah Ugur | Yoénetim Kurulu Uyesi

Agah Ugur ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi Endustri MUhendisligi'nden mezun olmus, ayrica ingiltere'de “Institute of Chartered Accountants” sinavlarini gecerek Chartered Accountant
unvanini almistir. Uluslararasi denetim ve danismanlik firmasi Touche Ross'un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde, Turkiye'de ise Arthur Andersen ve Emlak Bankasi'nda
calistiktan sonra 1989 yilinda Borusan Holding'de CFO olarak gdreve baslamistir. 1995 yilinda Borusan Holding Genel Mudurltigu gdrevini Ustlenmis 2001-2018 yillari arasinda Borusan Grubu'nun
CEOQ'luk gérevini yaritmusttr. Halen Dogan Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ile Pegasus Havayollari, Anadolu Efes, Coca-Cola icecek, Alcatel Lucent Teletas Telekomunikasyon, Gézde Girisim
sirketlerinin yonetim kurulu Uyeligi gorevleri yani sira Turkiye'nin bazi itibarli sirketlerinde danisma kurulu tyeligi yapmaktadir. Agah Ugur, ayni zamanda Bogazigi Ventures girisim sermayesi sirketinin
Yonetim Kurulu Baskani ve ortagidir. Ayrica kendi teknoloji girisimleri portfoyunu yonetmektedir. Kariyerinde 15'in Uzerinde sivil toplum ve egitim kurulusunun yonetim ve danisma kurullarinda gorev
almistir. Halen TUSIAD Yiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani Gyesi, Sabanci Universitesi Mtevelli Heyeti Gyesi, Columbia University Istanbul Global Center Danisma Kurulu Gyesi ve kurucularindan
birisi oldugu Saha Dernegdi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir. Yeni medya ve videoart odakll cagdas sanat koleksiyoneridir.

Rasih Engin Akgakoca | Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme Gzerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin Akcakoca, kariyerine 1974'te bankacilik sektérinde baslamis; 1986-91yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi
Genel Mudur Yardimcihgi, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S. Genel MUdurlugu gorevlerini Ustlenmistir. Akgakoca, 2001'de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektort yeniden
yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanligi'na getirilmistir. 2004 yilindan bu yana danismanlk yapmakta
olan Akgakoca, gesitli Anadolu Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyeligi gorevini Ustlenmektedir.
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Lale Develioglu | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lale Develioglu Bogazici Universitesi Endustri MUhendisligi'nden mezun olmus, yiksek lisansini Rensselaer Polytechnic Universitesi'nde Yonetim Mdhendisligi alaninda yapmustir. Profesyonel
kariyerine 1992 yilinda Unilever'de baslayan Develioglu, 12 yil boyunca farklh boliumlerde calismis ve Pazarlama Direktorligu gorevini yardtmustar. Ardindan Turkcell'de 11 yil boyunca calismis, sirasiyla
Pazarlamadan Ve Bireysel MUsterilerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi, Uluslararasi Operasyonlar ve Grup Sirketlerinden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi gdrevlerini Ustlenmistir. Lale Develioglu
2015'te Yildiz Holding Turkiye Pazarlama Baskanhgi gorevini Ustlenmis, Yildiz Holding'in Londra merkezli global atistirmalik sirketi Pladis'in Global Pazarlama Baskanligi gorevini 2018’e dek yurutmustur.
Develioglu Turkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa'da telekomUnikasyon, teknoloji, hizli tiketim, gida, dayanikli tiketim ve perakende alanlarinda faaliyet gdsteren cesitli sirketlerin yénetim
kurullarinda bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi yapmistir. Develioglu, 2009'da en iyi Pazarlama Yoneticisi secilmis; 2014 yilinda “Fark Yaratan Kadinlar/Women to Watch” 6dulint almis ve 2018 yilinda
Global Creativepool Annual listesine “Top 100 Influencers” olarak girmistir. Halen gesitli kurumlarda yonetim danismanligi, yonetim kurulu Uyeligi ve mentorluk yapmaktadir. DCRO Insitute QRD
Governance Councill Baskanhgini ylritmekte ve EQUIS Uluslararasi isletme Okullari Akreditasyon Sistemi'nde degerlendirici olarak gérev almaktadir. Ayrica "Karar Verdim" isimli kisisel gelisim ve ani
kitabinin yazaridir. Sn. Develioglu SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Gye kriterlerinin timunt karsilamaktadir.

Prof. Dr. Baris Tan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Baris Tan Ozyegin Universitesi Rektéri olarak gérev yapmaktadir. Prof. Tan Bogazici Universitesi’'nden Elektrik Elektronik Mihendisligi lisans, University of Florida'dan EndUstri ve Sistem
MUhendisligi yUksek lisans, Uretim Sistemleri konusunda ylksek lisans sonrasi uzmanlasma ve Yéneylem Arastirmasi konusunda doktora derecelerini almistir. 1994-2024 arasinda Koc Universitesi'nde
isletme ve EndUstri MUhendisligi égretim Uyesi, Akademik islerden Sorumlu Rektér Yardimcisi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekani ve isletme Enstitlist DirektérU olarak gérev yapan Prof. Tan, 1
Mart 2024'te Ozyegdin Universitesi'ne EndUstri MUhendisligi ve isletme éJretim Gyesi olarak katilmis, Temmuz 2024'de rektor olarak atanmustir. Prof. Tan'in uzmanlik alanlari Gretim sistemlerinin tasarimi
ve kontrolU, tedarik zinciri ydnetimi ve stokastik modellemedir. Prof. Tan'in aldigi dduller arasinda Turkiye Bilimler Akademisi Seckin Geng Arastirmaci 6dlt, TUBITAK ve NATO Arastirma Burslari ve en
iyi makale édulleri vardir. Prof. Tan Harvard University'de, MIT'de, University of Cambridge’te, University College London’da ve Politecnico di Milano'da misafir 6gretim Uyesi olarak goérev yapmistir. Prof.
Tan aralarinda EFMD, Kyoto University Graduate School of Management, LUMS, Nottingham Business School, ISM University of Management and Economics’in yer aldigi dinyanin gesitli Universite ve
kuruluslarin danisma ve yénetim kurullarinda katkida bulunmaktadir. Prof. Dr. Tan, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin timUnd karsilamaktadir.
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Emin Ethem Kutucular | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda izmir'de dogan Ethem Kutucular, orta ve lise egitimlerini Bornova Anadolu Lisesi'nde tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme Bélum'nden
mezun olmustur. 1986 yilinda is hayatina Arthur Andersen & Co (“AA&C0o") istanbul ofisinde denetim asistani olarak baslayan Kutucular, 1987-89 yillarinda AA&Co Atlanta ofisinde Denetim Bolumu
Kidemli Asistani olarak gérev yapmistir. 1989 yilindan sonra AA & Co istanbul ofisinde gérevine devam etmis, 1997 yilinda da Partner (Sirket Ortaklidi) olarak kabul edilmistir. 2002 yilinda Ernst & Young
(“EY") TUrkiye ofisinde Denetim B&IUmU Partner’lik gérevine baslamis, 2004-2012 yillarinda da EY'da Denetim BolumU Baskanligi yapmistir. Daha sonra da EY TUrkiye Sektér Liderligi ve icra Kurulu
Uyelik gorevlerini Sorumlu Ortak gorevleriyle birlikte yerine getirmistir. Kariyeri boyunca Turkiye'nin bircok buyUk 6lgekli sanayi kurulusunun denetim ¢alismalari yaninda, danismanlik ve kurumsal
finansman projelerinde de yer almistir. Enerji sektor liderlik gorevleri sirasinda Romanya'daki enerji ve elektrik piyasasinin denetim galismalarinda bulunmustur. SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
MdUsavir) olan Ethem Kutucular,ayni zamanda Kamu Gézetim Kurumu’'ndan Bagimsiz Denetgci yetkisine sahiptir. YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) Uyeliginde de bulunmustur. Sn. Kutucular
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Gye kriterlerinin timuuni karsilamaktadir.

ilhami Ko¢ | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bankaclilik, yatinnm bankaciligi, ézel sermaye fonlari ve sigortacilik dahil olmak Uzere finans sektériinde 35 yillik bir deneyime sahip olan ilhami Kog, Ulkemizin prestijli finans kurumlarinda Ust dlzey
gorevler yapmis, cok sayida sivil toplum kurulusunda gonullu roller Ustlenmistir.

1986 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun olan Kog, ayni yil Turkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi'nda géreve baslamistir. is Bankasi'nda sermaye piyasalariyla ilgili farkli gérevierde

bulunduktan sonra, 2001 yilinda is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgi A.S.nin Genel MGdarliga gérevini Ustlenmis; sonrasinda 2002-2013 yillari arasinda Glkemizin en blyUk yatirim bankacihdi kurulusu
olan is Yatinm Menkul Degerler A.S’nin Genel Muduri olarak gérev yapmistir. 2013 yili basinda Turkiye is Bankasi A.S. Genel MdUr Yardimciligi’'na atanan Kog, 2016-2019 yillari arasinda Anadolu Sigorta

A.S. Genel MUdurltgu gorevini yurutmustar.

2019 yilinda Is BankasI Grubu'ndan emekli olduktan sonra, diinyanin blytk danismanlik firmalarindan Ernst & Young Tirkiye'de sirket ortagi olarak gérev yapmaya baslamistir. Halen ayni sirkette is
ortagi olarak ¢calismaya devam etmektedir.

Yurtici ve yurt disinda ¢ok sayida sirketin yonetim kurullarinda da goérev yapan Kog, profesyonel gorevlerinin yani sira, 2014-2018 yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskanligi gorevini
Ustlenmis ve ayrica, Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi ve Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmistir. Sn. Kog, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz Gye
kriterlerinin tumunu karsilamaktadir.
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Lale Develioglu | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Coca-Cola icecek A.S./de

> Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

v

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergcevesinde sirketin
onemli élcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

v

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

v

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

v

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

v

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek gUlclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

v

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

v

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

v

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

> Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
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Prof. Dr. Baris Tan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Coca-Cola icecek A.S/de

> Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltiine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

v

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin
onemli dlcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

v

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

v

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

v

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

v

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

v

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

v

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

v

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin lGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

> Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayislyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
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Emin Ethem Kutucular | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Coca-Cola icecek A.S/de

> Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltiine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

v

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin
onemli dlcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

v

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

v

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

v

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

v

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

v

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

v

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

v

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin lGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

> Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayislyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
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ilhami Ko¢ | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Coca-Cola icecek A.S/de

> Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltiine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

v

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin
onemli dlcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

v

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

v

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

v

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

v

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

v

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

v

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

v

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin lGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

> Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayislyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Ahmet Kirsad Ertin | Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi

Ahmet Kursad Ertin, Kazakistan Genel MUdurU olarak gorevini basariyla tamamladiktan sonra Pakistan'a Genel MUdur olarak atandi. Ertin, son 20 yildir CCl'in bir parcasi olup CCl vizyonuna derin bir
liderlik yaklasimi ve is baglihgi gdstermistir.

Ahmet Kursad Ertin, 1 Ocak 2019 tarihinde CCI Pakistan'in Genel Muduru olarak atanmistir. Ertin, 1998 yilinda musteri ve ticari operasyonlar bolimunde CCl'a katilmis ve Azerbaycan'in Genel

MUdUru olarak atanip BakuU'ye gittigi 2009 yilina kadar ¢esitli rollerde gérev almistir. 2010 yilinda TUrkiye'ye dénen Ertin, CCl Turkiye Geleneksel ve Dagitim Kanali Satis Direktdru olarak gorev almis;
ardindan 2014 yilinda Turkiye Satis Direktoru olarak atanmistir. 2015 yilinda ise CCl Kazakistan'in Genel MUduru olarak Almati'ya tasinmistir. Toplamda 25 yillik deneyime sahip Ertin, Ankara Hacettepe
Universitesi'nden Ekonomi lisans derecesine sahiptir.

Ahmet Ozturk | ic Denetim icra Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Ekonomi Béliumi'nden mezun olan Ahmet Oztlrk, Anadolu Grubu'na 1995 yilinda katilmistir. Mali isler Baskanligi'nda Mali Kontrol Uzman Yardimcisi olarak basladidi kariyerine
grubun diger sirketlerinde ¢esitli gorev ve sorumluluklarla devam etmistir. 1999-2007 arasinda sirasiyla Coca-Cola Turkmenistan, Coca-Cola Azerbaycan, Efes Ukrayna ve Efes Sirbistan operasyonlarinda
CFO olarak calisan Oztirk, Temmuz 2007'de Anadolu Efes'in yurtdisi bira operasyonlarini yéneten Efes Breweries International'da ic Denetci gérevini Ustlenmistir. Ocak 2017'de Anadolu Efes ic Denetim
Direktodri olarak atanan Oztlrk, Ocak 2018'den beri Coca-Cola icecek ic Denetim Direktéri olarak gérev yapmaktadir.

Asli Kamiloglu | Dijital Teknolojiler icra Kurulu Uyesi

Kariyerinin ilk yillarinda Aras Kargo ve Turkcell'de bilisim teknolojileri alaninda ¢esitli roller Ustlenmis olan Sn. Asli Kamiloglu, kariyerini GE Healthcare'de Afrika, Orta Dogu, Turkiye ve Rusya'nin da
dahil oldugu 80'den fazla Ulkenin Ticari Dijital Teknoloji lideri olarak surdurdu. Ash Kamiloglu, GE Healthcare ve GE Digital sirketlerinde dijital ve teknoloji alaninda ¢esitli global yoneticilik gérevleri ile
kariyerine devam etti. 2019 yilindan bu yana CCl'in faaliyet gosterdigi cografyalarda dijital GrUnler stratejisi gelistirilmesi ve uygulanmasi, ticari dijital teknolojiler donustm projelerinin icrasi ve CCI B2B
platformunun gelistirilmesi konularina liderlik etmistir. Sn. Asli Kamiloglu, Galatasaray Lisesi mezunu olup, Joseph Fourier Universitesi Elektrik Elektronik lisans ve Yazilm MUhendisligi yUksek lisans
derecelerine sahiptir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Burak Gurcan | insan Kaynaklariicra Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu’'na 28 yil nce katilan Burak Glrcan, Efes icecek Grubu, Anadolu Bilisim Hizmetleri ve Anadolu Saglik Merkezi'nde ERP projeleri ile Bilgi Sistemleri, Pazarlama Yénetimi ve insan
Kaynaklari Sistemleri alanlarinda deneyim kazanarak artan sorumluluklar Gstlenmistir. Anadolu Grubunda Yetenek Yonetimi, Odul ve Yan Haklar Yénetimi ve Calisan Deneyimi Yonetimi'nden sorumlu
olan Gurcan, istanbul Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi Bolimi'nden yiksek lisans (2001) ve lisans (1996) derecelerine sahiptir. 1 Eylil 2024 itibariyla CCl'da insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi
gorevini devralmistir.

Burcun imir | Kurumsal iliskiler ve Surdurulebilirlik icra Kurulu Uyesi

Burcun imir, 1 Eylal 2023 itibariyla Coca-Cola icecek Kurumsal iliskiler ve StrdUrulebilirlik icra Kurulu Uyesi pozisyonuna atanmistir. imir, 2021-2023 tarihleri arasinda Coca-Cola icecek’te Kurumsal
iletisim, Surdrulebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Lideri olarak gérev yapmistir. Coca-Cola icecek’e katilmadan énce, 2019-2021 arasinda, kurdugu danismanlik sirketinde Strdurdlebilirlik,
iletisim, Marka ve Yénetim Danismanhdi hizmeti vermenin yani sira, DasDas'in Genel Koordinatorliga gérevini Gstlenmistir. 2016-2017 yillarinda Allianz TUrkiye'de Kurumsal iletisim ve Surdarulebilirlik
Ofisi Direktéra, 2013-2016 yillari arasinda Aras Kargo'da iletisim ve Pazarlamadan Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi, 2008-2013 yillari arasinda ise Turkcell'de Kurumsal iletisim M{dur olarak gérev
yapmistir. Burcun imir, 1995-2008 yillari arasinda ise HabertUlrk TV, TV24, Dogan Haber Ajansi (DHA), CNNTURK, CNN International, Alman Haber Ajansi (DPA) ve Turkish Daily News gibi cesitli medya
kuruluslarinda Gst dizey yéneticilik, Orta Dogu Temsilciligi ve muhabirlik gérevleri Gstlenmistir. imir, lisans egitimini 1998 yilinda Bilkent Universitesi'nde Uluslararasi iliskiler bélimiinde tamamlamistir.

Erdi Kursunoglu | Maliislerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Erdi Kursunoglu, 2021 yilinda CCl bunyesine dahil olmus olup Pakistan operasyonu ‘Coca-Cola Beverages Pakistan'in Finans Direktoru olarak calismakta idi. CCl'a katilmadan énce Walmart Afrika'da
CFO olarak gorev yapti ve bundan dnce de, Ericsson'da Sahra Alti Afrika ve Orta Dogu dahil olmak Uzere farkli bélgelerde CFO olarak ¢alisti. Sayin Kursunoglu ayrica Ericsson'dayken Dogu Avrupa ve
Orta Asya Bélgesi Satistan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak da faaliyet gésterdi. Sayin Kursunoglu, Londra Imperial College Universitesi'nden MBA derecesine, istanbul Universitesi'nden Uluslararasi
isletme alaninda YUksek Lisans Diplomasina ve Bogdazici Universitesi'nden Kimya Mihendisligi alaninda Lisans derecesine sahiptir. 25 yillik profesyonel kariyerinde Sn. Kursunoglu, cesitli sektérlerde
faaliyet gosteren pek cok uluslararasi sirketin Ust dlizey pozisyonlarinda gérev yapmis olup guclt kiresel finans deneyimini CCl'a getirmektedir. Erdi Kursunoglu, 1 Mart 2025 tarihi itibariyla, Mali islerden
Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevini Cicek Usakligil Ozglines'e devretmistir.
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Erding GUzel | Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri Bélge Direktori

18 Temmuz 1970 tarihinde Balikesir'de dogan Erdin¢ GUzel, Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi BolUumuU mezunudur. Kariyerine 1999 yilinda Nestle'de Boélge Satis
Koordinatoru olarak baslayan Guzel, hizla gesitli gorevlere yUkselmis ve liderlik yeteneklerini, Kilit MUsteri Operasyonlari MUduru ve Bati TUrkiye Satis Merkezi MUduru gibi sorumluluklari Gstlenerek
sergilemistir.

CCl Ailesi'ne 2009 yilinda CCl Azerbaycan'in MUsteri ve Ticari Operasyonlar Muduru olarak katilan Guzel, 2013 yilinda CCI Kirgizistan'a MUsteri ve Ticari Operasyonlar Direktoru olarak atanmistir. Ocak
2014'te CClI Kirgizistan'in Genel Muduru olarak terfi etmistir. 2016 yilinda CCl Azerbaycan'in Genel MUdurU olarak kariyerine devam eden Guzel, 2019'da ise CCl Kazakistan'in Genel Muduru olarak
atanmistir. Subat 2023'te, Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri'ne Bélge Direktoru olarak atanmistir. Yeni gérevinde Guzel, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan, Turkmenistan ve Azerbaycan'daki
sirket islerini yonetme sorumluluguna sahiptir.

Av. R. Ertugrul Onur | Hukuk Bas MUsaviri-icra Kurulu Uyesi

2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek Hukuk Bas Musavirligi gérevini ylriten Av. R. Ertugrul Onur, 2013 yilinda CCI Etik ve Uygunluk Programini hayata gecirmis ve 2013-2016 yillari arasinda CCl Etik
ve Uygunluk Yéneticiligi gérevinde bulunmustur. Halihazirda Hukuk Bas MUsavirligi gérevine ek olarak Etik ve Uygunluk Komitesi Baskanligi gérevini icra etmektedir. Coca-Cola icecek'teki gérevinden
once, Pfizer'in hukuk departmanini kurmus ve yonetmistir. Pfizer TUrkiye bunyesinde Genel MUdur Yardimcisi ve Hukuk Direktoru olarak gdrev yapan Av. Onur ayni zamanda uygunluk programlarini
gergeklestirmistir. 29 yillik mesleki tecribesi bulunan Av. Onur, 1995 ve 2000 yillari arasinda Mobil Oil Turk A.S. ve BP Petrolleri Hukuk MUsavirligi gorevlerini Ustlenmis; BP Turkiye Calisanlar Temsilcisi,
BP Avrupa Calisan Konseyi Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar Konseyi Baglanti Komitesi Uyesi olarak calismistir. Ertugrul Onur, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi’'nden 1988'de mezun olup Konya
Barosunda yaptigi avukatlik stajinin ardindan ayni Universitede Arastirma Gorevlisi olarak gérev almistir. Av. Onur Istanbul Barosu Uyesidir.

Hasan Ellialti | Turkiye Bolge Direktord

Hasan Ellialtl, T Nisan 2023 tarihinden itibaren Bolge Direktoru olarak atanmistir. CCl'a 1997 yilinda katilan Ellialtl, 2015 yilina kadar Turkiye satis fonksiyonunda farkli pozisyonlarda ydneticilik yapmistir.
2015-2019 yillari arasinda TUrkiye Satis Direktorligu ve 2019-2020 yillari arasinda Coca Cola icecek Azerbaycan Genel MUdUrd gérevini ylritmastir. 2020-2023 yillarinda Turkiye Genel Mudurd roltine
atanan Ellialti, 2023'ten bu yana Bélge Direktdri gérevini stirdtirmektedir. Ellialti, Anadolu Universitesi isletme Béliminden mezun olmus, New South Wales Universitesi, Sidney Isletme sertifika
programini tamamlamistir.
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Karim Yahi | CEO

Sn. Karim Yahi The Coca-Cola Company'de (TCCC) farkli cografyalarda cesitli pozisyonlarda yaklasik 18 yil gorev almistir. Sn. Karim Yahi, Fransa, Turkiye, Almanya, Latin Amerika ve ABD'yi kapsayan
farkl Ulkelerde strateji, is gelistirme, finans, birlesme ve satin almalar gibi farkli alanlarda artan yonetim sorumluluklari Gstlenmis, TCCC bagl ortakligi olan gida sirketi Fairlife LLC'de Operasyonlardan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (COO) olarak gérev yapmistir. 1 Mart 2023 tarihinde CCl'da icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanan Sn. Yahi, 1 Eyltl 2023 itibariyla CCl'da CEQ'luk gérevini
devralmistir.

Kerem Kerimoglu | Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi'nden mezun olan Kerem Kerimoglu, CCl'a katilmadan énce Denizli Cam'da AR-GE MUhendisi olarak calismistir. 1993 yilinda CCl'a
katildigindan bu yana Ankara Fabrikasi'nda Bakim Sefligi, Uretim Madarligi ve Operasyon Mudurlagu gibi cesitli gérevierde bulunan Kerimoglu, 2003-2006 yillari arasinda Ankara ve Bursa
fabrikalarinda Operasyon Muduru olarak gorev yapmistir. 2006-2015 yillari arasinda Turkiye Tedarik Zinciri DirektorlGgu gorevinin ardindan, 2015-2017 yillari arasinda CCl TUrkmenistan Genel Mudurlagu
ve 2017-2019 yillari arasinda CCl Irak Genel MUdurltgu goérevini yurutmustur. 2020 yilinda CCl Tedarik Zinciri Gelistirme Direktorltgu gorevini Ustlenen Kerem Kerimodlu, 1 Eylul 2020 tarihinden itibaren
Tedarik Zinciri Direktoru olarak gérev yapmaktadir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, cevrede meydana
gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi
uyguladigi politikalar, isletmenin performansini gi¢lendirmek igin
uyguladigi yatirnm ve temettu politikasi

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve CCI'in bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar,
basta Finansal Performans Degerlendirmesi ve Mali Tablolarin Sunumuna
iliskin Esaslar bolimlerinde olmak Gizere entegre faaliyet raporunun
tumunde ele alinmistir.

BUyume odakli bir sirket olan CCl, gergeklestirdigi yatirrmlarda i¢ verim
oraninin belirli bir orana esit ve daha yuksek olmasi, geri 6denme suresinin
yatirima bagl olmakla birlikte genellikle belirli bir stre ile sinirli olmasi ve
yatirimin getirisinin (ROIC) agirhkli ortalama sermaye maliyetinden (WACC)
yUksek olmasi gibi dlcutleri dikkate almaktadir. Bununla birlikte ¢cok genis bir
cografyada faaliyetlerine devam eden CCIl bUnyesinde yapilan tum fizibilite
calismalarinda makroekonomik ve demografik gostergeler ile Sirket'in orta ve
uzun vadeli stratejik hedefleri de degerlendirilmektedir.

Sirketin Kar Dagitim, Tazminat ve insan Kaynaklari ile Risk Yénetimi
politikalarinin esaslarina Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler bélimtnde yer
verilmistir.

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari

CCl, yatinmlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani
sira yerli ve yabanci bankalardan uzun vadeli doviz kredisi (USD ve EUR) ve
muUmkun oldugunca yerel para birimi cinsinden kredi kullanmakta, yurt ici
ve yurt disi yatirimcilardan Eurobond ihraci ve tahsisli tahvil ihraciyla uzun
vadeli fon temin etmektedir. Ayrica CCl, European Bank of Development and
Restructuring ve International Finance Corporation gibi cok yonlu kalkinma
bankalarrile uzun stredir Orta Asya ve Pakistan'da gUuclU kredi iliskisine
sahiptir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Grup riskleri, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK'nin
acikladigi Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemeler cercevesinde
kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan degerlendirilerek
yonetilmekte ve raporlanmaktadir. Grup acisindan, belirlenen éncelikli
risklerden bazilari; uluslararasi politikalardaki istikrarsizlik ve guvenlik,
makroekonomik istikrarsizlik, insan ve yetenek yénetimi, kurum/marka
itibarina yonelik riskler ve sosyal lisans, etik, uyum, duzenlemeler ve vergiler,
degisen tuketici tercihleri, perakende ortami ve yeni dijital is modelleri, bilgi
koruma ve siber guvenlik, is surekliligi ve felaket kurtarma, tedarik zinciri
kesintileri, surdUrulebilirlik riskleri ve TCCC iligkileridir.

Yasal degisiklikler ve duzenleyici kurumlar tarafindan yapilan dtzenlemelerin,
Grup performansina énemli bir etkisinin olmasi beklenmemekte ve Grup'un
varligini veya devamini tehlikeye dusUrecek nitelikte bir hukuki intilafi
bulunmamaktadir.

Finansal riskler

Grup'un temel finansal araglari banka kredileri, Turkiye ve uluslararasi
borsalarda bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir.
S6z konusu finansal araglarin temel amaci, Grup'un isletme faaliyetlerini ve
yatirimlarini finanse etmektir. Grup’'un dogrudan isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan ticari borclar ve ticari alacaklar gibi diger finansal aracglari da
mevcuttur.

Grup'un finansal araglarinin getirdigi ana riskler; faiz riski, likidite riski,
yabanci para riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi ve Yonetim Kurulu, asagida
belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari incelemekte ve kabul
etmektedir. Grup, ayrica butun finansal araglarinin pazar degeri riskini de géz
onunde bulundurmaktadir.

S < 10 >

(a) Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirddrmek
ve Sirket'in faaliyetlerinin devamlihgini saglayabilmektir.

Grup, ekonomik kosullarin degisimi 1siginda, sermaye yapisini ydnetmekte

ve duzeltmeler yapmaktadir. Grup sermaye yapisini dizenlemek ve korumak
icin, uygun gordigu durumda hissedarlara ddenecek temettu tutarini
belirleyebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ya da sermayeyi hissedarlara geri verebilir
ve bor¢lanmayi azaltmak icgin varliklarini satabilir.

(b) Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunan varlk ve yokimlulUklerin tabi oldugu faiz
oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktir. Grup, varlik ve
yukumlultklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya calisarak ya da piyasa
kosullarina gore gerekli gérdugu durumlarda portféytindeki sabit/ degisken
faiz agirhgini degistirerek bu riski yonetmektedir.

Finansal borg¢larla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi, piyasada gegerli olan
faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal ve uluslararasi
piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup'un faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi
oncelikli olarak borg yukumlulUkleriyle iliskilidir.

(c) Yabanci para riski

Grup'un, yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler

Grup'un islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi
yapmasi, borclanmasi, banka kredisi kullanmasi ve vadelifvadesiz mevduat
bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Grup yabanci para cinsinden varliklarini
ve bor¢larini dengede tutmaya ¢alisarak ve turev islemler kullanarak yabanci
para riskini ydonetmektedir. Varlik ve borg yonetiminde stratejik yabanci para
agirhgi, piyasa dinamiklerine gore taktiksel degisiklikler gosterebilmektedir.

#isimizdeDayanikliyiz
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(d) Kredi riski

Kredi riski karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal amaca
iliskin olarak yikimluligunu yerine getirememesi sonucu diger tarafin
finansal agcidan zarara ugramasi riskidir. Grup'un 6nemli dlctde kredi riski
yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araclari, baslica nakit ve nakit
benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Grup'un maruz
kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar
kadardir.

Grup'un cesitli saygin finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri
mevcuttur. Grup, s6z konusu riski iliskide bulundugu finansal kuruluslarin
guvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmektedir.

Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski, yuksek musteri hacmi ve
Grup yonetiminin musterilere uygulanan kredi tutarini sinirh tutmasi
sebebiyle sinirhdir. Grup, bayileri disindaki musterilerine uygulanan kredi
tutarini artirmak icin genellikle teminata ihtiya¢ duymaktadir.

(e) Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskine denir.
Grup, nakit girislerinin strekliligini ve degiskenligini kisa ve uzun vadeli banka
kredileri, bono ihraclari, yerli ve yabanci finans kuruluslari ile guclu iliskiler,
nakit ve kisa vadeli mevduat yonetimi aracilidiyla saglamayi amaclamaktadir.

(f) Emtia fiyat riski

Grup, seker, aliminyum, resin gibi belirli emtianin fiyat degisikliklerinden
etkilenebilmektedir. Sirket'in operasyonel faaliyetleri daimi bir bicimde bu
emtianin alimini gerektirmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan bu emtianin
fiyat riskinin yonetilmesi adina risk stratejileri uygulanmaktadir.

Sirket, Ulke operasyonlarindaki ilgili kanun ve mevzuatlara bagl olarak,
emtia fiyat riskinden korunmak adina 12-24 aylik tahmini kutu, seker ve
resin alimlarina gére dogrudan tedarikgiler ya da finansal kurumlar ile tirev
islemleri yapmaktadir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri The Coca-Cola Company (TCCC) tarafindan
yurutllmekte olup; CCI, TCCC'nin bilgi ve uzmanligindan yararlanmaktadir.

Doénem igcinde Esas Sozlesme'de yapilan degisiklikler ve nedenleri

5 Nisan 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul onayi ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin
"Amag ve Konu" baslikli 3. maddesi ile "Sermaye" baslikli 6. maddesi yeniden
dUzenlenmistir. 4 Temmmuz 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile sirket
sermayesinin artirilmasina karar verilmis olup 28 Agustos 2024 tarihi ile Sirket
Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesi ile "Pay Nevileri ve Paylarin
Dagihmi" baslikh 7. maddesinin tadili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari
2024 yili Ocak ayinda 1 milyar Turk Lirasi tutarinda, 6 ayda bir kupon édemeli
364 gun vadeli finansman bonosu ihrag edilmis 2025 yili Ocak ayinda bu
finansman bonosunun itfasi gerceklestirilmistir. 2024 yili Temmuz ayinda

1 milyar 65 milyon Turk Lirasi tutarinda tek kupon édemeli 272 gun vadeli
finansman bonosu ve Eylul ayinda 935 milyon Turk Lirasi tutarinda 3 ayda bir
kupon édemeli 730 gun vadeli finansman bonosu ihrag edilmistir.

isletmenin Gretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari

ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet
konusu mal ve hizmet uretimindeki gelismeler, miktar, kalite, stirim
ve fiyatlarin gecmis dénem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren
aciklamalar

Yillik Gretim kapasitesi hesaplamalari, TCCC tarafindan tUm siseleyicilerde
standart olarak belirlenen formul Uzerinden hesaplanmaktadir.
Hesaplamalarda fabrikalardaki yUksek sezon kapasite kullanim oranlari (KKO)
dikkate alinir.

Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara dusen Uretimdeki paket
dagilimi géz 6nune alindiginda maksimum Uretebilecedi Unite kasa degeri
bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi degiseceginden hat sayilari
ayni olsa dahi, elde edilen yillik kapasite miktari degiskenlik gosterebilir.
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Ulkeler Kapasite (Milyon UC)*  Kapasite Kullanim Orani (%)*
Turkiye 775 73
B Urdun 38 26
n Kirgizistan 33 71
= Tacikistan 28 37
- Azerbaycan 83 85
Tdrkmenistan 28 12
u Kazakistan 259 69
Pakistan 541 55
i Irak 153 79
= Ozbekistan 205 76
- Banglades 45 67
iccl cal 2.188 67+

*Kapasite ve kapasite kullanim orani hesaplari teorik kapasite kabul edilerek 22,5 saat %75 Line Efficiency
26 gun kullanarak hesaplanmistir.

**Kapasite kullanim orani toplami agirlikli ortalama olarak hesaplanmistir.
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isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler
Sirket, yatirimlarinin finansmani icin uzun vadeli kredilerin

yani sira isletme sermayesini fonlamak igin kisa ve orta vadeli krediler
kullanmaktadir. Finansman yapisinin en saglkli sekilde olusmasini saglamak
amacilyla isletme sermayesinin en siki sekilde yonetilmesine ek olarak
finansman kaynaklarini gesitlendirmek, bor¢ vadelerini kullanim amacina

en uygun sekilde planlamak, kur riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde
cesitlendirmeye gitmek, finansman kurumlari ile strekli iletisim halinde
kalarak piyasalari en etkin sekilde takip etmek, CCI'in dncelikleridir.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve
isciye saglanan hak ve menfaatler

Toplu is Sézlesmesi Hakkinda
> Sirketimizle TekGida-Is Sendikasi arasindaki toplu is sdézlesmesi gérismeleri
anlasma ile sonuglanmis olup, imza asamasindadir. Toplu is sozlesmesi
1 Ocak 2024 -31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 2 yil sUreyle gecerli olacaktir.
31 Aralik 2024

Ortalama Galisan Sayisi 31 Aralik 2023

Mavi Yakali 4.641 4.568
Beyaz Yakali 5724 5.499
Ortalama Galisan Sayisi 10.365 10.067

Bagdislar hakkinda bilgiler

Sirket Esas S6zlesmemizde belirlendigi Uzere, vergi dncesi karin bir kismi
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na ve B Grubu paylarin cogunlugunun
belirleyecegi bir vakfa bagis yapilmak Uzere ayrilmaktadir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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1979 yilinda kurulan Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi; egitim, saglik ve
sosyal yardim alanlarinda faaliyet gosteren, hastaneden, saglk merkezine,
gesitli egitim kurumu binalarinin yapimindan onarimina, spor kompleksleri
insasindan ilgili alanlarda yaptigi bagislara kadar 50’ den fazla projeyi
tamamlamis bir kurumdur.

Sirketimiz 5 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 2023 yili icinde
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif) 90.107.840 TL,
diger kamuya yararl dernekler ile vergiden muaf vakiflara ise 343.812 TL
bagdista bulunuldugunu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Odenmis Sermaye glUncellemesi hakkinda bilgi 4 Temmuz 2024 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile sirket sermayesinin 254.379.782 TL'den bedelsiz
sermaye artirmi ile 2.798.078.602 TL'ye c¢ikarilmasina karar verilmis olup
gerekli onaylarin alinmasinin ardindan 15 Agustos 2024 tarihi ile sermaye
artirimi gerceklesmistir. 28 Agustos 2024 tarihinde ilan edilen Ticaret Sicil
Gazetesi ile konu hakkindaki esas s6zlesme degisiklikleri tescillenmistir.

Merkez disi érgutlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Operasyonel olarak 12 farkli Glkede faaliyet gosteren CCl'in merkezi
istanbul'dadir. Faaliyet gosterdigi Ulkelerden Suriye haric tim Ulkelerde
33 siseleme fabrikasl ve 3 meyve isletme tesisi bulunmaktadir.

ilgili B istirak tablosu icin tiklayin.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma sureciyle ilgili olarak; grubun i¢
denetim ve risk ydnetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar
CCl bunyesinde faaliyet géstermekte olan ic Denetim Departmani, konsolide
edilen tum sirket ve birimlerden risk degerlendirmelerine gore 6ncelikli
olanlari periyodik araliklarla denetlemektedir. Departmanin is plani,

Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve yil icinde yasanan
gelismelere bagli olarak revize edilmektedir. CCl'in konsolidasyona tabi tum
sirketlerinde ic denetim, Uluslararasi ic Denetim Enstitisd’'ndn yayimlamis
oldugu standartlara gore gergeklestirilmektedir.
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Ticaret Sicil Bilgileri

Odenmis Sermaye 2.798.078.602 TL
Tescil Tarihi 30.05.1990
Ticaret Sicil Numarasi 265859

Ticaret Sicil Memurlugu istanbul Ticaret Odasi

Mersis Numarasi 0611000816000014

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar ¢atismalari ve bu ¢ikar
catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi
Doénem icgerisinde ¢ikar catismasli yaratan bir durum godzlenmemistir. Yatirim
danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati

dahil ttm mevzuat hukumlerine uyulmakta ve bu dogrultuda hazirlanan

i¢ prosedurler ve raporlama mekanizmalari kullanilarak bu kurumlarin
seciminden baslayarak cikar catismasina yol agabilecek bir durumun
gerceklesmemesi icin azami 6zen gosterilmektedir.

Baglilik Raporu Sonug¢ Bolumu

Coca-Cola icecek A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler
Toplulugu ile ilgili Bagllik Raporu'nda yapilan agiklamalar ve tespitlere gore
Coca-Cola icecek A.S.'nin hakim sirket ve hakim sirketin bagli sirketleri ile
hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagl
bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi
herhangi bir islem mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem
olmadigi, 2024 yil icinde hakim sirket ve hakim sirketin bagli sirketleri

ile yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa
kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak sirdUrulmesini saglamak Uzere
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tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun
bir karsi edim saglandigi, ayrica Coca-Cola icecek A.S.’nin hakim sirket ve
hakim sirketin bagli sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde
alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Diger
Sirket'in dénem icinde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Sirket hesap donemi icerisinde hicbir 6zel denetimden gecmemis olup, tabi
oldugu duzenlemelerin gerektirdigi 6lclde birtakim kamu denetimlerinden
gecmistir.

31 Aralik 2024 itibariyla Sirket aleyhine acilmis olan ve Sirket'in
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan énemli bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Turk
Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesinin dérduncu fikrasinda 6ngorulen sekilde

bir rapor istenmemistir.

Genel Kurul'da alinan kararlar yerine getirilmistir. Donem igerisinde
olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

Sirket'in mali durumu guclu olup, sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca
batik olmasi s6z konusu degildir.

2024 yiliigerisinde Sirket faaliyetlerini ©nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri olmamistir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Kurumsal Yénetim Coca-Cola icecek A.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin faaliyetleri, yasal dUzenlemeler ve SPK tarafindan dizenlenen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yUrattlmektedir. Kurumsal

Yonetim ilkeleri Uyum Rapor'unda Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde deginilen
konu basliklarinin her biri icin Sirket'imizin uygulamalarina dair bilgilerin
yaninda, bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa

buna iliskin gerekeeli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina ve gelecekte Sirket'imizin yonetim
uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara da yer verilmektedir.

Sirketimiz 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet doneminde, asagida belirtilen ve
uymakla yukumlt oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler haric SPK
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uymustur. Asagida
Ozetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar gcatismasi ise
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan
Kurumsal Yonetisim butonundan ulasilabilir.

> Yénetim Kurulu'muzda bir kadin Gye bulunmaktadir. Ontumuzdeki yillarda
Yonetim Kurulu’muza kadin Gyelerin sayisinin artirilmasi, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Yénetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup, bu
yonde calismalarimiz devam etmektedir.

> Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum

menfaatler, yillik entegre faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu ve Ust DUzey
Yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.
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> CCI'In Esas Sézlesmesi'nde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hUkim
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak
bazi kosullar mevcuttur.

> A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak
bazi imtiyazl haklar taninmistir. Bunlardan biri de CCl Yonetim Kurulu'nun,
7'si A Grubu pay sahiplerince, 1 Uyesi B grubu pay sahiplerince atanan, 4
Uyesinin de bagimsiz olmak Uzere toplam 12 Uyeden olusmasidir.

ilhami Kog
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Talip Altug Aksoy
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Burak Basarir
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

M. Hursit Zorlu
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Dr. R. Yilmaz Arguden
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Esel Yildiz Cekin
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Burak Berki
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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Yatlrlma
lliskileri

12 Mayis 2006 tarihinde
halka acilan CCl'in,
31.12.2024 itibariyla hisse
sayisl 279.807.860.200'dur.
(100 adet hissenin nominal
deger 1TLdir.) CClI'In
sermayesinin %29,65'i halka
acik ve diger paylardan
olusmakta ve hisseleri
Borsa istanbul'da (BIST)
CCOLA sembolu ile islem
gormektedir. CCl hissesi
BIST 100, BIST YILDIZ, BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi
ve BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer almaktadir.
2024 yilinda CCl'in hisse
degeri TL bazinda %25,
dolar bazinda ise %5 artis
gostermistir.

CCl, halihazirda 21 araci
kurum ve banka tarafindan
takip edilmektedir.

Yatlrlmcl
lligkileri

CClI Yatirimci iliskileri Departmani, yatirimei agini strekli
genisletirken, mevcut ve potansiyel yatirimcilari ile duzenli,
kapsamli ve dogru bilgi paylasimina dayanan bir guven iliskisi
kurmayr amacglamaktadir.

Yatinmeci iliskileri Departmani faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda;
> 11 adet Yatirimci Konferansi, 3 roadshow ve ¢ok sayida analist

ve yatirimci toplanti ve telekonferansina katilim saglandi. Bu
etkinliklerde, yatinmci/analistlerle 421 toplanti yapildi.

v

Yil icinde 4 kez duzenlenen telekonferanslar araciligi ile
finansal sonuclar paylasildi.

v

Mevcut ve potansiyel yatirimcilar ve analistlerden gelen sézlu
ve yazil bilgi talepleri, CCI Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde yanitlandi.

v

TUYID Yatirimel iliskileri Dernegi tarafindan 13. kez diizenlenen
2024 Yatirimcl iliskileri Zirvesi'nde tamamen bagimsiz kriterlere
gore yapilan segimde en basarili sirketler arasinda yer aldi.
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) verilerine gore piyasa degeri

4 milyar dolarin Uzerinde bulunan sirketler arasinda yapilan
degerlendirmede, “Halka Acik Kisimda Kurumsal Yatirimcei Orani
En YUksek Sirket” kategorisinde birincilik ddultne layik gorulda.

v

CCl, Gelismekte olan Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Kurumsal
Yatirimcilari anket sonuglarina gére ‘En Onurlandiriimis Sirket’
Gnvani aldi. CCl ayrica “En lyi Yatirimcl iligkileri Ekibi”, “En lyi
Analist GUnU”, “En lyi Yatinmci iliskileri Programi” ve “En lyi
ESG Programi” édullerini de aldi.

v

Yatirimel iliskileri, 2024 yilinda CCl Sermaye Piyasasi Ginu
etkinligini gerceklestirdi. CEO Karim Yahi ve CFO Erdi
Kursunoglu'nun liderliginde gergeklesen sunumlarla 2024
ikinci ceyrek finansal sonuclari, stratejik hedefler ve gelecek
planlar analist ve yatirrmcilara anlatildi.

KURUMSAL YONETISIM

> Genel Kurul toplantisina iliskin hazirliklar, Hukuk Departmani
ile birlikte yurutulda.

> Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu, hazirlanan
raporlar aracihdiyla Yatirimci iligkileri faaliyetleri ve hisse
performansi konusunda duzenli olarak bilgilendirildi.

> Sermaye piyasasl mevzuatindaki degisiklikler takip edilerek,
Sirket icinde gerekli bilgilendirmeler yapildi.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) degisen dlUzenlemeleriyle
her gecen gun daha da 6nemli hale gelen kurumsal yonetim
ilkelerine uyum kapsaminda; 2023 yilinda 10,00 Uzerinden
9,48 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuzu,
2024 yilinda 9,50'ye yUkselttik. Sirketimizin 2024 yilina ait
bagimsiz denetim hizmeti, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (PriceWaterhouseCoopers)
tarafindan gerceklestirildi.

CCl, yatinmci iliskileri faaliyetlerini planlarken, tum paydaslari
icin deger yaratmaya oncelik vermektedir. Yatirrmcilari igin
uzun vadeli deger yaratmanin yaninda, surdurulebilirlik
prensipleri ve stratejisi ile cevre, enerji verimliligi, is saghgi ve
guvenligi ve kurumsal yonetim basta olmak Uzere pek cok
alanda itibarini artirmaya devam etmektedir. CCl bu alanlardaki
basarili uygulamalari sayesinde;

> 2009 yilinda UNGC'yi imzalayan CCl, 2013 yilindan beri
Turkiye'de UNGC 100 Endeksi'ne dahil olan tek sirkettir. Ayni
zamanda 2022 yilinda hayata gecirilen UNGC'nin “Early
Adopter COP" raporlamasinin ilk uygulayicilarindan biridir.

> 2015'te BIST 50 Surdurulebilirlik Endeksi'ne giren ilk 29
sirketten biri olan CCl'in BIST Surdurulebilir Endeks puani
2024 yilinda A- oldu
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> 2016 yilinda MSCI Kuresel Surdurulebilirlik Endeksi'ne
dahil olan CCl, 2023-2024 dénemi ESG performans
degerlendirilmesinin ardindan, BB puanini korudu.

> ESG konularindaki yuksek performansi nedeniyle 2016 yilinda
FTSE4Good Gelisim Endeksi'ne giren CCl, 2024 listesinde de
yerini korumaya devam etti.

> 2017 Aralik ayi itibariyla, CCl, Gelismekte Olan Pazarlar ESG
Ozkaynak Endeksi'ne (ECPI) dahil oldu. ECPI, ESG performansi
ile ilgili arastirmalara 6zel lider bir derecelendirme ve endeks
sirketidir.

> 2020 Temmuz ayinda, 31 Ulkeden 813 sirketi iceren Hisse
Senetleri Gelismekte Olan Pazarlar evrenine dahil olan en
gelismis 100 sirketten biri secilen CCl, bir kez daha Vigeo Eiris
En lyi Gelismekte Olan Pazar Performanslari siralamasina
dahil edildi.

> 2011'den beri CDP iklim Degisikligi ve 2014'ten beri Su
Programlarina gonullt olarak katilan CCl, performans ve
seffaflik kategorilerinde CDP Turkiye tarafindan iki kez Su
Liderligi Odulid'ne layik goraldi. CCI'nin, 2023 yil su Glvenligi
Programi skoru “A” iklim Degisikligi Programi skoru da
"A-" olarak agiklanmisti. CCl 2024 yilinda su guvenliginde
gecen seneki "A" skorunu korudu. iklim gUvenliginde ise
skor degerlendirmesi devam ediyor. CDP 2024 sonugclarina
ulasmak igin ¥ tiklayin.

v

CCl, 2021'de ilk kez S&P Global Kurumsal Surdurulebilirlik
Degerlendirmesine (CSA) davet edildi ve 10 sirket arasinda yer
aldi. 2024 yilinda CCl'in S&P puani 57 olarak belirlendi.

#isimizdeDayanikliyiz


https://www.cci.com.tr/surdurulebilirlik/raporlama-ve-surdurulebilirlik-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksleri

Yatirimei
iliskileri
Kredi Derecelendirme Notu
Fitch Ratings (14 Haziran 2024) JCR-ER (14 Haziran 2024)
Yabanci ve Yerli Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrut Derecelendirmesi Notu Uzun Vadeli Ulusal Notu, “AAA (tr)", Duragan Gorunum
bir puan yukseltilerek ‘BBB' olarak belirledi. Kredi notunun gérdnimu ise
‘Duragan' olarak belirlendi. Ulusal Kredi notu ise en yUksek derece olan "AAA Kisa Vadeli Ulusal Notu, “J1+ (tr)”, Duragan Gérunum

(tur)" olarak teyit edildi.
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1Ocak - 31 Aralik 2024 En Dusuk En Yluksek Ortalama 31 Aralik 2024 Coca-Cola igecek islem Kodlari

Hisse Fiyati (TL) 43,30 81,59 60,37 59,95 Reuters CCOLALIS
Hisse Fiyati (ABD Dolari) 1,32 2,47 1,84 1,70 Bloomberg CCOLATI
Kaynak: Bloomberg Eurobond-Irish Stock Exchange CCOLAT
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sardurilebilirlik ilkeleri
Uyum Gergevesi

SPK Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Entegre Rapor B6limu ve Sayfa Numarasi

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan dncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

v

Onceliklendirme Analizi, sayfa: 48
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa: 63

Risk ve Firsatlar, sayfa: 54-58

AL ) . . -
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari 2024-2026 Igin Stratejik Onceliklerimiz, sayfa: 59
ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Deger Yaratma Yaklasimimiz, sayfa: 62-144
https://www.cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 14-24
Al2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. V Risk Yonetimimiz, sayfa: 38-39

Deger Yaratma Yaklasimimiz, sayfa: 61-144

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yartttlmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust dlzey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Entegre Yonetisim Yaklasimimiz, sayfa:32-37
https://www.cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-ve-
yonetim-kurulu

A2.1
S U komi / biri find litikalar K q Klestirilen faalivet] licind Entegre Yonetisim Yaklasimimiz, sayfa: 32-37
orumlu komite ve/veya irim tarafindan, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil icinde Kurumsal Yénetim Uyurn Raporu, sayfa: 170-175
en az bir kez Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. . N T ;
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi, sayfa: 185
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 14-24
A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Risk Yonetimimiz, sayfa: 38-39
Deger Yaratma Yaklasimimiz, sayfa: 61-144
A3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda ulasma duzeyi sardaralebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa: 14-24
kamuya agliklanmistir.
A4 Is sUreglerine veya UrUn ve hizmetlere yonelik surdurUlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler Deger Yaratma Yaklasimimiz, sayfa: 61-144

kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakhgin strdurulebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi

AN IR AN E NI SR SRR

A3 anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. Deger Yaratma Yaklasimimiz, sayfa: 61-144
. o . . . L Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 14-24
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Strdurulebilir Kalkinma Amagclari'ndan g o .
A3.2 P, . I Deger Yaratma Modelimiz, sayfa: 63
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. N e .
Katkida Bulundugumuz Surdurulebilir Kalkinma Amaclari, sayfa: 336-337
A33 CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan, CSY politikalari agisindan énemli nitelikteki ve/ Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler, sayfa: 160

veya faaliyetleri 6nemli 6l¢clde etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.
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A. Genel ilkeler

A4. Dogrulama

A4

Ortakligin CSY Kilit Performans dlgUimleri bagimsiz GgUncu taraf¢ca dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

Raporumuz Hakkinda, sayfa: 4-5
Bagimsiz GlUvence, sayfa: 266,267

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim

Sorumlu Uretim, sayfa: 119-134

Ucguncu taraflarin (6rn. tedarikei, alt yiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim

Bayilerde Surdurulebilirlik, sayfa: 111

Bl sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya aciklamistir. V BIST i¢in Ek Agiklamalar, sayfa: 323-327
82 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan ¢cevresel raporlara iliskin olarak raporun V Raporumuz Hakkinda, sayfa: 4-5
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir. CCl Raporlama Kilavuzu, sayfa: 260
B3 A2.1'de verilmistir. V
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda performans tesvik [, . ) .
B4 sistemleri kapsaminda édullendirme kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya agiklanmistir. V Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 14-24
B85 Oncelikli olarak belirlenen ¢evresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi V Sorumlu Uretim, sayfa: 119-134
kamuya agiklanmistir.
B6 A2.4'te verilmistir. V
Operasyon slreci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikei ve musterileri de kapsayacak sekilde Deger Zincirimiz, sayfa: 62
B7 cevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya V Deder Yaratma Modelimiz, sayfa: 63
aciklanmistir. Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 113
B8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma streclerine dahil V Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirhk, sayfa: 31
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir. Uyelikler, sayfa: 320-322
Ce_\iresel gostergeler (S_era .gaZI emi%yon_lar! Kapsam-1 (Do@rud_an)_, Kaps"’.‘.m‘z_(E_”e.rJi dola_yl!)! Kaps_am—B Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 305-319
B9 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su ydonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) V BIST icin Ek Acikl | fa 323-307
1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir. ¢in ¢iklamalar, sayfa: B
810 Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari V CCl Raporlama Kilavuzu, sayfa: 260
kamuya agiklanmistir.
BN g)grlmﬁgl;lr)gll;rlra karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya V Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa: 305-319
B12 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda V Sardurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 14-24
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. Sorumlu Uretim, sayfa: 119-134
B13 iklim krizi ile micadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya aciklanmistir. V Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 20-21
prqnler ve/veya hizmetlerin cevreye potar]swel olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma V Sorumlu Uretim, sayfa: 119-134
indirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
B14

saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Sorumlu Tedarik, sayfa: 112-115
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15 Cevresel etkileri azaltmaya ydnelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel fayda/kazanc ve maliyet V Sorumlu Uretim, sayfa: 123-133
tasarruflari kamuya agiklanmistir.
816 Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 V Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa: 308
ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma hakkinda kamuya ag¢iklama yapilmistir. V Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 20
818 Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya dlsuk karbonlu elektrige gegis konusunda V surdirilebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa:20
calismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir.
B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir. V Suardurulebilirlik Performans Gostergelerimiz, sayfa: 20
820 Engrﬂ verimliligi prQJeIerl yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji tuketim ve V Sorurnlu Uretim, sayfa: 130-133
emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir.
821 Sg tUketimi, varsa yer altindan veya yer Usttnden gekilen, geri donustUrllen ve desarj edilen su V Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa: 314-318
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Raporlama'done'mlnde karbon
B22 . ) Y Al 9 V fiyatlama sistemine ve karbon
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir. ticaretine dahil olunmamistir
Raporlama déneminde karbon
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. V fiyatlama sistemine ve karbon
ticaretine dahil olunmamistir.
Raporlama déneminde karbon
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir. V fiyatlama sistemine ve karbon

ticaretine dahil olunmamistir.

B25 Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya aciklanmistir.

Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirlik, sayfa: 31

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, TUrkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili

mevzuati

C1a kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin V
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

Deger Zinciri Boyunca insan Haklarl, sayfa: 65
https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/sustainability/once-insan/insan-haklari-

politika/turkish_22.pdf

Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicu, ¢calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin

istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim,

Deger Zinciri Boyunca insan Haklarl, sayfa: 65

cl2 cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulturel V httlpiz(//jcicim;rczén.cdcfi.com.tr/qlobaI/sustainabilitv/once—insan/insan—haklari—
farkhliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. politika/turkis L
Belirli ekonomik, ¢cevresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin (dtsuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) Bavilerde Sardardlebilirlik fa: 111

Cl1.3 veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda degder zinciri boyunca alinan énlemler V ayllerde suraurdiebllirli, sayta:

kamuya agiklanmistir.

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa:140

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

Ayrimcihgi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve ¢ocuk isci ¢alistiriimasini dnleyici ve

Cl4 duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya agiklanmistir. Deger Zinciri Boyunca Insan Haklar, sayfa: 65
o N N ) ) Deger Zinciri Boyunca insan Haklarl, sayfa: 65

(;aI|§ar_1Iara yapilan yatinm (__egltlm, gelisim pO|IFIka|§I’I), tazminat, taninan yan hakla_r,_se_ndlka_la_§ma Sgrenme ve Liderlik Gelisimi, sayfa: 87-92

hakki, is/hayat dengesi cézimleri ve yetenek ydnetim konularina calisan haklarina iliskin politikalarda

yer verilmistir.
s | ikayetleri | Ikl dzUmune iligki kani | lusturularak Itk ¢ozU

(;.a 1san sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6zumune iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazIik ¢6zdm Etik Yonetimimiz, sayfa: 40-41

sUregleri belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler Calisanlarla iletisimimiz ve Calisan Baglihgi, sayfa: 93

kamuya agiklanmistir. Butunsel Odullendirme Yaklasimi, sayfa: 94

is saghgi ve guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 67-68
Cl.6

is kazalarini énleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 67-70

Risk Yonetimimiz, sayfa: 39
C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/documents/politikalar/CCl_Bilgi_
Guvenligi_Politikasi.pdf
) " Etik Yonetimimiz, sayfa: 30-41
Cl1.8 Etik politik lusturul ki N t ) ; AT .
v politikast olusturiimus ve kamuya acldanmistiv https://ccicomtredn.ccicom.tr/global/documents/yatirimci-iliskileri/is_etigi_kodu_tr.pdf

c110 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 43

duzenlenmistir.

Sorumlu Uretim, sayfa: 294

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

MuUsteri sikayetlerinin ydonetimi ve ¢cdzUmune iliskin musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve

c21 kamuya aciklanmistir. Musterilerimizle iletisim, sayfa: 109
c2.2 Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 43-47
C23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmistir. Raporumuz Hakkinda, sayfa: 4-5
24 sUrdUrUIebiIirIik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve li?aporumuz Hakkinda, sayfa: 4
ilkeler kamuya agiklanmistir. Uyelikler, sayfa: 320; SUrdUrulebilirlik Endekslerinde Taninirhk, sayfa: 31
25 Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin strdUrdlebilirlik endekslerinde yer almak surdralebilirlik Endekslerinde Taninirlik, sayfa: 31

icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar yurattimauastur.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

D1

Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goéruslerine
basvurulmustur.

Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi, sayfa: 189

D2

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile surdurulebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindahgin artirilmasi konusunda galismalar yapilimistir.

SISISISRKISTSISTSO RS K

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa:137-140
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Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar guncel
olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

<

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

<

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin acgik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmistir.

1.3.8-GUndemde o6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel Kurul glndeminde, tum bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

<

Genel kurul éncesinde ilgili kisilerden bu dogrultuda bir islemleri olduguna dair bilgi gelmemistir.

Sirketimiz 5 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 2024 yili icinde Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif) 90.107.840 TL, diger kamuya yararl dernekler ile vergiden
muaf vakiflara ise 343.812 TL bagdista bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Medyanin ve menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilmasina iliskin Sirketin bir kisiti
bulunmamaktadir. 2024 yilinda medyadan bu yénde bir talep gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

C KIS < L

Sirketin Esas Sézlesmesi oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan
veya Olaganustu Genel Kurullarda her pay igin bir oy hakki taninmaktadir. A Grubu ve B Grubu
pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar taninmistir. CCl Yonetim
Kurulu, 7'si A Grubu Hissedarlar ve 1'i B Grubu Hissedarlar tarafindan aday gosterilen 12 Uyeden
olusur. Kalan 4 Yonetim Kurulu Uyesi bagimsizdir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami Esas S6zlesmede duUzenlenerek genisletilmistir.

Sirketimiz azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gdsterirken, Esas Sézlesmemiz de
kanunen taninmasi gereken tUm azlik haklarinin kullanimini yarurltkteki mevzuata uygun olarak
duzenlemektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen
olgulere nazaran genisleten bir hUkUm bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1-Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagditim usul ve esaslarini d6ngoérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim Kurulu, kar daditim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

<L

5 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 2023 yiliigin kar dagitimina iliskin karar alinmis ve
kar dagitimiyapilmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

CCl'In Esas Sozlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hUkim bulunmamaktadir.
Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, Esas Sézlesme veya sirket ici yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
géruslerini almak Uzere anket/konsultasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlariigin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin élcttler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin
egitimler duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gorust alinmistir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve gcalisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal acidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi
artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgUrligunu ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9-Calisanlar i¢in guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustUr ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gdstermistir.

3.4.2-MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket, mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KOD VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5]-Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine ydnelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu, faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin 6lgedine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5-Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani (Genel Mudur) gérevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim Kurulu, Yatirim iliskileri B6IGmu ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde Yatirim iliskileri B&limu ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile yakin is
birligi icinde ¢alismistir.

4.2.8-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oraniigin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegirilmekte ve aday belirleme sUreci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.310-Denetimden Sorumlu Komite'nin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

v

Yénetim Kurulumuzda bir kadin Gye bulunmaktadir. Ontumuzdeki yillarda Yonetim Kurulumuza
kadin Uyelerin sayisinin artiriimasi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na
tavsiye olarak iletilmis olup bu yonde galismalarimiz devam etmektedir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-BUtUn Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarinin gcoguna fiziksel veya elektronik
katilm saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum
Uyelere génderilmesi i¢in asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantlya katilamayan ancak gorUslerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tum maddelerin gérusuldigunu ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim
Kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamakla birlikte Sirket
Etik Kodu'nda agikga belirtildigi Uzere; baska bir kar amagli isletmenin yonetim kurulunda yénetici
ya da Uye olarak gdrev almak icin Yénetim Kurulu Baskani'nin énceden yazili onayinin alinmasi
gerekmektedir. Bu onaylarin her yil yenilenmesi gerekmektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorUslerini almak i¢in gerekli gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor duzenlenerek Yénetim Kurulu Gyelerine
sunulmustur.

LK

Yénetim Kurulu Gyelerinden Lale Develioglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde baskan ve
Surdulebilirlik Komitesi'nde Uye olarak, Yonetim Kurulu Gyelerinden Baris Tan Surdulebilirlik
Komitesi'nde baskan ve Denetim Komitesi'nde Uye olarak olarak, Yonetim Kurulu Uyelerinden
Emin Ethem Kutucular Denetim Komitesi'nde baskan ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde
Uye olarak olarak, Yonetim Kurulu Uyelerinden Burak Basarir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve SurdurUlebilirlik Komitesi'nde Uye olarak ve Yonetim Kurulu
Uyelerinden M. Hursit Zorlu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
Uye olarak gorev almaktadir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1-Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dUng verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, UgUncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
V menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama Kisi
bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust duUzey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

CCl Yénetimi ve Yatirimcl iliskileri Bolim 2024 yili icinde 11 adet Yatirimci Konferansi, 3 roadshow ve cok sayida analist ve yatirmci
toplanti ve telekonferansina katilimistir. Bu etkinliklerde, yatirimci/analistlerle 421 toplanti yapmistir. Her ceyrek yapilan finansal
aciklamalarin ertesi ginU aciklanan sonuclari tartismak amaciyla 4 adet telekonferans diizenlemistir. Ayrica Yatirimci iliskileri
departmani bireysel yatirnmcilardan mail ve/veya telefon ile gelen bilgi taleplerini hizl bir sekilde karsilamistir.

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi o]

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgci talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1268490

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilar Yil icerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1250841

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari N
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1338161

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilar: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267300

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi Yatirimect Iliskileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar/Bagis ve Yardim Politikasi

Bagdis ve yardimlara iliskin politika Esas Sézlesmemizin 15. maddesinde duzenlenmektedir. Esas Sézlesmenin Genel Kurul tarafindan

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi onaylanan son haline iliskin bildirim https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1268490 adresinde yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarina katilim Esas Sézlesmemizin 10. maddesinde dlUzenlenmektedir. Esas sézlesmemizde hikUm bulunmamakla

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir.

5 Nisan 2024 tarihli olagan genel kurul toplantisina yonetim kurulu Uyemiz Sn. Mehmet Hursit Zorlu, bagimsiz denetim sirketi sorumlu

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi denetgisi, hissedarlarimiz ve sirket ¢alisanlari katiimistir.

1.4. Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -
En bUyuk pay sahibinin ortaklik orani %40,12
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sd6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz. -

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
bagdlantisi

Yatirimect Iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim Kurulunun genel kurula karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gndem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tUm soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélumun adi
Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi
Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

5.04.2024
(¢}

%92,39
%0,00T11

%92,39
Yatirimet iliskileri/ Kurumsal Yonetim/Genel Kurul

Yatirimel iliskileri/ Kurumsal Yénetim/Genel Kurul
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0]

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258833
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Yatirimci lliskileri
Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bdlum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUruttukleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasl veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek igin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetisim
Kurumsal Yénetisim/Bagimsizlik Beyanlari

Kurumsal Yénetisim/ Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna liskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Kurumsal Yénetisim/Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler/Diger

Kurumsal Yénetisim/Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler/Diger
Kurumsal Yénetisim/Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler
Karsilikli istirak bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler/Menfaat Sahiplerine iliskin Bilgiler
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3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Yatirimect Iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar /Tazminat Politikas|
0]
Etik ve Uyum Muduru

Etik ve Uygunluk Internet Sitesi : www.ccietikhat.com CCI Etik Hattl Telefon Hatti +90-212-371 0732 CCI Etik Hattl Elektronik Posta
Kanali: cci@ccietikhat.com cci@cciethicsline.com ethics@cci.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Yatirimel iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/iK Politikasi

is Saghgi ve Guvenligi Komitesi, Kadin Calisan Komitesi, Yemek ve Kafeterya Servis Kalitesini Artirma Komitesi, Disiplin Kurulu, Kaza
Degerlendirme Komitesi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢Utlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtu muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bdIUumUnNn adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Yillik olarak yapilan Organizasyonel Gelisim Toplantilarinda Coca-Cola icecek'in kilit pozisyonlarinin belirlenmesi ve bu alanlardaki
yedekleme saglhiginin konfirme edilmesi; gerektiginde de alinacak énlemlerin tespit ve takibi degerlendirilir. Ayrica belli bir

is seviyesinin Uzerindeki yénetici pozisyonlarin yakin/orta ve uzun dénemdeki yedekleri de bu kapsamda objektif bir sekilde
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, planin olusturuldugu ve etkin uygulanarak kilit pozisyonlar igin yeni yoneticiler yetistirildigi
konusunda dizenli olarak insan Kaynaklari tarafindan bilgilendirilir. Sirket Esas Sézlesmesi geregince, Sirket Genel MtdUra ve Finans
Direktort A Grubu paylarin gogunlugu tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterilerek segilmis bulunan Yonetim Kurulu Gyelerince,
Kurumsal Yonetim Komitesi gézetimi altinda, gosterilen adaylar arasindan segilmektedir.

Yatinnmeci Iligkileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar/iK Politikasi
Pay edindirme plani bulunmamaktadir
Yatinmect iligkileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar /Surdarulebilirlik/insan Haklari/insan Haklari Politikasi

Bulunmamaktadir
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Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

3.5. Etik Kod ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kod politikasinin yer aldigi bdlumun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her tirll yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

Yatirimect iliskileri/ Kurumsal Yonetim/is Etigi Kodu
Surdurulebilirlik/Raporlama/Surdurulebilirlik Raporlari

CClI bu gereklilikleri yerine getirmek amaciyla etik ve uyum yodnetim sureglerini olusturmus, Etik Kod'unu kabul etmis ve yayinlamistir.
Etik Kod agikga rusvet vermeyi ve yolsuzlugu yasaklamaktadir. Ayni zamanda CCl ¢alisanlarini, GgUncu sahislar tarafindan yapilan
uygunsuz 6demeler konusunda gereken 6zeni gostermekle de yukimlu tutmaktadir. Bu sebeple CCl, 3. kisiler sebebi ile dogabilecek
uyum risklerini azaltmak amaciyla tim tedarikcilerine “Tedarikgiler icin is Yénetim Etigi Kodu” belgesini imzalatarak yasalara ve

CCl ilkelerine uygun davranmalarini taahhUt altina alir. TUm galisanlardan ve is ortaklarindan Etik Kodu buatinuyle kavramalari,
faaliyetlerini yUksek etik standartlara ve dUrustlUk degerlerine uygun sekilde ylUritmeleri ve yasalara ve politikalara tamamen

uygun sekilde hareket etmeleri beklenmektedir. Etik Kodun ihlali tolere edilmez ve her turll ihlal i¢ sorusturma yonetimi ilkelerince
sorusturulur. Etik Kodun uygulanmasina iliskin asagidaki kurallar benimsenmistir:

CCI Kurumsal Yonetim Komitesi, Etik Kodun eksiksiz sekilde uygulanmasini gézetmektedir.

Etik Kodun uygulanmasina iliskin sorumluluk, Etik ve Uygunluk Yoneticisi ile Etik ve Uygunluk Komitesine aittir.

Etik Kod ihlallerine iliskin sorusturmalar, konunun icerigine gére ilgili konuda uzman olan i¢ Denetim veya insan Kaynaklari yahut
diger ilgili departmanlar tarafindan yuruttlmektedir.

Etik Kod ihlallerine iliskin tim kararlar, Etik ve Uygunluk Komitesi tarafindan verilir. Belirli kategorilerdeki karar yetkileri, is Etigi Kodu
idare Kilavuzu'na uygun sekilde yerel yénetime devredilmistir.

CCl tarafindan bagimsiz bildirim kanallari olusturulmus ve tUm paydaslarin erisimine aciimistir. Bu kanallar araciligiyla danismanlik
talep edilebilmekte ve endiseler aktarilabilmektedir.

v

v

v

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degderlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans dederlendirmesinde bagdimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

BUtUNn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimuun adi veya sayfa numarasi

Yénetim kurulu baskaninin adi

icra baskani/genel madurin adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel maduran ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yonelik c¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Yapilmamistir

Evet

Yetki devri olmamistir.

4

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi (183)
Tuncay Ozilhan

Karim Yahi

Ayni Kisi degildir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258732

Kurumsal internet sitemizde bu bilgi yer almamaktadir.

Kadin Uye sayisi 1 (bir); orani %8
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Kurumsal Yénetim

Bilgi Formu
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Yénetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi

icrada Gérevli Olup
Olmadigi

Bagimsiz Uye Olup
Olmadigi

Yoénetim Kuruluna
Ik Segilme Tarihi

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP
Duyurusunun Baglantisi

Bagimsiz Uyenin Aday Gésterme

Komitesi Tarafindan Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi

Bagimsizhigini Kaybeden

Uye Olup Olmadigi

Denetim, Muhasebe ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yillik Deneyime
Sahip Olup Olmadigi

Tuncay Ozilhan

ilhan Murat Ozgel
Kamilhan Suleyman Yazici
Talip Altug Aksoy
Burak Basarir
Mehmet Hursit Zorlu
Agah Ugur

Rasih Engin Akgakoca
Lale Develioglu
Prof.dr. Baris Tan

Emin Ethem Kutucular

ilhami Kog

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli Degil

icrada Gorevli Degil

Bagimsiz Uye degdil
Bagdimsiz Uye degdil
Bagimsiz Uye degil
Badimsiz Uye degdil
Bagimsiz Uye degil
Bagimsiz Uye degdil
Bagimsiz Uye degil
Bagimsiz Uye degdil
Bagimsiz Gye degil
Bagimsiz Uye degdil
Bagimsiz Gye degil

Badimsiz Uye degdil

28.06.2000

7.04.2023

10.04.2017

7.04.2023

5.04.2024

17.05.2004

29.04.2021

18.04.2022

18.04.2022

5.04.2024

5.04.2024

5.04.2024

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258833
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258833
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258833

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258833

Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi
Degerlendirildi
Degerlendirildi
Degerlendirildi

Degerlendirildi

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet
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Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 5
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %97
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Evet

. . - ) R . N Bu konuda yazili olarak bir sure belirlenmemistir. Ancak, Sirket Yonetimi bilgi ve belgeleri toplantilardan makul bir sire énce Uyelere
Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gun dnce Uyelere sunuldugu . ) . . N . -
sunmakta ve bu sUrenin en az 3 gin olmasina 6zen gosterilmektedir.
Kgrgmsal |nterr1et s_!t?sm__de yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢ci duzenlemeler hakkinda Yatinme! iliskileri/Kurumsal Yénetim/Esas Sézlesme
bilginin yer aldigi bolumudn adi
) Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandirilmamakla birlikte Sirket Etik Kodu'nda acikca belirtildigi
Uyelerin sirket disinda baska goérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir Uzere; baska bir kar amacgli isletmenin yonetim kurulunda yoénetici ya da Uye olarak gérev almak icin Yonetim Kurulu Baskani'nin
onceden yazili onayinin alinmasi ve bu onaylarin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig1 (180)

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/356133
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Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Situnda "Diger" Olarak Belirtilen Komitenin Adi Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani Olup Olmadigi Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Emin Ethem Kutucular Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Baris Tan Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - ilhami Kocg Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Talip Altug Aksoy Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Burak Basarir Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mehmet Hursit Zorlu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Recep Yilmaz Arglden Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Kurumsal Yonetim Komitesi - Esel Yildiz Cekin Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Kurumsal Yonetim Komitesi - Burak Berki Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Lale Develioglu Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Burak Basarir Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Mehmet Hursit Zorlu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Agah Ugur Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Emin Ethem Kutucular Hayir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Surdurulebilirlik Komitesi - Baris Tan Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Surdurulebilirlik Komitesi - Burak Basarir Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Surdurulebilirlik Komitesi - Lale Develioglu Hayir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz
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4. YONETIM KURULU-1II

Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuanu belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasl veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumunun adi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tium
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Ekler
Yatirimet iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Ucretlendirme Politikasi

Ekler/Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar/Calisanlara Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Stitunda "Diger" Olarak Belirtilen icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki Toplanti Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yénetim

Komitenin Adi Orani Sayisli Kuruluna Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %14 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %40 2 6
Surdurulebilirlik Komitesi - %100 %66 2 -

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Yénetim Kurulu'na iliskin Bilgiler

1.1. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Genel Kurul'da segilmis 12 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilmektedir. CCl'in Yonetim Kurulu, 7'si A Grubu
pay sahiplerince, T'i B Grubu pay sahiplerince atanan ve 4'U bagimsiz toplam
12 Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 5 Nisan 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda 1yl muddetle ve 2024 yili faaliyet neticelerini gorusmek
amaclyla toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere
secilmislerdir. Ayni tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerine TTK'nin 395. ve 396. maddelerindeki is ve muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken Yénetim Kurulu
yapilandirmalarina iliskin olarak ayri bir Aday Gosterme Komitesi
olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim
ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz Uyelik icin gosterilen ve Lale
Develioglu, Baris Tan, Emin Ethem Kutucular ve ilhami Ko¢'tan olusan aday
tekliflerini, adaylarin bagimsizlik élgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim
Kurulu onayina 29 Mart 2023 tarihinde sunmustur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, Esas Sézlesme ve
Teblig'de yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili
beyanlarini aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
vermiglerdir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarinin tyelik basvurulari, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 16 Subat 2023 tarihli toplantisinda degerlendirilmis ve
anilan Yonetim Kurulu bagimsiz Uye adaylari hakkinda Kurul tarafindan
herhangi bir olumsuz gorus bildirilmemesine karar verilmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlari ve Sirket disindaki gérevlerini de
icerecek sekilde 6zgec¢cmisleri, hem 2024 yili entegre faaliyet raporunda hem
de Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevier almasi
sinirlandiriimamakla birlikte, Sirket Etik Kodu'nda agikga belirtildigi Uzere;
baska bir kar amagli isletmenin Yonetim Kurulu'nda yonetici ya da Uye
olarak gérev almak icin Yonetim Kurulu Baskani'nin énceden yazili onayinin
alinmasi ve bu onaylarin her yil yenilenmesi gerekmektedir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen kisiler tlzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemistir.

2024 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz Gyelerin
bagdimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda halihazirda tek kadin Uyemiz Lale
Develioglu'dur. Onumuzdeki yillarda Yonetim Kurulu'muzda kadin Gyelerin
sayisinin artirilmasi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu’'na tavsiye olarak iletilmis olup, bu yonde ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

1.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin usull ve sikligl, toplanti ve karar nisabi, Kurul
kararlarina itirazda bulunma yontemiyle Kurul kararlarinin gegerliligine iliskin
hususlar, Esas Sézlesme'de acgikga belirtilmistir. Yonetim Kurulu'nun goérev
ve yetkileri, Turk Ticaret Kanunu'nun 367, 371 ve ilgili maddelerine uygun
olarak hazirlanan Coca-Cola icecek A.S. Faaliyetlerine Yonelik Yetkilendirme
Hakkinda ic Yénerge'de belirtilmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin gindemi, 6nceki Kurul toplantisinda, gelecek
Kurul toplantisinda tekrar gérusulecegdi karara baglanan konulardan ve
Sirket'in Ust yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Herhangi bir
Kurul Uyesi, Ust ydnetime bildirmek suretiyle giindeme baska konulari da
ekleyebilir. Kurulca gérustilmesi gerekli olan konular, Mali isler Direktéri’ne
iletilir ve gelecek toplantinin gundemini olusturmak amaciyla bir araya
getirilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihleri yilin basinda saptanir ve
Uyelere bu toplantilarin tarihleri bildirilir.

Yonetim Kurulu genel olarak yilda bes kez olagan toplanti yapmaktadir,
ancak bununla birlikte Yénetim Kurulu Uyeleri olagandsti durumlarin
ortaya ¢ikmasi Uzerine ve gundemdeki &nemli konularla ilgili olarak karar
almak Uzere de toplanabilir. Baskan, Baskan Yardimcisi ve her Kurul Uyesi,
toplantidan en az on bes (15) gun 6nce diger butun Kurul Uyelerine ihbarda
bulunmak suretiyle, Kurul'u toplantiya cagirma ve/veya ilgili toplantinin
glundemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme hakkina sahiptir.
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Bu toplantilara iliskin davetiyelerin faks ile gonderilmesi, arkasindan
davetiyenin asli, yazili alindi makbuzu karsiliginda kurye ile ya da

taahhUtll posta ile génderilmesi gerekmektedir. Kurul Uyeleri davetiye
alma haklarindan yazili olarak feragat edebilirler. Kurul toplantilari, Sirket
merkezinde ya da Kurul'un karar nisabinin saglandigi bir olagan toplantida
karar verebilecegi Turkiye icindeki veya disindaki baska bir yerde dlzenlenir.
Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 390/4 sayill maddesine uygun
olarak bir toplanti yapmaksizin karar alabilir. Sirket'in Esas Sézlesmesi'nde
belirtilmis olan toplanti ve karar nisabi bu kararlar i¢cin de gecerli olacaktir.
2023 yilinda 5 Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Yonetim Kurulu sekreterligi pozisyonu, Sirket'in Hukuk Bas MUsaviri
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Toplantilar sirasinda yoneltilen butin
sorular ve ele alinan butun konular toplanti tutanaklarina kaydedilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2023 faaliyet dénemi icinde yapilan 5
toplantiya katilim orani %97 seviyesinde gerceklesirken, Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gostermektedirler. Toplantiya katilmayan
ancak goruslerini yazili olarak génderen Uyelerin gorusleri diger Uyelere
bildirilir.

Toplanti tutanaklarinda yer alan ve ticari sir niteliginde olan bilgiler kamuya
aciklanmaz. Ancak karara baglanan butun 6nemli konular, bir zel durum
aciklamasi yoluyla kamuya aciklanmaktadir.

Kurul Uyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak Uzere Yonetim
Kurulu tGyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir Gyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirketimizin her turly iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal

Yoénetim ilkeleri'ne uygun olarak bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi ile
yarttalmektedir. 2024 yili icinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde tarif edildigi
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sekilde 6nemli kapsamina giren bir islem bulunmamakla birlikte, bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu Yonetim Kurulu’nun aldigi kararlara
istirak etmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep
olabilecekleri zararlara karsi sigortamiz bulunmakta ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 maddesine uygun olarak Sirket
sermayemizin %25'ini asmaktadir. Toplam yillik sorumluluk limiti Sirket
yonetiminin alacagi karar dogrultusunda belirlenmekte olup, su anicin
limitin mevcut seviyelerde seyredecedi 6ngorulmektedir.

1.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi
CCl Yonetim Kurulu altinda faaliyet gosteren U¢ komite bulunmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 21 Temmuz 2004 tarihli karariyla
kurulmustur.Yonetim Kurulu'nun 19 Nisan 2024 tarihinde aldigi karar
uyarinca, Denetim Komitesi baskanligina bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Emin Ethem Kutucular, Gyeligine ise bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baris
Tan tayin edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

CClI'lIn 31 Temmuz 2008 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Uyelerinden bir “Kurumsal Yénetim Komitesi” olusturulmasina karar
verilmistir. 19 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda Kurumsal
Yoénetim Komitesi'nin baskanligina ilhami Kog Gyeliklerine ise Talip Altug
Aksoy, Burak Basarir M. Hursit Zorlu, R. Yilmaz ArgUden, Esel Yildiz Cekin ve
Cicek Usakligil Ozgunes atanmistir. 29 Kasim 2024 tarihinde, 1 Aralik 2024
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Cicek Usaklgil Ozglines'in yerine
Burak Berki atanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatirimei iliskileri B&IGmG'nin
calismalarini gézetmekle gorevlendirilmistir. Bu baglamda Komite, yapilan
tum aciklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini
tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden
gecirir ve Yénetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimcl iliskileri
BolUmU'nun yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugdu rapor, Komite
tarafindan Yonetim Kurulu'na da aktarilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

CClI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 23 Mayis 2012
tarihli karariyla kurulmustur. Yonetim Kurulu’nun 19 Nisan 2024 tarihinde
aldigi karar uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanhgina Lale
Develioglu, Uyeliklerine ise Burak Basarir, M. Hursit Zorlu, Agah Ugur ve Emin
Ethem Kutucular tayin edilmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi

CCI'lIn 19 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla "Surdurulebilirlik
Komitesi" kurulmasina karar vermis olup, ayni tarihli toplantida Baris Tan'in
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani, Burak Basarir ve Lale Develioglu'nun
"Surdurulebilirlik Komitesi Uyeleri" olarak atanmalarina karar verilmistir.

453 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca ve 5 Nisan 2024 tarihli Yénetim
Kurulu karariyla Denetim Komitesi Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Yine ilkelere
uygun olarak, Sirket Genel Mudurt komitelerde yer almamaktadir. Yonetim
Kurulu bUnyesinde su an mevcut olmayan Aday Gésterme ve Ucretlendirme
Komiteleri’'nin gérevleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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1.4. Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Yukarida bahsedilen dort komitenin gorev alanlari ve calisma esaslarini
dizenleyen Yénetmelikler de yeni Kurumsal Yéonetim ilkelerine uygun

olarak glncellenerek 30 Nisan 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilmistir. Yonetmelikler Sirketimizin internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

2024 yilinda tum Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve kendi Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.
2024 yilinda ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen, kendi
yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun
sekilde;

> Denetim Komitesi 7 Mart 2024, 28 Mayis 2024, 24 Eylul 2024 ve 17 Aralik
2024 tarihlerinde olmak Uzere dort kez,

> Kurumsal Yonetim Komitesi, 22 Subat 2024, 23 Temmuz 2024, 24 Eylul 2024
ve 17 Aralik 2024 tarihlerinde olmak Uzere dort kez,

> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 28 Mayis 2024 ve 17 Aralik 2024 tarihinde
olmak Uzere iki kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde
yapllan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calismalari hakkinda bilgileri
yil icinde toplam 6 defa Yonetim Kurulu'’na sunmustur.

> SUrdurulebilirlik Komitesi 23 Temmuz 2024, 17 Aralik 2024 tarihlerinde
olmak Uzere iki kez toplanmistir.

Buna gore;

Her turlu i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tum tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak
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uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, ic denetim ve i¢
kontrol sistemine iliskin gorus ve 6nerileri de dahil olmak Uzere sorumlu
oldugu konulardaki tum &nerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na dneriler
sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirkette Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve pay sahipleriile

iliskiler biriminin calismalarini gézetmistir. Komite ayrica Yatirimcl iliskileri
BolUmU’'nun calismalarini da takip etmistir.

Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin risk yonetim sistemlerini
de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi'ne uygun olarak gézden gegirmistir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Bilgiler

2.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Coca-Cola iletisim Hatti (0800 26119 20) tim tUketicilere aciktir. Tiketiciler,
musteriler ve pay sahipleri www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizde yer
alan haberlesme formlarini kullanarak da bize ulasabilmektedirler.

Bayilerle ve diger musterilerle bilgi alisverisi, dUzenli araliklarla yapilan bayi
toplantilarinin yani sira gesitli bélgelerde sorumlu personelin duzenledigi
saha toplantilariyla saglanmaktadir. Ayrica musteriler ve tedarikgiler,
goruslerini, Sirketin yonetimine sozlU veya yazil basvuruda bulunmak
suretiyle iletmektedirler.

Gerek satin alinan malzemelerin ve hizmetlerin kalitesini artirmak amaciyla,
gerekse sektordeki diger gelismelerle ve ortaklasa yurutulen projeler
cergevesinde yapilan pilot faaliyetlerle ilgili olarak tedarikgilerle toplantilar
yapllmaktadir.

Musterilerimizle aramizda kurmus oldugumuz genis bilgilendirme agi
sayesinde, gercek zamanli bilgi alisverisinde bulunulmaktadir. internetteki
e-satis sistemi araciligiyla uygulamaya konulan degisiklikler musterilerimize
derhal bildirilmekte, gerekli oldugu durumlarda egitim verilmekte ve
memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne
iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
olusturulmustur. Diger yandan, Kurumsal Yonetim Komitesi kendi tuzugu
uyarinca yonetimin is davranis kurallari ve etik koda iliskin bir sistem
olusturup olusturmadigini gdézetmekle yukumludur. Denetim Komitesi ise
ayrica Sirket'in is davranis kurallari ve etik koda uygunlugunun yénetim
tarafindan izlendigini, suistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini,
suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin verildigini de
gozden gegirmektedir.

2.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Faaliyetlerimiz nedeniyle etkiledigimiz ya da faaliyetlerimizi etkileyen
kisi, grup ya da kuruluslarin timu paydaslarimizdir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilmasi konusunda asagida belirtilen diyalog platformlariyla
iletisim kurulmakta ve karar alma surecglerinde bu gorusler dikkate
alinmaktadir.
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Calisan Memnuniyeti ve Baglihgi Anketi, Workplace, Digital Screens, CokePort, Basin 6zetleri, CCldea Platformu ve Inovasyon Gunu, CCl Egitim Programlari, Liderlik Gelistirme Egitimleri,
Satis vb. Tesvik Programlari, itibar Arastirmalari, Fonksiyon bazinda yapilan durum degerlendirme ya da servis seviyesi élciimleme anketleri, dijital ekranlar, CEO ile bulusma toplantilari,
génulltluk programilari, is Saghgi ve Guvenligi Komitesi, Kadin Calisan Komitesi, Yemek ve Kafeterya Servis Kalitesini Artirma Komitesi, Disiplin Kurulu, Kaza Degerlendirme Komitesi,
Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Komitesi

Bayi toplantilari, diagnostik calismalari, dUzenli ziyaretler, egitim programlari, fabrika ziyaretleri, bayi memnuniyeti anketi, Bayi Portali, CCl Satis Noktasi Danisma Hatti
Genel Kurul toplantilari, internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Egitimler, destek programlari, dUzenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, Coca-Cola Musteri Kervani, MUsteri memnuniyeti anketi, CCl Satis Noktasi Danisma Hattl, Focus grup calismalari,
Ortak is Planlama Toplantilari

Egitim Programlari, iyilestirme denetimleri, fabrika ziyaretleri, tedarik¢i gunleri, tedarik¢i performans skorlari, tedarikgi anketleri, is birligi portali

Genel Kurullar, web sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), sosyal medya hesaplari, webcast, webcast sunumlari, e-posta dagitimlari, yatirimci konferanslari, yatirimci toplantilari,
yatirimci sunumlari, yatirrmci toplantisi, faaliyet raporlari, surdtrulebilirlik raporlari

Sektorel gelisime katki icin bilgilendirme, yasa ve ydnetmeliklere tam uyum, altyapi yatirimlariyla ilgili destekler, itibar Arastirmasi

Proje ortakliklari, kurumsal ve bireysel calisan Uyelikleri, konferans katilimlari ve sunumlari, itibar Arastirmasi, Paydas Gunleri

Sendika temsilciligi, toplu is sdzlesmesi, yonetici-temsilci toplantilari, fabrika ziyaretleri

Duzenli bilgilendirmeler, demecler, destek programlari, dtzenli ziyaretler, internet sitesi, fabrika ziyaretleri, itibar Arastirmasi

Coca-Cola Danisma Merkezi, Coca-Cola Turkiye Merak Ettim Platformu, internet sitesi, bilgilendirici yayinlar, fabrika ziyaretleri, Grin etiketleri
Kurumsal Uyelikler, ortak is birligi projeleri, toplantilara ve konferanslara katihm

Bagislar, internet sitesi, fabrika ziyaretleri, destek programlari, gonulll uygulamalar, Coca-Cola Danisma Merkezi, toplu iletisim araclariyla bilgilendirme, Grun etiketleri, reklam ve tanitim
etkinlikleri, cevre egitimleri, toplumsal projeler, saha ¢alismalari, toplantilar, anket ve gérus sunma, itibar arastirmasi, Coca-Cola Turkiye Merak Ettim Platformu, Kurumsal Yayinlar-
Entegre Faaliyet Raporu
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Risk Yonetimi Ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

CCl'da, Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemi, Sirket Yénetimi'nin sorumlulugunda
ve kontrolUindedir. Yonetim'e bu konularda glvence vermek ve danismanlik
yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonu,
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

CClI Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde sirketin hedeflerine
ulasmasi agisindan olusabilecek 6nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve
bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk
Yonetimi, CCl'in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tum
calisanlari tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan
sistematik ve disiplinli bir surectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine
ulasmasi acisindan olusabilecek riskler yonetimin degerlendirmesine
sunulmakta ve oncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler
belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon
planlari Yonetim Kurulu'na sunulmak Uzere Riskleri Erken Teshis Komitesi ile
paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu surecin yonetimi ve
surekliligi Kurumsal Risk Yonetimi yazilimi ile desteklenmektedir.

Risklerimizi ydonetmek amaciyla kullanilan birtakim metotlar asagidaki gibidir:

> Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6nlemlerin alinmasi igin performans
ve risk gostergeleri erken uyari sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket
blnyesinde tum sureglere entegre olan ve anlik olarak Uretilen tim verilerin
yer aldigi SAP sistemi, temel performans ve temel risk gostergelerinin
takibinin saglandigi etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.
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> Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar
ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin
etkinligi de artirilmistir. Ayni zamanda Ust duzey teknoloji kullanilan i
iletisim sistemi de karslilasilan sorunlara kisa zamanda mudahale etme ve
¢o6zUm Uretme olanagi tanimaktadir.

v

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine
neden olabilecek risklerden kaynaklanan kayiplari 6nlemek ve azaltmak
icin is surekliligi ve kriz yonetimi ¢calismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta
yonetimi ile desteklenmektedir.

v

Herhangi bir olaganustu durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri
kaybina ugramamasi igin, siber gtivenlik uyari ve koruma sistemleriyle
birlikte yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

v

KUresel Atiksiz DUnya stratejimiz dogrultusunda, ambalajlarimizia ilgili
riskleri belirlemek, surdurulebilir ve yenilik¢i ambalaj ve atik ¢cozUmleri
uygulamak ve atik toplama ile geri dontsum konusunda yerel yetkililerle
koordinasyon saglamak icin ¢alisiimaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani
cercevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemini, asagidaki amaclara
ulasacak sekilde duzenli olarak gézden gegirmekte, Denetim Komitesi ve
Sirket Yonetimi'ne raporlamaktadir:

> Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

> Sirket varliklarinin korunmasi

> Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonuna ve misyonuna paralel olan hedefler ve kritik performans
gostergeleri, yillik Stratejik Faaliyet Planlari kapsaminda belirlenmektedir. Bu
hedefler ve kritik performans gdstergeleri dnceki yilin sonunda dlzenlenen
butce toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim
Kurulu, olagan toplantilarinda, faaliyet sonuglarini dnceki yilin performansiyla
ve hedef gdstergeleriyle karsilastirarak gézden gecgirmektedir.

Mali Haklar

5 Nisan 2024 tarihli CCl Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine yillik toplam brit 1.800.000 TL ucret 6denmesine
karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen baska bir Ucret veya hak mevcut degildir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin hak kazandidi Ucretler ve menfaatler, gdsterdikleri
performanslara gore belirlenmemektedir. Tim Yénetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticiler, Yonetici Sorumluluk Sigortasi'na sahiptir. CCl, herhangi bir Kurul
Uyesine borc veya kredi vermemistir ya da bir G¢clncU sahis araciligiyla

kisisel borg verdigi bir kisi ve UclUncu sahsin menfaatine olmak Uzere verdigi,
tazminat gibi herhangi bir teminat veya garanti mevcut degildir.
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Kurumsal Yénetime iliskin Politikalar

6.1. CCI Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri,
Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi gcercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her
yil dagitilabilir karin en fazla %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse
olarak dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun
dénemli blyUmesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik
kosullardaki olaganustu gelismelerin getirecedi 6zel durumlara tabidir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar
alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en geg¢ Genel
Kurul Toplantisi'nin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel

Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yUrurlikteki mevzuat
hukumlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farkl tutarl taksitlerle ddemeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirrm
planlari ve isletme gereklerine halel gelmedikge belirtilen orandan daha
yUksek bir oranda kar dagitimi yapilmasini Genel Kurul'un onayini almak
Uzere teklif etmek hakkini haizdir.

Sirket'in karina katihm konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

6.2. CCl Tazminat Politikasi

Sirketimizde calisanlara yonelik tazminat politikasini belirlerken, yuruklukteki
4857 sayili Is Kanunlar hukdamleri, yGrtrlikten kaldirilan 1475 sayili is Kanunu'nun
yUrirlUkte olan 14. maddesi ile Coca-Cola icecek AS. insan Kaynaklari Politika
Hukamleri esas alinmaktadir. Sirketimizde Toplu is Sézlesmesi kapsaminda
calisanlara ise tazminat politikasini belirlerken ve uygularken Toplu is
Sozlesmesi'nin kidem ve ihbar tazminati maddeleri uygulanir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETISIM

S < 190 >

Risk Yonetimi ve i¢
Kontrol Mekanizmasi

Kidem Tazminati

Kidem Tazminati; is Sézlesmesi, 4857 sayili is Kanunu ile yUrarlikten
kaldirilan 1475 sayili is Kanunu'nun yUrurlikteki 14. Maddesi hikamlerinde
belirtilen kidem tazminati ddenmesini gerektiren durumlardan birine goére
sona eren ve Sirkette en az bir yillik calismasi bulunan calisanlara veya
calisanin vefat etmesi durumunda kanuni mirascilarina, ¢calisanin sirketteki
hizmet suresi icin kidem tazminati ddenmektedir.

Calisanlara 6denecek kidem tazminatina esas gun sayisinda Sirket
Yonetmelikleri ve sendikali calisanlar icin ise Toplu Is Sézlesmesi esas
alinmaktadir.

ihbar Oneli ve Ucreti

ihbar éneli taninmasi gereken hallerde; 4857 sayili is Kanunun 17. Maddesine
istinaden veya sendikali calisanlar icin ise Toplu Is Sézlesmesi'nde belirtilen
esaslar dahilinde uygulama yapilmaktadir. Ayrica, personelin is sdzlesmesi
ihbar suresinin sonuna kadar olan Ucreti nakden 6édenmek suretiyle de sona
erdirilebilmektedir. ihbar éneli taninan hallerde, personele is arama izni
verilmektedir.

6.3. CCl insan Kaynaklari Politikasi

CCl insan Kaynaklari Politikasi, baghhg yiksek calisanlardan olusan yetkin
bir organizasyon yaratarak CCI'in tercih edilen bir isveren olmasini saglamayi
hedeflemektedir. Bu amag dogrultusunda asagida belirtilen ana stratejik
onceliklerde surekli iyilesme prensibini esas almaktadir:

> Rekabet glcunu artiracak ana organizasyonel yetkinliklerin kurumsal olarak
gelistirilmesi

> Lider kadrolarin devamliligini saglamak Uzere yeteneklerin sirkete
kazandirilmasi ve gelistirilmesi

> Yuksek ¢alisan baglihginin ve performansin tesvik edilmesi

> Farkhliklari bir arada tutabilen ve bu zenginlikten faydalanabilen ortak bir
sirket kultUrdnun insa edilmesi

CCl'da is gUcu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme,
performans yonetimi, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi, Ucret

ve yan haklar yonetimi, 6dullendirme gibi tum insan kaynaklari sistemleri;
surekli gelisim ve UstUn performansi saglama, tesvik etme ve édullendirme
prensibi cercevesinde isletilmektedir.

Bu kapsamda, ¢calisan gelisimi hem tum yoneticilerimizin hem de tum
calisanlarimizin yillik bireysel hedefleri icinde yer almaktadir ve bu dogrultuda
performanslari dlgtlmektedir.

Gelisim ve yUksek performans icin sadece bilgi, beceri gelisimi degil, bunun
yani sira yetkinlik gelisimi de 6n plana c¢ikartiimaktadir.

“Etkile ve Ikna Et, ilham Ver, Musteri ile Birlikte Kazan, Kapsayici Ol, Citay!
Daima Yukselt, Gelecegdi DUsun" olarak belirlenen, Liderlik Davranislari
cergevesinde ise alim yapilmakta ve galisan gelisimi hedeflenmektedir.

TUm insan kaynaklari politika ve prosedurleri tum calisanlarimiza acik

bir platformda yayimlanmakta, sirket ici a¢ik pozisyonlar ¢alisanlara
duyurulmakta, duzenli olarak gergeklestirilen ic musteri memnuniyeti

ve ¢calisan baglihgr anketleri ile calisan goérus ve onerileri duzenli olarak
toplanmakta, gelisim alanlarina iliskin aksiyon planlari ¢calisilip uygulanmakta,
tum calisanlarimiz e-6grenme platformuna eriserek gelisim alanlarina gore
egitimleri alabilmekte, acik kapi toplantilari ve insan kaynaklari bilgilendirme
toplantilari gibi uygulamalarla g¢alisan ve yonetim ekibi arasindaki iletisim
saglanmaktadir.
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Faaliyet Raporu
Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

FiINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIiHi: 4 Mart 2025
KARAR SAYISI : 7

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
“SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGi (11-14.1)” NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESIi GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

4 Mart 2025

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis olan, 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)" uyarinca ve
Tark Ticaret Kanunu kapsaminda hazirlanan Yillik Faaliyet Raporunu da iceren Entegre Faaliyet Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih 2/49 sayili karari geregince KAP platformu Gzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum raporlamalarinin ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, 5nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri,

pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, durUstge yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Cicek Usakligil Ozgunes Emin Ethem Kutucular Baris Tan
CFO Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Coca-Cola Icecek A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Coca-Cola Icecek A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  GOriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
4 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) I1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’'un
gelismesine ve kargilagsmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yo6netim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 4 Mart 2025
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Satis Hacmi

Konsolide

CCl'In 2024 yili konsolide satis hacmi bir dnceki yila kiyasla %2,2 dususle 1,5
milyar Unite kasa (“UK") olarak gergeklesti. Irak, Azerbaycan ve Turkiye sirasiyla
%12,1, %9,3 ve %0,1 buyume ile hacim artisina olumlu katkida bulunurken,
Pakistan, Kazakistan ve Ozbekistan hacim performansini sinirladi. Genel olarak,
uluslararasi operasyonlarin hacimdeki payi yillik 88 baz puan dususle %62,2 oldu.

isaretli yeri su metinle degistirelim: 2024 yili boyunca, ekonomik dalgalanmalar,
yuksek enflasyon baskilari ve devam eden jeopolitik gelismelerle sekillenen zorlu
bir faaliyet ortamiyla karsilastik. Bu faktorler, tUketici glveni, satin alim glcu ve
genel talep dinamikleri Uzerinde énemli bir etkiye sahip oldu. Bu kapsamda,
etki edebilecegimiz alanlara odaklandik. Dlnya standartlarindaki gunluk
operasyonlarimizi strdUrerek ve uzun vadeli stratejik hedeflerimizi ilerleterek
tum paydaslarimiza deger yaratma amacimiza bagl kaldik.

2024 yihinda gazli icecek kategorisi yillik bazda %4,4 oraninda dusus gosterdi
ve Coca-Cola™ performansi kategori trendine yakin seyretti. Gazsiz icecekler
kategorisi, Fusetea'nin %19,7'lik guclU blUylUmesi 6ncultglnde 2023 yilinda
gerceklesen %6,2'lik artisin Uzerine %9,4 daha buyurken su kategorisi yillik
%5,8 buyUme gosterdi.

Hacim (milyon Unite kasa) 2024 2023 % Yillik Degisim
Turkiye 568 567 %0,1
Uluslararasi 934 968 -%3,6
Konsolide 1.501 1.535 -%2,2
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Tuketici davranislarini takip etmeye devam ederek kUcUk paketlere, yerinde
tUketim kanalina ve az sekerli/sekersiz portféytne odaklanip blydmeyi
hizlandirdik. Bu dogrultuda, kiicUuk paketlerin toplamdaki payi 2024 yilinda

183 baz puan artisla %29,2'ye yukselirken, yerinde tuketim kanalinin payi ise
gecen seneye paralel olarak %20,2 oldu. 4C24'te klcuk paketlerin toplamdaki
pay! 106 baz puan artarak %32,4 olurken, yerinde tuketim kanalinin pay! %21,6
olarak gerceklesti. Az sekerli/sekersiz portféye odaklanmaya devam edilmesi de
olumlu sonug verdi ve toplam gazli icecek satislari icindeki az sekerli/sekersiz
portfoy pay! yillik bazda 2,5 puan artarak 2024 yil itibariyla %15,8'e ulasti.

Turkiye

2024 yilinda Turkiye'deki hacim artisl, gecen yila gére %0,1 seviyesinde
gerceklesti. DordUncl ceyrekte elde edilen %18,4'1Uk buylUme, gelecege
yonelik olumlu bir tablo gizdi. Gegen yilin sonlarinda Orta Dogu'da yasanan
siyasi huzursuzluk, yUksek enflasyon ve asgari Ucretin sabit kalmasi ile
sekillenen 4C23'teki dUsuk bazin Uzerine pazarlama planlarimizi dogru
fiyatlandirma ile birlestirerek basarili bir sekilde uygulamamiz, guglu bir
hacim artisina olanak saglad.

KugUk paketlerin toplamdaki payi 16 baz puan artarak 2024 yilinda %33,7'ye
yUkseldi. Turkiye'de yerinde tUketim kanalinin payi 96 baz puanlik hafif bir
dUsusle %31,6'ya gerilerken geleneksel kanalin payi 238 baz puan artarak
%379'a ylukseldi. Az sekerli/sekersiz portféye odaklanmaya devam edilmesi de
sonuclara olumlu yansidi ve az sekerli/sekersiz portfoytn toplam gazh icecek
satislari icindeki payi 2024 tam yil itibariyla yillik bazda 7 puan artarak %46,1'e
yukseldi.

Uluslararasi
Uluslararasi operasyonlar, temel olarak Pakistan'daki zayiflayan hacim
ivmesinin etkisiyle 2024'te yillik bazda %3,6 dusUs kaydetti. Ancak, 4C24'te
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uluslararasi operasyonlar Pakistan, Irak ve Azerbaycan'in pozitif katkilariyla
yillik bazda %1,4 oraninda buUyudu.

Kaliteli portfoy karmasina odaklanmamiz uluslararasi operasyonlarimizda da
olumlu sonuglar vermeye devam etti. Kiguk paketlerin toplamdaki payi 2024
yilinda 271 baz puanlik artisla %26,4'e ylUkselirken, yerinde tUketim kanalinin
pay! 13 baz puanlk artisla %13,1'e ulastl.

Pakistan ekonomisi 2024 yilinda 6nemli gelismelere sahne oldu. Gegen yilin ayni
doneminde %29,7 olan enflasyon Aralik 2024'te keskin bir dusUsle %4,1'e geriledi.
Ancak, yUksek enerji maliyetleri, vergiler ve suregelen kimulatif enflasyon etkisi
tuketici glveni ve harcamalari Uzerinde baski yaratmaya devam etti. Buna bagl
olarak, Pakistan 2024'te gecen yila kiyasla %14,2 hacim dususu (6nceki yil %16,4
dUsus) ve 4C24'te %4,8 artisl (Onceki yil %317 dusUs) kaydetti.

Irak 2024 yilinda, gegen yilki %10,7'lik buyUmenin Uzerine %12,1'lik kayda deger
bir hacim artisi kaydetti. 2024 yilinda Irak gazli icecekler kategorisindeki
blUyUme, Coca-Cola sisteminde global olarak elde edilen en ylksek blyume
oldu. Benzer sekilde, Azerbaycan da 2024 yilinda yillik bazda %9,3 hacim artisi
gergeklestirdi. Her iki Ulkedeki olumlu hacim performansi guclu tuketici
odakli planlar ve disiplinli pazar uygulamalarinin birlesmesinden dogan
olumlu etkiyi yansitiyor.

Ozbekistan, %25,8'lik etkileyici bir blylime kaydettigi gecen yilin glcli
bazinin Uzerine gelen yeni yasal duzenlemeler ve vergiler nedeniyle %3,8'lik
bir hacim daralmasi yasadi. Kazakistan'in satis hacimleri, komsu Ulkelerden
gelen gegici gogun kismi etkisiyle art arda iki yil siren bUyUmenin ardindan
2024 yilinda yillik bazda %6,4 oraninda geriledi. 2024 yilinda Kazakistan'in
gazli icecek kategorisi %10,4 oraninda gerilerken, ayni donemde gazsiz icecek
kategorisi %6,9'luk bir artis kaydetmeyi basardi.
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Finansal Performans

> Net satis geliri (“NSG”"), bir dnceki yila gore %5,6 oraninda azalarak 137,7 milyar TL olarak gerceklesirken NSG/uk
ayni donemde %3,5 oraninda azaldi. Enflasyon muhasebesi etkisi harig, etkin gelir bUyUmesi yonetimi aksiyonlari
sayesinde NSG ve NSG/uk siraslyla %42,6 ve %45,8 oraninda artti.

> Turkiye, 2024 yilinda sirasiyla %7,5 ve %7,6 oraninda NSG ve NSG/uk dustsU kaydetti. TMS 29 duzeltmeleri haric,
Turkiye'de NSG %48,6 oraninda artti. NSG/Uk, etkin gelir bUyUmesi yénetimi aksiyonlarina devam eden odadimiz
sayesinde yillik %48,4'lUk bir iyilesme ile 95,97 TL olarak gergeklesti.

> Uluslararasi operasyonlarda, net satis geliri yillik bazda %3,9 azalarak 75,5 milyar TL'ye gerilerken, NSG/uk yillik bazda
%0,3'1uk minimal bir dusUs kaydetti. Baslica pazarlarda yerel para birimi fiyatlari artmasina ragmen, enflasyon
duzeltme oraninin altinda kaldi. TMS 29'un etkisi haric, NSG ve NSG/Uk siraslyla yillik %38,8 ve %43,9 artis kaydetti.

Net Satislar (milyon TL) Unite Kasa Bagina Gelir (TL)
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> Turkiye'de seker ve diger hammadde fiyatlarindaki olumlu seyrin yani sira nispeten glglenen Turk Lirasi sayesinde etkin
maliyet yonetimi brut kar marji performansini dnemili 6lgctde arttirdl. Turkiye, 2024 yilinda yillik bazda 599 baz puan brit
kar marji artisi kaydetti. Uluslararasi operasyonlarda satin alinabilirlige odaklanilmasiyla birlikte, fiyat artislari belirli maliyet
kalemlerindeki artisin gerisinde kaldi. Buna bagli olarak, uluslararasi operasyonlarin brut kar marji yillik bazda 43 baz puan
daraldi. Genel olarak konsolide brut kar marji, TUrkiye'nin basarili performansi sayesinde yillik bazda 259 baz puan artarak
%35,3'ye ulastl. TMS 29 dUzeltmeleri harig, brut kar marji Turkiye'deki anlaml artisla desteklendi ve 132 baz puan iyileserek
%36,8'e yUkseldi.

> Faaliyet giderlerindeki artis temel olarak istihdam, dijital teknoloji ve sigorta ile ilgili giderlerden kaynaklandi. Buna bagli
olarak, konsolide FVOK marjimiz 61 baz puan dlsusle %13,7 olarak gerceklesti. TMS 29 muhasebesi haric, FVOK marji 169
baz puan daralma ile %16,3 olarak gergeklesti.

> FAVOK marji 2024 yilinda 47 baz puan iyileserek %184 oldu. TMS 29 muhasebesi haric, FAVOK marji 2024 yilinda gecen
yila gore 97 baz puan dusUsle %19,8 olarak gerceklesti.

2024 % Yillik Degisim 2024 % Yillik Degisim > TFRS 16 ile ilgili kira borglari dahil net finansman gideri, faiz oranlarindaki artis ve daha yUksek borglanma seviyeleri

Turkiye 62.391 -%7,5 1099 -%7,6 nedeniyle 2023 yilinda (6.061) milyon TL iken 2024 yilinda (8.747) milyon TL oldu.

Uluslararasi 75.498 -%3,9 80,9 -%0,3

Konsolide 137.683 -%5,6 91,7 -%3,5 Finansal Gelirler/(Giderler) (milyon TL) 4C24 4GC23 2024 2023
Faiz geliri 467 514 1.840 1.408
Faiz gideri (-) -2.459 -1.938 -9.593 -6.392
Kur farki gelir/(gideri) — Krediler 34 -864 -1.431 -4.663
Diger -70 505 436 3.586
Finansal Gelir/(Giderler), Net -2.027 -1.782 -8.747 -6.061
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> Kontrol gucl olmayan paylar (azinlik paylari) 2023 yilinda 838 milyon TL iken 2024 yilinda 78 milyon TL oldu. Kasim
2023 itibariyla Pakistan operasyonlarinin tamamina sahip olunmasi, azinlik paylarinin gecen yila kiyasla azalmasina
yol agti.

> Net kar, 2024 yilinda 14,8 milyar TL olarak kaydedildi. TMS 29 muhasebesi haric tutuldugunda, net kar TL bazinda
%12,5 oraninda artarak 9,3 milyar TL'ye ulasti.

> Serbest nakit akimi (“FCF”) 2023 yilinda 5,6 milyar TL iken 2024 yilinda (2,2) milyar TL olarak gerceklesti. Talepten 6nce
yatirim yapma ilkemiz dogrultusunda yil iginde iki yeni tesis ve hat yatirimlari tamamlandi. Enflasyon muhasebesi
etkisi hari¢ birakildiginda, serbest nakit akimi 1,6 milyar TL seviyesinde gergeklesti.

> 2024 yili itibariyla yatirirm harcamalari 12,5 milyar TL olarak gerceklesti. Toplam yatirim harcamalarinin %26'si Turkiye
operasyonlari, %74'U ise uluslararasi operasyonlar icin gerceklestirildi. Yatinm Harcamalari/Satislar orani bir énceki yil
%6,1 iken bu yil %9,1 olarak gerceklesti.

> Konsolide borg 31 Aralik 2024 itibariyla 49,1 milyar TL (1,39 milyar ABD Dolari), konsolide nakit ise 23,3 milyar TL (662
milyon ABD Dolari) olarak gergeklesti ve konsolide net borg 25,8 milyar TL (729 milyon ABD Dolari) oldu. Net borcun
konsolide FAVOK'e orani 31 Aralik 2024 itibariyla 1,02x'tir.
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> 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal borcumuzun %51'i ABD Dolarl, %6's1 Avro, %29'u TL ve kalan %14'G
diger para birimlerinden olusmaktadir. Bu durum, yerel para birimi kredilerinin payinin %26, ABD Dolari ve
Avro payinin %74 oldugu bir dnceki yila kiyasla déviz pozisyonunda 6nemli bir dUsuse isaret etmektedir.

> Konsolide borg portféydnun ortalama vadesi 3 yil olup, vade profili asagidaki gibi gerceklesmistir:

Vade Tarihi 2025 2026 2027 2028 2029-30

Finansal Kaldirag Oranlari 2024 2023
Net Borg/FAVOK 1,02 0,82
Borc¢ Orani (Toplam Fin. Bor¢/Toplam Varliklar) %33 %34
Finansal Borg/Ozkaynak Toplami %80 %82

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

FiINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIiHi: 4 Mart 2025
KARAR SAYISI : 7

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
“SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGi (11-14.1)” NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESIi GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
4 Mart 2025

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis olan, 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)" uyarinca ve
Tark Ticaret Kanunu kapsaminda hazirlanan Yillik Faaliyet Raporunu da iceren Entegre Faaliyet Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih 2/49 sayili karari geregince KAP platformu Gzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum raporlamalarinin ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, 5nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayili tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, durUstge yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Cicek Usakligil Ozgunes Emin Ethem Kutucular Baris Tan
CFO Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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COCA-COLA icecek Anonim Sirketi
ve Bagli Ortakliklari

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

COCA-COLA ICECEK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolar

Konsolide Finansal Durum Tablosu
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Coca-Cola icecek A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Coca-Cola Icecek A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” boliimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriigtimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi
olmayan duran varhklarin deger diisiikliigii
testleri

Grup faaliyetlerini igletme birlesmeleri ile
genisletmektedir. Bu igletme birlesmeleri
sonucunda, Grup’un konsolide finansal tablolarinda
olusan serefiye ve smirsiz 6miirlii maddi olmayan
duran varhiklarin degeri 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle 26.9 milyar TL'dir. S6z konusu serefiye ve
sinirsiz omiirlii maddi olmayan duran varhklar,
Grup’un toplam varliklarinin %18’ini
olusturmaktadir.

Grup Yonetimi TFRS’ye uygun olarak, serefiyenin
tahsis edildigi nakit iireten her bir birimi ve sinirsiz
6miirlii maddi olmayan duran varliklarini, her y1l
deger diistikliigii testine tabi tutmaktadir.

Nakit yaratan birimlerin ve sinirsiz 6miirlii maddi
olmayan duran varhiklarin geri kazanilabilir degeri,
kullanim degeri temel alinarak hesaplanmaktadir.
Geri kazanilabilir deger, yonetimin faiz, vergi,
amortisman 6ncesi kar (“FAVOK”), agirhikli
ortalama sermaye maliyeti ve uzun vadeli biiyiime
orani gibi 6nemli tahminleri kullanilarak, ileriye
doniik nakit akis tahminlerinin bugiine indirilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir.

Yonetim tarafindan gergeklestirilen s6z konusu
deger diisiikliigii testleri sirasinda 6nemli tahmin ve
varsayimlar kullanilmasi, bu tahmin ve
varsayimlarin gelecekteki piyasa kosullarina duyarh
olmasi ve konsolide finansal tablolarda 6nemli bir
biiytikliigii sahip olmalar1 sebebiyle serefiye ve
sinirsiz omiirlit maddi olmayan duran varhiklarin
deger diisiikligiiniin 6l¢iilmesi, kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir. Serefiye ve sinirsiz
O6miirlii maddi olmayan duran varliklarin deger
diisiikliigii testlerine iliskin muhasebe politikalarini
da iceren ilgili agiklamalar Not 2, 15 ve 16'da yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu deger
diisiikligii testleri ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmigtir:

e  ilgili nakit yaratan birimlerin yénetim
tarafindan dogru olarak belirlenip,
belirlenmediginin degerlendirilmesi,

e  Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak ilgili
nakit yaratan birimler 6zelinde gelecege
yonelik planlarin anlagilmasi ve bu planlar
makroekonomik veriler ¢ercevesinde
degerlendirilmesi,

e  Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmig
nakit akis tahminlerinin, ge¢mis finansal
performans sonuglari ile karsilastirilarak
makulolup olmadiginin degerlendirilmesi,

e Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli
biiytime oranlari, nakit akiglarinin bugiine
indirgemeoranlari gibi 6nemli varsayimlarin
uygunlugunun makroekonomik veriler
cercevesinde degerlendirilmesi,

e Indirgenmis nakit akiglar1 hesaplama
modelinin kurgusunun ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

e  Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarhiligina iliskin yonetim analizlerinin
kontrol edilmesi,

e  Serefiye ve sinirsiz 6miirlii maddi olmayan
duran varhiklarin deger diisiikliigii testlerine ve
sonuglarina iligkin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan aciklamalarin TFRS’ler
agisindan uygunlugunun ve yeterliliginin
degerlendirilmesi.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmas i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar: hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhsliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul él¢iide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalar: ddhil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak tegkil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki igletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitilmektedir. Grup
denetiminin amaclar1 acisindan yapilan denetim caligmasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz1 iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiintilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile aliman 6nlemleri tist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya ac¢iklamanin doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

S < 200 >

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras: uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamgtir.

2. TTKnin 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen acgiklamalar1 yapmus ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nmin 398. Maddesi'nin dordiincii fikras: uyarmca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 4 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmugtur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 4 Mart 2025

#isimizdeDayanikliyiz



EKLER S <K 201 >
Konsolide
Finansal Tablolar
Coca-Cola icecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz denetimden ge¢mis Bagimsiz denetimden ge¢mis
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR Diger Alacaklar 184.206 194.780
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 23.253.629 31.409.153 - lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 184.206 194.780
Finansal Yatirimlar 6 95.739 542.534 Maddi Duran Varliklar 14 54.255.650 50.871.256
Ticari Alacaklar 12.929.093 12.726.284 Maddi Olmayan Duran Varliklar 29.706.278 34.571.891
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 30 1.502.318 1.717.302 - Serefiye 16 5.516.644 6.706.432
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 11.426.775 11.008.982 - Diger maddi olmayan duran varliklar 15 24.189.634 27.865.459
Diger Alacaklar 10 589.685 174.032 Kullanim Hakki Varlklar 14 718.795 782.785
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 589.685 174.032 Pesin Odenmis Giderler n 1.643.971 1.757.413
Turev Finansal Araglar 7-32 37.475 204.197 Ertelenmis Vergi Varliklar 28 1.060.865 838.376
Stoklar 12 15.381.432 18.744.028 Turev Finansal Araglar 7-32 - 48.276
Pesin Odenmis Giderler n 3.672.459 2.694.828 Diger Duran Varliklar - 310.925
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.977.223 916.607
Diger Dénen Varliklar 20 2820493 2957.602 Duran Varliklar Toplami 87.569.765 89.375.702
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varlikiar 2.820.493 2.257.602 Toplam Varliklar 148.326.993 159.044.967
Doénen Varliklar Toplami 60.757.228 69.669.265

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

#isimizdeDayanikliyiz



EKLER S <K 202 >

Konsolide
Finansal Tablolar

Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis Bagimsiz denetimden ge¢mis
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 53.704.176 56.721.559
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 15.151.409 12.320.121 Odenmis Sermaye 22 2.798.079 254.371
- Banka kredileri 15.151.409 12.320.121 Sermaye Duizeltme Farklari 22 2.176.870 4.720.578
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 6.254.373 13.759.531 Paylara iliskin Primler (iskontolar) 3.929.880 3.929.880
- Banka kredileri 6.012151 13.476.639 Kar/zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger 572.029 557.802
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 242222 282.892 Kapsamli Gelir (Giderler) (572.029) (557.802)
Ticari Borglar 25.618.150 26.849.074 - i 51l
ek 4‘5 — Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcam kazanglary/ (572.029) (557.802)
- lliskili taraflara ticari borglar 30 7.276.157 11.104.131 kayiplari
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 18.341.993 15.744.943 Kar/Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger (26.439.955) (11.487.577)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 510.252 521.594 Kapsaml Gelir (Giderler) e e
Diger Borglar 3.442.781 3.600.408 - Yabanci para ¢evrim farklari 8.454.305 20.348.528
- lliskili taraflara diger bor¢lar 30 240.995 333645 - Riskten korunma kazanc/kayiplari (34.894.260) (31.836.105)
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 10 3.201.786 3.266.763 - Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayiplari) (1.680.666) (1.918.963)
Tarev Finansal Araglar 7-32 2.925 401.935 -Yurtdisindaki isletmeye iliskin yatirim riskinden korunma = 196,917.142
Ertelenmis Gelirler n 420.905 296.520 kazanclari (kayiplari) (33.213.594) (29.917.142)
Ddnem Kari Vergi Yakamluligu 547.722 590.481 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 3.183.883 2.947.089
Kisa Vadeli Karsiliklar 820.950 1.395.280 Gecmis Villar Karlari/Zararlari 53.814.072 27.202.084
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 21 409.680 378.758 Net Dénem Kari/(Zarari) 14.813.376 29712.936
- Diger kisa vadeli karsiliklar 411.270 1.016.522 Kontrol Glicti Olmayan Paylar 7.949.008 8.183.675
Diger Kisa Vadeli YakumlulUkler 20 218.285 193.760
Ozk: klar Topl 1. 184 4. 234
Kisa Vadeli YukUimlulukler Toplami 52.987.752 59.928.704 Ozkaynaklar Toplam 6165318 64.905.23
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 27.738.759 27.397.728 Toplam Kaynaklar 148.326.993 159.044.967
- Banka kredileri 27114011 26.727.264
- Kiralama islemlerinden borglar 624.648 670.464
Ticari Borglar 3.604 7.210
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 3.604 7.210
Uzun Vadeli Karsiliklar 885.693 1.056.532
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 21 885.693 1.056.532
Ertelenmis Vergi YUkimlGlaga 28 5.057.643 5.681.301
Turev Finansal Araglar 7-32 - 4.288
Ertelenmis Gelirler n 358 63.970
Uzun Vadeli Yakimlaltkler Toplami 33.686.057 34.211.029

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz



Coca-Cola icecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Konsolide

Finansal Tablolar

Bagimsiz denetimden gegmis

EKLER

S < 203 >

Bagimsiz denetimden gegmis

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023 Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Finansman Gelir/(Giderleri) 27 (8.747.455) (6.061.156)
Hasilat (net) 23 137.683.141 145.883.975 . X .
Finansman Gelirleri 4.057.075 9.708.749
Satislarin Maliyeti (-) 23 (89.093.367) (98.181.539) ) ) )
Finansman Giderleri (-) (12.804.530) (15.769.905)
Brit KKar/(Zarar) 48.589.774 47.702.436 Parasal Kayip/Kazang 33 9.883.529 22.700.169
Genel Yénetim Giderleri (-) 24 (7.464.357) (6.171137) Surdarilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 19.942.118 37.475.349
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (22.759.469) (20.985.739) o . L. .
Surduruilen Faaliyetler Vergi Gideri 28 (5.050.623) (6.923.965)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 3.065.130 3.900.116 ) ) .
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (-) (1.322.378) (1.919.790)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (2.545.680) (3.546.888) N .
Doénem Vergi Gideri (-) (3.728.245) (5.004.175)
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 18.885.398 20.898.788 . N - N
Surdirilen Faaliyetler Dénem Kari/(Zarar) 14.891.495 30.551.384
Yatirirm Faaliyetlerinden Gelirler 26 101.750 273.835 N N .
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (176.31) (311.963) o
. Kontrol Glicti Olmayan Paylar 78.119 838.448
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Zararlarindan Paylar 13 (4.793) (24.324) Ana Ortaklik Paylari 29 14.813.376 29.712.936
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 18.806.044 20.836.336 Dénem Kari/(zarar) 14.891.495 30.551.384
Pay Basina Kazang/(Zarar) (Tam TL) 29 0,052941 1,168095

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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iCINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM  EKLER SO < 204 >
Faaliyet Raporu Bagimsiz Operasyonel Finansal Bagimsiz Konsolide Kar Dagitim CCl Raporlama  Yonetim Sistemleri Bagimsiz ~ Surdurulebilirlik BIST icin Ek icerik Katkida Bulundugumuz
Sorumluluk Beyani Denetgi Gorusu Performans Performans Denetci Raporu  Finansal Tablolar  Tablosu Kilavuzu Standartlari ve ilkeleri ~ Guvence Performans Gostergeleri Uyelikler  Acgiklamalar Endeksleri  Surdurdlebilir Kalkinma Amacglari irtibatlar

Coca-Cola Igecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Dénem Kari/(Zarari) 14.891.495 30.551.384
Aktuer Kazang/(Kayiplar) (15.700) (116.034)
Ertelenmis vergi etkisi 28 1.473 14.985
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacaklar toplami (14.227) (101.049)
Riskten korunma kazang/(kayiplari) (4.177.281) (12.991.798)
- Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayiplari) 217.988 600.884
- Yurtdigindaki isletmeye iliskin Yatirim riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) (4.395.269) (13.592.682)
Ertelenmis vergi etkisi 28 1.119.126 3.322.057
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (11.569.093) (7.746.431)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflanabilecekler toplami, net (14.627.248) (17.416.172)
Vergi Sonrasi Toplam Kapsamli Gelir 250.020 13.034.163
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Kontrol gliici olmayan paylar 403.249 1.596.958
Ana ortaklik paylari (153.229) 11.437.205

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

#isimizdeDayanikliyiz



EKLER S < 205 >
Konsolide
Finansal Tablolar

Coca-Cola Icecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Diger Kapsamli Birikmis Gelir ve Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Siniflandinlacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler/Giderler Kapsamli Gelirler/Giderler
. Sermaye Paylara iliskin Tanimlanmig Fayda Ana Ortakliga B
R Odenmis Duzeltmesi _ Primler/ Planlari Yeniden Olgiim  Riskten Korunma Yabanci Para Kardan Ayriimis Gecmis Yillar Net Dénem Ait Ozkaynaklar Kontrol Glici  Ozkaynaklar

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu Sermaye Farklan Iskontolar Kazanglari/Kayiplari Kazang/Kayiplari Cevrim Farklari Kisitlanmis Yedekler  Kérlari/Zararlari Kari/(Zarari) Toplami Olmayan Paylar Toplami
1 Ocak 2023 254.371 4.720.578 4.043.006 (456.753) (22.166.364) 28.853.469 3.148.703 20.470.021 20.035.092 58.902.123 9.173.020 68.075.143
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - (101.049) (9.669.741) (8.504.947) - 20.035.092 (20.035.092) (18.275.731) 758.510 (17.517.221)
Net dénem kari/(zarari) - - - - - - - - 29.712.936 29.712.936 838.448 30.551.384
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - (101.049) (9.669.741) (8.504.941) - 20.035.092 9.677.844 11.437.205 1.596.958 13.034.163
Kar Paylari - - (M3.126) - - - - (1.435.440) - (1.548.566) (54.536) (1.603.102)
Transferler - - - - - - (201.614) 201.614 - - - -
Qrtak kontrlole talb] tesebbUs veya isletmeleri iceren . B R . B . B (2.616.646) B (2.616.646) 467239 (2149.407)
birlesmelerin etkisi (Not 3)
éloe”ntqu‘:rgucu olmayan pay sahipleri ile yapilan - - - - - - - (9.452.557) - (9.452.557) (2.999.006) (12.451.563)
31 Aralik 2023 254.371 4.720.578 3.929.880 (557.802) (31.836.105) 20.348.528 2.947.089 27.202.084 29.712.936 56.721.559 8.183.675 64.905.234
1 Ocak 2024 254.371 4.720.578 3.929.880 (557.802) (31.836.105) 20.348.528 2.947.089 27.202.084 29.712.936 56.721.559 8.183.675 64.905.234
Diger kapsamli gelir/(gider) = - = (14.227) (3.058.155) (11.894.223) - 29.712.936 (29.712.936) (14.966.605) 325130 (14.641.475)
Net dénem Kari/(zarari) - - - - - - - - 14.813.376 14.813.376 78119 14.891.495
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - (14.227) (3.058.155) (11.894.223) - 29.712.936 (14.899.560) (153.229) 403.249 250.020
Kar Paylari - - - - - - - (2.433.027) - (2.433.027) (53.779) (2.486.806)
Transferler 2543708 (2.543.708) - - - - 236.794 (236.794) - - - -
Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri ) B B B B B ) B
iceren birlesmelerin etkisi (Not 3) (431127) (431127) (584.137) (1.015.264)
31 Aralik 2024 2.798.079 2.176.870 3.929.880 (572.029) (34.894.260) 8.454.305 3.183.883 53.814.072 14.813.376 53.704.176 7.949.008 61.653.184

(*) 28 EylUl 2024 tarihi itibariyla Etap sirketinin kalan sermayesinin %20'lik kismini 28 Milyon USD bedel ile satin alinmistir.

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER S < 206 >

Konsolide
Finansal Tablolar

Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis Bagimsiz denetimden ge¢mis
Dipnot 10Ocak - 10Ocak - Dipnot 10Ocak - 10cak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sardurulen Faaliyetler Dénem Kari/(Zarari) 14.891.495 30.551.384 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (253.691) (314.430)
- Vergi iadeleri (6demeleri) (4.767.334) (4.601.915)
Donem net kari (zararl)) mutabakati ile llgili dizeltmeler 4.930.661 (1.718.596) Diger duran ve dénen varliklar ve yikimltkler (1.728.888) (500.444)
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dizeltmeler 25 5.776.844 5.323.621 ASLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 16.746.561 18.109.131
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dUzeltmeler 227181 189.767
- Alacaklarda deger dusukltugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 70.427 50.069 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (12.478.634) (8.849.391)
- Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dtzeltmeler 142.965 93.184 - Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 14 (11.656.242) (8.128.575)
- Maddi duran varlik deger dustklagu (iptali) ile ilgili dtzeltmeler 14, 26 13.789 46.514 - Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislar 15 (822.392) (720.816)
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler (146.822) 702149 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 223.628 324181
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptaller) ile ilgili dizeltmeler 402.645 499.857 Diger nakit girisleri (cikislari) 101.882 478.316
- Diger karsiliklar (iptaller) ile ilgili dtizeltmeler (549.467) 202.292 Bagka igsletmelerin edinimi icin yapilan nakit cikislari (817.074) (4.335.880)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 7.657.120 4.876.382 B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (12.970.198) (12.382.774)
- Faiz gelirleriyle ilgili dizeltmeler 27 (1.840.129) (1.408.446)
- Faiz giderleriyle ilgili dizeltmeler 27 9497249 6.284.828 Kiralama yukumluluklerine iligkin nakit girigleri /cikiglari 8 (327.898) (370.579)
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler 595.561 (697.341) Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 8 38.193.054 27.645.876
- Turev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deder Kayiplari (Kazanclar) ile ilgili Dizeltmeler 595.561 (697.341) Borg 6demelerine iligkin nakit cikiglan 8 (34.471.999) (23.820.329)
Gerceklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili duzeltmeler 399.062 1.774.758 Tﬁrev araclardan nakit girisleri /cikislan (736.602) (96.932)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 13 4.793 24.324 Odenen faiz 8 (8.196.793) (5.064.166)
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler 5.050.623 6.923.965 Alinan faiz LSTLIS 1.427.797
Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kayip/(kazanglar) ile ilgili 26 AT (230.846) Odfznen temettuler. h . (2.475.322) (1.588.002)
duzeltmeler Bagll ortakl]klardakl kontrolin kayplna yol agmayan sekilde ortaklik paylari (4.277.334) (4129.297)
Kiralama yikumlaliklerindeki faiz giderleri 8, 27 95.712 107.357 degjsmelerlnden kay.naklanar.\ nakit g'k'sl,a”
('Dnclzeki Dénemde Diger Kapsamli Giderde Muhasebelestirilen Yabanci Gevrim Farklarinin ) 222,460 C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (10.481.718) (5.995.632)
Gelir Tablosuna Transferi - - — - - —
Pazarlikli satin alim yéntemiyle elde edilen kazanclar (93.605) B D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI PARASAL KAYIP KAZANC ETKISI (1.522.619) (1.767.239)
Parasal kayip kazangla ilgili duzeltmeler (14.790.185) (20.935192) Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 3.674.318 (5.306.868) azalis (A+B+C+D) (8.227.974) (2.036.514)
Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dGzeltmeler (204.917) (3.100.012) D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKIiSi 72.450 118.634
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 214.984 211.222
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (419.901) (3.311.234) Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) (A+B+C+D) (8.155.524) (1.917.880)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dUzeltmeler 4.191.392 181.295 E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 31.409.153 33.327.033
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili duzeltmeler (234.421) (1.897.866)
- lliskili taraflara ticari borclardaki artis (azalis) (2.128.219) (3.277.309) DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 23.253.629 31.409.153
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 1.893.798 1.379.443
- Diger borglardaki artis (azals) ile ilgili dizeltmeler (77.736) (490.285)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan 23.496.474 23.525.920

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.
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1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Genel

Coca-Cola icecek Anonim Sirketi (“CCI"-“Sirket”), Turkiye, Pakistan, Orta Asya ve Orta Dodu'da faaliyet gésteren

bir alkolsuz icecek Uretim, satis ve dagitim sirketidir. CCl'in faaliyeti esas olarak The Coca-Cola Company (“TCCC")
markalarindan olusan gazli ve gazsiz alkolsUz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimindan olusmaktadir. Sirket'in
Turkiye'nin degisik bdlgelerinde 13 (2023 -13 ) adet Uretim tesisi bulunmakta olup, faaliyet gosterdigi diger Ulkelerde 23
(2023-20) Uretim tesisine daha sahiptir. Sirket merkezinin adresi OSB Mah. Deniz Feneri Sok. No:4 Umraniye istanbul,
Turkiye'dir. Sirket'in halka acik hisseleri Borsa Istanbul A.S./de (“BIST") islem gormektedir.

Grup; Sirket, bagli ortakliklari ve musterek yonetime tabi ortakliklarindan olusmaktadir.

Grup'un konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan 4 Mart 2025 tarihinde yayimlanmak tGzere onaylanmis,
Denetim Komitesi ile Genel MUdur Karim Yahi tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul ve belirli dizenleyici kurullar,
konsolide finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Sirket'in Hissedarlari

Sirket, ana ortagi Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (“Anadolu Efes”) tarafindan kontrol edilmektedir. Anadolu
Efes ise AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Anadolu Grubu Holding A.S. ise AG Sinai
Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. ise nihai olarak Stleyman
Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu Grubu
Holding A.S.nin istiraklerini ydoneten bir yonetim sirketidir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Tutar Oran Tutar Oran
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (“Anadolu Efes”) 1122.520 40,12 102.047 40,12
The Coca-Cola Export Corporation (“TCCEC") 562.257 20,09 5114 20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (“Efpa”) 283.669 10,14 25.788 10,14
Halka acik kisim 829.633 29,65 75.422 29,65
2.798.079 100,00 254.371 100,00
Enflasyon duzeltme etkisi 2.176.870 4.720.578
4.974.949 4.974.949
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Grup'un Faaliyet Alanlari

CCli ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagh ortakliklarindan Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (“CCSD"), Turkiye'nin alkolstiz
icecek Ureten ve dagitan en buyuk sirketlerindendir. Sirket'in tek faaliyet alani gazli ve gazsiz iceceklerin Uretimi, satisi
ve dagitimidir.

Sirket, hissedari konumunda bulunan TCCEC ve TCCC ile imzalamis oldugu siseleme ve dagitim sézlesmeleri
neticesinde TCCC adina tescilli Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Coca-Cola Sekersiz, Coca-Cola Light, Fanta, Sprite,
Cappy, Sen Sun, Powerade ve Fuse Tea markali iceceklerin TCCC'nin onayladigi ambalajlarda Turkiye'de Uretim,
satis ve dagitiminda tek yetkilidir. Grup'un TCCEC ve TCCC ile imzalamis oldugu s6z konusu siseleme ve dagitim
sozlesmelerinin sureleri farkli olup, yenileme donemleri 2018 ile 2028 yillari arasindadir.

Sirket, TCCC'nin global enerji icecegi portfoylnu devralan ve ayni zamanda TCCC'nin hissedar oldugu Monster
Energy Limited (“MEL") ile imzalamis oldugu satis ve dagitim sozlesmesi neticesinde Monster markali GrUnlerin satis
ve dagitimina; Monster Energy Company (“MEC") ile yapmis oldugu siseleme sdzlesmeleri neticesinde ise Burn ve
Gladiator markali enerji iceceklerinin onayli ambalajlarda Turkiye'de Uretim, satis ve dagitiminda tek yetkilidir.

CCi'nin yurt disinda faaliyet gosteren diger bagl ortakliklari ve musterek ydnetime tabi tesebbusleri, Turkiye disinda
TCCC markalarindan olusan gazl ve gazsiz alkolsUz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini yapmaktadir.

Grup, Schweppes Holdings Limited ile imzalanan siseleme ve dagitim sézlesmesi cercevesinde Schweppes markali

Urudnlerin siseleme ve dagitimi konusunda Turkiye'de tek yetkilidir. Ayrica zaman zaman Grup'un faaliyet gosterdigi
Turkiye disindaki uUlkeler icin de dzel yetkilendirme yapilabilmektedir.

#isimizdeDayanikliyiz



Coca-Cola icecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Finansal Tablolar

EKLER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla CCI'in bagh ortakliklari ve musterek yonetime tabi tesebbusleri ile

nihai hisse oranlari asagida sunuldugu gibidir:

Bagli Ortakhklar

Kuruldugu Ulke

Ana Faaliyet Konusu
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istirak ve Oy Hakki (%)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Coca-Cola Satis ve Dagitim Anonim Sirketi (“CCSD")

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urtinleri San. Ve Tic. A.S. (“Etap”) (1)
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability Partnership (“Almaty CC")
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers Limited Liability Company (“Azerbaijan CC")
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company (“Bishkek CC")
CCl International Holland B.V. (“CCI Holland")

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited (“TCCBCJ")
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers (“Turkmenistan CC")

Sardkar for Beverage Industry/Ltd (“SBIL")

Waha Beverages B.V. (“Waha B.V.")

Coca-Cola Beverages Tacikistan Limited Liability Company (“Tacikistan CC”")

Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC (“Al Waha")

Coca-Cola Beverages Pakistan Limited (“CCBPL")
Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited (“CCBB”) (2)
LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan (“CCBU")

CCl Samarkand Limited LLC (“Samarkand”)

CCl Namangan Limited LLC (“Namangan”)

(1) 26 Eylul 2024 tarihi itibariyla Etap sirketinin kalan sermayesinin %20’lik kismini 28 Milyon USD bedel ile satin alinmistir.
(2) 20 Subat 2024 tarihi itibarlyla CCBB svirketinin sermayesinin tamamini temsil eden paylarin alimi tamamlanmistir (Bakiniz Not3).
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Turkiye
Turkiye
Kazakistan
Azerbaycan
Kirgizistan
Hollanda
Urdun
TUrkmenistan
Irak
Hollanda
Tacikistan
Irak
Pakistan
Banglades
Ozbekistan
Ozbekistan

Ozbekistan

Coca-Cola Urunlerinin satisi ve dagitimi

Meyve, sebze suyu konsantre ve pure Uretimi, satisl

Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl
Coca-Cola UrUnlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Holding sirketi

Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Holding Sirketi

Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi,d agitimi ve satisl
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl

Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi

99197
100,00
100,00

99,87
100,00
100,00
100,00

59,50
100,00
100,00
100,00
100,00

99,34
100,00
100,00
100,00

100,00

99,97
80,00
100,00
99,87
100,00
100,00
100,00
59,50
100,00
100,00
100,00
100,00
99,34
100,00
100,00

100,00
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1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

MuUsterek Yonetime Tabi Tesebbus
istirak ve Oy Hakki (%)

Kuruldugu Ulke Ana Faaliyet Konusu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Syrian Soft Drink Sales and

Distribution L.L.C. (“SSDSD") Suriye

Coca-Cola Urunlerinin dagitimi ve satisi 50,00 50,00

Bagh Ortakliklarin ve Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerin Ekonomik Kosullari ve Risk Faktorleri

Konsolide edilen bazi bagl ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbuUslerin faaliyetlerine devam ettigi ulkelerde

son yillarda énemli politik ve ekonomik degisimler géze carpmaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya dlizenleyici ortamda
sUregelen belirsizlikler ve bu faktérlerin herhangi birindeki olumsuz degisiklikler, bagli ortakliklarin ve musterek yonetime
tabi tesebbuslerin ticari olarak faaliyet gostermelerini dnemli dlgtde etkileyebilir. Grup yonetimi, s6z konusu olasi belirsizlik
ve olumsuz degisiklikleri erken teshis etmeye ve olasi etkilerini minimize etmeye odakli bir politika izlemektedir.

Bu kapsamda Grup riskleri; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK'nin acikladigi Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan diizenlemeler cercevesinde kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan degerlendirilerek
yonetilmekte ve raporlanmaktadir. Grup agisindan belirlenen dncelikli risklerden bazilari; politik istikrarsizlik ve gtvenlik,
siber glvenlik, kur riski, yetenek yonetimi, kurum/marka itibarina yonelik riskler, su yénetimi, surdtrlebilir ambalajlama,
enerji verimliligi ve iklim degisikligi gibi cevresel riskler, degisen tuketici tercihleri, degisken vergi ve yasal mevzuat,

kanal yapisindaki kayma, ekonomik durgunluk, hukuk ve dlzen ve endustriyel iliskiler. Yasal degisiklikler ve dlzenleyici
kurumlar tarafindan yapilan dizenlemelerin Grup performansina énemli bir etkisinin olmasi beklenmemekte ve
Grup'un varhgini veya devamini tehlikeye dusurecek nitelikte bir hukuki ihtilafi bulunmamaktadir.

Ortalama Personel Sayisi
Kategoriler itibariyla donem icinde calisan ortalama personel sayisi asagidaki gibidir (muUsterek yonetime tabi ortaklik
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla tam olarak dahil edilmistir).

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Tutar Tutar
Mavi yakal 4.641 4.568
Beyaz yakali 5724 5.499
Ortalama ¢alisan sayisi 10.365 10.067
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS'ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hUkimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(*KGK") tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

CCl ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagli ortakliklar, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini SPK tarafindan
yayimlanan muhasebe ve finansal raporlama standartlarina, TUrk Ticaret Kanunu (“TTK") ve Vergi Mevzuati hukUmlerine

ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir. Yurt
disinda faaliyette bulunan bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi tesebbusler ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal

tablolarini faaliyette bulunduklari Glke kanunlarina ve duzenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

31 Aralik 2023 tarihli nakit akis tablosunda “Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari” altindaki “Baska
isletmelerin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikislar” icerisinde gosterilen 4.129.297 TL tutari “Finansman faaliyetlerinden
nakit akislan” icerisinde gosterilen “Bagl ortakliklardaki kontrolin kaybina yol agmayan sekilde ortaklik paylari
degismelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislar’” kalemine siniflanmistir.

Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yayinlanan “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dtzenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye
piyasasl kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak Uzere TMS 29 htukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla TUrk Lirasi'nin genel satin alma guctindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gore dizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yUksek enflasyonun
bulundugu ekonomide tedavulde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco
tarihinde gecerli olan alim glctiinden sunulmasini ve daha dnceki donemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

yeniden duzenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan
veya %100'U asan Uc yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi TUrkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan
yayinlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden
bu yana cari ve 6nceki donemlere ait finansal tablolarin duzeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Duzeltme Katsayisi Ug Villik Bilesik Faiz Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 144379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

Sirket'in yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi duzeltme isleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

> TL cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gecgerli olan satin alma gucu ile,
onceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilanco tarihindeki satin alma glcutne goére
duzeltilerek ifade edilmektedir.

> Parasal varlik ve yukumlulukler, halihazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden
duzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya
da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hukUmleri uygulanmistir.

> Bilanco tarihindeki cari satin alma gucuUyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlaltkler ile
o6zkaynak kalemleri, ilgili dUzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir.

> Gelir tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/
zarari kalemleri disindaki tum kalemler, ilgili aylik duzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir. Satislarin maliyeti,
amortisman gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri ise dUzeltme katsayilari kullanilarak dazeltilmis bilanco kalemleri
temel alinarak yeniden hesaplanmistir.
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> Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lctm birimi cinsinden ifade edilmektedir

> Enflasyonun Sirket'in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal
pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

Karsilastirmali Rakamlar:

> Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan
6lcUm birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenir. Daha 6nceki dénemlere
iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgUm birimi cinsinden sunulur.

Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ylrurlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

> TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yukumlulUklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki
on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yakimlalagun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.
Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukdmlultklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestirilmesini de
amaclamaktadir.

v

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden
sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hUkumlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya
tamami bir endekse veya orana bagdli olmayan degisken kira édemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

v

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikgi finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlasmalarinin ve
isletmelerin yukumlulUkleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak igin
aciklama yapilmasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun,
yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarikci finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatirrmcilarin analizini
engelledigi yonundeki endiselerine verdigi yanittir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yUrirlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (devami)

> TSRS 1, “Surdurtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HukUmler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki
surdarulebilirlikle ilgili maruz kaldigi dnemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel cergeveyi icerir.

> TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini
belirleme konusundaki ilk konu standardidir.

> Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari’'nda belirli isletmelerin 1
Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu strdurUlebilirlik raporlamasina tabi olacagi aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli
“TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararl” kapsaminda
surdurulebilirlik raporlamasina tabi olacak isletmelerin belirlenmesi amaciyla surdurulebilirlik uygulamasi kapsamina
giren isletmeler sayllmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “TUrkiye Sturdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari” uyarinca strdartlebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme
kapsaminda degisiklige gidilmistir.
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b) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henliz yurarlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar

Grup henuz yururltge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlari henuz uygulamamistir:

> TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, halihazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine ge¢cmektedir. TFRS 17, sigorta
sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim soézlesmeleri duzenleyen tum isletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir.

> TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amacg icin belirli bir 6lctim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir
para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir
haklar ve yukumlultkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir.
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Konsolide
Finansal Tablolar

Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami) > UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik

b) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henuz yuararlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki gluincellemelere odaklanan, mali tablolarin
yorumlar (devami) sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

> TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Araclarin siniflandirma ve élcimune iliskin degdisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu - kar veya zarar tablosunun yapisi

tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler: . o o o . L .
- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans ol¢utleri (yani yonetim

- elektronik nakit transferi sistemi araciliglyla 6denen bazi finansal borclar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi tarafindan tanimlanan performans élcutleri) icin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve
finansal varlik ve yakumlultklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya | olarak t i | tablol di tlar ici li olan too| . ilieki listiriimis ilkel
I - L - - genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.
iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi; 9
- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine

R . o _ > UFRS 19 Kamuya Hesap Verme YUkUumlulugu Bulunmayan Baglh Ortakliklar: Agiklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde
iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu

yeni standart diger UFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir baglh ortaklik, aciklama htukumleri

hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki huktmleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltiimis agiklama

gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmis aciklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagl ortakliklarin mali

- gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin aciklamalarda tablolarinin kullanicilarinin bilgi intiyaglari ile mali tablo hazirlayicilari igin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19,
glincellemeler yapilmasidir. sartlari saglayan bagli ortakliklar icin gonulld uygulanabilecek bir standarttir. Bir baglh ortaklik asagidaki durumlarda

ilgili sartlari saglar.

- nakit akislarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni agiklamalar eklemek (gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

> UFRS'lere lliskin Villik lyilestirmeler —T1. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga o
kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hUkUmler arasindaki nispeten kiguk beklenmeyen sonuglari, gdzden kacirilan - kamuya hesap verme ylkimlulaganin bulunmamasi ve
noktalari veya tutarsizliklari duzelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

- UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Ureten bir ana veya ara
- UFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas; ana ortakliginin olmasi.
- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina yonelik Rehber; S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisinin olmasi
- UFRS 9 Finansal Araglar; beklenmemektedir.
- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

islevsel ve Sunum Para Birimi

Konsolide edilen yabanci bagli ortakliklarin cogu ve musterek yonetime tabi tesebbuUsler finansal, ekonomik ve
organizasyon olarak bagimsiz olduklarindan yabanci kuruluslar olarak nitelendirilmektedir. Grup, TMS 21 “Kur
Degisiminin Etkileri” standardi gcercevesinde muhasebelesme yapmaktadir. Parasal olmayan varlik ve yakumlultkler
maliyet degerleri Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Sirket'in islevsel ve sunum para birimi Turk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir. Bagli ortaklik ve muUsterek yonetime tabi
tesebbus islevsel para birimleri asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ulusal Para Birimi islevsel Para Birimi Ulusal Para Birimi islevsel Para Birimi

CCsD Turk Lirasi Turk Lirasi Turk Lirasi Turk Lirasi
Etap Tuark Lirasi Turk Lirasi Turk Lirasi Turk Lirasl
Almaty CC Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi

Azerbaijan CC

Turkmenistan CC

Manat Manat Manat Manat

Tudrkmenistan Manati TUrkmenistan Manati Turkmenistan Manati TUrkmenistan Manati

Bishkek CC Som Som Som Som

TCCBCJ Urdan Dinari Urdun Dinari Urdan Dinar Urdun Dinari
SBIL Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinar
SSDSD Suriye Poundu Suriye Poundu Suriye Poundu Suriye Poundu

CCBPL Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi
CCBB Banglades Takasi Banglades Takasi Banglades Takasi Banglades Takasi
CCl Holland Euro Amerikan Dolari Euro Amerikan Dolari
Waha B.V. Euro Amerikan Dolari Euro Amerikan Dolari
Al Waha Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari
Tacikistan CC Somoni Somoni Somoni Somoni

CCBU Ozbek Somu Ozbek Somu Ozbek Somu Ozbek Somu
Samarkand Ozbek Somu Ozbek Somu Ozbek Somu Ozbek Somu
Namangan Ozbek Somu Ozbek Somu Ozbek Somu Ozbek Somu

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

S < 23 D>

EKLER

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢cevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur

farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde
yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlik kalemlerinin TL'ye ¢evrilmesinde bilanco tarihinde gegerli Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin agikladigi resmi déviz alis kuru olan, 1 USD = 35,2803 TL (31 Aralik 2023; 1 USD = 29,4382 TL)
kuru, yikUmluluk kalemlerinin TL'ye gevrilmesinde bilanco tarihinde gegerli Trkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin agikladigi
resmi doviz satis kuru olan, TUSD = 353438 TL (31 Aralik 2023; 1 USD = 29,4913 TL) kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise donem
icinde olusan ortalama kur, 1USD = 32,7984 TL (1 Ocak-31 Aralik 2023; 1 USD = 23,7776 TL) esas alinmistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbUsun finansal durum
tablosu kalemlerinin gevrilmesinde, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari, kar veya zarar tablosu ¢cevriminde ise
ilgili donemin ortalama doviz kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
ozkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gucune sahip olunmasi ve s6z
konusu varlik ve yukumlultkleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanl sonug¢landirma niyetinin olmasi
durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Kullanilan Tahminler ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimlulUk tutarlarini etkileyecek,
bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukumluluk ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider
tutarlarini belirleyen tahminler ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergceklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan
farkli olabilir. Bu tahmin ve varsayimlar duzenli olarak gdézden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve ilgili
doénemin faaliyet sonuclarina yansitilmaktadir. Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede
etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz
onunde bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Grup, gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, varliklarin defter dederleriyle satilamayabilecedi ortaya
ciktiginda deger dustklugu karsiligi ayrilmak Uzere varliklarini gézden gegirir. Boyle bir belirti oldugu takdirde ve
varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini astigi takdirde, aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini
elde edilebilir degerinden gosterilir. Varliklarin elde edilebilir dederi net satis fiyati veya kullanim degerinden
bUyUk olanidir (Not 14 ve Not 15).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Kullanilan Tahminler ve Varsayimlar (devami)

b) Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi
tasinan her turlt gegici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir.

c) Beklenen zarar karsihgi TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak
muhasebelestirilmektedir. Beklenen kredi zararlari ge¢cmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un gelecege
yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir (Not 9).

d) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve galisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim
varsayimlara dayali aktUeryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 21).

e) Grup, zamana dayall pazarlama faaliyetlerine katilim sézlesmeleri icin s6zlesme sartlarina gére dogrusal
amortisman yontemi uygulanmakta olup, 2021 yilinda Rekabet Kanunu duzenlemesi gerekliliklerine gére
amortisman icin maksimum 2 yillik bir sure belirlemistir.

f)  Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari gercevesinde, sinirsiz faydali mre sahip siseleme sézlesmeleri
ve serefiye kayith degerlerini, yilda bir kez veya sartlarin deger dusuklugunu isaret ettigi durumlarda daha sik
araliklarla deger dUsuklUgu testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sinirsiz faydali dmre sahip
maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitli degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger
dusUklugu testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak
belirlenmistir. 10 yillik déonemler icin yapilan bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan Gg yillik
doénemi kapsayan finansal butgeyi temel alan serbest nakit akim tahminleri esas alinmis; G¢ yillik donemden
sonraki 7 yila ait tahmini serbest nakit akimlari ise beklenen bUyUme oranlari kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini
serbest nakit akimlari iskonto edilerek pesin degerine indirgenmistir. Grup, ilgili nakit Greten birimlerin faaliyetleri
gelismekte olan piyasa sartlarini tasididi icin, hesaplamalarinda bes yildan uzun bir streye iliskin analizin daha
uygun oldugunu 6ngdrmektedir. Dolayisiyla deder dusuklugu testini on yillik dénemler Uzerinden yapmistir.
Faaliyette bulunulan piyasalardaki buyUme oranlari, kisi basi gayrisafi yurt ici hasilat ve fiyat indeksleri gibi
bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Nakit Greten birim; diger varliklardan veya varlik gruplarindan saglanan
nakit girislerinden buyuk olcide bagimsiz bir nakit girisi yaratan belirlenebilir en ki¢uk varlik grubu olarak ifade
edilmektedir (Not 15 ve Not 16).
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyla deger dlUsuklUgu testi icin kullanilan tahminler asagidaki gibidir;

Sabit Buyume Oranlari (%) Agirlikh Ortalama Sermaye Maliyeti (%)

Almaty CC 9,60 10,95
Azerbaijan CC 5,80 10,79
Turkmenistan CC 10,40 2414
Bishkek CC 9,20 16,34
TCCBCJ 4,40 10,31
CCBPL 13,20 21,64
SBIL 4,99 14,70
Al Waha 4,99 14,70
Tacikistan CC 10,00 18,13
CcCBU 11,00 13,75

Gerceklestirilen duyarlilik analizlerinde; sabit bUyUme orani, agirlikli ortalama sermaye maliyeti ve FAVOK marji %1
daha olumsuz varsayilmasi durumunda da tum nakit yaratan birimlerde geri kazanilabilir degerin defter degerinin
Uzerinde kaldigi gortlmustur. Buna bagli olarak herhangi bir deger dustklugu karsihgi gerekmemektedir.

15 Subat 2023 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya duyuruldugu Gzere, Grup tamamina sahip oldugu bagli
ortakligi CClI International Holland B.V. ("CCIHBV") ile birlikte, The Coca-Cola Company'nin ("TCCC") bir bagli ortakhgina
ait olan Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited'deki ("CCBB") %100 hissesinin satin alinmasi i¢in bir hisse alim
sozlesmesi ("SPA") imzalamisti.

20 Subat 2024 tarihi itibariyla Grup, CCBB'nin sermayesini temsil eden paylarin %100'UnU 130 Milyon USD olan isletme
degerinden kapanis tarihi itibariyle net finansal borcun dusulmesi sonrasi 45 Milyon USD karsiliginda satin almistir.
Grup, bu islemden serefiye yaratmamistir ve hesaplanan pazarlikli satin alim yontemiyle elde edilen kazang 93.605 TL
olarak yatinim faaliyetlerinden elde edilen diger gelir altinda gosterilmistir (Not 3 ve Not 26).

Grup'un, Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited'in (“CCBB") hisselerini satin almasi islemi gergcevesinde yurutulen
Satin Alma Fiyatinin Dagitilmasi (“SAFD") calismasi kapsaminda, satin alma fiyatinin hesaplanmasi, nakit yaratan
birimlerin ve maddi olmayan duran varliklarinin belirlenmesine iliskin analizler yapilmistir. Bu ¢calismada kullanilan
sabit bUyUme orani %5,3 ve agirlikli ortalama sermaye maliyeti %15,7'dir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari ve Mulsterek Yonetime Tabi Ortakliklardaki Paylar
Konsolide finansal tablolar ana sirket olan CCl ile bagli ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2024

tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarini icermektedir. Bagli ortakliklar, kontrolin Grup’a transfer oldugu )
a

EKLER S <K 25 >

muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar; Yonetimin sézlesmeye dayali nakit

tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontrolin Grup'tan ¢iktigi tarinte konsolide edilen bagli ortakliklar
arasindan ¢ikarilmaktadir. Grup'un konsolide finansal tablolari, CCl ve kontrolU altinda olan sirketleri icermektedir.
Bu kontrol normal sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi Uzerindeki oy hakkinin dogrudan ya da dolayli olarak
%50'sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin operasyonlarindan kar saglamak icin finansman ve faaliyet politikalarini
yoénlendirebiliyorsa bulunmaktadir.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagli ortaklik degerleri,
ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bagh ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynaklar
ve net donem karlari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda kontrol gucl olmayan paylar olarak gosterilmektedir.

TFRS 11, "MUsterek Duzenlemeler"; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Standart, ortak duzenlemelerin yasal sekli yerine duzenlemenin sagladigi hak ve yGkumlultkleri
vurgulayarak ortak dlizenlemelere daha gercekci bir bakis acisi getirmektedir. iki cesit ortak dizenleme b)

akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem
gdérmeyen ve turev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir. Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar &nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger
dUsuklugu hesaplamalari icin kolaylastiriimis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir (Not 9).

Gercede uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar; Finansal durum tablosunda “finansal

tanimlanmaktadir: musterek faaliyetler ve is ortakliklari. Bu standart ile is ortaklarinin oransal konsolidasyon
yontemine son verilmistir. Bu duzenlemeyle birlikte, mUsterek yonetime tabi ortakliklar

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren konsolide finansallarda ézkaynak yéntemine gére muhasebelestiriimektedir. Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlar; konsolide bilangoda, maliyetlerine Grup'un istirakin net varlklarindaki payina

alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deder dusuklUgu varsa bununla ilgili karsiligin disulmesiyle
gosterilmektedir. Konsolide gelir tablosu Grup'un istirakinin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir. c)

yatinmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gercege uygun bedelinden élcer. ilgili finansal
varlklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklugu ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar
diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deder farki diger kapsamli gelire kaydedilen finansal varliklarin
satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki ge¢mis yil karlarina siniflandirilir (Not 7).

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlculen

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak
Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer
muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Nakit ve Nakit Benzerleri

Hazir degerler, kasa ve bankalardaki nakit parayi ve vadeleri bilanco tarihinden dnce olan ¢ekleri icermektedir. Nakit
benzeri degerler kolayca nakde donusturulebilir ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yuksek likiditeye
sahip olan, vadeleri 3 ay veya daha kisa sureli olan yatirrmlardir.

ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. Finansal varliklarin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli

ya da sdzlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amacglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmamasi durumunda, bu finansal varliklar gergcege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilarak olculur. S6z konusu varliklarin dederlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Turev Finansal Araglar

Sirket, nihai Uretim icin gerekli emtianin fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan fiyat riskinden korunmak

Finansal varliklarin siniflandirma ve 6l¢imu
Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun degderi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak Ug sinifta
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amaciyla emtia swap islemleri, faiz ve kur dalgalanmalarindan korunmak icin gesitli swap ve opsiyon islemleri
gerceklestirmektedir. TUrev islemlerin bazilari riskten korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunma araci olarak
belirlenmekte ve buna uygun olarak riskten korunma muhasebesi uygulanmaktadir.

#isimizdeDayanikliyiz



Konsolide
Finansal Tablolar

Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Riskten Korunma Muhasebesi
Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda korunma islemleri,

> Muhasebelestirilmis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestiriimemis bir kesin taahhudun veya bu tur bir varlik,
bor¢ ya da taahhudun belirlenebilir bir bolimunun gergege uygun degerinde meydana gelen, belirli bir risk unsuru
ile iliskilendirilebilen ve kar veya zarari etkileyebilecek nitelikteki degisikliklere karsi gerceklestirilen bir finansal
riskten korunma islemi olan gercege uygun deger riskinden korunma islemleri

> Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegin, degisken oranli borglarin gelecekteki faiz ddemelerinin tamami
veya bir kismi) ya da gergeklesme ihtimali yUksek tahmini bir isleme iliskin belirli bir riskle iliskilendirilebilen ve net
kar veya zarari etkileyebilen nitelikteki nakit akisi degisikliklerinden korunmak igin gergeklestirilen bir finansal riskten
korunma islemi olan nakit akis riskinden korunma islemleri olarak siniflandirilir.

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, Grup'un finansal riskten korunma islemine neden olan

risk yonetimi hedef ve stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iliskisini tayin eder ve belgelendirir. S6z
konusu belgelendirme, riskten korunma aracini, riskten korunma konusu kalemi ve islemi, korunulan riskin niteligi ve
riskten korunma aracinin gergege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin, riskten koruma konusu kalem ve
islemin gercege uygun degerinde ve nakit akislarinda meydana gelen degdisiklikleri dengelemesinin etkinliginin nasil
belirlenecegdini kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma islemlerinin baslangicinda gercege uygun deger ve nakit
akimlarindaki degisikliklerin karsilanmasinda etkin olacagi beklenmekte olup raporlama dénemleri boyunca periyodik
olarak riskten korunma isleminin etkinligi degerlendirilmektedir.

Gergege uygun deger riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gergege uygun degerindeki degisiklik konsolide
gelir tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gergege uygun degerindeki degisiklikler, riskten
korunma konusu kalem ve islemin tasinan degerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir ve finansal gelir/gider kalemi
icerisinde gelir tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi, diger
kapsamli gelir icerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider

kalemi igcerisinde gelir tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan dézkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal
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riskten korunma konusu tahmini islemin kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde (6rnegdin finansal

gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satisin gerceklesmesi halinde) kar ya da zarara dahil edilir. Riskten
korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya bor¢ oldugu durumlarda, daha dnceden 6zkaynaklarda
muhasebelestiriimis bulunan kazang veya kayiplari iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine
dahil edilir.

Sirket, tahmini metal kutu alimlarinin maruz oldugu aliminyum fiyat riskinden korunmak adina aliminyum swap ve
aluminyum swap satin alma opsiyonu sdzlesmeleri gerceklestirmis olup nakit akis riskinden korunma muhasebesi
kapsaminda alUminyum swap islemlerini riskten korunma aracl, planlanan metal kutu alimlarindan dolayi gerceklesme
ihtimali yUksek tahmini nakit ¢ikislarini riskten korunma konusu kalem olarak tayin etmistir. (Not 7, 31, 32).

Sirket, tahmini seker alimlarinin maruz oldugu seker fiyat riskinden korunmak adina seker swap sézlesmeleri
gercgeklestirmis olup nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda seker swap islemlerini riskten korunma
aracl, planlanan seker alimlarindan dolayi gerceklesme ihtimali yUksek tahmini nakit ¢ikislarini riskten korunma
konusu olarak tayin etmistir (Not 7, 31, 32).

Sirket, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla, yapilandirilmis capraz kur swap sozlesmesi araciligiyla
gergeklestirilmis tUrev finansal ara¢ ve opsiyon kullanmaktadir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger turev araglar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger turev finansal araclar; islem maliyetleri islemin yapildigi tarihte
muhasebelestiriimek Uzere gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. ik kayitlara alinmalarina muteakiben, tirev
finansal araclarin gercege uygun degderinde olusan degisiklikler, konsolide gelir tablosunda finansal gelir ve gider
kalemlerine intikal ettirilir
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Ticari Alacaklar
Vadeleri genel olarak 3 aya kadar olan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayda alinmakta ve beklenen kredi
zarari dUsulerek tasinmaktadir.

Finansal varliklarda deger dusuklugu

Grup, itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gosterilen veya gercede uygun degder degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak élgculen bor¢clanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
varliklar ve ayrica finansal teminat s6zlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari i¢in finansal
tablolarinda deger dusuklugu karsiligr ayirir

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve kira
alacaklarrigin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger dustklugu karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin dmurleri
boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Beklenen kredi zararlarinin 6lcimu ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin dlgumu, temerrut ihtimali, temerrut halinde kayip (6rnegin temerrUut varsa kaybin
buyukligu) ve temerrut halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrut olasiligi ve temerrtt halinde kaybin
degerlendirilmesi, ileriye donuk bilgilerle duzeltilmis gecmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrtt halinde
riske esas tutar, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki brut defter degeri Uzerinden yansitilir.

Finansal varlklarin beklenen kredi zarari, Grup'un s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gergceklesecek nakit
akislarinin tamami ile Grup’'un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tum nakit agiklarinin)
baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dlsuklugu bulunan finansal

varlhklar icin krediye gore duzeltilmis etkin faiz orani) Gzerinden hesaplanan bugunku degeridir.

iliskili Taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Uzerinde kontrol veya muUsterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
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(ii) Sirket Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:
(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldudu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is
ortakhgi olmasi halinde.

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir Gglncuy tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gclncl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gcdncl
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lIsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya séz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortaklhiginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, hasarli ve yavas hareket eden stoklara ayrilan karsilik dUsuldukten sonra, maliyet veya net gerceklesebilir
degerin dusuk olani Uzerinden degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, normal kosullarda olusan piyasa
fiyatindan GrdnUn tamamlanma sUrecindeki maliyeti ile ve pazarlama ve dagitim giderlerinin ¢ikartiimasi ile olusan
degerdir. Stok maliyeti, Grinu satisa hazir hale getirmek icin katlanilan tum giderleri icermektedir ve agirlikli ortalama
maliyet yontemi ile hesaplanmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar, maliyet dederinden birikmis amortisman dusuldUkten ve eder var ise deger dusuklugu karsiligi
ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Gzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik dmurlerine
dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Binalar ve Ozel Maliyetler 5-49 il
Makine, Tesis ve Cihazlar 6-20 il
Doseme ve Demirbaslar 5-10 yil
Tasitlar 5-10 vil
Dider Maddi Duran Varliklar 5-12 yil

Ozel maliyetlerin ekonomik émri sézlesmeye dayali kiralama stresine gére belirlenir. Yapilan yatirimin ekonomik
omru, kiralanan varhigin sézlesmeye gore belirlenmis kalan kiralama yilina esittir.

Bakim ve onarim giderleri herhangi bir maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler, diger tum bakim ve onarim masraflari, giderler olustukga gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Maddi duran varhk yatirimlari ile ilgili tum maliyetler ilgili varlik kullanim asamasina gelene kadar yapilmakta olan
yatirimlar hesabinda takip edilir ve kullanima hazir hale geldigi tarihten itibaren amortisman hesaplanmaya baslanir.

Maddi duran varliklar gelisen olaylar veya degdisen kosullar dogrultusunda, defter degerleriyle satilamayabilecedi
ortaya ¢iktiginda deger dUsuklugu karsihigr ayrilmak Gzere gdézden gecirilir. Boyle bir belirti oldugu takdirde ve
varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini astigi takdirde aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini elde
edilebilir degerinden gosterilir. Varliklarin elde edilebilir dederi net satis fiyati veya kullanim degerinden buyUk olanidir.

Maddi duran varligin kullanim degeri, gelecekte olusacak tahmini nakit akimlarinin ilgili varligin risklerini ve gegerli
piyasa kosullarini yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak gunumuz degerine indirgenmesi ile tespit edilir.

ilgili varlik eger tek basina nakit Ureten bir birim degilse, bagl bulundugu nakit Greten birimin elde edilebilecek degeri
tespit edilir. Deger dusuklugu karsiligr gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Deger dusUklugunun iptali nedeniyle varligin kayitli degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dUsukligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter dederini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli Gzerinden
aktiflestirilmektedir. Bir isletmenin alinmasinin bir parcgasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili
varligin gercege uygun bedelinin guvenilir bir sekilde dlculebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri
disinda, bir isletme igerisinde yaratiimis olan maddi olmayan duran varliklar aktiflestiriimemektedir ve harcama
yapildigr yilin karindan dusulmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, siseleme ve dagitim s6zlesmelerinden dogan
haklar hari¢ dogrusal amortisman yontemine gore ilgili varhigin tahmini ekonomik 6mru boyunca itfa edilmektedir.

Konsolidasyon kapsaminda, satin alinan yurt disinda faaliyetlerini sUrdtren bagl ortakliklarin ve musterek yonetime
tabi ortakligin makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan maddi olmayan duran varliklar
TCCC ile yapilmis olan “Siseleme ve Dagitim Sozlesmeleri'ni temsil etmektedir. Sirket yonetimi, TCCC'nin Sirket'teki
hissedarhgini, uzun soluklu yatirim planlarinin olusturulmasinda ve is streglerinin gelistiriimesindeki dahiliyetini ve
dunyadaki diger dnemli siseleyiciler ile olan ¢alisma prensiplerini géz 6nunde bulundurdugunda, siseleme ve dagitim
sozlesmelerinin sureleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenecegdi gérustne vardigindan,
bu sézlesmelerle ilgili herhangi bir stre kisitlamasina gerek gorulmemistir. Bu nedenden dolayi sézlesmelerin
ekonomik dmurlerinin belirsiz olmasi sebebiyle, olusan s6z konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana

tabi tutulmamaktadir. Amortismana tabi tutulmayan sz konusu maddi olmayan duran varliklari igin her yil deger
dUsuklugu testleri gergeklestiriimektedir.

Diger haklar, 2-15 yil tahmini ekonomik émurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Amortismana tabi tutulan maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecedi durum ve sartlar
gecerliise ilgili varliklar deger dusuklugu icin gézden gegirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme
tarihinde var olan sézlesme hukumleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tum kosullari esas alarak yapar.
Bu sakli bir turev Urinun ana s6zlesmeden ayrilmasi gerekip gerekmediginin degerlendirilmesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yakamlultkler ve sarta baglh yakumlultklerin satin
alinilan gundeki rayic degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3'e gore
belirlenmis varlklari, ykimlultkleri ve sarta bagl yakumlultukleri satin alinma gunudndeki rayi¢ degerlerinden
kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmektedir.

iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yikamltlaklerin ve kosullu yGkamluliklerin gercege uygun degerlerinin
veya birlesme maliyetinin sadece gegici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin gergeklestigi ddnemin sonunda
birlesmenin ilk defa muhasebelestirilmesinde gecici olarak yapilma zorunlulugu ortaya c¢ikarsa, Sirket s6z konusu
gecici degerler Uzerinden birlesme islemini muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin
birlesme tarihini takip eden on iki ay i¢cerisinde tamamlanmasi ve dlzeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren
yapilmasi gerekmektedir.

Serefiye, satin alinan ortakligin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin gercede uygun bedelleri arasinda
kalan pozitif farktir. Grup, serefiye tutarlarini itfa etmemektedir. Serefiye tutari, tasidigl degerin gerceklesmeyecegi
durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere deger dusuklugu icin gézden gecirilmektedir.

Yurtdisindaki isletmelerin satin alinmasinda ortaya ¢ikan serefiye ve yine bu satin alma sirasinda aktif ve pasiflerin
defter degerlerine yapilan gercege uygun deger duzeltmeleri, yurt disindaki isletmenin aktif ve pasifleri olarak dikkate
alinir. Bu nedenle, yurt disindaki isletmenin raporlama para birimi cinsinden ifade edilir ve bilango kapanis kurundan
cevrilir.

Finansal Enstrimanlarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya finansal yUkumlulUkleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf oldugu
takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Grup, finansal varligi veya finansal varhigin bir kismini sadece ve sadece s6z
konusu varliklarin konu oldugu soézlesmeden dogan haklari Gzerindeki kontrolinU kaybettigi zaman kayitlarindan
cikartir. Grup, finansal yUkimluligu sadece sézlesmede tanimlanan yUkumlultigu ortadan kalkar, iptal edilir veya
zaman asimina ugrar ise kayitlarindan c¢ikartir.
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Finansal yukimlulUkler

isletme, finansal yakimltlugu ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degderinden dlcer. Gercede uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yukumlultklerin ilk dlgimunde, bunlarin edinimiyle veya
ihraclyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yukamlUlaklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden 6l¢ulen olarak siniflandirir:

(@) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yukamlualtkler: Bu yukumlulUkler, tirev trunler
de dahil olmak uzere, sonraki muhasebelestirmede gercede uygun degerinden ol¢ulur.

(b) Finansal varhgin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski
yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yukumlultkler: Grup, bir varhgi devam eden iliskisi
olcUsunde finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir yakumlulik
de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli yakimluluk, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve
mukellefiyetleri yansitacak sekilde olculur. Devredilen varliga bagl yakumluluk, devredilen varligin net defter
degeri ile ayni usulde olgulur.

(c) TFRS 3'Un uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl
bedel: ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tUr bir sarta bagl bedeldeki gercege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilarak ol¢ular.

isletme, herhangi bir finansal yikimlUlGaga yeniden siniflandirmaz.

Finansal yukumluluklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yukumlultkleri yalnizca Grup’un yukumlUultkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman
asimina ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yukUmluligun defter degeri ve
devredilen nakit disi varliklar veya Ustlenilen yukimlulukler dahil olmak tUzere 6denen veya dédenecek tutar arasindaki
fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
Kiralama islemleri

Kiracl durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir sozlesmenin kiralama s6zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sureli kira ddénemi bulunan kiralamalar)

ve dusuk degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tum kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakki

varligi ve ilgili kiralama yUukimlUlugunu muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak
muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yukiumlultkleri, sézlesme baslangic tarihinde ddenmemis olan kira d6demelerinin
kiralama oraninda iskonto edilip buglnkU degeri Uzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin dnceden belirtilmemis
olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegdi alternatif bor¢clanma oranini kullanir.

Kiralama yUkimluldgunun élcumune dahil edilen kira ddemeleri asagidakilerden olusur:

> sabit kira 6demelerinden (6zU itibariyla sabit 6demeler) her turll kiralama tesviklerinin dtstlmesiyle elde edilen
tutar;

> bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri;

> kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutars;

> kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6édeme seceneklerinin uygulama fiyati ve
kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yUukumlulugu, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yukumlultkleri sonradan kiralama yUkumlultagu Uzerindeki faizin yansitilmasi icin net defter degeri arttirilarak (etkin
faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira édemesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak olculur. Grup, asagidaki
durumlarda kira yukumlulugunu yeniden olger (ve ilgili kullanim hakki varligi Gzerinde uygun degisiklikleri yapar).
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> Kiralama dénemi veya bir satin alma secenegdinin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilerek kiralama yukimlultgu yeniden
olculdigunde.

> Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhut edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle kira
odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden dizenlenmis kira ddemelerinin
iskonto edilip kiralama yukimlulugu yeniden olculdugunde (kira ddemelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki
degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

> Bir kiralama sézlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestiriimediginde
revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yukimlulugu yeniden duzenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tur bir degisiklik yapmamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yUkumluligunun, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde
yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢c maliyetlerinin ilk dlgimunu kapsar. Bu varliklar sonradan
birikmis amortisman ve deger dusuklugu zararlari dUsulerek maliyet degerinden él¢culmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin Gzerinde bulundugu alani restore etmek

ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varhgi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigi
durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok Uretimi icin katlanilmadiklari strece ilgili
kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama suresi ve faydali dmrunden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
Kiralamada ana varhgin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine goére Grup, bir satin alma
secenegdini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakki varligl, ana varligin faydali &mrU Gzerinden amortismana
tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladigi tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger dlsukluglne ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardini uygular
ve tum belirlenen deger dusukltgu zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi Uzere muhasebelestirir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Kiralama islemleri (devami)

Kiracl durumunda Grup (devami)

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yUkumlultgu ve kullanim hakki varliginin élgimune
dahil edilmez. iliskili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi dénemde gider

olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylastiricli uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraclya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tum kiralamalari

ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama so6zlesmesi olarak muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir.

Grup, bu kolaylastirici uygulamayi kullanmamistir.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup'un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Kiralama sartlarina gére tum mulkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraciya devredilmesi halinde sézlesme bir
finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tUm kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri sozlesme olarak muhasebelestirir.
Alt kira, ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.
Faaliyet kiralamasinin gerceklesmesi ve mUzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri kiralanan
varhgin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira stresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup'un kiralamalardaki net yatirrminin tutarinda alacak olarak
muhasebelestirilir. Finansal kiralama geliri, kiralamalara iliskin Grup’un 6denmemis net yatirimi Uzerindeki sabit

doénemsel getiri oranini yansitmak icin muhasebe dénemlerine dagitilir.

Bir s6zlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Grup, sézlesmede belirtilmis bedeli her
bir unsura dagitmak i¢in TFRS 15 standardini uygular.
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Ticari Borg¢lar
Grup'un vadeleri genellikle 90 gline kadar olan ticari ve senetli borclari, faturalanmis mal ve hizmet alimlari icin
gelecekte yapilacak 6demelerin gercege uygun degerini temsil eden tutarlar Uzerinden yansitiimaktadir.

Yurtdisindaki isletmenin Kismi Sermaye Geri ®demesi

Yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikarilmasinda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve dzkaynadin ayri bir
bileseninde biriktirilmis s6z konusu isletmeye ait birikmis kur farklari 6zkaynaktan kar veya zarara aktarilarak yeniden
siniflandirilir. Yurtdisindaki bir isletmedeki payinin tamaminin elden ¢ikarilmasina ek olarak, asagidaki kismi elden
cikarmalar da elden ¢ikarma olarak muhasebelestirilir:

(@) Kismi elden ¢ikarmadan sonra isletmenin dnceki bagl ortakliginda kontrol glcu bulunmayan bir payi elinde
bulundurmasina bagli olmaksizin, yurtdisinda bir isletmesi olan bagli ortaklik Gzerindeki kontrolin kaybedilmesini
iceren kismi elden ¢ikarmalar ve

(b) Musterek anlasmadaki payin kismen elden ¢ikarilmasindan veya yurtdisinda bir isletmesi olan istirakteki payin
kismen elden ¢ikarilmasindan sonra elde kalan payin yurtdisinda isletmesi olan bir finansal varlik olmasi.

Grup yurtdisi baglh ortakliklarinda, azinlk paylarinda veya s6z konusu bagl ortakligin nihai ortaklik oraninda degisiklik

olmasa dahi, kismi sermaye geri ddenmesi durumunda, bunu kismi elden ¢ikarma olarak degerlendirir ve s6z konusu
geri 6demeyle ilgili birikmis yabanci para cevrim farklarini kar veya zarar tablosuna siniflandirir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
Calisanlara Saglanan Faydalar

Turkiye'de kurulu sirketler icin:
a) Tanimlanan Fayda Plani
Kidem tazminati karsiliklari TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”a gore aktler ¢alismasina dayanarak yansitiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup, kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”’nu kullanarak
yansitmistir. Profesyonel aktlerler tarafindan yapilan degerlendirmelere gore, birikmis aktler kazang veya kayiplar
gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir. Kidem tazminati yUkUmlulugu, bilanco tarihinde gecgerli
olan devlet tahvilleri faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. Aktueryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark
duzeltmeleri ile aktUeryal varsayim degisikliklerinden dogan aktueryal kazang ve kayiplar, olustuklari donem icinde
diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Bilanco tarihleri itibariyla kullanilan temel aktler varsayimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

iskonto orani %29,32

%24,43

%24,60

Enflasyon %20,97

b) Tanimlanan Katki Planlari

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in, bu primleri
odedigi sUrece baska yukumlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir. ilgili primlere iliskin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam 685.437 TL (31 Aralik 2023 — 487.745 TL)
tutarinda gider gerceklesmistir.

Yurt disinda kurulu bagl ortakliklar igin:

Yurt disinda faaliyette bulunan bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi tesebbusler ilgili Ulkelerin mevzuatina uygun
olarak katki payl 6demelerini gerceklestirerek, ilgili doneminde giderlestirmektedir. Sosyal sigortalar primi olarak
hem isveren hem de galisan, ¢alisan maasi Uzerinden asagida belirtilen oranlarda 6deme yapmakta olup, bu primler
tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
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Calisandan yapilan kesinti orani isverenin yaptigi 6deme orani

Almaty CC %12 %14
Azerbaijan CC %10 %15
Bishkek CC %10 %2,25
Turkmenistan CC - %20
Tacikistan CC %2 %20
TCCBCI %7,5 %14,25
SBIL %5 %12
Al Waha %5 %12
CCBU %12 %12
CCBB %12 %12

CCBPL %1 (asgari Ucretin) %5 (asgari Ucretin)

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL'nin TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”a gore aktUer ¢alismasina
dayanarak tasidigi tazminat karsiligi bulunmaktadir. En az Ug yil calismis olmak sarti ile isten ayrilan yada emekli olan her
calisan bu fayda planindan faydalanmaktadir. Profesyonel aktlerler tarafindan yapilan degerlendirmelere gore tasidigi
bu karsilik Gzerindeki birikmis aktUer kazang veya kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir.
AktUeryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark duzeltmeleri ile aktUeryal varsayim dedisikliklerinden dogan aktUeryal
kazanc ve kayiplar, olustuklari dénem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yakumlultkler

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukumlulugu (yasal ya
da yapisal) varsa ve bu yukimluluk sebebiyle Grup'a ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢gikmasi olasiligi
mevcutsa ve gerceklesecek yUkUumluligun miktari glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.
Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deder kullanildiginda zamanin ilerlemesinden dolayi
karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Sarta bagl yakumlulukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yUksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda

yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (devami)
Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Satis Gelirleri

Grup, TFRS 15 MUsteri So6zlesmelerinden Hasilat Standardi dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model
kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

> MUgsteriler ile yapilan soézlesmelerin tanimlanmasi,

> Sozlesmelerdeki edim yukumlulUklerinin tanimlanmasi,

> Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

> islem bedelinin edim yUukimlaltklerine dagitilmasi ve

> Haslilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, asagidaki sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumda musterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

> Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamullere uygun olarak) onaylanmis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhut etmistir.

> Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir.
> Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir.
> SOzlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir ve Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil

edecek olmasi muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken,
sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER

Grup, musterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhudu ayri bir edim yukumlulugu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yUkimlultgu igin, edim yukimluludgunun zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegi sézlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolinu zamanla devreder ve dolayisiyla
ilgili satislara iliskin edim yukumlulUklerini zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukdamlultklerinin
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti muUsterisine devrederek edim yUkimlulugunu yerine getirdiginde veya
getirdikge, bu edim yukumlultgune tekabul eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya
hizmetlerin kontroli musterilerin eline gecgtiginde (veya gectik¢e) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, s¢zlesmenin baslangicinda, muUsteriye taahhut ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal

veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagini 6ngdérmesi durumunda,
taahhUt edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin duzeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Musteriye mal veya hizmet devrine iliskin hicbir yUkimlulugunun kalmamasi ve musteri tarafindan taahhut edilen
bedelin tamaminin veya tamamina yakininin isletme tarafindan tahsil edilmesi ve bu bedelin iadesinin mimkun
olmamasi veya sozlesmenin feshedilmis olmasi ve muUsteriden tahsil edilen bedelin iadesinin mumkudn olmamasi
durumunda iade olarak degerlendirir.

Faiz Gelirleri

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde
olcUlmesi mUmkun oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen &mrU boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi karsihgi gideri veya geliri, ddnem icerisinde ortaya c¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal
ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yUkiumluligu metoduna goére hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, varlik ve yakumlultklerin
finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup finansal
raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ileride bu zamanlama farkhliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecegi élctude; tum
indirilebilir gegici farklar ve gecmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis vergi varligi
her bilango doneminde gdzden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi i¢in yeterli mali karin
olusmasinin mumkun olmadigr durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltiimaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve yukimluligunun hesaplanmasinda Grup'un bu gecici farklari kullanabilecegini dustindugu
tarihlerde gecerli olacak ve bilanco tarihi itibariyla yUrarlige girmis vergi oranlari kullanilmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlultklerinden mahsup edilmesi

konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Yabanci Para Cinsinden islemler

Grup icindeki her sirket yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyelerini kullandigi para birimine cevirirken
islem tarihinde gecerli olan kurlari esas almaktadir. Parasal kalemlerin yil boyunca ilk olarak kayitlara alindiklari ya da
gecmis finansal tablolarda raporlandiklari kurlardan farkli kurlarla ifade edilmesinden veya raporlanmasindan dogan
kur farki giderleri veya gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Pay Basina Kazang

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdlinmesiyle bulunmaktadir. Donem icerisinde i¢sel kaynaklardan
sermaye artirirmi yapilmasi halinde, hisse adedinin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem basi
itibariyla da gegerli oldugu kabul edilir. Sirket'in sulandiriimis enstrmani bulunmamaktadir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Grup'un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilancgo tarihinden sonraki olaylar (dUzeltme gerektiren
olaylar) finansal tablolarda yansitilmaktadir. DUzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde
dipnotlarda agiklanmaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/A maddesi cercevesinde, tesvik belgesine baglanan yatinmlardan

elde edilen kazanclar icin indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmaktadir. Belirlenen yatirima katki oranina goére
hesaplanan, yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil édenecek kurumlar vergisi tutari olusmasi halinde kurumlar
vergisinde ilgili indirim orani uygulanarak bu tesvikten yararlaniimaktadir. Yatirim tesvik belgeleri geregince Katma
Deger Vergisi (“KDV") ve gumruk vergisi tesvikinden de yararlaniimaktadir.
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3. ISLETME BIRLESMELERI
Cari déonem:

20 Subat 2024 tarihi itibariyla Grup, CCBB'nin sermayesini temsil eden paylarin %100'Gnu 130 Milyon USD olan isletme
degerinden kapanis tarihi itibariyle net finansal borcun dusulmesi sonrasi 45 Milyon USD karsiliginda satin almistir.

(*) CCBBNet Defter Degeri

EKLER

Gegcmis donem:

S < 225 >

19 Nisan 2023 tarihi itibariyla, Coca-Cola icecek A.S., Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S

sermayesini temsil eden paylarin %80'inin 112 Milyon USD karsiliginda satin almistir.

ETAP Net Defter Degeri

Nakit ve nakit benzerleri 88.943
Ticari alacaklar 15.209
Stoklar 928.740
Maddi duran varliklar 3.617.073
Varlik kullanim haklari 20.952
Diger dénen ve duran varliklar 215.895
Toplam Varliklar 4.886.812
Ertelenmis vergi yakamlualagu ve vergi karsiligi 138.501
Krediler 2.165.371
Ticari borglar 703.252
Diger yukUmlulukler 387.856
Toplam Yukumlualtkler 3.394.980
Net varliklarin/(yUkimliliklerin) degeri 1.491.832
Toplam satin alma maliyeti (1.398.227)
Net varliklarin/(yakumlaltklerin) grup tarafindan konsolide edilen kismi 1.491.832
Pazarlikh satin alim yontemiyle elde edilen kazang 93.605

(*)Sirketin satin alim bedeli 1.398.227 TL (45 milyon USD) olarak muhasebelestirilmistir.

Grup 26 Eylul 2024 tarihi itibariyla Etap sirketinin kalan sermayesinin %20'lik kismini 28 Milyon USD bedel ile satin
almistir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Nakit ve nakit benzerleri 149.721
Ticari alacaklar 807.669
Stoklar 2153.950
Maddi duran varliklar 2.816.265
Maddi olmayan duran varliklar 71529
Varlik kullanim haklari 3.921
Diger dénen ve duran varliklar 594.072
Ertelenmis vergi varliklarn 81.088
Toplam Varlklar 6.678.215
Krediler 2.949.751
Ticari borglar 1.223.699
Diger yUkumlultkler 168.572
Toplam YUkumlultkler 4.342.022
Toplam satin alma maliyeti (4.485.601)
Net varliklarin / (yakGmlultklerin) grup tarafindan konsolide edilen kismi 1.868.955
Satin alimdan kaynaklanan tutar (2.616.646)

21 Kasim 2023 tarihi itibariyla CCBPL sirketinin sermayesinin %49,67'sini temsil eden paylarin alimi 300 milyon USD

bedel ile tamamlanmistir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci (Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim) bélimsel raporlamayi Not
2'de anlatilan sunuma iliskin temel esaslara goére 6lcmektedir. Raporlanan bilgiler, ydnetimin faaliyet bolumlerinin

performansini dederlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandigi bilgileri icermektedir.

Duzeltilmis FAVOK, TFRS kapsaminda bir muhasebe 6l¢ist degildir ve standart bir hesaplamasi bulunmamaktadir
fakat bolum performanslarinin degerlendirilmesinde ayni endUstride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan

en uygun yontem olarak gorulmektedir.

Grup'un yurt ici ve yurt disindaki bagh ortakliklari Not T'de sunulmus olup, bélumlere gére raporlamasini iceren bilgiler

EKLER S <K 226 >
31 Aralik 2024
Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide
Sardurulen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (1.336.583) (2.353.732) (1.360.308) (5.050.623)
Surdurilen faaliyetler dénem kari/(zarar) 11.677.054 8.294.711 (5.080.270) 14.891.495
Kontrol GUcU Olmayan Paylar - 78119 - 78119
Ana Ortaklik Paylari 1.677.054 8.216.592 (5.080.270) 14.813.376
Maddi ve maddi olmayan duran varlik girisleri 3.271.891 9.206.743 - 12.478.634
Kullanim hakki varligi amortisman gideri 127.373 103.827 - 231.200
Amortisman gideri ve itfa payi 2.455.855 3.089.789 - 5.545.644
Diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen kalemler 374.332 569.966 (260.019) 684.279
Duzeltilmis FAVOK 17.355.100 16.460.278 (8.468.857) 25.346.521
31 Aralik 2024
Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide
Toplam varhklar 126.209.733 82167941 (60.050.681) 148.326.993
Toplam kaynaklar 49.617.810 37.978.985 (922.986) 86.673.809

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

ektedir:
31 Aralik 2024

Yurt igi Yurt digi Eliminasyon Konsolide
Haslilat 62.390.779 75.498.298 (205.936) 137.683.141
Satislarin maliyeti (-) (39.213.237) (50.081.752) 201.622 (89.093.367)
Brat kar 23.177.542 25.416.546 (4.314) 48.589.774
Faaliyet giderleri (-) (18.466.424) (12.934.620) 1177.218 (30.223.826)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 9.686.422 214.770 (9.381.742) 519.450
Esas faaliyet kari 14.397.540 12.696.696 (8.208.838) 18.885.398
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 39.556 8129 54.065 101.750
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (6.878) (208.973) 39.540 (176.311)
Ozkaynak yorytemwle degerlenen yatirmlarin ) (4.793) ) (4.793)
kar/zararindaki paylar
Finansman geliri/gideri éncesi faaliyet kari 14.430.218 12.491.059 (8.115.233) 18.806.044
Finansman Gelirleri 3.234.241 888.655 (65.821) 4.057.075
Finansman Giderleri (-) (14.534.351) (2.731.271) 4.461.092 (12.804.530)
Parasal Kayip/Kazang 9.883.529 - - 9.883.529
Surdurilen faaliyetler vergi éncesi kari/(zarar) 13.013.637 10.648.443 (3.719.962) 19.942.118

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Orta Asya'daki konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki payi sirasiyla %34 ve %24'tUr
(31 Aralik 2023 %35 ve %23).
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2023

EKLER S <K 227 >

31 Aralik 2023

Yurtici Yurt disi Eliminasyon Konsolide Yurt ici Yurt digi Eliminasyon Konsolide
Hasllat 67.449.675 78.536.713 (102.413) 145.883.975 Toplam varhklar 126.134.799 92.223.482 (59.313.314) 159.044.967
Satislarin maliyeti (-) (46.432.236) (51.763.337) 14.034 (98.181.539) Toplam kaynaklar 58.075.682 48777.022 (12.712.971) 94.139.733
Brut kar 21.017.439 26.773.376 (88.379) 47.702.436
Faaliyet giderleri (-) (16.419.945) (11.857.055) 1120124 (27156.876) Grup yonetimi, bolimlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin yaptigi
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 14.333.371 7.306.989 (21.287132) 353.228 analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola ¢ikarak bélimlere gore raporlama dipnotlarinda bu bilgilere yer
Esas faaliyet kari 18.930.865 22.223.310 (20.255.387) 20.898.788 vermistir.
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 145.424 128.415 (4) 273.835 Grup'un “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (Duzeltilmis FAVOK)" hesaplamasi “Esas Faaliyet Kari” kalemine,
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (290.029) (21.937) 3 (311.963) amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati ve izin 6demeleri gibi karsiliklar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin (yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani karsiliklari harig) ile negatif serefiye, satin alinan bagl ortaklik yoluyla deger
kar/zararindaki paylar i (24.324) ) (24.324) artisi gibi diger nakdi olmayan gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir.
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari 18.786.260 22.305.464 (20.255.388) 20.836.336
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarlyla, Esas faaliyet kari ve Duzeltilmis FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki gibidir;
Finansman Gelirleri 6.077.744 3.717.863 (86.858) 9.708.749
Finansman Giderleri (-) (24.990.193) (4.459.251) 13.679.539 (15.769.905) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Parasal Kayip/Kazang 22.700.169 - - 22.700.169 Esas faaliyet kari 18.885.398 20.898.788
Surdurilen faaliyetler vergi éncesi kari/(zarar) 22.573.980 21.564.076 (6.662.707) 37.475.349 Amortisman ve itfa giderleri B EAREA% 5.078.537
sardurlen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (212.689) (3.019.455) (3.691.821) (6.923.965) Kidem tazminati ve Ucretli izin karsihgi 325633 313.593
Stirdiiriilen faaliyetler dénem kari/(zaran) 22.361.291 18.544.621 (10.354.528) 30.551.384 Esas faaliyetlerden diger gelir/gider hesaplari icerisindeki kur farki gelir/gideri (Not 26) 358.646 (364.611)
Kullanim hakki varligi amortisman gideri 231.200 245.084
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 315.650 532.249 (9.451) 838.448 Duizeltilmis FAVOK 25.346.521 26.171.391
Ana Ortaklik Paylari 22.045.641 18.012.372 (10.345.077) 29.712.936
Maddi ve maddi olmayan duran varlik girisleri 2.904.777 5.944.614 - 8.849.391
Kullanim hakki varligi amortisman gideri 136.955 108.129 - 245.084
Amortisman gideri ve itfa payi 2.277.442 2.801.095 - 5.078.537
Diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen kalemler 295.508 10.762 (357.288) (51.018)
Duzeltilmis FAVOK 21.640.770 25.143.296 (20.612.675) 26.171.391
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5. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

EKLER

6. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2024

S < 228 >

31 Aralik 2023

Kasa 1153 47.082

Banka
-Vadeli 15.342.477 23.550.705
-Vadesiz 6.402.613 7.811.366
Yatirim fonlar 1.497.386 -
23.253.629 31.409.153

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yabanci para cinsinden 3 aydan kisa vadeli mevduatlar, 1 gun ile 76 gun (31 Aralik 2023-
1gun ile 74 gun) arasinda degisen vadelerde olup faiz oranlari %0,15-%20,5 (31 Aralik 2023 %0,50-%20,5) arasinda
degismektedir.

31 Aralik 2024 itibariyla Grup’un 1.497.386 TL tutarinda TEFAS'da islem goéren Para Piyasasi fonlari bulunmaktadir (31
Aralik 2023 — Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatlar, 1 gun ile 6 gtin vadeli olup (31 Aralik 2023 -2 ile 12 gun) faiz
orani %46,00-%50,00'dir (31 Aralik 2024-%38,00-%45,00).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 3 aydan kisa vadeli mevduatlar Uzerinde 47.933 TL (31 Aralik 2023 — 61.133 TL) tutarinda
faiz geliri tahakkuku bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla hazir degerlerin gergcege uygun degerleri
kayitli degerlerine esittir.

Grup'un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup

herhangi 6nemli bir kredi riski beklenmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki
tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduatlar 106 133
Kur korumali mevduat hesabi (KKMH) - 443122
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 95.633 99.279

95.739 542.534

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 178 gun kalan vadesi bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduat USD cinsinden olusmakta

olup faiz orani %2,25'dir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 179 gun kalan vadesi bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduat USD cinsinden olusmakta

olup faiz orani %2,25'dir.

Kullanimi kisitl banka bakiyesi, Ozbekistan'da ve Pakistan'da akreditiflerin teminati icin bankadaki blokeli tutardir.

31 Aralik 2024 itibariyla Grup’'un KKMH'I bulunmamaktadir (31 Aralik 2023 — %35,00).
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7. TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 846.626 TL olan, 9.684 tonluk, 6 adet
aluminyum swap islemi bulunmaktadir. 2025 yilindaki metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek
finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 2.288.084 TL olan, 22.580 tonluk,

10 adet aliminyum swap islemi bulunmaktadir. 2024-25 yilindaki metal kutu alimlarinin nakit akislarindan
kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesine
konu edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un gercgeklestirdigi nominal degerleri toplami 1.429.571 TL olan, 82.050 tonluk, 7 adet
seker swap islemi bulunmaktadir. 2025 yilindaki seker alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten
korunma araci olarak tayin nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2024 Nominal Deger

Kontrat Tutarlari veya Miktarlari

EKLER S <K 229 >

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 1.775.675 TL olan, 89.650 tonluk, 8 adet
seker swap islemi bulunmaktadir. 2024-25 yilindaki seker alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal
riskten korunma araci olarak tayin nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kur riskinden korunmak amaciyla 28,5 milyon USD (1.047.053 TL) tutarinda Haziran 2025
vadeli forward turev finansal araci bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla,150 milyon USD tutarinda ve

19 Eylul 2024 vadeli, yapilandirilmis capraz kur swap sézlesmesi araciligiyla gergeklestirilmis turev finansal araci ve
bulunmaktadir. Sirket, doviz kurlarindaki hareketlili§i dikkate alarak ¢capraz kur swap sézlesmesine ilaveten yine 150
Milyon USD tutarinda opsiyon satin almis olup, bu iki islemi birlikte korunma araci olarak belirlemistir. (6.375.387 TL
nominal tutar). Kur riskinden korunmak amaciyla yukaridaki islemlere ilaveten 50 milyon USD (2.125.129 TL) tutarinda
19 Eylul 2024 vadeli forward tUrev finansal aracl bulunmaktadir.

Gergcege Uygun Deger Varlik/ Finansal Durum Tablosundaki

Vade

(YOkUmlulak) Hesap Kalemi
Riskten korunma amacl iglemler:
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Emtia swap islemleri
- Aluminyum 846.626 9.684 ton 26.975 TUrev araglar Ocak 2025-Aralik 2025
- Seker 1.429.571 82.050 ton 7.575 TUrev araglar Ocak 2025-Aralik 2025
Fx forward (kur riskinden korunma)
- EUR/TL 1.047.053 28,5 milyon EUR - TUrev araclar Haziran 2025
3.323.250 34.550
Riskten korunma amagli islemler:
Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirim Riskinden Korunma islemleri - 580 milyon USD (20.499.404) Borglanmalar Ocak 2029-Nisan 2030

31 Aralik 2023

Nominal Deger

Kontrat Tutarlari veya Miktarlari

Gercege Uygun Deger Varlik/
(YUkUmlalik)

Finansal Durum Tablosundaki
Hesap Kalemi

Vade

Riskten korunma amagl islemler:
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Emtia swap islemleri

- Aluminyum 2.288.084 22.580 ton 39.748 TUrev araclar Ocak 2024-Aralik 2025
- Seker 1.775.675 89.650 ton 165.597 TUrev araclar Ocak 2024-Aralik 2025
Fx forward (kur riskinden korunma)
- USD/TL 2125129 50 milyon USD 18.512 TUrev araclar Eylul 2024
Birlikte korunma araci olarak belirlenen islemlerden varliklar/(yGkamlaltkler) 6.375.387 150 milyon USD (377.607) TUrev araclar EylUl 2024
12.564.275 (153.750)
Riskten korunma amacli islemler:
Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirim Riskinden Korunma islemleri - 650 milyon USD (27.676.509) Borclanmalar Eylal 2024 ve Ocak 2029
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8. FINANSAL BORGCLANMALAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

EKLER

Bilanco tarihlerindeki en dustk ve en yUksek etkin faiz oran araliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

S < 220 >

31 Aralik 2023

Kisa vadeli banka kredileri 15.151.409 12.320.121
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve ¢ikarilan tahviller 6.012.151 13.476.639
Toplam kisa vadeli finansal borglar 21.163.560 25.796.760
Uzun vadeli krediler ve ¢ikarilan tahviller 27.114.M 26.727.264
Toplam finansal borglar 48.277.671 52.524.024

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam finansal borglarin Gzerinde 1.875.890 TL (31 Aralik 2023 - 1.698.005 TL) tutarinda

faiz gideri tahakkuku bulunmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 raporlama dénemlerindeki finansal taahhutleri borclanma imkanlari icin
belirlenenlerle uyumludur. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larin déviz

ve TL cinsinden dokumu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli

USD cinsinden krediler
PKR cinsinden krediler
TL cinsinden krediler
KZT cinsinden krediler
EUR cinsinden krediler
KGS cinsinden krediler
AZM cinsinden krediler
BDT cinsinden krediler
UZS cinsinden krediler
JOD cinsinden krediler
Uzun vadeli

USD cinsinden krediler
EUR cinsinden krediler
TL cinsinden krediler

(%6,50-%7,91)

(M Kibor-%0,10)-(6M Kibor + %1)
(9%26,28-%50,50)
(9%14,70-%16,40)

(%4,88-%7,70)
(%14,28)
(%9,00)

(%11,00-%12,50)

(9%19,04-%21,29)

(%4,50) — (6M TERM SOFR + %2,25)
(6M Euribor + %1,30)
(%27,64-%54,25)

(%3,00)-(6M Libor + %2,50)
(1M Kibor-%0,10)-(6M Kibor + %1)

(%9,00-%48,50)
(9%16,55-%16,85)
(%7,25)
(%14,28)
(9%9,00)

(%9,50)

(%4,22)-(%7,04)

(6M Euribor + %1,30)-(6M Euribor + %2,75)

(%27,64-%47,00)

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli o .
AZM cinsinden krediler (%9,00-%10,50) (%9,00)
TL 12.732.051 1.072.459 12.685.569 2.888.470 KGS cinsinden krediler (9%14,28) (9%14,28)
KZT 2.696.661 - 1.899.817 - UZS cinsinden krediler (9%19,04-%21,29) -
usD 2.369.236 22.426.631 6.940.374 21.285.832
BDT 1.591.017 - - . S . - . . .. . S
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin (cari kisim dahil) geri ddeme planlari asagidaki gibidir:

EUR 1.004.779 1.709.361 3.719.558 2.031.771
uzs 386.155 1.392.244 - - 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
PKR 200.820 - 438.372 - 2024 - 13.476.639
KGS 179.693 98.357 108.131 419.584 2025 6.012.151 4.213.474
AZM 3148 415.059 150 101.607 2026 3.389.368 22.513.790
JOD - - 4.789 - 2027 ve sonrasi 23.724.743

21.163.560 271141 25.796.760 26.727.264 33.126.262 40.203.903
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8. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Doénem basi itibariyla finansal borg 52.524.024 48.433.218
Borgclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 38.193.054 27.645.876
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislari (34.471.999) (23.820.329)
Nakit akis etkisi 3.721.055 3.825.547
Faiz giderleriyle ilgili dUzeltmeler 9.497.249 6.284.828
Odenen faiz (8.196.793) (5.064.166)
Faiz tahakkuklari degisimi 1.300.456 1.220.662
Satin alinan bagli ortaklik yoluyla eklenen 2.165.371 3731273
Déviz cinsinden finansal borclardan dogan kur farki geliri/(gideri) 5.822.077 18.248.431
Parasal kazanc/kayip (16.132.713) (22.343.765)
Yabanci para dlzeltmeleri (1122.599) (591.342)
Dénem sonu itibariyla finansal borg 48.277.671 52.524.024

Kiralama islemlerinden Borglar
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan borclarin buglinkt degeri 866.870 TL olup,
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kiralama islemlerine bagli hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak bakiyesi 953.356 1154.439
Kiralama borc¢larindan artis 8182 362.431
Kiralama borg¢larindan degdisiklikler 240.458 (32.389)
Dénem icinde yapilan édemeler (327.898) (370.579)
Kiralama borclari faiz gideri 95.712 107.357
Kur farki gideri/(geliri) 4.298 7.630
Parasal kazan¢/(kayip) 1121 1.546
Satin alinan bagh ortaklik yoluyla eklenen 20.952 -
Yabanci para ¢evrim farki (129.311) (277.079)
Dénem sonu bakiyeleri 866.870 953.356

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER

9. TICARIi ALACAK VE BORCLAR
Ticari Alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ticari alacaklar 1.743.334 11.331.651
Vadeli gekler 35.739 20.204
Eksi: Beklenen kredi zarari karsiligi (352.298) (342.873)

11.426.775 11.008.982

Beklenen kredi zarari karsiliginin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak bakiyesi 342.873 321526
Doénem icinde ayrilan karsilik 121.059 78.746
Konusu kalmayan karsiliklar (22.655) (12.405)
Kayitlardan silinen beklenen zarar karsiligi (27.977) (16.272)
Yabanci para ¢evrim farklari (44.567) 5.342
Parasal kazanc¢/(kayip) (16.562) (34.881)
Satin alinan bagli ortaklik yoluyla eklenen 127 817

352.298 342.873

Grup, ticari alacaklari icin deger dUsukligunu o6mur boyu beklenen kredi zararina gore dlgmektedir. Ticari alacaklarda
beklenen kredi zararlari, musterilerin ge¢gmisteki temerrtde disme durumuna bakilarak, mevcut finansal durumu
analiz edilerek ve ilgili musterinin faaliyet gosterdigi endustrinin genel ekonomik kosullari ve raporlama tarihindeki
kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir. Grup, vadesini 90 gun UstUinde
gecmis olan tum alacaklara ge¢mis tecrubelerinde tahsil edilememe riskine dayanarak %100’IUk karsilik ayirir. Cari
dénemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda énemli bir degisiklik olmamistir.
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Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi ‘
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

9. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami) 10. DIGER ALACAK VE BORCLAR
Ticari Alacaklar (devami) Diger Alacaklar
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, alacaklarin vadelerine gore detayi asagidaki gibidir; 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personelden alacaklar 35985 50.238
Vadesi Vadesi ge¢mis alacaklar (Gun) Depozito ve teminatlar 4.360 7.088
gelmemis
31 Aralik 2024 alacaklar <30 31-60 61-90 91-180 >180 Toplam Diger 549.340 16.706
Ticari alacaklar 10.276.736 829.748 84.041 26.236 17.228 157.047 11.391.036
589.685 174.032
Vadeli gekler 35739 - - - - - 35.739
10.312.475 829.748 84.041 26.236 17.228 157.047 11.426.775
Diger Borglar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari alacaklar 9.514.117 900.457 270.376 42.824 56.175 204.829 10.988.778 Depozitolar ve teminatlar 1.552.087 1.762.645
Vadeli gekler 19.830 374 - - - - 20.204 Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 1.521.923 1.468.939
9.533.947 900.831 270.376 42.824 56.175 204.829 11.008.982 Diger 127.776 35179
3.201.786 3.266.763

Ticari Borglar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Satici cari hesaplari 18.341.993 15.744.943
18.341.993 15.744.943

Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin agiklamalar 32.notta verilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2024 itibariyla ortalama 45 guin vadeli 2.894 TL tedarik¢i finansmani bulunmaktadir.
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Coca-Cola icecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

11. PESIN ODENMIS GIDERLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

12. STOKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Mamuller 5.380.776 5.002.298

Pesin 6denmis pazarlama giderleri 1.296.749 806.599 Hammaddeler 6.175.227 9.240.953
Pesin 6denmis sigorta giderleri 368.543 262.423 Ambalaj malzemeleri 1.136.465 1.786.032
Pesin 6denmis kira giderleri 16.874 13.960 Yoldaki mallar 1.312.953 1.294.310
Pesin 6denmis diger giderler 396.912 388.515 Diger malzemeler 1.710.564 1.655.044
Tedarikgilere verilen avanslar 1.593.381 1.223.331 Eksi: Stok deger dusuklugu karsihgi (-) (334.553) (234.609)
3.672.459 2.694.828 15.381.432 18.744.028

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Stok deger dusUklUgu karsiiginin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir, yil icinde

kaydedilen net gider 142.965 TL'dir (31 Aralik 2023-net gider toplami 93.184 TL).

Pesin 6denmis pazarlama giderleri 518.316 369.049
Pesin ddenmis diger giderler 33944 37.565 Sltralij2025 31 Aralik 2023
Tedarikgilere verilen avanslar 1.091.71 1.350.799 10Ocak bakiyesi 234609 156133
Yil iginde ayrilan karsiliklar 239.254 99.958
1.643.971 1.757.413 Yil icinde konusu kalmayan karsiliklar (74.124) (3143)
imha edilen stoklar (22.165) (3.631)
¢) Kisa vadeli ertelenmis gelirler Yabanci para ¢evrim farklari (43.021) (14.708)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 234.553 234.609
Alinan avanslar 351.470 213.994
Ertelenmis gelirler 69.435 82.526
420.905 296.520

d) Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ertelenmis gelirler

358

63.970

358

63.970

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Konsolide

Finansal Tablolar

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

13. BZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlar; konsolide bilancoda, maliyetlerine Grup'un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deger dusuklugu varsa bununla ilgili karsihgin

dusUlmesiyle gosterilmektedir. Konsolide gelir tablosu Grup'un istirakinin faaliyet sonuclarindaki payini

yansitmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, SSDSD'nin toplam aktif ve yakumlultkleri ile 31 Aralik 2024 ve 2023 net satislari

ve dénem Kkari/(zaran) asagidaki gibidir:

SSDSD

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Toplam Varliklar
Toplam Kaynaklar

Ozkaynaklar

SSDSD

156
70.294
(7038)

31 Aralik 2024

272
77.275
(77.003)

31 Aralik 2023

Satislar
Doénem Zarari

Grup'un zarardaki payi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

(9.586)
(4.793)

(48.647)
(24.324)

EKLER
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14. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar hareket tablolari asagidaki gibidir:

. Satin alma Yabanci . Satin alma Yabanci
. 1Ocak .. Deger L . 31 Aralik . 1Ocak .. Transferler Deger A . 31 Aralik
Maliyet 2024 Girigler  Transferler Cikiglar duisuklGgu yoluyla edinilen  Para Cevrim 2024 Maliyet 2023 Girigler *) Cikislar dusuklagi yoluyla edinilen  Para Cevrim 2023
varliklar Farki varliklar Farki
Arazi ve Binalar 26.446.360 88.839 1.952.035 (81.260) (40) 697108 (3252.794)  25.850.248 Arazi ve Binalar 25.802.508 140152 338143 (9.434) - 1.389.523 (1214.532)  26.446.360
Makine ve Teghizat 51403190 1.067.663 4.693.941 (711.808) 452 870.807 (10.211.715) 47112.530 l\fjkme ve Teghizat 51160715 1293146 218988 (229.633) 22007 1205.613 (2.377.646) 51403190
Tasitlar 1194113 31.884 17.578 (30.646) - - (222.355) 990.574 ()
Déseme ve Tasitlar 1181.697 196.799 12126 (135.745) - 5297 (66.061) 1194113
Demirbaslar 1.530.910 50.379 31.364 (32.069) (222) 41074 (381.135) 1.203.401 Déseme ve
Dider M Z g Defmrba%lar 1.619.836 78.990 (12.757) (22.039) - 18.635 (151.755) 1.530.910
V;?“e;lari : 26544263  2.392.828 694.800  (1.039.095) (7.100) 644006  (3293668)  25936.034 Ditter Maddi
.. . g * 26.163.485 2.102.066 633.856 (715.323) (10.953) 170.988 (1.799.856) 26.544.263
Ozel Maliyetler 252.996 - - (4.37) - 1.666 - 250.291 Varliklar ()
Ozel Maliyetler 289.689 - 4.326 - - - 32.367 252.996
X:E'r'ﬁ::a Olan 4235985 8024649  (7.389.718) - (6.879) 1399312 (685.194) 5578155 va |Imak}t/a Olan ( ) ( )
Ya‘grl miar 2.212.651 4.317.422 (2128.222) - (67.568) 26.209 (124.507) 4.235.985
111.607.817 11.656.242 - (1.899.249) (13.789) 3.617.073 (18.046.861) 106.921.233
. 108.430.581 8.128.575 (842.192) (1.112.174) (46.514) 2.816.265 (5.766.724) 111.607.817
Amortisman
Arazi ve Binalar (8168.508) (514.119) . 28.377 = = 935.553 (7.718.697) Amortisman
Makine ve Techizat (33.286.063) (2.204.890) (3.834) 531.808 = - 8257061  (26.705.918) Arazi ve Binalar (7.990.800)  (480.483) 35.435 2.867 - - 264.473  (8168.508)
Tasitlar (711.914) (91.542) - 28558 = - 134142 (640.756) Makine ve Techizat (32.489.071) (1.985926) 87.045 210.756 - - 891133  (33.286.063)
Doseme ve (1204178) (64160) ) e i ) G (822.488) ngtlar (815.536) (92.957) - 133.689 - - 62.890 (711.914)
Demirbaslar Doseme ve
Diger Maddi Dernirbaslar (1.336.155) (52.742) 25.925 16.393 - - 142.401 (1.204.178)
VarliKlar® (17178.776)  (2.248796) 3.834 900.958 = = 1929.816  (16.592.964) Diter Moddi
iger Maddi . .
Ozel Maliyetler (187122) (587) . 2949 ) . . (184.760) Varliklar (16.957.158)  (2158487) 1.376 661.625 1.273.868 (17.178.776)
Ozel Maliyetler (217.783) (702) 4323 - - - 27.040 (187.122)
(60.736.561)  (5124.094) = 1.523.677 c = 11.671.395 (52.665.583)
(59.806.503)  (4.771.297) 154.104 1.025.330 - - 2.661.805 (60.736.561)
Net Defter Degeri 50.871.256 6.532.148 - (375.572) (13.789) 3.617.073 (6.375.466) 54.255.650
) Diger maddi duran varhklar icerisinde sogutucular ve depozitolu siseler takip ediimektedr. Net Defter Degeri 48.624.078 3.357.278  (688.088) (86.844) (46.514) 2.816.265 (3.104.919)  50.871.256

31 Aralik 2024 itibarlyla maddi duran varliklar Gzerinde 106.835 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2023:
128.705 TL). Bu tutara taahhutler notunun TRI pozisyonunda yer verilmistir (Not 18).

(**) 31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 1.553 TL tutarinda maddi olmayan duran varliklar maddi duran varliklara transfer olmustur.
(***) 31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 689.641 TL tutarindaki yedek parca, stoklara transfer edilmistir.

Deger Dusuklugu Karsihgi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 13.789 TL dir. (31 Aralik 2023 — 46.514 TL) tutarindaki deger dusuklugu karsiligi Grup'un cari
doénemde defter degeri, gerceklesebilir dederini asan maddi varliklari igin hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir. Bu karsilik
“Kullanimdan Kalkmis” maddi varliklar i¢in ayriimistir (Not 26).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gecmis yillarda ayrilan deger dUsuklUgu tutarlarindan ters gevrilen tutar 8.145 TL dir. (31 Aralik
2023 - 42.989 TL) (Not 26)
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14. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Kullanim Hakki Varhgi
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kullanim hakki varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

. . L Satin alma yoluyla . 31 Aralik . : L Satin alma yoluyla . 31 Aralik
Maliyet 10cak 2024 llaveler Degisiklikler Cikislar T Ty Cevrim Farki 2024 Maliyet 10cak 2023 llaveler Degisiklikler Cikislar edinilen varhklar Cevrim Farki 2023
Arazi ve Binalar 762.317 2.599 4145 (18.815) 20.952 (110.513) 660.685 Arazi ve Binalar 627.950 186.236 6.478 (761) - (57.586) 762.317
Makine ve Techizat 74.656 226 - (2.786) - (16.989) 55.107 Makine ve Techizat 87.387 17.607 - (2.633) - (27.705) 74.656
Tasitlar 530.312 5.357 236.313 (90.233) - (85.163) 596.586 Tasitlar 765.360 158.543 (39.488) (163.681) 3.921 (194.343) 530.312
Ofis Ekipmanlari 431 - - (1.807) - (2.504) - Ofis Ekipmanlari 3376 45 621 - - 269 4.311

1.371.596 8.182 240.458 (113.641) 20.952 (215.169) 1.312.378 1.484.073 362.431 (32.389) (167.075) 3.921 (279.365) 1.371.596
Amortisman Amortisman
Arazi ve Binalar (330.839) (60.996) - 17.743 - 57.701 (316.397) Arazi ve Binalar (278.959) (63.352) - 761 - 10.7M (330.839)
Makine ve Teghizat (34.906) (8.048) - 2786 - 3157 (37.01) Makine ve Teghizat (37.930) (7.183) - 2633 - 7574 (34.906)
Tasitlar (218.926) (161.794) - 89.096 - 51443 (240.181) Tasitlar (219.447) (174.174) - 135.957 - 38.738 (218.920)
Ofis Ekipmanlari (4.140) (362) - 1.807 - 2.695 - Ofis Ekipmanlari (3.621) (375) - - - (144) (4.140)

(588.811) (231.200) - M.432 - 114.996 (593.583) (539.957) (245.084) - 139.351 - 56.879 (588.811)
Net Defter Degeri 782.785 (223.018) 240.458 (2.209) 20.952 (100.173) 718.795 Net Defter Degeri 944116 N7.347 (32.389) (27.724) 3.921 (222.486) 782.785
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15. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

Maliyet ! gg;ll: Girisler Cikislar  Transferler(*) saet(;?n?:::‘av);?: IL:(){;? (;e'\:’:rm 3 Azrggz Maliyet ! gggll: Girisler  Cikislar  Transferler(*) saeté?n?::\avlgll |LI]()I/ ; Ce'\:/arirrll": 3 Azrglzllé
Su kaynaklarr kullanim haklari 448194 - - - - - 448194 Su kaynaklari kullanim haklar 448194 - - - - - 448194
Siseleme ve dagitim sozlesmeleri 25.396.662 - - - - (4.024.55]) 21.3722M Siseleme ve dagitim sozlesmeleri 26.771.610 - (5.21) - - (1.369.737)  25.396.662
Kurulus érgutlenme 18.595 - - - - - 18.595 Kurulus érgutlenme - - - - 18.595 - 18.595
Diger haklar 3.364.725 125.108 (63.102) 425177 = (32.121) 3.819.787 Diger haklar 3.031.239 222999 (4.905) 47.564 52934 14.894 3.364.725
Yapilmakta olan yatirimlar 918.713 697.284 - (425.77) - - 1.190.820 Yapilmakta olan yatirimlar 470.251 497.817 - (49.355) - - 918.713
30.146.889 822392 (63.102) - - (4.056.672) 26.849.507 30.721.294  720.816  (10.116) 144.375 (1.791) (1.354.843)  30.219.735
Amortisman Amortisman
Su kaynaklari kullanim haklari (448.194) - - - - - (448.194) Su kaynaklari kullanim haklari (448.194) - - - - - (448.194)
Kurulus 6rgutlenme - (6.339) g 5 5 = (6.339) Diger haklar (1.389.228)  (307.240) 3625 238 - (140.631)  (1.833.236)
Diger haklar (1.833.236) (415.21) 62.878 - - (19.771)  (2.205.340) (1.837.422) (307.240) 3.625 238 - (140.631)  (2.281.430)
(2.281.430)  (421.550) 62.878 - - (19.771)  (2.659.873) Net Defter Degeri 28.883.872 413.576 (6.491) (1.553) 71529  (1.495.474) 27.865.459
Net Defter Degeri 27.865.459 400.842 (224) - - (4.076.443) 24.189.634

(*) 31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 1.553 TL tutarinda maddi olmayan duran varliklar maddi duran varliklara transfer olmustur.

Devlet tesvigi ile alinan su kaynagdi kullanim hakkr yoktur.
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16. SEREFIYE

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablolari asagidaki gibidir:

10cak 2024  Yabanci Para Cevrim Farklari 31 Aralik 2024

Net defter degeri 6.706.432 (1.189.788) 5.516.644
10Ocak 2023 Yabanci Para Cevrim Farklari 31 Aralik 2023

Net defter degeri 7.635.178 (928.746) 6.706.432
Yurt ici Yurt disi Konsolide

31 Aralik 2024 - 5.516.644 5516.644
31 Aralik 2023 - 6.706.432 6.706.432
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17. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup'un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanclar, yatirimin kismen veya tamamen isletilmesine
baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Uzerinden kurumlar
vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup éngorulebilir gelecekte faydalanacadi 1.237.436
TL (31 Aralik 2023:1.118.815 TL) tutarinda vergi avantajl, ertelenmis vergi varligi olarak finansal tablolara yansitiimistir.
S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2024
dénemine iliskin kar veya zarar tablosunda 380.652 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri olusmustur.

Yukarida 6zetlenen tesvik belgeleri kapsaminda, cari donem yasal vergi karsiliginda indirimli kurumlar vergisi avantaji
kullanilmamistir (31 Aralik 2023: 48.201 TL).

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari,
indirilebilir gecici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz dmre sahip
yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari Gzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirrm
tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin finansal tablolara yansitilmasini uzun sureli planlara dayandirmakta
olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar
tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilanco tarihi itibariyla dederlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis
vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 5 yil igerisinde geri kazanilmasi dngoérulmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve
sektdrel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim tesviklerine iliskin ertelenmis
vergi varliklarinin 5 yil olarak 6ngérulen geri kazanim surelerinde bir degisiklik olmamistir.

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir. Ayni
yasa hukUmlerine gore Grup'un yaptigi Ar-Ge harcamalari Uzerinden ilgili mevzuat ¢cercevesinde hesaplama yaparak,
gerceklesen Ar-Ge harcamalarinin kanunun izin verdigi kismiicin Ar-Ge indiriminden yararlanmaktadir. 31 Aralik 2024
itibariyla Grup yasal vergi karsiliginda 22.848 TL (31 Aralik 2023: 6.310 TL tutarinda Ar-Ge indirimi avantaji kullanmistir.
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18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
CCl ve Turkiye'de mukim bagli ortakhiklari

Aleyhe Davalar

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile CCl ve Turkiye'de mukim bagli ortakliklari aleyhine 234 adet 49.296 TL (31 Aralik 2023 -229
adet 27.819 TL) tutarinda, ticari faaliyetler ile ilgili agiimis bulunan gesitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 31 Aralik 2024
tarihi itibari ile nasil sonuglanacagi hentz kesinlik kazanmamistir. S6z konusu davalarla ilgili Grup yénetimi olumsuz
bir sonug¢ beklememektedir ve bu davalar Grup'un faaliyet sonuclarini, finansal durumunu veya likiditeyi 6nemli
olclde etkileyebilecek nitelikte degildir.

Yurt disinda faaliyet gosteren baglh ortakliklar
Aleyhe Davalar
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, CCBPL'nin vergi davalari olup davalarin CCBPL'nin aleyhine sonuc¢lanmasi durumunda

olusabilecek vergi yukumlUlugu 94.839 TL'dir (31 Aralik 2023 —120.770 TL).

Grup yonetimi s6z konusu davalarla ilgili olumsuz bir sonug beklememektedir ve s6z konusu davalar Grup'un faaliyet
sonuglarini, finansal durumu etkileyebilecek nitelikte degildir.
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Pakistan'da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha énce dolayli vergi olarak uygulanan “Satis ve Ozel Tiketim
Vergileri” yerine 9 Temmuz 2013 tarihinden itibaren Uretim kapasitesiyle iliskilendirilen “Kapasite Vergisi” uygulanmaya
baslanmis olup, CCBPL bu kanun degisikligine paralel olarak kanuni yGkumlulUklerini yeni kanuni duzenleme
cergevesinde yerine getirmistir.

“Kapasite Vergisi” ne iliskin s6z konusu kanun uygulamasi Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin karariyla iptal
edilmis ve daha énce uygulanan “Satis ve Ozel TUketim Vergileri” sistemine geri déntlmustir. CCBPL de bu iptal karari
sonrasi “Satis ve Ozel TUketim Vergileri” sistemine gére kanuni yUkamlUltklerini yerine getirmistir.

Pakistan vergi idaresi, iptal kararini gerekce gdstererek, “Satis ve Ozel Tuketim Vergileri” sisteminin iptal éncesi de
geriye donuk olarak uygulanmasi talebiyle, nceki donemlerde CCBPL'den ek vergi talebinde bulunmustu. Sirket
yonetimi Anayasa Mahkemesi iptal kararlarinin geriye yUrumezligi ilkesine dayanarak ve ayni zamanda ilgili zaman
diliminde yururlukte bulunan “Kapasite Vergisi” uygulamasi yukumlultklerinin tam olarak yerine getirildiginden
hareketle, s6z konusu talebe itiraz etmis ve konuyu yargiya tasimisti. 2024 yili icerisinde ilgili konu Sirket ve Vergi
dairesi nezdinde kapatiimistir.
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18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Ana Ortak (CCl) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

EKLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2024

S < 240 >

Toplam TL Karsiligi Orijinal Para Birimi TL Para Birimi B?r)wriﬁrs‘aDl Para Birimi B%igsﬂ Para Birimi B%%i??l piger YabanCIl?aar:I;rng

A. Kendi tlzel kisiligi adina verilenlerin toplam tutari 2.866.119 2.009.775 10.697 8.412 324.304 128.850

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilenlerin toplam tutari 14.669.530 549.788 244.400 - 16.800.000 3.369.399

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurGtalmesi amaciyla 3. diger kisilerin borcunu temin amaciyla verilenlerin toplam tutari - - - = o o

D. Diger verilenlerin toplam tutari o o - - - -

i. Ana ortaklik lehine verilenlerin toplam tutari = = - - - _

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilenlerin toplam tutari - S = - - _

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilenlerin toplam tutari - S = - - -

Toplam teminat, garanti ve rehinler 17.535.649 2.559.563 255.097 8.412 17.124.304 3.498.249

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%) - o o o - -
31 Aralik 2023

Toplam TL Karsthigi  Orijinal Para Birimi TL bara Bifimi Bim Lo bara Birimi B LUR i Yabanm;zar::nTg";

A. Kendi tlzel kisiligi adina verilenlerin toplam tutari 2.847.878 2.086.492 8.468 4.863 162.152 148.316

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilenlerin toplam tutari 14.191.347 16.741 76.263 79.198 16.800.000 4.675.134

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrutalmesi amaciyla 3. diger kisilerin borcunu temin amaciyla verilenlerin toplam tutari - - - - - -

D. Diger verilenlerin toplam tutari - - - - - -

i. Ana ortaklik lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -

Toplam teminat, garanti ve rehinler 17.039.225 2.103.233 84.731 84.061 16.962.152 4.823.450

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%)

Vergi ile ilgili ve Yasal Konular

Grup'un yurt disinda faaliyette bulundugu bdlgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle
ilgili yasalar ve duzenlemeler, gelisme gostermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve dUzenlemeler her zaman yazil
olarak ifade edilmemistir ve bu dlizenlemelerin uygulanmasi yerel, bdlgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili Ulkelerin
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merkez bankalari ve maliye bakanliklarinin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger yasal alanlar, yasalarla ceza

kesme ve faiz orani uygulama hakki verilmis cesitli otoriteler tarafindan gézden gecgirme ve incelemeye tabidir. Bu,
Grup'un yurt disinda agirlikli olarak faaliyette bulundugu bélgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan tlkelerde
gorulmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.
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19. TAAHHUTLER

Murabaha

CCBPL, Standard Chartered Bankasi, Habib Bankasi Limited ve Meezan Bank (“Bankalar”) ile murabaha hizmet
anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma geregince CCBPL ve Bankalar anlasma hukumlerine uygun olarak belirli
miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker ve resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bu
anlasmadan kaynakli CCBPL'nin 16,4 milyon USD tutarindaki seker ve resini 31 Mart 2025 sonuna kadar, 41 milyon USD
tutarindaki seker ve resini 30 Haziran 2025 sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhlGdU bulunmaktadir.

CCBPL, Standard Chartered Bankasi, Habib Bankasi Limited ve Meezan Bank (“Bankalar”) ile murabaha hizmet
anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma geregince CCBPL ve Bankalar anlasma hukumlerine uygun olarak belirli
miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker ve resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bu
anlasmadan kaynakli CCBPL'nin 74,1 milyon USD tutarindaki seker ve resini 31 Mart 2024 sonuna kadar, 37,6 milyon
USD tutarindaki seker ve resini 30 Haziran 2024 sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhtdd bulunmaktadir.

EKLER

21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

S <K 2s1 >

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, sirasiyla 510.252 TL ve 521.594 TL tutarindaki calisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki borclar; 6denecek maas ve Ucretler, sosyal glUvenlik primleri ve 6denecek muhtasar vergiden olusmaktadir.

a) Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar
31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yonetim primi karsihgi 144.636 124.391
izin 6demeleri karsihgi 158.567 136.585
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 106.477 17.782

409.680 378.758

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, yonetim primi karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak bakiyesi 124.391 104102

20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER Vapilan 6demeler (390.749) (461915)

Cari dénem provizyonu 476.259 484.419

a) Diger Donen Varliklar Parasal kazang/(kayip) (7.962) (3.380)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Yabanci para cevrim farki (57.303) 1165

KDV alacaklari 2.474143 1.797.536 144.636 124.391
Diger 346.350 460.066

2.820.493 2.257.602 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, izin ddemeleri karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

b) Diger Kisa Vadeli YakUimlultkler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hisse satin alma opsiyonu 83.261 100.306
Diger 135.024 93.454
218.285 193.760

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd.in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC hissesini
satin alma opsiyon bedeli olarak tasinan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilango tarihindeki Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi satis kuru ile cevrilmis ve 83.261 TL karsiligi olarak, diger kisa vadeli yUkUimlulUkler altinda hisse satin
alma opsiyon hesabina yansitiimistir.(31 Aralik 2023 - 100.306 TL).
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31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak bakiyesi 136.585 112.696
Yapilan 6demeler (24.845) (25.261)
Konusu kalmayan karsiliklar (342.545) (263.669)
Cari dénem provizyonu 429103 311.317
Parasal kazang/(kayip) (26.374) (3.676)
Yabanci para ¢evrim farki (17145) 670
Satin alma yoluyla eklenen 3.788 4.508

158.567 136.585

#isimizdeDayanikliyiz



Konsolide
Finansal Tablolar

Coca-Cola icecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kidem tazminati karsiligi 866.657 1.044.553
Uzun vadeli tegvik plani karsiligi 19.036 11.979
885.693 1.056.532

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, uzun vadeli tesvik plani karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

EKLER

Kidem Tazminati

S < 242 >

Sirket ve yurt icinde faaliyette bulunan bagl ortakliklari, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten
sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya kotU davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati 6demekle yukumludur. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari
kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 41.828,42 TL (31 Aralik 2023 - 23.849,83 TL) ile sinirlandiriimistir.

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 46.655,43 TL'ye yUkselmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda belirtilen kidem tazminati yakimlUlugunin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023 1 Ocak bakiyesi 1.044.553 1.287.504

1 Ocak bakiyesi 11.979 7.051 Faiz gideri 306.263 316.726
Yapilan 6demeler (69.601) (77.546) Dénem icinde yapilan 6demeler (159.245) (268.610)
Cari déonem provizyonu 77.012 85.646 Cari donem hizmet gideri (67.188) (50.781)
Parasal kazanc/(kayip) (7.853) (572) Aktleryal kayip/(kazanc) 5.891 59.939
Yabanci para ¢evrim farki (2.424) (2.600) Parasal kazang/kayip (222.361) (399.518)
Satin alma yoluyla eklenen 9.923 - Yabanci para gevrim farki (49.544) 39.636
19.036 11.979 Satin alma yoluyla eklenen 8.288 59.657

Dénem sonu bakiyeleri 866.657 1.044.553
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Tanimlanan fayda planlari kapsaminda aktuer ¢alismalara dayanan ve ¢alisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar
ile kidem tazminat yakumlalugu icinde tasinan karsiliktan konsolide kapsamli gelir/(gider) tablosuna yansitilan vergi
sonrasi gelir/(gider) tutarlari, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 14.227 TL ve 101.049 TL giderdir.
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22. BZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Adi hisseler beher degeri 1 Kurusg

Onaylanmis ve ihrag edilmis olan (adet) 279.807.860.200 25.437.078.200

Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akge, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar,

yillik karin %5'i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ylUzde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra,
kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u oraninda ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’'na gore, genel kanuni
yedek akge sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin
iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6ntne gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli
onlemler alinmasi icin kullanilabilir.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururluge giren 11-19.1 no'lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat
hukiUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.

Ozkaynak enflasyon duzeltmesi farklari ile olaganUstl yedeklerin kayith dederleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit

kar dagitimiya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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EKLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla CCi’'nin Vergi Usll Kanununa uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda
o6zkaynaklar icerisinde yer alan fon kalemleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024

UFE Endeksli TUFE Endeksli Gegmis Yillar Kar/Zararlarinda
31 Aralik 2024 Yasal Kayitlar Kayitlar Takip Edilen Tutarlar
Sermaye DuUzeltme Farklari 16.554.248 2.176.870 14.377.378
Paylara iliskin Primler/iskontolar - 3.929.880 (3.929.880)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 3.306.235 3183.883 122.352

Temettuler

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2024 mali yili net
doénem kar114.813.376 TL olarak gerceklesmistir. Yasal muUkellefiyetler dusuldukten sonra, tamami 2024 yili net donem
karindan karsilanmak Uzere toplam brit 3.000.100 TL'nin 26 Mayis 2025 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve
2024 yili net donem karindan kalan kismin olaganUstu yedek olarak Sirketimiz bunyesinde birakilmasi icin Yonetim
Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da benimsenmesi durumunda, Sirketimiz
2024 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar payi elde
eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal dederde olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 1,0722 TL brut (1,0722 TL
net), diger hissedarlara ise 1,0722 TL brut (0,91137 TL net) nakit temettu édemesi yapilacaktir (Tam TL).

Kar payl dagitimiyla ilgili olarak, hicbir pay grubuna imtiyaz taninmamaktadir. Yukaridaki 2 paragraftaki tutarlara
duzeltme katsayisi uygulanmamis olup, KAP'ta yayinlandigi gibi gosterilmistir.
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23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 24. FAALIYET GiDERLERI

Grup, mal devrederek edim yukamlultklerini belirli bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda a) Genel Yonetim Giderleri

raporlanabilir her bir bolim icin aciklanan hasilat bilgileriyle uyumludur (Not 4).

31 Aralik 2024

p)

< 244 >

31 Aralik 2023

Personel giderleri 3.915.656 3.334.310

a) Net Satiglar Digital teknoloji giderleri 745.299 603.283

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Amortisman giderleri 709.653 540.304

Brut satislar 236.566.630 245.259.089 Denetim ve danismanlik giderleri 495.521 361.423

Satis iskontolari (85.269.186) (85.095.135) Elnerji ve haberlgme giderleri 288.343 27791

Diger indirimler (13.614.303) (14.279.979) Sigorta giderleri £ 189.317

137.683.14] 145.883.975 Vergi, resim ve harglar 228.892 187.677

Seyahat giderleri 140.825 141.519

Disaridan saglanan hizmetler 124.802 97293

SUpheli alacak karsilik gideri (Not 9) 121.059 78.746

b) Satiglarin Maliyeti Kira giderleri(*) 48190 52,649

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Bakim ve onarim giderleri 42.001 31.212

Hammadde maliyetleri 75.502.326 74.729.911 Diger 367.366 275.493
Amortisman giderleri ve diger maddi olmayan varliklarin itfasi 2.853.820 2.650.521

Personel giderleri 4.016.088 3.065.257 7.464.357 6.171137
Diger giderler 6.721133 17.735.850

89.093.367 98.181.539 b) Satis ve Pazarlama Giderleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Nakliye giderleri 6.787.478 6.615.703
Pazarlama ve reklam giderleri 6.464.197 6.014.621
Personel giderleri 4.648.905 3.765.039
Amortisman giderleri 2.160.389 2.076.430
Bakim ve onarim giderleri 710.218 570.761
Disaridan saglanan hizmetler 680.841 618.693
Enerji ve haberlesme giderleri 257.730 295.895
Kira giderleri(*) 179.094 180.220
Sigorta giderleri 142.656 91.809
Seyahat giderleri 86.316 178.325
Vergi, resim ve harclar 42.627 39.180
Diger 599.018 539.063

22.759.469 20.985.739

(*) TFRS 16 kapsamina girmeyen dusUk degerli ve kisa dénemli kiralama giderlerinden olusmaktadir.
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25. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER 26. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR/GIDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

a) Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Satislarin maliyeti 2.853.820 2.650.521 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Pazarlama, satis, dagitim ve genel yénetim giderleri 2.870.042 2.616.734 Kur farki geliri 952150 2.775.962
Stoklar 52982 56.366 Hurda ve diger malzeme gelirleri 812.212 581.043
5.776.844 5.323.621 Onceki dénem gelir ve karlari 693.450 126.974
Sigorta gelirleri 124.716 76.391
. . K kal tok ki [Ite 74024 3143
b) Personel Giderleri Konusu kalmayan Sbokl arstid) —- . 12,405
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 onusu kalmayan bexienen zarar karsiig! : '
- Diger gelirler 385.823 324198
Maas ve Ucretler 10.138.578 7.927.773 3.065.130 3.900.116
Sosyal sigorta giderleri 1.032.921 958.518
Kidem tazminati karsilik gideri 239.075 265.945 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Diger fayda ve hizmetler 1170.075 1.012.370 Kur farki gideri (1.310.796) (2.41.351)
12.580.649 10.164.606 Hurda ve diger malzeme giderleri (687.009) (452.812)
Bagdis ve yardimlar (121.789) (172.585)
Diger giderler (426.086) (510.140)
(2.545.680) (3.546.888)
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b) Yatirim faaliyetlerinden diger gelir/giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yatirim Faaliyetlerinden Diger Gelirler

Pazarlikli satin alim yéntemiyle elde edilen kazancg 93.605 -

Maddi varlik deger dusuklugu iadesi (Not 14) 8.145 42989

Maddi varlik satis karlari, net - 230.846
101.750 273.835

Yatirim Faaliyetlerinden Diger Giderler

Maddi varlik satis zararlari, net (154.377) -

Maddi varlik deger dusUklugu karsiligi (Not 14) (21.934) (89.503)

Onceki dénemde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen yabanci para cevrim

farklarinin gelir tablosuna transferi ) (222.460)
(176.311) (311.963)
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27. FINANSMAN GELIR/GIDERLERI

a) Finansman Gelirleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

28. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Genel Bilgiler

Grup faaliyetlerini surdurdtugu Ulkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirilmektedir. Turkiye'de vergi

Kur farki geliri 2.211.804 7.577.439 mevzuatl, ana ve baglh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu sebeple
Faiz gelirleri 1.840.129 1.408.446 finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, ayri sirketler Ustinden hesaplanmistir.
TUrev islemlerden gelir 5142 722.864

4.057.075 0.708.749 Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %25'dir (31 Aralik 2023: %25). Kurumlar vergisi orani

b) Finansman Giderleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi

yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

Kur farki gideri (2.610.866) (9.352.197)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faiz giderleri (9.497.249) (6.284.828) . N _
Vergi ve azinlik paylari 6ncesi kar 19.942.118 37.475.349
Kiralama borglari faiz gideri (95.712) (107.357) - -
Vergi karsiligi (%25-%25) (4.985.530) (9.368.837)
TUrev islemlerden gider (600.703) (25.523)
(12.804.530) (15.769.905) Gelir vergisinin hesaplanmasinda indirilemeyen kalemlerin etkisi
Yurtdisi istiraklerdeki vergi orani farkhliginin etkisi 776.391 858.723
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, déviz cinsinden olan finansal borclarin kur farki geliri/(gideri) asagidaki gibidir: Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (356.168) (337.545)
Kullanilmayan yatirim indiriminin ertelenmis etkisi 380.652 268.652
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Parasal olmayan kalemlerde cevrim farkinin ertelenmis vergi etkisi 3.302 (40.090)
Déviz cinsinden finansal borclardan dogan kur farki geliri/(gideri), net (5.822.077) (18.248.431) Tasinan vergi zararlarinin etkisi (1.393.956) (2.662.187)
Vergiye tabi olmayan enflasyon duzeltmeleri 853.757 1.608.343
VUK hukUmlerine gore enﬂqsyorj !’r:uhasebe5|nden kaynaklanan gecici farklara iliskin (381.692) 5231965
hesaplanan ertelenmis vergi etkisi
Diger 52.621 517.0M
Toplam vergi gideri (5.050.623) (6.923.965)

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

*Vergi Usul Kanunu'nun 30/12/2023 tarihli ve 32415 (2. Mukerrer) sayili tebligi ile birlikte, enflasyon muhasebesine iliskin yapilan duzeltmelerin yaratmis oldugu gegici farklarin

ertelenmis vergi etkisinden olusmaktadir.
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28. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla cari donem vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir: 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegcici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak
hesaplanan ertelenmis vergi yUkUmlulugunun dagilimi asagida ézetlenmistir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ertelenmis vergi gideri (1.322.378) (1.919.790) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénem vergi gideri (3.728.245) (5.004.175) Kumulatif Varlik/ Kumalatif Varlik/
S Degerleme v Degerleme O,
Toplam vergi gideri (5.050.623) (6.923.965) Farklap, (YukimlGlak) Farklap (Yukimlalk)
Maddi ve maddi olmayan varliklar (22.045.107) (5.951.279) (24.054.086) (6.513.789)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla cari dénem vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir: Kullanim hakki varligi 57.050 10.073 (70.650) (18.252)
Finansal borglar (148.507) (37127) (834.239) (208.560)
— 31 Aralik 20(:;; 31 Aralik ZOZEZ S:g::qb;aén;;r:;ﬁkﬁgflIlgI' personele saglanan diger menfaatler ve 290 481 82.945 7719 20430
Azerbaycan %20 %20 Kullanilmayan yatirim indirimi 1.649.634 1.237.436 808.736 1188.815
Kirgizistan %10 %10 Tasinan vergi zarari 18.150.504 4.537.626 18.568.198 4.642.049
Turkmenistan %8 %8 Ticari alacaklar, borclar ve diger 2.702.778 588.559 3.945.588 907.382
Tacikistan %18 %18 Turev finansal araclar (47.990) (11.998) (168.350) (46.717)
Urdan %21 %20 Stoklar 318.032 84.613 (86.440) (181.234)
Irak %15 %15 965.875 540.848 (1.773.524) (200.876)
Pakistan %39 %39 Eksi :Tasinan vergi zarari icin degerleme karsiligi (18.150.504) (4.537.620) (18.568.198) (4.642.049)
Ozbekistan %15 %15 (17.184.629) (3.996.778)  (20.341.722) (4.842.925)
Banglades %25 : Ertelenmis vergi varliklari 1.060.865 838.376
Konsolide finansal tablolar olusturulurken, bagli ortakliklarin ve misterek yénetime tabi tesebbuslerin finansal Ertelenmis vergi yukumlulugu (5.057.643) (5681.301)
tablolarinin Sirket'in islevsel ve sunum para birimi olan TL'ye gevrilmesinde ortaya ¢ikan kur farklari, 6zkaynaklar - —
Net ertelenmis vergi yakumlalugu (3.996.778) (4.842.925)

icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir. TMSI12 kapsaminda, s6z konusu bagli
ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili bir satis islemi planlanmadigi icin, konsolidasyon sirasinda
olusan yabanci para ¢evrim farklarinin gegici oldugu dusuntlmemekte ve buna iliskin bir ertelenmis vergi
hesaplanmamaktadir.
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Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

28. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi varligl hesaplanmayan gec¢mis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

2024 = 67.084
2025 75.718 109.321
2026 2.284.658 3.300.970
2027 3.076.677 4.442.075
2028 7137.627 10.648.748
2029 5.575.824 -

18.150.504 18.568.198

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla net ertelenmis vergi yUkimlulugunun hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1Ocak bakiyesi 4.842.925 6.710.499
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 1.322.378 1.919.790
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan (1119.126) (3.322.057)
Satin alma yoluyla eklenen 157 81.088
Yabanci para ¢evrim farklari (1.049.556) (546.395)

3.996.778 4.842.925
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EKLER

29. PAY BASINA KAZANG/(KAYIP)

S <K 248 >

Pay basina kazang, net karin/(zararin), raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikh
ortalama adedine bdlunmesiyle bulunmaktadir. Sirket'in sulandiriimis enstrimani bulunmamaktadir. 31 Aralik 2024 ve

2024 tarihleri itibariyla pay basina kazancg/(kayip) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Net Dénem Kari/(Zarar) 14.813.376 29.712.936
Agirlikli Ortalama Hisse Sayisi 279.807.860.200 25.437.078.200
Pay Basina Kazang/(Kayip) (Tam TL) 0,052941 1,168095
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Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

30. iLISKILI TARAF AGIKLAMALARI

Grup olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflarla ticari olarak cesitli islemler gerceklestirmistir. Bu islemlerin en

onemlileri asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2024

iliskili taraflara
olan satislar ve

iligkili
taraflardan
olan aliglar ve

iliskili
taraflardan

iliskili taraflara olan borglar

diger gelirler diger giderler olan alacaklar Kisa Vadeli Uzun Vadeli
iliskili Taraflar ve Ortaklar
Anadolu Grubu Sirketleri ® 2.908.909 1.001.818 779012 350.703 -
The Coca-Cola Company Sirketleri® 639.520 311731 663.307 6.955.330 -
Ozgérkey Holding Grubu Sirketleri @ 3.347 13.824 1 5.062 -
Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C.% - - 59.898 - -
Day Trade @ - - - 206.057 -
National Beverage Co.® - 9147 - - -
Diger = 447724 = = =
Toplam 3.551.776 32.684.244 1.502.318 7.517.152 -

31 Aralik 2023

iliskili taraflara
olan satiglar ve

iligkili
taraflardan
olan aliglar ve

iliskili
taraflardan

iliskili taraflara olan borglar

diger gelirler diger giderler olan alacaklar Kisa Vadeli Uzun Vadeli
iliskili Taraflar ve Ortaklar
Anadolu Grubu Sirketleri® 2.572.01 692.790 711.064 141.435 -
The Coca-Cola Company Sirketleri® 1.353.129 38.783.113 943.332 11.060.587 -
Ozgoérkey Holding Grubu Sirketleri @ 2.470 125.594 588 13.319 -
Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C.% - - 62.318 - -
Day Trade @ - - - 222.435 -
National Beverage Co.® - 9.574 - - -
Diger - 431.032 - - -
Toplam 3.927.610 40.042.103 1.717.302 1.437.776 -

(
(2) Sirket ortaklarinin iliskili kurulusu
3

(
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) MuUsterek yonetime tabi tesebbuUs ve bagli ortaklarin diger ortaklari
4) Sirket'in 6zkaynak yontemine goére konsolide edilen musterek yonetime tabi tesebblsu

1) Sirket'in ortaklari ve ortaklarin bagli ortakliklari, istirakleri ve musterek yonetime tabi ortakliklari

EKLER S < 249 >

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan olan alislar ve diger giderlerin 6nemli bolumu hizmet,
hammadde ve sabit kiymet alimlari ile fason Uretim giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili sirketlere olan satislar ve diger gelirler, mamul satislari ve iliskili sirketlere
yansitilan promosyon harcamalari katki paylarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Sirket'in Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel mudur, genel muduar
yardimcilari ve direktor gibi Ust dlzey yoneticilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Yénetim Ust Duizey Yénetim Ust Duzey

Kurulu Yoneticiler Kurulu Yoneticiler

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 5.438 143.539 2964 118.550
Diger uzun vadeli faydalar - 35.564 - 3594
5.438 179.103 2.964 122,144

Ust yénetimdeki kisi sayisi 4 9 4 9

31. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Grup'un temel finansal araglari banka kredileri, bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z
konusu finansal araglarin temel amaci Grup'un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Grup'un dogrudan isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borclar ve ticari alacaklar gibi diger finansal araclari da mevcuttur.

Grup'un finansal aracglarinin getirdigi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi

ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari incelemekte ve kabul etmektedir.
Grup, ayrica butun finansal araglarinin pazar degeri riskini de g6z dnidnde bulundurmaktadir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)

(a) Sermaye Yonetimi
Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini surdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmektir.

Grup, ekonomik kosullarin degisimi isiginda, sermaye yapisini ydnetmekte ve duzeltmeler yapmaktadir. Grup sermaye
yapisini duzenlemek ve korumak icin, uygun goérdigu durumda hissedarlara ddenecek temettl tutarini belirleyebilir,
yeni hisseler cikarabilir ya da sermayeyi hissedarlara geri verebilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degderlerin ve kisa vadeli finansal yatirrmlarin finansal
borclardan dusulmesiyle hesaplanan net borcun, toplam édenmis sermayeye bolinmesi ile bulunan bor¢ sermaye
orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Finansal borglar 49144541 53.477.380
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerleri ve kisa vadeli finansal yatirimlar (23.349.368) (31.951.687)
Net borg 25795173 21.525.693
Toplam édenmis sermaye 2.798.079 254.371
Net bor¢/Toplam sermaye orani (%) 9,22 84,62

(b) Faiz Orani Riski
Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yakimlutlUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
riskine acgiktir. Grup, varlik ve yukumlUultuklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya calisarak bu riski yonetmektedir.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi

Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup'un faiz oranlarindaki
degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi dncelikli olarak borg yukUmlultkleriyle iliskilidir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde yabanci para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan
yUksek/dUsUk olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz oranl kredilerden kaynaklanan yUksek/dUsUk
faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2025 tarihinde sona eren déneme ait vergi dncesi kara etkisi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

USD cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde: 6.100 127
EUR cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde: 6.334 9.510
TRL cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde 2954 -
PKR cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde: 57 -
Toplam 15.445 9.637

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup’'un faiz oranina duyarli finansal araglari asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Sabit faizli finansal araglar

Vadeli mevduatlar 15.342.583 23.993.960
Finansal yakumlulukler (Not 8) 41.998.317 48184.475
Degisken faizli finansal araglar

Yatirim Fonlari 1.497.386 -
Finansal yUkUumlulUkler (Not 8) 6.279.354 4.339.549

(c) Yabanci Para Riski

Grup'un, yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un islevsel para birimi disindaki para
birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi, banka kredisi kullanmasi, ve vadeli/vadesiz mevduat bulundurmasindan
kaynaklanmaktadir. Grup yabanci para cinsinden varliklarini ve borclarini dengede tutmaya calisarak ve turev islemler
kullanarak yabanci para riskini yonetmektedir. (Not 7)

31 Aralik 2024
3.894.085
38.781.754

31 Aralik 2023
2.229.547
40.304.489

Toplam ihracat tutari

Toplam ithalat tutari

#isimizdeDayanikliyiz



EKLER S <K 251 >

Konsolide
Finansal Tablolar

Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

Yabanci Para Pozisyonu
Grup'un ve istiraklerinin, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu (islevsel para birimi
disindakiler) asagidaki gibidir:

Doviz pozisyonu tablosu Déviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

L Kargig Use EU1O para Tt Karsih L Karging [ER EUIO para Tt Karsih
1. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar 736.433 15.076 5.568 - 14. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 4.686.499 N4.421 17.615 2.584 15.a. Uzun Vadeli Krediler 24.135.992 634.528 46.447 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - 15.b. Uzun Vadeli Kiralama islemleri 83.950 1.890 466 -
3. Diger Donen Varliklar ve Alacaklar 171.275 3.720 1.088 63 16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - -
4. D6nen Varliklar (1+2+3) 5.594.207 133.217 24.271 2.647 16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
5. Ticari ve Iliskili Taraflardan Alacaklar - - - - 17. Uzun Vadeli YakumlulUkler (14+15+16) 24.219.942 636.418 46.913 -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - - 18. Toplam Yukumlultkler (13+17) 32.096.844 793.708 103.802 224.024
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - - 19. Bilanco Disi TUrev Araclarin Net Varlik / (YUkUmlaluk) Pozisyonu 21.546.386 580.000 28.500 -
7. Diger 605.346 6.503 10.204 1.062 19a. Hedge Edilen Toplam Varlk Tutari(*) 21.546.386 580.000 28.500 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 605.346 6.503 10.204 1.062 19b. Hedge Edilen Toplam YUkUmlulUk Tutari - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 6.199.553 139.720 34.475 3.709 20. Net Yabanci Para Varlik/(YUukumlltk) Pozisyonu (9-18+19) (4.350.905) (73.988) (40.827) (220.315)
10. Ticari ve Iliskili Taraflara Borclar 4.366.286 86.465 29.516 224.024 21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(YUkUmlulak) (26.671.090) (664.178) (80.574) (221.440)

pozisyonu (TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Uzun Vadeli Finansal Borglarin

Kisa Vadeli Kismi 3:374.015 67.034 27.302 } 22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam
Gergege Uygun Degeri

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 133.779 3758 26 -
12b. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler 2.822 33 45 -
13. Kisa Vadeli Yakumlulukler (10+'|'|+'|2) 7.876.902 157.290 56.889 224.024 (*)Hollanda'da faaliyet gésteren bagli ortakliklardaki net yatirimlarin TUrk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag

edilen tahviller net yatirim riskinden korunma araci olarak tayin edilmistir.
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31. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

Yabanci Para Pozisyonu (devami)

Doéviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2023

EKLER

S < 22 >

Doviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2023

L Kargig usp B0 para Tt Karsih L Kargingy usp B0 para Tt Karsih
1. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar 1.082.070 18.936 5.895 - 14. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 5.125.826 98.018 20.364 2.092 15.a. Uzun Vadeli Krediler 23.317.603 499911 43124 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - 15.b. Uzun Vadeli Kiralama islemleri 167.968 2.804 1.031 -
3. Diger Donen Varliklar ve Alacaklar 345.486 7 7.335 224 16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 6.553.382 116.961 33.594 2.316 16 b. Parasal Olmayan Diger Yakumlultkler - - - -
5. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar - - - - 17. Uzun Vadeli YUkUmlulUkler (14+15+16) 23.485.571 502.715 44155 -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - - 18. Toplam YUkumlultkler (13+17) 41.378.479 808.807 146.239 50.092
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - 19. Bilango Digi TUrev Araglarin Net Varlik/(YUkamlulik) Pozisyonu 28.067.532 659.200 - -
7. Diger m.208 170 2.21 - 19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari(¥) 28.067.532 659.200 - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 111.208 170 2.21 - 19b. Hedge Edilen Toplam YUkUmlultk Tutari - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 6.664.590 17131 35.805 2.316 20. Net Yabanci Para Varlik/(YUukumlilik) Pozisyonu (9-18+19) (6.646.357) (32.476) (110.434) (47.776)
:.:ca:/v: I|I‘|§FkA|I| Taralﬂsra Blor(;lar;J s o 7126.487 140.602 23128 50.092 éh;s;z_;ai I((TaFIeRr;;é;\l?)e)t(:]agzr:;l;:;ao\_/]a]igé(_\](:_l;;_?%l:)luk) (35170.583) (691.853) (119.980) (48.000)
Kisali/aadaeliillsrlT:ansa Srnrye Fetn Yadel Hinanea Boreiann 10659932 162.999 78947 ) 22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam ) . ) .

Gergege Uygun Degeri

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 106.489 2.491 9 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yakamlalukler (10+11+12) 17.892.908 306.092 102.084 50.092 (*)Hollanda'da faaliyet gésteren bagl ortakliklardaki net yatirimlarin Turk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden
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ihrag edilen tahviller net yatirim riskinden korunma araci olarak tayin edilmistir.
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Konsolide

Finansal Tablolar

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

Yabanci Para Pozisyonu (devami)

Asagidaki tabloda USD, Euro ve diger yabanci para cinsinden varliklar/(yukamlalUkler) karsisinda TL'deki %20 oranindaki
bir deger kaybinin/kazancinin, diger tum degiskenler sabit kaldigi varsayimiyla vergi éncesi kar seviyesinde etkisi

gosterilmektedir.

Déviz kuru duyarllik analizi tablosu

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kar/(zarar) Kar/(zarar) Kar/(zarar) Kar/(zarar)

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

USD'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde: -

1- USD net varlik/(yakamlalaga) (4.624.659) 4.624.659 (5.892.004) 5.892.004

2- USD riskinden korunan kisim (-) 4.099.881 (4.099.881) 5.613.506 (5.535.302)

3- USD Net Etki (1+2) (524.778) 524.778 (278.498) 356.702

Euro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Euro net varlik/(yukimluluga) (510.737) 510.737 (1.041.218) 1.041.218

5- Euro riskinden korunan kisim (-) 209.396 (209.396) - -

6- Euro Net Etki (4+5) (301.341) 301.341 (1.041.218) 1.041218
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi halinde:

7- Diger déviz net varlik/(yukumlalugu) (44.063) 44.063 (9.555) 9.555

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (44.063) 44.063 (9.555) 9.555

TOPLAM (3+6+9) (870.182) 870.182 (1.329.271) 1.407.475
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EKLER S < 253 >

(d) Kredi Riski

Kredi riski karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak yukimlulugunu yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup'un énemli 6lgtde kredi riski
yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglari baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan
olusmaktadir. Grup'un maruz kalabilecedi maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir.

Grup'un cesitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, s6z konusu riski iliskide
bulundugu finansal kuruluslarin gtvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmektedir.

Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yUksek musteri hacmi ve Grup yonetiminin musterilere uygulanan
kredi tutarini sinirli tutmasi sebebiyle sinirlidir. Grup, bayileri disindaki muUsterilerine uygulanan kredi tutarini artirmak

icin genellikle teminata ihtiya¢ duymaktadir.

Sirket 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bor¢glanmalarindan kaynaklanan finansal taahhuUtlerini yerine getirmistir.
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Coca-Cola icecek Anonim Sirketi

Konsolide

Finansal Tablolar

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

(d) Kredi Riski (devami)

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Alacaklar

Ticari Alacaklar

EKLER

Alacaklar

S < 256 >

Ticari Alacaklar

ve iligkili Taraf Diger Verilen Bankalardaki ve ilikili Taraf Diger Verilen Bankalardaki
31 Aralik 2024 T Alacaklar Avanslar Mevduat 31 Aralik 2023 Alacaklar Alacaklar Avanslar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 12.929.093 773.891 2.685.092 23.338.215 Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 12.726.284 368.812 2574130 31.904.605
- Azami riskin teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glvence altina alinmis kismi 9.291.677 - 457713 - - Azami riskin teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glvence altina alinmis kismi 8.932.644 - 86191 -
A.Vadesi ge¢gmemis ya Sia Qeger dusukligune ugramamis finansal 11.814.796 773891 2685092 23.338.215 A.Vadesi ge¢cmemis ya gia Qeger dusuklugine ugramamis finansal 11251284 268812 2574130 21904.605
varhklarin net defter degeri varlklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden goértstlmus bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya . . . . B. Kosullari yeniden gortsulmus bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya . . . .
deger dusuklugune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri deger dusuklugune ugramis sayilacak finansal varlklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger dusUkligune ugramamis varliklarin net C. Vadesi gegmis ancak deger dustUkligune ugramamis varliklarin net
o 1114.297 - - - S 1.475.000 - - -
defter degeri defter degeri
- Teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glvence altina alinmis kismi 561.509 - - - - Teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glivence altina alinmis kismi 422.443 - - -
D. Deger dusUklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) 352.298 - - - - Vadesi gegmis (brut defter degeri) 342.873 - - -
- Deger dusuklugu (-) (352.298) - - - - Deder dusuklugu (-) (342.873) - - -

- Net degderin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degderin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar (akreditifler ve teminat mektuplari)

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brUt defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net dederin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar (akreditifler ve teminat mektuplari)

#isimizdeDayanikliyiz



EKLER S <K 255 >
Konsolide
Finansal Tablolar
Coca-Cola Icecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (devami)
(e) Likidite Riski 31 Aralik 2023 Defter Sézlesme uyarinca 3 aydan 212 1-5 yil 5yildan
Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Grup, nakit girislerinin strekliligini ve Degeri nakit cikislar toplami kisa (1) ay arasi (Il)  arasi (lll) uzun (IV)
- o . o . . ' . . o . . Soézlesme uyarinca vadeler (=1+11+111+1V)
degiskenligini uzun vadeli banka kredileri, bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli mevduat yonetimi araciligiyla saglamayi _
amaclamaktadir. Finansal borglar 52.524.024 61.456.076  6.908.945 22.052.939 10.937.541 21.556.651
Kiralama islemlerinden borglar 953.356 953.355 64.734 185.452 703.169 -
Varlk ve yukimlultklerin vadelerine gore kirilimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gegen sure dikkate alinarak
gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yukumlulUkler “1-5 yil arasl” vadeli olarak siniflandiriimistir. Ticari borclar 15752153 15752153 8.821.463  £.923.480 7210 -
iliskili taraflara borclar NM.437.776 1.437.776  10.889.572 548.204 - -
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bilancoya yansiyan finansal yakumlultkler asagidaki gibidir: N ) .
Turev olmayan finansal yukimlultkler 80.667.309 89.599.360 26.684.714 29.710.075 11.647.920 21.556.651
31 Aralik 2024 Defter n?l)(iztle;l:: ;al"rytirg;:;l 3 aydan 3-12 1-5 yil S5yildan
Jeri Soézlesme uyarinca
Sbzlesme uyarinca vadeler sl (SI1+11+111+1V) A Defter nakit ;kl§|arytop|aml 3aydan 312 15yl 5 yildan
sézl del Degeri ST kisa (1) ay arasi (II) arasi (lll) uzun (IV)
Finansal borglar 4827767 57222111 5575034 19539.061  31.379.695 728.321 ozlesme uyarinca vadeler (= )
Kiralama islemlerinden borclar 866.870 857634 59981 187186 610467 : Diger borglar 3266.763 3266763 3266763 - - -
Ticari borclar 18.345.597 18345597  13.414.052 4.927.94] 3.604 R Turev olmayan finansal yakimlulukler 3.266.763 3.266.763  3.266.763 - - -
iligkili taraflara borclar 7.517.152 7.517.152 2.831.565  4.685.587 - -
Tiirev olmayan finansal yiikiimlalikler  75.007.290 83.942.494 21.880.632 29.339.775 31.993.766  728.32 (f) Emtia Fiyat Riski
Grup, seker, aliminyum, resin gibi belirli emtianin fiyat degiskenliklerinden etkilenebilmektedir. Sirketin operasyonel
faaliyetleri daimi bir bicimmde bu emtianin alimini gerektirmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan bu emtianin fiyat
Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 312 1-5 yil 5 yildan riskinin yonetilmesi adina risk stratejileri uygulanmaktadir.
o nakit cikislar toplami
.. Degeri N kisa (1) ay arasi (Il)  arasi (lll) uzun (IV)
S6zlesme uyarinca vadeler (=1+11+1T+1V) L o L Lo . L
12 aya kadar tahmini kutu alimlari baz alinarak, emtia fiyat (aliminyum) riskinden korunmak adina sirket, aliminyum
Diger borclar 3201786 3201786 3201786 - - - swap islemleri ve aliminyum swap satin alma opsiyonu gerceklestirmektedir (Not 7).
Turev olmayan finansal yukumlultkler 3.201.786 3.201.786 3.201.786 - - -
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15 aya kadar tahmini pet sise alimlari baz alinarak, emtia fiyat (resin) riskinden korunmak adina sirket, resin swap

islemleri ve resin swap satin alma opsiyonu gergeklestirmektedir (Not 7).

24 aya kadar tahmini Gretim baz alinarak, emtia fiyat (seker) riskinden korunmak adina sirket, seker swap islemleri ve
seker swap satin alma opsiyonu gercgeklestirmektedir (Not 7).
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Konsolide
Finansal Tablolar

Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARACLAR

Gercege Uygun Deger

Gergcege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyatl, sayet varsa, bir finansal aracin makul
degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablo tarihinde gegerli olan kurlar Gzerinden
degerlendirilmektedir.

Grup'un finansal araclarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yéontemler ve varsayimlar
kullanilmistir:

Finansal Varliklar — Bazi finansal varliklarin gergcege uygun degerleri maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan
nakit ve nakit benzerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve
kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dustnulmektedir. Ticari
alacaklarin, beklenen zararlar karsihgi dusuldUkten sonraki tasinan degerlerinin gergege uygun degerlerine yakin
oldugu dusunulmektedir.

Finansal YUkUmlulUkler — Ticari borglarin ve diger parasal yukumlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege
uygun degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi disunulmektedir. Sabit faizli banka kredileri iskonto edilmis maliyet
ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit dederlerine eklenir. Degisken faizli kredilerin, Uzerlerindeki faiz
oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak guincellendigi icin kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari
degeri ifade ettigi dusunulmektedir. Ticari bor¢larin kisa vadeli olmalarindan dolayi gergcede uygun degerlerinin
tasidiklari degere yakin oldugu 6ngoérulmektedir.

Gergcege Uygun Deger Hiyerarsi Tablosu
Grup gercege uygun deger olcimlerini, her finansal arag¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi
kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1. Aktif piyasada islem goren piyasa fiyati kullanilan dederleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

EKLER S < 286 >
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
a) Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar
Yatirim fonlari 1.497.386 - -
Turev finansal araglar - 37.475 -
Toplam varhklar 1.497.386 37.475 -
TUrev finansal araglar - 2925 -
Hisse satin alma opsiyonu - - 83.261
Toplam yukumlulukler - 2.925 83.261
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
a) Gergege uygun deger ile goésterilen varliklar
Turev Finansal Araglar - 252.473 -
Toplam varliklar - 252.473 -
b) Gergcege uygun deger ile gosterilen yukumlulukler
TUrev Finansal Araglar - 406.223 -
Hisse satin alma opsiyonu - - 100.306
Toplam yukumlulukler - 406.223 100.306

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla seviye 3 altinda yer alan hisse satin alim opsiyonunun hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak bakiyesi 100.306 105170
Yabanci para ¢evrim farklari (17.045) (4.864)
83.261 100.306
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Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

33. NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)'NA iLISKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri

Stoklar 563.367
Pesin Odenmis Giderler 159.298
Diger Donen Varliklar 429
Maddi Duran Varliklar 1.423.357
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7142723
istirakler, is Ortakliklari ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar 48.360.427
Varlik Kullanim Hakki 4.219
Pesin Odenmis Giderler 115.356
Ertelenmis Vergi Varligi/YUkamlualugu (885.808)
Ertelenmis Gelirler (38.489)
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler (359)
Sermaye Duzeltme Farklari (4.729.137)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) (3.831.088)
Kar/Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir (Giderler) 226.428
Kar/Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir (Giderler) 4.341.677
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (2.738.909)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (48.401.632)
Kontrol Glcu Olmayan Paylar (6.243.579)
Kar Veya Zarar Tablosu Kalemleri

Hasilat (7.874.144)
Satislarin Maliyeti 7.110.862
Genel Yonetim Giderleri 927119
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 2.172.710
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler-Giderler (95.266)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler-Giderler (9.313)
Finansman Gelirleri-Giderleri 1.101.416
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Gideri 1.081.865
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) 9.883.529
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EKLER S <K 257 >

34. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETE iLISKIN UCRETLER

Grup'un bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 25.250 22.520
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 5.672 4.693
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 1.661 411
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti 1.842 3.555
34.425 31179

35. BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarina goére 2024 mali yili net
doénem kari1 14.813.376 TL olarak gergeklesmistir. Yasal muUkellefiyetler dusuldukten sonra, tamami 2024 yili net ddnem
karindan karsilanmak Uzere toplam brut 3.000.100 TL'nin 26 Mayis 2025 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve
2024 yili net donem karindan kalan kismin olaganustU yedek olarak Sirketimiz bunyesinde birakilmasi igin Yonetim
Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da benimsenmesi durumunda, Sirketimiz
2024 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar payi elde
eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal dederde olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 1,0722 TL brut (1,0722 TL
net), diger hissedarlara ise 1,0722 TL brut (0,91137 TL net) nakit temettu ddemesi yapilacaktir (Tam TL).

Turkiye'de, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7524 sayili Kanunla 2025 yili ve izleyen vergilendirme
doénemlerinde elde edilen kazanclara uygulanmak Uzere Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi dUzenlemesi yururluge
girmistir. Bu vergi 01 Ocak 2025 tarihinden itibaren baslayan hesap dénemlerinde elde edilen kazanclar

Uzerinden uygulanmaya baslayacagdi icin, 31 Aralik 2024 tarihli finansallarda cari donem vergi gideri Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.
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EKLER

Kar Dagitim
Tablosu

Kar Dagitim Tablosu

COCA-COLA IGECEK A.S. 2024 FAALIYET DONEMI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

Sirketimizin SPK muhasebe
standartlarina gore hazirlanmis
konsolide finansal tablolarina gore 2024
mali yil net dénem kari 14.813.376.000,00
TL olarak gergeklesmistir. Yasal
mukellefiyetler dUsuldUkten sonra,
tamami 2024 yili net donem karindan
karsilanmak Uzere toplam brut
3.000.099.877,06 TL'nin 26 Mayis 2025
tarihinden itibaren ortaklara dagitilmasi
ve 2024 yili net donem karindan

kalan kismin olaganustlu yedek olarak
Sirketimiz bunyesinde birakilmasi igin
Yénetim Kurulumuz, Genel Kurul'a
teklifte bulunulmasina karar vermistir.
Yénetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen
kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da
onaylanmasi durumunda, Sirketimizce
2024 net donem karindan tam mukellef
kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya
daimi temsilcilik araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurumlara1TL
nominal degerde olan 100 adet hisse
senedi karsiliginda 1,0722 TL brut (1,0722
TL net), diger hissedarlara ise 1,0722

TL brut (0,91137 TL net) nakit temettu
6demesi yapilacaktir.

Yonetim Kurulumuzun ilgili teklifi
cercevesinde duzenlenen Coca-Cola
icecek A.S. 2024 yili kar dagitim tablosu
ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi
tablosu asagida sunulmaktadir.
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© < 288 >

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
1 Odenmis/Cikariimis Sermaye 2.798.078.602,00 2.798.078.602,00
2  Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 57.059.871,47 57.059.871,47
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
3 Dénem Kari/(Zarari) 2023 19.863.999.000,00 4.168.995.646,38
4 Vergiler (-) -5.050.623.000,00 -
5 Net Dénem Kari/(Zarari) (=) 14.813.376.000,00 4.168.995.646,38
6  Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
7  Genel Kanuni Yedek Akce (-) 502.555.848,93 4.168.995.646,38
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 14.310.820.151,07 3.666.439.797,45
9 Vilicinde Yapilan Bagislar (+) 99.709.220,15 -
10 BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 14.410.529.371,22 -
1 Ortaklara Birinci Kar Payi 3.000.099.877,06 -
-Nakit 3.000.099.877,06 -
-Bedelsiz - -
-Toplam 3.000.099.877,06 -
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
12 Dagitilan Diger Kar Payi - -
-Yénetim Kurulu Uyelerine - -
-Calisanlara - -
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15 Ortaklara ikinci Kar Payi - -
16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 286.019.594,70 -
17  StatU Yedekleri - -
18 Ozel Yedekler - -
19  OLAGANUSTU YEDEK 11.024.700.679,31 -
20 Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar - -

-Gecmis Yil Kari
-Olaganustu Yedekler
-Kanun ve Esas Sdzlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
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Kar Dagitim
Tablosu

COCA-COLA IGECEK A.S'NiN 2024 YILINA AIT KAR PAYl ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

EKLER

TOPLAM DAGITILAN KAR PAY!/
NET DAGITILABILIR DONEM
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1TL NOMINAL DEGERLIi PAYA iSABET EDEN KAR PAYI

GRUBU KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 943.536.000,00 - %6,5 1,0722000 107,22000
B stopajli 512.424.42178 - %3,6 09113700 9113700
NET C stopajli 736.009.075,73 - %51 09113700 9113700
C stopajsiz 587.818.585,88 - %41 1,0722000 107,22000
TOPLAM 2.779.788.083,39 %19,3 099346

ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

3.000.099.877,06 %20,82

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Temel Tanimlar

CCI Raporlama Kilavuzu

Temel Tanimlar

Bu raporun amaglari dogrultusunda asagidaki tanimlar gecerlidir:
TCCC: TCCC kisaltmasi “The Coca-Cola Company” anlamina gelir.
TCCS: TCCS kisaltmasi “The Coca-Cola Sistemi” anlamina gelir.
ESG: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

KSS: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

USD: Amerikan Dolari

Dolar: Amerikan Dolari

UC: Unite Kasa

GEVRESEL GOSTERGELER

FABRIKA
Uretim binalari, su aritma Uniteleri, atik su aritma Gniteleri, depolar,
laboratuvarlar, idari binalar ve teknik servis faaliyetleri dahil tum is yeri tesisleri.

ENERJI
Elektrik, dogal gaz, dizel, benzin, akaryakit, sivilastiriimis petrol gazi (LPG), kati
yakitlar ve buhar satin alimlarini ifade eder.

ENERJi TUKETIMI

Raporlama yilinda tuketilen enerji (1 Ocak ile 31 Aralik). Enerji tuketim verileri,
elektrikli sistemler, 1sitma, aydinlatma, tesis i¢i ulasim, iklimlendirme dahil
sanayi tesislerinin ve Uretim sUreglerinin isletilmesinde kullanilan enerjiyi
kapsar. Uretim strecleri, temel siseleme (dolum) operasyonunda tiketilen
enerjiye atifta bulunur. Toplam enerji tiketimi ayni zamanda bu enerji yogun
sureci kullanan bu fabrikalar icin preform enjeksiyonu ve fabrikalarimizda
CO, Uretim suregleri icin kullanilan enerjiyi de igerir.

ENERJi KULLANIM ORANI (EUR, M3J)

Uretilen Gr0n litresi basina tlketilen MJ cinsinden enerji, tim enerji
kaynaklarinin MJ cinsinden toplaminin tretim hacmine (litre cinsinden)
boélunmesiyle hesaplanir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

EKLER

CCI Raporlama
Kilavuzu

GHG EMISYONLARI (TON)

Raporlama yilindaki 1 Ocak ile 31 Aralik donemine ait sera gazi emisyonlari
(GHG) ifade eder. HC) Raporlanan GHG'ler sunlardir: karbon dioksit (CO,),
metan (CH4), nitréz oksit (N20), hidroflorokarbonlar (HFC'ler), perflorokarbonlar
(PFCl'ler), sulfur heksaflorid (SF6) ve nitrojen triflorid (NF3). Montreal ProtokolU
ile duzenlenenler dahil diger GHG'ler, GHG emisyonlarina dahil edilmez ve
ayrica analiz edilir. GHG emisyonlari, siseleme ve preform enjeksiyonu gibi
sirket'in operasyonlarindan dogan tum Uretim sUreclerindeki emisyonlari ifade
eder. 2012 yilindan beri CCl, GHG emisyonlarini TUrkiye operasyonlari igin, 2020
yilindan itibaren ise faaliyetlerini yaruttugu tum ulkelerdeki operasyonlari

icin ISO 14064- 1 Standardi dogrultusunda GHG emisyonlarini Kapsam 1,2 ve

3 emisyonlarini icerecek sekilde raporlamaktadir. Fabrikanin yerinde enerji
Urettigi durumlarda, ilgili enerji tuketimi Uretim icin kullanilan yakitin enerjisi
olarak tanimlanir (or. tesis ici dizel ateslemeli elektrik jeneratorleriigin, enerji
tuketimi jeneratorun elektrik ¢iktisi yerine kullanilan dizel olacaktir).

EMD ORANI ( Enerji Yonetim Ekipmani)
Enerji yonetim ekipmani kullanilan sogutucu cihazlarin toplam sogutucu
cihazlara oranini ifade eder.

ATIK (TON)

Belli bir tesiste Uretilen atik, Uretim, insaat, gida hizmetleri ve her turlt diger
faaliyetten kaynaklanan atiklari igerir. Sirket tarafindan Uretilen kati atik
tdrlerine érnek olarak, kagit, plastik, oluklu mukavva, metal, cam, atik su
aritma ¢amuru, atik yaglar, ve hasarli malzemeler veya Urunler ile ¢ézUculer,
murekkepler ve laboratuvar atigi gibi tum tehlikeli atiklar verilebilir. Atiksu
aritma sistemlerinden atilan sivi atik, atik hesaplamalarinda yer almaz.

URETiIM OPERASYONLARI ATIK ORANI (g/L)
Uretilen Grin litresi basina Uretilen toplam atik agirhigi (gram).

ATIK GERi DONUSUM ORANI (%)
Geri kazanilan, yeniden kullanilan veya geri dénUsturulen atiklarin agirliginin
toplam olusturulan atik agirligina oranidir. (%-yuzde)
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ATIK BERTARAFI (TON)

Bertaraf yontemini belirlemek icin, CCl lisansli/yetkilendirilmis atik yUklenicilerinin
verdigi bertaraf belgelerinde dngdrulen yasal kategorileri kullanmistir. Bertaraf
belgelerine gore, CCl tarafindan raporlama déneminde Uretilen atiklarin
kategorileri geri donustm, yeniden kullanim, geri kazanma, yakma ve dizenli
depolama olarak tanimlanir Bazi tehlikeli atiklar, cimento imalati gibi streclerde
yakit olarak kullanilmak Uzere bertaraf edilir. Akredite atik belgelerindeki yasal
kategoriler uyarinca, bu atik yakma yerine geri kazanma olarak siniflandiriimistir.

YENIDEN KULLANILAN ATIK (TON)
Yeniden islemeden ayni veya farkli amacglar igin tekrar kullanilan atik; 6r. Agag.

GERIi DONUSTURULMUS ATIK (TON)

Kullanim icin ham maddelerine ayriimis, degistirilmis ve yeniden islenmis ve
yeni urunler ig¢in kullaniimis atigr ifade eder. Geri donusturulebilir malzemeler,
cam, kagit, metal, plastik, tekstil ve elektronik gibi pek cok malzeme turinu
icerir. Geri donusturulecek malzemeler bir toplama merkezine getirilir veya
atigin Uretildigi noktadan teslim alinir ve ardindan siniflandirilir, temizlenir ve
Uretime gidecek yeni malzemeler seklinde yeniden islenir.

GERIi KAZANILMIS ATIK (TON)

Geri donusturulebilir olmayan atik malzemelerden geri kazanim asamasinda
yakma, gazlastirma, piroliz ve oksijensiz sindirim gibi gesitli islemlerle enerji
kazanimi saglanir. Bu islemler sonrasinda enerji kazanimi yapilmis olan atiklar
geri kazanilmis atik olarak siniflandirilir. Ornegdin, atik bir yakma tesisinde
enerji Uretmek icin yakiliyorsa, atik "geri kazaniimistir'. Atiktan enerji geri
kazanmanin bir¢ok yolu vardir. Oksijensiz sindirim, organik maddenin oksijen
olmadiginda daha basit bir kimyasal bilesene indirgenmesiyle dogdal olarak
meydana gelen bir ayristirma surecidir. "Geri kazanma" ayni zamanda kati
kentsel atiklarin atigi azaltmak ve enerji yaratmak icin yakilmasini veya
dogrudan kontrollU olarak yakilmasini da ifade eder. Geri kazaniimis ikincil
yakit, yeniden kullanilamayacak veya mekanik ya da biyolojik aritma faaliyetleri
vasitaslyla geri donustUrulemeyecek atiklardan elde edilir. Atigin buyuk
bolumu depolama oncesi lisansli tesislerde enerji icin geri kazanildigindan,
Turkiye'de tehlikeli atiklar "geri kazanilmis" olarak siniflandirilir.
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Temel Tanimlar

TESISTE DEPOLANAN ATIKLAR (TON)

Atk isleme tesislerine gonderilmeden dnce atik olusma sahalarinda
biriktirillen atiklari ifade eder. Agag¢ atiklari farkli sekilde islenir ve son isleme
yontemi tedarikgilerle teyit edilerek faaliyetlere gore siniflandirilir. Tehlikeli
atiklarin yeniden kullanim, geri donustm ve geri kazanim yontemleri, CCl'in
atik yonetim hizmet saglayicilari ile teyit edilir. TUrkiye faaliyetlerimiz icin,
imha ve isleme yontemleri, Turkiye Tehlikeli Atik Kontroll Yonetmeligi'nde
tanimlanan atik imha kurallarina gére belirlenir. Piyasada Uretilen soguk
icecek ekipmani ve iki yonlu siselerden kaynaklanan atik miktari, dogrudan
tartarak veya ekipmanin her bir parcasinin tam agirligini élgtukten sonra
kaydedilen atik katsayilarini kullanarak hesaplama yapmak suretiyle olgulur.

COP SAHASINA BOSALTILAN ATIK (TON)
Bir belediye veya akredite bir sirket tarafindan ydnetilen ve duzenli depolama
sartlarini saglayan atik depolama alanlarina génderilenatiklari ifade eder.

SuU
Kuyular, kaynak suyu, belediye ve toplanmis yagmur suyu dahil tim
kaynaklardan gelen suyu icgerir.

SU TUKETIMi (LITRE)

Raporlama yilinda kullanilan suyun tamamini ifade eder.(1 Ocak ile 31 Aralik).
Su tUketim verileri; Uretim, su aritma, buhar ve isitma kazani imalati, sogutma
(temasli ve temassiz), temizlik ve hijyen, geri yikama filtreleri, sulama, mutfak
ve kantin, tuvalet ve lavabolar ve yangin kontrolu icin kullanilan suyu icerir.

SU KULLANIM ORANI (L/L)
Uretilen Grn litresi basina kullanilan su litresini ifade eder. Toplam su
kullaniminin (litre) Gretim hacmine (litre) bolinmesi ile hesaplanir.

SU CEKME (L)

Raporlama yilinda (1 Ocak ile 31 Aralik) yeralti suyu, yUzey suyu, sehir suyu
ve toplanmis yagmur suyu dahil herhangi bir kaynaktan ¢ekilen toplam su
hacmini ifade eder.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

EKLER

CCI Raporlama
Kilavuzu

SU GERi KAZANIMI/GERI DONUSUMU/YENIDEN KULLANIMI

Tesislerde amaci dogrultusunda kullanim sonrasi olusan atiksularin basit ya
da ileri aritma proseslerinden gegirilerek yeniden kullanilabilir hale getirilerek
kullanilmasi ya da ihtiyac duyulan su kalitesine gore aritma prosesinden
gecirmeden yeniden kullanimini ifade eder.

ATIKSU (L)
Raporlama dénemindeki toplam su tahliyesi hacmini ifade eder. Aritma
yontemleri desarj edilen alici ortam turUne gdre ayrica siniflandirilabilir.

CEVREYE UYUM
Onemli cezalarin (10.000 $ ve Uzeri) maddi dederi ve ulusal cevre kanunlarina ve

duzenlemelerine uymama nedeniyle maddi olmayan yaptirimlarin toplam sayisi.

SOSYAL GOSTERGELER

KAZA SAYILARI VE ORANLARI

CCl Ulkelerindeki gun kayipli kaza, kazalarda kaybedilen gun, 6lumlU kaza,
toplam arag kazasi sayisi belirtiimektedir. Bu veriler kullanilarak LTIR, LTISR ve
arag kaza orani hesaplamalari yapilmaktadir. CCl'in temel yaralanma 6l¢utd,
Kayip Zamanli Kaza Oranidir (LTIR). Bu oran, kayip zamanli kaza sayisinin
200.000 ile ¢arpilmasi ve ardindan raporlama déneminde calisilan toplam
saate bolunmesiyle hesaplanir, yUkleniciler hari¢ tutulur. Yuklenici verileri
ayrica verilmektedir. (LTIR= Toplam kayip zamanli kaza sayis1*200.000/Toplam
calisma saati)

LTISR verisi, Kazalardan Kaynaklanan Kayip Gun Oranini ifade etmektedir.
Bu oran, kazalar nedeniyle kaybedilen toplam gun sayisinin 200.000 ile
carpilmasi ve ardindan raporlama déneminde calisilan toplam saate
boélunmesiyle hesaplanir, yukleniciler hari¢ tutulur. Yuklenici verileri
ayrica verilmektedir. (LTISR= Toplam kazalar nedeniyle kaybedilen gun
sayIs1*200.000/Toplam calisma saati)
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iSLE iLGIiLIi TEMEL YARALANMA TURLERI

Bu veri, yil bazinda 9 yaralanma tUru igin verilmektedir. Bu yaralanma turleri
kesikler, kiriklar, kayma, takilma de dusme, zehirlenme, yanma, elektrik
carpmasi, oksijensiz kalma, ¢arpma ve iki nesne arasina sikisma olarak
tanimlanmaktadir.

CALISAN SAYILARI

Sirket'in genel merkezinde, fabrikalarinda ve satis ofislerinde gorev alan CCl
calisanlarini ifade etmektedir. Calisan sayilari, daimi, gegici ve sdzlesmeli
calisanlar olarak siniflandirilir ve bu veriler yil sonu sayilari olarak kaydedilir.
TUrkiye operasyonu, Turkiye'deki fabrikalari ve satis ofislerini; Grup Ofisi
(Merkez Ofis) ise, 11 sirketin tamamindan sorumlu ¢alisanlari icermektedir.
Toplam calisan sayisi tablosunda Suriye'deki calisan ana toplama
eklenmemistir.

Calisan sayilar kinliminda; toplam, cinsiyete gore, kategoriye gore, kategoriye
gore cinsiyet bazli, istihdam ve sézlesme tlrtne gore cinsiyet bazl ¢alisan
sayisl ve oranini, kideme (hizmet yilina), yasa ve kusaklara gore ¢alisan oranini
ve engelli veya dzel gereksinimli calisan sayisi ve oranini vermektedir. Veriler
yil sonu degerleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Dis kaynakli calisan sayisi temel isler ve yardimci isler olarak verilmektedir.
Dis Kaynakli-Temel isler: Uctincu bir sirketin bordrosunda bulunan ve isleri
dogrudan kendi faaliyetlerimizle ilgili olan calisanlar (or, pazarlama, satis,
depo faaliyetleri, Gretim vb. isler) Dis Kaynakli-Yardimci isler: Uctincu bir
sirketin bordrosunda bulunan ve isleri dogrudan kendi faaliyetlerimizle ilgili
olmayan c¢alisanlar (6r, guvenlik, bahge isleri, saglik hizmetleri vb.)

ULUSLARARASI OPERASYONLARDA YEREL iSTIHDAM ORANI (%)
CCl'In faaliyet gosterdigi ulkelerdeki yerel (ilgili Ulkeden) ¢calisan oranini
vermektedir.

iC ADAYLAR TARAFINDAN DOLDURULAN AGIK POZiSYONLARIN
ORANI (%)

CClicin agik pozisyonlarin sirket i¢i calisanlarla doldurulma oranini
vermektedir. Oran hesaplanirken yil sonu degerleri dikkate alinmaktadir.
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Raporlama Kapsami

STEM ROLLERINDE (FINANS, TEDARIK ZINCIRI, IT) CALISAN SAYISI VE
ORANI (%)

CClI Finans, Tedarik Zinciri ve IT ekiplerinde kadin ve erkek kirilhminda calisan
saylisini ve oranini vermektedir. Oran hesaplanirken yil sonu degerleri dikkate
alinmaktadir.

iSE ALINAN VE iSTEN AYRILAN CALISAN SAYISI VE ORANI (%)
ise alinan ve isten ayrilan calisan sayisi ve orani cinsiyet ve yas kirilimi bazinda
verilmektedir.

iISTEN AYRILAN CALISAN ORANI (%)

Bu veri, istemli ve istemsiz kirilliminda isten ayrilan sayisinin toplam calisan
sayisina oranini vermektedir. Toplam verisine Banglades verileri dahil degildir.

Raporlama Kapsami

EKLER

CCI Raporlama
Kilavuzu

EGITIM (SAAT)

Raporlama doéneminde calisan basina gergeklestirilen ortalama egitim saati;
ISG egitimi, cevre egitimi ve toplam egitim olarak siniflandirilir. Bu veriler, CCI
calisanlarinin sinif igi ve ¢evrim ici egitim saatinin yil sonu toplamidir. Toplam
egitim saati calisan kategorisi kirliminda da verilmektedir. ISG egitimi haric
egitim verilerinde CCl Banglades verileri dahil edilmemistir.

PERFORMANS DEGERLENDIRMESINE TABI CALISAN ORANI (%)
2024 itibariyla yeni hesaplama metodolojisi kullanilacaktir: CCl'da tam
zamanli, kadrolu beyaz yaka calisanlar ve sendikasiz mavi yaka calisanlar
performans degerlendirmesine tabidir. Ancak, sendikali calisanlar, Ulkeye
6zgu is yasalarina uygun olarak performans degerlendirmesinden muaf
tutulmaktadir. CCl'da performans degderlendirmesine tabi tum calisanlar,
adil ve tutarh bir degerlendirme saglamak icin birlesik bir performans
sistemi kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu veri, kadin erkek kiriliminda
verilmektedir.
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YIL iCINDE TOPLAM GCALISMA SAATI
CCl Ulkelerinde toplam calisma saatleri aylik takip edilerek yil bitiminde
toplam saat hesaplanmaktadir.

DOGUM VE BABALIK iZNiNE AYRILAN CALISAN SAYISI
Bu veri, raporlama donemi icerisinde dogum izni kullanmis olan ¢alisan
sayisini belirtmektedir.

DOGUM VE BABALIK iZNiINDEN DONEN CALISAN SAYISI
Bu veri, raporlama dénemi igerisinde dogum izninden donmus olan galisan
sayisini ifade etmektedir.

DOGUM VE BABALIK iZNINDEN DONEN VE TAKIBEN 12 AY CALISMAYA
DEVAM EDEN CALISAN SAYISI

Bu veri, dogum izninden donus tarihinden itibaren 2024 yili icerisinde 12. ayini
doldurmus olan ¢alisanlari kapsamaktadir

Asagdidaki tablolarda halihazirda bu entegre faaliyet raporu kapsaminda enerji tuketimi, sera gazi emisyonlari, su tUketimi ve kati atiklar igin raporlanan faaliyetler dzetlenmistir.

Toplam Enerji Tuketimi Tarkiye Urdiin Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Tlrkmenistan Kazakistan Pakistan Irak bzbekistan Banglades
Siseleme islemlerinin gercgeklestirildigi sanayi bolgeleri ile preform Preform Preform Preform Preform Preform Preform Preform
s 2 gere H d Y 9 P s/ Uretimi Uretimi Uretimi s/ Uretimi s/ s/ Uretimi Uretimi Uretimi

enjeksiyonu, sise Ufleme ve forklift islemleri gibi ikincil faaliyetler

Teknik servis islemleri (6r. Soguk icecek ekipmaninin tamiri vb.)
Sanayi bolgelerinde bulunan idari binalar

Endustriyel tesis santiyeleri dahilinde malzemelerin ve Urunlerin
sirket tarafindan tasinmasi (6r. forklift islemleri)

C KX
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Veri Hazirlama

Veri Hazirlama
Enerji TUketimi

Enerji tuketim verileri, elektrik ve dogal gaz, dizel, LPG, akaryakit ve buhar
gibi birincil yakit kaynaklari icin raporlanir. Elektrik ve dogal gaz verileri

tedarikgi élcam cihazlarindan alinir ve kurum ici 6lctm cihazlariyla (varsa) ve/

veya hizmet tedarikgisi faturalariyla mutabakati saglanir. Dizel, LPG, buhar
ve akaryakit tUketim verileri, tedarikgi faturalarindan alinir. CCl Operasyonu,
asagida yayinlanan donustUrme katsayilarini kullanmistir:

v

Elektrik icin tedarik birimi kWh cinsinden fatura edilir. Enerji kullanim
oranini hesaplamak icin, kWh, 3,6 katsayisiyla megajoule'e (MJ)
donusturalr.

v

Dogal gaz icin, cogu tedarikginin tedarik birimi m?* cinsinden fatura edilir.
Enerji kullanim oranini hesaplamak igin, tesiste kullanilan dogal gaz igin
2016 yilinda akredite bir yerel laboratuvar tarafindan gerceklestirilen analize
gore 34,4 katsayisinin kullanildigr Kazakistan harig, 37,3 donustirme
katsayisi ile MJ'ye dénUsturular.

v

Dogal gaz hari¢ diger yakitlar icin (dizel ve akaryakit), enerji donusturme
katsayilari (litreden veya kilogramdan M3J'ye) TCCC Varsayilan Katsayilar
tarafindan saglanan hesaplama aracindan alinir.

v

LPG icin (MJ/kg), ISO 14064-1 gereklilikleri uyarinca GHG dogrulama sureci
kapsaminda donustUrme katsayisi (net isi degeri) olarak 50,0 kullaniimistir.

v

Dizel icin (MJ/L), dénUstirme katsayisi olarak 39,0 kullanilmistir.

v

Buhar icin (M3J), donustUrme katsayisi olarak (GKAL): 4.186,8 kullaniimistir
(sadece Kazakistan operasyonlari).

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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GHG Emisyonlari

GHG emisyonlari yayimlanan donustUrme katsayilari kullanilarak CCl
tarafindan hesaplanir. DonustlUrme katsayilari, tUketilen enerji birimi

basina atmosfere salinan GHG'lerin miktarinin tahmin edilmesini saglar.
Farkl enerji kaynagi turleri, karbon dioksit yogunluklarini yansitan farkli
doénusturme katsayilarina sahiptir. Gelecek déonemlerde, yayimlanan
verilerdeki degisiklikleri ve/veya iyilestirmeleri yansitmak icin dénusttirme
katsayilari glncellenebilir. Mevcut doénemde, asagidaki donustirme faktorleri
kullaniimistir:

Dogal gaz, dizel ve LPG gibi yakitlar i¢in, donustirme katsayilari GHG
ProtokolU web sitesinden (www.ghgprotocol.org) erisilebilen GHG Protokolu
Standartlarinin Mayis 2015 versiyonuna gore hesaplama araglarindan elde
edilir. Farkh GHG'lerin CO» esdegerleri bakimindan emisyonlarini hesaplamak
icin kullanilan Kiresel Isinma Potansiyelleri (GWP'ler), iklim Degisikligi
Besinci Degerlendirme Raporu Devletlerarasi Paneli'nden alinmaktadir.

2014 yilinda, ¢alisan ulasimi ve is kategorileri icin emisyon degerlerini
hesaplamak amaciyla, Diinya Kaynaklari Enstitlisi ve Dlnya Is Konseyi'nin
GHG ProtokolU'nden "Ulasim kaynaklarindan veya mobil kaynaklardan
clkan GHG emisyonlari" aracinin Mayis 2015 2.6 versiyonunu kullanmaya
basladik. TUrkiye'nin GHG emisyonlari, ISO 14064-1 Standardi dogrultusunda
denetleme firmasi tarafindan dogrulanan rapordan alinmistir. 2017 yilindan
beri, dizel yakith kamyonetler (sinif 3) icin DEFRA emisyon katsayilarini
kullaniyoruz.

Enerji Kullanimi Hesaplanmasi ve Toplam Enerji TUketimi icin Kullanilan Dis
Degerleme Yontemi

Faturalarin kapsadigi donem her zaman Sirket'in raporlama dénemi ile tam
uyumlu olmayabileceginden, Sirket'in dogrulayicilari ile kararlastirildigi gibi,
faturalardaki tuketim verilerini raporlama dénemi ile uyumlu hale getirmek
icin gerekli hallerde duzeltmeler yapllir.
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Kullanilan CO, Emisyon Katsayilari
> Dogalgaz (M3J): 0,050814 kg CO>

> LPG (M3J): 0,059582 kg CO»

> Dizel (M3, hafif yakit): 0,064412 kg CO-

> Akaryakit (M3J): 0,082039 kg CO»

> Hafif Akaryakit (M3J): 0,076137 kg CO-

> Elektrik (kWh): Elektrik icin, GHG emisyonlarinin donustirme katsayilari
Uluslararasi Enerji Kurumu'ndan (IEA) alinir ve TCCC tarafindan tum Coca-
Cola sistemi ile paylasilir.

Bu yilki raporda, 2022 yilina ait IEA katsayilarini kullandik (zira IEA belli bir

yil icin katsayilari iki yillik gecikmelerle yayimlamaktadir). Strdurulebilirlik

Raporu'ndaki tum faaliyetler icin birlesik katsayilar kullaniimistir. Bu bilgi, her

yIl TCCC tarafindan giincellenen "SDW Yakit DénUstUrme Katsayilar" isimli
Sirket ici belgede yer almaktadir.

#isimizdeDayanikliyiz


http://www.ghgprotocol.org

Veri Hazirlama

2017 IEA Katsayilari

kg CO, /kWh Elektrik (2020 Raporu icin kullaniimistir.)

CCI Raporlama
Kilavuzu

2018 IEA Katsayilan
(2021 Raporu icin kullaniimistir.)

EKLER

2020 IEA Katsayilari

(2022 Raporu icin kullaniimistir.)

2021 IEA Katsayilari

(2023 Raporu icin kullaniimistir.)
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2022 |IEA Katsayilari

(2024 raporu icin kullaniimistir)

Turkiye 0,540*
Urdiin 0,498
Kirgizistan 0,051
Tacikistan 0,043
Azerbaycan 0,488
Turkmenistan 0,355
Kazakistan 0,612
Pakistan 0,416
Irak 1,293
Ozbekistan -
Banglades -

0,507*
0,498
0,051
0,043
0,488
0,355
0,612
0,416
1,293
0,496
0,496

0,440*
0,391
0,055
0,072
0,440
0,700
0,575
0,396
0,665
0,469
0,469

*Sera gazl hesaplamalarinda kullanilan bu degerlerde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu dikkate alinmistir.

Su Tuketimi

Kirgizistan

Tacikistan

Azerbaycan

Turkmenistan

0,423
0,380
0,098
0,055
0,435
0,675
0,489
0,370
0,665
0,525
0,525

Kazakistan Pakistan

Irak

&zbekistan

0,4227
0,3772
0,0995
0,0606
0,4219
0,7608
0,5381
0,3957
0,6805
0,4833

0,5913

Banglades

v
v
v

Kirgizistan

Tacikistan

v 4
v v
v 4

Azerbaycan

v
v
v

Turkmenistan

v v
v v
v v

Kazakistan Pakistan

Irak

Ozbekistan

v v
v v
v 4

Banglades

Su Tuketim Verileri Kapsami Tiarkiye  Urdin
Yeralti suyu kullanilan durumlarda, su tUketim
verileri kurum ici 6lgum cihazlarindan alinir. Sise tesislerinden olusan sanayi bdlgeleri \/ \/
Ayrica tedarikgi 6l¢Um cihazlarindan su
tuketimiyle ilgili ayri veriler alinir ve daha sonra Tesisteki teknik servis faaliyetleri V V
bunlarin kurum ici 6lcum cihazlari (varsa) ve/
veya su sebeke tarafindan veriliyorsa hizmet Sanayi bolgelerinde bulunan idari binalar S/ S/
saglayici faturalari ile mutabakati saglanir.
Yeniden Beyan Atik Uretim Verileri Kapsami Turkiye  Urdan
Guvenceli cevresel verilerin dlgimu ve
raporlanmasinin belli bir seviyede tahmin Sise tesislerinden olusan sanayi bdlgeleri \/ ~/
icermesi kacinilmazdir. istisnai durumlarda,
onceki yilda raporlanan verilerin yeniden Tesisteki teknik servis faaliyetleri S/ \/
beyani gerekebilir. Verilerin, Sirket seviyesinde
%5'ten daha fazla farklilik géstermesi halinde Sanayi bolgelerinde bulunan idari binalar s/ \/

yeniden beyan dikkate alinir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

v
v
v

v v
v v
v v

v
v
v

v v
v v
v v

v
v
v

v v
v v
v v
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Yénetim Sistemleri
Standartlari ve llkeleri

Yénetim Sistemleri Standartlari ve ilkeleri

Onemli Baglik

Sirket ici Politikalar
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ilgili Sirket Disi Standartlar ve ilkeler

Cevresel Ayak izi

Su Yoénetimi

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari

CClI Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) Politikasi
TCCC SEC Politikasi
KORE-EOSH* Gereklilikleri

KORE-EOSH Gereklilikleri

KORE-EOSH Gereklilikleri

ISO 14001

SO 14001

ISO 14001, ISO 50001, ISO 14064-1 GHG Protokolu

Uretim
Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi KORE-EOSH Gereklilikleri ISO 14001, PAS223
- o . . ISO 9001, EFQM Ticari Mukemmellik Modeli,
Urun Kalitesi ve Guvenligi KORE-OE i . B . . >
Yalin Alti Sigma, TSE Covid-19 Guvenli Uretim Sertifikasi
Uriin Kalitesi ve Guvenligi KORE ISO 9001, ISO 22000, FSSC 22000, GFSI**
Saglik ve Guvenlik KORE-EOSH Gereklilikleri OHSAS 18001, ISO 45001
Deger Zinciri Boyunca insan Haklari Tedarikci Kilavuz ilkeleri UNGC, GRI
: . TCCC Sorumlu Pazarlama Politikasi,
Toplam Icecek Portfoyu B ) .
TCCC Kuresel Okul Icecegi Kilavuzu
Deger Zinciri Boyunca insan Haklari insan Haklari Politikasl, Ev ici Siddet Politikas! BM Is ve insan Haklari ile ilgili Kilavuz ilkeleri
Diger . . -
Toplumsal Gelisim TCCC'nin Politikasi UNGC
Risk Yonetimi CCI Etik Kod, insan Haklari Politikasi UNGC

Genel

Bilgi Guvenligi

is Ahlaki TUzUgU, KORE

UNGC, GRI Standards

I1SO 27001

**GFSI: Kiresel Gida Guvenligi insiyatifi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Bagimsiz
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Simirh Giivence Raporu
Coca Cola icecek A.S. Yonetim Kurulu’na

Coca Cola Icecek A.S. (“Sirket” veya “CCI”) tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle
hazirlanan Coca-Cola Icecek 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2024 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan
ve agagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Se¢ilmis Bilgiler”) iizerinde sinirh giivence
caligmasi yiiriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirhi giivence ¢alismamiza konu olan ve 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nun 16., 18., 20., 21., 23., 24.,
137., 283., 284., 286., 287., 288., 293., 294., 297., 298, 301., 302., 304., 306., 307., 308., 313., 314., 315.,
316., 318. ve 319. sayfalarinda bulunan ve “ & ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren y1l itibariyle asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

. Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi (Milyon MJ)
. Enerji Kullanim Oram (MJ/L)

. Yenilenebilir Enerji Orani (%)

. Uretilen Toplam Tehlikeli Atik (ton)

. Uretilen Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

. Geri doniistiiriilen Toplam Atik Miktari (ton)

. rPET Kullanim Orani (%)

. Bolgeye ve Kaynagina Gore Toplam Su Cekimi (m3)

. Varis Yerine Gore Su Tahliyesi (m3)

. Su Kullanim Orani (L/L)

. Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar1 (tCO2e)

. Kapsam 2 (Lokasyon Bazli-Market Bazli) Sera Gaz1 Emisyonlar1 (tCO2€)
. Kapsam 3 Sera Gaz1 Emisyonlar1 (tCO2e)
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GRI2-5

Sosyal Gostergeler

e Toplam Calisan Sayis1 (#)

e Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

e Cinsiyete Gore Calisan Orani (%)

e Kategoriye Gore Caligan Sayisi (#)

e Kategoriye Gore Cinsiyet Bazl Calisan Sayisi (#) ve Oram (%)

e Kideme Gore Caligan Orani (%)

e Yasa Gore Calisan Orani (%)

e STEM Rollerinde (Finans, Tedarik Zinciri, BT) Calisan Sayis1 (#) ve Orani (%)
e Engelli veya Ozel Gereksinimi Olan Caligan Sayisi (#) ve Oran (%)
e Dogum izni (Anne ve Baba izni) Kullanan Calisan Sayis: (#)

e Dogum izninden Donen Calisan Sayis1 (#)

e Dogum izninden Dondiikten Sonra 12 Ay Boyunca Calismaya Devam Eden Calisan Sayisi (#)
e Yilicindeki Toplam Calisma Saati (Saat)

e Kadin Yonetici Oran (%)

e Kadimn Yeni ise Alm Orani (%)

e Kadin icra Kurulu Uyesi Orani (%)

e Yeni Yararlanic1 Sayis (#)

e Toplam Kadin Yararlanici Sayis1 (#)

e LTIR- Kayip Zamanh Kaza Oran1

e LTISR- Kayip Zamanlh Kaza Agirlik Orani

e Toplam Arac Kaza Sayisi (#)

o Oliimlii Kaza Sayis1 (#)

e Calisan Basina Toplam Egitim Siiresi (Saat)

e Toplam Egitim Siiresi (Saat)

e Performans Degerlendirmesine Tabi Caligsan Orani (%)

Giivence raporumuz yalnizca 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda “ & ile isaretlenmis Se¢ilmis Bilgiler i¢in
diizenlenmis olup, 6nceki dénemlere ya da 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda “ 2 ile isaretlenmig
Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle
herhangi bir sonug bildirilmemistir.
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Olciit

Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2024 Entegre Faaliyet Raporunun 268., 269., 270., 271., 272., 273.,
274., 275., 276., 277., 278., 279., 280., 281. ve 282. sayfalarinda bulunan Ek-1: Coca Cola Icecek 2024
Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”) boliimiindeki prensipleri
kullanmustir.

Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’na uygun
olarak hazirlanmasidan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullamlan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Siirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢iimlerin yapilmasi ve kargilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkl
ol¢iim tekniklerinin hassashg: da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullamlan y6ntemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farkhlik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu cercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag: yakitlarin tiikketimlerinde MJ birimine déniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu boliimiinde
belirtildigi gibi sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iigiincii sahislarca saglanan
bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkl faktorler ve iiciincii taraflarca saglanan bilgiler cahsmamiz
kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararas: Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'm
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Kalite Yonetime iligkin Uluslararas: Standart 1°i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tiim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’'na uygun hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir simirh giivence bildirmektir. Simirh giivence
caligmamz, Uluslararas: Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararas:
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Siirh Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gaz Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirh giivence ¢calismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsam makul giivence calismalaria oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireglerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yéntemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde
mutabakata varilmasindan olugsmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmigtir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli

hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

. Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmas i¢in 6rnekleme bazinda
siurh testler gergeklestirilmistir;

. Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.
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GRI2-5

Siirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kamtlarin sonucunda, Sirket’in 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer
alan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y1l itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle, Raporlama
Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamustir.

Kullamim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket'in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardime1 olmak amaciyla Coca Cola igecek A.S. Yonetim Kurulu icin hazirlanmistir. Coca
Cola Icecek A.S. Yonetim Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirhi giivence raporu
hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarm yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y1l igin hazirlanan 2024 Entegre Faaliyet Raporu i¢inde yer almasina
miisaade etmekteyiz. Kanunlarn izin verdigi 6l¢iide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agikca
mutabik kalinmig durumlar haricinde, yiirtitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Coca
Cola icecek A.S. Yonetim Kurulu ve Coca Cola Icecek A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karst
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
e s
f
N | '} .I.
A £ i ot
|
Ali Yoriik, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 4 Mart 2025
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Bagimsiz Guvence Denetleme Kilavuzu

Ek-1: Coca Cola icecek 2024 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Prensipleri

Genel Raporlama ilkeleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Coca Cola icecek A.S. (“Sirket” veya
“CClI") 2024 Entegre Faaliyet Raporu’'nda (“2024 Entegre Faaliyet Raporu””
Rapor”) yer alan sinirli glvence denetimi kapsamindaki gostergelere ait

verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi

vermektedir.

Bu gostergeler; Cevresel gostergeleri ve Sosyal gostergeleri kapsamaktadir.
Asagida belirtilen bu gdstergeleri, her turld maddi agidan, Prensipler
dogrultusunda hazirlamak i¢in uygun prosedurlerin uygulandigindan emin
olmak, “Sirket” yonetiminin sorumlulugundadir.

Tara Gosterge Kapsam

Cevresel Gostergeler;

Bu Prensipler'de yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 2024 mali
yilini (1 Ocak- 31 Aralik 2024) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
bolimunde ayrintilandirldig gibi Coca Cola icecek A.S./nin sorumlulugunda
olan 11 Ulke; Turkiye, Irak, Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan,
Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdin'de bulunan toplam
33 Uretim tesisindeki ilgili operasyonlari ve Anadolu Etap’in Mersin, Isparta ve
Denizli'deki tesislerin operasyonlarini kapsamaktadir. CCl'a ait Suriye tesisinde
yer alan operasyonlar hari¢ tutulmustur.

Sosyal Gostergeler;

Bu Prensipler'de yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 2024 mali
yilini (1 Ocak- 31 Aralik 2024) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
bslimuande ayrintilandirildigi gibi Coca Cola icecek A.S'nin sorumlulugunda
olan 11 Ulke; TUrkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan,
Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdun'de bulunan toplam
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33 Uretim tesisindeki ilgili operasyonlarini kapsamaktadir. CCl'a ait Suriye
tesisinde yer alan operasyonlar hari¢ tutulmustur.

Bu rehber dokUmanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat
edilmistir:

> Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve
guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

> Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle
karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari
yapmaktadir:

Su Tuketimi

Bolgeye ve Kaynaga gore Toplam Su Cekimi (m?)

TDF tabanli eylemlerin performans Itilmesi.

Raporlama déneminde, CCl'a ait Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdiin'de bulunan

Cevresel

Gostergeler Su Kullanim Orani (L/L)

Varis Yerine Gore Su Tahliyesi (m?)

tesislerinde, Uretilen Urun litresi basina kullanilan su litresini ifade eder. Toplam su kullamm!'nm (litre) toplam Uretim hacmine (litre) bolunmesi ile hesaplanir. Anadolu Etap
icin ise Uc¢ tesisinde islenen meyve kg'l basina tuketilen su(litre) miktarini ifade etmektedir. Uc tesise ait toplam su tUketimi, toplam Grdn Kg'ina boélunerek hesaplanir. (L su/
Kg meyve)

Raporlama déneminde, CCl'a ait Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades, Urdin'deki Gretim

tesislerinde ve Anadolu Etap’a ait Denizli, Isparta ve Mersin tesislerindeki “Ylzey suyu”, “Organize Sanayi bolgesi”, “Kentsel kanalizasyon sistemi” kategorilerinde toplam
tahliye edilen su miktarini ifade etmektedir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Taru Gosterge Kapsam
Enerji Tuketimi
Raporlama déneminde, CCl'a ait Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades, Urdin'deki Gretim
Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi (Milyon MJ)  tesislerinde ve Anadolu Etap’a ait Denizli, Isparta ve Mersin tesislerindeki enerji tiketimi kapsamina giren Elektrik, dogal gaz, dizel, akaryakit, buhar, LPG ve kdmur enerji
tUrlerinin sanayi tesislerinin ve Uretim sUreglerinin isletilmesinde kullanilan toplam enerji tuketimini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdin'de bulunan Uretim tesislerinde
Toplarnl Kullanilan Enerjlorani (ML Uretilen urun litresi basina tuketilen toplam enerji miktarini (MJ) ifade eder. Kullanilan toplam enerji miktarinin Uretilen Grdn Iitresir)'e (L) bolunmesi ile hesaplanmaktadir.
P ] Anadolu Etap icin ise Isparta, Mersin, Denizli tesislerinde islenen meyve kg'i basina tuketilen enerji (MJ) miktarini ifade etmektedir. Ug tesise ait toplam enerji tuketimi,
toplam Urdn kg'ina bélunerek hesaplanir. (MJ/ Kg meyve)
Tarlne ve imha Yéntemine Gére Atik Miktari
Uretilen Toplam Tehlikell Atik {ton) Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdln'deki tesislerinde ve Anadolu
P Etap icin Isparta, Mersin, Denizli tesislerinde olusan ve tehlikeli atik kapsaminda degerlendirilen atiklarin toplam miktarini ifade etmektedir.
Uretilen Toplam Tehlikesiz Atik (ton) Raporlama déneminde, TUrkiye, Irak, Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdin'deki tesislerinde ve Anadolu
P Etap icin Isparta, Denizli, Mersin tesislerinde olusan ve tehlikesiz atik kapsaminda degerlendirilen atiklarin toplam miktarini ifade etmektedir.
Cevresel

Gostergeler

Geri Donusturulen Toplam Atik Miktari (ton)

rPET Kullanim Orani (%)

Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdln'deki tesislerinde ve Anadolu
Etap icin Mersin, Isparta ve Denizli tesislerinde olusan ve tesis disinda geri donustUrulerek degerlendirilen toplam atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, TUrkiye, Irak, Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve UrdUn'deki tesislerindeki geri
donustlrulmus Recine ve geri donustUrulmus Preform kullanim oranini ifade etmektedir.

GHG Emisyonlari

Kapsam 1Sera Gazi Emisyonlari (tCO»e)

Kapsam 2 (Lokasyon Bazl - Market Bazli) Sera Gazi
Emisyonlari (tCOxe)

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCOxe)

Raporlama déneminde, TUrkiye, Irak, Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve UrdUn'deki tesislerindeki geri
donustlrulmus Recine ve geri donustUrulmus Preform kullanim oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, TUrkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdln'deki Uretim tesislerinde dolayli
enerji tuketimi kaynakli dolayli sera gazi emisyonu miktarini lokasyon ve azar bazli ifade etmektedir. Anadolu Etap icin Isparta, Denizli ve Mersin tesislerinde dolayli enerji
tuketimi kaynakli dolayli sera gazi emisyonu miktarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplanmaktadir.

Raporlama déneminde, TUrkiye, Irak, Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdtn'deki Uretim tesislerinde
Kategori 3: Ulasim ve tasima ile ilgili faaliyetler, Kategori 4: Satin alinan mal ve hizmetler, atiklar ve yakit ve enerji kaynakli faaliyetler, Kategori 5: Urtin kullanimi kaynakli
dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplanmaktadir.
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Kapsam

Calisanlar

Toplam Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete Gore Calisan Orani (%)

Kategoriye Gore Calisan Sayisi (#)

Kategoriye Gore Cinsiyet Bazli Calisan Sayisi (#) ve
Orani (%)

Sosyal

Gostergeler Kideme Gore Calisan Orani (%)

Yasa Gore Calisan Orani (%)

STEM Rollerinde (Finans, Tedarik Zinciri, BT) Calisan
Sayisl (#) ve Orani (%)

Engelli veya Ozel Gereksinimi Olan Calisan Sayisi (#)
ve Orani (%)

Dogum izni (Anne ve Baba izni) Kullanan Calisan
Sayisl (#)

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

31.12.2024 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (Yurtdisi lokasyonlari
icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl ¢alisanlarinin galisan kategorisi, yas ve cinsiyet kirlliminda takip edilen, toplam calisan sayisini ifade eder.

3112.2024 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (Yurtdisi lokasyonlari
icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl calisanlarinin cinsiyet kirihminda takip edilen ¢alisan sayisini ifade eder.

31.12.2024 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (Yurtdisi
lokasyonlari icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl ¢alisanlarinin cinsiyet kiriliminda takip edilen ¢alisan sayilarinin toplam galisan sayisina bélinmesi ile
hesaplanmaktadir.

31122024 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (Yurtdisi lokasyonlari
icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl calisanlarinin mavi yaka ve beyaz yaka kiriliminda takip edilen galisan sayisini ifade eder.

31.12.2024 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (Yurtdisi lokasyonlari
icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl ¢alisanlarinin cinsiyet kiriliminda ve galisan kategorisi kirilimlarinda “Kidemli Yonetim” ve “Diger Calisanlar” takip edilen
calisan sayisini ve oranini ifade eder. Cinsiyete gore ¢alisan orani, cinsiyet kirllimindaki toplam c¢alisan sayisi ve toplam calisan sayisinin bélinmesi ile hesaplanmaktadir.

3112.2024 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Gvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (Yurtdisi lokasyonlari icin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl ¢alisanlarinin kideme goére takip edilen calisan kirllimlarinin toplam galisan sayisina bolinmesi ile hesaplanmaktadir. CCl kidem araliklarini “0-5,
6-10, 11-15,16-20 ve 20+" olarak tanimlamaktadir.

31.12.2024 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi
lokasyonlari icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl ¢alisanlarinin yas araliklarina gore takip edilen calisan kirilimlarinin toplam galisan sayisina bélinmesi ile
hesaplanmaktadir. CCl yas araliklarini “0-30, 30-50 ve 50+" olarak tanimlamaktadir.

3112.2024 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari
icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan STEM kategorisinde rol alan ¢alisan sayisini ifade etmektedir. STEM kategorilerinde rol alan galisan orani, STEM rollerindeki
calisan sayilarinin cinsiyet kirillimi ve toplam STEM kategorisinde rol alan ¢alisan sayisinin béliunmesi ile hesaplanmaktadir.

31.12.2024 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal GUvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari
icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan engelli veya dzel gereksinimli kategorisinde yeralan galisan sayisini ifade etmektedir. Engelli veya 6zel gereksinimi

olan calisan orani, engelli veya &zel gereksinimi olan calisan sayilarinin cinsiyet kirllimi ve toplam engelli veya ézel gereksinimi olan ¢alisan sayisinin bélinmesi ile
hesaplanmaktadir.

01.01.2024-31.12.2024 raporlama déneminde, CCl insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi

lokasyonlarricin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) ve saglik kuruluslari tarafindan yapilan beyanlar ile CCl calisanlari igerisindeki dogum izninden yararlanan galisanlarin
cinsiyet kirlliminda takip edildigi raporlama dénemi igerisinde dogum izninden yararlanmaya hak kazanmis ¢alisanlari ifade eder.
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Kapsam

Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi (#)

Dogum izninden DéndUkten Sonra 12 Ay Boyunca
Calismaya Devam Eden Calisan Sayisi (#)

Vil icindeki Toplam Calisma Saati (Saat)

Kadin Yonetici Orani (%)

Sosyal
Gostergeler

Kadin Yeni ise Alm Orani (%)

Kadin icra Kurulu Uyesi Orani (%)

Yeni Yararlanici Sayisi (#)

Toplam Kadin Yararlanici Sayisi (#)

01.01.2024-31.12.2024 raporlama déneminde,CCl insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Givenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi
lokasyonlariicin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) ve saglik kuruluslari tarafindan yapilan beyanlar ile CCl ¢alisanlari igerisindeki dogum izninden ddénen ¢alisanlarin
cinsiyet kirlliminda takip edildigi, raporlama dénemi icerisinde dogum izninden dénen ¢alisanlari ifade eder.

01.01.2024-31.12.2024 raporlama déneminde, CCl insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi
lokasyonlariigin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) ve saglik kuruluslari tarafindan yapilan beyanlar ile CCl galisanlari icerisindeki dogum izninden dondukten sonra
raporlama donemi igerisinde en az 12. ayini tamamlayan calisanlarin cinsiyet kirlliminda takip edildigi calisanlari ifade eder.

3112.2024 itibariyla CCl insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal GUvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlariicin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) vb. kuruluslar tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2024 tarihi itibariyla CCl icerisindeki calisanlarin bordrolari Gzerinden ¢alisma saatleri ile
takip edilen toplam calisma saatlerini ifade eder.

3112.2024 itibariyla CCl insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal GUvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari icin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) vb. kuruluslar tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2024 tarihindeki CCl icerisindeki kadin ydnetici sayisinin toplam ydnetici sayisina
boélunmesi ile elde edilen orani ifade eder.

31.12.2024 itibariyla CCl insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal GUvenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari icin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) vb. kuruluslar tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2024 tarihindeki CCl icerisinde yapilan ise alimlarin cinsiyet kiriliminda takip edilmesi ve
kadin kirllimindaki rakamin toplam rakama bdlinmesi ile elde edilen orandir.

3112.2024 itibariyla CCl insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari icin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) vb. kuruluslar tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2024 tarihindeki CCl icerisindeki “C” seviyesi kadin yonetici sayisinin toplam “C” seviyesi
yonetici sayisina boélinmesi ile elde edilen orani ifade eder.

3112.2024 itibariyla CCl insan Kaynaklari veri platformu, G¢clincU parti faturalar ve sosyal sorumluluk departmani ile takip edilen, Kizilay, Akut, UNESCO gibi kuruluslar
tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2024 tarihindeki CClI tarafindan toplum 6zelinde gergeklestirilen bagdis, sosyal sorumluluk projeleri, kadin egitimine destek vb. projelerden
yararlanan toplam yararlanici sayisini ifade eder.

3112.2024 itibariyla CCl insan Kaynaklari veri platformu, G¢clncU parti faturalar ve sosyal sorumluluk departmani ile takip edilen, Kizilay, Akut, UNESCO gibi kuruluslar
tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2024 tarihi itibariyla CCl tarafindan toplum &zelinde gergeklestirilen bagis, sosyal sorumluluk projeleri, kadin egitimine destek vb.
projelerden yararlanan toplam kadin yararlanici sayisini ifade eder.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Taru Gosterge Kapsam
is Saghgi ve Gavenligi
LTIR - Kayip Zamanli Kaza Orani (Kayip zamanli 31.12.2024 itibariyla CCl lokasyonlarinda is Saghgi ve Guvenligi birimi tarafindan takip edilen saglik kuruluslari ve fabrika yénetimleri tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2024
kaza sayisi*200.000/ Toplam calisma saati) tarihi itibariyla CCl icerisinde sonucunda kayip zaman yasanan kazalarin 200.000 ile ¢arpllip, toplam galisma saatine bolinmesi ile elde edilen orani ifade etmektedir.
LTISR- K Z I K Agirhk O Kazal . ’ Sl . S ) ) N . o . .
. R ame?n | raza glr,{ rani (Kazalar 31.12.2024 itibariyla CCl Is Saghgi ve Guvenligi birimi tarafindan takip edilen saghk kuruluslari ve fabrika yonetimleri tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2024 tarihi itibariyla
nedeniyle kaybedilen toplam gun sayisi *200.000/ N N ) ) e - . . )
) CCl igerisinde sonucunda kayip gun yasanan kazalarin 200.000 ile ¢arpllip, toplam galisma saatine boélinmesi ile elde edilen orani ifade etmektedir.
Toplam ¢alisma saati)
3112.2024 itibarlyla CCl lokasyonlarinda is sagligi ve Guvenligi birimi tarafindan “Stay Connected” sistemi ile takip edilen saglik kuruluslar, sigorta sirketleri, resmi gtvenlik
Toplam Arag Kazasi Sayisi (#) kuruluslari ve fabrika yonetimleri tarafindan yapilan beyanlar ile raporlama dénemi icerisinde CCl ¢alisanlari tarafindan kullanilan CCl tarafina ait (veya kiralik) araclar ile
yasanan toplam arag kaza sayisini ifade etmektedir.
Sosyal 3112.2024 itibariyla CCl lokasyonlarinda is saghgi ve guvenligi birimi tarafindan “Stay Connected” sistemi ile takip edilen saglik kuruluslari, sigorta sirketleri, resmi gtvenlik

Gostergeler

OlumIU Kaza Sayisi (#)

kuruluslari ve fabrika yonetimleri tarafindan yapilan beyanlar ile raporlama dénemi icerisinde CCl operasyonlari sirasinda gergeklesen bir kaza sonucu yasanmis calisan
o6lumu ile sonuglanan kazalarin sayisini ifade etmektedir.

Egitim

Calisan Basina Toplam Egitim Suresi (Saat)

Toplam Egitim Suresi (Saat)

31.12.2024 itibariyla CCI L&D (Learning and Development) departmani tarafindan takip edilen ve sistem Uzerinde raporlama donemi igcerisindeki online, sinif ici ve ¢calisan
kurslari egitim aktivitelerinin toplam surelerinin ¢calisan sayisina bélunmesi ile elde edilen orani ifade eder.

31.12.2024 itibariyla CCI L&D (Learning and Development) departmani tarafindan takip edilen ve sistem Uzerinde raporlama dénemi igerisindeki online, sinif i¢i ve ¢alisan
kurslari egitim aktivitelerinin toplam surelerini ifade eder.

Performans

Performans Degerlendirmesine Tabi Calisan Orani
(%)

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

3112.2024 itibariyla insan kaynaklari sistemleri Uzerinden alinan, performans degerlendirmesi tamamlanan calisan sayisinin, o yil performans degerlendirmesine tabi olan
toplam calisan sayisina orani olarak hesaplanmaktadir.
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Verilerin Hazirlanmasi
Cevresel Gostergeler

Su Tuketimi

Bolgeye ve Kaynagina gore Toplam Su Cekimi (m?)

Cekimi yapilan ve tamami ¢ekildigi anda tuketildigi kabul edilen su,
Ulkelerdeki Uretim tesislerinde, CCI GrUnlerinin Uretimleri esnasindaki
kullanimlar, temizlik amagh kullanimlar ve tesislerdeki diger su ihtiyaci
gerektiren alanlardaki tuketimleri icermektedir.

Su tUketimi verileri servis saglayicilarin sayag ve faturalarindan ve ayrica
CCl'ye ait kalibreli su sayaclariyla aylik olarak takip edilmektedir.

Anadolu Etap Isparta, Denizli ve Mersin tesislerinde meyve isleme
proseslerinde, temizlik amacli ve tesislerdeki su ihtiyaci gerektiren alanlardaki
tuketimlerini (KL) icermektedir.

Su tUketimi verileri servis saglayicilarin sayag ve faturalari ile aylik olarak takip
edilmektedir.

Su Kullanim Orani- (L/L)

Su kullanim orani, CCl tesislerinin bulundugu Ulkelerdeki, yerel yonetimden
tedarik, ylUzey suyu, kuyu suyu ve diger kategorileri olmak Uzere 4 kaynaktan
cekimi yapilan toplam su kullaniminin (L), CCI Uretim tesislerinin bulundugu
Ulkelerdeki toplam Uretim hacmine (L) bolunmesiyle Ulke bazli ve Ulkelerin
toplam WUR (L/L) elde edilmektedir. Diger kategorisi, tagima ile Gretim
tesisine girisi yapilan ve sodalarda kullanilan mineralli sulari kapsamaktadir.

Formul:
Total su tiketimi (L) / Total Uretim Hacmi (L)

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

EKLER

Bagimsiz
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Su kullanim orani, Anadolu Etap Isparta, Denizli ve Mersin tesislerinde ylzey
SUyU ve organize sanayi bolgesi kategorileri olmak Uzere 2 kaynaktan yapilan
toplam su kullaniminin (L su), tesislerdeki toplam Uretim hacmine (Kg meyve)
bolunmesiyle hesaplanmaktadir.

Formul:
Total Su Tuketimi (L) / Total Uretim Hacmi (Kg)

Varis Yerine Gore Su Tahliyesi(m?)

Uretim tesislerinde tahliye edilen su, CCI Grlnlerinin Gretimi sirasinda olusan
proses atik sulari, temizlik faaliyetlerinden kaynaklanan sular ve tesislerin
diger su tahliye gereksinimleri kapsaminda olusan desarjlari icermektedir.

Su desarji verileri, servis saglayicilarin sayag ve faturalarindan, ayrica CCl'ye ait
kalibreli su sayaglari ve atik su 6lcum sistemleri araciligiyla aylk olarak takip
edilmektedir.

Anadolu Etap Isparta, Denizli ve Mersin tesislerinde ise meyve isleme
proseslerinden, temizlik faaliyetlerinden ve tesislerin diger su tahliye
gereksinimlerinden kaynaklanan desarjlar (KL) icermektedir.

Enerji Tuketimi

Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi (Milyon M3J)

Toplam kullanilan enerji, CCl'ye ait 11 Ulkedeki 36 Uretim tesisisinde kullanilan
enerji kaynaklarinin kullanilmasi ile ortaya ¢ikan enerji miktaridir. Bu enerji
kaynaklari, elektrik (kWh), dogalgaz (kWh), dizel (L), hafif akaryakit (L), agir
akaryakit (L), LPG (Kg) ve buhar (gcal) olmak Uzere toplamda 7 farkli enerji
cesidinden toplam kullanilan enerji hesaplanmaktadir.

S < 213 >

Toplam elektrik tUketimi, CCl lokasyonlarinda servis saglayici
firmanin dlzenledigi faturalar Uzerinden aylik olarak kWh cinsinden
hesaplanmaktadir.

Toplam dogal gaz tUketimi, CCl lokasyonlarinda servis saglayici

firmanin dUzenledigi faturalar Gzerinden aylik olarak kWh cinsinden
hesaplanmaktadir. Pakistan, Ozbekistan, Tacikistan ve Banglades
lokasyonlarinda faturalar m?® olarak kesilmekte ve 10.64 ile carpilarak kWh'e
cevrilmektedir.

Toplam dizel tuketimi, CCl lokasyonlarinda genelde CO2 Uretimini
destekleyen veya forklift yakitlarinda kullanilmaktadir. Servis saglayici
firmalarin duzenledigi alim faturasi veya dolum figleri ile L olarak takip
edilmektedir.

Toplam hafif ve agir akaryakit tUketimi, CCl lokasyonlarinda servis saglayici
firmanin duzenledigi faturalarla L cinsinden takip edilmektedir.

Toplam LPG tuketimi, CCl lokasyonlarinda servis saglayici firmalarin
duzenledigi faturalarla veya kantar fisleri ile Kg cinsinden takip edilmektedir.
Forkliftlerde, laboratuvarlarda, yemekhanelerde ve buhar Uretimi yapilirken

tUketilmektedir.

Toplam buhar tuketimi, CCl lokasyonlarinda sayaclar ile takip edilmektedir.
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EKLER O < 274 >
Bagimsiz
Glvence
Kullanilan enerji kaynaklarinin Megajoule cevriminde asagidaki tablo kullaniimistir.
Birim Tarkiye Kazakistan Kirgizistan Azerbaycan Turkmenistan Tacikistan Irak Urdan Pakistan bzbekistan Banglades
Elektrik(kWh) 3.6 36 3.6 3.6 36 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6
Dogalgaz(kwWh) 36 3.6 36 36 36 344 36 36 373 373 373
LPG (Kg) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Dizel (L) 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
Buhar (GCAL) 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8
Hafif Akaryakit(L) 387 387 387 387 387 387 387 387 387 387 387
Agir Akaryakit(L) 41.7 417 41.7 41.7 41.7 417 41.7 41.8 417 41.7 41.7
Toplam kullanilan enerji, Anadolu Etap Isparta, Denizli ve Mersin tesislerinde Toplam kémur tuketimi, Anadolu Etap Mersin lokasyonunda isinma ve meyve Formul:

kullanilan enerji kaynaklarinin kullanilmasi ile ortaya ¢ikan enerji miktaridir.
Bu enerji kaynaklari, elektrik (kwWh), dogalgaz (CNG ve LNG'de dogalgaz
olarak degerlendirilmektedir) (kWh), dizel (L), LPG (Kg) ve komur (Kg)
olmak Uzere toplamda 5 farkli enerji cesidinden toplam kullanilan enerji
hesaplanmaktadir.

Toplam elektrik tUketimi, Anadolu Etap lokasyonlarinda servis saglayici
firmanin dlzenledigi faturalar Gzerinden aylik olarak kWh cinsinden
hesaplanmaktadir.

Toplam dogdal gaz tuketimi, Anadolu Etap lokasyonlarinda servis saglayici
firmanin duzenledigi faturalar Uzerinden aylik olarak kWh cinsinden
hesaplanmaktadir.

Toplam dizel tuketimi, Anadolu Etap lokasyonlarinda forklift ve ara¢
yakitlarinda kullanilmaktadir. Servis saglayici firmalarin dtzenledigi alim
faturasi veya dolum fisleri ile L olarak takip edilmektedir.

Toplam LPG tuketimi, Anadolu Etap lokasyonlarinda servis saglayici firmalarin

dUzenledigi faturalarla veya kantar fisleri ile Kg cinsinden takip edilmektedir.
Forkliftlerde, laboratuvarlarda, yemekhanelerde tuketilmektedir.
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isleme proseslerinde kullanilmaktadir. Servis saglayici firmalarin dizenledigi
alim faturasi ile Kg olarak takip edilmektedir.

Kullanilan enerji kaynaklarinin Megajoule cevriminde asagidaki tablo
kullaniimistir.

Birim Tarkiye
Elektrik(kwh) 36
Dogalgaz(kWh) 36
LPG (Kg) 50
Dizel (L) 39
Dogalgaz (sm3) 373
Kémur (Kg) 125

Toplam Kullanilan Enerji Orani (MJ/L)

Enerji kullanim orani CCl'ye ait 11 ayri Ulkedeki 36 Uretim tesisindeki toplam
kullanilan enerji miktarinin (M3J), Glkedeki Uretim tesislerinde yapilan toplam
Uretim hacmine (L) bélinmesiyle hesaplanmaktadir. Ulke bazli hesaplanip
total CCl enerji kullanim orani hesaplanmaktadir.

Toplam Kullanilan Enerji (MJ)/ Uretim Hacmi (L)

Enerji kullanim orani Anadolu Etap Isparta, Denizli ve Mersin tesislerindeki
toplam kullanilan enerji miktarinin (MJ), tesislerde yapilan toplam Uretim
miktarina (Kg) bélinmesiyle hesaplanmaktadir.

Formul:
Toplam Kullanilan Enerji (M3J)/ Uretim Miktari (Kg)

Atik

Uretilen Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Toplam tehlikeli atik miktari hesaplanirken 11 Ulkede toplam 36 Uretim
tesisindeki tehlikeli atik kategorisindeki atik verilerinin kg bazli aylik
toplanmasiyla olusmaktadir. Tehlikeli atiklar CCI lokasyonlarindan ¢ikis
yaparken hem servis saglayici firmalar tarafindan hem de CClI tarafindan
tartilarak cikis irsaliyeleri ve faturalar ile takip edilmektedir. Uretilen tehlikeli
atiklar geri donustUrmeye, yakilmaya gonderilir. Kg olarak takip edilen
tehlikeli atik miktari ton biriminde raporlanmaktadir.

Anadolu Etap icin tehlikeli atik miktari Isparta, Mersin ve Denizli
lokasyonlarindaki tesislerde tehlikeli atik kategorisindeki atik verilerinin kg
bazinda aylik toplanmasiyla olusmaktadir. Tehlikeli atiklar U¢ lokasyondan
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cikis yaparken hem servis saglayici firmalar tarafindan cikis fisleri hem de
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin atik beyan sistemi olan
MOTAT a bildirilip takip edilmektedir.

Uretilen Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Toplam tehlikesiz atik miktari hesaplanirken 11 Ulkede toplam 36 Uretim
tesisindeki tehlikesiz atik kategorisindeki atik verilerinin kg bazli ayhk
toplanmasiyla olusmaktadir. Tehlikesiz atiklar CCl lokasyonlarindan ¢ikis
yaparken hem servis saglayici firmalar tarafindan hem de CCl tarafindan
tartilarak cikis irsaliyeleri ve faturalar ile takip edilmektedir. Tehlikesiz atik
sinifi raporda, Kagit, Cam, Kapak, Metal, Aluminyum, Pet, Plastik, Ahsap ve
digerleri olarak siniflandiriimistir. KG olarak toplanan tehlikeli atiklar ton
biriminde raporlanmaktadir.

Anadolu Etap icin tehlikesiz atik miktari Isparta, Mersin ve Denizli
lokasyonlarindaki tesislerde tehlikesiz atik kategorisindeki atik verilerinin kg
bazinda aylik toplanmasiyla olusmaktadir. Tehlikeli atiklar U¢ lokasyondan
clikis yaparken hem servis saglayici firmalar tarafindan ¢ikis fisleri hem de
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin atik beyan sistemi olan
MOTAT a bildirilip takip edilmektedir.

Geri Donusturulen Toplam Atik Miktari (ton)

Geri donuUsturulen atiklar 11 tlkedeki 36 Uretim tesisinden, ilgili lokasyona ait
servis saglayicli firmalar tarafindan tartilarak (kg) geri dontsum tesislerine
gonderilmektedir. CCl tesislerinde geri donustirme, yakma islemleri
uygulanmamaktadir.

Anadolu Etap icin geri donUsturulen atiklar Isparta, Denizli ve Mersin
lokasyonlarindaki tesislerde ilgili lokasyona ait servis saglayici firmalar
tarafindan geri donusum tesislerine gonderilmektedir.

rPET Kullanim Orani (%)
CCl Ulkelerine ait toplam ambalaj alim miktarinin geri donustlrdlmus
ambalaj miktarina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.
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GHG Emisyonlari

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCOze)

Kapsam 1sera gazi emisyonlari ISO 14064-T'e uygun olarak operasyonel
kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima aktivitelerinden dogan enerji
tuketimlerini ve sogutucu gaz sizintilarini kapsamaktadir.

Sabit Yakma Aktiviteleri

Dogalgaz

Dogalgaz tuketimi sonrasi olusan karbon emisyonu miktari CCl'ye ait
raporlama prensiplerinde belirtilen Ulkelerde bulunan tesislerdeki dogalgaz
tuketimleri (UrdUn ve Irak haric) ve CCl Turkiye ofislerinin ve depolarinin
dogalgaz tuketimlerini kapsamaktadir.

Dodalgaz tuketimi karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi, DEFRA 2024 (UK Government's Department for
Environment, Food & Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapiimistir. Hesaplamada, dogalgazin yanmasindan
kaynaklanan CO,, CH, ve No,O emisyonlari icin CO, esdegeri faktorleri
kullaniimistir.

Tuketilen Dogalgaz Miktari (Kwh, m?) *Emisyon faktoru
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Dogalgaz tuketimi sonrasi olusan karbon emisyonu miktari Anadolu Etap
icin Denizli tesisinde CNG ve LNG tuketimini, Isparta ve Mersin tesislerinde
Dogalgaz tuketimini kapsamaktadir. (CNG ve LNG dogalgaza cevrilmistir.)

Dogalgaz tuketimi karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi, DEFRA 2024 (UK Government's Department for
Environment, Food & Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapiimistir. Hesaplamada, dodalgazin yanmasindan
kaynaklanan CO,, CH, ve N,O emisyonlariicin CO, esdederi faktorleri
kullaniimistir.

Tuketilen Dogalgaz Miktari (Kwh, m? *Emisyon faktoru

Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors
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Dizel

Dizel tUketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu miktari CCl'ye ait raporlama
prensiplerinde belirtilen Ulkelerde bulunan tesislerdeki jenerator dizel
tuketimlerini kapsamaktadir.

Dizel tUiketim karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasl, DEFRA 2024 (UK Government's Department for
Environment, Food & Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada, dizelin yanmasindan kaynaklanan
CO,, CH4 ve N>O emisyonlarrigcin CO» esdegeri faktorleri kullaniimistir.

TUketilen Dizel Miktari (L)*Emisyon Faktoru
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Dizel tiketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu miktari Anadolu Etap’a
tesislerindeki dizel jenerator yakitlarinin tUketimlerini kapsamaktadir.

Dizel tuketim karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasl, DEFRA 2024 (UK Government's Department for
Environment, Food & Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada, dizelin yanmasindan kaynaklanan
CO,, CH4 ve N,O emisyonlariicin CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.

TUketilen Dizel Miktari (L)*Emisyon Faktora

Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors
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AQgir Yakit

AgGir yakit tuketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu miktari Urdin ve
Kirgizistan lokasyonlarinda bulunan CCl fabrikalarina ait Uretim tesislerinde
kullanilan agir yakit tuketimlerini kapsamaktadir.

Ham petrol tiketim karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2024 (UK Government's Department
for Environment, Food & Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada, agir yakitin yanmasindan
kaynaklanan CO,, CH4 ve No,O emisyonlari igin CO- esdegeri faktorleri
kullanimistir.

Tuketilen Agir Yakit Miktari (L)* Emisyon Faktéru
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

LPG

LPG tuketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu miktari Ozbekistan,
Kirgizistan, Azerbaycan, Turkmenistan ve Kazakistan'daki CCl'ye ait Uretim
tesislerinde kullanilan LPG tUketimlerini kapsamaktadir.

LPG tuketim karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2024 (UK Government's Department
for Environment, Food & Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapiimistir. Hesaplamada, LPG yanmasindan kaynaklanan
COs, CH4 ve N>O emisyonlari igin CO, esdederi faktorleri kullaniimistir.

TUketilen LPG Miktari(m?) *Emisyon Faktord
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

LPG tuketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu miktari Anadolu Etap igin
Isparta tesisinde icin kullanilan LPG tUketimlerini kapsamaktadir.

LPG tuketim karbon hesaplamasi:
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Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2024 (UK Government's Department
for Environment, Food & Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapiimistir. Hesaplamada, LPG yanmasindan kaynaklanan
COs, CH4 ve N2O emisyonlariicin CO» esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen LPG Miktari(m?®) *Emisyon Faktoru

Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Kémur

Komur tuketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu miktari Anadolu Etap
icin tesislerde kullanilan meyve isleme prosesleriicin kullanilan kémur

tUketimlerini kapsamaktadir.

Kdmur tuketim karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2024 (UK Government's Department
for Environment, Food & Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapiimistir. Hesaplamada, agir yakitin yanmasindan
kaynaklanan CO,, CH,4 ve N,O emisyonlariicin CO, esdegeri faktorleri
kullaniimistir.

TUketilen KbmUr Miktari (ton)* Emisyon Faktor
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Tasima Aktiviteleri

Sahip Olunan/Kiralanan Araglar

Araglarin kullanimi sonrasi olusan karbon emisyonu CCI TUrkiye'deki Uretim
tesislerinin filolari ve kiralanmis sirket araclarinin ve diger Ulkeler icin
Turkiye'den uyarlama yapilarak Dizel ve Benzin tUketimlerini kapsamaktadir.

CClI bunyesinde toplam Uretim miktarlari Litre cinsinden takip edilmektedir. Diger
Ulkeler icin hesaplama yapilirken ilgili Glkenin Gretim miktarinin (Or: Kazakistan
Total Gretim (L)/ Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Gretim miktarina (Total Gretim
(L)/Unit case (5.678)) bolinmesi ve Turkiye'ye ait sahip olunan/kiralanan CCI
yonetimindeki araclarin karbon emisyonuna carpilmaslyla hesaplanmaktadir.
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Sahip olunan/kiralanan CCl yénetimindeki araclar karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Sixth Assessment Report, DEFRA

ve EPA'da belirtilen 2024 yili emisyon faktorlerini referans alan GHG mobil
yanma Tool kullaniimistir. GHG Tool yUk kamyonlari da dahil olmak Uzere
sahibi olunan/kontrol edilen araclari, Karayolu, demiryolu, hava ve su yoluyla
toplu tasima ve tarim ve insaat ekipmanlari gibi mobil makinelerden
kaynaklanan CO,, CH4, N,O'lerin CO, esdegeri faktorleri kullanilmustir.

Tuketilen Yakit Miktar*Emisyon Faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

Araglarin kullanimi sonrasi olusan karbon emisyonu Anadolu Etap igin
tesislerinin filolari ve kiralanmis sirket araglarinin dizel ve benzin tUketimlerini

kapsamaktadir.

Sahip olunan/kiralanan Anadolu Etap yénetimindeki araclar karbon
hesaplamast:

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2024 (UK Government's Department
for Environment, Food & Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada, agir yakitin yanmasindan
kaynaklanan CO,, CH, ve N,O emisyonlariicin CO, esdegeri faktorleri
kullaniimistir.

Tuketilen Benzin/Dizel Miktari (It)* Emisyon Faktord

Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors
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Forklift LPG

Forkliftlerin LPG tUketimleri sonucu olusan karbon emisyonu CCl'ye ait
raporlama prensiplerinde belirtilen Turkiye, Pakistan, Irak ve Urdin'de
bulunan Uretim tesislerindeki tuketimi kapsamaktadir.

Forklift LPG karbon hesaplamast:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Sixth Assessment Report, DEFRA ve
EPA'da belirtilen 2024 emisyon faktorlerini referans alan GHG mobil yanma
Tool kullaniimistir. GHG Tool yuk kamyonlari da dahil olmak Uzere sahibi
olunan/kontrol edilen araclari, karayolu, demiryolu, hava ve su yoluyla, tarim
ve insaat ekipmanlari gibi mobil makinelerden kaynaklanan CO,, CH,,
N,O'lerin CO, esdegeri faktorleri kullanilmustir.

Tuketilen LPG Miktari(m?) *Emisyon Faktord
Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

Forkliftlerin LPG tUketimleri sonucu olusan karbon emisyonu Anadolu Etap
icin tesislerde bulunan forkliftlerin LPG tuketimi kapsamaktadir.

Forklift LPG karbon hesaplamast:

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2024 (UK Government's Department
for Environment, Food & Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada, agir yakitin yanmasindan
kaynaklanan CO,, CH4 ve N>O emisyonlari icin CO» esdegeri faktorleri
kullanilmistir.

TUketilen LPG Miktari(kg)*Emisyon Faktorl

Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors
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Kacgaklar

Uretimde Kullanilan CO,

Uretimde kullanilan CO, kagaklari karbon emisyonu CCI TUrkiye'deki Gretim
tesislerinde CO, dolumu ve Uretim esnasinda Urun doldurma asamasinda
olusan kacak miktarini ve diger Ulkeler i¢in TUrkiye'den uyarlama yapilarak
Pakistan, Irak, Azerbaycan, Kirgizistan, Banglades ve Urdin'deki Uretim
tesislerinde CO, dolumu esnasindaki kacak miktarini kapsamaktadir.

Uretimde kullanilan CO, Turkiye igin ayrica alim yapilan biyojenik olarak kabul
edilen CO, alimlari da gésterilmistir, Kapsam 1 bazinda biyojenik CO,'ler sifir
olarak degerlendirmektedir.

CCl bUnyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir. Diger Ulkeler icin
hesaplamalar ilgili Glkenin Uretim miktarinin (Or: Kazakistan Total Gretim(L)
/ Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina (total Gretim (L)/Unit case
(5.678)) bolunmesi ile yapilmaktadir.

CO, sizintisi Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve
Tarkmenistan'daki Uretim tesisleri CO, gazini Urettikleri icin yakit tuketimi
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Uretimde kullanilan COﬁ karbon hesaplamasi:

CCl Turkiye icin CO, sizinti miktari toplam satin alinan COz (kg) miktari
ile Grune eklenmis olan CO, (kg) degeri arasindaki fark bulunarak
hesaplanmaktadir.

Kagak CO, miktari(kg)* Emisyon Faktor (kgCOze/kgCOZ)

Sogutucu Ekipmanlar (Urtin Sogutuculari-HVAC)

Sogutucu Ekipmanlar karbon emisyonu, CCI Turkiye'de bulunan Uretim
tesisleri, ofis ve araglarda bulunan sogutucu gaz iceren ekipmanlardaki
sogutucu gazlarin yilhk kagak miktarini kapsamaktadir. Diger Ulkeler igin
sogutucu gaz iceren ekipmanlardaki sogutucu gazlarin yillik kagak miktari
CCI Turkiye'den uyarlanarak hesaplanip kapsama dahil edilmektedir.
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CCl bunyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir. Diger Ulkeler icin
hesaplamalarla ilgili Glkenin Uretim miktarinin (Or: Kazakistan Total Gretim(L)
/ Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina (total Gretim (L)/Unit
case(5.678)) bolunmesi ile yapilmaktadir.

Sogutucu Ekipmanlar (Urln sogutucular) karbon hesaplamast:

Sogutma Ekipmanlarin Calismalarindan Kaynaklanan Emisyonlar
Urdn bazina goére;

Uran adedi*Urlin sarj kapasitesi(kg)*Raporlama yil sayisi(1)*Yillik kacak
orani*Kuresel Isinma Potansiyeli(GWP)

Sogutma Ekipmanlarin Calismalarindan Kaynaklanan Emisyonlar(Arabalar)
Urtin bazina gére;

Uran adedi*Urlin sarj kapasitesi (kg)*Raporlama yil sayisi(1)*Yillik kacak
oranr*Kuresel Isinma Potansiyeli(GWP)

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2024 (UK Government's Department
for Environment, Food & Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada R134, R290, R404, R600, R744’
sogutucu gazlarinin CO2 esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Sogutucu Ekipmanlar (Klima ve benzeri-CDE)

Sogutucu Ekipmanlar (klima ve benzeri) karbon emisyonu CCI TUrkiye'de
bulunan (marketler vs.) Gzerinde CCl amblemi olan sogutucularin sizintilari
kaynakli ve diger ulkeler icin Turkiye'den uyarlama yapilarak sogutucularin
sizintilarini kapsamaktadir. Kapsama dahil edilmeyen bir unsur ise bakim
sirasinda eklenen gaz sarjlaridir, yillik sizinti miktarlari icerisinde bu miktarlar
hesaplandigi icin dahil edilmemektedir. Kapsamda hesaba dahil edilen bir
unsur da hurdaya ¢ikmis olan sogutucularin gazlarinin sizinti miktarlaridir.
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CCl bunyesinde diger ulkeler i¢in sogutucu ekipmanlar karbon emisyonu,
alinarak diger Ulkelere uyarlama yapilmistir.

Sogutucu Ekipmanlar (Klima ve Benzeri) karbon hesaplamasi:

Sogutma Ekipmanlarin Calismalarindan Kaynaklanan Emisyonlar
Uran bazina gére;

Urtn adedi*Urin sarj kapasitesi(kg)*Raporlama yil sayisi(1)*Yillik kacak
orani*Kuresel Isinma Potansiyeli(GWP)

Sogutma Ekipmanlarinin Bertarafindan Kaynaklanan Emisyonlar
Uran bazina gére;

Urtin adedi*Kalan Urlin sarj kapasitesi (%)*Recovered Sogutucu(%)*Kuresel
Isinma Potansiyeli(GWP)

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2024 (UK Government's Department
for Environment, Food & Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamalarda R134, R290, R404, R600, R744’
sogutucu gazlarinin CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Kapsam 2 Sera Gazl Emisyonlari (tCOze)

Elektrik

Elektrik tUketimi sonrasi olusan karbon emisyonu miktari CCl'ye ait
raporlama prensiplerinde belirtilen Ulkelerde bulunan Uretim tesislerindeki
elektrik tuketimlerini ve Turkiye'deki CCl ofislerinin elektrik tuketimini
kapsamaktadir. Kapsama fabrika sahalarinda bulunan rtzgar tribUnlerinden
ve solar panellerden Uretilen elektrik dahil edilmemektedir.
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Elektrik TUuketimi karbon hesaplamast:

Ulke baz alinarak,

Elektrik TUuketimi(kWh)*Emisyon Faktor

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue for energy and
environmental research heidelberg) belirtilen IEA 2024'e gore Ulkeler bazl
yakit yanmasi emisyon faktorlerini kullanan galisma baz alinmistir.

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-
factors-2024

Yenilenebilir Elektrik

CCl bunyesinde, Turkiye lokasyonundaki elektrik tuketiminden kaynaklanan
karbon emisyonu, International Renewable Energy Certificate (IREC)
sertifikaslyla satin alinan yenilenebilir enerji miktari dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

Buhar
Buhar tuketimi sonrasi olusan karbon emisyonu miktari CCI Uretim
tesislerinin bulundugu Kazakistan'daki buhar tuketimlerini kapsamaktadir.

Buhar tuketimi Karbon hesaplamasi:

TuUketilen Buhar'in karbon emisyonu, Uretimi sirasinda kullanilan dogal gaz
tUketimi Uzerinden hesaplanmaktadir.

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Sixth Assessment Report'ta belirtilen
emisyon faktorlerini referans alan GHG Tool kullaniimistir. Bu tool yakitin
kazanlarda, firinlarda ve diger sabit yakma ekipmanlarinda yanmasindan
kaynaklanan CO2, CH4, N20'lerin CO2 esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Buhar olusumu sirasinda Tuketilen Dogalgaz Miktari (m?)* Emisyon faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
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Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCOze)

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari icin CCl, Kategori 3 (ulasim/tasima )-Kategori
4 (satin alinan mal ve hizmetler/ atiklar/yakit ve enerji kaynakli faaliyetler)-
Kategori 5 (Uran kullanimi CO,/ Yasam déngusu sonu etkiler) tiketimleri
kapsama alinmistir.

is Seyahati

is seyahati kaynakli karbon emisyonu, CCl Turkiye'deki ucak seyahatlerinden
olusan karbon emisyonlarini ve diger Ulkelerdeki tesisler icin, CCl raporlama
prensiplerine gore Turkiye'den uyarlanan is seyahati kaynakli karbon
emisyonlarini kapsamaktadir.

CCl bunyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir. Azerbaycan

ve Ozbekistan icin hesaplama yapilirken ilgili Glkenin Uretim miktarinin

(Or: Kazakistan Total Uretimi (L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim
miktarina (total Uretim (L)/Unit case(5.678)) boélunmesi ve Turkiye'ye ait ucak
ile yapilan seyahatlerden kaynaklanan karbon emisyonuna garpilmasiyla
hesaplanmaktadir.

is Seyahati kaynakli karbon hesaplamast:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Sixth Assessment Report, DEFRA ve
EPA'da belirtilen emisyon faktorlerini referans alan GHG mobil yanma Tool
kullanilmistir. GHG Tool yuk kamyonlari da dahil olmak Uzere sahibi olunan/
kontrol edilen araclari, Karayolu, demiryolu, hava ve su yoluyla toplu tasima ve
tarim ve insaat ekipmanlari gibi mobil makinelerden kaynaklanan CO,, CH,,
N20'lerin CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Ugus tipi ve sinifi baz alinarak,
Guzergah Uzunlugu (km)*Emisyon faktord

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
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Personel Servisleri

Personel Servisleri kullanimi sonrasi olusan karbon emisyonu CCI Turkiye'deki
Uretim tesislerini ve diger Ulkeler i¢in Turkiye'den uyarlama yapilarak personel
servisleri kullanimi kaynakli olusan karbon emisyonlarini kapsamaktadir.

CClI bUnyesinde uretim Litre cinsinden takip edilmektedir Diger Ulkeler icin
hesaplama yapilirken ilgili Glkenin Gretim miktarinin (Or: Kazakistan Total
Uretim(L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Gretim miktarina (total Gretim (L)/
Unit case(5.678)) bolunmesi ve Turkiye'ye ait personel servislerinden olusan
karbon emisyonuna ¢arpilmasiyla hesaplanmaktadir.

Personel Servisleri kaynakli karbon hesaplamast:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Sixth Assessment Report, DEFRA ve
EPA'da belirtilen emisyon faktorlerini referans alan GHG mobil yanma Tool
kullaniimistir. Bu tool yUk kamyonlari da dahil olmak Uzere sahibi olunan/
kontrol edilen araglari, Karayolu, demiryolu, hava ve su yoluyla toplu tasima ve
tarim ve insaat ekipmanlari gibi mobil makinelerden kaynaklanan CO,, CH,,
N,O'lerin CO, esdegeri faktorleri kullanilmustir.

Personel servisi tipi baz alinarak,
Guzergah uzunlugu (km)*Servis Sayisi (Adet)*Emisyon Faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

Tasima - Asagi Yonlu

Asagdl yonlu tasima aktivitesi sonrasi olusan karbon emisyonu CCI
Pakistan'daki Uretim tesislerinin Urunlerinin tasinmasi kaynakli ve diger
Ulkeler igcin Paksitan'dan uyarlama yapilarak Urtnlerin tasinmasi kaynakli
olusan tlketimleri kapsamaktadir.

CCl bunyesinde uretim Litre cinsinden takip edilmektedir Diger Ulkeler i¢in
hesaplama yapilirken ilgili Glkenin Gretim miktarinin (Or: Kazakistan Total
Uretim(L) / Unit case(5.678)) Paskitan'a ait Uretim miktarina (total Gretim (L)/
Unit case(5.678)) bolinmesi ve Paskistan’a ait tasima- asagi yonlu faaliyet
sonucu olusan karbon emisyonuna carpilmasiyla hesaplanmaktadir.
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Asadi YonlU Tasima kaynakli karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue for energy and
environmental research heidelberg) belirtilen IEA 2014'e gore Ulkeler bazli
yakit yanmasi emisyon faktorlerini referans alan galisma baz alinmistir.

Her bir sevk baz alinarak,
Agirlik(kg)*Guzergah uzunlugu (km)*Emisyon Faktord

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-
factors-2024

Uranlerin Kullanim Oncesi Hazirlanmasi (Sogutma)

Urdnlerin Kullanimi éncesi hazirlanmasi aktivitesi, sogutucularin elektrik
tUketimlerinden kaynaklanan karbon emisyonunu CCl raporlama
prensiplerinde belirtilen Ulkelerdeki Uretim tesisleri icin Urtnlerin kullanim
oncesi hazirlanmasi tuketimlerini kapsamaktadir. Kapsam marketlerde ve
fabrika harici lokasyonlarda kullanima sunulmus olan sogutucularin elektrik
tuketimlerini icermektedir.

Uranlerin Kullanim Oncesi Hazirlanmasi kaynakli karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue for energy and
environmental research heidelberg) belirtilen IEA 2024'e gore Ulkeler bazli
yakit yanmasi emisyon faktorlerini referans alan ¢alisma baz alinmistir.
Hesaplamalarda R134, R290, R404, R600, R744' sogutucu gazlarinin CO,
esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Sogutucu cesidi baz alinarak,
Uran sayisi (Adet)*Enerji taketimi(kWh/24h) *365*Emisyon Faktéri

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-
factors-2024
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Satin Alinan Mal ve Hizmetler- Seker

Satin alinan mal ve hizmetler kaynakli karbon emisyonu, CCl GrUnlerinde
kullanilmak Uzere kamis, pancar, dekstroz, HFCS-84 ve HFCS-67 sekerlerinin
ilenmesi ve tasinmasindan dolayi ortaya ¢ikan karbon emisyonunu ifade
etmektedir. Belirtilen Ulkelerdeki Uretim tesisleri icin Urtne eklenen seker
kaynakli tuketimlerini kapsamaktadir.

Satin Alinan Mal ve Hizmetler-Seker kaynakli karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue for energy and
environmental research heidelberg) belirtilen IEA 2024'e gore Ulkeler bazli
satin alinan Urdn emisyon faktorlerini referans alan ¢alisma baz alinmistir.
ilgili kaynak Uranlere eklenen maddelerin gesidine gére belirtilen CO,
emisyon faktorleri baz alinarak hesaplanmaktadir.

Seker ¢esidi baz alinarak,
Total Alim (kg)*Emisyon Faktoru (kgCOZ/kg)

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-
factors-2024

Satin Alinan Mal ve Hizmetler - CO,

Satin alinan mal ve hizmetler kaynakl karbon emisyonu, Urline eklenmek
Uzere tedarikgiden satin alinan CO2'nin kaynaktan ¢ikarilmasi ve Uretim
tesisine kadar tasinmasi icin olusan emisyon miktarini ifade eder. CCl
bUnyesinde Turkiye, Paskitan, Irak, Urdin, Kirgizstan, Azerbaycan ve
Banglades i¢in hesaplanmistir.

Satin Alinan Mal ve Hizmetler—CO;kavnakll karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue for energy and
environmental research heidelberg) belirtilen IEA 2024’e gore Ulkeler bazli
satin alinan Urun emisyon faktoérlerini referans alan ¢alisma baz alinmistir.
ilgili kaynak Grinlere eklenen maddelerin cesidine gére belirtilen COo,
emisyon faktorleri baz alinarak hesaplanmaktadir.
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CO, igin,
Total Alim (kg)* Emisyon FaktérU(kgCOZ/kg)

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-
factors-2024

Satin Alinan Mal ve Hizmetler- Ambalaj

Satin alinan mal ve hizmetler kaynakli karbon emisyonu, CCl raporlama
prensiplerinde belirtilen CCI Ulkelerindeki tesisler icin satin alinan
ambalajlarin kullanimi sonucu olusan karbon emisyonlarini kapsamaktadir.
Satin alinan ambalaj Urunleri plastik, cam, tetra, karton ve metalden
olusmaktadir. CCl Banglades icin Turkiye'den uyarlama yapilarak
hesaplanmistir.

Kapsamda yil icinde satin alinmis tum ambalajlari ayni yil icerisinde
kullandiklari 6ngorusu ile karbon emisyonu hesaplamasi yapilmaktadir.

CClI bUnyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir. Diger Ulkeler icin
hesaplama yapilirken ilgili Glkenin Uretim miktarinin (Or: Kazakistan Total
Uretim(L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina (Total Gretim (L)/
Unit case(5.678)) bolinmesi ve Turkiye'ye satin alinan mal ve hizmet- ambalaj
tUketimi sonucu olusan karbon emisyonuna carpilmasiyla hesaplanmaktadir.

Satin Alinan Mal ve Hizmetler-Ambalaj kaynakli karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue for energy and
environmental research heidelberg) belirtilen |IEA 2024'e gore Ulkeler bazl
satin alinan Urin emisyon faktorlerini referans alan calisma baz alinmustir ilgili
kaynak kullanilan ambalajlarin tiketimine gére belirtilen CO,, CH,, N,O'lerin
CO, esdegeri faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Ambalaj cesidi baz alinarak,
Total Alim(kg)* Emisyon FaktérU(kgCOz/kg)

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-
factors-2024
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Yakit ve Enerji Kaynakli Faaliyetler

Yakit ve Enerji Kaynakli faaliyetler sonucu olusan karbon emisyonu, enerjilerin
Uretimi ve iletimi sonucu CCl Ulkelerindeki tesisler icin elektrik, dogal gaz,
sabit yanma -dizel, LPG, dizel ve benzinli CCl'ye ait araclarin aktiviteleri
sonucu olusan emisyonlari kapsamaktadir.

Yakit ve Enerji Kaynakli Faaliyetler karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue for energy and
environmental research heidelberg) belirtilen IEA 2024'e gore Ulkeler bazl
satin alinan UrGn emisyon faktérlerini referans alan calisma baz alinmustir ilgili
kaynak kullanilan ambalajlarin tUketimine gore belirtilen CO,, CH,, N,O’lerin
CO, esdegeri faktorleri kullanilarak hesaplanmistir

Yakit ve enerji turu baz alinarak,
Total tuketim (kwh,It,kg)* Emisyon faktér(kgCOze/Unit)

Yasam DongusU Sonu Etkiler

Yasam doéngUsu Sonu etkiler kaynakli karbon emisyonu, trinudn kullanimi
sonrasinda ortaya ¢ikan ambalaj atiklarinin CCl raporlama prensiplerinde
belirtilen Ulkelerdeki ambalaj atigr aktiviteleri sonucu olusan emisyonlari
kapsamaktadir. Ambalaj atiklar plastik, cam, tetra, karton ve metalden
olusmaktadir.

Yasam Déngusu Sonu Etkiler kaynakli karbon hesaplamasi:

Urtnan kullanimi sonrasinda ortaya cikan ambalaj atiklari ilgili bélgenin yerel
yonetimlerince degerlendirildigi icin hangi oranda geri kazanildigi bilgisine
gore ve IPCC's Sixth Assessment Report'da yer alan geri kazanim/bertaraf
yontemlerine uygun olarak hesaplama yapilmaktadir. Geri kazanim/bertaraf
uygulamalariicin ilgili Glkelerin paylastigi resmi oranlari baz alinmaktadir.
Diger Ulkeler icin yayinlanmis atik geri kazanim oranlari vb. bilgiler
bulunmadigindan tum atiklarin duzenli depolamaya gittigi varsayilarak
karbon emisyonu hesaplanmaktadir.
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Atik ¢esidi baz alinarak,

Geri donlsumlU-Kapal déngl(kgCO,e)* Toplam atik miktari(kg)*Geri
doénlgum rasyosu(%)+ Landfill faktor(kgCO,e)*Toplam atik miktari(kg)*Geri
dénustm rasyosu(%)

Kaynak: https://www.ipcc.ch/assessment-report/aré/

Urtin Kullanimi- CO,

Urtin kullanilan CO, karbon emisyonu CCI Turkiye'deki Gretim tesislerinde
arandn icerisine eklenen ve Urdn kullanilirken agiga ¢ikan CO, salimini ve
diger ulkeler icin Turkiye'den uyarlama yapilarak Pakistan, Irak, Azerbaycan,
Kirgizistan, Banglades ve Urdlin'deki Uretim tesislerinde Griintn icerisine
eklenen ve Urdan kullanilirken aciga gikan CO, salimini kapsamaktadir.

CCl bunyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir. Diger Ulkeler icin
hesaplama yapilirken ilgili Glkenin Gretim miktarinin (Or: Kazakistan Total
Uretim(L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina (Total Gretim (It)/
Unit case(5.678)) bollinmesi ve Turkiye'ye ait Urdn kullanimi -CO, faaliyeti
sonucu olusan karbon emisyonuna ¢arpilmasiyla hesaplanmaktadir.

Urdn Kullanimi- CO, kaynakli karbon hesaplamasi:

Toplam satin alinan CO, emisyonu ile Uretimde kullanilan CO, emisyonu farki
aran kullanimi-CO, emisyonu olarak belirlenmektedir.

Total alim miktari(ton) - Kagak CO, miktari(ton) =Urdn kullanimi CO, miktari
(ton)

Atiklar

Atiklar kaynakli karbon emisyonu, Uretim tesislerinde olusan atiklarin geri
kazanilmasi/bertarafi sonrasinda ortaya cikan CCl raporlama prensiplerinde
belirtilen Ulkelerdeki atiklarin islenmesi sonrasi olusan emisyonlari
kapsamaktadir. Atiklar plastik/geri donustm, Cam/geri déntstm, Metal/geri
dénusum, tehlikeli atik/geri déntsum, tehlikeli atik/geri donustirilmeyen,
kagit/geri déntstum, odun/geri dénisum, diger/geri déntusum, landfill
tdrlerinden olusmaktadir.
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Atiklar kaynakl karbon hesaplamast:

Uretim tesislerinde olusan atiklarin geri kazanilmasi/bertarafindan
kaynaklanan emisyonlari ifade etmektedir.

Atiklar i¢in karbon emisyon faktoérleri UK Government GHG Conversion
Factors for Company Reporting referans alan alinarak hesaplanmistir.
Hesaplamalarda COz, CH4, N20'lerin CO2 esdegeri faktorleri kullanilarak
hesaplanmistir.

Atik gesidi baz alinarak,
Emisyon faktéru (kg COZe/aUk ton)* Total Atik (kg)

Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Sosyal Gostergeler

Calisanlar

Toplam Calisan Sayisi (#)

Toplam calisan sayisi, 31.12.2024 tarihi itibariyla insan kaynaklari
platformlarindan (Success Factor) elde edilen CCl raporlama prensiplerinde
belirtilen Ulkeler igin galisanlarinin sayisini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete gore toplam calisan sayisi, 31.12.2024 tarihi itibariyla insan kaynaklari
platformlarindan (Success Factor) elde edilen CCl raporlama prensiplerinde
belirtilen Ulkeler i¢in ¢alisanlarinin cinsiyet kirilimina goére sayisini ifade
etmektedir.

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Orani (%)

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Orani, 31.12.2024 tarihi itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan (Success Factor) elde edilen CCl raporlama
prensiplerinde belirtilen ulkeler igin ¢alisanlarinin cinsiyet kirilimina gére
sayllarinin toplam calisan sayisina boélinmesiyle elde edilen orani ifade
etmektedir.
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Formul: (Erkek&Kadin Calisan Sayisi)/(Toplam Calisan Sayisi)

Kategoriye Gore Calisan Sayisi (#)

Calisan kategorisine gore galisan sayisi, 31.12.2024 tarihi itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan (Success Factor) elde edilen CCl raporlama
prensiplerinde belirtilen Ulkeler icin ¢alisanlarinin beyaz ve mavi yaka olarak
kirllmis sayilarini ifade etmektedir.

Kategoriye Gore Cinsiyet Bazli Calisan Sayisi (#) ve Orani (%)

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi ve Orani, 31.12.2024 tarihi itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan (Success Factor) elde edilen toplam calisan
sayisinin cinsiyete gore ve kategori kirilimlarinda “Kidemli Yonetim” ,
“Diger calisanlar” olarak kirilmasi ve bu kirilimlarin toplam calisan sayisiyla
oranlanmasi sonucu elde edilen sayi ve orani ifade eder.

Formul: (Erkek&Kadin ¢alisan sayisl) / (Toplam Calisan sayisl)

Kideme Goére Calisan Orani (%)

Kideme gore calisan dagilimi, 31.12.2024 itibariyla insan kaynaklari
platformlarindan (Success Factor) elde edilen “0-5, 6-10, 11-15, 16-20, 20+"
kidem araliklarinda degerlendirilen kirilimlar sonucu elde edilen sayilarin,

toplam c¢alisan sayisi ile béliunmesi sonucu elde edilen orani ifade etmektedir.

Formul: (Kidem araligina gore calisan sayisl) / (Toplam Calisan Sayisi)

Yasa Gore Calisan Orani (%)

Yas araligina gore galisan orani (%), 31.12.2024 tarihi itibariyla insan

kaynaklari platformlarindan elde edilen “0-30, 30-50, 50+" yas araliklarinda
degerlendirilen kirillimlar sonucu elde edilen sayilarin, toplam calisan sayisina
bolinmesi ile ede edilen orani ifade etmektedir.

Formul: (Yas kirilimi sonucu elde edilen calisan sayisi) / (Toplam calisan sayisi)
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STEM Rollerinde (Finans, Tedarik Zinciri, Bilgi Teknolojileri) Calisan Sayisi (#)
ve Orani (%)

STEM rollerinde ¢alisan sayisi, 31.12.2024 itibariyla insan kaynaklari
platformlarindan elde edilen STEM (Finans, Tedarik Zinciri ve Bilgi
Teknolojileri) kategorisinde rol alan toplam c¢alisanlarin sayisini ifade
etmektedir.

STEM rollerinde ¢alisan orani, 31.12.2024 itibariyla insan kaynaklari
platformlarindan elde edilen STEM (Finans, Tedarik Zinciri ve Bilgi
Teknolojileri) kategorisinde rol alan toplam ¢alisanlarin sayisi cinsiyete gore
kirildiktan sonra toplam STEM rollerinde yer alan toplam galisan sayisina
bolinmesi sonucunda elde edilen orani ifade etmektedir.

Formul: (Toplam Kadin&Erkek STEM Calisani) / (Toplam STEM calisanlari)

Engelli veya Ozel Gereksinimi Olan Calisan Sayisi (#) ve Orani (%)
Engelli veya 6zel gereksinimi olan galisan sayisi, 31.12.2024 itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan elde edilen engelli ve 6zel gereksinimi olan
calisan sayisini ifade etmektedir.

Engelli veya Ozel Gereksinimi Olan Calisan Orani, 31.12.2024 itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan elde edilen engelli ve 6zel gereksinimi olan
calisan sayisinin toplam ¢alisan sayisinda bolinmesi ile elde edilen orani ifade
etmektedir.

Formul: (Toplam Engelli veya Ozel Gereksinimi Olan Calisan Sayisi) / (Toplam
Calisan Sayisi)

Dogum izni (Anne ve Baba izni) Kullanan Calisan Sayisi (#)

Dogum izni (Anne ve Baba izni) kullanan calisan sayisi, 31.12.2024 itibariyla
insan kaynaklari platformlarindan elde edilen, raporlama dénemi icerisinde
dogum izninden yararlanmis ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi (#)

Dogum izninden dénen calisan sayisi, 31.12.2024 itibariyla insan kaynaklari
platformlarindan elde edilen, raporlama dénemi icerisinde dogum izninden
donen calisanlarin sayisini ifade etmektedir.
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Dogum izninden Déndikten Sonra 12 Ay Boyunca Calismaya Devam Eden
Calisan Sayisi (#)

Dogum izninden déndukten sonra 12 ay boyunca ¢alismaya devam eden
calisan sayisl, 3112.2024 itibarlyla insan kaynaklari platformlarindan elde
edilen, raporlama dénemi igerisinde dogum izni sonrasi 12 ay ¢calismaya
devam etmis calisanlarin sayisini ifade etmektedir.

Yl icerisindeki Toplam Calisma Saati (saat)

Vil icerisindeki Toplam Calisma Saati, 31.12.2024 itibariyla insan kaynaklari
platformlarindan elde edilen toplam galisanlarin ¢alisma saatlerinin toplamini
ifade etmektedir.

Kadin Yoénetici Orani (%)

Kadin Yonetici Orani, 31.12.2024 itibariyla insan kaynaklari platformlarindan
elde edilen, kadin yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina boélinmesi ile
elde edilen orani ifade etmektedir.

Formul: (Toplam Kadin Yoénetici Sayisi) / (Toplam Yonetici Sayisi)

Kadin Yeni ise Alim Orani (%)

Kadin Yeni ise Alim Orani, 31.12.2024 itibariyla insan kaynaklari
platformlarindan elde edilen, ise yeni alinan kadin sayisinin, ise yeni alinan
toplam ¢alisan sayisina boélinmesi ile elde edilen orani ifade eder.

Formul: (Toplam Kadin Yeni ise Alim Orani) / (Toplam Yeni ise Alim Orani)

Kadin icra Kurulu Uyesi Orani (%)

Kadin icra Kurulu Uyesi Orani, 31.12.2024 itibariyla insan kaynaklari
platformlarindan elde edilen kadin icra kurulu Uyelerinin, toplam icra kurulu
Uyelerinin sayisina boélinmesi ile elde edilen orani ifade etmektedir.

Yeni Yararlanici Sayisi (#)

Yeni Yararlanici Sayisi, 31.12.2024 itibariyla sosyal ve kurumsal sorumluluk
kapsaminda raporlama dénemi icerisinde gergeklestirilen projelerin ulastigi
ve yarar sagladigi insan sayisini ifade etmektedir.
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Bagimsiz
Glvence

Yeni Kadin Yararlanici Sayisi (#)

Yeni Kadin Yararlanici Sayisi, 31.12.2024 itibariyla sosyal ve kurumsal
sorumluluk kapsaminda raporlama dénemi igerisinde gergeklestirilen
projelerin ulastigi ve yarar sagladigi toplam kadin sayisini ifade etmektedir.

CCl toplam yeni kadin yararlanici sayisini hesaplarken toplam yararlanici
sayisinin yarisini tahmin yontemi ile kadin olarak belirlemektedir.

is Saglig1 ve Guvenligi

LTIR - Kayip Zamanl Kaza Orani (%)

LTIR - Kayip Zamanl Kaza Oranli, 31.12.2024 itibariyla raporlama dénemi
icerisinde Is Saglgi ve Glvenligi departmanindan elde edilen, CCl raporlama
prensiplerinde belirtilen CClI Ulkeleri icin sonucunda kayip zaman olusan
kaza sayisinin, toplam ¢alisma saatine bdlinmesi ile elde edilen orani ifade
etmektedir.

Formul: (Kayip Zamanli Kaza Sayisl x 200.000) / Toplam Calisma Saati

LTISR - Kazalardan Kaynaklanan Kayip Gun Orani

LTISR - Kazalardan Kaynaklanan Kayip GUn Orani, 31.12.2024 itibariyla
raporlama dénemi icerisinde is Saghgi ve Gluvenligi departmanindan elde
edilen, CCl raporlama prensiplerinde belirtilen CCl ulkeleri i¢cin sonucunda
kaylp gun olusan kaza sayisinin, toplam ¢alisma saatine bélinmesi ile elde
edilen orani ifade etmektedir.

Formul: (Kazalardan Kaynaklanan Kayip GUn Sayisi x 200.000) / Toplam
Calisma Saati

Toplam Arag Kazasi Sayisi (#)

Toplam Arag¢ Kazasi Sayisl, 31.12.2024 itibariyla raporlama dénemi igerisinde
is, sagligi ve guvenligi departmanindan alinan, CCl raporlama prensiplerinde
belirtilen CCl Ulkeleri icin toplam aragli kaza sayisini ifade etmektedir.

S < 282 >

Olum Sayisi (#)

Olum Sayisl, 31.12.2024 itibariyla is, saghgi ve glivenligi departmanindan
CCl raporlama prensiplerinde belirtilen CCl Glkeleri igin alinan toplam 6lum
sayisini ifade etmektedir.

Egitim

Calisan Basina Toplam Egitim Suresi (saat)

Calisan Basina Toplam Egitim Suresi, 31.12.2024 itibariyla L&D
departmanindan elde edilen raporlama dénemi igcerisindeki toplam egitim
saatlerinin, toplam calisan sayisina bélunmesiyle elde edilen saylyi ifade
etmektedir.

Formul: (Toplam Egitim Saatleri) / (Toplam Calisan Sayisl)

Toplam Egitim Suresi (saat)

Calisan Basina Toplam Egitim Suresi, 31.12.2024 itibariyla L&D
departmanindan elde edilen raporlama dénemi igcerisindeki toplam egitim
saatlerini ifade etmektedir.

Performans

Performans Degerlendirmesine Tabi Calisan Orani (%)

Performans Degerlemesine Tabi Calisan Orani, 31.12.2024 itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan elde edilen, raporlama dénemi performans
degerlendirmesi tamamlanan calisan sayisinin, o yil performans
degerlendirmesine tabi olan toplam ¢alisan sayisina orani olarak
hesaplanmaktadir.

Formul: (Performans Degderlendirmesi Tamamlanan Calisan Sayisi / Yil icinde
performans Degerlendirmesine Tabi olan Toplam Calisan Sayisina orani)

Yeniden Goérus Beyani

Dogrulanan verilerinin él¢gulmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir
dereceye kadar tahmin igerir. Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla
bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani dusunulebilir.
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EKLER

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

insan Haklari

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

insan Haklari/iSG Performans Géstergeleri
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. Gun Kayipli Kazalar . Gun Kayipli Kazalar
ISG Performans (Kaybedilen is Gin) Gun Kayipli Kazalar (Say1) Slumli Kaza Sayisi ISG Performans (Kaybedilen is Gunu) Gun Kayipl Kazalar (Say1) Alumli Kaza Sayisi
Gostergeleri Calisan  Yuklenici  Toplam Calisan  Yuklenici Toplam Calisan  Yuklenici Toplam Gostergeleri Calisan  Yuklenici Toplam Calisan  Yuklenici Toplam Calisan  Yuklenici Toplam
Turkiye 189 7 196 8 1 9 0 0 0 Turkiye 594 140 734 22 15 37 0 0 0
Urdan 37 0 37 2 0 2 0 0 0 Urdan 156 26 181 10 2 12 0 0 0
Kirgizistan 0] 0] o] 0] (0] (0] o] 6] 0] Kirgizistan 10 o] 10 1 6] 1 0] (o] o]
Tacikistan o] 0 0 0 o] 0 0 o] o] Tacikistan 24 0 24 1 0 1 o] 0 0
2020 Azerbaycan 0] (o] o] (] (0] 0 o] 0] 0] Azerbaycan 0 o] 0] (0] 0 0 0] 0 0
Turkmenistan 0] 0 6] 0] (0] 0 o] 0] (0] 2023 Turkmenistan 0 6] 0] 0 o] 0] 0] 0 o]
Kazakistan 16 0 16 2 0 2 0 0 0 Kazakistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pakistan 0 3 0 0 3 0 0 3 0 Pakistan 70 0 70 4 0 4 0 0 0
Irak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Irak 53 14 67 4 1 5 0 0 0
TOPLAM 342 10 352 12 4 16 0] 3 3 Ozbekistan 125 0] 125 3 6] 3 0] 0 6]
Turkiye 214 81 295 9 6 15 0 0 0 TOPLAM 1.032 180 1.21 45 18 63 0 (o] (o]
Urdn 76 0 76 0 5 5 0 0 0 Turkiye 299 226 525 16 20 36 09 0 0
Kirgizistan 10 o] ] 1 0 o] 0] 0] 0 Urdan 63 0] 63 2 (0] 2 (ON ] o] ]
Tacikistan 0 0 0] (0] 0 o] 0] (0] 0 Kirgizistan 8 0] 8 1 (] 1 (oXV] 0 ]
2021 Azerbaycan 0 0 o] 0] ¢} 0 6] ¢} ] Tacikistan 0 6] ¢} ] 6] ] 0@ 1 1
Tarkmenistan 0 0 o] ¢} 0 6] o] ¢} ] Azerbaycan 6] ] ¢} 0 6] ] 0@ ] 6]
Kazakistan 182 o] 182 4 o] 4 0] o] o] 2024 Turkmenistan 0] 0] o] 0] (0] (0] 0@ o] 0]
Pakistan 0 12 0 0 1 0 0 0 0 Kazakistan 14 87 101 1 2 3 oo 0 0
Irak 43 0] 43 2 6] 2 0] 0] 6] Pakistan 42 39 81 2 2 4 ce 3 3
TOPLAM 525 93 618 16 12 28 0 0o o Irak 14 0 14 1 0 1 oeQ 0 0
Turkiye 321 153 474 12 n 23 0 0 0 Ozbekistan 146 0 146 7 0 7 0@ 0 0
Urdin 73 o] 73 5 0 5 o] 0 ] Banglades o] (o] 0 0 0] 0 0@ ] o]
Kirgizistan 29 0 29 2 0 2 0 0 0 TOPLAM 586 @ 352 938 300 24 54 09 4 4
Tacikistan 0 o] o] 0 0 o] 0 0 0
Azerbaycan 26 o] 26 1 0 1 0 0 o]
2022 Turkmenistan 0 o] 0 ] o] o] 0 0 o]
Kazakistan 140 90 231 6 1 7 0 0 0
Pakistan 58 1 59 3 1 4 0 6] 0]
Irak 2 0 2 1 0 1 0 0 0
Ozbekistan 83 0 83 3 0 3 o] 0 0
TOPLAM 732 244 976 33 13 46 0o o (]
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insan Haklari

insan Haklari/isG Performans Géstergeleri

EKLER

Surdurdlebilirlik

Performans Gostergeleri

o <

284 >

. LTIR* LTISR** Toplam Arag¢ Kazasi Arac Kaza Orani
ISG Performans Gostergeleri — - — - — - —
Calisan Yuklenici Calisan Yuklenici Calisan Yuklenici Calisan Yuklenici
Turkiye 0,78 0,95 20,96 8,85 49 o] 594 o]
Urdin 8 0,18 32,79 18,59 97 5 58,8 4.9
Kirgizistan 0,32 [0} 32 (0} 42 [0} 39,62 (0}
Tacikistan 0,6 ] 14,45 ] 0 ] 0 0
Azerbaycan o] o] o] o] o] 0 o] o]
2023 Turkmenistan o] o] o] o] o] o] o] o]
Kazakistan 0] 0] 0 0] 1 1 0,73 0,73
Pakistan 014 0 2,62 0 1 6 0,1 0,65
Irak 0,37 0,09 4,86 1,27 43 o] 20,48 o]
Ozbekistan 0,26 o] 10,76 o] 5 o] 1,46 o]
TOPLAM 10,47 1,22 89,64 28,71 238 12 127,13 6,28
Turkiye 0,53 1,53 9,97 17,34 53 0 6,15 0
Urdan 0,35 0 10,96 o] 13 0 5,35 0
Kirgizistan 0,33 [0} 2,61 [0} 29 0 32,49 0
Tacikistan 0 0 0 0] 0 1 0 2,5
Azerbaycan 0] 0] 0 0 3 1 2,8 0,77
Turkmenistan o] o] o] 0 0 0 0 0
2024 Kazakistan 0,10 1,58 1,4 68,83 4 0 2,58 0
Pakistan 0,07 omn 1,53 2,28 0 20 0 0,29
Irak 0,09 o] 1,29 0 1 0 0,59 ]
Ozbekistan 0,50 0 10,48 0 6 0 0,09 0
Banglades 0 0 0 0 2 0 0,61 0
TOPLAM 0,2719 0,55 5,28 @ 8,20 me 22 3,04 0,60

iSG Performans Géstergeleri LTIR* LTISR** Toplam Arag Kazasi Arag Kaza Orani
Turkiye 0,24 54 64 7,55
Urdan 0,47 4.5 16 8,6
Kirgizistan o] 0 8 7.7
Tacikistan 0] 0] o] o]
Azerbaycan o] 0 0 0
2020 . )
Turkmenistan o] 0 0 0
Kazakistan 0,26 15,1 3 2,34
Pakistan 0,1 0,1 (0] 0]
Irak ] 0 2 0,89
TOPLAM 0,15 3,39 93 4,05
Turkiye 0,4 7,77 66 7,86
Urdan 1,09 16,57 21 1,6
Kirgizistan 0,27 2,67 1 0,87
Tacikistan o] o] 0 0
Azerbaycan o] (o] 0 0
2021 . ;
TUrkmenistan o] o] 0 0
Kazakistan 0,46 2114 [ 4,69
Pakistan 0,02 0,28 0 0
Irak 0,18 3,8 4 1,57
TOPLAM 0,24 5,32 98 4,32
Turkiye 0,58 12,02 54 2,09
Urdun 1,1 16 28 1,08
Kirgizistan 0,54 7,89 40 1,54
Tacikistan ] 0] 8 0,31
Azerbaycan 0,13 3,35 1 0,04
2022 Turkmenistan 0] 0] 0 0
Kazakistan 1,21 39,88 1 0,04
Pakistan 0,07 1,09 0 0
Irak 0,09 0,18 10 0,39
Ozbekistan 0,16 4,39 0 0
TOPLAM 3,88 84,8 142 5,48
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LTIR*: Kayip Zamanli Kaza Orani (Kayip zamanli kaza sayisi*200000/ Toplam ¢alisma saati)

LTISR**: Kayip Zamanli Kaza Agirlik Orani (Kazalar nedeniyle kaybedilen toplam giin sayisi *200000/ Toplam ¢alisma saati)

#isimizdeDayanikliyiz



insan Haklari

insan Haklari/isG Performans Géstergeleri

EKLER

Surdurdlebilirlik

Performans Gostergeleri
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isle ilgili Temel Yaralanma Turleri 2020 2021 2022 2023 2024

Kesikler 3 6 6 6 9

Kiriklar 4 8 n 23 l

Kayma, Takilma ve DUsme 2 9 9 9 15
Zehirlenme ¢} ¢} ¢} ¢} ¢}

Yanma ¢} 1 2 4

Elektrik Carpmasi 1 0 1 0 1

Oksijensiz Kalma 3 0 0 7 2

Carpma 3 3 8 10 15

iki Nesne Arasina Sikisma - 1 10 4 12

Calisan Saghgini Destekleme Faaliyetleri Tarkiye Urdan Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Tarkmenistan Pakistan Kazakistan Irak Ozbekistan Banglades
Asllar

Hep-B/Hep-B Var Var e Yok Var Var Var Yok Yok Yok Var
Grip Asisi Var Var Var Yok Var Var Yok Var Var Yok Yok
Ucretsiz Doktor Konsultasyonlari Var Var Var Var Sirket Doktoru Var Var Var Var Var Var
Saglik Kampanyalari

Ucretsiz G6z Muayenesi Var Var Var Var Var Var Yok Var Yok Var Var
Ucretsiz BMI Olcumleri Var Yok Var Yok Yok Var Var Var Var Var Yok
Ucretsiz Kan Kontrolleri Var Yok Var Var Var Var Var Var Var Var Var
Saglikli Yasam Bicimi Tesvikleri/ Spor Faaliyetlerine Katki

Kilo Verme Programi Var’D“dglf'i;‘ Merkez Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok Var Yok Var
Spor Tesisi Yok Yok Var Yok Yok Yok Var Yok Yok Var Yok
Spor Tesislerinde indirimler Var-Dudglflisz Merkez Yok Yok Var Var Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Futbol Yok Var Var Var Yok Var Yok Var Yok Var Var
Diger Spor Faaliyetleri Var’gz\ggeiﬁi spor Var Var Yok Yok Var Var Yok Yok Yok Var
Spor Odasli/Alani Yok Var Var Yok Yok Var Var Var Yok Var Var
Kadin Sagligina Ozgu Faaliyetler

Meme Kanseri Farkindaligi Var Var Var Yok Var Var Var Var Var Yok Var

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

Toplam Calisan Sayisi 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Cinsiyete Gore
Turkiye* Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Turkiye Operasyonu 2113 2.097 2.159 2.022 2.210 Tarkiye
Grup Ofisi 217 252 298 375 423 TorkdvE
) o M | 1793 320 1771 326 1.800 359 1.679 343 1.759 451
Urdan 287 317 335 310 245 perasyoniari
Kirgizistan 321 327 319 317 324 Grup Ofisi 131 86 151 101 164 134 201 174 227 196
Tacikistan 105 101 108 e 130 Urdun 267 20 292 25 309 26 279 31 223 22
Azerbaycan 345 349 348 352 378 Kirgizistan 256 65 254 73 251 68 242 75 242 82
Turkmenistan 198 194 181 174 167 o
Tacikistan 79 26 71 30 80 28 82 34 92 38
Kazakistan 661 733 853 880 1053
Azerbaycan 291 54 285 64 282 66 284 68 304 74
Pakistan 2.423 2.412 2.452 2.335 2.202
Irak 900 857 892 805 794 Tuarkmenistan 142 56 140 54 130 51 126 48 122 45
Szbekistan n/a n/a 1510 1494 1514 Kazakistan 534 127 552 181 654 199 673 207 812 241
Suriye 1 1 1 1 1 Pakistan 2.286 137 2.260 152 2.249 203 2131 204 2.001 201
Banglades - - - - 310 Irak 861 39 818 39 854 38 765 40 753 41
OPLAM Suriye Dahil 7.571 7.640 9.456 9.181 9.751 B i i i i 1333 177 . . 1341 173
Suriye Harig 7.570 7.639 9.455 9.180 9.750 @
Banglades - - - - - - - - 277 33
TOPLAM 6.640 930 6.594 1.045 8.106 1.349 7.767 1.413 8.1539 1.597 @

*Tarkiye operasyonu, Turkiye'deki fabrikalari ve satis ofislerini; Grup Ofisi (Merkez Ofis) ise, 11 sirketin tamamindan sorumlu ¢alisanlari icermektedir.
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EKLER

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye
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2020 2021 2022 2023 2024 Kategoriye Goére Calisan Sayisi 2020 2021 2022 2023 2024
Cinsiyete Gore Calisan Tarki
Orani (%) Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin urkiye
Turkiye Operasyonu 7 8 7 7 7
Tarkiye Grup Ofisi 1 9 10 9 8
Turkiye Operasyonu 85 15 84 16 83 17 83 17 80 20 Urdan 7 8 6 8 6
Kirgizistan 6 5 6 6 6
Grup Ofisi 60 40 60 40 55 45 54 46 54 46
Tacikistan 3 5 4 5 7
Urdan 93 7 92 8 92 8 90 10 91 9 Kidemli Azerbaycan 6 6 7 7 8
Yonetim N i
Kirgizistan 80 20 78 22 79 21 76 24 75 25 Turkmenistan 0 3 3 3 3
Kazakistan 6 8 6 7 8
Tacikistan 75 25 70 30 74 26 71 29 71 29 Pakistan 9 n 10 8 9
Azerbaycan 84 16 82 18 81 19 81 19 80 20 Irak 8 8 7 9 10
Ozbekistan - - 7 7
Turkmenistan 72 28 72 28 72 28 72 28 73 27
Banglades - - - - 8
Kazakistan 81 19 75 25 77 23 76 24 77 23 TOPLAM 63 71 73 76 87 9
Pakistan 94 6 94 6 92 8 a1 9 a1 9 Tarkiye
Turkiye Operasyonu 2.106 2.089 2152 2.015 2.203
Irak 96 4 95 5 96 4 95 5 95 5 Grup Ofisi 206 243 288 366 415
Ozbekistan - - - - 88 12 87 13 89 n Urdan 280 309 329 302 239
Kirgizistan 315 322 313 31 318
Banglades - - - - - - - - 89 n o
Tacikistan 102 96 104 m 123
TOPLAM 88 12 86 14 86 14 85 15 840 16© Diger Azerbaycan 339 343 341 345 370
Galsanlar  Tgrkmenistan 198 191 178 171 164
Kazakistan 655 725 847 873 1.045
Pakistan 2.414 2.401 2.442 2.327 2193
Irak 892 849 885 796 784
Ozbekistan - - 1.503 1.487 1.507
Banglades - - - - 302
TOPLAM 7.507 7.568 9.382 9.104 9.663 @
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Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

Kategoriye Gére Cinsiyet Bazlh Erkek Kadin
Calisan Sayisi ve Orani (%) 2020 (#) 2021 (#) 2022 (#) 2022 (%) 2023 (#) 2023 (%) 2024 (#) 2024 (%) 2020 (#) 2021 (#) 2022 (#) 2022 (%) 2023 (#) 2023 (%) 2024 (#) 2024 (%)
Turkiye
Turkiye Operasyonu 6 6 6 85,7 6 85,7 5 71,4 3 2 1 14,3 1 14,3 2 28,6
Grup Ofisi 8 7 8 80 6 66,7 6 75 1 2 2 20 3 33,3 2 25
Urdun 7 8 6 100 7 87,5 6 100 0 0 0 0 1 12,5 0 0
Kirgizistan 4 4 3 50 3 50 3 50 2 1 3 50 3 50 3 50
Tacikistan 3 4 1 25 4 80 4 57, 0 1 3 75 1 20 3 429
Kidemli Azerbaycan 4 4 4 57, 4 57, 5 62,5 2 2 3 429 3 42,9 3 37,5
Yénetim Turkmenistan 0 3 3 100 3 100 3 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Kazakistan 4 4 3 50 5 71,4 4 50 2 4 3 50 2 28,6 4 50
Pakistan 9 1l 10 100 8 100 9 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Irak 8 8 7 100 9 100 10 100 (¢} 0 (¢} ¢} 0 (¢} 0 0
Ozbekistan - - 57, 4 57, 4 57, - - 3 429 3 429 3 42,9
Banglades - - - - - - 6 75 - - - - - - 2 25
TOPLAM 53 59 55 75,3 59 77,6 650 74,7 @ 10 12 18 24,7 17 22,4 220 2530
Turkiye
Turkiye Operasyonu 1.787 1.765 1794 83,4 1.673 83 1754 79,6 319 324 358 16,6 342 17 449 20,4
Grup Ofisi 123 144 156 54,2 195 53,3 221 53,3 83 99 132 45,8 171 46,7 194 46,7
Urdun 260 284 303 92,1 272 90,1 217 90,8 20 25 26 7,9 30 99 22 9,2
Kirgizistan 252 250 248 79,2 239 76,8 239 75,2 63 72 65 20,8 72 23,2 79 24,8
Tacikistan 76 67 79 76 78 70,3 88 71,5 26 29 25 24 33 29,7 35 28,5
Diger Azerbaycan 287 281 278 81,5 280 81,2 299 80,8 52 62 63 18,5 65 18,8 71 19,2
Galisanlar  Tgrkmenistan 142 137 127 71,3 123 71,9 19 72,6 56 54 51 28,7 48 28,1 45 27,4
Kazakistan 530 548 650 76,7 668 76,5 808 77,3 125 177 197 23,3 205 23,5 237 22,7
Pakistan 2.277 2.249 2.239 91,7 2123 91,2 1.992 90,8 137 152 203 8,3 204 8,8 201 9,2
Irak 853 810 847 95,7 756 95 743 94,8 39 39 38 4,3 40 5 41 52
Ozbekistan - - 1.329 88,4 1.301 87,5 1.337 88,7 - - 174 11,6 186 12,5 170 1,3
Banglades - - - - - - 271 89,7 - - - - - - 31 10,3
TOPLAM 6.587 6.535 8.050 85,8 7.708 84,7 8.088 9@ 83,79 920 1.033 1.332 14,2 1.396 15,3 1.575 @ 16,3 @
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Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

istihdam TUriine Goére Cinsiyet Bazli Erkek Kadin Toplam
Galisan Sayisi 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye
Turkiye Operasyonu 795 814 832 785 836 19 24 31 37 65 814 838 863 822 901
Grup Ofisi 0 ¢} 0 0 0 0 ¢} 0 0 (¢} 0 ¢} 0 0 (¢}
Urdun 67 90 98 86 82 0 1 2 3 2 67 91 100 89 84
Kirgizistan 14 103 105 125 124 n n 12 13 13 125 M4 n7 138 137
Tacikistan 23 21 26 25 29 3 3 3 4 5 26 24 29 29 34
Mavi Vakall Azerbaycan 102 12 N4 15 129 4 6 5 6 6 106 n8 19 121 135
Turkmenistan 66 65 62 58 54 10 n 10 8 8 76 76 72 66 62
Kazakistan 303 330 410 423 499 0 13 19 25 31 303 343 429 448 530
Pakistan 15 971 1.035 995 961 27 31 T4 54 60 1142 1.002 1109 1.049 1.021
Irak 351 372 406 362 363 3 5 3 2 3 354 377 409 364 366
Ozbekistan - - 644 633 660 - - 16 22 21 - - 660 655 681
Banglades - - - - 120 - - - - o] - - - - 120
TOPLAM 2.936 2.878 3.732 3.607 3.857 77 105 175 174 214 3.013 2.983 3.907 3.781 4.071
Turkiye
Turkiye Operasyonu 998 957 968 894 923 301 302 328 306 386 1.299 1.259 1.296 1.200 1.309
Grup Ofisi 131 151 164 201 227 86 101 134 174 196 217 252 298 375 423
Urdun 200 202 21 193 141 20 24 24 28 20 220 226 235 221 161
Kirgizistan 142 151 146 n7 n8 54 62 56 62 69 196 213 202 179 187
Tacikistan 56 50 54 57 63 23 27 25 30 33 79 77 79 87 96
Beyaz Yakal A.zerbaycan 189 173 168 169 175 50 58 61 62 68 239 23] 229 23] 243
TUrkmenistan 76 75 68 68 68 46 43 4] 40 37 122 18 109 108 105
Kazakistan 231 222 244 250 313 127 168 180 182 210 358 390 424 432 523
Pakistan 1171 1.289 1.214 1136 1.040 110 121 129 150 141 1.281 1.410 1.343 1.286 1181
Irak 510 446 448 403 390 36 34 35 38 38 546 480 483 441 428
Ozbekistan - - 689 672 681 - - 161 167 152 - - 850 839 833
Banglades - - - - 157 - - - - 55 - - - - 190
TOPLAM 3.704 3.716 4.374 4.160 4.296 853 940 1174 1.239 1.383 4.557 4.656 5.548 5.399 5.679
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EKLER S < 200 >

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

istihdam Turlne Gére Cinsiyet Bazh Erkek Kadin
Calisan Orani (%) 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye
Turkiye Operasyonu 977 97, 96,4 95,5 92,8 2,3 29 3,6 4,5 7,2
Grup Ofisi 0 0 (¢} ¢} 0,0 0 (¢} 0 0 (¢}
Urdiin 100 98,9 98 96,6 97,6 0 1,1 2 3.4 2,4
Kirgizistan 91,2 90,4 89,7 90,6 90,5 8,8 9,6 10,3 9,4 9,5
Tacikistan 88,5 87,5 89,7 86,2 85,3 1,5 12,5 10,3 13,8 14,7
Mavivakali . zeroavean 96,2 94,9 95,8 95 956 3,8 5] 42 5 44
TUrkmenistan 86,8 85,5 86,1 87,9 871 13,2 14,5 13,9 12,1 12,9
Kazakistan 100 96,2 95,6 94,4 94,2 0 3,8 4,4 56 58
Pakistan 97,6 96,9 93,3 94,9 94,1 2,4 3,1 6,7 51 59
Irak 99,2 98,7 99,3 99,5 99,2 0,8 13 0,7 0,5 0,8
Ozbekistan - - 97,6 96,6 96,9 - - 2,4 3.4 31
Banglades - - - 100,0 - - - - 0
TOPLAM 97,4 96,5 95,5 95,4 94,7 2,6 3,5 4,5 4,6 53
Turkiye
Turkiye Operasyonu 76,8 76 74,7 74,5 70,5 23,2 24 25,3 25,5 29,5
Grup Ofisi 60,4 59,9 55 53,6 537 39,6 40,1 45 46,4 46,3
Urdan 90,9 89,4 89,8 87,3 87,6 91 10,6 10,2 12,7 12,4
Kirgizistan 72,4 70,9 72,3 65,4 63,1 27,6 291 277 34,6 36,9
Tacikistan 70,9 64,9 68,4 65,5 65,6 291 35] 31,6 34,5 34,4
Azerbaycan 79,1 74,9 73,4 73,2 72,0 20,9 2571 26,6 26,8 28
Beyaz Yakali ) :
Tarkmenistan 62,3 63,6 62,4 63 64,8 377 36,4 37,6 37 35,2
Kazakistan 64,5 56,9 57,5 579 59,8 35,5 431 42,5 421 40,2
Pakistan 91,4 91,4 90,4 88,3 88,1 8,6 8,6 9,6 m,7 1,9
Irak 93,4 98,7 92,8 91,4 91 6,6 13 72 8,6 8,9
Ozbekistan - - 81,1 80,1 81,8 - - 18,9 19,9 18,2
Banglades - - - - 82,6 - - - - 17,4
TOPLAM 81,3 79,8 78,8 77,1 75,6 18,7 20,2 21,2 22,9 24,4
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Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

EKLER

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

S < o291 >

Sézlesme Tirline Goére Cinsiyet Bazli Erkek Kadin Toplam
Galisan Sayisi 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye
TUrkiye Operasyonu 1.788 1764 1784 1.520 1.746 313 310 341 328 43] 2101 2.074 2125 1.848 2177
Grup Ofisi 131 147 161 196 224 86 95 129 168 192 217 242 290 364 416
Urdun 267 292 307 279 223 20 25 26 31 22 287 317 333 310 245
Kirgizistan 256 251 247 240 239 65 67 62 67 74 321 318 309 307 313
Tacikistan 79 70 76 78 84 26 29 26 32 34 105 99 102 110 n8
Daimi Azerbaycan 291 285 282 284 304 54 63 65 68 74 345 348 347 352 378
TUrkmenistan 142 140 130 126 122 56 54 51 47 45 198 194 181 173 167
Kazakistan 532 541 643 665 806 127 177 181 191 223 659 718 824 856 1029
Pakistan 2.267 2.234 2.203 24 1.995 125 43 156 179 172 2.392 2.377 2.359 2.293 2167
Irak 774 816 809 765 753 39 39 38 40 41 813 855 847 805 794
Ozbekistan - - 1.333 1.297 1.315 - - 174 187 171 - - 1.507 1.484 1.486
Banglades - - - - 277 - - - - 55 - - - - 310
TOPLAM 6.527 6.540 7.975 7.564 8.088 9N 902 1.249 1.338 1.512 7.438 7.542 9.224 8.902 9.600
Turkiye
TUrkiye Operasyonu 5 7 16 159 13 7 16 18 15 20 12 23 34 174 33
Grup Ofisi 0 4 3 5 3 0 6 5 6 4 0 10 8 n 7
Urdn 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Kirgizistan 6] 3 4 2 3 0] 6 6 8 8 6] 9 10 10 n
Tacikistan 0 1 4 4 8 0 1 2 2 4 0 2 6 6 12
Gegici A.zerbaycan 0 0] 0] o] 0] 0 1 1 6] 0] 0 1 1 (0]
TUrkmenistan 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
Kazakistan 2 n n 8 6 0] 4 18 16 18 2 15 29 24 24
Pakistan 19 26 46 17 6 12 9 47 25 29 31 35 93 42 35
Irak 87 2 45 (¢} 0 ¢} 87 2 45 0 (¢}
Ozbekistan - - 0 8 26 - - 3 2 2 - - 3 10 28
Banglades - - - - (0] - - - - - - - - 0]
TOPLAM n3 54 131 203 65 19 43 100 75 85 132 97 231 278 150

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

Dis Kaynakli- Temel isler*

EKLER

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Dis Kaynakli- Yardimci isler**

S < 202 >

Dis Kaynakli Galisan Sayisi 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye

Tarkiye Operasyonu 561 545 581 607 669 295 302 314 313 342

Grup Ofisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Urdan 0 0 0 0 0 4t 44 44 47 47
Kirgizistan 2 0] 0 6] 0] 60 60 44 51 67
Tacikistan 0 0 0 0 0 66 66 70 40 69
Azerbaycan 6] 0] 0 0 0] 41 40 42 45 46
Tarkmenistan 9 0 0 0 0 12 12 12 12 17
Kazakistan 0 0 o 0 0 132 126 146 174 174
Pakistan 235 275 248 210 195 520 533 492 477 401
Irak 0 0 0 148 147 155 155 128
Ozbekistan - - 0 0 0 = = 32 29 76
Banglades - - - - 600 - - - - 262
TOPLAM 807 820 829 817 1.464 1.318 1.330 1.351 1.343 1.629

* Dis Kaynakli-Temel isler: Uctincu bir sirketin bordrosunda bulunan ve isleri dogrudan kendi faaliyetlerimizle ilgili olan calisanlar (¢r, pazarlama, satis, depo faaliyetleri, Gretim vb. isler)
** Dis Kaynakli-Yardimcl isler: Uglincu bir sirketin bordrosunda bulunan ve isleri dogrudan kendi faaliyetlerimizle ilgili olmayan calisanlar (6r, glvenlik, bahce isleri, saglik hizmetleri vb.)

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

Kideme (Hizmet Yilina) Gére Calisan Orani (%)

EKLER

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

S < 293 >

0o-5Yil 2020 2021 2022 2023 2024 6-10 Yil 2020 2021 2022 2023 2024 1-15vil 2020 2021 2022 2023 2024 16-20 Yil 2020 2021 2022 2023 2024 20+ Y1l 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye

(T)Ug:g ‘:yo . 28 31 33 46 55 (T)uprgg ‘Zyo . 25 24 20 17 14 g‘g:g iyon y 25 24 23 20 15 (T)Ug:'ri ‘:yon y 9 9 13 14 13 (T)ngg 2yo . 13012 N 3 2

Grup Ofisi 54 58 71 73 77 Grup Ofisi 17 1 7 7 5 Grup Ofisi 14 15 1 10 8 Grup Ofisi 5 5 3 4 6 Grup Ofisi 10 12 7 6 4
Urdan 57 58 52 50 38 Urdan 16 20 23 23 27 Urdan 10 9 8 9 10 Urdan 9 9 6 6 10 Urdan 9 6 n 12 15
Kirgizistan 48 50 53 57 58 Kirgizistan 34 28 19 14 13 Kirgizistan n 13 18 19 19 Kirgizistan 3 2 5 5 6 Kirgizistan 5 6 5 5 5
Tacikistan 62 68 71 67 67 Tacikistan 38 32 28 31 28 Tacikistan o] 0 o] 2 5 Tacikistan o] 0] 0 0] 0,8 Tacikistan 0] 0 1 0 0]
Azerbaycan 34 34 33 31 35 Azerbaycan 28 28 26 22 15 Azerbaycan 26 25 18 20 21 Azerbaycan 4 6 15 20 21 Azerbaycan 8 8 8 7 7
Turkmenistan 7 5 2 4 4 Turkmenistan 51 39 30 19 m Turkmenistan 29 39 47 47 50 Turkmenistan n 14 17 25 275 Turkmenistan 2 3 3 5 7
Kazakistan 48 48 54 56 62 Kazakistan 22 24 21 18 16 Kazakistan 20 18 13 10 7 Kazakistan 6 6 9 1l il Kazakistan 5 4 3 4 4
Pakistan 17 15 20 19 16 Pakistan 44 39 27 16 12 Pakistan 27 33 35 43 41 Pakistan 7 6 10 14 20 Pakistan 5 8 8 9 10
Irak 42 38 38 33 22 Irak 51 54 54 56 35 Irak 7 8 8 8 38 Irak 0] o] 0] 3 6 Irak 0] o] 0] o] 0]
Ozbekistan - - 45 45 45 Ozbekistan - - 22 16 20 Ozbekistan - - 18 18 15 Ozbekistan - - 6 10 13 Ozbekistan - - 9 10 8
Banglades - - - - 66 Banglades - - - - 32 Banglades - - - - 3 Banglades - - - - 0 Banglades - - - - 0
TOPLAM 31 31 36 39 420 TOPLAM 35 32 26 20 17 © TOPLAM 21 23 22 23 220 TOPLAM 6 6 9 n 139 TOPLAM 7 7 8 6 69

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER S < 294 >

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

. 30 Yas Alti 30-50 50+
Yasa Gére Calisan Orani (%)
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye
TUrkiye Operasyonu 0 0 0 0 0 85,7 75 71,4 85,7 85,7 14,3 25 28,6 14,3 14,3
Grup Ofisi 0 ¢} 0 0 0 27,3 n1 10 33,3 25 72,7 88,9 90 66,7 75
Urdun 0 0 0 0 0 71,4 75 83,3 75 66,7 28,6 25 16,7 25 33,3
Kirgizistan 0 0 0 0 0 83,3 80 83,3 83,3 83,3 16,7 20 16,7 16,7 16,7
Tacikistan 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 0 0 0 0 0
Kidemli Azerbaycan 0 0 0 0 ¢} 66,7 66,6 71,4 71,4 75 33,3 33,3 28,6 28,6 25
Yénetim Turkmenistan 0 0 0 0 0 0 100 66,7 66,7 66,7 0 0 33,3 33,3 33,3
Kazakistan 0 0 0 0 ¢} 66,7 87,5 83,3 85,7 87,5 33,3 12,5 16,7 14,3 12,5
Pakistan 0 0 0 0 0 88,9 72,7 70 62,5 77,8 1] 27,3 30 38 22,2
Irak 0 0 17 29 ¢} 62,5 50 91 88,9 90 37,5 50 73 8,2 10
Ozbekistan - - 0 0 0 - - 85,7 71,4 85,7 - - 14,3 28,6 14,3
Banglades - - - - 0 - - - - 87,5 - - - - 12,5
Toplam - - - - (oXV] - - - - 78,19 - - - - 21,89
Turkiye
Turkiye Operasyonu 219 17,6 18,6 211 24,6 74,7 74,9 72,3 70,7 67,8 3,4 7,5 91 8,2 7,6
Grup Ofisi 16,3 15,2 23,6 22,7 26 71,4 74,1 70,1 69,4 66,3 12 10,7 6,3 7,9 77
Urdin 339 48,2 34,3 43,4 18,8 61,1 48,8 61,4 53,6 77 5 1,9 4,26 3 4,2
Kirgizistan 41,6 45,7 441 447 40 52,4 48,8 50,8 50,5 55 6 56 51 4,8 5
Tacikistan 19,6 31,3 30,8 34,2 34,1 72,6 62,5 62,5 56,8 56,9 7,8 6,3 6,7 9 8,9
Diger Azerbaycan 21,5 21,3 19,1 16,5 15,4 66,4 67,1 68,6 71,6 /B85 12 ny7 12,3 9o ml
Galisanlar TUrkmenistan 91 37 0 3 1,8 84,3 89,5 66,7 66,7 88,4 6,6 6,8 33,3 33,3 9,8
Kazakistan 237 25]1 31 26,7 24,4 64,9 64,4 60,7 64,7 68,3 4 10,5 8,3 8,6 73
Pakistan 13,4 n 12,6 9,5 77 80,5 81,5 79,2 81,5 81,5 6,1 7,5 8,2 9 10,8
Irak 299 23,2 22,6 16,7 14,3 66,3 72,6 73 778 79,7 3,8 4,2 4,4 55 6
Ozbekistan - - 17,8 17,3 19,4 - - 65,3 64,4 65,7 - - 16,9 18,3 14,9
Banglades - - - - 41 - - - - 58,3 - - - - 0,7
Toplam - - - - 19,4 @ - - - - 71,4 © - - - - 91 @
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iCINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM  EKLER © < 295 >
Faaliyet Raporu Bagimsiz Operasyonel Bagimsiz Konsolide Kar Dagitim CCl Raporlama  Yonetim Sistemleri Bagimsiz  Surdurdlebilirlik BIST icin Ek icerik Katkida Bulundugumuz
Sorumluluk Beyani Denetgi Gorlsi  Performans Denet¢i Raporu  Finansal Tablolar  Tablosu Kilavuzu Standartlari ve llkeleri  Glvence Performans Géstergeleri  Uyelikler  Aciklamalar  Endeksleri  Surdirdlebilir Kalkinma Amaclar Irtibatlar
Insan Haklari Beseri Sermaye Cevresel Ayak |zi
Beseri Sermaye
2024 Yili Kusaklara Gére Say! Oran (%)
Calisan Sayisi ve Orani (%) Y Kusagi (20-35) X Kusagdi (36-51) Baby Boomer Kusagi (52-71) Y Kusagi (20-35) X Kusagi (36-51) Baby Boomer Kusagi (52-71)
Turkiye
o Kidemli Yonetim (o] 6 1 o] 86,0 14,3
Turkiye Operasyonu -~
Diger Calisanlar 1013 1058 132 46,0 48,0 6,0
o Kidemli Yonetim o] 2 6 o] 25 75
Grup Ofisi -
Diger Calisanlar 2N 176 28 51,0 42,0 7,0
I Kidemli Yonetim 0 4 2 0,0 67,0 33,0
Urdun »
Diger Calisanlar 123 108 51,0 45,0 3,0
. Kidemli Yonetim 1 4 1 17 67,0 17,0
Kirgizistan -~
Diger Calisanlar 214 90 14 67,0 28 4,0
. Kidemli Yonetim 5 2 71 29 0
Tacikistan -
Diger Calisanlar 81 33 9 66,0 27,0 7,0
Kidemli Yonetim 1 5 2 13 63,0 25,0
Azerbaycan »
Diger Calisanlar 167 163 40 45,0 44,0 1,0
- ) Kidemli Yonetim o] 2 1 (o] 67 33
TUrkmenistan »
Diger Calisanlar 48 103 13 29,0 63,0 8,0
. Kidemli Yonetim 1 6 1 13 75,0 13,0
Kazakistan -
Diger Calisanlar 541 441 63 52,0 42,0 6,0
. Kidemli Yonetim (o] 8 1 o] 89 n
Pakistan -
Diger Calisanlar 642 1358 193 29 62,0 9,0
rak Kidemli Yonetim ] 9 1 0 90,0 10,0
ra
Diger Calisanlar 361 384 39 46,0 49,0 5
. . Kidemli Yonetim 0] 6 1 0,0 86 14,0
Ozbekistan -
Diger Calisanlar 646 662 199 43,0 440 13,0
Kidemli Yonetim 1 7 0 13,0 88,0 0,0
Banglades »
Diger Calisanlar 224 76 2 74,0 25,0 1,0
Kidemli Yonetim 9 61 17 10,0 70,0 20,0
Toplam -
Diger Calisanlar 4271 4652 740 44,0 48,0 8,0

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER S < 2% >

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

Uluslararasi Operasyonlarda Yerel* istihdam Orani (%)

2020 KI:iegreT:Ii Be;(aezrs(laka Ma\\(/ei:zka 2021 K:Ziegﬁllli Be;:zr\ellaka Ma\\(/ei:?;ka 2022 K?iiegrerili Be;§$aka Ma\\(/ei?alka 2023 K:iiegﬁ'lmli BeJaT?(Lka Ma\\(/ei:zka 2024 K:Seri'llli Be;(aezrs(laka Ma\\(/ei:?;ka
Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye
g“ggg ‘Zyonu 100 99,8 100 Touggg zyonu 100 99,9 100 (T)“prgg iyonu 100 99]] 100 g“;gg ‘Zyonu 100 99,9 100 Touggg zyonu 100 100 100
Grup Ofisi 100 100 0 Grup Ofisi 100 100 0 Grup Ofisi 90 96,6 0 Grup Ofisi 88,9 97,6 0 Grup Ofisi 87,5 98,1 0
Urdun 42,9 98,6 100 Urdan 50 97,3 100 Urdun 16,7 100 100 Urdun 75 99,1 100 Urdan 66,7 98,8 100
Kirgizistan 33,3 99 100 Kirgizistan 20 98,1 100 Kirgizistan 50 98,5 100 Kirgizistan 66,7 99,4 100 Kirgizistan 66,7 98,9 100
Tacikistan 333 96,2 ] Tacikistan 40 96,1 100 Tacikistan 50 96,2 100 Tacikistan 40 96,6 100 Tacikistan 28,6 94,8 100
Azerbaycan 50 979 100 Azerbaycan 66,7 99,1 100 Azerbaycan 71,4 991 100 Azerbaycan 71,4 991 100 Azerbaycan 75,0 99,2 100
Turkmenistan 0 100 100 Turkmenistan 66,7 99,2 100 Turkmenistan 66,7 991 100 Turkmenistan 66,7 991 100 Turkmenistan 66,7 99,0 100
Kazakistan 333 95,8 100 Kazakistan 25 979 100 Kazakistan 50 98,6 100 Kazakistan 28,6 98,8 100 Kazakistan 375 98,9 100
Pakistan 66,7 99,5 100 Pakistan 54,5 99,6 100 Pakistan 70 99,8 100 Pakistan 75 99,7 100 Pakistan 55,6 99,7 100
Irak 375 98 100 Irak 25 977 100 Irak 16,7 98,3 100 Irak 22,2 98,4 100 Irak 20,0 98,1 100
Ozbekistan 14,3 98 100 Ozbekistan 14,3 99 100 Ozbekistan 14,3 99,2 100
Banglades 75,0 98,9 100

*Yerel", ilgili Ulkeden anlamina gelir.
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Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

ic Adaylar Tarafindan Doldurulan Agik

EKLER

Surdurdlebilirlik

Performans Gostergeleri

S < 297 >

Pozisyonlarin Orani (%) 2022 2023 2024
Turkiye
. Kadin 53 76 4
Turkiye Operasyonu
Erkek 127 163 1
Kadin 14 6] o]
Grup Ofisi
Erkek 21 3
. Kadin 4 5 4
Urdun
Erkek 35 14 10
) Kadin 12 6 12
Kirgizistan
Erkek 24 24 16
Kadin 1 7 n
Tacikistan
Erkek 10 16 14
Kadin 10
Azerbaycan
Erkek 5 13
Kadin 1
TUrkmenistan
Erkek 3
Kadin 20 24 34
Kazakistan
Erkek 9 20 58
Kadin 26 31 50
Pakistan
Erkek 281 121 e
Kadin 2 1 4
Irak
Erkek 13 10 15
. Kadin n 10 3
Ozbekistan
Erkek 83 43 10
5 lad Kadin - - 0]
anglade
‘ s Erkek - - 1
Kadin 158 164 134
TOPLAM
Erkek 621 422 260

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

STEM.RoI.Ierl'n.de (Finans, 2022 2023 2024 Engelli veya Ozel Gereksinimli 2022 2023 2024
Tedarik Zinciri, IT) Galisan Caligan Sayisi ve Orani (%) Sayl Oran Sayi Oran Sayl Oran
Sayisi ve Orani (%) Sayl Oran Sayi Oran Sayl Oran
Turkiye Turkiye
Tarkiye Kadin 160 1l 139 10 192 133 Turkiye Operasyonu 72 3 65 3 71 3
Operasyonu Erkek 1.276 89 1190 90 1.255 86,7 Grup Ofisi 5 2 8 2 8 2
Kadin 84 40 m 40 135 42,3 P
Grup Ofisi Urdun 5 1 2 1 o] 0
Erkek 126 60 164 60 184 577
] . 10 6 2 8 10 6.8 Kirgizistan 2 1 2 1 2 1
Urdun iki
Erkek 150 94 144 92 137 93,2 Tacikistan 0 0 1 1 1 1
Kadin 36 19 34 16 36 17 Azerbaycan 7 2 7 2 7 2
Kirgizistan el
Erke 153 81 175 84 178 829 Tarkmenistan > . 3 > 2 5
o Kadin 10 16 14 20 17 12,1
Tacikistan Kazakistan 9 1 6 1 5 6]
Erkek 64 84 55 80 65 879
Kadin 26 2 29 13 20 59 Pakistan 37 2 38 2 37 2
Azerbaycan
Erkek 195 88 199 87 218 941 Irak 0] 0 (0] (0] 1 0]
Kadin 24 22 20 20 19 16,8 4 !
TUrkmenistan Ozbekistan - - - - 1 0
Erkek 86 78 82 80 78 83,2
Banglades - - - - 0 o]
Kazaki Kadin 122 18 130 18 146 20,7
azakistan
Erkek 572 82 501 82 70 793 TOPLAM 139 1 s 1 16e 19
Kadin 98 6 95 6 92 19,6
Pakistan
Erkek 1.602 94 1.548 94 1.480 80,4
rak Kadin 12 2 12 2 16 29
ra
Erkek 528 98 526 98 529 971
. Kadin 69 7 84 8 79 72
Ozbekistan
Erkek 954 93 969 92 1018 92,8
Kadin - - - - 19 9,5
Banglades
Erkek - - - - 181 90,5
Kadin 651 10 680 n 791 @ 1,69
TOPLAM
Erkek 5.706 20 5.643 89 6.033© 8849
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EKLER S < 208 >
Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
Cinsiyete Gére ise Alinan Galisan Sayisi ve Orani (%)
2020 Erkek Kadin 2021 Erkek Kadin 2022% Erkek Kadin 2023+ Erkek Kadin 2024 Erkek Kadin
Sayl Oran Sayl Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayli Oran Sayl Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran
Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye
TOE 220 12 49 15 Tlidye 14 6 7 %) Ty 139 62 86 38 Tilye 67 48 74 52 Tlidye 139 54 17 46
Operasyonu Operasyonu Operasyonu Operasyonu Operasyonu
Grup Ofisi 24 18 14 16 Grup Ofisi 42 28 29 29 Grup Ofisi 49 48 54 52 Grup Ofisi 37 57 28 43 Grup Ofisi 48 53 42 47
Urdiin 39 15 3 15 Urdiin 74 25 10 40 Urdun 42 84 8 16 Urdin 25 78 7 22 Urdin 0 0 0 0
Kirgizistan 31 n 14 22 Kirgizistan 55 22 17 23 Kirgizistan 40 75 13 25 Kirgizistan 65 78 18 22 Kirgizistan 39 75 13 25
Tacikistan 6 8 4 15 Tacikistan 12 17 8 27 Tacikistan 14 67 7 55 Tacikistan 8 53 7 47 Tacikistan 10 67 5 58
Azerbaycan 14 5 6 n Azerbaycan 9 3 14 22 Azerbaycan 9 45 n 55 Azerbaycan n 46 13 54 Azerbaycan 18 56 14 44
TUrkmenistan 1 100 0 0 TUrkmenistan 1 1 1 2 TUdrkmenistan 0 0 1 100 TUrkmenistan 3 60 2 40 TUrkmenistan 2 50 2 50
Kazakistan 51 10 14 n Kazakistan 93 17 55 29 Kazakistan 151 83 32 17 Kazakistan 97 87 15 13 Kazakistan 233 83 48 17
Pakistan 33 1 6 2 Pakistan 67 3 33 22 Pakistan N4 65 62 35 Pakistan 48 59 33 41 Pakistan 17 61 n 39
Irak 22 3 5 13 Irak 39 5 10 15 Irak 36 84 7 16 Irak 28 72 n 28 Irak 27 75 9 25
TOPLAM 441 79 15 21 TOPLAM 506 67 246 33 Ozbekistan 77 80 19 20 Ozbekistan 74 68 55 32 Ozbekistan 239 90 27 10
TOPLAM 671 69 300 31 TOPLAM 463 66 243 34 Banglades 20 61 13 39
TOPLAM 792 72 301 28 ©

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

*2022 yili 6ncesinde verilerin ulasilabilirligi kisitl olup, hesap metodolojisi Glkeler arasi farklilik gosterebilmektedir. 2022 yili itibariyla veri ulasilabilirligindeki kisit ortadan kalkmis ve CCl geneli igin ortak
hesaplama metodolojisi olusturulmustur.

#isimizdeDayanikliyiz



EKLER S <K 29 >
Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
Cinsiyete Gére isten Ayrilan Toplam Galisan Sayisi ve Orani (%)
2020 Erkek Kadin 2021 Erkek Kadin 2022% Erkek Kadin 2023+ Erkek Kadin 2024 Erkek Kadin
Sayl Oran Sayl Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayli Oran Sayl Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran
Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye
Toug:g iyonu 98 5 32 10 gupr:g zyonu 159 9 58 18 g“pr:g zyonu 145 73 54 27 To“g:g iyonu 148 70 62 30 gu;:g ‘zyonu 152 75 50 25
Grup Ofisi 13 10 14 6 Grup Ofisi 45 30 22 22 Grup Ofisi 41 66 21 34 Grup Ofisi 28 54 24 46 Grup Ofisi 28 58 20 42
Urdin 57 21 1 5 Urdiin 60 21 6 24 Urdun 27 75 9 25 Urdin 51 96 2 4 Urdiin 55 86 1 10
Kirgizistan 29 n 9 14 Kirgizistan 57 22 16 22 Kirgizistan 49 71 20 29 Kirgizistan 81 85 14 15 Kirgizistan 38 73 14 27
Tacikistan 8 10 9 12 Tacikistan 25 35 13 43 Tacikistan n 50 n 50 Tacikistan 12 71 5] 29 Tacikistan 8 62 5 38
Azerbaycan 10 3 3 6 Azerbaycan 14 5 5 8 Azerbaycan 13 59 9 41 Azerbaycan 9 45 n 55 Azerbaycan 12 60 8 40
TUrkmenistan 4 3 0 0 TUrkmenistan 3 2 3 6 TUrkmenistan 10 71 4 29 TUrkmenistan 7 54 6 46 TUrkmenistan 6 60 4 40
Kazakistan 41 8 18 14 Kazakistan 83 15 30 17 Kazakistan 64 70 27 30 Kazakistan 77 79 20 21 Kazakistan 101 72 5O 28
Pakistan 18 5 20 15 Pakistan 99 4 22 14 Pakistan 143 75 47 25 Pakistan 138 79 36 21 Pakistan 136 83 28 17
Irak 106 12 2 5 Irak 87 n 9 23 Irak 46 87 7 13 Irak 77 90 9 10 Irak 41 87 6 13
TOPLAM 484 83 102 17 TOPLAM 632 77 184 23 Ozbekistan 140 94 9 6 Ozbekistan 127 83 26 17 Ozbekistan 238 84 45 16
TOPLAM 689 76 218 24 TOPLAM 755 78 215 22 Banglades 46 90 5 10
TOPLAM 861 79 233 21

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

*2022 yili 6ncesinde verilerin ulasilabilirligi kisitl olup, hesap metodolojisi Glkeler arasi farklilik gosterebilmektedir. 2022 yili itibariyla veri ulasilabilirligindeki kisit ortadan kalkmis ve CCl geneli igin ortak
hesaplama metodolojisi olusturulmustur.
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iCINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM  EKLER © < 300 >
Faaliyet Raporu Bagimsiz Operasyonel Finansal Bagimsiz Kar Dagitim CCl Raporlama  Yonetim Sistemleri Bagimsiz  Surdurdlebilirlik BIST icin Ek Katkida Bulundugumuz
Sorumluluk Beyani Denetgi Gorlsi  Performans Performans  Denetci Raporu  Finansal Tablolar  Tablosu Kilavuzu Standartlari ve llkeleri  Glvence Performans Gostergeleri Aciklamalar ~ Endeksleri  Surdurulebilir Kalkinma Amaglart  irtibatlar
Insan Haklari Beseri Sermaye Cevresel Ayak Izi Anadolu Etap
Beseri Sermaye
Yasa Gére ise Alinan Galisan Say! Oran Yasa Gére isten Ayrilan Galisan Oran
Sayisi ve Orani (%) (2024) 18-30 30-50 18-30 30-50 50+ Sayisi ve Orani (%) (2024) 18-30 30-50 50+
Turkiye Tarkiye
o Kadin 91 26 0 77,80 22,20 0,00 o Kadin 26 23 1 52,00 46,00 2,00
Turkiye Operasyonu Turkiye Operasyonu
Erkek 105 34 ] 75,50 24,50 0,00 Erkek 27 110 15 17,76 72,37 9,87
Kadin 22 20 0 52,40 47,60 0,00 Kadin n 2 35,00 55,00 10,00
Grup Ofisi Grup Ofisi
Erkek 24 23 1 50,00 4790 2,10 Erkek 18 2 28,57 64,29 VA
. Kadin 0 0 0,00 0,00 0,00 . Kadin 4 0 55,56 44,44 0,00
Urdin Urdin
Erkek 0 0 0 0,00 0,00 0,00 Erkek 25 29 1 45,45 52,73 1,82
. Kadin 1l ¢} 84,60 15,40 0,00 . Kadin 7 7 0 50,00 50,00 0,00
Kirgizistan Kirgizistan
Erkek 25 14 0 64,10 35,90 0,00 Erkek 22 15 1 57,89 39,47 2,63
Kadin 3 0 40,00 60,00 0,00 Kadin 2 3 0 40,00 60,00 0,00
Tacikistan Tacikistan
Erkek 4 1 50,00 40,00 10,00 Erkek 3 5 0 37,50 62,50 0,00
Kadin 12 2 0 85,70 14,30 0,00 Kadin 5 3 0 62,50 37,50 0,00
Azerbaycan Azerbaycan
Erkek n 7 0 61,10 38,90 0,00 Erkek 2 9 1 16,67 75,00 8,33
Kadin 2 0 0,00 100,00 0,00 Kadin 0 4 0 0,00 100,00 0,00
TUrkmenistan TUrkmenistan
Erkek 2 0 0,00 100,00 0,00 Erkek ¢} 5 1 0,00 83,33 16,67
Kadin 19 29 0 39,60 60,40 0,00 Kadin 20 17 2 51,28 43,59 513
Kazakistan Kazakistan
Erkek 78 153 2 33,50 65,70 0,90 Erkek 22 75 4 21,78 74,26 3,96
Kadin 0 63,60 36,40 0,00 Kadin 18 10 0 64,29 3571 0,00
Pakistan Pakistan
Erkek 1 4710 4710 590 Erkek 9 110 17 6,62 80,88 12,50
rak Kadin 0 66,70 33,30 0,00 rak Kadin 1 5 0 16,67 83,33 0,00
ra ra
Erkek 13 14 0 48,10 51,90 0,00 Erkek 8 28 19,51 68,29 12,20
. Kadin 10 17 0 37,00 63,00 0,00 . Kadin 1 32 12 2,22 7in 26,67
Ozbekistan Ozbekistan
Erkek 104 128 7 43,50 53,60 2,90 Erkek 43 140 55 18,07 58,82 231
Kadin 10 3 0 76,90 2310 0,00 Kadin 3 0 40,00 60,00 0,00
Banglades Banglades
Erkek n 9 o] 55,00 45,00 0,00 Erkek 33 4 19,57 71,74 8,70
Kadin 190 m 0o 63,10 36,90 0,00 Kadin 94 122 17 40,34 52,36 7,30
TOPLAM TOPLAM
Erkek 384 396 12 48,50 50,00 1,50 Erkek 178 577 106 20,67 67,02 12,31
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Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

EKLER

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

S < 3z D>

istemli isten Ayrilan Galisan Orani (%) 2021 2022 2023 2024 Calisan Basina Toplam Egitim Saati (saat) 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye Turkiye

Turkiye Operasyonu 9,5 6,5 7.2 6,0 Turkiye Operasyonu 6,3 7.7 1,3 14,8 24,70

Grup Ofisi 241 16,1 13,2 8,4 Grup Ofisi 13,8 4.3 21,7 23,6 1,36
Urdan 6,8 7,5 8,6 5,6 Urdun 13,6 13,4 13,7 12,1 7,07
Kirgizistan 191 14,8 14,8 13,1 Kirgizistan 291 17,9 16,8 17,9 22,04
Tacikistan 15 16,5 141 7,4 Tacikistan 239 9,2 19,7 40,7 12,47
Azerbaycan 4.6 57 5 4.8 Azerbaycan 42,5 447 417 38,6 26,26
Turkmenistan 2,5 6,9 7,2 41 Turkmenistan 29,5 35 259 1,6 24,20
Kazakistan 10,3 10,5 99 12,1 Kazakistan 22,2 17,9 18,4 13 20,45
Pakistan 4,2 6,3 6,4 6,0 Pakistan 9,7 14,1 9,7 7,5 6,62
Irak 52 4.5 8,6 4.3 Irak 11 10,2 1,2 58 7,76
Ozbekistan n/a 6,3 72 8,5 Ozbekistan - - 0,7 2 10,57
Banglades - - - 14,7 Banglades - - - - -
TOPLAM 6,5 7,3 7,9 7,38 TOPLAM 191,7 142,9 190,8 177,6 157,7 @
istemsiz isten Ayrilan Galisan Orani (%) 2021 2022 2023 2024 Cevre Egitim Saati (kisi*saat) 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye Turkiye 1.244 624,75 1.780 1.816 4.608

Turkiye Operasyonu 1,7 2.4 37 3,0 Urdan 77 222 12 282 250
. Grup Ofisi 31 7 7 7 Kirgizistan 0] 435 246 332 207
Urdin 52 33 7] 16,7

: Tacikistan 163 38 20 77 n3

Kirgizistan 2.4 6,6 151 32
Tacikistan 75 18 0 08 Azerbaycan 0] 775 470 615 409
Azerbaycan 0 0 0,6 0,0 Turkmenistan o] 120 306 107 214
Turkmenistan 0 0,5 0 0,0 Kazakistan 1180 369 197 583 243
Kazakistan 4,2 03 13 09 Pakistan 613 426 684 844 646
Pakistan 0.3 13 1 il Irak 1291 1947 437 568 1.092
Irak 49 1.2 1.3 L1 Ozbekistan - - 1699 1.869 329
Ozbekistan n/a 1,3 3 10,1
Banglades ) ) ) 09 Banglades - - - - 29
TOPLAM 17 1,8 2,6 3,36 TOPLAM 4.568 4.565 5.951 7.093 8.140
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iCINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM  EKLER SO < 302 >

Faaliyet Raporu Bagimsiz Operasyonel Finansal Bagimsiz Konsolide Kar Dagitim CCl Raporlama  Yonetim Sistemleri Bagimsiz  Surdurdlebilirlik BIST icin Ek icerik Katkida Bulundugumuz
Sorumluluk Beyani Denetgi Gorlsi  Performans Performans  Denetci Raporu  Finansal Tablolar  Tablosu Kilavuzu Standartlari ve llkeleri  Glvence Performans Géstergeleri  Uyelikler  Aciklamalar  Endeksleri  Surdirdlebilir Kalkinma Amaclar Irtibatlar
Insan Haklari Beseri Sermaye Cevresel Ayak Izi Anadolu Etap

Beseri Sermaye

Calisan Kategorisine Gore Egitim (2024) Toplam Egitim Saati Sayisi (kisi*saat) Performans Degerlendirmesine Tabi Calisan Orani (%)* 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye Turkiye
. Mavi Yakali 22.031 . Erkek 53] 50,7 50,8 50,4 95,2
Turkiye Operasyonu Turkiye Operasyonu
Beyaz Yakall 48.082 Kadin 89,7 75,5 75,2 76,1 98,5
Mavi Yakali - Erkek 86,3 76,8 92,7 98 97,1
Grup Ofisi Grup Ofisi
Beyaz Yakali 4.780 Kadin 81 82,2 98,5 93,7 98,4
. Mavi Yakali 284 . Erkek 98,5 91,8 95,5 98,9 92,8
Urdun Urdun
Beyaz Yakali 1.604 Kadin 100 92 92,3 96,8 929
) Mavi Yakali 2.277 . Erkek 957 90,9 94,8 86,8 95,8
Kirgizistan Kirgizistan
Beyaz Yakall 5.993 Kadin 78,5 75,3 853 78,7 97,2
. Mavi Yakali N4 . Erkek 93,7 90,1 86,3 87,8 98,8
Tacikistan Tacikistan
Beyaz Yakali 1.792 Kadin 88,9 86,7 85,7 79,4 94 4
Mavi Yakali 2768 Erkek 96,9 97,5 96,8 99,3 96,2
Azerbaycan Azerbaycan
Beyaz Yakali 8.552 Kadin 92,6 92,2 939 95,6 95,7
Mavi Yakali 753 ) Erkek 979 979 99,2 98,4 98,3
TUrkmenistan TUrkmenistan
Beyaz Yakali 3.854 Kadin 89,3 109,3 88,2 87,5 88
Mavi Yakali 731 Erkek 94 92,9 96,5 86,9 79,5
Kazakistan Kazakistan
Beyaz Yakali 11102 Kadin 929 80,7 80,4 83,1 90
Mavi Yakali 1.620 Erkek 50,3 49,8 477 481 95,8
Pakistan Pakistan
Beyaz Yakali 12.824 Kadin 73 63,8 58,3 72,1 98,6
rak Mavi Yakali 528 rak Erkek 99,5 973 97,8 97 98,5
ra ra
Beyaz Yakali 1914 Kadin 94,9 10513 1053 82,5 90
. . Mavi Yakali 5.878 . ) Erkek - - 56,6 253 59,7
Ozbekistan Ozbekistan
Beyaz Yakali 9.513 Kadin - - 69,3 48,1 579
Mavi Yakali - Erkek - - - - 55,8
Banglades Banglades
Beyaz Yakali - Kadin - - - - 100
Mavi Yakal 36.984 Erkek - - - - 88,6 @
Toplam
Toplam Beyaz Yakali 110.010 Kadin - - - - 91,8 @
Genel Toplam 146.994 @ *2024 oranindaki 6nemli degisiklik, hesaplama metodolojisindeki degisiklikten kaynaklanmaktadir. 2024 itibariyla yeni hesaplama metodolojisi strdirtlecektir: CCl'da tam

zamanli, kadrolu beyaz yaka calisanlar ve sendikasiz mavi yaka calisanlar performans degerlendirmesine tabidir. Ancak, sendikali calisanlar, Glkeye 6zgu is yasalarina uygun
olarak performans degerlendirmesinden muaf tutulmaktadir. CCl'da performans degerlendirmesine tabii tim calisanlar, adil ve tutarli bir degerlendirme saglamak igin
birlesik bir performans sistemi kapsaminda degerlendirilirmektedir.
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Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

EKLER

Surdurdlebilirlik

Performans Gostergeleri

S < 303

Toplu is Sézlesmeleri Kapsaminda 2020 2021 2022 2023 2024
Galisan Sayisi ve Orani (%)* Sayl Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran
Turkiye

TUrkiye Operasyonu 780 95,82 816 97,37 850 98 812 99 894 99,2

Grup Ofisi 0 0] 0] (0] 0] 0] 0] 0 0] 0]
Urdiin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirgizistan 6] 0 0 0 0] 0 0 0 0] 0
Tacikistan 6] ¢} 6] 0 6] 6] ] 0 0] ]
Azerbaycan o] 0 o] 0 (o] 0 0 o] 0 o]
TUrkmenistan 180 91 176 232 165 229 159 241 152 2452
Kazakistan ] ] 0] 0 ¢} o] ¢} 6] 0 6]
Pakistan 1123 100 1.098 100 1131 102 1119 107 1.097 0
Irak 0 ¢} 0 0 0 0 0 (] 0 0
Ozbekistan - - - - 0 0 0 0 0 0
Banglades - - - - - - - - 120 100
Toplam - - - - - - - - 2.263 209

*Yuzde, toplam "Mavi Yakall" calisan sayisi kullanilarak hesaplanmaktadir. (Beyaz Yakali calisanlari da igeren toplam calisan sayisini kapsamamaktadir.)

Tam Zamanl Calisanlara Saglanan Yan Haklar* Tuarkiye Urdiin Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Tldrkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Hzbekistan Banglades
Ozel Saglik Sigortasi Evet Evet Evet Evet Evet Hayir Evet Evet Evet Evet Evet
Ozel Hayat Sigortasi Evet Evet Evet Hayir Evet Hayir Evet Evet Hayir Hayir Evet
Bireysel Emeklilik Fonu Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Evet Hayir Hayir Hayir Evet Hayir
Sirket Urtnleri Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Kidem Hizmeti Odulleri Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet

*Yan haklar tam zamanli calisanlara saglanmaktadir, yari zamanl ¢alisan bulunmamaktadir.
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Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

EKLER

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Dogum ve Babalik izninden Dénen Galisan

S < 304 >

Dogum ve Babalik izninden Dénen ve Takiben

Vil iginde Toplam Calisma Saati 2024 2024 Dogum ve Babalik iznine Ayrilan Galisan Sayisi Sayisi 12 Ay Calismaya Devam Eden Calisan Sayisi
Turkiye Turkiye

Turkiye Operasyonu 5.032.170 Turkiye Operasyonu 7 7 8

Grup Ofisi 963.171 Grup Ofisi 7 6 2
Urdan 1.149.936 Urdan 25 25 20
Kirgizistan 614.070 Kirgizistan 19 18 0]
Tacikistan 250.509 Tacikistan 6 7 0
Azerbaycan 843.302 Azerbaycan 3 2 0
TUrkmenistan 290.987 TUrkmenistan 2 4 1
Kazakistan 1.967.800 Kazakistan 8 5 0
Pakistan 5.496.192 Pakistan 70 70 35
Irak 2.166.897 Irak 60 60 53
Ozbekistan 2.786.400 Ozbekistan 7 4 2
Banglades 618.904 Banglades 23 23 0
TOPLAM 22.180.338 © TOPLAM 2379 23109 121 ©
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Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Micadele

Faaliyetlerdeki Yakit-Fabrika Yakit-Filo Satin Alinan Enerji Toplam
Toplam Enerji Yakit Toplam Enerjiye  Yenilenebilir Yakit Toplam Enerjiye  Yenilenebilir . Toplam Yenilenebilir Uretilen Yenilenebilir Toplam Enerjiye  Toplam Enetrji Yenilenebilir
Kullanimi (Milyon MJ) Toplam M3J Orani % Enerji Orani % Toplam M3J Orani % Enerji Orani % Elektrik MJ Enerji % Enerji % Buhar MJ Orani % M3J Enerji %
2020 336,3 38 0] 555 6 (0] 5011 6] 0] 0,0 56 8929 o]
2021 3724 38 0] 56,4 6 0] 554,6 o] 0] 0,0 56 983,4 o]
Turkiye 2022 396,8 38 0] 61,1 6 0] 597,6 o] 0] 0,0 57 1.055,4 o]
2023 392,0 38 0] 70,3 7 (0] 564.,5 6 6 0,0 55 1.026,9 3
2024 408,8 38 ] 73,2 7 ] 580,5 21 10 0,0 55 1.062,6 12
2020 51 18 0] 2,6 9 (0] 20,4 o] (0] 0,0 73 28,1 o]
2021 52 17 0] 29 9 (0] 232 o] (0] 0,0 74 31,3 o]
Urdan 2022 54 17 0] 29 9 (0] 22,7 o] (0] 0,0 73 30,9 0]
2023 5] 18 0] 2,6 9 (0] 20,3 o] (0] 0,0 73 279 (0]
2024 1,7 10 o] 1,7 10 [¢] 13,2 0 0] 0,0 80 16,5 [0)
2020 374 56 6] 33 5 0] 26,5 o] 0] 0,0 39 672 (0]
2021 49,7 55 6] 4,6 5 0] 36,5 0] 0] 0,0 40 90,8 (0]
Kirgizistan 2022 51,5 55 0 4.6 5 0 36,8 0 0 0,0 40 929 0
2023 50,2 51 o] 54 5 o] 42,5 0 6] 0,0 43 98,0 (0]
2024 46,3 46 o] 8,8 9 6] 44,6 0 (] 0,0 45 99,7 [0)
2020 14,4 54 o] 1,4 5 6] 10,9 o] 6] 0,0 41 26,7 (0]
2021 154 51 o] 1,7 5 6] 13,2 (0] 6] 0,0 44 30,2 (0]
Tacikistan 2022 19,1 51 o] 2,1 6 o] 16,6 0] o] 0,0 44 37,8 0]
2023 34,1 61 o] 2,5 4 o] 19,4 0] o] 0,0 35 56,0 (0]
2024 32,2 63 [¢] 2] 4 0 16,5 [0) o] 0,0 33 50,8 )
2020 14,3 55 o] 10,4 5 o] 82,7 0] o] 0,0 40 2074 (0]
2021 139,5 56 o] 12,0 5 o] 95,5 (0] ] 0,0 39 247,0 (0]
Azerbaycan 2022 18,9 52 o] 12,2 5 o] 97,0 (0] o] 0,0 43 228,22 (0]
2023 136,9 53 o] 13,6 5 o] 108,1 (0] ] 0,0 42 258,6 (0]
2024 164,9 54 [¢] 16,0 5 0 126,8 [0) ] 0,0 41 307,8 (0]
2020 10,6 55 0 10 5 o] 7,8 (0] 0] 0,0 40 19,4 o]
2021 13,4 57 0] 11 5 (0] 9,0 0] o] 0,0 38 234 o]
Tdrkmenistan 2022 15,6 63 0] 1,0 4 (0] 8,2 (0] o] 0,0 33 24,8 ]
2023 12,4 62 (0] 09 4 (0] 6,8 0] o] 0,0 34 20,1 o]
2024 8,8 48 0] 11 6 0] 8,4 ] 0 0,0 46 18,3 ]
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Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Gevresel Ayak izi

Faaliyetlerdeki Yakit-Fabrika Yakit-Filo Satin Alinan Enerji Toplam
Toplam Enerji Yakit Toplam Enerjiye  Yenilenebilir Yakit Toplam Enerjiye  Yenilenebilir . Toplam Yenilenebilir Uretilen Yenilenebilir Toplam Enerjiye  Toplam Enerji Yenilenebilir
Kullanimi (Milyon MJ) Toplam M3J Orani % Enerji Orani % Toplam M3J Orani % Enerji Orani % Elektrik MJ Enerji % Enerji % Buhar MJ Orani % M3J Enerji %
2020 3352 57 0 22 4 0 174,8 0 0 59,8 40 5919 0
2021 3139 50 0 275 4 0 218,3 0 0 71,9 46 6316 0
Kazakistan 2022 348,3 49 0 31,8 4 0 252,0 0 0 81,8 47 713,8 0
2023 3745 52 0 30,0 4 0 238,0 0 0 75,1 44 7176 0
2024 470,3 63 0 309 4 0 2447 0 0 0,0 33 7459 0
2020 2236 38 0 40,9 7 0 324,0 0 0 0,0 55 588,5 0
2021 2412 36 0 472 7 0 3741 0 ] 0,0 56 662,4 0
Pakistan 2022 316,5 38 0 S 7 0 4542 0 0 0,0 55 828,1 0
2023 2556 36 0 514 7 0 407, 2 2 0,0 57 7141 1
2024 2069 34 0 44,0 7 0 349,0 4 4 0,0 58 600,0 3
2020 3218 85 0 6,1 2 0 48,5 0 0 0,0 13 3764 0
2021 3929 89 0 55 1 0 43,8 0 0] 0,0 10 4422 0]
Irak 2022 386,8 88 0 57 1 0 449 0 0o 0,0 10 4374 0]
2023 404,3 88 0 6,4 1 0 50,8 0 6] 0,0 m 461,5 0]
2024 2293 68 ] 12,1 4 ] 95,8 0 0] 0,0 28 3372 [0)
2020 0,0 (0] ] 0,0 (0] 0] 0,0 o] 0] 0,0 0] 0,0 (0]
2021 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0,0 0
Ozbekistan 2022 2616 61 0 18,4 4 0 146,2 0 0 0,0 34 426,2 0
2023 2921 60 0 215 4 0 170,7 0 0 0,0 35 484,3 0
2024 304,8 61 0 22,1 4 0 1753 0 0 0,0 35 502,2 0
2020 0,0 0 0 0,0 0 0 na 0 0 0,0 0 0,0 0
2021 0,0 6] 0 0,0 0 0 na 0 0 0,0 0 0,0 0
Banglades 2022 0,0 0 0 0,0 ] 0 na 0 0 0,0 0 0,0 (]
2023 0,0 ] 0 0,0 ] 0 na 0 0 0,0 0 0,0 (]
2024 215,5 71 0 919 ) 0 78,5 0 0 0,0 26 304,0 0
2020 1.398,7 50 o 143,3 5 o 1.196,7 0 0o 59,8 45 2.798,5 (o]
2021 1.543,6 49 0 159,0 5 0 1.368,0 o 0 71,9 46 3.142,5 (o]
'IG'gEII_E:M 2022 1.920,4 50 0 197,2 5 0 1676,1 o 0 81,8 45 3.875,4 (o]
2023 1.957,2 51 0 204,6 5 0 1.628,3 3 3 75,1 44 3.865,1 1
2024 2.089,6 @ 52 0 221,9 5 0 1.733,4 @ 8 © 4 0,0 43 4.044,9 3

Bu tabloda fabrikalardaki tim strecler icin enerji kullanimina ait veriler yer almaktadir.

-Turkiye ve Irak igin 2020 rakamlari, KPMG'den sinirli glvence almistir.

Turkiye, Pakistan ve Turkmenistan 2021 rakamlari, Deloitte'tan sinirli gvence almistir.

-CClI bunyesinde faaliyet gésteren tim Ulkeler 2022 yili verileri icin KPMG'den sinirli glvence almistir.

-CCl, bunyesinde gergeklestirilen faaliyetlerdeki toplam enerji kullanimina ait 2023 yili toplam degeri icin PwC'den sinirli glivence almistir.
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Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Micadele

Toplam Enerji

Kullanim Orani (MJ/L) 2020* 2021* 2022*** 2023 x** 2024****x
TUrkiye 0,29 0,29 0,30 0,30 0,319
Urdun 0,28 0,26 0,28 0,26 0,275
Kirgizistan 0,66 0,64 0,66 0,67 0,683
Tacikistan 0,69 0,63 0,58 0,72 0,811
Azerbaycan 0,73 0,74 0,66 0,68 0,746
TUrkmenistan 116 0,98 1,59 119 0,932
Kazakistan 0,66 0,69 0,62 0,65 0,707
Pakistan 0,33 0,32 0,34 0,35 0,333
Irak 0,63 0,61 0,74 0,72 0,476
Ozbekistan 0,63 0,61 0,62 0,54 0,564
Banglades - - - - 1,958
TOPLAM 0,41 0,41 0,47 0,44 0,4719

Toplam Enerji Kullanim Orani (MJ/L) fabrikanin toplam kesin enerji tuketiminin (M3J) toplam tretime (litre)
boélunmesiyle hesaplanir.

*Tarkiye ve Irak icin 2020 rakamlari, KPMG'den sinirl glvence almistir. Kirgizistan, Tacikistan, Azerbaycan,
Turkmenistan, Kazakistan ve Pakistan 2020 rakamlari, Deloitte’'tan sinirli glvence almistir.

** Turkiye, Turkmenistan ve Pakistan icin 2021 rakamlari, Deloitte'tan sinirl glvence almistir.
*** CCl bunyesinde faaliyet gésteren tum Ulkeler, 2022 yili rakamlari igcin KPMG'den sinirl glvence almistir.

*HCCI, bunyesinde gergeklestirilen faaliyetlerdeki toplam enerji kullanim oranina ait 2023 yili toplam degeri igin
PwC'den sinirli glvence almistir.

R CCI, bunyesinde gergeklestirilen faaliyetlerdeki toplam enerji kullanim oranina ait 2024 yili toplam degeri
icin PwC'den sinirl glvence almistir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

EKLER

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

S < 307 >

GHG Emisyonlari (t CO,e) 2020 2021 2022 2023 2024 GHG Emisyonlari (t CO,e) 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye Kazakistan

Kapsam 1 41.569 44155 47.960 47.068 36.461 Kapsam 1 22132 24.520 25.014 27.412 26.606
Kapsam 2-lokasyon bazli 76.888 96.937 74135 63.781 69.741 Kapsam 2-lokasyon bazli 23.344 29.809 45.324 36.989 40.381
Kapsam 2-market bazli 76.888 96.937 74135 63.781 60.917 Kapsam 2-market bazli 23.344 29.809 45.324 36.989 40.381
Kapsam 3 523.575 1.403.678  1.411.585 1.319.996  1.407.323 Kapsam 3 43.492 49.091 390.533 368.392 385.446
Toplam 642.032 1.544.770 1.533.680 1.430.845 1.504.701 Toplam 88.968 103.420 460.871 432.793 452.433
Urdan Pakistan

Kapsam 1 331,5 349,81 1482 1.058 705 Kapsam 1 12.644 13.914 42.950 29.555 54.086
Kapsam 2-lokasyon bazli 2.823 3.207 2.469 2141 1.385 Kapsam 2-lokasyon bazli 53.415 58.913 49.978 40.822 38.361
Kapsam 2-market bazli 2.823 3.207 2.469 2141 1.385 Kapsam 2-market bazli 53.415 58.913 49.978 40.822 38.361
Kapsam 3 10.039 10.505 68.155 57.331 35.210 Kapsam 3 227795 390.088 1.079.919 936.012 893.207
Toplam 13.194 14.062 72.106 60.531 37.299 Toplam 293.854 462.915 1.172.848 1.006.389 985.654
Kirgizistan Irak

Kapsam 1 1.906 2.480 3.551 3.346 3.528 Kapsam 1 22.930 28.020 33.606 32.580 22.858
Kapsam 2-lokasyon bazl 582 517 525 1155 1.234 Kapsam 2-lokasyon bazl 12.227 1.049 8.261 9.374 18.102
Kapsam 2-market bazli 582 517 525 1155 1.234 Kapsam 2-market bazli 12.227 1.049 8.261 9.374 18.102
Kapsam 3 2.516 2.534 34.648 59.217 50.147 Kapsam 3 179.192 252.309 435.660 460.814 579.109
Toplam 5.004 5.531 38.725 63.717 54.909 Toplam 214.349 291.378 477.527 502.767 620.069
Tacikistan Ozbekistan

Kapsam 1 1.017 1.087 1.674 2198 2.394 Kapsam 1 - - - 0,26 18.838
Kapsam 2-lokasyon bazli 122 157 331 298 278 Kapsam 2-lokasyon bazli - - - 0,67 23.531
Kapsam 2-market bazli 122 157 331 298 278 Kapsam 2-market bazli - - - 0,72 23.531
Kapsam 3 621 Sl 14.595 22.101 16.380 Kapsam 3 - - - 0,68 394.459
Toplam 1.760 2.155 16.600 24.597 19.053 Toplam - - - 0,44 436.827
Azerbaycan Banglades

Kapsam 1 5.565 5.565 8.037 9.081 10.413 Kapsam 1 - - - - 15.558
Kapsam 2-lokasyon bazl 10.881 10.881 12.063 13.075 14.864 Kapsam 2-lokasyon bazl - - - - 12.895
Kapsam 2-market bazli 10.881 10.881 12.063 13.075 14.864 Kapsam 2-market bazh - - - - 12.895
Kapsam 3 9.526 12.001 112.859 106.856 169.611 Kapsam 3 - - - - 112.068
Toplam 25.972 28.447 132.959 129.012 194.889 Toplam - - - - 140.522
Turkmenistan TUM ULKELER

Kapsam 1 548 283 2.086 772 1166 Kapsam 1 - - - - 192613 @
Kapsam 2-lokasyon bazli 1.932 2.220 1.671 1.280 1775 Kapsam 2-lokasyon bazli - - - - 222.547 @
Kapsam 2-market bazli 1.932 2.220 1.671 1.280 1.775 Kapsam 2-market bazli - - - - 213723 @
Kapsam 3 21.447 31.228 13.684 13.423 17.322 Kapsam 3 - - - - 4.060.282 @
Toplam 23.927 33.731 17.441 15.474 20.263 GENEL TOPLAM - - - - 4.466.618 @
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EKLER S < 308 >

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Micadele

Sera Gazi Emisyonlarn (ton CO,)

Kapsam Kategori Aktivite Tarkiye Urdiin Kirgizistan Tacikistan  Azerbaycan Turkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan Banglades CCI Toplam %

1 1 Sabit Yakma 21.046 59 2.342 1.919 8.208 448 21.720 10.073 14123 16.447 12.094 108.480 2

1 1 Tasima (Mobil Yakma) 5.054 138 263 97 835 35 2,684 4.843 1.701 1.683 317 17.650 0,40

1 1 Kagaklar 10.360 507 924 378 1.371 683 2202 39171 7.034 708 3147 66.484 1

1 1 Kagaklar-Biyojenik 6.895 - - - - - - - - - - 6.895 -

2 2 Satin Alinan Enerji-Lokasyon bazli yaklasim 69.741 1.385 1.234 278 14.864 1.775 40.381 38.361 18.102 23.531 12.895 222.547 5

2 2 Satin Alinan Enerji-Market bazli yaklasim 60.917 1.385 1.234 278 14.864 1.775 40.381 38.361 18.102 23.531 12.895 213723 5

3 3 is Seyahatleri 1.201 21 52 23 151 7 391 646 264 329 76 3162 0,07

3 3 Personel Servisleri 148 3 6 3 19 1 48 80 33 4] 9 389 0,01

3 3 Tasima-Asagdi Yonlu 281.584 4.909 12.079 5.454 35.486 1.678 91.715 151543 62.003 77.218 17.845 741514 17

3 3 Urtnlerin Kullanim Oncesi Hazirlanmasi (Sogutma) 275.415 5922 41M 816 23.648 9159 85.428 211.218 91.770 46.961 24.517 778.966 17

3 4 Satin Alinan Mal ve Hizmetler 811.265 23.050 32187 9.302 101.353 5525 162.846 497.574 396.449 254.829 60.705 2.355.085 53

3 4 Yakit ve Enerji Temini 25.229 416 1.246 648 8.260 892 40.653 17.447 20.179 1.932 7135 134.038 3

3 4 Atiklar 241 14 4 1 4 0 370 191 68 822 5 1722 0,05

3 5 Urtin Kullanim Asamasi 6.448 287 285 - 373 - - 13.298 5.595 - 1.094 27.381 1

3 5 Urtin Kullanim Asamasi-Biyojenik 9140 - - - - - - - - - - 9140 -

3 5 Yasam dongusu sonu etkiler 5.792 587 177 134 317 59 3.993 121 2.748 2.326 682 18.025 0,40
Kapsam 1Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e) 36.461 705 3.528 2.394 10.413 1.166 26.606 54.086 22.858 18.838 15.558 192613 @ 4
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu (ton CO_e)-Lokasyon bazli yaklasim 69.741 1.385 1.234 278 14.864 1775 40.381 38.361 18.102 23.531 12.895 222547 @

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu (ton CO_e)-Market bazl yaklagim 60.917 1.385 1.234 278 14.864 1.775 40.381 38.361 18.102 23.531 12.895 213723 @ 5
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonu (ton CO_e) 1.407.323 35.210 50.147 16.380 169.611 17.322 385.446 893.207 579.109 394.459 112.068 4.060.282 @ 91
Biyojenik Kokenli Emisyon (ton CO,e) 16.035 - - - - - - - - - - 16.035 @ -
Kapsam 1-2-3 Toplam Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e)-Mutlak 1.504.701 37299 54.909 19.053 194.889 20.263 452.433 985.654 620.069 436.827 140.522 4.466.618 @ -
Kapsam 1-2-3 Toplam Sera Gazi Emisyonu (gr COZe/Iitre)—YogunIuk 4849 689,4 412,5 292 4984 1.095,5 4477 590,2 907,5 498 717 545 -
Sera Gazl Emisyonu (Kapsam 1-2-3) Degisim Orani (%)-Mutlak Emisyon 9 -31 -4 -19 84 29 17 1 22 50 n/a 18 -
Sera Gazl Emisyonu (Kapsam 1-2-3) Degisim Orani (%)-Yogunluk n 24 -1 -7 70 14 23 13 13 46 n/a 18 -
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Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Micadele

EKLER

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

S < 309 >

EMD Orani (%) 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam GHG Emisyonlari Orani (gr/L) 2020 2021 2022* 2023 2024
Turkiye 88 90 91 90 92 Turkiye 28,37 28,4 33,84 28,86 30,2
Urdan 27 67 67 50 71 Urdan 3313 2817 33,65 27,75 30,1
Kirgizistan 69 14 26 34 70 Kirgizistan 236 221 25,03 23,67 29,2
Tacikistan - 59 58 67 83 Tacikistan 30,98 29,2 28,81 31,18 36,6
Azerbaycan 95 96 95 95 76 Azerbaycan 62,6 61,02 58,47 56,47 60,3
Turkmenistan - 0 0] 0 8 Turkmenistan 154,01 125,42 184,6 121,78 120,5
Kazakistan 95 69 65 53 64 Kazakistan 63,53 64,35 60,55 57,28 62,5
Pakistan 1 0 ¢} 0 0 Pakistan 30,21 34,6 67,1 31,56 42,9
Irak 92 88 89 55 70 Irak 58,91 66,97 68,47 59,64 55,0
Ozbekistan - - 32 46 66 Ozbekistan - - 90,4 4393 473
Banglades - - - - 65 Banglades - - - - 131,3
TOPLAM 55 55 54 49 54 TOPLAM 37,72 38,38 52,72 38,47 45,9
*Dogrulanmis deger tzerinden hesaplanan GHG Emisyonlari oranina Kapsam 1tasima ve sogutucu gaz kaynakli emisyon hesaplamalari dahil edilmemistir.
Yakit Kullanimi Kaynakl Nitrik Oksit ve Sulfiir Oksit Miktarlari Ozon Tabakasini incelten Maddeler (CFC-11 esdegeri)
Yakit Tara NO, (ton) SO, (ton) CFC-11 esdegeri miktar (kg)
Dogalgaz 212,18 0 CFC'ler o]
Dizel 871,46 0,012 HCFC'ler 503,0
LPG 6,91 0,0002 Halonlar 0
Light Fuel Oil 0,41 0,0066 Metil Bromur 0]
Toplam Emisyon 1090,96 0,0188 Karbon Tetraklorur (0]
Metil Kloroform (0]
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EKLER S < 30 >

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/surdurilebilir Ambalaj

Kullanilan Ambalaj  Celik Sise PE PET Steril Aliminyum Plastik Kullanilan Ambalaj  Celik Sise PE PET Steril Aliminyum Plastik
Malzemeleri (ton) J Kapa “$| Kapatma Preform Cam Karton Karton Teneke ve Srinkve TOPLAM Malzemeleri (ton) J Ka av§| Kapatma Preform Cam Karton Karton Teneke ve Srinkve TOPLAM
pag Yeri ve Recine Ambalaj Teneke Alti Strec pag Yeri ve Recine Ambalaj Teneke Alti Strec
2020 1124 3.614 50.750 44766 3.668 6.621 1.776 7.229 129.548 2020 48 1.864 26.566 4.33] 857 856 318 2.860 37.700
2021 1.342 4.595 58.098 55131 4.342 8.378 14.658 8.793 155.337 2021 49 1818 26.257 4950 1288 3187 227 2984 40.860
Tuarkiye 2022 1.480 4.991 58.515 70.427 4.187 7.638 16.809 8.590 172.637
Kazakistan 2022 58 2.614 31.209 6.546 0] 2.493 1.396 4.291 48.607
2023 1.293 4.927 53.698 50.493 4131 8.740 13.069 7.850 144.201
2024 169 5.078 53.260 55.831 3.838 8.749 10.699 8135 145758 2023 46 2.091 28.340 4.057 1.097 2.574 s 3.505 42.221
2020 7 105 1.376 594 0 289 1.530 325 4.226 2024 5 1.727 17.085 4.373 921 2.910 294 3.065 30.381
207 6 126 1.583 487 0 392 1.891 440 4925 2020 1650 3248 58.559 9.613 0 69 935 5.524 79.598
Urdan 2022 19 397 1.596 714 o] 448 1.686 362 5222
2021 1.630 3.218 56.371 6.998 0] 4.522 1.271 6.290 80.300
2023 2 131 1.523 381 o] 1.481 1143 308 4.969
2024 ~ 18 918 76 _ 496 625 154 2088 Pakistan 2022 2181 4.430 64.729 12.002 0] 4.210 1.311 7.496 96359
2020 ] 91 3.109 0] 0 433 o] 331 3964 2023 1.238 4.301 54.356 4.158 0] 3.593 708 6.252 74.606
2021 Y 285 4.047 0 0 0 0 o 4.332 2024 133 3.054 44,904 4.979 - 2685 953 4.815 61.523
Kirgizistan 2022 6] 408 3.496 (o] o] 237 o] 975 516
2020 0 1 83 0] 0] 710 46 533 1.373
2023 0 426 3.536 0 0 103 0 517 4.582
— i 20l 068 i 14 i 4 6.001 2021 18 1.397 15.504 9.068 0 20.777 8.759 2.538 58161
2020 0 m 1.300 0 0 82 0 120 1.613 Irak 2022 156 1158 1.155 0 6] 2.495 9.906 2193 27.063
2021 6] 0] 0 0 0 0 0 0 0 2023 137 1.319 11.629 12125 ] 2.335 1n.677 2.562 41784
Tacikistan R 0 229 1.826 0 0 180 0 31 2546 2024 13 980 14364 1.345 - 2138 13.564 2750 45153
2023 [0} 242 2.260 0 0] 207 0] 257 2.966
2022 96 o] 21.993 843 0] 27 454 1.399 24.813
2024 - 150 1.409 - 102 - 125 1786
2020 0 678 17.496 0 0 423 0 943 19.540 Ozbekistan 2023 19 1.440 26.118 5.561 0] 542 13 3.032 36.825
2021 (0] 819 19.782 o] 85 520 1 1.083 22.290 2024 29 1.451 26.421 6.439 - 1.766 248 3154 39.507
Azerbaycan 2022 0 1716 1.356 0 0 793 478 1125 15.468 Banglades 2020 _ 5 553 . 136 . 4“0 436
2023 0] 695 10.457 o] 67 87 12 1182 12.500 GENEL
2024 ~ 927 10.922 67 147 109 1.260 13.432 TOPLAM 2024 349 13.788 175.292 83.042 4.826 19.287 26.493 24.035 347113
2020 [0} 58 579 0 0] 48 0 56 741
2021 6] 101 884 (o] o] 75 o] 82 1142
Turkmenistan 2022 0] 60 946 o] o] 3 o] 45 1.054
2023 0] 86 601 o] o] 27 o] 66 780
2024 - 56 688 - 45 - 60 849
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Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/Atik Yonetimi

EKLER

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

S < o D>

Uretim Operasyonlari Atik Orani (g/L) 2020 2021 2022 2023 2024 Atik Geri D6nUsUm Orani (%) 2020 2021 2022* 2023 2024
Turkiye 3,97 35 3,5 3,6 4,20 Turkiye 98,14 97,7 97 97,7 98
Urdun 537 314 3,45 2,64 4,49 Urdan 95,76 92,3 93 89 90
Kirgizistan 2,28 2,15 1,97 2,37 2,52 Kirgizistan 98,25 98,3 98 98,7 99
Tacikistan 4,32 3,82 2,64 1,94 3,25 Tacikistan 89,42 91,6 88 99,9 100
Azerbaycan 1,03 115 1,05 1,06 1,30 Azerbaycan 99,21 99,2 99 99,5 100
Turkmenistan 2,49 3,23 4,04 4 3,08 Turkmenistan 37,33 579 67 67,3 100
Kazakistan 1,64 2,08 2,57 2,65 2,87 Kazakistan 879 89,1 92 89,9 76
Pakistan 7,83 7,51* 7,65 718 6,34 Pakistan 97,29 98,3* 97 97,2 98
Irak 4.8 4.4 4,23 3,6 373 Irak 94,44 94,4 96 96,5 96
Ozbekistan - - 7,09 3,76 4,20 Ozbekistan - - 83 68,6 56
Banglades - - - - 5,47 Banglades - - - - 100
TOPLAM - - 4,69 4,15 4,29 TOPLAM - - 95 94 92

*Pakistan'da 2021 yilinda faal olan fabrikalar igin

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/Atik Yonetimi

Turiine ve imha Yéntemine Gére

EKLER

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

S < 3w D>

Atik Miktari (ton) Tarkiye Urdiin Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Tarkmenistan Kazakistan Pakistan Irak &zbekistan Banglades Genel Toplam
Yeniden Kullanim 0 0,2 0] 0,14 16,5 0] 64,77 - -
Geri DOnUsUM 54,3 0 1,89 0,77 3.060 0 0 0 0 - 3117,0
Duzenli Depolama 2,8 0] 0 o] 0] 0 0 0] 0 - 2,8
Tehlikeli  Yakma 96,2 0 0 0 0 0 0,83 40,7 0 - 137,7
Geri Kazanim ] 0 0 0] [0} 0] 0] 0 0,7 - -
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
TOPLAM 153,3 0,2 1,889 0,77 3.060,00 0,14 17,324 40,69 65,47 - 3.257,5
2020 Yeniden Kullanim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
Geri DonUsUmM 0 0 ¢} 0 17,32 642,87 251,44 0 - 911,6
Duzenli Depolama 10.565,10 496,94 233,06 140,33 277,54 14,36 558,76 13.716,41 2.290,45 - 28.293,0
Tehlikeli  ERENN_— 1741 22 16,61 2.219,00 241 167,79 348,07 156,14 - 3.127,8
Olmayan
Geri Kazanim 418,7 [0} [0} ] 0 0] 0] 0 0] - 418,7
Diger*** 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢} - -
TOPLAM 11.157,90 518,9 233,06 156,9 2.496,50 55,8 1.369,42 14.315,90 2.446,60 - 32.751,1
2020 GENEL TOPLAM 11.311,30 519,1 235 157,7 5.556,50 55,9 1.386,00 14.356,60 2.512,10 - 36.090,9
Yeniden Kullanim - 0,4 - - - - - - - - 0,4
Geri DOnUsUM 0 - 6,9 3,65 6,7 - 17,7 - 48,52 - 83,5
Duzenli Depolama ] - - - - - - - 421 - 421
Tehlikeli  Yakma 614,15 - - - - - 1,139 48,9 - - 664,2
Geri Kazanim 4,07 - - - - - - - - - 41
Diger - - - - - - - - - - -
TOPLAM 618,22 0,4 6,9 3,65 6,7 o 18,84 48,9 90,62 - 794,2
2021 Yeniden Kullanim - - - - - 23,92 713,4 270,83 - - -
Geri DonUsuim 10.957,35 312,3 286 158,22 352,9 18,01 1.036,10 15.174,79 2.680,70 - 30.976,40
Duzenli Depolama 240,79 26,2 - 1414 2,9 245 216,02 21714 132,69 - 8744
Tehlikeli vakma* 0 ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Olmayan
Geri Kazanim - - - - - - - - - - -
Diger** - - - - - - - - - - -
TOPLAM 11.198,14 338,5 286 172,36 355,8 66,43 1.965,52 15.662,76 2.813,39 - 31.850,80
2021 GENEL TOPLAM 11.816,36 338,9 292,9 176,01 362,5 66,43 1.984,36 15.711,66 2.904,01 - 32.725,10
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iCINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM  EKLER © < 3 D>

Faaliyet Raporu Bagimsiz Operasyonel Finansal Bagimsiz Konsolide Kar Dagitim CCl Raporlama  Yonetim Sistemleri Bagimsiz  Surdurdlebilirlik BIST icin Ek icerik Katkida Bulundugumuz
Sorumluluk Beyani Denetgi Gorlsi  Performans Performans  Denetci Raporu  Finansal Tablolar  Tablosu Kilavuzu Standartlari ve llkeleri  Glvence Performans Géstergeleri  Uyelikler  Aciklamalar  Endeksleri  Surdirdlebilir Kalkinma Amaclar Irtibatlar
Insan Haklari Beseri Sermaye Gevresel Ayak izi Anadolu Etap

Cevresel Ayak izi/Atik Yonetimi

Turiine ve imha Yéntemine Gére

Atik Miktari (ton) Turkiye Urdan Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Tarkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan Banglades Genel Toplam
Geri DONUsSUM 1.067,51 - - 0,01 - - - 46,1 0,02 4,64 - 1.118,30
Tehlikeli  Duzenli Depolama 3,73 8,53 1,35 0,33 1,2 o] 15,9 0] 37,12 0] - 68,2
TOPLAM 1.071,24 8,53 1,35 0,34 1,2 (o] 15,9 46,1 37,14 4,64 - 1.186,40
2092 Geri DénUsUM 10.118,91 318,6 257 142,41 132,09 52,74 2.580,72 16.980,57 2.332,52 3.878,19 - 36.793,80
-(r)elmg(;;in Duzenli Depolama 32513 23,3 515 18,89 1,77 25,28 236,91 432,99 86,45 809,35 - 1.965,20
TOPLAM 10.444,04 341,9 262,15 161,3 133,86 78,02 2.817,63 17.413,56 2.418,97 4.687,54 - 38.759,00
2022 GENEL TOPLAM 11.515,28 350,43 263,5 161,64 135,06 78,02 2.833,53 17.459,66 2.456,11 4.692,18 - 39.945,40
Geri DONUsSUM 1.036,02 1.4 9,13 - 6,23 - 18,79 - 9,93 5,56 - 1.087
Tehlikeli Duzenli Depolama 0] - - - - - - 69 - 0,07 - 69
Yakma 6 - - omn - - - 14,51 0,05 - - 21
TOPLAM 1.042,26 1,4 9,13 o,n 6,23 - 18,79 83,51 9,98 5,63 - 1177
25;? Geri DoNUsUM 10.034,03 226,68 311,85 143,42 3749 41,86 2.517,48 13.001,15 2.186,85 2.192,60 - 31.031
Tehlikeli Duzenli Depolama 248 28 4,31 0,09 2 23 284 356 78 1.000 - 2.024
Olmayan vakma R R R R R R R R R R R R
TOPLAM 10.282 255 316 144 377 65 2.801 13.358 2.265 3.192 - 33.054
2023 GENEL TOPLAM 11.324 256 325 144 383 65 2.820 13.441 2.275 3.198 - 34.231
Geri DO6NUsSUM 825 - 1l 1 1 - 26 2 22 4 3 895 @
Tehlikeli Duzenli Depolama 4 1 - - - - 1 17 - - - 23
Yakma 2 - - - - - - 68 - - - 70
TOPLAM 831 1 n 1 1 - 27 87 22 4 3 2988 @
werse Tehlikeli Atik % %6 %0 %3 %0 %0 %0 %1 %1 %1 %0 %0 %3
20z Geri DONUsSUM 11.913 218 320 195 507 57 2.195 10.286 2.423 2.015 819 30.948 @
Ziml‘;:n Duzenli Depolama 302 24 4 - 2 - 683 223 100 1.555 (0] 2.892
TOPLAM 12.215 242 324 195 509 57 2.878 10.509 2.523 3.570 819 33.841 ©
Geri DonuUstUrulebilir Atik % %98 %90 %99 %100 %100 %100 %76 %98 %96 %56 %100 %92
2024 GENEL TOPLAM 13.046 243 335 196 510 57 2.905 10.596 2.545 3.574 821 34.829 9

* Corlu'da izmarit, tuvalet kagidi, kirli seker vb, yakilmistir.

** Elazi§ ve Hazar'daki kentsel atiklar metan Gretimi igin kullanilmistir.

**TUm CClI Ulkeleri icin 2022 yili atik verileri KPMG tarafindan sinirli glvence almistir.

*EETUm CCI Ulkeleriicin 2023 yili atik verileri, PWC tarafindan sinirl glvence almis olup, toplam geri donustUrulen atik miktari 32.118 ton'dur.

R TUm CCI Ulkeleri igin 2024 yili atik verileri, PWC tarafindan sinirli glivence almis olup, toplam geri dénusturlen atik miktari 31.827 ton'dur.
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EKLER S <K s D>
Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri
Gevresel Ayak izi
Cevresel Ayak Izi/su Yonetimi
Bolgeye Gore
Su Kullanim Orani (L/L) 2020* 2021** 2022*** 2023**** 2024%*xkx Su Cekimi (md) Kaynak 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye 1,45 1,46 1,5 1,47 1,51@ Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - -
Ordin 1,46 144 144 132 147 @ Ylzey Suyu (Kaynak Suyu) - 313.889 695.946 102.316 672908 @
Lo Kuyu Suyu - 3.975.017 4.147.635 3.926.112 3.969.839 @
Kirgizistan 1,68 1,64 1,67 1,7 1,69 @ Turkiye .
Yagmur Suyu Hasadl - - - - -
Tacikistan 2,26 2,15 1,95 2,14 2799 Diger - 342.636 35.439 582.143 42462 ©
Azerbaycan 1,64 1,66 1,65 1,62 1,63@ Toplam 4.148.755 4.631.542 4.879.020 4.610.571 4.685.209 @
- . Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - 34.365 26.665 @
TUrkmenistan 2,62 2,07 2,13 1,95 1,79 @ N
Yuzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -
Kazakistan 1,51 1,56 1,6 1,61 1,72 @ ra Kuyu Suyu N _ _ 58.588 50.490 @
rddn
Pakistan 2,09 19 1,79 1,78 1,68 @ Yagmur Suyu Hasadl - - - - -
Irak 1,92 19 2,02 196 177 @ Diger - - - 34.983 2130 ©
. . Toplam 445,557 520.729 - 127.936 79.285 ©
Ozbekistan . - 354 174 1780 Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - 223708 233.446 224528 @
Banglades - - - - 154 @ Yizey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -
Kuyu Suyu - - - - -
CCl Toplam 1,69 1,65 1,66 1,64 1,649 Kirgizistan fl Y
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
*Tarkiye ve Irak icin 2020 rakamlari KPMG'den; Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan ve Turkmenistan rakamlari, Deloitte'tan sinirli glvence almistir. o
**Turkiye, Pakistan (Pakistan'da 2021 yilinda faal olan fabrikalar igin) ve Turkmenistan igin 2021 rakamlari, Deloitte'tan sinirl glvence almistir. Diger - - - - -
***CCl bunyesinde faaliyet gosteren tum ulkeler 2022 yili rakamlari icin KPMG'den sinirli glvence almistir. TOPIam 188.910 222.581 223.708 233.446 224.528 ©
**CCI bunyesinde faaliyet gosteren tum Ulkeler, 2023 yili rakamlari icin PWC'den sinirli gavence almistir. Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - 1.482 4.483 @
*HECCI bunyesinde faaliyet gosteren tum Glkeler, 2024 yili rakamlari igin PWC'den sinirli glvence almistir. Yizey Suyu (Kaynak Suyu) _ _ _ _ _
o Kuyu Suyu - - - 156.891 163.063 @
Tacikistan N
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - - -
Toplam 82.202 97.169 117.862 158.373 167.546 ©
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EKLER S < 33 D>

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/su Yonetimi

Bolgeye Gore Bolgeye Gore
P Kaynak

Su Cekimi (m?) ! 2020 2021 2022 2023 2024 Su Cekimi (m?) Kaynak 2020 2021 2022 2023 2024
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - 587.286 638.012 @ Yerel Yénetimden Tedarik (Belediye vb) - - 214.394 223.700 260.973 @
Ylzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - - Yizey Suyu (Kaynak Suyu) - - 589.631 666.609 577703 @
Kuyu Suyu - - - - - ) )

Azerbaycan yu e . Kuyu Suyu 356.355 343.863 368258 ©
Yagmur Suyu Hasadi - - - - - Yagmur Suyu Hasadi R R _ R R
Diger - - - - - Diger - _ - - -
Toplam - - - 587.286 638.012 @ Toplam 1127.991 1172282 1160.380  1.234.172 1.206.935 ©
e Nemsimelen Teekil (B eehe via) - - 40257 31704 33155 @ Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - 537.455 539.784 418322 ©
Yuzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - - Yiizey Suyu (Kaynak Suyu) - - - 57.985 53102 @

Tarkmenistan  — Yo SWU : : : : : Srbeicton Kuyu Suyu - - 739579 885.991 1043386 @
Yagmur Suyu Hasad : : : : . Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - . - - - Diger - - - - -
Toplam 41.927 47.750 40.864 31.704 33155 © Toplam - - 1277054 1483760 1514810 ©
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - 1.710.210 1.633.373 1.587.826 @ Yerel Yénetimden Tedarik (Belediye vb) R R R B R
Yazey Suyu (Kaynak Suyu) N N R R : Yizey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -

Kazakistan Kuyu Suyu - - 26144 81.107 155314 @ Kuyu Suyu R R _ ~ 230944 ©
Yagmur Suyu Hasadi - - - - N Banglades Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger . . - - - Diger - - - - -
Toplam 3.835.817  4.001.718 1736354  1.714.480 1.743.140 © Toplam - - - - 230044 ©
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) : : 184.405 134.288 100663 @ Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - 3.449.696  3.419.428  3.294.6270
Yuzey Suyu (Kaynak Suyu) : : : : ] Yiizey Suyu (Kaynak Suyu) - 313.889 1285577  826.910 1303713 ©

bakistan Mg B - - 3:931289 3191876 2697619 @ o Kuyu Suyu - 3.975.017 9366630  8.644.428  8.678.913 @
Yagmur Suyu Hasadi - - - - - TOPLAM Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - - . Diger - 342.636 119.867 617.126 44592 ©
IORISin 3.835817 4001718  4N5695  3.326.164  2.798.2829 Toplam 1.276.062  12.336.373  14.222.378  13.507.893  13.321.8450
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Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/su Yonetimi

Geri Dénusturulen ve Yeniden

EKLER

Surdurdlebilirlik

Performans Gostergeleri

Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi Olan Bolgelerden Cekilen Su Miktari ve Yazdesi

S < 36 D>

Kullanilan Su Miktari (m3) 2020 2021 2022 2023 2024 Ulke Fabrika m?* Su %
Turkiye o] 367.753 106.416 304.761 291.332 Tarkiye Bursa 1.018.390 8
Urdin 2.274 3197 2.436 5.337 4.050 Tarkiye Corlu 762 061 6
Kirgizistan 490 520 0] 1100 1
o Turkiye Isparta 347.830 3
Tacikistan 0 60 0 o] -
Azerbaycan 0 0 0 0 _ Turkiye Sapanca 254.704 2
Turkmenistan 11.956 6.000 0 0 9.035 Urdan Madaba 79.285 1
Kazakistan 26.385 75.838 o] (] - Kirgizistan Biskek 224.528 2
Pakistan 314 235.999 123.453 144166 231152 o
Tacikistan Dusanbe 167.546 1
Irak 0 8.042 6] 78.464 143.226
Azbekistan ~ B 0 5910 7300 Azerbaycan Baku 638.012 5
Banglades - - - - 16 Kazakistan Astana 714.575 5
GENEL TOPLAM 41.419 697.409 232.305 539.739 686.111 Pakistan Faysalabat 481.688 4
Pakistan Gucranvala 640.023 5
Geri Donusturulen ve Yeniden : ]
Kullanilan Suyun Orani (%) 2020 2021 2022 2023 2024 Pakistan Karaci 100,663 !
Tarkiye 0 8 22 7 6,2 Irak Hilla 577.703 4
Urdan 172 2,05 1,69 4 = Toplam Riskli Bélge Su Gekimi 6.007.008 @ 45
Kirgizistan 0,3 0,2 0] [0} 0,0
Tacikistan o o o o 0,0 CCI ALL Toplam Su Cekimi 13.321.845 @ -
Azerbaycan 0 0 0 0 0,0
Turkmenistan 28,5 12,6 0 [0} 27,3
Kazakistan 0 ] 0 0 0,0
Pakistan 0 5,9 3 4 8,3
Irak 0 1,9 0 6 1,9
Ozbekistan - - 0 0 0,5
Banglades - - - - 0,0
GENEL TOPLAM 3,2 2,1 1,7 4 5,2

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

#isimizdeDayanikliyiz



Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/Atiksu Yonetimi

Atiksu Kalitesi Parametreleri

izin Verilen Maksimum Limit Degerler

Toplam Kirletici Emisyonu (ton)

EKLER

Surdurdlebilirlik

Performans Gostergeleri

Varis Yerine Gore

L BRI | v ADS

Biyolojik Oksijen ihtiyaci (5 gunlik) <50 mg/I 173.950

pH 6,5-9 R

Askida Kati Madde <50 mg/I 134190
Co6zUnmUs Katl Maddelerin Toplami <2.000 mg/I 6.958.000

Toplam Nitrojen <5 mg/l 10.394,3

Toplam Fosfor <2 mg/l 4.363,66

Klor 0,1mg/l -

Sicaklik Degisimi (Alici Ortama Gore Fark) <5 C (derece isareti) -

CozUnmus Oksijen >1mg/l -

Su Tahliyesi (L/L) 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye 0,43 0,43 0,46 0,47 0,47
Urdan 0,46 0,44 0,43 0,38 0,47
Kirgizistan 0,75 0,66 0,71 0,71 0,74
Tacikistan 113 115 1,01 114 1,78
Azerbaycan 0,76 0,75 0,76 0,77 0,66
Turkmenistan 1,43 1,06 1,16 0,27 0,79
Kazakistan 0,51 0,57 0,61 0,64 0,73
Pakistan 1,01 0,88 0,79 0,78 0,66
Irak 0,92 0,63 0,8 0,52 0,75
Ozbekistan - - 174 0,49 0,73
Banglades - - - - 0,34
GENEL TOPLAM - 0,62 0,67 0,55 0,61

Su Tahliyesi (m?) Kaynak 2020 2021 2022 2023 2024
Ylzey suyu 414.965 505.422 597.582 573.9M 429.568
Organize Sanayi Bolgesi 646.660 716.252 794.668 707.835 841.252
Turkiye
Kentsel kanalizasyon sistemi 171.224 175167 89.095 186.538 172.249
TOPLAM 1.232.849 1.396.841 1.481.345 1.468.284 1.443.069
YUzey suyu 0] 0 o] 0] -
. Organize Sanayi Bolgesi 0] o] 6] 0] -
Urdin
Kentsel kanalizasyon sistemi 41.810 47.499 42.939 36.977 25.320
TOPLAM 41.810 47.499 42.939 36.977 25.320
YUzey suyu 0] o] 0] (o] -
Organize Sanayi Bolgesi 0] 0 6] (o] -
Kirgizistan
Kentsel kanalizasyon sistemi 83.877 83.887 95.092 97.929 98.424
TOPLAM 83.877 83.887 95.092 97.929 98.424
YUzey suyu 0] 0 0] 0 -
Organize Sanayi Bolgesi 0] o] 0] 0 -
Tacikistan
Kentsel kanalizasyon sistemi 46.101 51.957 61.254 84.156 107.124
TOPLAM 46.101 51.957 61.254 84.156 107.124
YUzey suyu 0] 0 242.717 277.581 258.331
Organize Sanayi Bolgesi 0] o] (0] o] -
Azerbaycan
Kentsel kanalizasyon sistemi 206.421 235.629 0] 0 -
TOPLAM 206.421 235.629 242.717 277.581 258.331
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iCINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM  EKLER S < 38 D>

Faaliyet Raporu Bagimsiz Operasyonel Finansal Bagimsiz Konsolide Kar Dagitim CCl Raporlama  Yonetim Sistemleri Bagimsiz  Surdurdlebilirlik BIST icin Ek icerik Katkida Bulundugumuz
Sorumluluk Beyani Denetgi Gorlsi  Performans Performans  Denetci Raporu  Finansal Tablolar  Tablosu Kilavuzu Standartlari ve llkeleri  Glvence Performans Géstergeleri  Uyelikler  Aciklamalar  Endeksleri  Surdirdlebilir Kalkinma Amaclar Irtibatlar
Insan Haklari Beseri Sermaye Gevresel Ayak izi Anadolu Etap

Cevresel Ayak izi/Atiksu Yonetimi

Varis Yerine Gore Varis Yerine Goére

Su Tahliyesi () Kaynak 2020 2021 2022 2023 2024 Su Tahliyesi (m?) Kaynak 2020 2021 2022 2023 2024
YUzey suyu 0] o] 0] 0 - YUlzey suyu - - 0 o] -
Organize Sanayi Bolgesi o] 0 22.203 0 - . Organize Sanayi Bolgesi - - 0 o] -
TUrkmenistan Ozbekistan
Kentsel kanalizasyon sistemi 24.417 24.591 o] 4.400 14.647 Kentsel kanalizasyon sistemi - - 627.204 414.957 618.735
TOPLAM 24.417 24,591 22.203 4.400 14.647 TOPLAM - - 627.204 414.957 618.735
YUzey suyu 0 o] (0] o] - YUlzey suyu - - - - 51.102
Organize Sanayi Bolgesi 0 0 o] 0 - Organize Sanayi Bolgesi - - - - -
Kazakistan Banglades
Kentsel kanalizasyon sistemi 430.010 543.585 667.069 678.903 740.235 Kentsel kanalizasyon sistemi - - - - -
TOPLAM 430.010 543.585 667.069 678.903 740.235 TOPLAM - - - - 51.102
Yilzey suyu 696.508 - 571.272 463.559 379.732 Yizey suyu 1.425.500 797.570 1.774.900 1.544.338 1.518.446
Organize Sanayi Bolgesi 1.131.583 - 809.158 o] - Organize Sanayi Bolgesi 1.778.243 716.252 1.626.029 707.835 841.252
Pakistan Genel Toplam
Kentsel kanalizasyon sistemi 124.657 1.850.394 442107 992.938 717.749 Kentsel kanalizasyon sistemi 1.216.273 3.119.712 2.122.264 2.592.582 2.610.019
TOPLAM 1.952.748 1.850.394 1.822.537 1.456.497 1.097.480 TOPLAM 4.420.016 4.633.534 5.523.193 4.844.755 4.969.717 @
Ylzey suyu 314.027 292.148 363.329 229.287 399.713
Organize Sanayi Bolgesi o] 0] 0 6] -
Irak
Kentsel kanalizasyon sistemi 87.756 107.003 97.504 95.784 15.537
TOPLAM 401.783 399.151 460.833 325.071 515.250
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Cevresel Ayak izi/Anadolu Etap

Anadolu Etap

EKLER

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

S < 39 D>

Kaynagina Gére Su Gekimi KL KL % TlUrane ve imha Yontemine Gére Atik Miktari (ton) ton %

Yerel Yonetimden Tedarik Edilen (OSB vb) 548.927 24 Tehlikesiz-Geri DoNnUsUM 603 1

Kuyu Suyu 1.704.806 76 Tehlikesiz-Duzenli Depolama 78.510 94

Toplam 2.253.733 @ - Tehlikeli-Geri DénUsum/Geri Kazanim 4.825 6

Su Kullanim Orani (L su/kg meyve) 7,08 @ - Tehlikeli-Duzenli Depolama 17 0]
Toplam Atik Miktari 83.955 @ -

Varis Yerine Gore Su Tahliyesi KL KL %

Yuzey Suyu 1472468 75 Sera Gazi Emisyonu ton %

Organize Sanayi Bolgesi 494.034,3 25 Kapsam | sabityanma 26:904 72

Toplam 1.966.502,3 © . Kapsam 1 Hareketli Yanma 53 0,1
Kapsam 1 Hareketli Yanma-Filo 83 0,2
Kapsam 1 Kagaklar (Sogutucu Gaz vb) 453 1

Kaynagina Gére Enerji Tuketimi milyon M3J Milyon MJ % Kapsam 2 Satin Alinan Elektrik 9.625 26

Fosil Yakitlar-Fabrika 515,82 86 Toplam 37.118 © -

Fosil Yakit-Filo 1,24 0,2

Sebeke Elektrigi 81,97 14

Yenilenebilir Enerji ] 0

Toplam Enerji 599,04 © -

Enerji Kullanim Orani (M3J enerji/kg meyve) 1,88 @ -
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EKLER S < 320 >
Oyelikler
Uyeli
yelikler
Dernek Adi Kisa ismi Temsiliyet Pozisyonu TCCcc/ccl Ulke surduarilebilirlik &nceliklerimiz/ilgili Alan
Kurucu Uye ccl
Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi CEVKO . Turkiye Surdurdlebilir Ambalaj
Uye TCCC
DEIK Genel Kurul Uyesi CCl
Turkiye- Azerbaycan is Konseyi Yuritme Kurulu Uyesi CCl
Turkiye- Tarkmenistan is Konseyi Yuratme Kurulu Uyesi CClI
) ) Turkiye- Kazakistan is Konseyi Yaritme Kurulu Uyesi Ccl
Dis Ekonomik lligkiler Kurulu DEIK i : Tarkiye Ekonomik Etki
Turkiye- Pakistan Is Konseyi YUrttme Kurulu Uyesi CCl
Turkiye- Irak Is Konseyi Yarttme Kurulu Uyesi Ccl
Turkiye- Ozbekistan is Konseyi Yartitme Kurulu Uyesi Ccl
Turkiye- Banglades is Konseyi Yuritme Kurulu Uyesi CCl
Ozel Sektdér Gonultleri Dernegi OSGD Yénetim Kurulu Uyesi ccl Tarkiye Gonulluluk
Entegre Raporlama Dernegi ERTA YK Yedek Uye CCl Turkiye Ekonomik Etki, Enerji Yénetimi ve iklim Krizi
Kalite Dernegi KALDER Uye CCl Turkiye Uran Guvenligi ve Kalitesi
Yénetim Kurulu Uyesi Ccl
Mesrubatcilar Dernegi MEDER Denetleme Kurulu CCl Turkiye Su Verimliligi, Surdurulebilir Ambalaj, Sektor
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi ccl
. Kurucu Uye/YK Uyesi ccl
Ambalajli Su Ureticileri Dernegdi SUDER Turkiye Su Verimliligi, SGrdurulebilir Ambalaj, Sektor
Teknik Komite TCCC
Turkiye Etik itibar Dernegi TEID Yénetim Kurulu Uyesi CCl Turkiye Yénetisim
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iCINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM  EKLER S < 32 D>
Faaliyet Raporu Bagimsiz Operasyonel  Finansal Bagimsiz Konsolide Kar Dagitim  CCl Raporlama  Yénetim Sistemleri Bagimsiz  Surdurilebilirlik ) BIST igin Ek  igerik Katkida Bulundugumuz )
Sorumluluk Beyani Denetgi Goristi  Performans ~ Performans  Denetgi Raporu  Finansal Tablolar ~ Tablosu Kilavuzu Standartlari ve ilkeleri  Guvence  Performans Gostergeleri  Uyelikler Agiklamalar  Endeksleri  Surdirulebilir Kalkinma Amaglari  irtibatlar

Dernek Adi Kisa ismi Temsiliyet Pozisyonu TCCCc/cCl Ulke surdarulebilirlik &nceliklerimiz/ilgili Alan

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi TKYD Yénetim Kurulu Uyesi CCl Turkiye Yoénetisim

Kuresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi Uye CCl Turkiye Yoénetisim

Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi TUSIAD Uye ccl Tarkiye Ekonomik Etki

Turkiye Yatirimcl iliskileri Dernegi TUVYID YK Baskan Yardimcisi CCl Tarkiye Ekonomik Etki

Kurumsal iletisimciler Dernegi KID Uye ccl Tarkiye itibar Yonetimi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi icecek Sanayi Meclisi TOBB Temsil CClI Turkiye Sektor

YenidenBiz YenidenBiz Sirket Temsilcisi CClI Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik

LEAD Network Turkiye Lead Network Denetim Kurulu Uyesi CClI Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik

%30 Kulubu %30KulUbu Sirket Temsilcisi CClI Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik

Ev ici Siddete Karsi Sirketler Agi (Business Against Domestic Violence Network) BADV Strateji Komitesi Es Baskani CClI Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik

Amerikan Sirketler Dernegi AMCHAM Stratejik Ortak CCl Urdiin Yonetisim

Business People's Association of Uzbekistan and Turkey UTID Member CClI Ozbekistan Yénetisim

Hizmet ihracatcilan Birligi HIiB Uye ccCl Tarkiye Ekonomik Etki

Turkiye ihracatcilar Meclisi TiM Uye ccl Tarkiye Sardurulebilir Ambalaj

is DUnyas! Plastik Girisimi iPG imzaci /Temsil ccl Tarkiye Sardardlebilir Ambalaj

United Nations Global Compact UNGC imzaci /Temsil CClI Tarkiye Yonetisim

General Specifications GS1 Uye ccl Ozbekistan Yénetisim

Ankara Ticaret Odasl ATO Uye CCl Turkiye Ekonomik Etki

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi BTSO Uye CClI Turkiye Ekonomik Etki

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi MTSO Uye CCl Tarkiye Ekonomik Etki

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi iTSo Uye CCl Turkiye Ekonomik Etki

izmir Ticaret Odasi iTO Uye CcCl Tarkiye Ekonomik Etki

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

#isimizdeDayanikliyiz



iCINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM  EKLER SO < 32 >

Faaliyet Raporu Bagimsiz Operasyonel  Finansal Bagimsiz Konsolide Kar Dagitim  CCl Raporlama  Yénetim Sistemleri Bagimsiz  Surdurilebilirlik ) BIST igin Ek  igerik Katkida Bulundugumuz )
Sorumluluk Beyani Denetgi Goristi  Performans ~ Performans  Denetgi Raporu  Finansal Tablolar ~ Tablosu Kilavuzu Standartlari ve ilkeleri  Guvence  Performans Gostergeleri  Uyelikler Agiklamalar  Endeksleri  Surdirulebilir Kalkinma Amaglari  irtibatlar

Dernek Adi Kisa ismi Temsiliyet Pozisyonu TCCC/cCl Ulke surdarulebilirlik &nceliklerimiz/ilgili Alan
Ege Bolgesi Sanayi Odasi EBSO Uye CCl Turkiye Ekonomik Etki
Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi MTSO Uye CClI Turkiye Ekonomik Etki
Hazar Ticaret ve Sanayi Odasi HTSO Uye CClI Turkiye Ekonomik Etki
Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi ETSO Uye CClI Turkiye Ekonomik Etki
Sakarya Ticaret Odasi STO Uye CClI Turkiye Ekonomik Etki
Turkiye Gida ve icecek Sanayi Dernekleri Federasyonu TGDF Uye TCCC Turkiye Sektor

Uye Tarkiye
Amerikan Sirketler Dernegi AMCHAM . TCCC Yonetisim

Yoénetim Kurulu Uyesi Azerbaycan
Gida Guvenligi Dernegi GGD YK TCCC Turkiye Uran Guvenligi ve Kalitesi
Meyve Suyu EndUstrisi Dernegdi MEYED Teknik Komite TCCC Turkiye Sektor

) Uye

Reklamverenler Dernegi ROK R TCCC Tarkiye Ekonomik Etki

Reklam Ozdenetim Kurulu
UN Women-Unstereotype Alliance UN Women Uye TCCC Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik
is DUnyasl ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi SKD Uye TCCC Turkiye Ekonomik Etki, Surdurulebilir Ambalaj
Azerbaycan Turkiye is Adamlari Dernegi ATIP Yénetim Kurulu Uyesi TCCC Azerbaycan Yoénetisim
Turkiys-Azarbaycan is Adamlari va Senayecilari Dernegi TUIB Uye TCCC Azerbaycan Yénetisim
Azerbaycan Gida ve icecek Sanayicileri Dernegi AGISA Uye TCCC Azerbaycan Yonetisim
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BIST icin Ek Aciklamalar

Bu bdlum, TCCC standartlari ve CCl operasyonlariyla ilgili tum politikalar
dogrultusunda, Surdurulebilirlik Endeksi'nin gerektirdigi cevre (biyocesitlilik
ve iklim degisikligi dahil) hakkinda ilave nitel ve nicel bilgileri saglamak Uzere
hazirlanmistir.

Cevre

Cevre Politikasi ve Raporlama

CClI Cevre Politikasi, temel performans gostergelerinin sonuglari ve Ug¢ temel
odak (Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Micadele, Su Yénetimi ve Strddrilebilir
Ambalaj) alanimizdaki tum cevresel veriler, bu raporun li Surdurulebilir
Performans Géstergeleri- Cevresel Ayak izi bashgdi altinda belirtilmistir.

Yukarida bahsedilen konulara ek olarak, tum faaliyetlerimizde ulusal
duzenlemeler ve TCCC standartlari dogrultusunda atmosferik emisyonlarimiz
kontrol edilmekte ve yonetilmektedir. Tum CCI fabrikalari (su aritma

tesisleri haric), Hava Kirliligi Kontrol Yénetmeligi'ne gére "Emisyon izni"
kapsamindadir. SUlfur oksitler (SOx), nitrojen oksitler (NOx), toz ve karbon
monoksit (CO) parametreleri, iki yilda bir 6lculmekte ve bir hava emisyonu
raporu hazirlanmaktadir. Gerceklestirdigimiz 6nem degerlendirmesi,
fabrikalarimizdan gelen hava emisyonlarinin nicel ve nitel olarak énemsiz
oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, bu bélime atmosfer ve atik su
verileri de dahil edilmistir.

Cevre Yonetimi

CCIl'In gevre yonetim yapisi ve gevre yonetimi sistemleri, bu raporun
B Sorumlu Tedarik ve li Sorumlu Uretim bdlumlerinde aciklanmistir.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

EKLER

Cevre Yonetim Sistemi (CYS)

CCl'in Cevre Yonetim Sistemi, Coca-Cola isletme Gereklilikleri'ne (KORE) ve bu
sistemlerin temel ilkelerini ve uygulamalarini iceren TSE ISO 140071'e uygun
olarak kurulmustur. Bu sistem bes temel ilke Uzerine insa edilmistir:

1. Cevrenin korunmasinda lider olma kararlihgimiz

Etkili bir cevre yonetim programi ve ¢evreyi koruma taahhuddimuz, tum CClI
calisanlarinin tam katilimini gerektirmektedir. Tum calisanlar, cevre agisindan
uyulmasli gereken gunluk faaliyetleri tamamen anlamali ve uygulamalidir.

2. Cevresel konularda uyum ve uyumun otesine gegcme
Cevreyi koruma taahhudimuz, gcevreyle ilgili yasal gerekliliklerin ve
duzenlemelerin 6tesine gecmektedir.

3. Cevre Uzerindeki etkinin en aza indirilmesi ve firsatlarin belirlenmesi

Dunya ¢apinda yurUtulen gesitli arastirmalar, gcevre Uzerindeki olumsuz
etkilerin yeni teknolojileri kullanarak ve cevreyle ilgili basarili calismalarin
tavsiyelerini uygulayarak azaltilabilecegini ortaya koymaktadir. Cevre Kirliligini
onleme ve kontrol uygulamalarini sorumlu bir sekilde hayata gecirerek
atiklarimizi ve atik yonetimiyle ilgili maliyetleri en aza indirmeliyiz.

4. Cevresel faaliyetlerin denetlenmesi

Surekli gelisim icin, gerceklestirdigimiz her bir faaliyet ve cevreyle ilgili
Uretilen her bir yazil belge, kalite sistemi ve Cevre Yonetim Sistemi uyarinca
denetlenmelidir. Denetgiler veya devlet kurumlari ya da TCCC'nin denetgileri
tarafindan gerceklestirilen denetimler sonucu herhangi bir bulgu varsa,
gerekli duzeltici ve 6nleyici tedbirler alinmahdir.

5. Sosyal sorumluluk
Toplumun bir parcasi olarak, olumlu etkiler yaratmak ve cevreye karsi sosyal
sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in her turlu bilgiyi kullaniyor ve kamu

kuruluslari, 6zel kuruluslar ve sivil toplum orgutleri ile enerjilerimizi birlestiriyoruz.

Hedef Belirleme ve Planlama

Her yilin basinda, Kalite ve Cevre Lideri dnculugunde diger tum ilgili paydaslarin
katiimiyla yerel mevzuat, sirket gereksinimleri ve cevre politikalarina gore
cevresel etkileri en aza indirmek veya bu etkileri kontrol altinda tutmak amaciyla
yeniyil icin Cevre Yonetim Sistemi'nin amag ve hedefleri belirlenmektedir.
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Hedefleri belirlerken, surekli gelisim ilkemiz uyarinca, énceki yillarin sonuglari,
sirket uzun-orta ve kisa donem stratejileri, yasal gereklilikler, dlculebilirlik,
izlenebilirlik ve uygulanabilirlik gibi faktorler dikkate alinir. Belirlenen temel
cevresel performans gostergeleri ve hedefleri CCl is planina dahil edilir. Hedefler
tim calisanlarla ve TCCC EME QU (iB) ile paylasilir. Hedeflere iliskin performans
gostergeleri, yil boyu surekli izlenir ve hedeflere uyum kontrol altinda tutulur.
Performans gostergeleri, her ay OU, fabrika yonetimi ve Ust yonetime raporlanir.

CYS Denetimleri

Cevre Yonetim Sistemi, ic denetim kapsaminda yilda bir defa denetlenir.

Cevre Yonetim Sistemi konulariyla ilgili i¢ ve dis denetimlerde ve gunluk
uygulamada tespit edilen uygunsuzluklarla ilgili olarak, ilgili prosedurlere

gore gerekli adimlar atilir. Cevre Koordinatoru, Cevre Yonetim Sistemi'nin
degerlendiriimesinden ve duzeltici/onleyici faaliyetlerin takibinden sorumludur.
Cevre Yonetim Sistemi, Ug ayda bir operasyon toplantilari sirasinda ve yillik
yonetim gozden gegirme toplantilarinda degerlendirilir. Mevcut bdlgeler, aylik
cevre kontrolleri sirasinda Cevre Yonetimi Sistemi acisindan da denetlenir.

Tesislerimizde CCI'in gevre yonetim faaliyetlerini yerine getirmekten ve
koordine etmekten sorumlu olanlar bunu mevzuata uygun sekilde yapmakta
olup, yilda en az bir kere ilgili mevzuatin hikUmlerine goére bir i¢c denetim
yapilir ve ic denetimin sonunda bir rapor hazirlanir. ilgili prosediire gére
uygunsuzluklar takip edilir, dnleyici ve duzeltici eylemler yGratalur.

CCl fabrikalari, gerceklestirilen faaliyetleri duzenli araliklarla izleyerek ilgili
mevzuatta tanimlanan yUukumlultklerin yerine getirilmesini saglar.

Programin etkililigini anlamak icin CCl lokasyonlarinda Cevre Yonetim
Sistemi'nin performansinin degerlendirmesi gereklidir. Raporlanan temel
performans gostergeleri asagidaki gibidir;

> Su Kullanim Orani (L/L)

> Enerji Kullanim Oran (MJ/L)

> Atiksu Uretim Orani (L/L)

> Kati Atik Uretim Orani (g/L)

> Kati Atik Geri DOnUsUum Orani (%)

> CO, Emisyonu (ton esdeger CO )
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Buna ek olarak, her fabrika hava emisyonlari ve atik su tahliyesi konusunda
yerel gerekliliklere ve TCCC tarafindan belirlenmis olan limitlere uymak
zorundadir. Tum CCl fabrikalari ayrica TCCC denetim departmani tarafindan
duzenli olarak (en az iki yilda bir) Cevre Yonetim Sistemi gereklilikleri ve
TCCC'nin standartlari ile ilgili olarak denetlenir.

TUm CCl fabrikalarinda her yil ISO 14064-1 SG dogrulamasi ve 1ISO 50001
Yonetim Sistemi sertifikasyon denetimleri yapilir. Buna ek olarak, her
yil secgilen gevre KPI'lari, bir GgUncu taraf denetleme sirketi tarafindan
dogrulanir. Dogrulama beyanlari bu raporda mevcuttur.

CYS Gozden Gegirme

CCIl'in Cevre Yonetim Sistemi gereklilikleri dogrultusunda, yilda en az bir
kez Yonetim Degerlendirme Toplantilari yapilir ve gevresel kilit performans
gostergeleri gézden gegirilir. Cevresel yonetim kurulu toplantilari ve yillik
yonetim degerlendirme toplantilari asagida yer alan basliklari icerir:

a. Onceki toplantilarinda alinan kararlarin gérusulmesi,
b. Cevre Yonetim Sistemi performans gostergelerinin goérisulmesi,
c. Gevre Yonetim Sistemi gostergelerindeki revizyonlar ve iyilestirmeler,

d. Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili i¢ ve dis denetim bulgulari ve cevre kazalari,
geri bildirimler ve sikayetler,

e. Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili dUzeltici ve dnleyici faaliyetler,
f. Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili iyilestirme tavsiyeleri,
g. Yasalardaki ve sirket gerekliliklerindeki degisiklikler,

h. Tedarikgi ve alt yUklenici faaliyetlerinin ve varsa cevresel uygulamalardaki
uygunsuzluklarin degerlendirilmesi,

i. Cevre politikasinin ve ihtiyaclara uygunlugunun gézden gecirilmesi,
j. Cevre Riskleri Degerlendirmesi,

k. Cevresel performansi ve hedefleri etkileyebilecek teknolojik, ydonetimsel,
tasarimla ilgili vb. degisiklikler.

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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CYS Prosedurleri

Cevre Koordinatord, tum ilgili faaliyetlerin ¢evreye iliskin tum ilgili yasalarla ve
yonetmeliklerle uyumlu olmasini saglamaktan sorumludur. Bu yasalarin ve
yonetmeliklerin is yerinde uygulanmasi icin bir ydntem bulmahdir. Cevre ile
ilgili tim guncellenmis yasalari takip etmeli ve uyumu degerlendirmelidir.

Yasa ve yonetmeliklerin yani sira, KORE sistemini ve ISO 14001 standartlarini
takip etmeli ve bunlari fabrikanin Cevre Yonetim Sistemi'ne uyarlamali ve
devamliigini saglamalidir.

Cevre Koordinatéri ayni zamanda cevreyle ilgili konularda iB ile koordinasyon
halinde calisarak TCCC'nin bununla ilgili taleplerini yerine getirir. CClI'in uydugu
cok sayida prosedur vardir ve tUm bu prosedurler tUm fabrikalarda standarttir:

> Cevre Yonetim ProsedurU

> Atik Yonetimi Proseduru

> Tehlikeli Madde ve Malzeme Guvenlik Bilgi Formu (MSDS) Yonetim ProsedUru
> Atiksu Yonetimi ProsedUru

> iklim Koruma ve Hava Kirliligi Kontrol( Prosedur(

> Su Yonetimi ProsedUru

> Enerji Yonetimi Proseduru (ISO 50001)

> 1SO 14064-1 Sera Gazi (SG) Kilavuzu

Cevreyle Uyumlu Cevre Operasyonlari Yonetim Tasarimlari

Yeni ambalaj, Urun, sureg, fabrika veya ofis tasarimi yaparken, bunlarin cevre
yasalarina tamamen uygun olup olmadigi kontrol edilir. Yeni tasarimlarda,
yeni icat edilen ve cevreyi daha fazla koruyacak sistemler tercih edilir.
Fabrikada dncelikle elektrikli forkliftler kullanilir. Gerekli olmasi halinde
sadece acik alanlarda LPG'li forkliftler kullanilir. Forkliftlerin bakimi duzenli
olarak yaplilir. Forklift bakimindan kaynaklanan atiklar, mevzuata ve dongusel
ekonomiye uygun sekilde bertaraf edilir.
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Atik Yonetimi

CCl lokasyonlarinda faaliyetler sonucu olusan atiklar, turlerine uygun
olarak ayrilir ve yerel mevzuat ve TCCC gerekliliklerine uygun olarak
éncelik dongusel ekonomiye kazanim olmak Gzere geri kazanilir ve/veya
bertaraf edilir. Fabrikalarda atik yonetimi strecinden Cevre Koordinatorleri
sorumludur.

Yagmur Suyunun Kirlenmesini Onleme

Yagmur suyu drenaj kanallari, CCl lokasyonlarindaki tum altyapi drenaj
kanallarini gosteren bir proje plani Uzerinde isaretlenir. Kimyasal yayinim
yoluyla veya proseslerden c¢ikan atik suyun fabrikadaki kanallara karismasi
yoluyla yagmur suyunun gevreye zararli maddelerle kirlenmesi 6nlenir. TUm
calisanlar, yagmur suyunun kirlenmesini nleme konusunda egitilir.

Atiksu Yonetimi

CCl lokasyonlarinda olusan tum proseslerden kaynakli atik sular ve evsel
nitelikli atik sular, standartlarina uygun olarak alici ortama tahliye edilmek
Uzere gerektigi gibi islenir (yerel aritma tesisi, ndtrlestirme, merkezi aritma
tesisi vb.). Fabrikalarin kendi yonetiminde bulunan atik su aritma tesisinden
gelen aritilmis suyun kalitesinde uygunsuzluklar olmasi halinde gerekli
mudahale, Cevre Koordinatoru'nun gdzetimiyle Aritma Tesisi Operatoru
tarafindan yapilir. UclincU taraflarca ydnetilen atik su aritma tesisine bagli
fabrikalarda ise bagl olduklari merkezi aritma tesisleri periyodik olarak ziyaret
edilir ve tahliye suyu analiz sonuglari alinir. Uygunsuzluk tespit edilmesi
halinde duzeltici/6nleyici tedbir alinir.
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Cevresel Risk Degerlendirmesi Ve Kontrol Plani Olusturma

CCl lokasyonlarinda gevre kirliligi ve ekolojik denge agisindan potansiyel bir
risk olusturan gevresel unsurlar belirlenir. Bu listede gevresel risk puanlanir
ve dnemli gcevresel riskler icin kontrol tedbirleri belirlenir. Orta ve yUksek
riskler icin bir eylem plani (Cevre Programi) hazirlanir ve bir cevre kazasinin
meydana gelmesi, proseslerde degisiklik yapilmasi veya yeni bir hattin
kurulmasi durumunda guncellenir veya mevzuatta degisiklikler olmasi
halinde yilda bir kez gdézden gegirilir.

Gurultd Kontrolt

CCl lokasyonlarinda gurultinun gevre ve calisanlar Uzerindeki etkilerini
belirlemek icin gerekli degerlendirmeler duzenli olarak yapilir.
Degerlendirmede tespit edilen gurultu degerleri standartlari asiyorsa,
gerekli iyilestirmeler yapilir. Amag, gurultlyu kaynaginda azaltmaktir.

Biyolojik Cesitlilik

CCl'iIn biyolojik ¢esitlilik Uzerindeki en yuksek etkileri Uretim sirasinda
kullandigimiz sudan ileri gelmektedir. Yerel dlzeyde, 2012 yilinda beri,
fabrikalarimizin bulundugu bdélgelerdeki su tutma havzalarini korumak ve
sistemimiz ve hizmet ettigimiz topluluklar agisindan suyla ilgili riskleri azaltmak
icin, bir su kaynagi koruma plani (Water Management Plan-WMP) gelistirmek
Uzere su kaynadi hassasiyet degerlendirmeleri (Source Vulnerability Assessment-
SVA) gergeklestiriyoruz. Suyu yeniden kullaniyor ve geri donusturuyor, atik
su artima tesislerinde aritiyor ve topluluk projelerimizle yeniliyoruz.

TCCC'nin "igeceklerimizin Uretiminde kullandigimiz suyu dogaya geri
kazandirma" seklindeki nihai hedefini tamamen destekliyoruz.

2024 yilinda, Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP)
Su Programi kapsaminda su stratejimiz ve verilerimizle ilgili dokuzuncu

detayli raporumuzu sunduk.

CCl'in su verimliligi performansi hakkinda ayrintili aciklamalar, bu raporun
B Sorumlu Uretim-Su Yénetimi bashginda aciklanmistir.
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Su Yonetim Projelerinin Biyolojik Cesitlilige Etkileri

Geleneksel doga koruma faaliyetleri belirli ttrlerin veya bunlarin
ekosistemlerinin korunmasina odaklanir. Ekosistem ve biyolojik cesitlilik
korumasi gibi yeni yaklasimlar koruma uygulamalarinin gok sektorlU niteligini
dikkate alir ve dogal kaynaklarin surdurulebilir kullanimini ve korunmasini
hedefler. Projeler dogrudan ve dolayli olarak biyolojik gesitlilige katkida
bulunarak dogaya bircok fayda saglar.

Dogrudan Etkiler:
> SUrdurulebilir Kaynak Kullanimi: Verimli ve surdurulebilir su yéonetimi, hem
tarimsal hem de dogal alanlarda yasayan turlerin suya erisimini saglar.

> Toprak Sagliginin lyilestirilmesi: Su tasarrufu yéntemleri ve sorumlu
gubreleme programlari erozyonu ve toprak tuzlulugunu azaltarak daha
saglikl bir ekosistemi tesvik eder ve mikroorganizmalarin ve toprakta
yasayan diger turlerin gesitliligini artirir.

> Yaban Hayati i¢in Suya Erisim: Yapay goletler sadece su depolamakla
kalmaz, ayni zamanda kuslar, amfibiler ve suda yasayan turler icin yeni
habitatlar yaratarak yerel ve gé¢men biyocesitliligi artirir.

> Toprak Ekosistemlerinin Yeniden Canlandirilmasi: SUrdurulebilir tarim
teknikleri topragin organik maddesini artirarak mikrobiyal yasami destekler
ve solucanlarin, mikroorganizmalarin ve diger toprak faunasinin cesitliligini
artirir.

Dolayli Etkiler:

> Dogal Ekosistemlerin Korunmasi: Suyun korunmasi, asiri tarimsal su
kullanimini azaltarak dogal sulak alanlarin tikenmesini énler ve bu
ekosistemlere bagimli bitki ve hayvan turlerini destekler.

> Iklim Degisikligi Etkilerinin Azaltilmasi: Azaltilmis su tlketimi ve daha
verimli tarim, karbon ayak izini dUsurerek biyocesitliligin korunmasina
dolayli olarak katkida bulunur.

CCl'In su yenileme projeleriyle ilgili detayl bilgi, bu raporun
B CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk-Su Geri Kazanim Projeleri bashgi altinda
paylasiimistir.
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Atiksu Yonetimi

isletme adi

Atiksu Aritma
Tesisi

3. Taraf Aritma
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Alici Ortama

Sistemine Desarj Desarj

Turkiye-Ankara
Turkiye-Bursa
Turkiye-Corlu
Turkiye-Elazig
Turkiye-Hazar
Turkiye-Isparta
Tukiye-izmir
Turkiye-Koycegiz
Turkiye-Mersin
Turkiye-Sapanca
Urdun-Madaba
Kirgizistan-Biskek
Tacikistan-Dusanbe
Azerbaycan-Baku
Turkmenistan-Askabat
Kazakistan-Astana
Kazakistan-Brunday
Kazakistan-Cimkent
Pakistan-Faysalabad
Paskitan-Gucranvala
Pakistan-Karagi
Pakistan-KPGF
Pakistan-Lahor
Pakistan-Multan
Pakistan-RYK
Irak-Erbil

Irak-Hilla
Irak-Karbela
Ozbekistan-Namangan
Ozbekistan-Tagkent
Ozbekistan-Urgeng
Ozbekistan-Semerkant
Banglades-Bhaluka

iklim Degisikligi

+

+ o+ F o+ o+ o+ A+ o+ A+ o+ A+ o+

+

+ o+ o+ o+

o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

+ o+ o+ o+ o+

+

CCI'in iklim koruma performansi hakkindaki ayrintili bilgiler, bu raporun
B Sorumlu Uretim-Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi ile MUcadele bashgi
altinda, performans verileri ise li SUrdurulebilir Performans Gostergeleri-

Cevresel Ayak izi basligi altinda belirtilmistir.

#isimizdeDayanikliyiz



Havaya Salinan Emisyonlar

EKLER
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CCl, havaya salinan emisyonlar dahil tim ¢evresel etkilerini ydnetmektedir. Atmosferik emisyonlarla ilgili hedeflerimiz, verimlilik degerlerimizi artirmak ve yasalara %100 uymaktir. CClI''n 2023 yili baca gazi emisyonu analiz sonuglari asagidaki tablolarda verilmistir.

Parametre (kg/saat) 2024

Parametre (kg/saat) 2024

Numara/Kaynak Adi Numara/Kaynak Adi
Y Cco: % 0:% co NOX NO. NO SOx SO, buman PM mg/ Y 0% co NOx NO. NO SOx SO. burman PM mg/
(RM- Scale) Nm3 (RM- Scale) Nm3
Rahim Yar Khan Lahor
Kaynak #1 (Gen.) 1,02 18,02 183 536 7 529 - 57 1 68 $:§inK§1 rIi)aovglal Gaz 142 507 >70 20 240 . 15 ] 302
Kaynak #2 (Gen.) 122 1811 341 528 9 519 . 59 1 7 ynag
Kaynak #3 (Gen.) 173 17,91 309 517 12 505 . 39 1 79 i:iiggf Dizel Yakit 15,2 275 345 35 310 - m 1 525
Kaynak #4 (Gen.) 1,41 17.76 268 549 14 535 - 52 1 69 Semorator 1 - s o1 " - ) . : a7
Kaynak #6 (Gen.) 1,09 17,99 492 552 13 539 - 55 1 73 i
Jenerator # 2 - - - - - - - - -
Kaynak #1 (Kazan) 049 18,68 612 67 65 . 7 ! 59 Jenerator # 4 156 236 359 30 329 ; 201 ] 74,6
Kaynak #2 (Bioler) 1.27 18,85 12 37 30 - 3 ! ! Jeneratér #5 154 220 338 28 310 - 197 1 709
Karagi Jeneratér # 6 16,5 309 406 36 370 - 241 1 838
Jeneratdr 2250 KVA . 20 508 451 55 298 . ND 1 65 Semorator £7 o4 00 200 © 0 ) i . 627
Jenerator 563 KVA 3,09 15 431 250 54 197 . ND 1 k) Semorator 8 - o 400 © 0 ) . . 857
DDFL Kazan 1122 £ 419 18 2 S e - ND ! E Jeneratdr # 9 14,2 241 337 36 301 - 125 1 9205
RaVedlabar Jeneratér #10 143 305 370 40 330 ; 268 ] 1015
Kaynak #]1 (Kazan) 6,48 12,59 79 4033 8,67 31,67 - 30,33 1 61
Gucranvala
Kaynak #2 (Jeneratér1) 6,9 13 8333 44567 84 361,67 . 74,67 1 79 Py — - o6 6o - - - 5 02 -
Kaynak #2 (Jenerator 2) 6,63 13,83 79,33 384,33 71 313,33 - 70,33 1 72 Kaynak #2 (Kazan) ) 10713 7797 ) ) ) o 0,09 55
Kaynak #2 (Jeneratsr3) 699 13,4 8867 39867 8033 31833 . 78,67 1 82 Kaynak #3 Deneraton) ) edr 45905 ) ) ) 1 Lo s6s
Multan Kaynak #4 (Jeneratér) - 24358 379,08 - - - 2474 191 124,12
Kaynak #1 Kazan 82 185 “2 2 ! 1 : © ! 10 Kaynak #5 (Jenerator) - 21858 454,57 - - - 15,2 147 120,41
Kaynak #2 GenSet | 87 2 162 279 “ 238 : 12 ! 84 Kaynak #6 (Jenerator) - 24822 3746 - - - 2127 124 80,43
Kaynak #3 GenSet 2 89 1,57 179 256 39 217 - 137 1 91 Kaynak #7 (Jeneratér) . 243 486 . . . 2754 1,09 68,77
Kaynak #4 Genset 3 2! 122 159 234 2 202 ’ 12 ! ” Kaynak #8 (Jeneratér) - 26197 504,77 - - - 23,83 119 7291
Kaynak #5 GenSet 4 8,2 n,47 187 288 47 241 - 159 1 96 Kaynak #9 (Jenerator) ) 25742 38613 ) ) ) 95 18 743
Kaynak #6 GenSet 5 763 17,65 125 240 29 on . 128 1 74
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iCINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM  EKLER O < 327 >
Faaliyet Raporu Bagimsiz Operasyonel Finansal Bagimsiz Konsolide Kar Dagitim CCl Raporlama  Yonetim Sistemleri Bagimsiz ~ Surdurulebilirlik BIST igin Ek lcerik Katkida Bulundugumuz
Sorumluluk Beyani Denetgi Gorusu Performans Performans Denetgi Raporu  Finansal Tablolar ~ Tablosu Kilavuzu Standartlari ve llkeleri  Guvence Performans Gostergeleri Uyelikler ~ Agiklamalar Endeksleri  Surdurilebilir Kalkinma Amacglari irtibatlar
Parametre (kg/saat) 2024 Parametre (kg/saat) 2024
Numara/Kaynak Adi Duman PM mg/ Numara/Kaynak Adi Duman PM mg/
0, 0, 0, 0
CO2 % 02% co NOx NO: NO SOx SO (RM- Scale) Nm? CO:2 % 0:2% co NOx NO: NO SOx SO (RM- Scale) Nm?
Limit Degerleri Madaba
lIiggaSEmlsyonlarl Limiti 800 600 ) ) 1700 > 200 Kaynak #1 (Gen.) 19 12,5 69 1650 31 1059 - 125 - -
Kaynak #2 (Gen.) 2] 13,8 758 4277 286 3991 - 355 - -
Brunday (g/sec) Kaynak #3 (Gen.) 18 12,6 2661 e 477 3639 - 512 - -
Gaz Jenerator - . - - - - - - - - Kaynak #1 (Kazan) 12,3 5] 8 197 0 165 - 2266 - -
Gaz Jeneratoér 2 - - - - - - - - - -
Ankara
Gaz Jenerator 3 - - - - - - - - - - 10 Kaynak 1,083 2166 20
Limit 2021'de yurarltge giren yeni Cevre Kanunu dogrultusunda Kategori 3 kirlmindaki veriler kaynaginda degil, Bursa
ceyrek donem hesaplamasina goére paylasiimistir.
8 Kaynak 0,156 0,1892 0,6502 0,4572 01747
Astana (g/sec)
Buhar Kazani N2 0012 - - - - - - - - - - Coly
Buhar Kazani No. 0013 . . . . . . . . . . 12 Kaynak 0,02 4,307 2,755 0,045 0,149 0,046
Bakir Buhar Kazani N2 . ) . . . . . . . . By
0014 2 Kaynak 0,82 0,9235 0,587 0,0268
Limit 2021'de yUrurluge giren yeni Cevre Kanunu dogrultusunda Kategori 3 kirilimindaki veriler kaynaginda degil, Isparta
ceyrek donem hesaplamasina goére paylasiimistir. 2 Kaynak 0,002 0,02 1 01407
Biskek E—
Buhar Kazani - - 0805 0225 - - - - - - 2 Kaynak 0,0157 05124 00463 0,0159
ASCO-CO, plant - - 0,982 0,275 - - - - - - MErER
Dusanbe 3 Kaynak o) 1 0,692 0,005 0,069
Jenerator + Kazan
Askabat
Kaynak #1 (CO, station) - - - - - 0,26 - - - -
Kaynak #2 (Kazan) 1,76 - - - - on - - - -

Kaynak #3 (Jenerator)
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icerik Endeksleri

GRI icerik Endeksi

Kullanim Beyani
GRI 1 Kullanimi
Uygulanabilir GRI Sektdr Standartlari

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

EKLER

icerik
Endeksleri

S < 328 >

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

: Coca-Cola icecek AS., 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlari'na gére hazirlamistir.

:GRIT: Temel 2021

AGIKLAMA

BOLUM

HARIC TUTULANLAR

Harig¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni  Acgiklama

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan ¢alisanlar

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

2-10 En yUksek yonetisim organinin adayhgi ve se¢imi

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek ydnetisim organinin rolu

2-13 Etkileri yonetmek igin sorumluluk delegasyonu

2-14 SUrdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rold

2-15 Cikar ¢atismasi

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Vizyonumuz, Deger Yaratma Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz, sayfa:8; Markalarimiz, sayfa 9 ;
Faaliyet Gosterdigimiz Cografya, sayfa:l0

Raporumuz Hakkinda, sayfa:4-5

Raporumuz Hakkinda, sayfa:4-5 ; iletisim, Arka Kapak

Raporumuz Hakkinda, sayfa:4-5

Bagimsiz Denetgi Gorusuy, sayfa: 200; Bagimsiz GUvence, sayfa:201; Bagimsiz Dogrulama, sayfa:266-267

Markalarimiz, sayfa:9; Faaliyet Gosterdigimiz Cografya, sayfa:1l0;
Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa:42-47;

Deger Zincirimiz, sayfa:62 ; Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63;
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:113-115

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa:72; Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:286-292
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:292

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa:32-37

Risk Yoénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi, sayfa:185

Yoénetim Kurulu, sayfa:146

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa:34-35

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa:34-35

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa:34-35

Etik Yonetimimiz, sayfa:40-41

Etik Yonetimimiz, sayfa:40-41; Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa:43-47

GRI Services, Content Index-Essentials Service igin, GRI icerik endeksinin Standartlarla tutarli bir sekilde agik¢a sunuldugunu ve tUm agiklamalar igin referanslarin dogru bir sekilde dahil edildigini ve raporun gévdesindeki uygun bolimlerle hizalandigini gézden gegirmistir. Bu
hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinde gergeklestirilmistir.
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

EKLER

icerik
Endeksleri

BOLUM

S < 329 >

HARIC TUTULANLAR

Harig¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni  Agiklama

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-17 En yuksek ydnetisim organinin toplu bilgisi

2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme sureci

2-21 Yilhk toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

Yoénetim Kurulu, sayfa:146-150
Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasl, sayfa:189
GRI icerik Endeksi: "Esit ise Esit Ucret" politikasi uygulanmaktadir.

GRI icerik Endeksi: Ucret; piyasa kosullari, enflasyon, calisanin nitelikleri ve bireysel performansa bagli olarak
belirlenmektedir.

Surdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49 ;
Deder Zincirimiz, sayfa:62 ; Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63

2030 Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz, sayfa:l4
2030 Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz, sayfa:16-24

Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa:43-47 ; CCl Acisindan Onemli Riskler, sayfa: 55-58;
Deger Zincirimiz, sayfa:62 ; Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63

Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa:42-45

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde cevresel acidan kanun ve yénetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

Sardurulebilirlik Endekslerinde Taninirlik, sayfa:31;Uyelikler, sayfa:320-322
Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa:42-47
Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler, sayfa: 162 ; Strdurulebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa:303

2-21a;2-21b;2-21¢c

Ucretlerin
aciklanmasina
yonelik yasal
téirlzorunhélgk
ilili ulunmadigr
Gizlilik ve rekabet de-
zantajl yaratma
potansiyeli
nedeniyle bu
bilgi aciklan-
mamaktadir.

Kisitlamalari

Ancelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci

3-2 Oncelikli konu listesi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48

Ekonomik Etki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Strdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63; Sosyo-Ekonomik Etki, sayfa:136

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Yaratilan ve dagitilan ekonomik deger

201-2 iklim degisikligine bagli finansal sonuclar ve riskler ve firsatlar

Faaliyet Gosterdigimiz Cografya, sayfa:lo;
Finansal ve Operasyonel Performans Gdstergeleri, sayfa:l3

Risk ve Firsatlar, sayfa:54 ; CCl Agisindan Onemli Riskler, sayfa:55-58

GRI 203: Dolayll Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa:137-138
Sosyo-Ekonomik Etki, sayfa:136
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

EKLER

icerik
Endeksleri

S < 330 >

HARIC TUTULANLAR

AGIKLAMA BOLUM Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni  Aciklama

Urlin Glvenligi ve Kalitesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Surdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49; Deger Yaratma Modelimiz,

3-3 Oncelikli konunun yénetimi sayfa:63; Sorumlu TUketim, sayfa:105-106; Gida Guvenligi ve Urln Kalitesi, sayfa: 121

GRI 416: MUsteri Saghgi ve Guvenligi
2016

416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glvenlik etkilerinin

degerlendirmesi Gida Guvenligi ve Urln Kalitesi, sayfa: 121 -

416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve gUvenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk olaylar GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yasanmamistir. -

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

417-1 Urain ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri Sorumlu Tuketim, sayfa:104 -
417-2 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tUr bir uyumsuzluk yasanmamistir. -
417-3 Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylari GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tUr bir uyumsuzluk yasanmamistir. -

Ustiin Tedarikgi Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Strdrtlebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;

3-3 Oncelikli konunun ySnetimi Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63; Deger Zinciri Boyunca insan Haklari, sayfa:65 ; Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:113

GRI 308: Tedarikgi Cevre
Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterleri kullanarak taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:113 -

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:113 -

Tedarik Zincirinde Mikemmeliyet

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3.3 Oneelikli konunun vénetimi Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Surdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49; )
Y Degder Yaratma Modelimiz, sayfa:63; Tedarik Zincirinde Operasyonel MUkemmellik, sayfa:116-118

Zengin ve Yenilik¢i Uriin Portféyu

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

2.2 Oneelikli konunun vénetimi Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Surdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49; )
Y Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63;Tuketici Memnuniyeti, sayfa: 97-104

Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Strdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;
3-3 Oncelikli konunun yénetimi Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63; Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa:38; Dijital Gelisim, sayfa:52; -
Tedarik Zincirinde Operasyonel MUkemmellik, sayfa: 116-118

GRI 418: Musteri Bilgi
Gizliligi 2016

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis

sikayetler GRI Igerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tUr bir uyumsuzluk yasanmamistir. -
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

EKLER

icerik
Endeksleri

BOLUM

S < 3 D>

HARIC TUTULANLAR

Harig¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni  Aciklama

Deger Zinciri Boyunca insan Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Strdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49; Deger Yaratma Modelimiz,
sayfa:63; Deger Zinciri Boyunca insan Haklar, sayfa:65-66

GRI 407: Orgltlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

407-1 Orgltlenme ve toplu sézlesme 6zgurligunin risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik Endeksi: Orgutlenme ve toplu sézlesme 6zgUrligunin risk altinda olabilecedi faaliyetler ve
tedarikgiler bulunmamaktadir.

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk is¢i olaylar bakimindan dnemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik Endeksi: Cocuk isci olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler
bulunmamaktadir.

GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma
2016

409-1 Cebri veya zorunlu ¢alisma olaylari bakimindan énemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik Endeksi: Cebri veya zorunlu calisma olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikciler
bulunmamaktadir.

GRI 410: GUvenlik Uygulamalar 2016

410-1insan haklari politikalari veya prosedurleri ile ilgili egitimli glvenlik personeli

GRI icerik Endeksi: Tum glvenlik personeli gerekli yasal egitimleri tamamlamistir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Surdurtlebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63; Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa:72-79

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:287-298
Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa:74

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici tedbirler

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Surdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63; Yetenek Yonetimi Stratejisi, sayfa:81-82;
Yetenek Kazanimi, sayfa:84-86; Ogrenme ve Liderlik Gelisimi, sayfa:87-91

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Yeni ¢alisan alimlari ve ¢alisan degisim orani

401-2 Tam zamanli galisanlara verilen ancak yari zamanli galisanlara verilmeyen
yan haklar

401-3 Dogum izni

Surdurulebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa:298
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:303

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:304

GRI 404: Egitim ve Ogrenim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:301

404-2 Calisan becerilerini ylUkseltmeye yonelik programlar ve gegis destedi
programlari

Ogrenme ve Liderlik Gelisimi, sayfa:86-90

404-3 Duzenli performans degderlendirmesine ve kariyer gelisimi
degerlendirmelerine giren galisanlarin ylUzdesi

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:302

Calisan Baglihigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Sardarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63; Calisanlarla lletisimimiz ve Calisan Bagliligi, sayfa 93;
Butunsel Odullendirme Yaklasimi, sayfa:94-95
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

EKLER

icerik
Endeksleri

BOLUM

S < 32 D>

HARIC TUTULANLAR

Harig¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni  Aciklama

Saglik, Guvenlik ve iyi Olma Hali

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Surdurtlebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63;
Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:67-71

GRI 403: Is Saghgi ve Guvenligi 2018

403-11s saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler,
devamsizlik ve isle baglantili 6lUm sayisi

403-3 Is saghgi hizmetleri

403-4 Is saghgina ve glvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim
403-5 Is saghgi ve glvenligi ile ilgili calisan egitimi

403-6 Calisan saghginin korunmasi

403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili is saghigi ve glvenligi etkilerinin
onlenmesi ve azaltilmasi

403-9 is kaynakli yaralanmalar
403-10 ise bagh slumler

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:67-68
is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:70

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:67-68

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:67-68,71

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:69

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:67-68 ; Strdurilebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa:278

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:67-68

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:70 ; Strdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:283-285

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:283

Surdurualebilir Ambalaj

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Surdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63; SurdurUlebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa: 123-124

GRI 301: Malzemeler 2016

301-2 Kullanilan ham madde
301-2 Geri donusturtlen ham madde

301-3 Geri kazanilmis UrUnler ve ambalaj malzemeleri

Surdurulebililik Performans Gostergeleri, sayfa:310
Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa:123-124
Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfal24

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili onemli etkiler
306-2 Atikla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi
306-3 Olusan atik

306-4 Atik donisimu

306-5 Atik bertarafi

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa:123-124
Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa: 123-124
Surdurudlebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:312-313

Surdurdlebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa: 123-124;
Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:312-313

Suardurualebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 312-313
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EKLER S < 333 >

icerik
Endeksleri

GRI Igerik Endeksi
HARIC TUTULANLAR

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK ACGIKLAMA BOLUM Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni  Aciklama

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ; Surdurtlebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63; Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Micadele, sayfa: 129-134

: . S Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele, sayfa: 129; B B B
302-1 Kurulus icinde enerji taketimi Strdurdlebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa:305-306

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele, sayfa:129;

GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:306 ) } )
302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele, sayfa:129-133 - - -
302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar Enerji Ydnetimi ve iklim Krizi ile Mlcadele, sayfa:130-133 - - -
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari Surdurulebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa: 307-308 - - -
305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) GHG emisyonlari Surdurulebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa: 307-308 - - -
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 307-308 - - -

GRI 305: Emisyonlar 2016
Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Micadele, sayfa:131;

305-4 GHG emisyonlar yogunlugu Surdurulebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa:308 ) } )

305-5 GHG emisyonlarinin azaltilmasi Karbon Ayak izini Azaltmaya Yoénelik Uygulamalar, sayfa:129-132 - - -

Su Verimliligi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48;
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Sardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49; - - -
Deder Yaratma Modelimiz, sayfa:63; Su Yonetimi,sayfa:125-126

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Su Yonetimi, sayfa:125-126 - - -
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Atiksu Yonetimi, sayfa:125 - - -
303-3 Su gekimi Surdurualebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:314-315 - - -

GRI 303: Su ve Atiksular 2018 054 S0 docar Atiksu Yonetimi, sayfa127 ; ] ] ]
san Surdurudlebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:317-318

. - Su Yonetimi, sayfa:125;
303-5 Su tuketimi Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:314-316 ) . )

Su Geri Kazanimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ;
Ssardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63; - - -
Su Geri Kazanimi, sayfa:128;
CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa: 137-138
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

EKLER

icerik
Endeksleri

BOLUM

S <K 334 >

HARIC TUTULANLAR

Harig¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni  Aciklama

Surdurualebilir Tarim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ;
surdarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63;

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:l13-115;

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa: 137-138

Biyolojik Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ;

Surdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;

Deder Yaratma Modelimiz, sayfa:63; Su Geri Kazanimi, sayfa:128;
CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa: 137-138 ;

BIST icin Ek Aciklamalar, sayfa:324

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

304-2 Faaliyetlerin, Grtnlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Gzerindeki 6nemli
etkileri

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Su Geri Kazanimi, sayfa:123 ; BIST icin Ek Aciklamalar, sayfa:318

CCI‘d;a Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa:137-138 ;
BIST Igin Ek Agiklamalar, sayfa:318

Toplumsal Yatirimlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ;
surdarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:63;
Sosyo-Ekonomik Etki, sayfa:136 ;

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa:137

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarina
sahip faaliyetler

Sosyo-Ekonomik Etki, sayfa:136;
CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa:137-140

Gonullaluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:48 ;
surduarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:49;
Deder Yaratma Modelimiz, sayfa:63;

CCI Gonulluleri, sayfa:141-143

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu

413-1 Yerel topluluk katimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarina
sahip faaliyetler

CCI Gonulluleri, sayfa:141-143
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BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) icerik Endeksi

Konular

Kiresel ilkeler

Aciklama Yeri

EKLER

icerik

S < 3B D

Endeksleri

Kadinin Glclenmesi Prensipleri (WEPS) icerik Endeksi

ilkeler

Aciklama Yeri

insan Haklari

ilke 1-is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
bu haklara saygl duymalidir.

insan Haklari
Toplumsal Kalkinma

ilke 1-Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Ust Diizey Kurumsal Liderlik
Saglanmasi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

ilke 2-is dlinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi
olmamalidir.

Toplumsal Kalkinma

ilke 3-Is dlnyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu
muzakere 6zgUrligunu desteklemelidir.

Deger Zinciri Boyunca insan Haklari

ilke 2-TGm Kadin ve Erkeklere is Yasaminda Adil Davranilmasi, insan
Haklarina ve Ayrim Yapmama ilkesine Saygi Gosterilmesi, Bu ilkelerin
Desteklenmesi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

insan Haklari (Cesitlilik ve Kapsayicilik)

Calisma Standartlari

ilke 4-Her tUrlU zorla ve zorunlu calistirmaya son
verilmelidir.

insan Haklari

ilke 3-TUm Kadin ve Erkek Calisanlarin Saglik, Glvenlik ve Refahinin
Saglanmasi

insan Haklar (is Saghigi ve Guvenligi)

ilke 5-Her tUrlt cocuk isciligine son verilmelidir.

insan Haklari

ilke 4-Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim Olanaklarinin
Desteklenmesi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

ilke 6-Ise alma ve calisma sureclerinde ayrimciliya son
verilmelidir.

insan Haklari (Cesitlilik ve Kapsayicilik)

ilke 5-Kadinlarin Guclenmesi icin Girisimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve
Pazarlama Yéntemlerinin Uygulanmasi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

insan Haklari (Cesitlilik ve Kapsayicilik)

Cevre

ilke 7-is dUinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemelidir.

Cevresel Ayak izi
(Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele)

ilke 6-Toplumsal Girisimler ve Savunuculuk Calismalariyla Esitligin
Tesvik Edilmesi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

ilke 8-Is dunyasi, cevreye yénelik sorumlulugu artiracak her
tarlG faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

Cevresel Ayak izi

ilke 7-Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin Elde Edilen Basarilarin
Degerlendirilmesi ve Halka Agik Raporlanmasi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

ilke 9-Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi 6zendirilmelidir.

Cevresel Ayak izi

Calisma Standartlari

ilke 4-Her turlU zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir.

Yolsuzlukla Mucadele

ilke 10-is diinyasi, risvet ve harac dahil her tarlt yolsuzlukla
mucadele etmelidir.

Risk Yonetimi ve Etik Yonetimi

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER S < 336 >

Katkida Bulundugumuz
Surdurualebilir Kalkinma Amaglan

Katkida Bulundugumuz Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

Surdurualebilir Kalkinma Amaglar Hedefler Bulundugu Bélum

1.4. 2030'a kadar 6zellikle yoksullar ve kirllgan durumdaki insanlar olmak Uzere, butln erkek ve kadinlarin ekonomik kaynaklara ulasma, temel hizmetlere
erisim, toprak ve diger mulk tUrlerine sahip olma ve Uzerinde kontrol kurabilme, miras, dogal kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve mikrofinansi da

SKA 1-Yoksulluga Son kapsayan finansal hizmetler gibi konularda esit haklara sahip olmalarinin glvence altina alinmasi Sosyo-Ekonomik Etki, sayfa: 135

1.5. 2030'a kadar yoksullarin ve kirllgan durumda olan kisilerin dayanikliik kazanmalarinin saglanmasi ve asiri hava olaylari ve diger ekonomik, sosyal ve CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk sayfa:136-143
cevresel soklar ve afetlere karsi kirllganliklarin azaltiimasi

3.9.2 Guvenilir olmayan su, glvenilir olmayan saglik hizmetleri ve hijyen eksikligine bagh 6lum orani (tum hizmetler icin gUvenilir olmayan su, saglk

SKA 3-Saglik ve Kaliteli Yasam hizmetleri ve hijyene maruz kalma)

Su Geri Kazanim Projeleri, sayfa: 136-137

4.3,  2030'a kadar butun kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve Universiteyi kapsayan yUksek 6gretime esit bicimde

s e erisimlerinin saglanmasi ) ) A ‘
SKA 4-Nitelikli Egitim L . . L . . o o . . . Kadinin Guclenmesi Projeleri, sayfa: 139
4.4, 2030'a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve

yetiskinlerin sayisinin 6nemli élgude artirilmasi

55.  Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme sureglerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme

SKA 5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi mekanizmalarinda, her dizeyde lider olabilmeleri i¢in esit firsatlar taninmasinin glvence altina alinmasi

Cesitlilik ve Kapsayicllik, sayfa: 71-78

Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz, sayfa:18

6.31.  Guvenilir sekilde aritiimis atik su orani Su Yonetimi, sayfa: 124
SKA 6-Temiz Su ve Sanitasyon 632. lyisu kalitesi cevresine sahip su alanlarinin orani Atiksu Yonetimi, sayfa: 126
6.6. 2020'ye kadar daglari, ormanlari, sulak alanlari, nehirleri, akiferleri ve gélleri kapsayan su ekosistemlerinin korunmasi ve eski haline getirilmesi Su Geri Kazanimi, sayfa:127

Su Geri Kazanim Projeleri, sayfa:136-137
SKA 7-Erisilebilir ve Temiz Enerji 72. 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin klresel enerji kaynaklari icindeki payinin énemli élgtde artiriimasi Surdurdlebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa: 19

85. 2030'a kadar gengler ve engelliler de dahil batin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve "esit

SKA 8-Insana Yakigir Is ve Ekonomik Blylme ise esit Ucret" ilkesinin tam olarak benimsenmesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa: 73

94. 2030'a kadar her ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artiriimasi ve temiz ve cevresel g qaralebilirlik Taahhitlerimiz sayfa: 17-20

SKA 9-Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi acgidan daha saglam teknolojiler ve sanayi sureglerinin daha ¢cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve guglendirme sanayilerinin strdUrulebilir hale R N )
gelecek bicimde gelistiriimesi Tedarik Zincirinde Operasyonel Mukemmellik, sayfa: 115-117

10.2. 2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kdkene, dine, ekonomik ya da baska bir statlye bakilmaksizin herkesin guglendiriimesi ve sosyal,

SKA10-Esitsizliklerin Azaltiimasi ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa: 71-78

1.6. 2030'a kadar hava kalitesine ve belediye atik yonetimi ve diger atik yonetimlerine 6zel 6nem gostererek kentlerin kisi basina dlisen olumsuz ¢evresel

SKA 11-Surdurdulebilir Sehirler ve Topluluklar P
etkilerinin azaltilmasi

Atik Toplama Projeleri, sayfa: 138

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu #isimizdeDayanikliyiz



EKLER

S < 37 D>

Katkida Bulundugumuz
Surdurualebilir Kalkinma Amaglan

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari Hedefler Bulundugu Bolim
12.2.  2030'a kadar dogdal kaynaklarin surdurulebilir ydonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi
12.4. 2020'ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere uygun olarak kimyasallarin ve tUm atiklarin yasam dénguleri boyunca gevresel strduralebilirlik Taahhatlerimiz, sayfa: 13-23
SKA 12-Sorumlu Uretim ve Tuketim olarak saglam bicimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagldi ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza L . . )
indirgemek icin havaya, suya ve toprada karismalarinin énemli élctide azaltiimasi Surdurdlebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa: 122-123
12.5. 2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri donustm ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin énemli élctde azaltilmasi
122, iklim degisikligiyle ilgili énlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi
SKA 13-iklim Eylemi 13.3.  iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Mucadele, sayfa: 128-133
kapasitenin gelistiriimesi
Surdarulebilirlik TaahhUtlerimiz, sayfa:18
Su Yonetimi, sayfa:122
14.2. 2020'ye kadar 6nemli olumsuz etkilerden kagcinmak i¢in dayanikliligin guclendirilmesi de dahil olmak Uzere deniz ve kiyl ekosistemlerinin Atiksu Yonetimi, sayfail24
SKA 14-Sudaki Yasam surdurudlebilir bicimde yonetilmesi ve korunmasi ve saglikli ve Uretken okyanuslara sahip olmak adina okyanuslarin eski haline dondudrtlmesi igin . ' .
harekete gecilmesi Su Geri Kazanimi, Sayfa:125
Su Geri Kazanim Projeleri, sayfa:134-135
Biyolojik Cesitlilik, sayfa:325
Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa:18
Su Yonetimi, sayfa:122
151.  2020'ye kadar 6zellikle ormanlarda, sulak alanlarda, daglarda ve kurak alanlardaki karasal ve i¢ tatlisu ekosistemlerinin uluslararasi anlasmalardan Atiksu Yonetimi, sayfa:124
SKA 15-Karasal Yasam y I 9 R o g RS . .
dogan yukumlulUkler dogrultusunda korunmasinin, eski haline getirilmesinin ve surdurulebilir kullaniminin saglanmasi Su Geri Kazanimi, Sayfa:125
Su Geri Kazanim Projeleri, sayfa:134-135
Biyolojik Cesitlilik, sayfa:325
1714. Surdurudlebilir kalkinma icin politika tutarhhginin gelistirilmesi
1716. Surdulebilir Kalkinma Hedefleri'ne 6zellikle gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere butun Ulkelerde ulasiimasinin desteklenmesi icin bilgi, uzmanlik, L . B o )
teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan cok paydasli ortakliklar tarafindan tamamlanan surdurulebilir kalkinma igin Kiresel SurduruleblllrllkTaahhutlerlmlz, sayfal13-23
L. Ortakliklarin gogaltilmasi Kilit Paydaslarla lletisim Platformlari, sayfa: 42-46
SKA 17-Amaglar igin Ortakliklar . N L . L . . . ) }
1717.  Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve Sosyo-Ekonomik Etki, sayfa:135
desteklenmesi Uyelikler, sayfa:320
17.19. 2030’a kadar gayri safi yurt i¢i hasilayl tamamlayan strdurulebilir kalkinmanin ilerletilmesine yénelik dnlemlerin gelistiriimesi icin mevcut girisimlerin

CCI 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Irtibatlar

COCA-COLA ICECEK A.S.

Burcun imir
Kurumsal iliskiler ve Sardurulebilirlik icra Kurulu Uyesi

corporate.affairs@cci.com.tr

OSB Mah. Deniz Feneri Sokak No: 4 34776 Dudullu Umraniye/istanbul
Tel: +90 216 528 40 00 Faks: +90 216 510 70 12

WWW.CCi.com.tr

Raporlama Danismani ve Tasarim
ngT— i
hariye

info@kiymetiharbiye.com
T:+90 2122791313

YASAL UYARI

Bu surdurulebilirlik raporu (Rapor), GRI STANDARDS, UNGC ve WEPs ilkeleri kapsaminda CCl tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari icin temel olusturmasi amaglanmamistir. Bu rapordaki higbir bilgi, CCl hisselerin satisiyla ilgili bir teklif veya teklifin bir
kismini veya bu tur bir satis stirecine davet teskil etmemekte ve bu raporun yayimlanmasi bu tdrden bir yasal iliski kuruldugu anlamina gelmemektedir. Burada
yer verilen bilgilerin ve ilgili belgelerin bu raporun hazirlandigi tarihte dogru olduguna inaniimaktadir ve tum bilgiler iyi niyetle verilmis olup, glvenilir kaynaklara
dayanmaktadir. Bununla birlikte, CCI bu bilgilerle ilgili herhangi bir beyanda, garantide veya vaatte bulunmamaktadir.
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https://www.facebook.com/CocaColaIcecek/
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