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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhg1
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Frigo-Pak Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. ve Bagh Ortakligi'nin ("Grup") 1 Ocak-31 Aralik 2024
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup'un finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denctim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumi ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun
olarak yiiriitiilmiistiir, Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklar1 bslimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimzca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, gorilgiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar:
hakkinda 3 Mart 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulunun Yiliik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup y&netimi, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nct maddelerine ve Sermaye
Piyasasi1 Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin
Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yullik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

'b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine
ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlart da icerir:
- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve &zel 5nem tagtyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ydneticilere Sdenen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir. '

5- Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluiugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yapti§imiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir.

Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu baZimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Orhan Unlijeroglugil'dir.

Izmir, 3 Mart 2025
Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. | Member of Nexia

Orhan UNLUEROGLUGIL
YMM, Sorumlu Denet¢i
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FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2024-31.12.2024 HESAP DONEMI FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 01.01.2024 — 31.12.2024
Ortakhigin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhgin Vergi Numarasi : 3880051283

Ortakhgin Ticaret Sicil Numaras1  : 200641
Ortakhgin Merkezi : Ortakligin merkezi Istanbul’dadur.

Ortakhgin Subesi/Fabrikasi :Ortakhigin miilkii kendisine ait, Bursa/Inegdl Organize Sanayi
Bolgesi’nde 1adet fabrikasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Secildikleri Tarih
Bagkan Merko Gida San. ve Tic. A.S. Tiizel Temsilcisi Alistair Baran | 25.06.2024-*
Blake
Baskan Yardimcisi AG Girisim Holding A.S. Tiizel Temsilcisi Ismail Aksag 25.06.2024-*
Uye Hiisnii Hakan Giiner 25.06.2024-*
Bagimsiz Uye Hiiseyin Giinhan Kayir 25.06.2024-*
Bagimsiz Uye Merve Ugar 25.06.2024-*

Yetki Simirlar1 : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sézlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ger¢evesinde tespit edilmistir.

*25.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
25.06.2027 tarihine kadar 3 yilligina goreve getirilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldig1 Gorevler:

Sirketimizdeki Yo6netim Kurulu Basgkanliginin yaninda Merko Gida
Alistair Baran Sanayi ve Ticaret A.S. Ve Merko Holding A.S. Yonetim Kurulu
BLAKE Bagkanlig1 Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirliigi
Gorevlerini yiiriitmektedir.

Sirketimizdeki Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda Merko

Ismial AKSAC Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve AG Girisim
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yiriitmektedir.
Hiisnii Hakan Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi yaminda Merko Gida Sanayi
GUNER ve Ticaret A.S. Genel Miidiir Yardimcisi
Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi disinda TRC
Merve UCAR Grup biinyesinde avukatlik yapmaktadir. Gliven Hukuk Biirosu
kurucu ortaklar1 arasindadir.
Hiiseyin Giinhan Sirketimizdeki Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeligi disinda baska bir

KAYIR gorevi yoktur
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

Alistair Baran BLAKE — Yoénetim Kurulu Baskani Merko Gida San.ve Tic.A.S. Temsilcisi /
Genel Miidiir

2004 senesinde Ingiltere’nin Reading Universitesi’nden Gida Miihendisi olarak mezun olan Alistair Baran
Blake, iiniversite dncesinde donmus bezelye iiretim tesislerinde gida sektdriinde is hayatina baglamustir.
Universiteye devam ederken 6 ay gida endiistri icin proje danismanligi ve 6 ay da global bir gida sirketi olan
Kerry Foods’da gorev yapmustir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates iireticisinde tecriibe
kazanan Sn. Blake 2005’den giinlimiizii kapsayan zaman dilimi i¢erisinde Merko Gida San. ve Tic. A.S.’de
iiretim direktorliigii ve yonetim kurulu tiyeligi gorevlerini iistlenmis, 2015°den itibaren de Yonetim Kurulu
Baskanligi yapmaktadir. Sirketimizde yasanan ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden
itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi / Genel Miidiirlik gorevlerini yiiriitmektedir. Sn.
Blake ayni zamanda SALKONDER (Tiirkiye Salcacilar ve Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu iiyesidir.

ismail AKSAC — Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Miidiir Yardimcisi

20.07.1976 tarihinde Istanbul’da dogan Ismail Aksa¢ Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’'nden ve
Adalet Yiiksek Okulu’'ndan mezundur. 1993-1996 yillar1 arasinda kesintisiz olarak menkul deger
sirketlerinde cesitli gorevlerde caligmigtir. Agustos 1996-Subat 1998 doneminde uzun donem askerlik
yapmistir. 1998-2012 yillar1 arasinda kesintisiz Info grubunun menkul degerler sirketlerinde cesitli
gorevlerde yoneticilik yapmistir. 2012-2020 yillart arasinda ise halka acik olan ve olmayan sirketlerde
yoneticilik yapmistir. Ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren Merko Gida San. ve Tic.A.S.’de yonetim
kurulu {iiyeligi yapmaktadir. AG Girisim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
yuriitmektedir. Sermaye piyasasi diizey 3 ve tiirev araclar lisanslarina sahiptir. Sirketimizde yasanan
ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi / Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevlerini yiirtitmektedir.

Hiisnii Hakan GUNER — Yonetim Kurulu Uyesi / Mali isler Miidiirii

21.04.1966 tarihinde Istanbul’da dogan Hiisnii Hakan Giiner 1987 yilinda istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesinden mezundur. 1987-1988 yillarinda Mert Gilimriikleme Ltd. ve Fast Uluslararast Tagimacilik
A.S.’de is hayatina muhasebe departmaninda baslamistir. Ardindan askerlik gorevini ifa ederek, 1990
yilinda Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic. A.S.’de genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmaninda
goreve baslamistir. 1990-2020 yilar1 arasinda genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmanlarinda
gorev yapan Sn. Giiner 2000-2005 yillar1 arasinda muhasebe ve finans sefi olarak goreve devam etmistir.
2005-2010 yillar1 arasinda muhasebe midiirii olarak gorevine devam eden Sn. Giiner 2010-2013 yilarinda
Mali Isler Miidiirliigii gorevine getirilmistir. 2013 yilinda yonetim kuruluna girerek 2021 yilma kadar
kesintisiz olarak hem Yonetim Kurulu Bagkan vekilligi hem de Mali Isler Miidiirliigii gorevlerini
yiiritmistir. 1990 yilinda goreve basladig1 Frigo-Pak A.S’de tam 31 yil gérev yapan Sn. Giiner, 12 Nisan
2021 tarihinden itibaren de grevine Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Isler Miidiirii olarak devam etmektedir.
01 Agustos 2021 tarihi itibariyle Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Genel Miidiir Yardimcilig
gorevini de yiiriitmekte olan Sn. Gliner ayn1 zamanda SMMM’dir.
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Hiisevin Giinhan KAYIR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi

19.04.1957 tarihinde Istanbul’da dogan Hiiseyin Giinhan Kayir 1983 yilinda Bogazigi Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank Istanbul Fon Y®6netiminde
uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991 yillarinda Emlak Bankasi Istanbul Fon Yo6netiminde Dealer olarak

gorev yapmistir. 1991-1995 yillari arasinda Bank of Bahrain & Kuwait Istanbul Fon Yo6netiminde Miidiirliik
gbrevini icra etmis, 1995-2001 yillar1 arasinda Park Yatinm Bankasi Istanbul Fon Y&netiminde Hazine
Miidiirliigii gorevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda Info A Tipi ve B Tipi Yatirrm
Ortakliklari’nda Genel Miidiirliikk gérevini tistlenmistir. Kendisi su an emeklidir.

Merve UCAR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Ugar 2017 yilinda Okan Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezundur. 2017 yilinda Aydin Avukatlik ve
Hukuki Danismanlik Biirosunda Stajyer avukat olarak meslegine baslamistir. Giiven Hukuk Biirosu kurucu
ortaklar1 arasindadir. Ayrica TRC Grup biinyesinde Avukatlik gérevini siirdiirmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Merve UCAR ve Hiiseyin Giinhan KAYIR ilgili mevzuat ve Esas
Soézlesme gercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin asagida 6rnegi bulunan beyani atanmalari esnasinda,
yonetim kurulumuza vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) , mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlar arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahiplik bulunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu

b) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda tarafsizhigimi  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Son 10 yil i¢inde yonetim kurulu {iyesi sifatiyla aldig1 karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirrm uygulanmamis olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigima,

Beyan ederim
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulu i¢inde Denctimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri1 bir Aday Gosterme Komitesi ve

Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir

KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komite Baskani: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Uye: Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Ozcan CAN.

Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gorevlerini de yerine getirecektir.

Amag¢: Kurumsal Yonetim Komitemizin amaci: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catigsmalarini tespit etmek ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarii iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak. Yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligsmalar yapmak suretiyle
Yonetim Kurulu'na destek vermek ve yardimci olmak, Sirket performansini artirict y&netim
uygulamalarinin hayata gecirilmek, Sirketin olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siireglerin gozden
gecirmek ve degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmak. Yapilanma nedeniyle
olusturulmamus olan “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi’nin faaliyetlerini yerine getirmek

- Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapmak,

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

- Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin goézetimini

yapmak,

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemleri uygulamak ve riskin yonetilmesi amactyla ¢alismalar yapmak

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yo6netim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriigiinii sunar. Komitenin gorev ve sorumluluklari,
Yonetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklar1 ortadan kaldirmaz.
Komite, kendi yetki ve sorumluluklar1 dahilinde hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yo6netim Kurulu’na aittir.

Yapisi ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yoOnetim kuruluna oOneriler sunmak tizere kurulan Kurumsal Yo6netim
Komitesi’nin iki {iyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Icra baskani/genel miidiir
komitelerde gorev alamaz.
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Denetimden Sorumlu Komite:

Komite Baskani: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Amagc: Denetimden Sorumlu Komitemizin amaci: Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerini daha
saglikli bir sekilde gozetilmesini temin etmek amaciyla gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagl olarak
gérev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

Yapis1 ve Organizasyonu: Denetimden sorumlu komite en az 2 iiyeden olusur. Denetimden Sorumlu
Komite iiyelerinin tamami, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Genel miidiir veya icra
komitesi iiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim konularinda murahhaslik sifati
tasimayan ydnetim kurulu tiyelerinden olusur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gorev ve sorumluluklarinin bazilar1 agagidaki gibidir.

- Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

- Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligini ve denetgilerin
performansini degerlendirir

- Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarnin, ortakligin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cer¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

- Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: )
Komite Bagkani: Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Toplanti ve Raporlama: Riskin Erken Saptanmasi Komistesi en az iki ayda bir olmak iizere yilda en az 6
kez toplanir. Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, ¢ogunlugu ile karar alir.
Komite yaptigi tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Amag: Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin faaliyetlerinde: Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is
yapilan firmalar ve miisteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi
durumlara deginilmektedir. Komite, risk yonetim sistemlerini gézden gegirmektedir.

[lgili dénem igerisinde 6 adet karar alip ydnetim kuruluna galismalarini sunmustur.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar,
is yapilan firmalar ve misteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi
durumlara degerlendirmelerini yonetim kuruluna sunmustur.
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Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* :Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemeleri ¢ercevesinde 2024 yili finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere Sirket denetim komitesi tarafindan tercih
edilen Coziim Unliler Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile sozlesme imzalanmustir.

Sirketin Temsil ve ilzamu : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de dahil
olmak tizere Yonetim Kurulu iiyesi iki kisinin miisterek imzasi ile gerceklestirilmektedir. Sirketi temsil ve
ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar1 11.07.2024 tarih
11120 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari:Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.01.2024-31.12.2024 doneminde 24 adet
karar almig ve kararlar 5 iiyenin katilimryla oy birligiyle gerceklestirilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi :
31.12.2024 itibariyle Sirketimizin kayitlhi sermaye tavani 1.000.000.000.-TL ve ¢ikarilmig sermayesi
147.102.475.-TL dir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde Sirketimizin,
kayith sermaye tavaninin 175.000.000 TL'den 1.000.000.000 TL'ye yiikseltilmesine, kayitli sermaye
tavaninin gegerlilik siiresinin 2024-2028 olarak belirlenmesine ve Esas Sozlesme 6'nct maddesinin tadili
konusunda gerekli iznin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurumuz Kurul'un 21.05.2024
tarih ve E-29833736-110.04.04-54304 sayili onay yazis1 23.05.2024 tarihi itibari ile Sirketimize teblig
edilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 6'nc1 maddesinin tadili Istanbul Ticaret Odas1 Sicil Miidiirliigii tarafindan
11.07.2024 tarihinde tescil edilmis ve 11120 say1li Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle 147.102.475.- TL. sermayesinin %5’inden fazlasina sahip
ortaklarimz:

Unvan Pay Tutan Pay Oram%o
AG Girigim Holding A.S. 20.000.000,36 13,60
Merko Gida San.ve Tic. A.S 14.787.499,94 10,05
Diger 112.314.974,70 76,35
Toplam 147.102.475,00 100,00

Istirakler ve Bagh Ortakhklar :
(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Goére Hesaplanmistir)

31.12.2024 31.12.2023
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutar Istirak Tutar
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Dondurulmus ve Konserve | 50.000.- | 100 50.000.- | 100
Uriinleri Pazarlama Edilmis Meyve Sebze ve
Sanayi ve Ticaret A.S | Meyve Suyu Thracati

31.12.2024 31.12.2023
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutar Istirak Tutar
Istirak TL % TL %
Kaja Natural Foods Her Tiirli Yemek ve | 650.000.- 50 650.000 50

Gida ve Uriin Makarna Soslari
Paz.San.ve Tic.A.S. Ket¢ap,Hardal,vb..
Uretimi ve Ticareti
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Sektorii Etkileyen Ana Faktorler:

Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak iiretim yapan ve bu tiretimi 12
aya varan bir slire zarfinda satan bir sektordiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyaci yiiksektir. Diinya
genelinde yasanan global krizler bir ¢ok {ilkeyi oldugu gibi iilkemizi de etkilemistir. Ancak satis sartlarinda
sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler ile sirketimiz bu olumsuzluklardan olabildigince en az sekilde
etkilenmistir.

Tiirkiye'nin meyve dis ticaretinin biiyilikliigilinii etkileyen temel faktorlerin Tiirkiye ve ticaret ortagi iilkenin
milli gelirleri (GSYIH) ve aralarindaki mesafe oldugunu gériilmektedir. Tiirkiye ve ticaret ortag: iilkenin
GSYIiH’sindeki artis, meyve ticaret hacmini artirmaktadir. Buna karsin, Tiirkiye ile ticaret ortag: iilke
arasindaki mesafe arttikca meyve ticaret hacminin azaldig1 belirlenmistir. Tiirkiye'nin niifusu, partner iilke
ile deniz baglantisinin olmasi ve sinir komsulugu degiskenlerinin meyve ticaretini istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde etkilemedigi sonucuna varilmistir. Meyve dis ticaretini etkileyen faktorlerin anlagilmasi,
sektoriin rekabet giicliniin artirllmasina, meyve ticaretinde daha etkili politikalarin ve pazarlama
stratejilerinin gelistirilmesine ve meyve {reticilerinin uluslararasi pazarlarda daha basarili olmasina
yardimci olacaktir.

01.01.2024-31.12.2024 doénemi igerisinde Sirketimizin satislarinin % 90’indan fazlasi ihracat oldugu ve
iretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu i¢in rekabet giiclinde doviz kurunun 6nemi ¢ok yiiksektir. Son
zamanlarda ortaya ¢ikan gelismeler sirketimizin rekabet giiciinii ve operasyon karliligin1 arttirmagtir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar ve Risk Yénetim Politikalari:

Sirketimiz genelde yatirnmlar ig¢in ya uzun vadeli kredi ya da finansal kiralama (leasing) veya sermaye
artimi yolunu se¢mektedir. Prensip olarak, ihtiya¢ oldugu takdirde kisa vadeli stok finansmani ic¢in de
bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim politikamiz genelde satmis
oldugumuz mallarin satildig1 déviz cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tiirk Lirasina kars1 doviz gerekse de
capraz kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda yine ihtiya¢ halinde sirketimiz Eximbank ve finans
kuruluslart kanaliyla doviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karliligi sabitleme g¢aligmalarini
yapabilmektedir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler:

Sirketimiz, diinyanin en taninmig markalarina 38 yildir tedarik¢i olarak hizmet vermektedir. Miisterilerle
uzun yillardir karsilikli giiven ortami igerisinde ¢ok yakin iliskiler icerisinde olmus ve faaliyetlerini bu
sekilde devam ettirmis ve gelistirmistir. Gelecekte de iligkilerini aymi seviyede devam edecegine
inanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu:

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar1 geregince, BIST’de islem goren sirketlerin, Faaliyet
Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum
Raporlarina yer vermeleri uygun goriilmiis ve bu gergevede ,”Kurumsal Yonetim Ilkeleri Beyani ve Uyum
Raporlar”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun ¢alismalarin
hayata gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber ger¢eklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda ,
tiim pay sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, s6z
konusu ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce siirdiiriilen ¢alismalar bu ilkelerin sorumlulugu ¢erg¢evesinde tatbik ve takip edilmektedir.
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Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir. Bu ¢alismalar gerek mevcut {iriinlerin
kalite ve tiretim verimliligini arttiric1 ve gerekse de yeni iiriinler gelistirme seklinde olmaktadir. Ayrica
genelde yapmis oldugumuz yurtdisi satiglarin ¢ogu miisteri markasiyla tretilen “6zel markali” (private
label) iiriinler oldugu icin bu konuda {iriin receteleri ve {iretim prosediirleri miisteriler tarafindan verilmekte
ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin  122.350.000 TL ’sindan 24.752.475 TL ’si1 tahsisli artirilarak
147.102.475 TL’ye c¢ikarilmasina iliskin, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6.
Maddesinin tadili i¢in SPK’ya yapilan bagvurumuz 19.01.2024 tarihinde onaylanmig olup , 23.02.2024
tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ilan olmustur.

Cikarilmis Menkul Kiymetler :
Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.

Finansal Durum ve Ozkaynaklar :
a ) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmeler :

Sirketimiz; 31.12.2024 tarihinde sona eren faaliyet donemini 109.140.884-TL tutarinda net donem kari ile
kapatmistir. Aktif toplami 1.891.835.418.-TL olup, karsiliginda 1.185.466.350-TL tutarinda Ozkaynag:
bulunmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyle sirketimizin 711.258.929-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varligi
bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardini uygulamaya
baslamis ve 4.332.065-TL tutarindaki kullanim hakk1 varligin1 mali tablolarina dahil etmistir. 01.01.2024 —
31.12.2024 donemi iginde maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in toplam 3.866.628-TL tutarinda
amortisman ve itfa pay1 ayirmistir.

b ) Sermaye ve Ozkaynaklara iliskin analiz ve degerlendirmeler:
31.12.2024 tarihli bilangosundan da goriilecegi iizere, sirketimiz 147.102.475.-TL ¢ikarilmig (6denmis)
sermayeye ve 1.185.466.350 -TL tutarinda 6zkaynaga sahiptir. Sirket 6zsermayesi, ¢ikarilmig (6denmis)

sermayesinin 8,05 katidur.

Donem Rasyolan

Likitide Oranlar

31.12.2024 31.12 2023
Cari Oran 2,20 1,89
Likitide Orani 1,12 0,69
Mali Yap1 Oranlari

31.12.2024 31.12 2023
Toplam Borg / Ozsermaye 0,60 0,73
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,28 0,31
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,09 0,10
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Karhhik Oranlarn :

31.12.2024 31.12.2023
Net Kar / Oz sermaye 0,092 -
Briit Kar Marj1 (%) 27,35 31,18

Isletme Tle Tlgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

*Sirketimiz 15.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda acikladig: iizere; seftali konservesi
imalat1 ve ihracatina yonelik s6z konusu {iriiniin bahg¢e plantasyonlarimi da kapsayacak sekilde yatirim
yapilmasina dair karar almigti.

Bu siireg igerisinde makine ve ekipman tedarigi saglanmis, deneme {iretimleri ve bir miktarda siparise bagh
tiretim ve ihracat islemleri gergeklestirilmistir.

3 etap olarak planlanan 3000 doniimliik bahge plantasyonun ilk etabinin sézlesmesi 23.09.2024 tarihi
itibariyle imzalanmigtir. Toplam 800 doniim arazi 20 yilligina kiralanmis olup, geriye kalan 2200 doniimliik
plantasyonlarimiza uygun arazilerin arastirma ¢aligmalari devam etmektedir.

2025 nisan ayina kadar fidanlarin ithalatinin tamamlanmasi planlanmakta olup bu siireye kadar da arazinin
dikim 6ncesi ¢aligmalari yapilacaktir.

**Qrtakligimizin tarimsal {iretim alt basliginda yer alan bahge plantasyonlar1 projesi kapsaminda, toplamda
1.316 dekar alanda kalp ve ¢anak enginar iiretimine baglanmistir. S6z konusu yatirimin biit¢esi, 3.1 Milyon
Euro tutarinda olup planlanan hasat tarihine kadar olan stiresi 2026 y1ili sonudur.

Diger taraftan; Ortakligimiz agisindan bakildiginda, iilkemizin bu captaki en biiyilik, en kapsamli ve
organize yatirimi olarak kayitlara gegecek olan isbu yatirim projesi ile, 6zellikle yurtdisi pazarlarda basta
kendi markamiz altinda olmak tizere cesitli satis kanallarinda 6nemli bir oyuncu olmay1 hedeflemekteyiz.

***Sirketimizin igletme sermayenin giiclendirilmesi ve 13.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'ndan duyurulan seftali ve kayisi konservesi iiretim imalati ve bahge plantasyonlar1 yatirrmlarini
gerceklestirmek tizere;

Sirket'imizin 175.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 122.350.000,00.- TL
olan ¢ikarilmig sermayesinin, mevcut ortaklarin riighan haklari tamamen kisitlanarak, ¢ikarilacak her bir 1
TL nominal degerli paylarin toplam satis fiyat1 150.000.000 TL olacak sekilde, Borsa Istanbul A.S.'nin
Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali esas1 dogrultusunda belirlenecek satis
fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari kadar artirllmasina, artirtlan sermaye tutarim
temsil edecek 1 TL nominal degerli paylarin tamaminin halka arz edilmeksizin tahsisli olarak; 150.000.000
TL satis fiyatina denk gelen kismi Sirket'imizin ortagi AG Girisim Holding A.S.' ne, Borsa Istanbul A.S.
pay piyasasinda, Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediiriiniin 7.1 numaral

esast dogrultusunda belirlenecek fiyattan toptan satis islemi yolu ile primli olarak satilmasina karar
verilmisti.

SPK’nin 21.12.2023 tarih ve 80/1741 sayili toplantisinda, s6z konusu bagvurumuz olumlu karsilanmasina
karar verilmis olup, tahsisli sermaye arttirnrmina konu paylarin satig islemi 18.01.2024 tarihinde Borsa
Istanbul A.S’nin toptan satislar pazarinda tamamlanmstir.
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Tahsisli sermaye arttirmmimiz Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK’nm ilgili
tebliglerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak tamamlandigindan;

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin  122.350.000 TL’sindan 24.752.475 TL’s1 tahsisli arttirilarak
147.102.475 TL’ye c¢ikarilmasina iliskin, Sirket Esas So6zlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6.
Maddesinin tadili icin SPK’ya yapilan basvurumuz 19.01.2024 tarihinde onaylanmis olup , 23.02.2024
tarihinde Ticaret sicil Gazetesinde tescil ilan olmustur.

****16/02/2024 tarihinde Kamuoyuna yapmis oldugumuz agiklamada Sirketimizin biiyiime projeksiyonlari
dogrultusunda, artan ihracat taleplerini kargilayabilmek adina mevcut kapasitemizi %55 oraninda artirmaya
yonelik yatirim karart alinmistir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve I¢indeki Yeri :

Frigopak, 1984 yilinda kurulmustur. Kuruldugu giinden itibaren, gerek lreticiye gerek tiiketiciye verdigi
deger, inovatif yaklasimlar ve kendi alanindaki gelismeleri daima yakindan takip edip uygulamasi sayesinde
kisa siirede basartya ulasnmustir. Bugiin, Bursa Inegél’de 30.000 m? arsa iizerine 27.000 m? kapali alanda
kurulu olan ve son teknoloji {irlinii ekipmanla donanmis modern fabrikasinda, konserve ve dondurulmusg
gida, gazli-gazsiz igecekler ve meyve suyu, iiretmekte olup, tiretiminin tamamina yakinini, bagta Almanya,
Ingiltere, Fransa, ABD ve Japonya dahil 5 kita ve 30 iilkeye ihra¢ etmektedir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu :
Sirketimizin 2024 yili igerisindeki yatirimlarinin tutar1 118.371.440 TL olarak ger¢eklesmistir.

Asagidaki tablo, Sirketimizin son 9 yilda kendi 6z kaynaklari ile yapmis oldugu yatirimlar1 gostermektedir.

YILLAR | YAPILAN YATIRIMLARIN "TL" TUTARI | YAPILAN YATIRIMLARIN "USD" KARSILIGI
2016 447.683 148.298
2017 1.903.086 522.166
2018 2.394.265 496.416
2019 6.440.790 1.135.822
2020 2.756.073 393.371
2021 20.732.748 2.347.352
2022 21.075.866 1.274.514
2023 26.883.704 1.139.304
2024 118.371.440 3.610.933

TOPLAM 201.005.655 11.068.175

Kalite iyilestirici ve kapasite artirict ve yeni kapasiteler yaratict yatirimlarimiz 2025 yilinda da devam
etmesi planlanmaktadir.

Sirketimiz tiretim konusu geregi yaptig1 biiyiik yatirnmlar1 Yatirim Tesvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve
bu Yatinm Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan
faydalanmaktadir.

Sirketimiz ayrica, iiretimi i¢in DIIB (Dahilde Isleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda
ihra¢ edilmek sartiyla iirettigi mamulleri i¢in gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim
har¢lardan muaf olarak tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihra¢ edilmek kaydiyla iirettigi
mamulleri i¢in i¢ piyasadan da girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.
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Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2024 yih itibariyle konserve meyve sebze,
dondurulmus meyve sebze ve meyve suyu —icecek iriinlerini lirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4
konserve tiretim hatti, 1 donmus meyve sebze iiretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz i¢cecek iiretim hatti
mevcuttur. Bu {iretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli {iriin iiretebilecek sekilde kurulmus
hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararasi siiper marketlere ve biiyiik ithalatcilara satis yapmakta olup
bunlar tarafindan atanan bagimsiz denetgiler tarafindan teknik olarak her yil birka¢ defa denetlenmektedir.
Elimizde bu denetimlerle ilgili yiiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlart mevcuttur. Ayrica Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk
sertifikasyonlar1 acisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine Iliskin Gelismeler :

Tiirkiye, sahip oldugu genis tarim arazileri ve iklim ¢esitliligi sayesinde bir¢ok tarimsal {iriiniin yetistirildigi
onemli bir {ilkedir. Tarim sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan meyve iiretimi, ayn1 zamanda iglenmis
iirlinler kategorisinde de biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bu baglamda, konserve meyve sektorii, hem i¢
pazar talebini karsilamak hem de ihracat potansiyelini artirmak amaciyla kritik bir rol oynamaktadir. 2024
yili itibartyla Tiirkiye’de konserve meyve sektori, ¢esitli dinamiklerle sekillenmektedir.

Uretim ve Kapasite

2024 yilinda Tiirkiye’de konserve meyve iiretimi, modern teknoloji ve yenilik¢i tarim tekniklerinin
kullanimi sayesinde artis gostermektedir. Uretim kapasitesinin genisletilmesi, 6zellikle meyve isleme
tesislerinde yapilan yatirimlarla desteklenmistir. Ege, Akdeniz ve Marmara bdlgeleri, konserve meyve
tiretiminde One ¢ikan bdlgelerdir. Bu bolgelerde yetistirilen elma, seftali, kiraz, kayisi ve incir gibi
meyveler, konserve {iriinlere dontistiiriilerek hem yurti¢i hem de yurtdisi pazarlara sunulmaktadir.

I¢ Pazar Dinamikleri

Tiirkiye’deki tiiketicilerin saglikli ve pratik gidalara olan talebi, konserve meyve sektdriiniin biiyiimesine
katki saglamaktadir. Ozellikle sehirlesme ve yogun ¢alisma hayati, hizli ve kolay tiiketilebilir gidalara olan
ilgiyi artirmistir. Bu trend dogrultusunda, konserve meyveler, saglikli atistirmalik secenekleri arasinda
tercih edilmektedir. Ayrica, evde yemek yapma trendinin de artmasi, konserve meyve iriinlerinin
kullanimin1 yayginlastirmaktadir.

ihracat Potansiyeli

Konserve meyve sektoriiniin ihracat potansiyeli, Tiirkiye’nin bu alandaki en énemli avantajlarindan biridir.
2024 yili itibariyla, Avrupa Birligi iilkeleri, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesi, Tiirk konserve
meyvelerinin baglica ihracat pazarlaridir. Tirkiye’nin cografi konumu, lojistik avantajlar1 ve kaliteli
tiriinleri, ihracat pazarlarinda rekabet giiciinii artirmaktadir. Bunun yani sira, siirdiiriilebilir tarim ve organik
tiretim uygulamalari, Tiirk konserve meyvelerinin uluslararasi pazarda tercih edilme sebeplerinden biridir.

Sektorde Karsilasilan Zorluklar

Her sektorde oldugu gibi konserve meyve sektorii de bazi zorluklarla karsi karsiyadir. Bunlar arasinda iklim
degisiklikleri, mevsimsel dalgalanmalar ve hammadde teminindeki zorluklar bulunmaktadir. Ayrica,
uluslararasi pazarda rekabetin artmasi, Tiirk iireticilerin kalite ve fiyat avantajlarim1 koruma gerekliligini
beraberinde getirmektedir. Lojistik maliyetler ve giimriik engelleri de sektoriin biiyiimesini sinirlayan
faktorler arasindadir.
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Gelecek Beklentileri

2024 ve sonrasinda, Tiirkiye’de konserve meyve sektoriiniin daha da biiylimesi beklenmektedir. Yenilik¢i
tiretim teknikleri, siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 ve Ar-Ge yatirimlar, sektoriin gelecekteki biiylimesine
katki saglayacaktir. Ayrica, devletin tarim ve gida sektorlerine sagladigir destekler, konserve meyve
iireticilerinin kapasitesini ve rekabet giiclinii artiracaktir.

Tiirkiye’de konserve meyve sektorii, 2024 yilinda giiglii bir performans sergilemektedir. Uretim
kapasitesinin artmasi, i¢ pazar talebinin yiikselmesi ve ihracat potansiyelinin degerlendirilmesi, sektoriin
onemli dinamikleri arasindadir. Ancak, karsilagilan zorluklarin iistesinden gelinmesi ve gelecekteki
firsatlarin iyi degerlendirilmesi, sektoriin siirdiiriilebilir bitylimesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Global olarak yasanan ekonomik durgunluk ve gida fiyatlarindaki asiri artiglar sonrasi olusan talep
daralmasi neticesinde 2024 yil1 liretimimiz, 2023 yilina gore % 27,6 oraninda diismiistiir.

URETIM (STD.UNITE) MIKTARI
URUN 2023 2024 % DEGISIM
KONSERVE MEYVE 27.901.696 16.446.277 -41,1%
KONSERVE SEBZE 2.084.737 4.912.934 135,7%
DONMUS MEY VE ve SEBZE 296.872 590.219 98,8%
MEYVE SUYU 271.805 174.712 -35,7%
TOPLAM 30.555.110 22.124.142 -27,6%

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler :

Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satis sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmelere
ragmen , diinya genelinde 6zellikle de en yogun pazarimiz Avrupa da yasanan ekonomik durgunluga bagh
olarak, 2024 yilinda satiglarimiz, 2023 yilina gore dolar bazinda % 12,8 oraninda diiserken, Tirk Lirasi
bazinda % 22,5 oraninda artmustir.
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SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2023 2024 | % DEGISIiM 2023 2024 % DEGIiSiM
KONSERVE MEYVE 22.289.532| 19.046.283|  -14,6% 516.728.133| 624.162.418|  20,8%
KONSERVE SEBZE 2.198.967| 2.652.720|  20,6% 62.276.335| 87.032.178|  39,8%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 310.713| 289.441]  -6,8% 7.853.422 9.486.675|  20,8%
MEYVE SUYU 424.357| 324.235|  -23,6% 9.673.701|  10.554.828 9.1%
DiGER 450.677 69.257| -84,6% 1.027.603 629.339| -38,8%
TOPLAM 25.674.246| 22.381.936] -12,8% 597.559.194| 731.865.438| 22,5%
SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2023 2024 | % DEGISIM 2023 2024 % DEGISIiM
KONSERVE MEYVE 22.289.532| 19.046.283|  -14,6% 516.728.133| 624.162.418|  20,8%
KONSERVE SEBZE 2.198.967| 2.652.720|  20,6% 62.276.335| 87.032.178|  39,8%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 310.713| 289.441] -6,8% 7.853.422 0.486.675|  20,8%
MEYVE SUYU 424.357|  324.235|  -23,6% 9.673.701|  10.554.828 9.1%
DiGER 450.677 69.257| -84,6% 1.027.603 629.339| -38,8%
TMS-29 DUZELTMESI 492.332.543| 109.388.720| -77,8%
TOPLAM 25.674.246| 22.381.936]  -12,8% 1.089.891.737| 841.254.158| -22.8%

Bu dénem iginde satislarimizin % 65,8’i Almanya’ya, % 19,3’ii Ingiltere’ye, % 6,8’i I¢ Piyasa’ya, % 2,3’
Avustralya-Yenizellanda’ya, % 1,7’si Japonya’ya, % 0,6’s1 Amerika-Kanada’ya ve geriye kalan % 3,5’i de

muhtelif iilkelere yapilmistir.

Asagidaki grafik her mal cinsine gore TL satiglarimizi géstermektedir.

2024 YILI URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

DONMUS
MEYVE ve SEBZE

MEYVE SUYU
10.554.828
1,4%

9.486.675
1,3%

KONSERVE SEBZE
87.032.178
11,9%

DIGER
629.339
0,1%

KONSERVE MEYVE
624.162.418

85,3%
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Asagidaki grafik her iilkenin satisimiz i¢indeki payimi gostermektedir.

2024 YILI ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

DIGER INGILTERE
782.737 4.314.655
3,5% |

ABD - KANADA
127.840
0,6%

iC PIYASA
1.526.941
6,8%

JAPONYA
386.162
1,7%

AVUSTRALYA -
Y. ZELANDA
526.288

ALMANYA 2,4%

Mallarimizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiclimiiz yettigi siirece bu
piyasalara kaliteli iiriin sunabilen tercih edilir tedarik¢ilerin baginda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacag: lizere, satiglarinin % 95’inden fazlasim yurt disina satan bir
ihracat firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze igleyerek konserve iiretimi yapmaktadir ve iiretimi bu
sebeple mevsimseldir. Bu yiizden de yurt digina satisini yapmig oldugu iiretimlerde once satig kontratini
yapmakta, sonrasinda iiretimi gerceklestirmektedir, yani agiga iiretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda
bulunan mamul mallarin satilmis stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt ici tahsilat vadeleri, yurt
dis1 tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt ig¢inde tahsilat riski de s6z konusu olmaktadir. Bu
sebeplerle birlikte yurt icindeki firmalarin, marketlerin, v.b. herhangi bir satin alma taahhidi
verememesinden dolayi, sirketimiz satislarin1 genellikle yurt disina yapmay1 prensip edinmistir. Yurt i¢ine
de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi tiriinleri {iretip satmaktadir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmis oldugu satislarin bir kismu karsilifinda miisterilerinden siparis avansi
almaktadir. Bu avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda simiflandirilmigtir. Alinan bu
avanslarin karsilig1 iiretimler yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda goziikmektedir. lgili stoklar alinmis
olan siparis avanslar karsilig1, miisteri ¢agrilar1 dogrultusunda 12 aylik periyot igerisinde sevk edilerek,
sirket satiglari icerisinde yerini almaktadir.

Isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildigi gibi
Isletmemizin finansal yapisimi iyilestirmek igin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek masraflarda ve
harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artisi yoniiyle gerekse de ihtiya¢ olan diger tedbirler
yoniiyle isletmenin finansal yapisini sihhatli halde tutmak igin gerekli onlemlerle ilgili ¢alismalar
yapilmaktadir ve yapilmaya devam edilecektir.
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18/01/2024 tarihinde Sirket ortagimiz AG Girisim Holding A.S’ ne 150.000.000 TL tahsisli olarak sermaye
artinmi gerceklestirilmis ve sirketin finansal yapisi gergeklestirilen bu tahsisli sermaye artirnmiyla

giiclendirilmistir.

Sirketin finansal durumu rapor donemi itibariyle normal sinirlarda seyretmektedir. Borg/Sermaye orani
31.12.2024 — 31.12.2023 donemi ile karsilastirmasi asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
Toplam Borg 706.369.068 411.995.287
-Eksi Nakit ve Nakit benzerleri (52.628.108) (15.386.128)
Net Borg 653.740.960 396.609.159
Toplam Ozsermaye 1.185.466.350 557.903.511
Borg/Ozsermaye orant 55,14 % 71,08 %

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmay1 planladigi caligsmalar asagidaki gibidir;

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilari, hem kendi biinyesinde, hem de tedarik¢ilerle yaptig
goriismelerde alimlar yoniinde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet | Mesleki Is
Yih Tecriibesi

Alistair Baran Blake Reading Universitesi Gida 2004 20 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkani Miihendisligi Fakiiltesi
Genel Miidiir ( Ingiltere)
Ismail Aksac Anadolu Universitesi 2016 32 Y1l
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Isletme Fakiiltesi
Genel Midiir Vekili
Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 37 Y1l
Yonetim Kurulu Uyesi Isletme Fakiiltesi
Mali Isler Miidiirii
Personel ve isci Hareketleri

31.12.2024 31.12.2023
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 108 109
Ortalama Calisan Mevsimlik Is¢i Sayisi 370 370

Sabit giderlerimizi diisiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.
Sirketimiz, yasalar ve standartlar cercevesinde caligma ortam ve kosullarimi siirekli iyilestirmeyi

hedeflemektedir.

Bu kapsamda, caligsanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6liim, ulagim gibi

menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlar: ile baglantili olarak mevsimlik

is¢ilerimize de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu S6zlesme uygulamalar1 da bulunmamaktadir.
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Sirket Aleyhinde Acilmis Onemli Davalar: Sirket aleyhine acilan ve Sirket mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)

31.12.2023 tarihi itibariyle kidem tazminat: yiikiimiiz 34.797.806.-TL.dir.
31.12.2024 tarihi itibariyle kidem tazminat: yiikiimiiz 26.231.107.-TL.dir.

Dénem icinde Yapilan Bagislar :
Donem igerisinde gesitli yardim kuruluslarina 2.000.-TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim tebligi (II-17.1)’nin Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
baslikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 say1il
SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu’na (KYBF) KAP sisteminden
ulasilabilmektedir.

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim Ilkelerinde yer alan
prensiplere miimkiin oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan
caligmalar agagida basliklar altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI ILE ILISKiLER BiRiMi

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iliskiler birimi mevcuttur. Pay Sahipleri Iliskiler Birimi
Yéneticisi Ozcan CAN pay sahiplerinden gelen sorular1 cevaplandirmakla yiikiimliidiir. Kendisine
0216 302 40 23 numarali telefondan ve yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta
suretiyle ulagilabilir. Bu dénem i¢inde bu konuda gelen muhtelif miiracaatlarin hepsine tatmin edici
cevap verilerek pay sahiplerinin arzulari yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem i¢inde yapilan miiracaatlarda sirketle ilgili ¢esitli bilgiler sormuslar ve
Sermaye Piyasasi1 Kurulu kurallar1 ¢ercevesinde bu talepler cevaplandirilmistir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkimin kullanimimi etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir
uygulama yoktur. Pay sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve yonetmelikleri ¢ercevesinde
sirket ile ilgili bilgileri alabilmektedirler. Ana s6zlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebine iligik
bireysel bir hak olarak kullanimu ile ilgili bir diizenleme yoktur. Donem iginde de 6zel denetci tayini
talebi herhangi bir pay sahibinden gelmemistir.

GENEL KURUL BILGILERI

Genel Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul’larinda ongdriildiigii sekilde
toplanmaktadir. Genel Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar siiresi i¢inde pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir. Davetler nama yazili hisse senetlerine taahhiitlii posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun
ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP duyurular ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel
Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru sorabilmekte ve bunlara tatmin edici cevaplar
verilmektedir. Ana sézlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu kurallar haricinde
pay sahipleri ile ilgili 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi i¢in Genel Kurullarimiz sirket merkezinin
bulundugu sehirde pay sahiplerinin rahatca gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel
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Kurul tutanaklarimi Genel Kurula katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha
sonra gormek isteyen pay sahiplerine de bu tutanaklarin cesitli sekillerde ulastirilabilmesi i¢in gesitli
tedbirler alinmaktadir. Ancak bugiine kadar Genel Kurul haricinde bdyle bir talep olmamustir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu geregi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarimi elektronik
genel kurul olarak gerceklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak
katilabilmektedirler. Sirketimiz, Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iliskin
yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden hizmet satin almaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkinda sahiptir.
Birikimli oy kullanma y6netimi yoktur. Bugiine kadar hi¢bir Genel Kurulumuzda azinlik pay
sahiplerinin yonetimde temsil ile ilgili bir talepte bulunulmamistir. Eger bdyle bir talepte bulunulursa
miiracaat edecek olan kisinin sirket idaresine saglayabilecegi faydalar g6z oniine alinarak bu talep
degerlendirilebilir.

KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Kar dagitim politikasi uyarinca Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)
cergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden geg¢mis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan,
istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net kar iizerinden nakit kar pay1 dagitmay1 hedeflemektedir.
Sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimleri ve yukarida yer alan hedefler ¢ercevesinde, yillik olarak
dagitilacak olan nakit kar miktari, Oncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu
politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kir paynin orani, Sirket’in yatirnm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, kérlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu
ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim
unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kérin orani, her y1l yonetim kurulunun 6nerisi ve
genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

PAYLARIN DEVRI
Sirketimizin 6zel s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BILGILENDIRME POLITIiKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini yayinlayarak kamuyu ve ortaklarii bilgilendirmektedir. Bunun
haricinde 6zel durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2024 yili iginde Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca 102 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Bu aciklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama istenmemistir.

SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirketimizin www.frigo-pak.com.tr ve www.sunpride.com.tr_ olarak 2 adet Internet sitesi mevcuttur.
Bu sitelerde sirketi, {irlinleri tanitan pazarlamaya yonelik bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yonetim
ilkeleri 2.boliim madde 1.11.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir. Sirket; kendi yapisiyla ilgili her tiirlii
bilgiyi internet sitesinde kamuoyu ile paylasir. Hak sahiplerine Olagan ve Olaganiistii Genel Kurulu
toplantilan ile ilgili davet, bilgilendirme ve sonuclar1 internet sitesinde paylasir. Yine sirket Kamuyu
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Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yaptig1 her tiirlii Ozel Durum Agiklamalarmi, yayinladigi Finansal
Tablolar1 internet Sitesi’nde kamuoyu ile paylasr.

GERCEK KiSi NIHAT HAKIM PAY SAHIBI VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %50’nin iizerinde pay sahibi olan hakim ortagi yoktur.2024 yili sonu itibariyle en ¢ok paya
sahip AG Girisim Holding A.S’dir. Bir diger pay sahibi de Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S’dir.

Bu bilgiler her y1l yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtilmektedir.

ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimjzin kamuya aciklanmamis gizli bilgilerini igeriden Qgrenebilecek durumda olan kisiler Yo6netim
Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetgiler, Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiirtidiir.

3. MENFAAT SAHIPLERIi
MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESIi

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her
tirlii soru sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilarin1 da kendilerine kurallar ¢ergevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki
veya elektronik olarak katildiklar: taktirde almak istedikleri bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir ¢alisma yapilmamistir. Menfaat sahipleri Yonetim Kurulu se¢iminin yapildigi Genel
Kurullarda boyle bir arzular1 varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca segildikleri taktirde yonetime
istirak etme haklar1 bulunmaktadir. Ancak bugiine kadar boyle bir adaylik s6z konusu olmamustir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi olarak calisanlarin mutlulugunu hedef almis ve esit ise esit iicret
politikasini benimsemistir. Bu konuda 6zellikle kalabalik bir ¢alisan gurubunun bulundugu fabrikamizda
personel miidiirligii ¢alisanlarla ilgili iligkileri yiiriitmekte ve fabrikadaki isci temsilcileri ile zaman
zaman toplantilar yaparak istek ve dilekleri degerlendirip makul dlgiiler i¢inde geregini yerine getirmeye
calismaktadir.

Sirketimizin ayrimecilik politikas1 yoktur ve bu konu ile ilgili bugiine kadar herhangi bir sikayetle
karsilagilmamustir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BiLGILER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmis oldugu imalatin ¢ok biiyiik bir kismini1 yurt disindaki muhtelif
alicilara satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman sirketimizin imalatini denetlemek iizere bagimsiz
kuruluslar veya kendi elemanlarini gondererek almis olduklari1 malin imalat sathasinda denetimini
yaptirmaktadirlar.

41 yildir yurtdiginda mutena miisterilere mal satan kurulusumuz bugiine kadar herhangi bir miisterisiyle
ciddi bir sikint1 yagamamis ortaya ¢ikan cesitli kiigiik problemleri de sulh yolu ile ¢ézerek miisterilerinin
memnuniyetinin devamini saglamistir.

SOSYAL VE CEVRE SORUMLULUGU

Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek cevreye gerekse de bolgeyle olan iliskilerini
stirdiirmektedir.

Her ne kadar gida iiretimi sirasinda hemen hemen biitiin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir
yatirimla tesisimizin kurulu bulundugu Organize Sanayi Bolgesi aritma tesislerine katilmis ve biitliin
atiklarimizin ve giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya doniistimiine olanak saglamistir.
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Kullandigimiz hammaddenin bircogu gerek fabrikamizin bulundugu bdlgeden gerekse de diger
bolgelerden kiigiik ciftci ve iireticiler tarafindan tiretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da
bu kisilerle gerek mallarini piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de 6demelerini anlagilan siireler i¢inde
yaparak bu insanlarla en iyi iliskiyi kurulusundan beri siirdiirmiistiir.

Sirketimiz kendi biinyesinde de sosyal olarak, Sedex Bagimsiz Denetimi gecirmektedir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarrm uygulamalarr) konusunda devamli olarak iireticilere uyarici
vazife gérmekte ve bu lreticilerin diinyada kullanim1 yasak olan ilaglar1 v.s. kullanmamasi i¢in ¢esitli
bilgilendirme ve uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde iireticilerimize yaptiklar1 ziraat’in verimini
ve dolayisiyla da gelirlerini arttirict egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat
Miihendislerimiz bu gérevi tistlenmektedir.

Sirketimizle ilgili cevreye verdigimiz zararlardan dolayi sirket aleyhine a¢ilmig herhangi bir dava yoktur.
4. YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimizin yonetim kurulu 5 kisiden olugsmakta bunlarin 1 tanesi hakim ortak Merko Gid Sanayi ve
Ticaret A.S. Temsilcisi Alistair Baran Blake , 1 tanesi Sirket ortaklarindan AG Girisim Holding A.S.’nin
Temsilcisi Sahibi Ismail Aksac, 1 tanesi sirketin hali hazirdaki Mali Isler Miidiirii, diger 2 tanesi de
yasanin 6ngordiigii oran ve sekilde secilmis Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleridir. 5 Yénetim Kurulu
iiyesi de T.C vatandasidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevlerini kisitlayici bir
durum yoktur. Her sene Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerine gore bu konu ile ilgili Yonetim Kurulu
Uyelerinin durumunu belirleyen 395 ve 396. maddelerle ilgili gerekli izinler alinmaktadir.

Ayrica yeni Tiirk Ticaret Kanununa gore de Yonetim Kurulu toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar
elektronik ortamda katilabileceklerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIiKLERIi

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri" SPK nin Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle
ortiismekte olup, Yonetim Kurulu Uyelerinin tiimii yiiksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az
10 y1l tecriibeli, sektor ile ilgili derin bilgi sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri {ist seviyede kisilerdir.

SIRKETIN MiSYONU VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI
Sirketimizin misyonu,

“Konusunda en verimli iiretici olmak, miisterilere, ortaklarimma, ¢calisanlarina, komsularina ve
cevreye en list diizeyde saygiy1 gostermektir”.

Bu isletmelerimizin gesitli noktalarinda herkesin gorebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yoneticilerin ortaya ¢ikardig stratejik hedefler, tatbikata gecilmezden evvel Yonetim Kurulu onayina
sunulmakta ve Yonetim Kurulunun onayindan sonra bu konudaki iglemler baglamaktadir. Yonetim
Kurulu her yil basinda kendilerine sunulan biitcenin aylar itibariyla kontroli ile hedeflere ne derece
ulasilip ulagilmadigi bunlarin sebeplerinin ne oldugu ve eger hedeflere ulagilamiyorsa ulasilabilmek i¢in
nelerin yapilamasi gerektigine dair yonetimle devamli diyalog i¢indedir.

RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk acisindan cesitli mekanizmalar vardir. Ihracatta, miisteri portfoyiimiiz uzun zamandir
miisterimiz olan iyi taninmig firmalardan olusmaktadir. Yeni miisterileri dikkatle segerek referanslari
alindiktan sonra mal sevkiyatlar1 yapilmaktadir. i¢ piyasada da miimkiin oldugunca ¢aligmis oldugumuz
miisteriler ve bayilerden olusabilecek riskler karsiliginda teminat toplanmaktadir.
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Yonetim miisterilerle ilgili risk limitlerini satis, yiikleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu
cercevede muhasebe departmani miisterinin o andaki cari hesab1 ile ilgili riskinin ne kadar yiliklemeye
miisaade ettigini sevkiyat boliimiine bildirmekte ve o risk eger yonetimce o miisteriye taninan riskin
iistiindeyse yiiklemeye miisaade edilmemekte riskin diismesi beklenmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar1 gerek ana sézlesmede gerekse de
sirketin imza yetkilerini belirleyen imza sirkiilerinde genis sekilde acikca yer almaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisinin talebiyle
belli giindemi goriismek tlizere toplanir. Toplanti giinii yonetim kurulu {iyeleri ile her birisinin
uyabilecegi bir tarihin tespitinden sonra kararlastirilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami T.C vatandasi
oldugundan, Yonetim Kurulu toplantilar: fiili katilimla gerceklestirilmekte ve alinan kararlar toplanti
sonunda iiyelerce imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin biiyiikliigii itibartyla yonetim kurulunun ayr1 bir sekretaryasi yoktur.

Kararlar genellikle oy birligi ile alinmakta ancak eger herhangi bir iiye karsit fikrinin zabitlara
gecirilmesini arzu ederse bu konuda gereken yapilmaktadir. Ancak bugiine kadar alinmis boyle bir karar
yoktur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan konular ve buna benzer orada belirtilmemis fakat sirketle
ilgili 6nemli oldugu diisiiniilen diger konularda da yonetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve
kararlarin en sihhatli sekilde alinmasi saglanmaktadir. Yonetim kurulunda herhangi bir iiyenin agirlikli
oy hakki veya olumsuz veto hakki yoktur. Bu konudaki kararlar ana sozlesme ve Tiirk Ticaret
Kanunundaki ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde ¢ogunluk veya oybirligi ile alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yonetim kurulu tiyelerinin sirketle rekabet etmesine izin verilmemektedir. Ancak bugiine
kadar da boyle bir durumla karsilagilmamastir.

Genel kurullarda yonetim kurulu tiyelerinin belli isleri yapabilmeleri i¢in Tiirk Ticaret Kanunu 395 ve
396. maddeleri geregince gerekli izinler alinmaktadir.

ETiK KURALLAR

Sirketin misyonu cercevesinde sirketimiz etik kurallara uymay:1 kabul etmistir.Bu konuda bunun
haricinde 6zel bir politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapis1 ve biylikligii itibariyle Yonetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin FErken Saptanmasi Komitesi olusturmus, baskaca bir komite
olusturmamistir. Ancak Yonetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Mali Isler Miidiirii bir nevi
icra komitesi seklinde hareket etmekte ve bircok konu burada bu kisiler arasinda goriisiilerek en sihhatli
¢6zliim bulunduktan sonra icraata gecilmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu tiyelerine huzur hakki, 3 adet yonetim kurulu tiyesine de sirketteki faal gorevleri Genel
Mudurliik, Genel Mudiir Yardimeiligr ve Mali Isler Mudiirligii karsilifinda iicret ddenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen her tiirlii menfaat ve hak genel kurulca karara baglanmaktadir.

2024 yilinda yonetim kurulu iiyeleri toplam briit 3.482.137.-TL huzur hakki almistir.

2024 yilinda Genel Miidiirliik gérevini siirdiiren Yonetim Kurulu Bagkani Alistair Baran Blake Genel
Miidiir maas1 olarak yillik 1.570.122.-TL Briit Ucret,
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Genel Miidiir Yardimcilifi gorevinin siirdiiren Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ismail Aksag Genel
Miidiir Yardimcist maas1 olarak 382.235.-TL Briit Ucret,

Mali Isler Miidiirligii gorevini siirdiiren Yonetim Kurulu Uyesi Hiisnii Hakan Giiner de Mali Isler
Miidiirii maas1 olarak yillik 685.881.-TL Briit Ucret almiglardir.

Sirket hicbir nam altinda herhangi bir yonetim kurulu {iyesinin kullandig1 bir krediye aracilik etme,
kefalet verme gibi bir islevde bulunmamistir. Bdyle bir islem direk veya dolayli olarak yapilmamustir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

Siirdiiriilebilirlik Uyum Cergevesi Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ nde degisiklik yapilmasina dair
teblig (II-17.1.a) kapsaminda hazirlanan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum cergevesi raporuna Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz sayfasindan da ulagilabilir.

Belirtilen ilkelere uyum goniilliiliik esasina dayali olup, uyumluluk durumu agiklanmaktadir

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilenler
dahil siirdiiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalar1 yakindan takip etmekte ve calismalarimi bu alanda
genel kabul gdrmiis en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yiiritmektedir.

03.03.2025
Alistair Baran Blake Hiisnii Hakan Giiner
Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir Mali Isler Miidiirii




