AKFEN INSAAT TURIZM VE TiCARET A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. Amag

Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu, 6362 say1li Sermaye Piyasas1 Kanunu
(“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca 05.03.2025 tarihli ve 2025/9 sayil1 Yo6netim Kurulu Karar1’yla Kurumsal Yo6netim Komitesi’ni
(“Komite”) kurmustur.

Komite’nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarinin tespit edilmesi ve yoOnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarinin gézetilmesidir.

Kurumsal Yonetim flkeleri miimkiin kildig: iizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir
aday gosterme komitesi ve licret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’nde belirtilen aday gosterme ve iicret komitesi gorevlerini de yerine getirir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite en az iki yonetim kurulu {iyesi ile Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gorevlendirilen
Yatirimer Iliskileri Béliimii yoneticisinden olusur. Komitenin Yatirimer iliskileri Boliimii yoneticisi
haricinde iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, Yatirimer Iligkileri Boliimii yoneticisi haricinde
ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olugmasi zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilir. Yonetim kurulu liyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye iiye olabilir.

fcra bagkani/genel miidiir Komite’de gérev alamaz.

Komite’ nin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklar:

Komite’ nin kurumsal yonetim konusundaki gérev ve sorumluluklar1 sunlardir:

e Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigmin, uygulanmiyor ise
gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarinin tespit edilmesi,

e  Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
Yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarinin gézetilmesi.

Komite’ nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklart sunlardir:

e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,

e Yonetimin ve yatirimeilarin da dahil olmak iizere bagimsiz liyelik i¢in aday tekliflerinin, adayin
bagimsizlik dlgiitlerini tasiyip tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna
iliskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayina sunulmasi,

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi.



Komite’nin ticret konusundaki gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

e Yonetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmast,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, ydnetim kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek ticretlere iligkin Onerilerin
yonetim kuruluna sunulmasi.

4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilar:

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin ¢ogunlugudur. Komite, ¢aligmalar1 hakkindaki
bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlari1 yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulugun Sirket ile herhangi bir iligkisinin
olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu ¢aligma esaslarindaki degisiklik dnerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan
Oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6. Yiiriirlik

Bu calisgma esaslar1 05.03.2025 tarihinde yiirlirlige girmis olup bunlara iliskin degisiklik ve
giincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige girer.



