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GUNDEM:
Sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim amacina iligkin rapor

KARAR:

Sirketin Yonetim Kurulu agsagidaki hususlara oybirligi ile karar vermistir:

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VI11-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33’lincli maddesi kapsaminda
hazirlanan Sermaye Artimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina iligkin Yoénetim Kurulu
Raporu’'nun (“Fon Kullanim Raporu®) kabuliine,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nun 25/02/2025 tarih ve 482 sayili kararina istinaden gergeklestirilen
bedelli sermaye artirnmi siirecinde izahnamenin onayl amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
yapilan basvuru kapsaminda Fon Kullanim Raporu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gonderilmesine,

3. Sermaye Piyasas| Kurulu’nun izahnameyi onaylamasi (izerine gercgeklestirilecek sermaye
artirrmindan elde edilecek net gelirin Fon Kullanim Raporu’nun igerigine uygun bir sekilde
kullaniimasina,

4. Pay Tebligi'nin 33'linci maddesinin ikinci firkas! sakli kalmak kaydiyla, Sirketimizin sermaye
artinmindan elde edilen fonun Fon Kullanim Raporu’'nda belirtilen sekilde kullanilip kullaniimadigina
iliskin olarak Pay Tebligi’nin 33’lincii maddesinin birinci firkasinda ongorilen raporun hazirlanmasi
ve yayimlama yukimliliiklerinin yerine getiriimesine

Oybirligi ile karar verilmistir.

Bu karar, 6102 sayili TTK' nin 390/4 maddesi uyarinca MERSIS iizerinden alinmistir. 5070 sayili Kanun

PR S R . TR S Rl DS famaK 0du=27512515-2094068653314564ab103e082a283q 1 S@YTa 1/5




HUB GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM AMACINA ILISKIN YONETIM
KURULU RAPORU

l. Raporun Amaci

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul’) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirimindan
elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak aciklamalar” baslkl 33 (inci maddesi uyarinca,
halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirnmi yoluyla halka arzi ile paylari borsada
islem gbren halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye
artirrmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iligkin olarak bir rapor
hazirlanmasi, bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin
onayl amaciyla Kurul'a yapilacak bagvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasinin
zorunlu bulunmaktadir.

Isbu Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina lligkin Yénetim Kurulu Raporu (“
Rapor”), Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklhi§i Anonim Sirketi (“irket”) Yonetim Kurulu
tarafindan VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33 Gncli maddesi gereg@i hazirlanmis ve Ydnetim
Kurulu’nun 06/03/2025 tarih ve 486 sayili karari ile kabul edilmistir.

Il. Sermaye Artirimi

Sirket Yénetim Kurulu, 25/02/2025 tarih ve 482 sayilt karari ile 1.500.000.000
(Birmilyarbesylizmilyon) Tirk Lirasi kayitli sermaye tavani igerisinde 280.000.000
(Ikiylizseksenmilyon) Turk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak
suretiyle 560.000.000 (Besylzaltmismilyon) Tirk Lirasi arttirilarak 840.000.000
(Sekizylzkirkmilyon) Tiirk Lirasi’'na gikariimasina oybirligi ile karar vermistir.

lll.  Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Sirket, 6zkaynaklarini glglendirmek, is hacmini ve girisim sermayesi yatirimlarini artirarak
blytmesini slrdiirmek iizere yapilmasi planlanan bedelli sermaye artirrmindan briit olarak yaklagik
560 milyon TL gelir elde etmeyi planlamaktadir. Bedelli sermaye artinnmi surecine iligkin maliyetlerin
s0z konusu tutardan mahsup edilmesi sonrasinda Sirket'in tahmini net gelirinin 557.650.000 TL
olmasi planlanmaktadir. Sirket halka arz neticesinde elde edecegi net fonu, asagida belirtilen
alanlarda kullanacaktir. Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri
arasinda %5 kadar gegis yapilabilir.

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri Tutar (TL) Oran (%)

Bor¢ Odemesi 20.000.000 3,59
Yeni Girigim Sermayesi Yatirimlari 400.000.000 71,73
Finansal Yatinmlar, Isletme Sermayesi 137.650.000 24,68
Toplam 557.650.000 100,00

1. Yeni Girigim Sermayesi Yatirimlar

Bu karar, 6102 sayili TTK’ nin 390/4 maddesi uyarinca MERSIS iizerinden alinmigtir. 5070 sayili Kanun
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Sermaye artirrmindan elde edilecek net fonun yaklasik %71,73'G (400 milyon TL) yeni girisim
sermayesi yatirimlarinda kullaniimasi, mevcut durumda istirak edilmis istiraklerin isletme sermayesi
ve buyume finansmani ihtiyaglarinin karsilanmasi ve bu suretle girigim sermayesi yatirimlarinda
bulunulmasi igin kullanilacaktir. Sirketimiz, yatirimlarinda sektér ayrimi yapmamakla beraber
rekabet avantaji yliksek ve bliyiik pazar yaratma potansiyeline sahip Tiirkiye'nin ekonomik ve
sosyal gelisimine katkida bulunabilecek her tiirlj projeyi degerlendirmeye alacaktir. Bu gercevede
oncelik verdigimiz yatinmlar asagidaki dort maddede actklanmistir.

a) Savunma Sanayii ve Havacilik:

Turk savunma sanayii ve havacilik sektori, tlkenin teknolojik ve stratejik yeteneklerini (st
seviyelerde kullanarak ulusal giivenlik, savunma ve modernizasyon ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Basladigi noktadan bugiine degisim ve gelisimler gostererek blyik oranda yerli kullanim ile zgiin
drdnlerini Gretmeyi ve ihrag etmeyi basarmistir. Sektériin basarisi; milli Gretim, desteklenen Ar-Ge
faaliyetleri ve nitelikli is giicti kaynagina olan yatirimlarin bir sonucudur.

Gelecekte Tirk savunma sanayii ve havacilik sektériiniin, yenilikgi teknolojiler ve uluslararasi is
birlikleri konularinda biiylimeye devam etmesi beklenmektedir. Platform yapisi dolayisiyla
Turkiye'deki oyuncular, uluslararasi projelerde de etki alanini artirmayi, ihracat faaliyetlerini
ylkseltmeyi ve ihtiyaci olan iilkelere teknoloji transferi saglamayi hedeflemektedir. Tarkiye'nin
uluslararasi kalitede tretim ve proje yénetimi kabiliyeti, inovatif Ar-Ge yaklasimlari ve kiiresel dlgekli
lider sirketlerin gelistirdikleri platformlara dahil olmasi bir blylme potansiyeli teskil etmektedir.

b) Yenilenebilir Enerji:

Temiz enerji olarak da adlandirilan yenilebilir enerji, dogada herhangi bir Uretim slrecine gerek
duyulmadan, dogal kaynaklardan ve siirekli olarak elde edilebilen enerji turGdur. Yenilenebilir eneriji,
Ulkeler agisindan disa bagimhliklarinin azaltarak kendi enerji intiyaglarini kargilamalari ve ayni
zamanda kaynaklari gesitlendirerek, siirdiiriilebilir bir enerji elde etmeleri icin son derece hassas bir
konudur. Ayrica ¢evreye verilen zararin minimuma disUrulmesi noktasinda da yenilebilir eneriji,
onemli bir yere sahiptir. Diinya genelinde fosil yakit kullanimi fazla diizeyde olmasina ragmen, artan
cevre ve iklim bilinciyle beraber yenilebilir enerjiye olan yatirimlar giderek artmaktadir.

Yuksek miktardaki enerji tiiketimi, firmalarin tiretim ve operasyon maliyetlerinin artis gostermesine
olumsuz etkide bulunmaktadir. Uretilen Uriinlerin veya saglanan hizmetlerin satis ve karlilhgina
negatif etki eden enerji tiiketim maliyetini, en aza indirebilmek firmalar igin oldukga 6nemlidir. Bu
noktada firmalarin kendi ener;ji ihtiyaclarini karsilayabilmeleri ve bunu saglayacak bir altyapi
olusturmalari gerekmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari ile enerji tiretebilen firmalar,
surddrdlebilir bir yapi olusturmakta ve rekabet avantajl saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji sirketleri gevre kirliligine yol acmayan, verimli ayni zamanda strdUrulebilir
altyapilar olugturarak hem firmalarin ener;ji tiiketim maliyetlerini azaltmaya hem de iklimin
korunmasina yardimci olurlar. Yenilenebilir enerji sirketleri ihtiyaglari dogrultusunda firmalara dogru
projenin hazirlanmasi ve yatirimi saglamasi igin gerekli tiim destegdi sunarlar.

c) Biligim Teknolojileri:

Son yillarda biligsim teknolojileri alaninda ¢ok buylk ilerlemeler kaydedilmektedir. Buna paralel

Bu karar 6102 saylll TTK’ nin 390/4 maddesi uyarmca MERSIS iizerinden alinmistir. 5070 sayili Kanun
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olarak, bilisim giinliik hayatimiz basta olmak Uizere tim hayatimizin olmazsa olmazlari arasina hizla
yerlesmektedir. Bu anlamda bilisim teknolojilerinin diger (lkelerde oldugu gibi ilkemizde de her
alanda etkisi gortlmektedir.

Kiresel Olgekte rekabet avantaji saglayabilmek, ihracat ve istihdam potansiyelini artirmak igin
yuksek katma degerli ileri teknolojilerin hayata gegirilmesi biyiik dnem tasimaktadir. Dinya
Ekonomik Forumu'na gére éniimiizdeki 10 yil iginde ekonomide yaratilan yeni katma degerin
tahmini %70'inin dijital platforma dayali is modellerinden olmasi beklenmektedir

Tarkiye bilisim teknolojileri pazari, diinya ve AB Ulkeleri ile kargilastirildiginda énemli bilyiklikte
olmamasina ragmen; biiyime potansiyeli agisindan énemli pazarlar arasinda yer almaktadir.
Teknoloji ve dijital odakli girisimlerin desteklenmesi, kiiresel deger zinciri i¢inde alacagimiz
pozisyonu belirleyecektir.

Telekomunikasyon, yazilim ve donanimin olusturdugu kapasiteyi kullanarak giiniimiiz bilgi caginin
en onemli sektori ve yetkinligi haline gelmis bilisim sektériinde yetenekli girisimcilerin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

d) Pre-IPO yatirnmi:

“Pre-IPO yatinmi (Initial Public Offering-ilk Halka Arz éncesi yatirim) bir sirketin halka agilmadan
once Ozel yatirimcilar ve kurumsal yatirimcilardan aldigi sermaye anlamina gelir. Bir sirket halka
agllarak paylarini genel halka sunmadan énce, belirli bir asamada 6zel yatirimcilardan veya risk
sermayesi fonlarindan finansman alabilir. Bu tir yatirimlar, sirketin bliylimesini desteklemek, yeni
projeleri finanse etmek veya operasyonlari genigletmek gibi gesitli amaclarla kullanilabilir.

Pre-IPO yatirimlar genellikle sirketin degerini artirmak ve halka arzda daha rekabetci bir konumda
olmasini saglamak amaciyla yapilir. Yatirmcilar, sirketin halka agilmasiyla birlikte paylarinin deger
kazanmasini ve genelde halka arzdan elde edilecek gelirden pay almayi beklerler.

Bu kapsamda, pre-ipo yatirimlar yapilarak halka arz olabilecek nitelikte, kurumsal gelisimini
tamamlamis sirketlerin paylarina yatinm yapilarak halka arz sirecini takiple ilgili sirketlerin deger
artigindan fayda elde edilmesi ve halka arzi miiteakip yatirmdan gikislarda kolaylik saglanmasi
hedeflenmektedir.

2. Finansal Yatinmlar ve Igletme Sermayesi

Sermaye artirnmindan elde edilecek net fonun %24,68'lik (137.650.000 TL) kismi yurt icinde yeni
girisimlerin bulunmasi, mevcut yatinmlardan ¢ikis igin potansiyel alicilarin bulunmasi, yurt ici ve yurt
digi pazar arastirmalarinin yapilmasi, rakip analizlerinin gergeklestiriimesi, satis ve pazarlama
konularinda gerekli partnerlerin bulunmasi gibi operasyonel giderlerin finansmaninda kullanilacaktir.
Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iligkin esaslar tebligi
uyarinca alinacak portféy yénetimi hizmeti kapsaminda getiri ve kar potansiyeli yiiksek borsa
sirketlerine yatirnm yapilmasi, halka arzlara katilim ve yatirim fonlarina yatirim yapilmasi
planlanmaktadir.

Bu karar, 6102 sayill TTK' nin 390/4 maddesi uyarinca MERSIS (izerinden alinmistir. 5070 sayili Kanun
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3. Borg Odemesi

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyaci igin ortagi Namik Kemal Gékalp tarafindan verilmis olan
15.000.000 TL tutarli nakdi borg bakiyesi bedelli sermaye artirrmindan gelen kaynak kullanilarak
iade edilecektir. Ayrica Sirketin mevcut operasyonel giderleri nedeniyle olusan 5.000.000 TL borg
O0demesi yapilacaktir.

Namik Kemal Gékalp, sahip oldugu paylara tekabiil eden tiim riighan haklarini kullanmayi ve
kullaniimayan riichan haklarinin satisindan sonra kalan bedelli sermaye artirrmina konu paylar
almayi taahht etmistir.

imza Durumu imza Tarihi Ret Agiklamasi

Karari Teklif Eden
Yonetim Kurulu Uyesi :
NAMIK KEMAL
GOKALP

Imzalandi (Kabul) 06.03.2025 15:16

Yoénetim Kurulu Uyesi :

' Imzal b .03.2025 15:2
ERSOY KIRAZ mzalandi (Kabul) 06.03.202 1

Yonetim Kurulu Uyesi :
HUSEYIN imzalandi (Kabul) 06.03.2025 15:40
KARSLIOGLU

Yo6netim Kurulu Uyesi :
SARPER VOLKAN imzalandi (Kabul) 06.03.2025 15:22
OZTEN

Yonetim Kurulu Uyesi :

T AU Lye Imzalandi (Kabul 06.03.2025 15:22
BOGAC GONCU rizgland! gabil)
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