KOC HOLDING A.S.

2024 YILINA AIiT 3 NiSAN 2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILiSKiN BILGILENDIRME DOKUMANI

1. 3 NISAN 2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2024 yili ¢alismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak
tizere Olagan Genel Kurul Toplantisin1 3 Nisan 2025 Persembe giinii saat 16:00’da “Kuzguncuk

Mahallesi Azizbey Sok. No:1 34674 Uskiidar/istanbul (Tel: 0216 531 00 00, Faks: 0216 531 00 99)”
adresinde yapacaktir.

2024 faaliyet yilina ait finansal tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin bagimsiz denetim raporu, esas sézlesme tadil tasarisi,
yonetim kurulunun kar dagitimina iliskin teklifi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne ve Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri’ne uyum ile ilgili aciklamalar: da iceren faaliyet raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren ayrintili
bilgilendirme notlari, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere toplantidan en az {i¢ hafta once,
kanuni siiresi i¢inde, Sirket merkezinde, Sirketin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliilikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapi
Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yap1 Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden
veya www.koc.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren 11-30.1
sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde ongoriilen
hususlar1 da yerine getirerek, Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi lizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.
S6z konusu_Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekéletname
ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili yonetmelik ve teblig
hiikiimlerine uygun olarak toplantiya katilarak pay sahibi haklarini kullanabilmeleri i¢in Merkezi
Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya
Sirket merkezimizden (Tel: 0 216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayl bilgilere www.koc.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis
olan Ko¢ Holding Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmas: ve Islenmesi Politikasi’ndan
ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy
kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar: davetlidir.
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Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup, borsada islem goren paylar igin pay sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
KOC HOLDING A.S.
YONETIM KURULU
Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Uskiidar/Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/85714
Mersis No: 0570002057500012
2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan
giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu
genel agiklamalar ise bu boéliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar1

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki
ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazili paym Genel
Kurul’da 2 oy hakki vardir.

Imtiyazli paylar dikkate almarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir:

Pay sahibi o s A
(TL)

Family Danigmanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.* A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.$.* B 430.566.455 16,98 43.056.645.478 13,39
Kog Ailesi ** B 464.947.514 18,33 46.494.751.430 14,46
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi B 59.553.491 2,35 5.955.349.123 1,85
Rahmi M. Kog ve Mahdumlari Maden insaat Turizm Ulastirma B 35.385.424 1,40 3.538.542.410 1,10
Yatirim ve Ticaret A.S.

Halka Agik *** B 682.499.989 26,91 68.249.998.945 21,23
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

Family Danigmanhk Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi’nin paylarinin tamam Temel Ticaret ve Yatirim A.S.’ye ait olup Temel Ticaret ve
Yatirim A.S. paylarinin ¢ogunlugu ise Kog Ailesi tiyelerine aittir.

Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra Cigdem Kog ve Aylin Elif Kog
Halka agik kisimda Kog Holding A.S. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal degerli paylar bulunmaktadir (sermayeye orani: %0,04).



2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhiklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin 2024 yili i¢inde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig1 Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Ol¢lide etkileyecek yoOnetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarina ise www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne yazili
olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi
hallerde kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2024 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletilmemistir.



3 NISAN 2025 TA_RiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Baskaninin secilmesi

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (“TTK”), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve
Genel Kurul i¢ Yénergesi’nin 7°nci maddesi hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Toplanti Baskani segimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul I
Y onergesi’ne uygun olarak en az bir tutanak yazmani gérevlendirilir. Toplant1 Bagkan1 yeterli
sayida oy toplama memuru da segebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, genel
kurul toplantisindan 6nceki li¢ hafta siireyle Sirketimizin merkezinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2024 Y1ili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

2024 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimizin merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile SPK diizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

2024 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan Onceki en az ii¢ hafta siireyle Sirketimizin merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin
goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in 2024 yih faaliyetlerinden dolay:r ayr1 ayri ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2024 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in kir dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2024 yih karinin dagitilmasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan denetlenen
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 1.306.263.000 TL
“Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz,
uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1
Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
onerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye tavanimin artirilmasi ve gecerlilik siiresinin
uzatilmasi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashkh 6’nc1 maddesinin
degisikligi hakkindaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

Sirketimizin 16 Ocak 2025 tarih ve 2025/01 sayili yonetim kurulu karari dogrultusunda,
kayitl sermaye tavani tutarinin 10.000.000.000 TL’ye yiikseltilmesini ve kayitli sermaye
tavaninin gegerlilik siiresinin 2025-2029 yillarin1 kapsayacak sekilde uzatilmasini teminen,
ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte EK/2’de yer alan esas sozlesme degisiklik onerisi genel
kurulun onayina sunulacaktir. S6z konusu esas sozlesme degisikligi onerisi icin SPK’dan 24
Ocak 2025 tarihli, T.C. Ticaret Bakanligi’ndan ise 4 Subat 2025 tarihli onaylar alinmistir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu iiye secimine iliskin esaslar dikkate almarak Y&netim Kurulu Uyeliklerine segim
yapilacaktir. Ayrica SPK’nin 1l-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz liye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri
kapsaminda, en ¢ok ii¢ yil i¢in se¢ilecek en az 9 en fazla 18 iiyeden olusacak bir Yo6netim
Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi YOnetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin iigte biri SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Aday Gésterme ve Ucret Komitemizin &nerisi
tizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan Sn. Peter Martyr, Sn. Michel Ray de Carvalho, Sn.
Omer Onhon ve Sn. Ahmet Kirman genel kurula énerilecek Bagimsiz Yénetim Kurulu iiye
adaylar1 olarak belirlenmis olup, SPK tarafindan aksi goriis iletilmeyen bagimsiz yonetim
kurulu tiye adaylar1 genel kurulun onayina sunulacaktir.

Sn. Peter Martyr ve Sn. Michel Ray de Carvalho i¢in Gelir Vergisi Kanunu’na gore
Tirkiye’de yerlesik olma kriteri hari¢ olmak {izere, bagimsiz iiye aday1 olarak belirlenen dort
liyenin tamami, Teblig’deki tiim bagimsizlik kriterlerini karsilamaktadir.

Genel kurul toplantisina sunulmak iizere belirlenen Yonetim Kurulu iiye adaylarinin
Ozgecmisleri ve bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/3’te sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan oddemeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

SPK’ni 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerinin
ve Ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkani taninmalidir. Sirketimizin bu amacla hazirlanan Ucret Politikast
EK/4’te sunulmaktadir. 2024 faaliyet yilina iligkin finansal tablolarimizin 29 numarali
dipnotunda ise 2024 yili i¢inde Kog¢ Holding A.S. tarafindan yonetim kurulu iyeleri ve iist
diizey yoOneticilere saglanan ve 31.12.2024 tarihindeki satin alma giicline gore hesaplanan
menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi

9 numaral giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikas1 kapsaminda 2025
faaliyet yilinda Yoénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit {icret tutar1 ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.



11.

12.

13.

14.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢ciminin onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 18 Subat 2025
tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2025 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan siirdiiriilebilirlik alaninda bagimsiz denetim
faaliyeti gostermek tizere yetkilendirilmesi sart1 ile KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu
stirdiiriilebilirlik giivence denetimi dahil ancak bununla smirli olmamak tizere ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., KGK’nin 18 Subat
2025 tarihli karar ile stirdiiriilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek tizere
yetkilendirilmistir.

Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2024 yili icerisinde yaptigi bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir
belirlenmesi

Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan 01.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan
Ko¢ Holding A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 no’lu Kurumsal Yonetim
Ilkesi’ndeki “Bagus ve yard:mlara iligkin politika olusturularak genel kurul onay:na sunulur.”
hiilkmii ¢er¢evesinde 9 Nisan2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan
onaylanmuistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas sdzlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli
ve yapilan bagis ve Odemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir.
Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikast dogrultusunda, 2024 y1l1 i¢inde vakif ve derneklere
yapilan toplam bagis tutari nominal tutarlar esas alindiginda 80.467.461,52 TL dir (31 Aralik
2024 tarihindeki alim giiciine gore hesaplanan toplam tutar 80.648.547,80 TL). S6z konusu
nominal tutarmn 75.000.000 TL’si Vehbi Kog¢ Vakfi’na, 2.100.000 TL’si Kog¢ Universitesi’ne,
bakiye 3.367.161,52 TL ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve her biri 1.500.000 TL
altindaki, yatirnmcilar agisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan
olusmaktadir. Ayrica 2025 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2024 yilinda iiciincii Kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

SPK’nin 11-17.1. sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12°nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve
bagl ortakliklar1 tarafindan {igiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi1 glindeminde ayr1 bir madde
olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2024 tarihli finansal tablolarimizin 32 numarali
dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye



15.

16.

Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2024 yih icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag:”
baslikl1 395’inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’ nc1 maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Y&netim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {yelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek {izere ayr1 bir glindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil diger baz1 Kog¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadirlar. 2024 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali
ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir iglem olmamustir.

Ko¢ Holding'in diisiik karbon ekonomisine gecis ile ilgili hedefi ve hedefe yonelik
ilerlemeleri hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Kog¢ Holding 2021 yilinda agikladigi Karbon Doniisiim Programi kapsaminda 2050 yilina
kadar karbon nétr olmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda yapilan galigmalar
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

Dilek ve goriisler



EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2024 Yili Karinin Dagitimina Iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

EK/2 Esas Sozlesme Tadil Tasaris1

EK/3 Yénetim Kurulu Uye Adaylarmi Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlar1

EK/4 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler I¢in Ucret Politikast



EK/1 - YONETIM KURULU’NUN 2024 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN TEKLIiFi
VE ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

Ko¢ Holding A.S. yoOnetimi tarafindan hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A. S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine
iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) gore hazirlanan finansal tablolar ile Kog
Holding A.S.’nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan
mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 1.306.263.000 TL ana ortakliga ait net
doénem kar1, VUK kayitlarina gore ise 35.195.056.460,88 TL cari yi1l Kar1 bulundugu goriilerek;

I. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel
kanuni yedek akgenin, 31.12.2024 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek
akee tutar1 sermayenin %20’lik sinirina ulastigi i¢in, 2024 yili i¢in ayrilmamast;

VUK kayitlarma gore elde edilen 35.195.056.460,88 TL cari yil karindan 35.767.199,28 TL
tutarindaki gegmis Vil ticari zararlarinin disiilmesi sonucu ulasilan kar payir matrahinin
35.159.289.261,60 TL oldugu; ayrica VUK’a gore hazirlanan mali tablolara gore s6z konusu tutar
haricinde 73.040.180.169,86 TL tutarinda enflasyon diizeltmesi uygulamas: kaynakl gecmis yil
zararlart bulunmakla birlikte, kayitlarda toplam 73.040.180.169,86 TL tutarindaki azalisi
karsilayacak tutarda Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme Farklar1 tutar1 bulundugu; bu
kapsamda VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore 35.159.289.261,60 TL tutarinda net
dagitilabilir karin bulundugu;

TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolara gore 1.306.263.000 TL dagitilabilir Kar elde edildigi,
bu tutara y1l i¢inde yapilan ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gliciine gore hesaplanan 80.648.547,80
TL bagisin eklenmesi ile 1.386.911.547,80 TL birinci temetti matrah1 olustugu; ayrica
470.474.360.000 TL tutarinda gegmis y1l karlarinin bulundugu goriilmiis olup buna gore;

ii.  Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas S6zlesme hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikasina gore kar

dagitiminin;
69.345.577,39 TL Ortaklara birinci temettii,
23.000.000,00 TL Esas Sozlesmemizin 19/c maddesine gore Ko¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandig1 Vakfi’na,
35.384.042,93 TL Esas Sozlesmemizin 19/d maddesine gore intifa senedi

sahiplerine,

1.178.533.379,68 TL Ortaklara ikinci temetti
16.199.099.626,93 TL Ortaklara ge¢mis Yyillar karlarindan temettii,

seklinde gerceklestirilmesi;

iii.  Ortaklara 6denecek toplam 17.446.978.584,00 TL tutarindaki temettiiniin tamaminin nakden
0denmesi;

Iv.  Ortaklara nakden 6denecek 17.446.978.584,00 TL temettii, intifa senedi sahiplerine tahsis
edilen 35.384.042,93 TL ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na tahsis edilen
23.000.000,00 TL olmak {iizere toplam 17.505.362.627,93 TL tutarindaki nakit 6demelerin
1.306.263.000,00 TL tutarindaki kisminin TFRS’ye goére hesaplanan cari yil karindan,
16.199.099.626,93 TL tutarindaki kisminin ise gegmis yil karlarindan karsilanmasi;



V.  VUK’a gore tutulan kayitlarda ise, 35.767.199,28 TL tutarindaki ge¢mis yil ticari zararlarinin
cari yil kart ile mahsup edilmesi, bununla birlikte vergi diizenlemeleri geregi, 6zkaynakta
enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamas: ve toplam
17.505.362.627,93 TL tutarindaki nakit 6demelerin tamaminin cari yil karindan karsilanmas,

vi.  Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile Kar pay1 elde
eden dar miikellef kurum ortaklarimiza, %688 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli pay i¢in
6,88 TL briit=net nakit temettii; diger pay sahiplerimize ise 1,00 TL nominal degerli pay i¢in
%688 nispetinde 6,88 TL briit, %584,8 nispetinde 5,8480 TL net nakit temettii 6denmesi;

vii. VUK’a gore tutulan kayitlarda dagitim sonrasi bakiye tutarin olaganiistii yedeklere
aktarilmasi;

viii. Odeme tarihinin 10 Nisan 2025 olarak tespit edilmesi;
hususlarini Genel Kurul’un onayina sunuyoruz.
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KOG HOLDING A.S. 01.01.2024 - 31.12.2024 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERISi

Kog Holding A.S.'nin 2024 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Gikarilmis Sermaye *

2.535.898.050,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) **

515.256.673,67

Esas sézlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

SPK'ya Gore Yasal Kayttlara (YK) Gore
3. |Ddonem Kari 26.712.683.000,00 36.622.498.332,91
4. |Vergiler (-) 32.000.288.000,00 1.427.441.872,03
5. |Net Dénem Kari ( =) 1.306.263.000,00 35.195.056.460,88,|
6. |Gegmis Yillar Zararlar ( - ) *** 0,00 35.767.199,28
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) 0,00 0,00]
8. |NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 1.306.263.000,00| 35.159.289.261,60)
Yil Icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) 0,00 0,00|
Kar Payr Avansi Dustilmiis Net Dagtilabilir Dnem Kari/Zarari 1.306.263.000,00 35.159.289.261,60|
9. |Yil iginde yapilan badislar ( +) 80.648.547,80 0,00|
10. gislar Ekd is Net Dagrtilabilir Donem Kari 1.386.911.547,80 35.159.289.261,60|
Ortaklara Birinci Kar Payi
1 E Nakit **** 69.345.577,39] 126.794.902,50
- Bedelsiz 0,00 0,00]
- Toplam 69.345.577,39 126.794.902,50|
12. |imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00]
13. |Dagitilan Diger Kar Payi 23.000.000,00 23.000.000,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara (Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi) 23.000.000,00 23.000.000,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 35.384.042,93 35.384.042,93
15. |Ortaklara ikinci Kar Pay1 1.178.533.379,68 17.320.183.681,50
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00]
17. |Statl Yedekleri 0,00 0,00]
18. |Ozel Yedekler 0,00| 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 0,00 17.653.926.634,67|
Dagitiimasi Ongoériilen Diger Kaynaklar 16.199.099.626,93 0,00
20. k Gegmig Yil Kari 16.199.099.626,93 0,00]
- Olaganistu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0| 0
Koc Holding A.S.'nin 2024 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM DAGITILAN . L
TOPLAM DAGTTLANKAR PAYE AEPAY ST | e ot
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)
A Grubu 4.669.961.145,43 0,00] 357,51 6,880000 688,0000
NET 15 Grubu 11.341.327.161,79 0,00] 868,23 5,848000| 584,8000
TOPLAM 16.011.288.307,22| 0,00 1.225,73]

(*) A grubu pay sahiplerinin tamami tam mikellef tiizel kisilerden olustugu igin stopaj s6z konusu degildir. B grubu paylarin stopaja tabi olmadigi bilinen tiizel kisi ortaklarin payina isabet eden kismi igin
stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami igin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.

* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK'a gére hazirlanan kayitlarda 67.069.335.154 TL tutarinda sermaye enflasyon diizeltme farki yer almaktadir.

** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK'a gore hazirlanan kayitlarda, yasal yedekler ve emisyon
priminden olusan genel kanuni yedek akgelere iliskin toplamda 12.532.963.038 TL tutarinda enflasyon diizeltme farki bulunmaktadir.

*#% VUK'a gore hazrlanan mali tablolara gére; soz konusu tutar haricinde 73.040.180.169,86 TL tutarnda enflasyon diizeltmesi uygulamasi kaynakli gegmis yil zararlan
bulunmakta olup, toplam 73.040.180.169,86 TL tutarndaki azalisi karslayacak tutarda Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme Olumlu Farklan tutar bulunmaktadir.
VUK'a gére tutulan kaytlarda vergi diizenlemeleri geredi 6zkaynakta enflasyon diizeftmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapimayacaktir.

**x* Birinci kar pay! tutari, tescil edilmis nominal sermaye tutari dikkate alinarak hesaplanmigtir.
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EK/2 ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESAS SOZLESME TADIL TASARISI VE IiLGILi YONETIM KURULU KARARI

Y 6netim Kurulumuzun 16 Ocak 2025 tarihli karar1 ile 2025 yilinda dolacak kayith sermaye tavaninin
gecerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi ve son olarak 2013 yilinda belirlenen mevcut
kayitli sermaye tavaninin, aradan gegen siiredeki enflasyon etkisi ile gerek tutar olarak diisiik kalmast,
gerekse sermayeye ilave edilebilecek fonlardaki artis dikkate alimarak 10.000.000.000 TL'ye
cikarilmast amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin "Sermaye" basliklt 6’1nc1 maddesinin degistirilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin
alinmasini takiben ilgili degisikligin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina

sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 24 Ocak 2025 tarihinde, T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan ise 4
Subat 2025 tarihinde uygun goriilen ve Genel Kurul Giindemi’nin 7°nci maddesinde ortaklarimizin
onayina sunulacak olan esas sézlesme degisiklik tasarisi asagida yer almaktadir.

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 6 — Sermaye

Madde 6 - Sermaye

Sirket, miilga 2499 sayili Kanun hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.7.1984 tarih ve
219 sayih izni ile kayitl sermaye sistemine
gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavan 5:006-000-000
TL (BesmHyar Tirk Liras1) olup, her biri 1 Kr
(Bir Kurusg) itibari degerde nama yazih
500-000-000-000—(Besyiizmilyar) adet paya

bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2021-2025 yillar: (5 y1l) igin
gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karari1 alabilmesi i¢in; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamas: durumunda Sirket
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 2.535.898.050 TL
(ikimilyarbesyiizotuzbesmilyonsekizyiizdoksan
-sekizbinelli Tiirk Lirast) olup, her biri 1 Kr (Bir
Kurus) itibari degerde ve tamam: nama yazih
toplam 67.877.342.230 adedi A Grubu;

Sirket, miilga 2499 sayili Kanun hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.7.1984 tarih ve
219 sayih izni ile kayitli sermaye sistemine
gegmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 10.000.000.000
TL (Onmilyar Tirk Lirasi) olup, her biri 1 Kr
(Bir Kurus) itibari degerde nama yazih
1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet paya
boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2025-2029 yillar: (5 y1l) igin
gegerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek tizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmas: zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 2.535.898.050 TL
(Ikimilyarbesyiizotuzbesmilyonsekizyiizdoksan
-sekizbinelli Tiirk Lirast) olup, her biri 1 Kr (Bir
Kurus) itibari degerde ve tamam: nama yazilh
toplam 67.877.342.230 adedi A Grubu;
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185.712.462.770 adedi B Grubu olmak tizere iki
gruba ayrilmistir.

Sirketin 2.535.898.050 TL

(Ikimilyarbesyiizotuzbesmilyonsekizyiizdoksan
sekizbinelli Tirk Lirasi) ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin A ve B Grubu paylarinin tamami nama

yazilidir.  Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari gerg¢evesinde kayden
izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikkiimleri  gercevesinde artirilabilir  veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hikkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile nominal degerin
tizerinde (primli) veya altinda pay ¢ikarilmasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkint kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda  esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi bir veya birden fazla
sermaye artirimi ile yapilabilir; su kadar ki yeni
pay alma haklarinin kisitlandigi sermaye artisi
boliimlerinin 5 (bes) yillik yetki donemi igindeki
toplam1  ¢ikarilmis  sermayenin %10 unu
asamaz.

Her haliikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi
esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin
Sirket’te sahip olduklart paylarin  oram
nispetinde yeni A ve B Grubu pay ¢ikartacaktir.
Sermaye artinmlarina pay sahipleri, sahip
olduklar1 paylarla ayni1 grupta ihra¢ edilecek
paylar s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla
birlikte alarak istirak ederler. Su kadar ki B
grubundan kullanilmayan riichan haklar1 A
grubu pay sahiplerine intikal eder. A grubu pay
sahipleri  bu haklarint Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun diizenlemelerine uygun olarak
kullanabilirler. Sermaye artirimlar: dolayisiyla
primli olarak ihra¢ edilecek paylar1 taahhiit
edenler, ihraglar tarihinde pay senedinin itibari
degerine ilaveten tespit edilecek primleri

185.712.462.770 adedi B Grubu olmak tizere iki
gruba ayrilmistir.

Sirketin 2.535.898.050 TL
(Ikimilyarbesyiizotuzbesmilyonsekizyiizdoksan
sekizbinelli Tirk Lirasi) ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin A ve B Grubu paylarinin tamami nama

yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslart c¢ergevesinde kayden
izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikkiimleri  ¢ercevesinde artirilabilir  veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hikkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmigs sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimas: ile nominal degerin
tizerinde (primli) veya altinda pay ¢ikariimasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda  esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi bir veya birden fazla
sermaye artirimi ile yapilabilir; su kadar ki yeni
pay alma haklarinin kisitlandigi sermaye artisi
boliimlerinin 5 (bes) yillik yetki donemi igindeki
toplam1  ¢ikarilmis  sermayenin %10 unu
asamaz.

Her haliikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi
esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin
Sirket’te sahip olduklar1 paylarin  oram
nispetinde yeni A ve B Grubu pay cikartacaktir.
Sermaye artinmlarina pay sahipleri, sahip
olduklar1 paylarla ayni1 grupta ihrag¢ edilecek
paylart s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla
birlikte alarak istirak ederler. Su kadar ki B
grubundan kullanilmayan riichan haklar1 A
grubu pay sahiplerine intikal eder. A grubu pay
sahipleri bu haklarint  Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun diizenlemelerine uygun olarak
kullanabilirler. Sermaye artirimlar:1 dolayisiyla
primli olarak ihra¢ edilecek paylar1 taahhiit
edenler, ihraglar tarihinde pay senedinin itibari
degerine ilaveten tespit edilecek primleri
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TTK’nin 519. maddesinde 6ngdriildiigii tizere
Sirket’e ayrica 6deyeceklerdir.

TTK’nin 519. maddesinde 6ngdriildiigii tizere
Sirket’e ayrica 6deyeceklerdir.
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EK/3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ UYE
ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI
Rahmi M. Kog¢

Yiiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Boéliimii'nde yapmistir. Calisma
hayatina Ko¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde baslamistir. 1980 yilinda Icra
Komitesi Baskani olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Y 6netim Kurulu Baskani olmustur. 2003
yilindan itibaren de Ko¢ Holding Seref Baskani unvamiyla calismalarini siirdiirmektedir. Kog
Holding’in yan1 sira, diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanlhigi ve Uyeligi
gorevlerini siirdiiren Rahmi M. Kog’un, birgok sosyal ve mesleki kuruluglarda tistlendigi gorevler de
bulunmaktadir:

* Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal Miitevelli Heyeti Eski Uyesi
+ Giineydogu Avrupa Is Birligi Girisimi, Is Danigsma Kurulu Eski Es Baskani
* Vehbi Kog¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekili
+ Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Bagkani
* Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani
* Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani
« TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkani
« TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Bagkani
« Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi
+ Global iliskiler Forumu Kurucu Baskani
* Uluslararasi Ticaret Odas1 Eski Bagkan1 (1.1.1995-31.12.1996 arast)
« Tiirk Yunan Is Konseyi Eski Bagkan1 (1992-1999 arasi)
+ Allianz AG Uluslararas1 Danisma Kurulu Eski Uyesi
« J.P. Morgan Uluslararas1 Konseyi Eski Uyesi
« ABD Dis iliskiler Konseyi Uluslararas: Danisma Kurulu Eski Uyesi
Sayin Rahmi M. Kog¢’un layik goriildiigli unvanlar ve ddiiller ise sunlardir:

+ Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, Izmir Ege
Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kostence Ovidius Universitesi ve Aydmn Adnan
Menderes Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanlar

« Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi'ndan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1”

* Alman Hiikiimeti’nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya Biiyiik Hizmet Nisani)
« [talya Cumhuriyeti’nden “Yiiksek Liyakat Nisan1”

* Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi’ndan “Biiyiik Hizmet Nisan1”
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+ CBE-Britanya Imparatorlugu’ndan “Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisan1”

* Fransiz devletinin en prestijli devlet nisan1 olan “Officier dans 1’Ordre National de la Légion
d’Honneur”

+ Diinyaca iinlii uluslararasi iliskiler organizasyonu FIRST iin “Yasam Boyu Sorumlu Is Insan1
Odiili”

* 100 yillik tarihiyle diinyanin saygin diisiince kuruluslar1 arasinda yer alan ABD merkezli Dis
Politika Dernegi’nin (FPA) madalyasi

+ Kog Ailesi’ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Odiilii”
* Kog Ailesi’ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyas1” (New York)
+ Kog Ailesi’ne “BNP Paribas Hayirseverlik Odiilii” (Paris)

+ Kog¢ Ailesi'ne 16’nc1 “Iris Foundation Odiilleri’nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet
Odiili”

Omer M. Kog¢

Columbia Universitesi’ne bagl Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Kiiltiirii alaninda
gordiigii lisans egitimini 1985 yilinda tamamlamistir. Bir sene Isvigre’de Kofisa Trading Company’de
calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden MBA derecesi almistir. 1989-
1990 yillar: arasinda New York merkezli Ramerica International Inc.’te gérev aldiktan sonra, 1990
yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilmistir. Ko¢ Holding’de Finansman Koordinatorligii, Enerji Grubu
Baskan Yardimcilig1 ve Baskanlhig: gibi Gist diizey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008°de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini iistlenmistir.
Subat 2016°dan bu yana Kog¢ Holding Y&netim Kurulu Baskam olarak gérev yapmaktadir. Omer M.
Kog; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcisi, Tiirk Egitim Vakfi Miitevelliler Heyeti
Baskanhgi, Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yap: Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Yoénetim
Kurulu Bagkanligi, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi Miitevelliler Kurulu Baskanhgi, Tiipras Yonetim
Kurulu Bagkanligi, Tofas Yonetim Kurulu Baskanhigir ve diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Ali Y. Ko¢

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) vyiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. is hayatina 1990°da American Express Bank’ta
Yonetici Yetistirme Programi ile baslamis; 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’nda Analist olarak calismistir. 1997 yilinda Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatdrii olarak goreve baslamis; 2010 yilina kadar Kog Holding
Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanhg: gibi iist diizey gorevlerde
bulunmustur. 8 yil askin bir siiredir Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat
2016’dan bu yana Ko¢ Holding Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir. Nisan
2016 itibariyle Kog¢ Finansal Hizmetler ve Yap1 Kredi Bankas: Yonetim Kurulu Bagkan: gorevlerini
tistlenmistir. Saym Ali Y. Kog¢’un ayni zamanda, Ford Otosan ve Otokar dahil diger Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde Yo6netim Kurulu Baskanlhg: gorevi bulunmaktadir. Bu gorevlerine ek olarak, iilkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak i¢in, Fenerbah¢e Spor Kuliibii’'nde Bagkan,
URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyesi, Avrupa Kuliipler
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Birligi’nde (ECA) Icra Kurulu Uyesi ve Endeavor Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi ve TEMA
Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on
Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli
Damsmanlar Paneli Uyesi olarak gorev almakta olup, CBI - Ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise
Tiirkiye’yi temsil etmektedir.

Semahat S. Arsel

1964 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu
gorevini yiirlitmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Ko¢ Vakfi ve Divan Grubu Yonetim Kurulu
Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Kurucusu ve Kog Universitesi Saghk
Yiiksek Okulu’nun Kurucusu’dur. Diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir. Ote yandan, Tiirk Egitim Géniillilleri Vakfi'nda (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesidir.
Semahat Arsel, istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanina layik goriilmiistiir.

Caroline N. Kog

Isvigre St. George’s School’dan lise mezuniyetini aldiktan sonra yiiksekogrenimini Babson College
(ABD) Isletme Fakiiltesi'nde tamamlamistir. Ingilizce, Tiirkge, Fransizca, italyanca ve Isvecce
bilmektedir. 1992-1998 yillar1 arasinda Edwards of Hisar’in yoneticiligini yapmistir. 1998 yilinda
kurdugu 'Tlkadim Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi'ni kurmus ve 2003 yilna kadar yoneticiligini
yapmistir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Tiirk Kahvesi’nin
kurucusudur ve halen iki sirketin Yonetim Kurulu Baskani’dir. Bunun yani sira Kog Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Tohum Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi
Kurucu Uyesi, Cagdas Egitim Vakfi ve Akdeniz Koruma Dernegi Kurucu Uyesidir. Mustafa V. Kog
Spor Odiilii Jiiri Baskani ve 2016 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

ipek Kirag

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007 yilinda Brown Universitesi Biyoloji B&liimii’'nden mezun
olmustur. 2012-2018 yillar1 arasinda Sirena Marine Denizcilik San. Ticaret A.S.’nin CEO’lugunu
iistlenen Ipek Kirag, Kasim 2018’den bu yana Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir.
Ipek Kirag, aym zamanda Vehbi Kog¢ Vakfi, Temel Ticaret ve Yatirrm A.S., Zer Merkezi Hizmetler
A.S., Amerikan Hastanesi (Moment Egitim Arastirma Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.), Argelik
Pazarlama A.S., Setur Servis Turistik A.S., Vetamerikan Veteriner Hizmetleri Ticaret A.S. ve Tiirkiye
Egitim Goniilliileri Vakfi (TEGV) Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Ayrica, Kog
Okulu Yonetim Kurulu Bagkani olan Kirag, Galatasaray Egitim Vakfi, Tirkiye Egitim Goniilliileri
Vakfi (TEGV) ve Kog Universitesi Miitevelli Heyet Uyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir. Suna ve
Inan Kirag Vakfi’min Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi'ni yiiriitmekte olan Ipek Kirag, 2021 yilinda
annesi Suna Kirag’in ismini tasiyan “Suna’nin Kizlarn” adinda, disiplinler arasi ve biitiinciil bir
yaklasimla kiz c¢ocuklarint destekleyici bir ekosistem olusturmay: amaglayan egitim inisiyatifini
baslatmistir. Ayrica, dijital teknolojileri kullanarak ve gonillii katilimi seferber ederek sokak
hayvanlarinin refahi lizerine ¢aligan SemtPati Vakfi’ni kurmustur. 2016 yilindan bu yana Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Levent Cakiroglu

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nde lisans egitimini
tamamlamis, University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. Is yasamima 1988’de Maliye
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Bakanligi’nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillari arasinda aymi
Bakanlik’ta Hesap Uzmani olarak gorev yapmustir. 1997-1998 yillar: arasinda Maliye Bakanligi Mali
Suclar1 Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmis ve aym donemde Bilkent Universitesi’nde
yar1 zamanh Ogretim Gorevlisi olarak gorev almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali
Grup Koordinatorii olarak katilmigtir. 2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008
yillarinda Migros CEO’lugu gorevlerini tistlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve
aym zamanda 2010 yilindan itibaren Kog¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani olarak gorev
yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015°te Ko¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Ko¢ Holding
CEO’su olarak gorev yapmaktadir. Nisan 2016°dan bu yana Ko¢ Holding Y énetim Kurulu Uyesi olan
Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TiirkTraktor’de Yonetim Kurulu Bagkani, Yap: ve Kredi
Bankasi’nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Y 6netim Kurulu
Uyesidir.

Jacques Albert Nasser

Ford Grubu’ndaki 33 yillik Kariyerinin ardindan, Ford un Yénetim Kurulu Uyesi, Baskan: ve Genel
Miidiirii olarak hizmet etmistir. Yakin gegmiste BHP Billiton’un Y 6netim Kurulu Bagkanligint yapmis,
Brambles, Sky ve Fox sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev almistir. 2002-2010 yillar: arasinda,
J.P. Morgan’in 6zel sermaye sirketi olan One Equity Partners’da Partner olarak gorev yapmustir.
Yiiksekodgrenimini Avustralya Melbourne RMIT Universitesi’nde Isletme alamnda tamamlayan
Nasser, Teknoloji Fahri Doktoru unvanina sahiptir. Sanayi ve toplum alanindaki ¢alismalari ve
danigman olarak devlete yaptig1 katkilar: ile Avustralya, Liibnan ve ABD’de gesitli 6diiller almistir.
2015 yilindan bu yana Kog¢ Holding Y&netim Kurulu Uyesidir.

Peter Martyr (Bagimsiz Uye Adayr)

Lisans egitimini University College Cardiff, University of Wales’de hukuk iizerine tamamlayan ve
College of Law’dan Baro 2’nci kisim Mesleki Kalifikasyonunu alan Peter Martyr, 6nde gelen global
hukuk biirolarindan Norton Rose Fulbright’in eski Global CEO’sudur. 1979’da géreve bagladigi
Norton Rose’da sirasiyla avukat, ortak, yonetici ortak, CEO ve son olarak 2010 yilindan 2020 yilina
kadar da Global CEO gorevlerini iistlenmistir. Global CEO olarak, firmanimn global stratejik yoniini
belirlemekten ve yonlendirmekten sorumlu pozisyonunda, 2010-2012 yillar: arasinda Avustralya’da,
Giiney Afrika’da ve Kanada’da biiyiikk hukuk firmalarinin birlesmelerini gerceklestirmistir. Ayrica,
2014 yihinda Fulbright & Jaworski LLP ile daha fazla birlesme yoluyla Norton Rose Fulbright’i
yaratmistir. Sonraki birlesmeler arasinda New York’taki Chadbourne & Parke LLP firmas1 da yer
almistir. Risk Danismanhigi (siber, CSY, siirdiiriilebilirlik, mevzuat ve finansal hizmetlere odakli) ve
NRF Doniistimii (miivekkillere daha etkili hukuki ¢éziimler yaratmak tizere tasarlanmis global bir
degisim ve yenilik programi) basta olmak iizere, bir dizi yeni global is kolunu lanse etmistir. Ayrica,
kiiresel firma genelinde gesitlilik ve kapsayicilik hedeflerini ve girisimlerini yonlendirmekten sorumlu
bir Global Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Konseyi kurmustur. Ayn1 zamanda, yonetim kurullari
ve komiteleri icin kiiresel strateji, yonetisim ve kurumsal risk yonetimi konularinda deneyimli bir
danmigmandir. Kiiresel stratejik gelistirme ve uygulama, yenilik¢i kiiltiir ve degisim yonetimi
programlar: olusturma alanlarinda 6nemli bir deneyime sahiptir. Norton Rose Fulbright’ta bir¢ok
entegrasyon programlarin: tistlenmis; icra komitesi ve yonetim kurulu seviyesinde yonetisim ve risk
yonetimi fonksiyonlarinin gelistirilmesi sorumlulugunu yerine getirmistir. 2013’te American Lawyer
tarafindan “Son 50 Yilm En Yenilik¢i 50 Yaraticis1”, 2012°de The Times tarafindan “En lyi 10 is
Insan1”, 2020°de “Honorary Catalyst CEO Champion for Change” olarak tanimlanmus olup, ayrica
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bircok hukuk firmasi yonetimi 6diillerinin de sahibidir. Martyr, 2021 yilindan bu yana Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Michel Ray de Carvalho (Bagimsiz Uye Adayi)

Michel Ray de Carvalho, 1 Nisan 2018’den bu yana Capital Generation Partners LLP, CapGen’in
Yo6netim Kurulu Basgkani’dir. 2018 yilinda CapGen’e gegmeden 6nce 20 yil Citigroup’da gorev almus,
Citi Investment Banking, EMEA’nin Yo6netim Kurulu Baskan Yardimciligini yapmistir. 2009 yilinda
Citi Private Bank - EMEA Y onetim Kurulu Baskani segilmis; Subat 2016’dan itibaren de Citi Private
Bank’in Global Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini {istlenmistir. Carvalho’nun bankacilik
sektoriinde 40 yili agkin deneyimi bulunmaktadir. Kariyerine 1970 yilinda Londra’da daha sonra Credit
Suisse First Boston (CSFB) olan White Weld and Co. Ltd’de yatirim bankaciligr boliimiinde
baslamistir. Michel de Carvalho ayni zamanda 1996’dan bu yana Heineken NV nin Danisma Kurulu
iiyesi ve ayrica Heineken Holding NV nin Icra Kurulu Uyesidir. Michel Ray de Carvalho 1970 y1linda
Harvard Business School MBA diplomasini almistir. Ayrica, Harvard College BA derecesine sahiptir.
Michel Ray de Carvalho, 2022 yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

Omer Onhon (Bagimsiz Uye Adayn)

Kingston Universitesi Siyaset ve Ekonomi béliimiinden mezun olduktan sonra, 1985-2021 yillar
arasinda Disisleri Bakanhginda calismistir. Riyad Biiyiikelciligi, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi
Teskilati Daimi Temsilciligi, NATO Daimi Temsilciligi ve Sam Biiyiikelgiligindeki gorevlerinden
sonra, New York’ta Baskonsolos, Sam ve Madrid’de Biiyiikelgi olarak gérev yapan Onhon, merkezde
de Orta Dogu ve Asya konularindan sorumlu Miistesar Yardimcihigi ve Uluslararas: Giivenlik Isleri
Genel Midirliigti yapmistir. Disisleri Bakanligi’ndan ayrildiktan sonra Mart 2021°de kendi adim
tasiyan, stratejik danismanlik ve organizasyon konulainda serbest meslek faaliyeti icra eden bir sahis
sirketi kurmustur. Onhon halen, Ankara Politikalar Merkezi Yonetim Kurulu iiyesi ve Tiirkiye
Ekonomik Politikalar: Arastirma Vakfi'nda Avrasya Giivenlik ve Isbirligi Merkezi Direktorii’ diir.
“Biiyiikel¢inin Goziinden Suriye” isimli bir kitab1 yayimlanan Onhon “Sharq al Awsat” gazetesinde
yazarlik yapmistir. Son bir yildir da ayn1 yayin grubuna ait “Al Majalla” isimli yayin organinda yazi
yazmay siirdiirmektedir.2024 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet Kirman (Bagimsiz Uye Aday1)

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Prof. Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku
dalinda yiiksek lisans, Ticaret Hukuku dalinda doktora derecesine sahiptir. Prof. Dr. Kirman ayni
iiniversitede Mali Hukuk alaninda Dogent ve Profesor olarak gérev yapmustir. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde Ogretim Uyeligi, Ana Bilim Dal1 ve Maliye Béliim Baskanlig1, Enstitii
Direktorliigii; Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde Ogretim Uyeligi yapan Prof. Dr. Kirman,
Galatasaray Universitesi'nde yiiksek lisans dersleri vermeye devam etmekte, ayni zamanda
Galatasaray Hukuk Fakiiltesi Danisma Kurulu iiyesi ile Kog Universitesi Miitevelli Heyeti iiyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Kirman avukat ve yeminli mali miisavir unvanlarina sahiptir. Kendisi, vergi hukuku, ticaret
hukuku sermaye piyasalar1 ve sigorta hukuku ve benzer finansal konularda avukathik faaliyetinde
bulunmustur.

Prof. Dr. Kirman, ¢alisma hayatina 1981 yilinda Danistay biinyesinde hakim olarak baslamistir.
Sonrasinda Tiirkiye Is Bankasi1 A.S. nin cesitli kademelerinde bulunan Prof. Dr. Kirman, bankacilik ve
sigortacilik alaninda uzun siire gérev yapmus, Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Milli Reasiirans T.A.S., Destek
Reasiirans A.S., Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanliklarinin yani sira, birgok sirketin Y 6netim
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Kurulu Uyeligi gdrevlerinde bulunmustur. is Bankas1 Yénetim Kurulu Baskanlig1 dsneminde Denetim
Komitesi Bagkanlig1 yapmasinin yani sira Teftis Kurulu sorumlulugunu da tistlenmistir.

2006°dan 2011 yilma kadar Sisecam’da Yénetim Kurulu Baskani ve tam yetkili Murahhas Uye,
2011°den 2021 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir, 30 Mart 2021 tarihinden
1 Temmuz 2021 tarihine kadar Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir gorevlerini siirdiiren Prof.
Dr. Kirman, 1 Temmuz 2021 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu Bagkani gérevini iistlenmistir. Prof. Dr.
Kirman 28 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen Sisecam Olagan Genel Kurul toplantisinda Y onetim
Kurulu Baskan1 ve tam yetkili Murahhas Uye olarak atanmistir. Prof. Dr. Kirman, Yénetim Kurulu
Baskani ve tam yetkili Murahhas Uye gérevinin yani sira Sisecam’in Rusya, Hollanda, Bulgaristan,
Macaristan, Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’nde mukim baz1 sirketlerinin Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevlerini de siirdiirmektedir.

Cam sektoriine bilimsel arastirmalar baglaminda sagladig: katkilardan dolay1 Prof. Dr. Kirman’a cam
biliminin en saygin kuruluslarindan olan ve toplam 33 iilkenin temsil edildigi Uluslararas1 Cam
Komisyonu (International Commission on Glass- ICG) tarafindan Baskanlik Odiilii takdim edilmistir.
Prof. Dr. Kirman, ayn1 zamanda, Italya ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskilerin giiclendirilmesine
ve iki iilke arasindaki karsilikl1 yatirimlarin gelistirilmesine verdigi katkilardan dolay: Italya Disisleri
Bakanligi’nin onerisi ve Italya Cumhurbagkanhigi’nin karariyla Italya Yildizi Nisam ve Sévalye
unvanlarina layik goriilmiistiir.

Prof. Dr. Kirman’a Tataristan’la ekonomik is birligine ve yatirimlarin gelismesine verdigi katkilardan
dolayr Tataristan Cumhurbaskanlig tarafindan Tataristan Cumbhuriyeti Ustiin Hizmet Madalyasi,
Bulgaristan Targoviste’de iilkenin ekonomik kalkinmasina sagladigi katkilardan dolayr Takdir
Madalyas1 takdim edilmistir. Prof. Dr. Kirman, Sisecam’in inovasyon ve siirdiiriilebilirlik odakl1 global
basarilarindan dolay1 italya'nin énde gelen ekonomi yaym kurulusu Le Fonti tarafindan Le Fonti
Awards, Yilin En Iyi Yonetim Kurulu Baskam &diiliine layik goriilmiistiir. Prof. Dr. Kirman’a global
cam sektoriiniin gelisimine yonelik uzun donemli, degerli ve 6nemli katkilarindan dolay1 Phoenix
Odiilii Komitesi (Phoenix Award Committee) tarafindan 2023 yilinda Yilin Cama Deger Katan Insani
unvani verilmistir.

ICC’de Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyesi olarak gorev yapan Prof. Dr. Kirman aym zamanda BTHE
ve IAV Yonetim Kurulu ile birlikte TEPAV Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini
listlenmistir. Prof. Dr. Kirman Avcilik ve Aticilik Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi ve Hukuk
Kurulu Komite Uyesi olarak gérev almistir. Banking & Financials, The Fundamentals of International
Finance & Advanced Aspects of International Finance 1997, Queen Mary and Westfield Collage of
London, Finance for Lawyers, International Taxation & Offshore Financial Planning basta olmak tizere
cok sayida 6zel egitim programina katilan Prof. Dr. Kirman’in yayimlanmis 12 kitabi, ¢esitli bilimsel
makale ve akademik calismasi1 bulunmakta, ayrica bir¢ok Onemli etkinlige konugmaci olarak
katilmaktadir.

Paragiitgiiliik ve aticilik sporlart yapan, aticilikta 1978 Balkan Sampiyonu olan Prof. Dr. Kirman,
olekli maket hobisi kapsaminda Istanbul Rahmi M. Kog¢ Miizesi i¢in havacilik tarihi bdliimii
olusturmus ve sergilenen maketlerin tiimiinii kendisi yapmistir. Prof. Dr. Kirman’in modelleri yasayan
miizecilik anlayis1 uyarinca sergilenmeye devam etmektedir.
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BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
BAGIMSIZLIK BEYANI

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de
yerlesik sayilma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz iiye” olarak goérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)
9)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yoOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde dnemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde girketin
onemli Olc¢lide hizmet veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin
alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {liniversite dgretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Y o6netim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

[asl:nda imza bulunmaktad:r]

Peter Martyr
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yo&netim Tebligi’nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore
Tiirkiye’de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)
9)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde girketin
onemli Ol¢lide hizmet veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin
alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), Snemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {liniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Y o6netim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

[asl:nda imza bulunmaktad:r]

Michel Ray de Carvalho
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,;

a)

b)

9)

d)

f)
9)

)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yoOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli Ol¢lide hizmet veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin
alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {niversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
say1ldigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Y o6netim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

[asl:nda imza bulunmaktad:r]

Omer Onhon
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)

f)
9)

-

)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli goérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin
alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak tlniversite 6gretim lyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

[asl:nda imza bulunmaktad:r]

Ahmet Kirman
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EK/4 KOC HOLDING A.S. - YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Yonetim Kurulu tiyelerimiz ile CEO ve Baskanlardan olusan iist diizey
yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Ko¢ Holding A.S. Esas S6zlesmesinin 13. maddesine uygun olarak Yonetim
Kurulu tiyelerinin tamami igin gegerli olmak iizere yonetim kurulu tiyeligi fonksiyonlar: i¢in her yil
olagan Genel Kurul toplantisinda sabit ticret belirlenir.

Icrada bulunan Yénetim Kurulu iiyelerine, ayrica asagida detaylar: agiklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu tiyeligi disinda belli fonksiyonlart yiiriitmekle
gorevlendirilen Gyelere, Genel Kurul’da belirlenen sabit tlicrete ek olarak tstlendikleri bu fonksiyon
dolayisiyla Aday Gosterme ve Ucret Komitesi goriisii cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu’na Sirket’in isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan yonetim
kurulu ile idari yap1 arasinda koordinasyonu saglayan Yiiriitme Komitesi’nin baskan ve iiyelerine,
sagladiklar katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar: esas alinarak yil sonlarinda Aday Gosterme
ve Ucret Komitesi goriisii ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica menfaat
saglanabilir. Yiritme Komitesi {iyelerine yil i¢inde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yil sonunda
belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin iicretlendirmesinde Sirket’in performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklar siire dikkate
alinarak kist esasina gore odeme yapilir. Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket’e sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey ydnetici {icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda iicret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek performansi
takdir eden, rekabet¢i, ddiillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, Sirket’in biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararas: standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikas ile
sirket i¢i ticret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun
ve baghliklarinin artirilmasi ve sirket stratejik is hedeflerine ulasilmasini saglayacak nitelikli
calisanlarin kazandirilmas: amaglanmaktadir.

Ust diizey yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gergeklestirilmesi ve iizerine ¢ikilmasim
destekleyecek, siirdiiriilebilir bagariyr odiillendirerek tistiin performansi tesvik edecek sekilde prim
bazi, sirket performans: ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biiytlikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist
yOnetim prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

»  Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve operasyonel
(pazar pay1, ihracat, yurt dis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6l¢iilmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, 6nceki
yillara gore iyilestirmeler igermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

* Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, {ist diizey yoneticilerin kendi
ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonu¢ gostergeleri
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dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin ol¢iilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun
vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Ydnetisim (ESG) politikalarina
uyum prensipleri de gézetilmektedir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalar: halinde; ¢alistiklari siire, st diizey yonetici olarak
gorev yaptiklar siire, sagladiklar: katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen
maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde iist diizey yonetici ve Yo6netim Kurulu tiyelerine
Odenen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.
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