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Sermaye Artirimindan Elde Edilen Fonun Kullanim Yerlerine iliskin
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’nin 33.
Maddesi Uyarinca Hazirlanmigstir.
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1) Raporun Amaci

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) VII-128.1 Pay Tebligi'nin (“Teblig”), “Bedelli sermaye
artinmindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” bashkli 33. Maddesi
uyarinca; Halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirrmi yoluyla halka arzi ile
paylari borsada islem goren halka acik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, sermaye artirrmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina
iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak
izahnamenin ya da ihra¢ belgesinin onayl amaciyla Kurula yapilacak bagvuru sirasinda
gonderilmesi ve kamuya aciklanmasi zorunludur. Sermaye artirimindan elde edilen fonun
belirtilen sekilde kullanihp kullanilmadigina iliskin olarak; halka agilan ortakhklarin paylarinin
borsada islem gormeye baslamasindan, paylari borsada islem goren halka acik ortakliklarin ise
sermaye artirrminin tamamlanmasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye
artinnminin sonuglarini igeren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is glini iginde bir
rapor hazirlamasi ve s6z konusu raporu ortakhgin internet sitesinde ve KAP’ta yayimlamasi
zorunludur.

isbu rapor, Teblig’in 33. Maddesi uyarinca Sirket Yénetim Kurulu’nca hazirlanmis olup,
sermaye artirrmindan elde edilen fonun kullanim vyerlerine iliskin degerlendirmeleri
icermektedir.

2) Sermaye Artirimi Sonucu Elde Edilen Fon Tutar

SPK’nin 02.05.2024 tarih ve 23/610 sayili toplantisinda onaylanan izahname cercgevesinde;
Sirketimizin 1.000.000.000,00 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 200.000.000,00 TL
tutarindaki gikariimis sermayesinin, 235.294.118,00 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle, ihrag edilen
35.294.118,00 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden yeni paylarin halka arzindan elde
edilen brit gelir, 1.129.411.776,00 TL tutarindadir. Halka arz calismalarinda olusan maliyetler
toplami, 55.460.741,45 TL tutarindadir. Halka arz gelirinden maliyetler distldikten sonra
kalan net halka arz geliri, 1.073.951.034,54 TL tutarina ulasmistir.

3) Halka Arzdan Elde Edilen Fonun Kullanim Yerleri

Sirket brit halka arz gelirinden masraflari distiikten sonra kalan net halka arz gelirini,
izahname ekinde yer alan Fon Kullanim Yeri Raporu cercevesinde asagidaki gibi
kullanmaktadir.

Net Halka Arz Geliri

Fon Kullanim Yeri igindeki Payi (%)

1. Yeni Tesis Yatirimlari ve Uretim Teknolojileri Yatirmlari 50%
2. Test ve Dogrulama Teknolojileri ile Ar-Ge ve Ur-Ge Yatirimlari 15%
3. Global Satis ve Pazarlama Agi Yatirimlari 5%
4. isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi 15%
5. Finansal Bor¢ Odemeleri 5%

6. Sirket Satin Alimi ve/veya is Ortakliklari Kurulmasi 10%
Toplam 100%
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1. Yeni Tesis Yatinmlari ve Uretim Teknolojileri Yatirimlari

a. Yeni Tesis Yatirimlari

Sirket Gretim altyapisini kuvvetlendirmek ve Gretim maliyetlerini distrmek icin tesislesme
konusuna dnem vermektedir. Bu kapsamda Kocaeli’'nde Dilovasi Makine ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi (OSB)'nde 6zkaynak ile alinan arsa tzerinde fabrika insaatini tamamlanmistir.
Savunma ve Havacilik alaninda faaliyet gdsterecek Uretim ve Entegrasyon Mikemmeliyet
Merkezini hayata gecirmistir. Bu yatirrma ek olarak Sirket savunma sektoriiniin merkezi olan
Ankara’da mihendislik ve tasarim faaliyetlerinin glglendirilmesine yonelik tesis yatirimi
amaciyla Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB’de arsa tahsisi gerceklesmistir. Ayrica,
istanbul’da Miihendislik Mitkemmeliyet Merkezi olarak insa edilmesi planlanan ayri bir tesis
yatirimi icin Teknopark istanbul ile gériismeler devam etmektedir.

Devam etmekte olan ve planlanan tesis yatirimlari;

1- HAB — Havacilik ve Uzay Mikemmeliyet Merkezi (Ankara),
2- Mihendislik Mitkemmeliyet Merkezi (Teknopark istanbul),

b. Uretim Teknolojileri Yatirimlan

Uretim teknolojileri konusunda ulusal seviyede yetenek kazanmak; giderlerin azaltilarak
sirketin karh sekilde blylumesine destek vermesi amaciyla Gretim kapasite ve kabiliyetlerini
artirmak Gzere makine ekipman yatirimlari yapiimaktadir.

Bu kapsamda savunma ve havacilik sanayine yonelik hassas ve kompleks par¢a imalati igin ¢cok
eksenli isleme merkezleri, taslama, honlama tezgahlari, fiber lazer makine yatirnmlari ile
elektronik kart Gretimi i¢in ylksek hizli tam otomatik dizgi hatti kurulmasi planlanmaktadir.
Tum bu Uretim teknolojilerine yonelik yatirimlar ile Kocaeli’"de tamamlanan Uretim tesisinin
savunma ve havacilik alaninda ilkemize hizmet verecek bir Uretim ve Entegrasyon
Mikemmeliyet Merkezi kimligi kazanmasi planlanmistir.

Bu kapsamda planlanan tGretim teknolojilerine yonelik yatirimlar sunlardir;

1- Eklemeli imalat Teknolojilerine Yénelik Yatirimlar
2- Eyleyici Valf Teknolojilerine Yénelik Uretim Yatirimlari

3- Havacilik ve Uzay Sanayine Yonelik Giig¢ Aktarim Sistemleri icin Uretim Teknolojilerine

Yonelik Yatirimlar

4- Kompozit Uretim Teknolojilerine Yénelik Yatirimlar
Buna gore Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik %50’sini yukarida detaylari belirtiimis olan
yatirimlar basta olmak (izere Yeni Tesis Yatirnmlari ile Uretim Teknolojileri Yatirimlarinda
kullanmayi planlamaktadir.

isbu rapor tarihi itibariyla, s6z konusu yatirim kalemine iliskin toplam 116.372.438,89 TL
tutarinda kullanim gerceklestirilmistir.

2. Test ve Dogrulama Teknolojileri ile Ar-Ge ve Ur-Ge Yatirnmlan
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a. Test ve Dogrulama Teknolojileri Yatirnmlari

Sirket bugline kadar gelistirdigi ve gelistirmekte oldugu Urln ve kritik alt sistemlerin test ve
dogrulama ihtiyaglarini oncelikle yurticinde kurulu test alt yapilarini kullanmak suretiyle
karsilamistir. Ancak Ulkemiz oOzellikle savunma, havacilik ve uzay endstrisindeki Urin ve
sistemlerin kalifikasyonuna yonelik ihtiya¢ duydugu bir takim oOzel test ve dogrulama alt
yapisina tam anlamiyla kavusmus degildir.

Sirket oncelikle kendi gelistirdigi veya gelistirmekte oldugu Uriin ve sistemlerin kalifiye
edilmesi, glvenilirliklerinin artirilmasi ve ayni zamanda sektdrel paydaslarin da ihtiyaglarina
cevap verebilecek asagida siralanan savunma ve havacilik standartlarinda bir fonksiyonel ve
cevresel test alt yapisi kurulumunu planlamaktadir.

1- Hareket Kontrol Sistemlerinin Test Edilmesine Yonelik Alt Yapi Yatirimlari
2- Savunma ve Havacilik Sistemleri igin Fonksiyonel Test Alt Yapisi Yatirimlari
3- Savunma ve Havacilik Standartlarinda Cevresel Test Alt Yapi Yatirimlari

b. Ar-Ge ve UR-Ge Yatirimlari

Sirket, Savunma ve Havacilik sanayinde faaliyet alanlari ile ilgili rekabetgi, yenilikgi, ylksek
katma degerli ve ileri teknolojilere haiz tiriin ve hizmetler sunmaktadir. Ozellikle tilkemizin disa
bagimhliginin azaltilmasi noktasinda rol oynadigi pek ¢ok kritik savunma ve havacilik sisteminin
hayata gegirilmesinde Ar-Ge yatirrmlarini 6zkaynaklari ile finanse etmistir. Sirket’in stratejik
planinda ve teknoloji yol haritasinda dncelikli asagida siralanan, ancak bunlarla sinirli olmayip
kritik ve oyun degistirici glice sahip Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri bulunmaktadir.

1- Agir Sinif insansiz Hava Araglari icin Demirkus Sistemleri Gelistirme Yatirimlari
2- Glig ve itki Sistemlerinin Gelistirilmesine Yonelik Ar-Ge Yatirimlari
3- Savunma ve Havacilik Sistemleri icin Hareket Denetgisi Yatirimlari

Bu dogrultuda Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik %15’ini yukarida belirtilen yatirrmlar basta
olmak {izere Test ve Dogrulama Teknolojileri ile Ar-Ge ve Ur-Ge yatirmlarinda kullanmayi
planlamaktadir.

isbu rapor tarihi itibariyla, séz konusu yatirnm kalemine iliskin toplam 7.563.347,95 TL
tutarinda kullanim gergeklestirilmistir.

3. Global Satig ve Pazarlama Agi Yatirimlari

Sirket, yurtici Savunma ve Havacilik sanayinde elde ettigi glicli konumunu yurtdisinda da elde
etme hedefi ile Yurtici/Yurtdisi Satis ve Pazarlama Faaliyetlerine Yonelik Yatinnmlar
planlamaktadir. ihracat hacminin artirilmasina yénelik yiritilecek calismalar ile yeni iilke
pazarlarina girilmesi, bolge ofislerinin acilmasi, ihracata yonelik is gliciinlin artirilmasi, tanitim,
fuar ve organizasyonlara katilimlarin artirilmasi, yeni is baglantilarinin kurulmasi ve is
gelistirme faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik %5’ini yukarida belirtilen sekilde global
satis ve pazarlama agi yatirimlarinin finansmaninda kullanmayi planlamaktadir.



XX altinay

Savunma

isbu rapor tarihi itibariyla, s6z konusu kaleme iliskin toplam 12.850.093,50 TL tutarinda
kullanim gergeklestirilmistir.

4. isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket’in yeni projelerinde uzun zamanl Urin ve hizmet harcamalari yapilmaktadir. Sirket’in is
planlari ve yakin-orta vadede kazanmayi hedefledigi projeleri gbz 6niine alindiginda gelecek
firsatlarin degerlendirilebilmesi igin isletme sermayesinin gliglendirilmesi hedeflenmektedir.
isletme sermayesinin giiclendirilmesinin proje finansmaninda kolaylik saglayacagi ve
finansman giderlerine olumlu yansimalarinin olacagi degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket, net halka arz gelirlerinin yaklasik %15’ini isletme sermayesi
ihtiyaglarinda kullanmayi planlamaktadir.

isbu rapor tarihi itibariyla, s6z konusu kaleme iliskin toplam 160.263.595,18 TL tutarinda
kullanim gerceklestirilmistir.

5. Finansal Bor¢ Odemeleri

Sirket’in 31.12.2024 tarihli finansal tablolarinda yaklasik 499,6 milyon TL tutarinda kisa vadeli
kredi borglari, yaklasik 41,6 milyon TL tutarinda uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi ve 211
milyon TL tutarinda uzun vadeli taksitli kredi borglari bulunmaktadir.

Sirket, net halka arz gelirlerinin yaklagik %5’ini finansal borg stokunun azaltilmasinda
kullanarak finansman giderlerinin azaltilmasini ve karhliginin artirilmasini planlamaktadir.

isbu rapor tarihi itibariyla, séz konusu kaleme iliskin toplam 53.697.551,73 TL tutarinda
kullanim gerceklestirilmistir.

6. Sirket Satin Alimi ve/veya is Ortakliklari Kurulmasi

Savunma, Havacilik ve Uzay Endistrisi, bilimsel ve teknolojik ilerlemelerde cekici glic unsuru
olan alanlarin basinda gelmektedir. Bu alanlarda pek ¢ok kritik c¢ekirdek teknoloji
calisilmaktadir. Sirket de faaliyet alanlari dogrultusunda teknoloji ve know-how transferi
gerceklestirebilecegi, mevcut faaliyet alanlari giiclendirecek yurtici ve yurtdisinda faaliyet
gosteren stratejik dnceme sahip bazi sirketleri incelemektedir.

Bu dogrultuda Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik %15’ini sirket satin alimi ve/veya is
ortakliklarinin kurulmasinda kullanmayi planlamaktadir.

isbu rapor tarihi itibariyla, s6z konusu kaleme iliskin toplam 89.635.000,00 TL tutarinda
kullanim gerceklestirilmistir.
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Tim bu hususlara ek olarak, Sirket’in yukarida belirtilen fon kullanim oranlari Sirket
menfaatleri dogrultusunda geciskenlik gosterebilecek olup, halka arzdan saglanacak fonun
Sirket’in bagh ortakliklarina aktarilarak bagl ortakliklari tarafindan yine yukarida sayilan
alanlarda kullanilmasi da s6z konusu olabilecektir.

4) Sonug

isbu rapor tarihi itibariyla, Sirket’in net halka arz gelirinin kullanimi, izahnamede yer verilen
planlamaya uygun olarak gergeklestirilmis olup, kullanilan toplam fon tutari 440.382.027,25

TL dir.

Net Halka Arz

Gergeklesen

Geliri igindeki Planlanan Tutar Kullanim Tutari | Kalan Tutar

Fon Kullanim Yeri Payi (%) (TL) (TL) (TL)
1. Yeni Tesis Yatirimlari ve Uretim
Teknolojileri Yatirimlari 50%| 536.975.517,27| 116.372.438,89 | 420.603.078,38
2. Test ve Dogrulama Teknolojileri
ile Ar-Ge ve Ur-Ge Yatirimlari 15% | 161.092.655,18 7.563.347,95 | 153.529.307,23
3. Global Satis ve Pazarlama Agi
Yatirimlari 5% 53.697.551,73 | 12.850.093,50| 40.847.458,23
4. isletme Sermayesinin
Guglendirilmesi 15% | 161.092.655,18 | 160.263.595,18 829.060,00
>- Finansal Bor¢ Odemeleri 5%| 53.697.551,73| 53.697.551,73 0
6. Sirket Satin Alimi ve/veya is
Ortakliklari Kurulmasi 10% | 107.395.103,45 89.635.000,00| 17.760.103,45
Toplam 100% | 1.073.951.034,54 | 440.382.027,25 | 633.569.007,29

Halka arzdan elde edilen net gelirler, fonun degerinin korunmasi amaciyla

nemalandiriimaktadir. Kalan fon tutari nemalandirilirken, Katihm Endeksi kriterleri géz 6niline
alinarak nemalandirilmakta ve risksiz finansal Uriinlerde degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,

Altinay Savunma Teknolojileri A.S.

Enis Ata
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erdem Coskun

Yénetim Kurulu Uyesi




