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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan ASTOR
ENERIJI A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “1I-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (l1-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17,1.a)” ile gondlli sirdirdlebilirlik ilkeleri uyum  cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler, firmanin Resmi internet sitesi
aracihg ile kamuya acgiklamis oldugu veriler, Eren Bagimsiz Denetim A.S.nin 2024 yili faaliyet
sonuglarina iliskin 03.03.2025 tarihli Bagimsiz Denetim raporu ve ve ilgili firma ile uzmanlarimiz aracihig
ile yapilan incelemeler ve gorismeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1- DERECELENDIRMENIN SONUCU
BIST BiRINCi GRUP SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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FAY SAHIPLERI 87.53
KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 91.45
MENFAAT SAHIPLERI 89.57
YOMETIM KURULU 29.72
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2- DERECELENDIRMENIN OZETi

ASTOR ENERJi A.S’nin Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor; firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda
bulunan; belgeler, bilgiler, (izerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yoénetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Y&netim
Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17,1.a)” ile gonilli surdirilebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Kurul karar organinin 16.01.2025 tarih ve 3/76
sayili kararina gére ASTOR ENERJI A.S. BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler”  icin  hazirladigl
metodolojisinde tanimlanan 456 kriter ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup ASTOR ENERJi A.S.'nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 8,96 olarak belirlenmistir.

Bu sonug, ASTOR ENERJI’nin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan vyayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine ®nemli &lgiide uyum
sagladigini  ve BIST kurumsal yénetim
endeksinde bulunmaya hak kazandigini
gostermektedir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli
dlglide uyum saglamistir. i¢ kontrol sistemleri
olusturulmus az sayida iyilestirilmeye gerek
olsa da calismaktadir. Sirket icin olusabilecek
riskler onemli 6lclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
seffaflik faaliyetleri iyi dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Buyuk riskler teskil etmese de
kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Bélimiinden 87,53 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri “ile iliskilerin saglikh bir sekilde
strdurildtgd Yatirmar iliskileri Blimiiniin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, halka agik paylarin devrinde
kisitlama bulunmamasi olumlu uygulamalar
olarak goze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bélimiinden
91,49 puan alan ASTOR ENERJI, bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok glincel bilgiye kolaylikla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve oldukga anlasilir
oldugu gorilmustir. Yapilan ¢alismalar
sonucu sirket uygulamalarinin  kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelerle
uyumlu oldugu belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Béliimiinde sirketin ulastig
notun 89,57 oldugu goérilmektedir.



Bu bélimde sirket bircok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum
saglamistir.  insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alim, gobrev tanimlari,
performans degerlendirme, yukselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
cahisanlari ilgilendiren konular sozlesme ve
yonetmelikler seklinde dlizenlenmis ve
calisanlara duyurulmustur. 27.03.2023 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile Astor Enerji A.S.
Disiplin YOnergesi yirirlige girmis ve bu
kapsamda Disiplin Komitesi olusturularak
calismalarina baslamistir.

is sirecleri ve standartlarin olusturuldugu
miusteri ve tedarikgilerin bu stirecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokiimanlar
halinde diizenlenmistir.

Sirket’in Etik Kurallari ve Uygulama Prensipleri
Talimatini 03.08.2021 tarihinde olusturulmus
ve calisanlarin  bu  kurallara  uygun
davranmalari igin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.  Surdarilebilirlik  ve  kurumsal
sosyal sorumluluk calismalari hakkinda hem
faaliyet raporunda hem de kurumsal internet
sitesinde agiklamalar bulunmaktadir.

Yonetim kurulu boliminde ise sirketin ulastig
notun 89,72 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum sagladig
gorilmektedir. Bununla birlikte sirketin bazi
iyilestirmelere ihtiyaci bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midirluk
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmustir. Toplantilara

iliskin slirecler gerek ana sézlesmede gerekse
ic ydonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve
Ucret Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
¢aisma  prensipleri  belirlenerek  yazili
dokimanlar olarak hazirlandig gérilmustir.

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda olumlu uygulamalar
olarak gorilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak lzere mali
mesuliyet sigortasi kismen glivencesi altina
alinmistir. Yenilenen Mali mesuliyet sigorta
poligesi  12.03.2025 tarihinde  Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmistir.

Kurulda iki bagimsiz liye gérev yapmakta olup
kadin tGye bulunmamaktadir.



3- DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozi edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri i¢in yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glncellenmis ve Tirkiye’'nin G20 Doénem
Baskanhgi sirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu calismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
gercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasas! Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. GondllGa ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati’'nin (“URF”) agiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (izere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) agiklanmasi. Turk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)” ile gondlla sardirilebilirlik ilkeleri
uyum cergevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmigtir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cergevesi yayinlanmistir. Strdarilebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basglklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillilk faaliyet raporlarinda
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorialmustlr. Dénem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongoralmustir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortaklklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonullu
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme stlirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donustiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel



degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v’ Simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% Simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama,

v’ /% Simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi
Gerekli Uygulama, anlaminda kullaniimaktadir.



4- SIRKETIN TANITIMI

Sirket Unvan : ASTOR ENERJI AS.

Sirket Adresi (Merkez) : ALCI OSB MAHALLESI 2001 CADDE A BLOK NO:5/A SINCAN / ANKARA
Sirket Telefonu :0(312) 267 0156

Sirket Faksi :0(312) 267 0034

Sirket Web Adresi : www.astoras.com.tr

E-posta : info@astoras.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi :29.07.1983

Sirket Ticaret Sicil No : ANKARA 371935

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 998.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Alani : Sirket, endustri tesislerinin ve elektrik Gretim, iletim ve dagitim enerji

ve sektorlerinin ihtiyaci olan transformatorler ile orta ve yiiksek gerilim anahtarlama Grlinleri Gretimi
gerceklestirmektedir. Bu Uretimleri gergeklestirmek icin gerekli makine, teghizat, hammadde, mamul
ve yari mamullerin ithalati, ihracati, alimi ve satimi faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Ayrica, Sirket
Urettigi Urlnlerin satis sonrasi hizmetler kapsaminda saha kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmasi,
saha test hizmetlerini vermektedir.

Faaliyette Bulundugu Sektér  : imalat / Metal Esya, Makine, Elektrikli Cihazlar ve Ulagim Araglari
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: YILDIZ PAZAR

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler: BIST 30 / BIST 50 / BIST 100 / BIST 500 / BIST YILDIZ / BIST HALKA
ARZ / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST SINAI / BIST TUM / BIST ANKARA

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Fatih GOREN
Kidemli Yatinmai iliskileri Uzmani

fatih.goren@astoras.com.tr

(0312) 267 0156
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ASTOR ENERIJi A.S.

Ortakhk Yapisi

Ortak Adi Sermayedeki Payi Sermayedeki Oy Hakki Orani
(TL) Payi(%) %
FERIDUN GECGEL 671.150.000 67.25 80,52
ASTOR HOLDING A.S. 49.950.000 5,01 2,98
Halka Agik 276.900.000 27,74 16,5
TOPLAM 998.000.000 100,00 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket hisseleri 18.01.2023 tarihinde BIST’te islem gérmeye baslamistir, Sirketin kayitli sermaye tavani
her biri 1 (bir) TL degerinde 4.250.000.000 adet paya ayrilmistir. SPK tarafindan verilen kayith sermaye
tavan izni 2022-2026 yillariigin (5 yil) gecerlidir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 998.000.000 TL olup, s6z
konusu cikariimis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL
nominal degerli 998.000.000 adet paya bolinmistiir. Bu paylarin 170.000.000 adedi (A) Grubu,
828.000.000 adedi (B) Grubu paylardan olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

icraci/ Goreve Baslama
icraci Degil Tarihi

FERIDUN GECGEL Yénetim Kurulu Baskani icraci 19.09.2022
ENVER GECGEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci 19.09.2022
YUSUF GECGEL Yénetim Kurulu Uyesi icraci 19.09.2022
HAKAN UNSAL Yénetim Kurulu Uyesi Genel Mudir icraci 19.09.2022
ISMAIL SAHINER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 16.02.2024
SALIH TUNCER MUTLUCAN  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 19.09.2022

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani Gorevi
HAKAN UNSAL Genel Mudiir
OLCAY DOGAN Genel Midir Yardimcisi Finans, Muh. ve Mali isler Direktorii

MEHMET DEMIR

Genel Midir Yardimcisi

Uretim-Dagitim Transformatérleri

ALISAN TASTAN

Genel Midir Yardimcisi

Satis

FATIH ISIK

Genel Midir Yardimcisi

Yatirim ve Teknik Hizmetler

UGUR GOKCE

Genel Midur Yardimcisi

Uretim-Anahtarlama Urinleri

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine asagida yer
verilmistir. Sirkette Aday Belirleme ve Ucret Komiteleri’nin olusturulmamis olup bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslarina gére bu komite tarafindan yerine
getirilmektedir.


https://protect.checkpoint.com/v2/___http://www.kap.org.tr/___.YzJlOmFzdG9yOmM6bzphMWRhODIyMzgzNTRhMWUyMDU1MGI2ZWU5ZmExNWVlYjo2OjNlYTg6ZWFiNGI1OGFkOGY0OTk2YjRjNjZkNTcyMGRhMWNjMWE3ZjlmNTQxYjdiMWVmN2VhMDMyY2M3MzVhNTg1YjIxMzpwOkY6Tg
https://protect.checkpoint.com/v2/___http://www.kap.gov.tr/___.YzJlOmFzdG9yOmM6bzphMWRhODIyMzgzNTRhMWUyMDU1MGI2ZWU5ZmExNWVlYjo2OjM2NWE6MmMxOTEwMWYwMWQzMjllYTcyOWI4OTg4NDJlMzE4MWEyNzg1MGFlZTIzYzg4ZDU4YjVjMTY1OGZiNTMxNzcwZTpwOkY6Tg
https://protect.checkpoint.com/v2/___http://www.kap.gov.tr/___.YzJlOmFzdG9yOmM6bzphMWRhODIyMzgzNTRhMWUyMDU1MGI2ZWU5ZmExNWVlYjo2OjM2NWE6MmMxOTEwMWYwMWQzMjllYTcyOWI4OTg4NDJlMzE4MWEyNzg1MGFlZTIzYzg4ZDU4YjVjMTY1OGZiNTMxNzcwZTpwOkY6Tg

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi

Gorevi

Salih Tuncer MUTLUCAN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden
Sorumlu Komite  ismail SAHINER Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Salih Tuncer MUTLUCAN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim
Komitesi ismail SAHINER Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Olcay DOGAN Uye Genel Miidir Yardimcisi
Riskin Erken ismail SAHINER Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi
Komitesi Salih Tuncer MUTLUCAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yatinnmai iliskiler Bolimii
Yatirnmci  Olcay DOGAN GENEL MUDUR YARDIMCISI FINANS - MALI ISLER VE
iligkiler YATIRIMCI ILISKILERI
Fatih GOREN  KIDEMLI YATIRIMCI iLiSKILERI UZMANI

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin segcilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonu Bilango karsilastirmasi (Bin TL)

2023/12 ‘ 2024/12 Degisim %
(2023-2024)
Donen Varliklar 18.818.855.765 21.116.568.588 12,20
Duran Varliklar 8.257.720.575  9.435.357.159 14,26
Toplam Aktifler 27.076.576.340 30.551.925.747 12,83
Kisa Vadeli Yakumlilikler 9.242.020.130 9.640.185.465 4,30
Uzun Vadeli Yikimlultkler 164.306.749 87.401.427 -46,80
Toplam Yuaktumlultkler 9.406.326.879  9.727.586.892 3,41
Odenmis sermaye 998.000.000 998.000.000 -.-
Oz Kaynaklar 17.670.249.461 20.824.338.855 17,84
Toplam Kaynaklar 27.076.576.340 30.551.925.747 12,83

Kaynak: Astor Enerji A.S. 01.01.2024-31.12.2024 d6nemi 03.03.2025 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Liras’’nin 31.12.2024 tarihi itibari ile satin alma giicii esasina gore TL olarak
belirtilmistir.
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilagtirmasi (Bin TL)

2023/12  2024/12 Degisim %
(2023-2024)
Hasllat 24.420.785.951 26.624.069.648 9,02
Satislarin Maliyeti (15.068.861.719) (17.416.546.509) 15,57
Esas Faaliyet Kari/Zarar 7.972.594.884 6.599.287.382 -17,22
Net Dénem Kari/Zarar! 6.639.007.854 5.024.880.084 -24,31

Kaynak: Astor Enerji A.S. 01.01.2024-31.12.2024 dénemi 03.03.2025 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nin 31.12.2024 tarihi itibari ile satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Dogrudan ve Dolayl istirakler / Grup Sirketleri

Sirket’in bagli ortakhgi veya istiraki bulunmamaktadir. Sirket’in 2024 itibariyle cogunluk hissesi sahibi
olan Feridun Geggel’in, Astor haricinde ortagi veya yénetiminde s6z sahibi oldugu sirketlerin bilgile-
rine asagida yer verilmistir.

Belirli ihracat pazarlarinda Sirket’in Grlnlerinin ticaretini yapabilmek igin ilgili lilkelerdeki mevzuat ge-
regi o Ulkede yerlesik sirketler bulundurmak gerekmektedir. ETM Astor Sarl/Senegal ve Astor Energy
Algeria bu kapsamda kurulmus sirketlerdir.

Ortak veya Yonetimde s6z Sahibi Faaliyet Konusu Sermayesi

olunan Sirketler

Aserva Danismanlik Anonim Sirketi Gayrimenkul alim, satim kiralama yapmaktadir. 45.Milyon TL 100

ETM Astor Sarl Senegal’de kurulu bir sirket olup, yurtdisi temsil- | 38.250 EURO 50
cisi sifatiyla transformator ticareti yapmaktadir.

Astor Energy Algeria Cezayir’de kurulu bir sirket olup, yurtdisi temsil- | 36.188 EURO 30
cisi sifatiyla transformator ticareti yapmaktadir.

Astor Enerji A.S. Bagdat/Irak Subesi Bulundugu tlkede transformatér ve anahtar- -.- -.-
lama Urdnlerinin kurulum, montaj, devreye alma
islerini yapmak. Her tiirll ihaleye istirak etmek
ve ticari faaliyette bulunmak

FYG Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmaktadir. 250.000.TL 100

ASTOR Holding A.S. Sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilarak ti- | 50.000.TL 50
cari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktadir

Astor Enerji A.S. Zaragoza/ispanya Bulundugu ulkede transformatér ve anahtar- -.- -
Subesi lama Urinlerinin kurulum, montaj, devreye alma
islerini yapmaktadir.

Kaynak: Astor Enerji A.S. 01.01.2024-31.12.2024 D6nemi faaliyet Raporu
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
BIST Kodu :ASTOR

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST 30 / BIST 50 / BIST 100 / BIST 500 / BIST
YILDIZ / BIST METAL ESYA, MAKiNA/ BIST SINAI / BIST TUM / BIST ANKARA

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin 12.03.2024-12.03.2025 Tarihleri Arasinda BiST’ deki Kapanislar
itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisuk (TL) En Yiiksek (TL)
65,25 (14.10.2024) 128,00 (24.01.2025)

Kaynak:www.astoras.com.tr
Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

1983 yilinda istanbul’da kurulan Astor Enerji A.S. 40 yili asan bilgi birikimi ile transformatér imalat ve
satisl yapan elektromekanik imalat sanayinde 6nemli bir reel sektdr firmasidir. Sirket Merkezi 2014
yilinda istanbul’dan Ankara’ya tasinmistir.

Sirket’in fiili faaliyet konusu; endustri tesislerinin ve elektrik tretim, iletim ve dagitim enerji ve
sektorlerinin ihtiyaci olan transformatérler ile orta ve yiksek gerilim anahtarlama drinleri Gretimi
gerceklestirmektedir. Bu Uretimleri gergeklestirmek igin gerekli makine, teghizat, hammadde, mamul
ve yari mamullerin ithalati, ihracati, alimi ve satimi faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Ayrica, Sirket
Urettigi Grlnlerin satis sonrasi hizmetler kapsaminda saha kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmasi,
saha test hizmetlerini vermektedir

Astor Enerji A.S. Ankara ili Sincan ilgesinde yer alan Ankara ASO 2. Organize Sanayi Bélgesi’'nde 140.000
m? arsa lzerinde toplam 105.000 m? kapali alanli birbiri ile entegre iki ayri fabrika binasinda tretim
faaliyetinde bulunmaktadir. S6z konusu iki fabrika tinitesi 78.000 m? ana fabrika ve 27.000 m? mekanik
imalat fabrika binalarindan olusmaktadir.

Sirket’in imal ettigi Grlinler; elektrik Gretim, iletim ve dagitim sistemlerinde, demir-gelik, gimento, cam,
kagit gibi tim endustriyel Gretim tesislerinde, hastaneler, alisveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve
Ozel tesebbuslere ait tesisler basta olmak tizere bir¢ok alanda kullanilmaktadir.

Sirket, sektoriin ihtiyaci olan dort ana driin grubunu tek cati altinda lretme kapasitesine sahiptir.
Bunlar; Gig¢ Transformatorleri, Dagitim Transformatorleri, Orta ve Yiksek Gerilim Anahtarlama
Uranlerinden olusmaktadir. Bu cercevede sahip oldugu Uretim tesisinde; Yagh ve Kuru tip dagitim
transformatérleri, Giig transformatérleri, Ozel tip transformatérler, Endistriyel transformatorler, Orta
ve yliksek gerilim anahtarlama Grinleri, biyik olgekli ve proje bazli Gretim ve saha kurulumlari, beton
ve sac kosk olmak Gzere trafo merkezleri baslica Uriin ve hizmetler arasindadir. Sirketin Grettigi Grinler
elektrik enerjisinin Gretildigi noktadan baslayarak son kullaniciya ulasincaya kadar gecen tim
asamalarda kullaniimaktadir.
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Yurt ici piyasadaki gicli konumu yani sira %50’den fazlasi Avrupa Ulkeleri olmak (izere, satislarinin
yaklasik %40’1n1 90’dan fazla iilkeye ihrag etmektedir. Urettigi tiim Griinleri Uluslararasi kabul gérmiis
Ar-Ge ve akredite test merkezinde test etme kapasitesine sahip olan Sirket, ayrica Uluslararasi
CESi/KEMA laboratuvari ile de is birligi yapmaktadir. Astor Enerji'nin hisseleri 18.01.2023 tarihinde
Borsa istanbul (BIST)’da Yildiz Pazarda “ASTOR” kodu ile islem gdrmeye baslamistir. Sirket’in bagh
ortakligi veya istiraki bulunmamaktadir.

Mevcut Uretimlerini fabrika ¢atisinda yer alan 6,6 MW c¢ati GES ile Uirettigi temiz enerji ile yapan Astor
Enerjinin faaliyet alanlari arasinda; Giines Enerjisi Sistemleri yatirimi ve isletmeciligi ile Elektrikli arag
sarj agl yatirim ve isletme faaliyetleri de yer almaktadir. Mevcut tesislerinde 2000+ kisiye istihdam
saglamaktadir.

Astor Enerji A.S. SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001 is Saglig
ve Glvenligi Yonetim Sistemi, SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi, 1SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikalarina sahiptir. Sirket tarafindan 2024 yilinda 40,5 kV gerilim seviyesinde Tirkiye'nin ilk
yerli vakum tlipl Gretimi yapilmis ve Uluslararasi KEMA Tip Test Sertifikasi alinmistir. KEMA KEUR
Sertifikasi, elektrikli cihazlar ve ekipmanlarin uluslararasi giivenlik ve kalite standartlarina uygun
oldugunu belirten bir sertifikadir.

Astor A.S.’nin Kilometre Taslari

1983-Tiirkiye’nin ilk dagrtim transformatorii Ureticilerinden biri olan istanbul merkezli Transtek 1983
yilinda kuruldu.

2003-Transtek'in tinvani Astor Transformator olarak degistirildi.
2005- Astor’un hisseleri Geggel Ailesi tarafindan devralindi.

2009- ilk TUBITAK destekli Ar-Ge projesi ilk kuru tip transformator Gretimi ilk mobil 31,5 MVA
transformator ihracati,

2010- Kuzey irlanda elektrik dagitim sirketi ile 5 yillik bir anlasma.

2013- Sirketin % 100 Hissesi Feridun GECGEL tarafindan devralindi, Test laboratuvari (154 kV)
akreditasyon belgesi alindi,

2014- Sirket Merkezi Ankara’ya TasindI.

2015-Astor, Ozgiiney’in tesis, makina ve ekipmanlarini kiralayarak tiretimlerine Ankara’da devam etti
Astor’un Gii¢ transformatorleri pazarina girisi: 154 kV gerilim seviyesinde ilk Gretim Hollanda KEMA?
laboratuvarinda 62,5 MVA ve 100 MVA kisa devre mekanik dayanim testlerinden basari ile gegti.

2018- Uretim tesislerini Ankara, Baskent 2. OSB'ye tasidi, OG ekipmanlari pazarina giris, Kimya
laboratuvari ve YG glic transformatori akreditasyon belgesi alindi, (800 kV — 1.000 MVA) Giig
transformatorleri pazarina giris: 400 kV'luk Gretim, 250 MVA 400/164 kV Oto transformatorid KEMA
kisa devre tip testinden gecen ilk yerli marka,

2020- YG anahtarlama Urlinleri pazarina giris: 170 kV devre kesici lretimi YG Reaktor pazarina giris:

170 kV — 400 kV YG kesici akreditasyon belgesi alindi: 170 kV Dagitim/gii¢ transformatorleri ve OG/YG
ekipmanlariile tim Griin gruplarinin Gretimi,
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2021- Mekanik fabrika hizmete acildi.

2022- 22.12.2022 tarihinde SPK tarafindan Halka Arza onay verilmistir. Elektrikli Arag Sarj Agi isletmeci
Lisansi kapsaminda yatirimlara baslanmustir.

2023-ASTOR’un halka arzi, OG 6lgi trafolari ve 420 kV YG devre kesici pazarina giris 12 kV — 24 kV OG
anahtarlama Gridnleri ihracatinin artirilmasi, Arazi tizeri GES yatirimi, Orta gii¢ ve 6zel transformatérler
icin test merkezi kurulumu,

2024- 40,5 kV gerilim seviyesinde Turkiye’'nin ilk yerli vakum tlp0 Gretimi yapilmis ve Uluslararasi
KEMA Tip Test Sertifikasi alinmistir. Astor A.S. T.C. Ticaret Bakanhg! ihracat Genel Midirlugi
tarafindan T.C. Ticaret Bakanliginca yapilan degerlendirme neticesinde sirketin ASTOR markasiyla 5973
sayill ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 17. maddesinde yer alan Turquality Destek Programi
kapsamina alinmistir.
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5- DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

a87.53

PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren

Yatirimci iliskileri Bolimii
olusturulmustur.
v" Yatirimci iliskileri bélimii

yoOneticisinin, Tam zamanl olarak
sirketin, Genel Miidiir yardimcisina
baglh olarak ¢calismasi saglanmistir.

v" Yatinnmai iliskileri béliimii, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak iizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin  kolaylastirilmasinda
etkin rol oynamaktadir.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v" Genel kurul toplantisinda, dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutar ve vyararlaniclari hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir.

v Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v' Kar dagitim politikasi olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

v' Kar dagitim  politikasi,  pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta ve asgari olarak kar payinin
6denme sekli bilgisini icermektedir.

v" Ana sozlesmede kar payi avansi
yapilabilecegine - iliskin diizenleme
bulunmaktadir.

v Halka agik
kisitlama yoktur.

paylarin  devrinde

v/ /% Genel Kurul toplantilarinin kamuya
acitk olarak yapilacagina iliskin ana
sozlesmede hiikiim bulunmasi uygun
olacaktir.

v /% Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara sahip
olanlara taninmasi uygun olacaktir.

v'/% Genel kurul toplanti giindeminde
yonetim kurulu liyelerinin azli,
degistirilmesi veya sec¢imi varsa; azil
ve degistirme  gerekgeleri ve
6zgecmisleri hakkinda bilgileri, dikkati
cekecek sekilde yatirimcilara ayrica
duyurulmasi uygun olacaktir.

% A grubu paylarin Oy hakkinda ve
Yonetim Kurulu Uye adayi belirlemede
imtiyazi bulunmaktadir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
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sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 111 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 87,53 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Astor Enerji A.S: Yatirnmci iliskileri Bolimi
dogrudan Finans, Muhasebe ve Mali isler’den
sorumlu Genel Mdudir Yardimcisina bagh
olarak faaliyetlerini yuritmektedir. Bolim,
Yatirimai iliskilerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Sn. Olcay DOGAN’In
sorumlulugunda olup Sn. DOGAN Kurumsal
Yonetim Tebligi Uyarinca gerekli olan Sermaye
Piyasasi Dlzey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme  Lisanslarina  sahip ve
Kurumsal Yonetim Komitesine atamasi
yapilmistir.

Birimde ayrica Kidemli Yatinnmci iliskileri
Uzmani olarak Sn. Fatih GOREN gérev
yapmakta olup Sn. GOREN’de Sermaye
Piyasasi Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Yatirmcr iligkileri  Boliminin  Kurumsal
Yonetim ilkelerinin 11. maddesine uygun
olarak yapilandirilmis ve Yatirimci iliskileri
Bolimi calisanlarinin gérevin gerektirdigi bilgi
ve deneyime sahip olduklari, basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak lzere pay sahipligi
haklarinin ~ korunmasi  ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklari gézlenmistir.

Yatirimel iliskileri B6Iimii tarafindan periyodik
olarak yilda bir kez Yonetim Kuruluna
raporlama yapilmaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Pay sahipligi haklarinin  saglikli  olarak

kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu

amagla sirketin kurumsal internet sitesi
https://www.astoras.com.tr etkin bir platform
olarak kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirli
bilgi giincel olarak sirketin Resmi internet
sitesinde  pay sahiplerinin  kullanimina
sunulmustur.

Sirketin “Bilgilendirme Politikas’” kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan politikada
ayrintili olarak aciklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu ydnde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigi ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
gozlenmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Sirket ana sozlesmesinde pay sahiplerinin
genel kuruldan 6zel denetci atanmasini talep
etme hakki konusunda dizenleme
bulunmamakla birlikte bu hakkin kullanimini
zorlastiran i¢ diizenleme ve uygulamalara da
rastlanmamustir.

Sirket Bilgilendirme Politikasinin Genel kurul
onayina sunulmasi uygun olacaktir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalari ilkelerle iyi
dizeyde uyumludur.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirket Yonetim Kurulu’nun 06.05.2024 tarihli
toplantisinda alinan karar geregi 2023 vyil
hesap donemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 30.05.2024 Persembe giinli Saat
10.00’da Alct OSB Mahallesi 2001. Cadde
No:5A Sincan/ANKARA adresindeki Fabrika
Binasinda yapilmistir.
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Toplantiya davet 07.05.2024 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sayfasinda usulline uygun olarak
yapilmistir. Yapilan davette; toplanti glinii ve
saati, toplanti yeri, glindem ve davetin hangi
organ tarafindan yapildigi agik¢a belirtilmistir.

6102 sayih  TTK'nin  437’nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillhk faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin da yine 3 hafta
onceden pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu
anlasiimistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirildigi
kanisina varilmistir.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 Sayih  Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.1 Genel Kurul bashkli maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme notu da
yayimlanmustir.

Bu dokiimanda; aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle sirketin ortakhk yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki ile sirket
sermayesinde  imtiyazli ~ pay  bulunup
bulunmadigl hakkinda bilgilerin pay sahipleri
ile paylasildigi belirlenmistir. Ayni sekilde;
ortakligin ve bagh ortakliklarinin yonetim ve
faaliyetlerini  6nemli Olclide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve glindeme
iliskin  agiklamalara da yer verildigi
gorilmastir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, glindem
basliklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde

“ u

“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmigtir.

Genel kurul toplantisinda; Toplantida Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Feridun GECGEL,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Enver
GECGEL, Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin ismail
SAHINER, Sayin Yusuf GECGEL, Sayin Hakan
UNSAL, Bakanlik Temsilcisi Sayin Ahmet
UYAROGLU, Sirketin 2023 vyili finansal
tablolarinin bagimsiz  dis  denetimini
gerceklestiren Eren Bagimsiz Denetim A.S.ni
temsilen Sayin  Emir TASAR toplantiya
katilmuglardir.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigl, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.

Toplanti baskaninin, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acgik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
O0zen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi izlenimi edinilmistir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile UGglnci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Donem iginde yapilan bagislar ve yararlanicilari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica
yapilacak bagis limiti belirlenmistir. 2022
yilinda yapilan olagan genel kurulda Sirket’in
bagis ve yardim politikasi Genel Kurul onayina
sunulmustur.

Bu bolimle ilgili olarak ve Genel Kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmasi  konu hakkinda sirket ana
sozlesmesinde hikim bulunmasi  uygun
olacaktir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle iyi diizeyde uyumludur.
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d. Oy Hakki

Astor A.S. gerek ana sozlesmesinde gerekse ig
prosedirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici dizenlemelere yer verilmis ve her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lcinci bir sahis araciligi ile
de kullanabilmekte, bu amacgla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

(A) Grubu paylara Yonetim Kurulu’na aday
gosterme ve Genel Kurul toplantilarinda her
bir (A) Grubu icin 5 (bes) oy hakkina sahip olma
imtiyazi taninmistir. (B) Grubu pay sahibine ise
1 (bir) oy hakki taninmistir. (B) Grubu paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil eden paylar nama yazihidir.

Sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konulardaki
imtiyazlar hakkinda kurumsal internet sitesi,
yillik  faaliyet raporlari ve genel kurul
bilgilendirme dokiimanlarinda detayli agiklama
yapilmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin bu alt bashktaki uygulamalari kurumsal
yonetim  ilkelerine gbére tam  olarak
uyusmamaktadir.

e. Azhik Haklar

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azhk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Sirket tarafindan azlik haklarinin kapsaminin
ana sozlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisiik miktara sahip

olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

f. Kar Payi Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem sirket ana
sozlesmenin 14. maddesinde diizenlenmis ve
yatirimcilarin sirketin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

Ana sozlesmenin bu maddesine gore Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilmakta,
Sirket ayrica sermaye piyasasi mevzuati
diizenlemeleri ¢ercevesinde ortaklarina kar
payi avansi verebilmektedir.

Kar Dagitim Politikasinin icerigine bakildiginda
pay sahiplerinin beklentileri ile sirketin
ihtiyaglari arasinda dengeli ve tutarh bir tutum
izlendigi anlasilmakta, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Turk  Ticaret Kanunu hiakimleri
cercevesinde, = Sirket hesaplanan  yillik
dagitilabilir karinin en az 5 yil boyunca asgari
%30’unun nakit kar payl olarak dagitiimasi
hedeflenmektedir,

Sirket 2023 vyili faaliyetlerinden; Sermaye
Piyasasi Kanunu'na goére 4.392.805.619,54-TL
net dagitilabilir kar (bagislar eklenmis) elde
etmistir. Yasal Kayitlara gore ise
4.027.270.655,82.TL  kar elde edildigi
gorlilmektedir. Sirketimiz 30.05.2024 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim
Kurulu'nun kar dagitim Onerisi aynen kabul
edilerek, briit 1.317.841.685,86 TL nakit kar
payl dagitilmasina ve nakit kar dagitimina
02.08.2024 tarihinde baslanmasina karar
verilmistir.

Yonetim kurulunun kar dagitim karari ve kar
dagitim  tablosu  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni glin
yayimlanmistir. 2022 yilinda yapilan olagan
genel kurulda Sirket’in Kar Dagitim politikasi
Genel Kurul onayina sunulmustur.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari

kurumsal yonetim ilkeleri ile iyi dizeyde
uyumludur.
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g. Paylarin Devri

Halka acgik paylarin devrinde herhangi bir
kisitlama yoktur. Borsada islem gormeyen
halka kapali nitelikte nama yazili paylarin devir
sartlari ise sirket ana so6zlesmesinin 17.
maddesinde diizenlenmistir. Bu maddeye gore
Sarj Hizmeti YoOnetmeligi'nde belirtilen
istisnalar disinda, Sirketin ortaklik yapisinda
yapilan dogrudan veya dolayh degisikliklerin,
degisikligin gerceklestirildigi tarihten itibaren
alti ay icerisinde Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu'na bildirilmesi zorunludur seklinde
diizenlenmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Boliimiin Ozet Goriiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve kamuya duyurulmustur.

v" Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) hazirlanmis ve ilgili
mevzuat hikiimlerine gére kamuya
agtklanmistir.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullaniimaktadir.

v’ Faaliyet raporu kapsamlidir ve igerigi
ilkelerin ©6nemli bir bdliimiinii
karsilamaktadir.

v Faaliyet raporunda sirketin
ongoriilen risklere karsi uygulayacagi
risk yoénetimi politikasina iliskin
bilgilere yer verilmistir.

v'/%  Faaliyet raporunda bilango ve gelir
tablosunun kabulii ve Genel Kurul
onayina sunulmasi ile ilgili Yonetim
Kurulu kararina yer verilmesi uygun
olacaktir.

v'/% Faaliyet raporunda Komitelerin
yiiriitilen faaliyetleri de igerecek
sekilde faaliyet esaslarina ve
komitelerin ¢alismalarinin etkinligine
iliskin Yonetim Kurulunun
degerlendirmelerine yer verilmesi
ilkelere uyumu kuvvetlendirecektir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde

belirtildigi Gizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari g¢ercevesinde 93
farkli kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
91,49 puan almistir.

ASTOR ENERJI A.S.’nin bilgilendirmelerini
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikalari cergevesinde gergeklestirmektedir.
Bu politika icerik olarak SPK’nin 11.15-1 Sayih
Ozel Durumlar Tebligi’ne uygundur.

Sirket adina  vyapilacak acgiklama ve
bilgilendirmeler, imza sirkileri uyarinca
imzalanan form, beyan ve raporlar disinda,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilen kisi/kisiler
tarafindan  yapilmaktadir. Bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu igin Finans Mali
isler ve Yatinmcr iliskileri Genel Midiir
Yardimcisi ile Yatirnmcr iliskileri Midurliigi
gorevlendirilmislerdir. S6z konusu vyetkililer
Denetimden Sorumlu Komite ve Y&netim
Kurulu ile vyakin is birligi icinde bu
sorumluluklarini yerine getirmektedirler.

Sirketin 2023 ve 2024 vyillari bagimsiz dis
denetimi EREN Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan yapilmistir. Diizenlenen raporlarda
bagimsiz  denetginin  gbris  bildirmekten
kagindigi, sarth goris bildirdigi ya da imza
atmadig1 herhangi bir durum olmamistir. Sirket
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yetkilileri ile yapilan gorlismede; bagimsiz
denetim kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari ile bagimsizligi zedeleyecek bir
gelismenin yasanmadigl ve herhangi bir yasal
ihtilaf olmadigi bilgisi edinilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait Resmi
kurumsal internet sitesi olan
https://www.astoras.com.tr aktif ve etkin bir
platform olarak kullaniimakta ve burada yer
alan bilgiler siirekli glincellenmektedir.

Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapiimis olan
actklamalar ile tutarh olup celiskili ve eksik bilgi
icermedigi gbzlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
acitklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklk ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, sermayedeki imtiyazli paylar
hakkinda bilgi ile birlikte sirket ana
sozlesmesinin  son  hali, 6zel durum
acitklamalar,  finansal raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Yonetim Kurulu ve lst diizey yoneticiler igin
Ucret politikasi, tazminat politikasi, bagis ve
yardim politikasi, etik kurallar ve uygulama
prensipleri talimati, insan kaynaklari politikasi
ve tiim paydaslari ilgilendiren birgok konuda
politikalara yer verilmektedir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirmcilara dizenli ve glincel olarak
sunulmaktadir.

Diger yandan etik hatti altinda sirkete ulasan
bilgi talepleri, soru ve ihbarlari internet
sayfasindan ulastirmak mimkanddar.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin
tamami uluslararasi  yatirmcilarin ~ da
yararlanmasi agisindan diger dillerde es
zamanli olarak yayinlanmaktadir.

Diger yandan; sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken finansal
tablo  bildirimleri Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda Tiirk¢e’nin yani sira es anli
olarak ingilizce olarak da yayinlanmaktadir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
bilgiye  ulasmasini  saglayacak ayrintida
hazirlamis oldugu gézlenmistir.

01.01.2024-31.12.2024 tarihinde sona eren
hesap dénemine iliskin donem faaliyet raporu,
Onceki dénem faaliyet raporlarinin iceriginde;

Sirket hakkinda genel bilgilere, kurumsal yapi,
ortaklik ve imtiyazl paylara iliskin bilgilere,

Yonetim  kurulu - blinyesinde olusturulan
komitelerin tyeleri, toplanma sikligina,

Yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

Sirket  faaliyetlerini  6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine agilan 6énemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar c¢atismalari ve bu
cikar catismalarini 6nlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’
astig istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu
sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ybnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakhigin unvani, ticaret sicil
numarasl, iletisim bilgilerine, Sirketin Ar-Ge
Harcamalarina, (2024 yili Ar-Ge harcamasi 639
milyon TL olarak gerceklesmistir.)

Sirketin  karsilasabilecegi  risklere iliskin
Yonetim Kurulunun degerlendirmesine,

23



Yapilan ve devam eden sosyal sorumluluk
projelerine,

isletme  birimlerinin  nitelikleri,  (retim
miktarlarina iliskin genel agiklamalara,

Satislar ve bunlarda gorilen gelismelere,
Yatirimlardaki gelismeler hakkindaki bilgilere,

Kar dagitim politikasina, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Beyanina, iliskili taraf islemleri
ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgilere,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar
dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Faaliyet raporu iceriginde sirketin
surdirdlebilirlik  yaklasimina ve “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonilli
surdirdlebilirlik  ilkeleri  uyum  cercgevesi
formatina uygun uyum raporuna da vyer
verilmesi uygun olacaktir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
olarak aciklanmaktadir.

Faaliyet raporlarinin  Yénetim Kurulunca
Kabuline, Yonetim kurulu - Qyeleri ve
yoneticilerin ~ sirket disinda  yuruttikleri
gorevler hakkinda bilgiye, Yonetim kurulu
Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina ve
yuratilen faaliyetleri de icerecek sekilde
Komitelerin ¢alisma esaslarina ve komitelerin
etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine, yer verilmesi uygun
olacaktir.

Yonetim kurulunca bir is bolimi yapilmis ise
periyodik  mali tablo  ve raporlarin
hazirlanmasindan sorumlu yonetim kurulu
tyesi/tyelerinin  Yillk faaliyet raporu ve
periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduguna dair
sorumluluk beyanina vyer verilmesi uygun
olacaktir.

Faaliyet Raporunda faaliyet raporlarinda,
gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda

kurumsal yonetim ilkeleri c¢ercevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup olmadigina
iliskin aciklamalara yer verilmesi ve Faaliyet
Raporlarinin  kurumsal vyapiya uygun bir
formatta hazirlanmasi uygun olacaktir.

Bu alt boélimde sirketin ilkelere uyum sagladigi
belirlenmistir.

24



C. MENFAAT SAHIPLERI

a5.57

MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Etik ilke ve Davranis Kurallari
olusturularak elektronik ortamda
yayinlanmistir.

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler

yoktur.

v insan kaynaklar politikasi
olusturulmus, misteriler ve diger
menfaat sahiplerini ilgilendiren

birgok i¢ diizenleme yapilmistir.

v' Sirket Calisanlar ve misterilere
yonelik diizenli olarak memnuniyet
anketleri yapmaktadir.

v Sirket calisanlarina yoénelik bir
tazminat politikasi olugturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler  ile ilgili  Dbilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v Sirket Sosyal Sorumluluk
kapsamindaki yaptigi c¢alismalarini
kamuoyu ile paylasmaktadir.

v Sirket Siirdiiriilebilirlik Yaklasimini
olusturmus ve uyum raporunu
hazirlamis KAP araciligi ile kamuya
aciklamistir.

v'/%* Menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katiimini destekleyici
diizenlemelerin gelistirilmesi, ana

so6zlesme ve i¢ diizenlemelerde yer
verilmesi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklar Politikasi, Miigteriler  ve
Tedarikgilerle iligkiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik bashklari
cercevesinde 104  farkl kriter  ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 89,57 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan pay sahipleri,
cahisanlar, alacaklilar, misteriler, tedarikgiler,
Kamu, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi,
kurum veya ¢ikar gruplardir.

Astor A.S. islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun gikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari
Olglstinde, sirketin itibari da gozetilerek
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koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis,

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi
https://www.astoras.com.tr  aktif  olarak
kullanilmaktadir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmustir.

Astor Enerji A.S. Kalite Kontrol Boélimiince
olusturulan Misteri Memnuniyet Anket
Degerlendirme Talimatini 03.03.2021
tarihinde yururlige koymus ve 27.03.2024
tarihinde revize etmistir. 2023 yili 76 katilimci
ile yapilan memnuniyet anketinde
memnuniyet Orani %80,4 olarak
gerceklesmistir.

Sirket Calisanlarina yonelik bagllik anketini
ipsos firmasi ile yillik olarak yapmaktadir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili uygulamalari
ilkelerle iyi derecede uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesmede ve diger sirket igi
uygulamalarda menfaat sahiplerinin dogrudan
sirket yonetimine katilimini  destekleyen
dizenlemeler bulunmamaktadir.  Menfaat
sahiplerinin dogrudan sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi amaciyla Kurumsal
Yénetim ilkeleri Cercevesi kapsaminda siirekli
iyilestirmeler yapilmasinin amaglandigi
uygulamalarla ilgili ¢alismalar  yapildig
bilgisine ulasiimistir.

Menfaat sahiplerinin  sirket yonetimine
katilimini destekleyici modellerin gelistirilmesi
ve sO0z konusu modellere sirketin g
dizenlemelerinde veya ana sozlesmesinde yer
verilmesi ilkelere uyumu gliclendirecektir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

15.01.2025 tarihi itibari ile Astor Enerji A.S."de
2.137 kisi istihdam edilmekte olup Galisanlarin
%78 Mavi Yaka %22’ni Beyaz Yakali ¢alisanlar
olusturmaktadir. Ortalama yas 33,9 Ortalama
¢alisma siresi 3,09 yildir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Ar-Ge merkezi
personel sayisi 174 kisidir. Buradaki personelin
144’0 mihendis olarak istihdam edilmistir.
Astor Enerji A.S. 2024 yilinda o6zellikle yeni
Grin c¢esitleri ve mevcut Urlnler iginde
diinyada kisitli sayida Ureticinin Uretebildigi
O0zglin Urlinlere yonelik Ar-Ge ¢alismalari
yapilarak yillik Ar-Ge harcamasinin 600 milyon
TL Gzerine cikarilmasi hedeflemis, 2024 yih
icerisinde Ar-Ge harcamasi 639 milyon TL
olarak gergeklesmis ve yillik hedef asiimistir.

Astor Enerji “insan Kaynaklari Politikasini”
olusturmus ve kamuya agiklamistir. insan
Kaynaklari - Politikasinin ¢agdas normlara
uygun, esitlikei, performans odakli, basaril,
aidiyet duygusu ve motivasyonu vyiksek
calisanlar yaratmaya donik oldugu kanisina
varilmistir.

Diger yandan; ise alma, 6dillendirme, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Ucret, saglk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten ¢ikarma, 6lim, istifa,
emeklilik ve egitim proseddrleri belirlenmistir.

Mevcut diizenlemeler gereksinimler
dogrultusunda gozden geciriimekte ve
glncellenmektedir. Son giincelleme

09.05.2024 tarihinde yapilmistir.

Gerek politikalar ve prosedirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan c¢alisanlar igin  Egitim
Politikalari olusturulmus ve bu politikalara
uygun olarak yilhk egitim programlari
yapiimaktadir.
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Dijital egitim platformu Astor Akademi’de
talepler dogrultusunda egitim atamalari
elektronik ortamda gerceklestirilerek
¢alisanlarin is ve yasam dengelerini
saglamalarina  katkida  bulunmak adina
egitimlere 7/24 diledikleri yerden
erisebilmelerine olanak saglanmaktadir.

Sirketin  organizasyon yapisinin  ¢alisma
kosullarina uygun oldugu kanisina varilmistir.

Calisanlar icin glvenli ¢alisma ortam ve
kosullari saglandigi, calisanlar arasinda irk, din,
dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadigl bilgisine
ulasiimistir. (insan Kaynaklari Politikasi)

Bu alt bolimle ilgili olarak Sirket tarafindan
insan  Haklari  Evrensel Beyannamesine,
Turkiye’nin onayladigl ILO Sozlesmelerine ve
Turkiye’de insan haklari ve g¢alisma hayatini
diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan ve
Calisan Haklari Politikasinin ve Calisanlarina
yonelik olarak hisse senedi edindirme planlarini
olusturmasi ve uygun olacaktir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Musteriler, tedarikgciler vb. gruplarla iliskilere
dair yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir. Anilan gruplarla iliskilerde
diristlik, gliven, tutarhhk, profesyonellik,
uzun sireli iliski ve karsilikl menfaatlere saygi
ilkeleri  gozetilmesine  6zen  gosterildigi
duslintlmektedir.

Musteriler, tedarikgiler ve sirketin ig iliskisinde
oldugu diger kisi ve kurumlarla iligkiler Etik
ilkeler Yonetmeliginin 4,3 maddesinde
tanimlanmigtir. Sirket muisteri memnuniyet
politikasini olusturmus kamuoyu ile
paylasmistir. Diger yandan sirket Musteri
Memnuniyeti Anket belirleme talimatina
uygun degerlendirmeler yapmaktadir.

Sirket Misteri ve tedarikgilerine yonelik olarak
yillik dizenli memnuniyet anketleri
yaptirmaktadir.

Sirketin sahip oldugu sertifika ve belgelere
asagida yer verilmistir.

e [SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

e |SO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi,

e [SO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi,

e |ISO 14001:2015 Cevre YoOnetim
Sistemi,

e SO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi

Yonetim Sistemi,

Sirket tarafindan 2024 yilinda 40,5 kV gerilim
seviyesinde Turkiye’'nin ilk yerli vakum tiipi
Uretimi yapilmis ve Uluslararasi KEMA Tip Test
Sertifikasi alinmistir. (KEMA KEUR Sertifikasi,
elektrikli cihazlar ve ekipmanlarin uluslararasi
guvenlik ve kalite standartlarina uygun
oldugunu belirten bir sertifikadir)

Sirketin bu alt boélime iliskin uygulamalari
ilkelerle olduk¢a uyumludur.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Astor Enerji A.S. ¢alisanlarinin uymak zorunda
oldugu “Etik ilkeler yénetmeligini” 18.06.2018
tarihinde olusturmus 09.05.2024 tarihinde
revize etmigtir. Calisanlar s6z konusu
yonetmelik ve politikalar hakkinda
bilgilendirilmis, Yonetmelik sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Faaliyetlerin kamuya agiklanan bu yonetmelik
cercevesinde yurataldigu izlenimi
edinilmistir.

Misteri iliskileri, Medya Iliskileri, Cikar
Catismasi, Sirket bilgilerinin Guvenligi, Kisisel
veriler gibi temel baslklar altinda
diizenlemeler iceren yonetmelik Astor A.S.”de
her kademede gorev vyapan ¢alisanlari
kapsamaktadir.

Sirket calisanlari ve tim paydaslarin dilek,
oneri ve sikdyetlerin degerlendirilmesi amaci
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ile info@astoras.com.tr adresinden ve
www.astoras.com.tr adresinde bulunan etik
hat iletisim sayfasinda yer alan basvuru
formuna yapilan degerlendirmeler ivedilikle
sonuglandinldigr ifade edilmistir.

Sirket tim bu faaliyetlerini gergeklestirirken
olusturdugu Kurumsal Sosyal Politikalar’a
uygun davranmakta olup bu politikayr kamuya
aciklamistir.

Sirketin Kurumsal  sosyal  sorumluluk
cercevesinde yapilan yardim ve calismalara
faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet
sitesinde yer verilmektedir.

Astor A.S. bu alt bélimde de ilkelere cok iyi
diizeyde uyum saglamistir.

f. Surdiiriilebilirlik ve Surdirulebilirlik
Yonetimi

2020 yihinda yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde halka acik ortakliklarin cevresel,
sosyal,  kurumsal  ybnetim  ¢alismalari
kapsaminda agiklamalari  beklenen = temel
ilkeler paylasiimigtir.

Bu dogrultuda Astor A.S. tarafindan yuritilen
faaliyetler, yillik faaliyet raporlarinda kismen
actklanmustir. Sirketin siirdirilebilirlik Uyum
Raporu 03.03.2025 tarihinde KAP’ta kamuoyu
ile paylasiimistir.

Astor Enerji'nin kurumsallasma c¢alismalarini
desteklemek ve pekistirmek ve stirdiirtlebilirlik
konusunu yénetmek amaci ile Kasim 2023’ten
bu yana Surdurulebilirlik konusunda
danismanlik hizmeti almaktadir.

08.07.2024 tarih 2024/28 sayili Yonetim Kurulu
Karariyla Sardurulebilirlik Komitesi
kurulmustur.

Sirket’in  mevcut strateji ve faaliyetlerini,
gelecek donem hedeflerini, diinya genelindeki
sektorel uygulamalar ve surdurilebilirlik
standartlari ile gi¢lendirmeyi amag¢ edinen
¢alisma 6zetle su basliklardan olusmaktadir:

a- Bosluk analizi ve yol haritasi
belirlenmesi,

b- Sdrdaridlebilirlik  yonetim  sistemi
kurulmasi,

c- Sirket ici egitimler diizenlenmesi,

d- Karbon ayak izi hesaplanmasi ve
raporlanmasi,

e- Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI)
standardi ile uyumlu surdirilebilirlik
raporu diizenlenmesi,

Sirket, Surdirilebilirlik Politikalar
kapsaminda uyum gosterecegini taahhit
ettigi; Bilgi Glvenligi, Atik YOnetimi ve
Donglisel Ekonomi, Cesitlilik ve Kapsayicilik,
Halefiyet, Insan Haklari, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, Misillemenin Onlenme, Misteri
Memnuniyet, Paylarin Geri Alim, Rekabet,
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele, Tedarik
zinciri, Politikalarini - olusturmus kamuya
aciklamstir.

Sirket varsa Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan davalara iliskin KAP’ta agiklama
yapmistir.

Sirketin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesi mevcuttur. Yillik atik beyanlari ve atik
gonderileri Bakanhgin sistemi olan E-CBS
sisteminden girilmektedir ve
onaylanmaktadir. Sirketin ISO 14064-1 Sera
Gazl ve Emisyonlari belgesi mevcuttur.

Sirketin Kamuya acgiklanmamakla birlikte;
prosesler sonrasi ¢ikan atiklarin yonetimi igin
Atik Yonetimi Prosediirii bulunmaktadir. Hava
Kalitesi olarak, Baca Gazi Emisyon Raporu ve 3
aylilk ve yilik atiksu analiz raporlari
bulunmaktadir.

Sirket  Yenilenebilir  enerji  kullaniminin
artirilmasi, sifir veya diistik karbonlu elektrige
gecis konusunda calismalar vyapilmis ve
kamuya aciklanmistir. (Cati GES ile enerji
Uretimi ve verimlilik arttirici stirdirilebilirlik
yatirimlari enerji verimliligini
desteklemektedir) Sirketin bu bolumle ilgili
olarak kurumsal uyumu geliserek devam
etmektedir.
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D. YONETiM KURULU

3.2

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiya¢
duyacagi insan ve finansal kaynaklar
yonetim kurulunca belirlenmistir.

v" Yoénetim kurulu baskanligi ve CEO
gorevleri farkl kisilerce ustlenilmis ve
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yénetim kurulu iiye sayisi, yénetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari icin yeterlidir.

v" Yoénetim kurulu, c¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.

v" Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmakta olup herhangi bir
liyeye veto hakki taninmamaistir.

v" Yonetim kurulu dyeleri ile sirket

arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.
v ilkelerde anilan Komiteler

olusturulmus ve ¢alisma ilkeleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

v" Yoénetim kurulu iyelerinin ve iist
diizey vyoneticilerin cretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

v Yonetim kurulunun, hem kurul hem
de liye bazinda performans
degerlendirmesi yapilmaktadir.

% A grubu paylarin Yoénetim Kurulu Uye
adayi belirlemede imtiyazi
bulunmaktadir.

v'[% Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari  neticesinde
sebep olabilecekleri zarar Sirket
tarafindan kismen sigorta ettirilmis,
12.03.2025 tarihinde yenilenen
policenin KAP agiklamasi yapilmistir.

v'[/% Yonetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen lcretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
89,72 puan almistir.
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a. Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyag duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Kurul, sirketin en (st diizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Sirket bu alt bolumle ilgili olarak ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurattugi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gegirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.
ic denetim sisteminin, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgilere yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir
gorevleri farkli kisiler tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6nci rol oynadigi
dislintilmektedir. Yonetim kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimar lliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar kismen sigorta edilmistir,

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun gelistiriimesi
gereken alanlar vardir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket ana sdzlesmesinin 7. Maddesine gore;
Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tlrk
Ticaret Kanunu hikiimlerine gére Genel Kurul
tarafindan en fazla 3 yil i¢in secilecek en az 5
Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiaratilmektedir.

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 5 (bes)
Uye olmak (zere toplam 6 (alti)) kisiden
olusturulmustur. Bu = haliyle ybnetim
kurulunun olusturulmasinda en az 5 (bes)
Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmus olup
yonetim kurulu Uyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli ve
uygun oldugu gorilmustur.

Yonetim kurulu 4 (dort) Gyesi icraci diger 2 (iki)
Uyesi ise icraci olmayan Uyelerden teskil etmis
olup Icraci olmayan Uyeler kurumsal yénetim
ilkelerinde sayilan kriterler c¢ercevesinde
bagimsiz Gye niteligini haizdir.

Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz liye sayisi
toplam lye sayisinin Ucte birini
olusturmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinde, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi ilkesine uyulmus,
Denetimden sorumlu komite Giyelerinden
Sayin Salih Tuncer MUTLUCAN
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibeye sahiptir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel
Mdidirin gorev ve yetkilerinin net bir bicimde
ayristinilmasi bu ayrimin yazili olarak esas
sOzlesmede ifade  edilmesi,  YOnetim
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Kurulunda kadin dye orani icin %25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemesi, bu hedeflere ulasmak igin
bir politika olusturmasi ve yonetim kurulunun
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak degerlendirmesi,

Bu bolime iliskin olarak gelistirilmesi gereken
alanlar olarak gortlmustir.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sozlesmesinin Yonetim Kurulu
Toplantilarina iliskin 9. Maddesine gore; Yillik
olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda (yeler, bir
Yonetim  Kurulu Baskani ve Baskan
bulunmadigl zamanlarda da ona vekalet
etmek Gzere bir Yonetim Kurulu Baskan Vekili
secmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen dizenli araliklarla
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu, sirketin is ve
islemleri lizum gosterdikce, liye tam sayisinin
cogunluguyla toplanip ve toplantida bulunan
Uyelerin ¢ogunlugu ile karar alinmakta olup,
Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya
Turkiye’nin herhangi bir sehrinde toplanabilir.
Yonetim Kurulu toplantilar fiziken ya da
elektronik ortamda yapilabilir.  Sirket’in
Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunun 1527’nci  maddesi  uyarinca
elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Yonetim Kurulu gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi sikhkta toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu baskani, diger yénetim kurulu
Uyeleri ve genel middr ile goriiserek yonetim
kurulu toplantilarinin glindemi
belirlenmektedir. 2024 yilinda Yonetim Kurulu
20 kere toplanmis 36 adet karar almistir.
Toplantilara tim tyeler katilmistir.

Yonetim Kurulu baskani, yodnetim kurulu
toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili
belge ve bilgiler, esit bilgi akisi saglanmasi

amaciyla, toplantidan yeterli zaman 0&nce
yonetim kurulu Gyelerinin  incelemesine
sunulmasi saglandigi bilgisi edinilmistir.

Belgeler (zerinde vyapilan ¢alismalar ve
ilgililerle yapilan goriismeler sonucu Yonetim
Kurulu toplantilarinin  mevzuat ve ana
sozlesmeye  uygun  yapildig izlenimi
edinilmistir. Yonetim Kurulu Sekretaryasi
Yatirimar iliskileri bdlimi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska goérev veya
gorevler almasina iliskin sinirlamalar
bulunmamaktadir.

Sirketin bu alt boélimle ilgili uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis olup
bu komitenin gorevleri Kurumsal Ydnetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
Ucret ve Aday Gosterme Komitesinin calisma
ilkelerini de kapsamaktadir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu uyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi ve genel miudirin
komitelerde gorev almamasi ilkelerine uygun
davranilmistir.
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Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
¢alismalar vyazili  hale getirip kayitlar
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta  toplanmakta olup  c¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

- Denetimden Sorumlu Komite;

Komitenin gorev ve yetkileri ve ¢alisma esaslari
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup
komitenin gorev tanimlari ¢alisma esaslarinin
5. Maddesinde belirlenmistir. Bagimsiz Dis
Denetim, i¢ Denetim ve Kontrol, Muhasebe
Sistemi ve Raporlama ve Diger Sorumluluklar
olmak Uizere detayli bir sekilde agiklanmistir.

Komite 2 (iki) bagimsiz Giyeden kurulmus olup
Uyelerden biri "Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 vyillik tecriibeye sahip
olmahdir.” ilkesini karsilar niteliktedir.

Denetimden Sorumlu  Komite, Yonetim
Kurulu'nun dizenli toplantilarindan 6nce ve
bunlarin haricinde diizenlemelerin gerektirdigi
konularin gortsidlmesi icin toplanmaktadir.
Uger aylik dénemler itibariyla hazirlanan
finansal raporlari inceleyerek, Yonetim
Kuruluna goérus bildirmektedir. Komite 2024 yili
icinde tam katihmh olarak 9 (dokuz) kez
toplanmis ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna rapor olarak sunmustur.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;

Komitenin gorev ve yetkileri ve calisma
esaslari Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilmis olup komitenin gérev tanimlari calisma
esaslarinin 5. Maddesinde belirlenmistir.

Komitenin dncelikli gorevi; Kurumsal Yonetim
ilkelerini  Sirket biinyesinde olusturmak,
benimsenmesini saglamak, Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise  gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit
etmek ve uygulamalarda iyilestirici 6nerilerde
bulunmak seklindedir. Komite gorev tanimi
geregi Ucret ve Aday Belirleme komitelerinin
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 (l¢) Uyeden
kurulu olup 2 (iki) Gye bagimsiz, 2 (iki) Gye de
bagimsiz ve icraci olmayan yoénetim kurulu
Uyesidir. Diger Uye ise Yatinmc iliskileri
Bolimu Yoneticisi ve Genel Mudir Yardimcisi
gorevini bulunmaktadir.

Komite 2024 yili icerisinde (g Uyenin katilimi
ile 8 (sekiz) kez, toplanti yapmis 17 karar
almistir.  Toplanti  sonuglarini  Yénetim
Kuruluna rapor olarak sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin calisma
ortami icerisinde olan Yatinmc iliskileri
Liderligi yilda bir kez yonetim kuruluna
faaliyetleri ile ilgili raporlama yapmaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Komitenin gorev ve yetkileri ve ¢alisma esaslari
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup
komitenin gérev tanimlari ¢alisma esaslarinin
5. Maddesinde belirlenmistir.

Komitenin gorevleri; Sirket Esas
Sozlesmesi'nde ve Kurumsal Yonetim Tebligi
basta olmak (zere sermaye piyasasl
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve
sorumluluklara ek olarak,

Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek
alanlari tanimlamak, analiz etmek, o6lgcmek,
izlemek ve raporlamak ve bunlarin tespit
edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki  planlar hakkinda yonetimi
uyarmak ve ilgili taraflarin gorislerini almak.
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusirebilecek stratejik, finansal,
hukuki ve sair her tirlG riskin erken teshisi,
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tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
c¢alismalar yapmak. Bu risklerin Sirket’in
kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi hususlarinda Sirket Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak. Risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmek. Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan
onemli  sikayetleri incelemek;  sonuca
baglanmasini saglamak ve c¢alisanlarin bu
konulardaki  bildirimlerinin  gizlilik ilkesi
cercevesinde yonetime iletiimesini temin
etmek. Sirket hedeflerine ulasmayi
etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga
gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin ig
kontrol sistemleri olusturmak. Risk yonetimi ve
ic kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal
yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip
etmek. Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek ol¢lilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda kullanilmasi  konularinda
calismalar ylritmek

Riskin Erken Saptanmasi komitesi 3 (li¢) liyeden
olusturulmustur. Komite baskani diger bir lye
bagimsiz ve icraci olmayan yonetim kurulu
tyeleridir. Uglincii liye sirketin Finans ve Mali
islerden sorumlu genel miidiir yardimcihigi
gorevini ylritmektedir.

Komite 2024 vyili icerisinde bir kez toplanti
yapmistir.

f. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis ve elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasiimistir.

Bagimsiz  Yénetim  Kurulu  Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme

planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Gyelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
kanisina varilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu lyesine
veya Ust diizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uclnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
edinilmistir.

Yonetim  kurulu {yelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler
ilkelerde ©nerilen kisi bazinda agiklanmasi
hususunu karsilamamaktadir. Bu bilgiler yillik
faaliyet raporlarinda toplu olarak
actklanmaktadir.

Yonetim kurulunun ve lyelerinin performans
Olcimlemesi kurul icerisinde detayl olarak
yapilmaya baslaniimistir. icerik olarak her bir
Yonetim  Kurulu  Uyesinin  performans
degerlendirilmesi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ degerlendirilmesi, YOnetim
Kurulu Baskani’'nin performans
degerlendirilmesi, CEO performans
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu’nun genel
degerlendirilmesi seklide yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin  performanslari
dikkate  alinarak  odullendirilmesi  veya
azledilmesi  uygulamasi  bulunmamaktadir.
Anilan yontemin hayata gegirilmesi ilkelere
uyumu glclendirecektir.

Sirketin bu alt basliktaki uygulamalarinin
ilkelere uyumu oldukga iyi diizeydedir.
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6-

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biiyik 6lciide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine en (st diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Bulylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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