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1. GENEL BIiLGIiLER

Ticaret unvani : Selva Gida Sanayi A.S.

Ticaret sicili numarasi : 19231

Merkez Adresi : Biiylikkayacik Mh. Konya Organize Sanayi Bolgesi Giizel
Konak Sk. No: 6 Selgukl/KONYA

Iletisim Bilgileri

Telefon :(0332) 221 40 50 — (0332) 23901 24

Faks :(0332) 239 09 81

e-posta adresi : yatirimciiliskileri@selva.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.selva.com.tr

Selva Gida, 1988 yilinda un iiretimine baslayarak gida sektoriine adim atmais, yillar iginde
iirlin yelpazesini genisletmistir. 1994°te Seyran markasiyla makarna {iretimine baslayan firma,
2011°de TUBITAK is birligiyle Tiirkiye’nin en akilli un degirmenini kurmus; kojenerasyon
tesisleri ve yenilikei Giriinleriyle sektorde oncii olmustur. Kuruldugu ilk giinden itibaren
ilkemizin en 6nemli un, irmik ve makarna ihracatgisi olan Selva bugiin 5 kitada 80'nin
iizerinde tilkede satilmaktadir.

Vizyonumuz; insanin yasadig1 her yerde, damaklarda ve akillarda kalic1 tat olmak.

Misyonumuz; sundugumuz lezzetlerle tiim paydaslarimiz i¢in siirekli deger iireten, yenilik¢i
bir firma olmak.

A- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

— Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore kayitl sermaye sistemini benimsemis olan Selva
Gida Sanayi A.S. tescil edilmis 325.000.000 (Ug Yiiz Yirmi Bes Milyon) TL
tutarindaki kayitl sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi 78.000.000 (Yetmis
Sekiz Milyon) TL dir.

— Sermayeyi temsil eden paylarin, 6.500.000 ( Alt1 Milyon Bes Yiiz Bin ) TL nominal
tutarli kismi1 A grubu imtiyazli ve borsada islem gérmeyen niteliktedir.

— Selva Gida Sanayi A.S. hisseleri Borsa Istanbul Ana Pazarda islem gdrmektedir.

— Sirketin karsiliklt istirak iliskisi icerisinde bulundugu sirket yoktur.

— 31.12.2024 tarihi itibariyle Sirketin bagl ortakliklar1 ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir:
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. Sirketin Odenmis / | Sirketin Sirketin Sirket ile
Ticaret . . | Para . | Olan
Faaliyet Cikarilmis | Sermayedeki | . . . Sermayedeki | ;.. . .
Unvamt Konusu Sermayesi | Pay1 Birimi Pay1 (%) Iliskinin
y y yr{ve Niteligi
Gida ve
SELVA IC | Tarim
VE DIS | Uriinleri Bagh
TICARET | fthalatr  ve | 200000 | 500,000 TRY 100 Ortaklik
AS. Ihracat1
Yapmak

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

— Sermayeyi temsil eden paylarin 71.500.000 (Yetmis Bir Milyon Bes Yiiz Bin ) TL
nominal tutarl kismi B grubu imtiyazsiz olup, bunlarin 45.477.831,43 ( Kirk Bes
Milyon Dort Yiiz Yetmis Yedi Bin Sekiz Yiiz Otuz Bir ) TL nominal tutarli kismi1
borsada islem goérmektedir.

— Sirket genel kurulu toplantilarinda; A grubu paylarin (5) B grubu paylarin (1) oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica yonetim kurulu tiyelerinin 1/2 ‘si A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Tablo: Sirketimizde % 5 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya Sahip Kisileri

Ortagin Ticaret Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay1 Oy Hakki (%)
Unvam (TL) (%)

Loras Holding A.S. 18.200.000 23,33 42,5

Imas Makina Sanayi 14.300.000 18,33 13,75
A.S.

Diger 45.500.000 58,34 43,75
TOPLAM 78.000.000 100,00 100,00

C- SIRKETIN YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICIi VE PERSONEL
BILGILERI

i. Doénem I¢inde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyeleri

ADI SOYADI UNVANLARI GOREV SURESI

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Bagkani 02.12.2022 - 03.06.2025
Okan UYSAL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.12.2022 - 03.06.2025
Mustafa OZDEMIR Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2022 — 03.06.2025
Fulya COLAK Yonetim Kurulu Uyesi 27.12.2022 — 03.06.2025
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 06.06.2023 — 03.06.2025
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.06.2023 — 03.06.2025
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ii. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Almis Oldugu Gorevler

Adi Soyadi Meslegi Gorev Aldigi Diger Sirketler | Unvam
Adnan COLAK Yonetici Loras Holding A.S.
Imas Makina Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Adese Gayrimenkul Yatirim Baskani
AS.
Okan UYSAL Finans Sektorii | Loras Holding A.S. Yonetim Kurulu
Profesyoneli Imas Makina Sanayi A.S. Bagkan Vekili
Adese Gayrimenkul Yatirim
AS.
Mustafa Elektronik Loras Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
OZDEMIR Miihendisi
Fulya COLAK Yonetici Loras Holding A.S.
Imas Makina Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Adese Gayrimenkul Yatirim
AS.
Giirsel Avukat Loras Holding A.S. Bagimsiz Yo6netim
OZDOGAN Imas Makina Sanayi A.S. Kurulu Uyesi
Murat KARATAS | Serbest Adese Gayrimenkul Yatirim Bagimsiz Yonetim
Muhasebeci Mali | A.S. Kurulu Uyesi
Miisavir

— Selva Gida Sanayi A.S. 2024 y1l1 son ¢eyregi icerisinde Yonetim Kurulu toplantisinda
25 adet Yonetim Kurulu Karart alinmistir. Toplantilarin tamamina tiim Y 6netim
Kurulu Uyeleri katilmistir. 2024 yil1 son geyreginde yapilan toplantilarda Y&netim
Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine farkli gériis agiklanmamustir.
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iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlar

SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI'NA

Selva Gida Sanayi A.5.'nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda asagida yer
verilen Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
4.3.6. numarali Kurumsal Yénetim ilkesi'nde sayilan sartlar tasidigimi kabul, beyan ve
taahhiit ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri isimlan arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmas.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanhig olmak Gzere, yapilan anlagsmalar
gercevesinde sirketin onemli dlgide hizmet veya drin satin aldig veya sattif
sirketlerde, hizmet veya driin satin alindig veya satildi@ donemlerde, ortak (%5 ve
izerl), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmamas:.

¢} Bagmsiz yGnetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

d) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite S@retim Gyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh gahsmiyor olmas:.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gtre Tirkiye'de
yerlesmis sayilmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar ¢atismalarinda tarafsizhiging koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip olmasi.

g] Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigi gbrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor almasi.

h} Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin
yiinetim kontroliine sahip cldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gdrev
almiyor olmas.

J)  Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmas.

09.06.2023

Adi Soyadi: Giirsel GZDOGAN
imza:

re:
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SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRES| BASKANLIGI'NA

Selva Gida Sanayi A.5.'nin (Sirket) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kapsarminda asagida yer
verilen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi ekinde yer alan
4.3.6. numarall Kurumsal Yénetim llkesi’'nde sayilan sartlan tasidigimi kabul, beyan ve
taahhiit ederim.

a)

b}

d)

e}

]

h)

il

Adi Soyadi: Murat KARATAS

7.c.. 1 |-

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri husimlan arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da Gnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmams olmasi.
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve darmsmanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 8nemli Slgide hizmet wveya Urlin satin aldig veya sattify
sirketlerde, hizmet veya riin satin alindifi veya satildin dénemlerde, ortak (%5 ve
dzeri), Gnemli gbrev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu iyesi olmamasi.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.
Bagh olduklar mevzuata uygun olmas: sartiyla, Gniversite gretim tyeligi harig, lye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor clmas.
31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de
yerlesmis sayilmasi.
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket lle pay sahipleri arasindaki
gikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gbrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek &lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt) yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.
Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinid elinde bulunduran ortaklarin
yinetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada
islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gorev
almiyor olmasi.
Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
09.06.2023
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iv. Ust diizey yoneticiler

Mehmet Sever KALKAN Icra Kurulu Baskam — CEO
Murat BILIR Genel Miidiir
Hasan GUNER Genel Miidiir Yardimcisi

v. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig1 Islemler ile
Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

— Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine yonetim kurulu tiyelerine {ist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Tiirk Ticaret Kanunun 395 ve 396.nc1 maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu
kapsamda yapilan herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

D- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR GENEL MUDUR 5 | INSAN
YARDIMCISI YARDIMCISI MALI iSLER NAKIT AKIS KAYNAKLARI VE SATIN ALMA 1)
TEDARIK ZINCIRi TICARET iDARI ISLER
—  URETIM [— YURT DISI SATIS
KALITE GUVENCE ici
H vEARER — YURT iCi SATIS
1 | TICARI
—  TEKNIK PAZARLAMA
| | LoisTiK | SATIS
OPERASYON OPERASYON
—  MARKA

— Sirketin organizasyon semasi yukaridaki gibi olup, 2024 yili son ¢eyreginde
organizasyon semasinda énemli bir degisiklik olmamuistir.

— Selva Gida Sanayi A.S. biinyesinde 2024 yil1 son geyreginde personel sayis1 196 dir.
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E- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Loras Holding’in ilk istiraki olan Selva Gida, 1988 yilinda ilk olarak un tiretimi ile gida
sektoriine girmistir. Ilerleyen yillarda irmik ve makarna iiretimine de baslayarak giiniimiizde
saglikli yasama hizmet eden fonksiyonel iiriin gruplariyla birlikte 15 kategoride 180’in
iizerinde makarna, irmik ve un kategorilerinde {iriin ¢esitliligine ulagmustir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

— 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren II-
17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi 4. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan Yonetim Kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar ¢ercevesinde
yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali
durumuna gore her biri igin ayr1 ayri tespit edilir. Donem i¢inde hi¢bir yonetim kurulu
iiyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya {igiincii bir kisi araciligryla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

— 2024 yil1 son geyregi igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere
yillik toplam 13.015.000 -TL iicret 6denmistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

— Selva Gida Sanayi A.S. imalat-liretim alaninda faaliyet gostermekte olup,
caligmalarinda Ar-Ge faaliyetleri yapilmaktadir.

— Sirketin 2024 yil1 son ¢eyreginde, pazar taleplerine ve iirlinlerin kalitesini korumaya
doniik paketleme konularinda Ar-Ge calismalar yiiriitmeye devam etmektedir. Bu
amacla Kisa kesme tiriinlerde Stand-up ambalaja ge¢ilmesine karar verilmistir. Yeni
kisa kesme hat yatirimiyla birlikte tiretilecek yeni makarna sekilleri belirlenmis ve bu
makarna cesitlerine gore ambalaj calismalarina baslanmistir. Yeni ambalajlarda tiim
dis ambalajlar koli olacaktir. Yeni kisa kesme hatt1 i¢in makarna sekilleri belirlenerek
siparigler tamamlanmistir. Yeni ambalajlarin tiim ¢aligmalari tamamlanmistir.
Ambalajlar hazirlanarak tiretime hazirdir.

— Yeni hat yatirimlart ile birlikte kaliplarda temizlik etkinligi ve iiretim proses
verimliligi artirmak amaciyla kalip yikama makinas1 yatirimi yapilmistir. Kurulumu
tamamlanmustir.
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4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI
GELISMELER

a. Selvanin sektordeki rekabet iistiinliigii, sektordeki konumlanmasi

— Selva Gida’nin basta tiim siniflarda tescilli olan ana markasina ek olarak Tiirk Patent
Enstitiisii’ne kayith toplam 57 logo, slogan, ambalaj ve sekil tescilleri mevcuttur.

— Selva’nin yiiriittiigli Ar-Ge ¢alismalari neticesinde Bugday Ruseymi’nin herhangi bir
koruyucu madde kullanilmaksizin raf dmriinii uzatan teknolojik alt yapisi
tamamlanmistir. Selva’nin bu alandaki yiiksek iiretim teknolojisi Tiirk Patent Enstitiisii
aracilig1 ile korumaya alinmistir.

— Ek olarak tilkesel bazda, Madrid protokolii ve OAPI protokolleri kapsaminda
uluslararas1 gegerliligi olan 150°nin tizerinde yurtdis1 tescili mevcuttur.

— Selva Makarna, Briiksel merkezli Uluslararasi Tat Enstitiisii (International Taste
Institute — ITI) tarafindan 200'den fazla bagimsiz sef ve tadim uzmanlarinca marka
ismi gizlenerek ve mengei bilinmeden yapilan testler sonucu %90"n {izerinde puan ve
3 yildiz alarak, 2022 yilinda da "Superior Taste Award — Lezzet Odiilii'niin " sahibi
olmustur. 2005 yilindan bu yana verilen "Superior Taste Award-Lezzet Odiilii'nde"
toplam puan1 %90 ve iizerinde olan iiriinler, ‘Sira Dis1 Uriinler' olarak 3 yildiz, puan
% 80-90 arasinda olanlar "Dikkat Cekici Uriinler" olarak 2 yildiz ve puan1 % 70-80
arasinda olanlar da "G6ze Carpan Uriinler" olarak tek yildiz sahibi olabilmektedir.
Selva Makarna 2013 yilindan bu yana 8 kez kazandig1 Lezzet Odiilii ile, sahibi oldugu
diinyanin Diamond 6diillii makarna markas1 unvanini pekistirmistir.

— Selva Gida iiretim kalitesi, tirlinlerinin lezzeti, tescilli markalari, ambalajlama
konusundaki esnekligiyle, kendi adiyla triinlerini sektdrde daha premium’lu satma
potansiyeline sahiptir. Faaliyetlerini de fason tiretimden daha ziyade kendi markasiyla
iirlinlerini satabilme yoniinde gelistirme ¢abasi igerisindedir. Kendi markasiyla liretim
ve satis kabiliyeti sektorde bir rekabet {istiinliigli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

b. Sirketin 2024 yili hedefleri ve gerceklesmeler

— Loras Holding’in ilk istiraki olan Selva Gida, 1988 yilinda ilk olarak un iiretimi ile
gida sektdriine girmistir. Ilerleyen yillarda irmik ve makarna iiretimine de baslayarak
giintimiizde saglikl1 yasama hizmet eden fonksiyonel iiriin gruplariyla birlikte 15
kategoride 180’in {lizerinde makarna, irmik ve un kategorilerinde {iriin ¢esitliligine
ulasmustir.

— Sirketin Konya OSB’de 34.561 m2 alan iizerinde, 16.382 m2 kapal1 alana sahip
tesisinde makarna, un ve irmik iiretimi yapilmaktadir. Uretim kapasiteleri asagida yer
almaktadir.
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Uretim Kapasitesi

Un degirmeni

125 ton/giin bugday kirma kapasitesi

Irmik Degirmeni

455 ton/giin bugday kirma kapasitesi

Makarna Fabrikasi

210 ton /gilin

Kojenarasyon Santrali

1,712 MW

— Bugday depolama kapasitemizi arttirmak amaciyla 4 adet 5.000 tonluk toplamda
20.000 tonluk ¢elik silo yatirimi yapilmistir. Mevcut bugday depolama kapasitemiz

5.250 tondan %480 artarak 25.250 tona ¢ikarilmistir.
— Makarna iiretim kapasitesi 2023 yilinda 62.000 ton/yil idi. Yeni kisa kesme hatti
yatirim yaparak (4.0 ton/ h ) kapasite artirnmina gidilmistir. Kapasite %51 arttirilarak
toplam kapasite 94.000 ton/yila ¢gikarilmistir. 104 hatti i¢in proje calismasi 2025 Subat
ay1 sonu ile tamamlanacaktir. Yatirim Projesi Eyliill 2024 tarihinde baglanmis olup 2025
Subat ayinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Eski ¢alisan hatlardan 104 tiretim hatt1
devre dist birakilmig, bunun yerine yeni uzun kesme hatti yatirimi yapilmasi

planlanmustir.

— Yeni Uzun kesme Makarna hattinin Mart 2025°te montajina baslanacaktir (4 ton/h).
2025 Temmuz ayinda devreye alinacaktir. Toplam Kurulu kapasite 109.000 ton/yil
olacaktir. Toplam tiretim hatt1 sayimiz 5 adet olacak, 2 {iretim hatt1 yeni, 3 liretim hatt1

1se mevcut hatlardir.

— Irmik degirmeni bugday kirma kapasitesi 340 ton/giin’ diir. Mevcut kapasitenin %34
arttirtlarak 455 ton/giin bugday kirma kapasitesine ¢ikartilmigtir. Kapasite arttiriginin
2024 y1l1 ilk ¢eyreginde devreye alinmasi tamamlanmistir.

— Un degirmeninde 2024 yilinda tesis bina bakimlar kapsaminda tesis dis ve i¢ cephe

yenileme faaliyetleri yapilmistir.

— Makarna uzun kesme paketleme tesisine yeni 2 adet uzun kesme paketleme makinesi

ve 1 adet otomatik kolileme tesisi yatirimi tamamlanmis olup Uzakdogu miisterimizin
paketleme kapasitesinde artis saglanmustir.

i. 2024 Yih Son Ceyregi Uretim Performansi

— Sirket un ve irmik de iiretebilmekle beraber, iiretim ve faaliyetlerinde asil yogunlastigi

alan makarna uretimidir.

— 2022, 2023 ve 2024 yillar1 ana iiriin gruplar1 bazinda iiretim miktarlar1 asagida yer

almaktadir.
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2024
2022 Oran 2023 Oran Dordiincii Oran
Ceyrek
Makarna 35.688 %79,49 47.289| 9%87,95 43.000 %90, 1
Irmik 3.223 %7,18 3.881|  %7,22 2951 %6.,2
Un 5.983 %13,33 2.595 %4,83 1.756 %3,7
Toplam 44.894 %100,00 53.765| %100,00 47.707 245100,00

Yukaridaki tablodan da goriildigii iizere 2024 yilinda da sirket makarna iiretimine
yogunlagmistir. Sirketin kullanilabilir kapasitesi dikkate alindiginda, makarna {iretiminde
kapasite kullanim oran1 %90,1 olarak gergeklesmistir.

ii. 2024 Yih Son Ceyregi Satislar ve ihracat

— Sirket, Tiirkiye i¢ pazariyla beraber 5 kitada, 60°tan fazla iilkede faaliyetlerine devam
etmektedir. Uzak Dogu, Asya, Afrika, Orta Dogu, Giiney Amerika ve Okyanusya’ya
aktif satis1 mevcuttur. Donemsel olarak Kuzey Amerika, Avrupa, Orta Amerika
iilkelerine de ihracat yapmaktadir. Ozellikle Uzak Dogu pazarinda ciddi bir pazar
payina sahiptir.

— Diinya’da makarna tiriinlerine olan talep, artan gelir diizeyi ile bat1 tarz1 yemek
aligkanliklarina yonelen tiiketici tercihi ve bu iiriinlerin lezzeti, ucuzlugu, besleyici
olmasi, kolay hazirlanmasi, uzun siire muhafaza edilebilmesi gibi 6zelliklerinden
dolay1 istikrarli bir artis gdstermektedir.

— Ulkemiz, makarna ihracatinda, Italya’nin ardindan 2. sirada yer alarak, uluslararasi
makarna ticaretinde ¢ok dnemli bir yere sahiptir.

— Asagidaki tablodan da goriilecegi lizere lilkemizin makarna ihracati ve tiretimi yillar
icerisinde hizla yiikselmis, 2012 yiliyla birlikte ihracatimiz i¢ tiikketimi gegmistir. 2019
yilindan itibaren de iilkemizde iiretilen makarnanin yaklagik olarak 2/3’ii ihracat
edilmektedir.

— 2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla Tiirkiye nin makarna ihracati miktar olarak % 2,1
oraninda azalmasina ragmen, ortalama ihracat birim fiyatindaki % 26 ‘lik artis
nedeniyle ihracat tutar1 % 24 oraninda artmistir. Fiyatlardaki bu artig kismen
hammadde ve maliyetlerdeki artistan kaynaklanmistir.

Diinya Makarna [hracati 4.164.000 Ton
Tiirkiye Makarna Thracat1 1.293.000 Ton
Tiirkiye’nin Pay1 31%

Tiirkiye Makarna Thracat1 1.293.000 Ton
Selva Makarna ihracati 22.092 Ton
Selva’nin Tiirkiye Thracatindaki Payi 1.7%

Loras
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iii. 2024 Yihi Son Ceyregi Hedefleri Gerceklesmeler

2024 son ¢eyreginde toplam ihracat 25.789 ton, yurti¢i 21.976 ton ve yan lriin 19.738 ton
toplamda 67.503 ton iiriin sevk edilmistir.

2023 y1l1 12 ayda toplam 78.331 ton sevkiyat yapilip 2023 yilina gore tonaj olarak %14 kiiciilme
olarak 2024 yili 67.503 ton sevkiyat yapilmistir. Kiigiilmenin sebebi 2024 ocak ve subat
aylarinda degirmen yenilemesi i¢in durulan siire kaybindan ve yeni hat kurulumlarinda
yapilamayan iiretimlerden kaynaklidir.

12 Aylik Sevk Edilen Siparis Detaylar1 (Bin TL)

fhracat Yurtigi Toplam

730.580 659.723 1.390.303

c. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

— Sirketimiz, 01.01.2024 — 31.12.2024 déneminde toplam 373.719.000 TL tutarinda
yatirim yapmistir. 2024 yili son ¢eyreginde yapilan yatirimlar: gésteren tablo asagida
yer almaktadir:

Tutar (TL) Pay1
GUNES PANELI 58.803.023,61 15,73%
MAKARNA URETIM VE PAKETLEME MAKINASI 305.291.314,30 81,69%
DIGER 9.624.662,08 2,58%
TOPLAM 373.719.000 100.00%

d. Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki goriisii

Sirketin I¢ Denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite tarafindan koordine
edilmektedir. Bu kapsamda s6z konusu komite ve grubumuzun I¢ Denetim Direktorliigii;
sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. I¢
Denetim Direktorliigii, Loras Holding A.S.’nin yonetim kuruluna bagl olarak ¢aligmakta olup
Sirketimiz ile ilgili olarak yaptig1 denetim sonuglar1 hakkinda Denetimden Sorumlu Komiteyi
ve yonetim kurulumuzu bilgilendirmektedir. Gerek duyulmasi halinde Sirketimiz yonetim
kurulu ve denetim komitesi de I¢ Denetim Direktérliigii'nden i¢ denetim konularinda destek
talep edebilmektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
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caligmalar1 Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet
alacagi1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayia sunulur. Sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden
sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu
Komitenin faaliyetleri ve toplanti1 sonuglart hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komitenin hesap donemi iginde yonetim kuruluna
kag kez yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden
Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkan
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

— 2024 y1l1 son ¢eyreginde Denetim Komitesi tarafindan 4 kez toplant1 gergeklestirilmis
bu toplantilarin sonuglar1 hakkinda yonetim kurulumuz bilgilendirilmistir. Diger
hususlarin yani sira sirketimizin yillik ve ara donem finansal raporlar1 ve finansal
raporlarin hazirlanmas: ile ilgili siire¢ler Denetim Komitesi tarafindan goézden
gecirilmis ve bunlarin uygun oldugu degerlendirilmistir. Sirketimizin finansal
raporlarina iligkin bagimsiz denetci se¢cimi ve Denetim Komitesi tarafindan
yapilmugtir.

— Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri sirketimizin hedeflerine
ulagsmasina engel olabilecek risklere karsi yeterli ve etkin karsilik verecek sekilde
yuriitiilmektedir.

e. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

— 2024 y1l1 son ¢eyregi igerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.
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f. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
— 2024 y1l1 son ¢eyregi igerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi ger¢eklesmemistir.

g. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

— Selva Gida Sanayi A.S. hakkinda donem igerisinde sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte agilan bir dava yoktur.

h. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin
aciklamalar

— Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.

i. Sirketin Yatirim Danismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarim Onlemek i¢in Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

— Sirketimiz 2024 yil1 son ¢eyregi i¢erisinde yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme
gibi konularda hizmet alim1 yapmamustur.

J-  Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

— Sirket 2024 y1l1 son ¢eyregi igerisinde iiretim miktarini artirmay1 hedeflemis olup;
degirmen yenilemesi i¢in durulan siire kaybindan dolay1 hedeflerinde sapmalar
olusmustur.

— Sirket kaliteden 6diin vermeyen liretim anlayisiyla Selva Makarna markasiyla bu yil
da yapilan lezzet testleri sonucu %90"n lizerinde puan ve 3 yildiz alarak, 2022 yilinda
da “Superior Taste Award — Lezzet Odiilii'niin " sahibi olmustur. Selva Makarna 2013
yilindan bu yana 8.kez kazandig1 Lezzet Odiilii ile, sahibi oldugu diinyanin Diamond
odiillii makarna markas1 unvanini pekistirmistir.

— Sirket pazar talepleri dogrultusunda yeni ambalajhi iiriinleri ile {iriin ¢esitliligini
artirma yoniinde Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmiistiir.
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k. Dénem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmussa,
Toplantimin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan
Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

— Donem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamastir.

1. Dénem icerisindeki Esas Sozlesme Degisiklikleri

— Donem igerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.

m. Dénem Icerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri

— Sirket 2024 yil1 son ¢eyreginde bagis ve yardim yapmamustir.

n. Hakim Sirket ve Hakim Sirketlere Bagh Sirketlerle Tliskiler

— Sirketin, ana hissedar1 olan Loras Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan

iligkilerinde normal ticari faaliyetleri disinda, grup sirketlerinin yonlendirmesi ile
diger grup sirketlerinin yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islemde bulunmamustir. Loras Holding ve bagh sirketlerle Sirketimiz arasindaki her bir
islemde uygun bir kars1 edim saglanmis, alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem
olmamis veya herhangi bir 6nlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara
ugramamistir.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 3
no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

0. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
2024 yil1 son ¢eyregi igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi olmamustir.

p. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi1 Sonuclari Hakkinda Bilgiler:

— Selva Gida Sanayi A.S. hakkinda donem igerisinde sirketin mali durumunu ve

faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte agilan bir dava yoktur.
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5. FINANSAL DURUM

a.01.01.2024 — 31.12.2024 donemi o6zet gelir tablosu asagidaki gibidir:

Temel Gostergeler ( Bin TL) 31.12.2024 31.12.2023 De%/iosim
Toplam Gelirler 1.390.303 1.992.885 -30,24
Briit Kar 220.750 269.906 -18,21
Faaliyet Kar1/ Zarar1 (24.115) 13.121 -283,79
Vergi Oncesi Kar1 / Zaran 114.695 477.947 -76,00
Net Donem Kari 34.445 250.802 -86,27

b. 31.12.2024 itibariyle Finansal Durum Tablosu (Bin TL) asagidaki tabloda

yer almaktadir:

31.Ara.24 31.Ara.23
Dénen varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.426 25417
Finansal Yatirimlar 2310 5.297
Ticari Alacaklar 105.405 81.742
Diger Alacaklar 2.782 1.495
Stoklar 98.573 139.232
Pesin Odenmis Giderler 157.706 206.129
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 263 2.559
Diger Donen Varliklar 108.251 78.198
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 1.402 1.402
Toplam donen varhklar 492.118 541.471
Duran varhklar
Diger Alacaklar 109 157
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.373.126  1.197.401
Maddi Duran Varliklar 1.098.880 914.288
Maddi Olmayan Duran Varliklar 697 809
Pesin Odenmis Giderler 0 856
Toplam duran varhklar 2.472.812 2.113.511
Toplam varhklar 2.964.930 2.654.982

31.Ara.24 31.Ara.23
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 211.526 233.493
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 15.653 125.172
Ticari Borglar 475.833 284.322
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9.389 5.586
Diger Borglar 29.468 6.184

Loras
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31.Ara.24 31.Ara.23

Ertelenmis Gelirler 116.774 103.329
Kisa Vadeli Kargiliklar 3.708 3.528
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 508 674
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 862.859 762.288
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 98.706 3.341
Ertelenmis gelirler 0 7.074
Uzun vadeli kargiliklar 12.070 11.188
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 186.239 105.349
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 297.015 126.952
Toplam yiikiimliiliikler 1.159.874 889.240
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 78.000 78.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 682.890 682.890
Paylara iliskin Primler 131.315 131.315
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 286.375  287.236
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.516 10.516
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlart 581.515 324.983
Net Donem Kar1 veya Zarari 34.445 250.802
Toplam 6zkaynaklar 1.805.056  1.765.742
Toplam kaynaklar 2.964.930 2.654.982

c. Faaliyet ve Finansal Yap1 Rasyolar:

2024 2023
Briit Kar Marji 2015,88 213,54
Net Kar Marji %?2,48 %12,58
Bor¢/ Oz Kaynak 0,64 0,50
Likidite Oram 0,46 0,53
Cari Oran 0,57 0,71
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d. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Kurulunun Analizi
ve Degerlendirmesi

— Selva Gida Sanayi A.S.’nin toplam satis gelirleri bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore -
% 30,24°liik azaligla 1.390.303 Bin TL olmustur. Briit Kar1 -% 18,21°lik azalisla
220.750 Bin TL olmustur.

— Sirketin faaliyet kar1 2024 yili son ¢eyreginin bir dnceki yil ayn1 dénemine gore - %
283,79’luk azalisla —24.115 Bin TL olmustur.

— Sirket’in aktif biiyiikliigii 2024 y1l1 son ¢eyregine kiyasla % 11,67’lik bir artisla,
2.964.930 Bin TL’ye yiikselmistir.

e. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri,
Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek i¢cin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iligkin bir durum
yoktur. Ozkaynaklan giigliidiir ve 2024 y1l1 son geyreginde borg /6z kaynak orani daha da
diisiik bir seviyeye gerilemistir. Sirketin finansal yapis1 oldukc¢a saglam olup 6nlem almay1
gerektirecek bir durum yoktur.

F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a. Sirketin Ongériilen Risklere Kars: Uygulayacag Risk Yonetimi
Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
karsilanmaktadir. Sirketimiz biinyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum
icerisinde yapti81 ¢alismalar neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere kars1 6nceden
tedbir alinmasini saglamaktadir. isletmenin maruz kaldig1 temel riskler faiz orani riski,
yabanci para, kredi riski ve likidite riskidir.

Faiz orani riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmast isletmenin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz
degisimlerinden etkilenen varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle
yoOnetilmektedir.

Yabanci Para Riski:

Isletmenin maruz kaldig1 kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolar1 ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit
giris/¢ikislarin1 detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayn1 zamanda gerekli gordiigii
durumlarda kur riskinden korunma amacl finansal islemler yapmaktadir.
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Kredi Riski:

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yiikiimliliigiinii yerine
getiremeyip diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini belirli ti¢lincii
sahislarla ylriittiigl islemlerini kisitlayarak ve tiglincti sahislarin kredi riskini stirekli gézden
gecirerek yonetmektedir.

Likidite Riski:

Likidite riski Sirket’in fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi
kuruluslartyla 6nceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve
cikiglart araciligiyla yonetilmektedir.

Sirketimizin kars1 karsiya oldugu riskler; ilgili birimlerimiz tarafindan yonetilmekte olup bu
risklere kars1 etkin i¢ kontrol sistemleri bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Grubumuzun biinyesindeki I¢ Denetim Direktérliigii de
s0z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin gozetimini ve
denetimini yapmaktadir.

2024 vil1 son ceyregi icerisinde sirketimizin risklerinin etkili bir sekilde yonetildigi ve gerekli
altyapinin mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

b. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin Calismalar: ve Yonetim
Raporlarina iligskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini
yilda en az dort kez gézden gecirir. Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve
olas1 risk unsurlarinin sistematik olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin
risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligskin prensiplerin belirlenmesi,
karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi, olasilik ve etki durumuna gore, sirkette
tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti, risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmast,
risk yonetim sistemlerinin gézden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu iistlenen
ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gozetimi,
teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iligkin
oneri gelistirilmesi, SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Unvam
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Okan UYSAL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda 6 sefer toplant1 ger¢eklestirmekte olup; 2024 yili
son ¢eyregi igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 adet toplant1 gergeklestirmis ve
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toplant1 sonuglar1 hakkinda Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir. Kalan toplanti ise ilgili
donemlerde gerceklestirilecektir.

c. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Borg:/(")zkaynak
Oram ve Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler

Sirket biinyesinde olusturulan risk yonetim politikas1 dahilinde, tiim faaliyetler agisindan
tespit edilen risk gruplar1 analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik
caligmalar ytiriitiilmektedir.

Sirket’in maruz kaldig risk gruplar1 asagidaki gibidir:

Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler

Sirketin karliligini etkileyen en 6nemli unsur, hammaddesi olan bugday fiyatlar1 olup,
bugdayin zirai {iriin olmasi nedeniyle, iiretim miktar1 ve buna bagl olarak da fiyatinda 6nemli
dalgalanmalar gortilmektedir. Bu riskin daha iyi yonetilebilmesi i¢in sirketin bugdayin hasat
sezonunda daha fazla iiriin alip stoklayabilmesi gerekmektedir. Sirket bu nedenle mevcut
4.500 ton kapasitesini 20.000 tona ¢ikarmak iizere 19.137.826 TL tutarinda bir bugday silosu
yatirimi yapilmistir.

Tiirkiye’de ve diinyada goriilen kurakliktan dolayr hammadde fiyatlarinda artis, rekoltede
diislislin olmas1 durumunda planlanan bugday stok miktarina ulagmis olmamiz bizi fiyat artis1
risklerine kars1 koruyabilecektir.

Hammadde fiyatlarindaki donemsel dalgalanmalar nedeniyle hammaddeyi yiiksek fiyatla
alma riskimiz olmakla beraber, kritik stok seviyemizi yliksek tutup, piyasay: siirekli giinliik
olarak takip eden satin alma stratejimiz ile bu riskleri en iyi sekilde yonetiyoruz.

Bolgesel alimlarda hammadde kaynagimiz Konya ve ¢evresi olmasi nedeniyle, nakliye
fiyatlarinin artigina bagl risklerimiz bolge disindaki diger tireticilere kiyasla daha diistiktir.

G- KAR DAGITIM POLITIiKASI

1. Amac:

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket 'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarimin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’'in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarint ongorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda
denge kurulmast i¢in azami ozen gésterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayuli Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayui Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi 'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerc¢eklestirilmesine azami 6zen gosterir.
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Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK 'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Pay
Tebligi (1I-19.1) uyarinca hazirlanmis olup, pay sahipleri basta olmak tizere tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi ( www.selva.com.tr ) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk:

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmustur. Sirketin ilk Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi 'nin izlenmesi,
gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi ’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte ozel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde ( www.selva.com.tr ) yayimlanir.

3. Kar Dagitum Ilkeleri:

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkdnlar elverdigi siirece; piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatiruim ve finansman politikalari,
kdrlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar pay, nakit veya
kdrin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar pay1, dagitim tarihi
itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylart oraminda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payr imtiyazina sahip payt
bulunmamaktadir.

TTK ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payt ayrilmadik¢a, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ne, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay i¢inde yapilmast
amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kayd ile kar payr avansi dagitabilir.

4. Kar Payt Dagitim Esaslari:

Kar payr dagitim esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Karin Tespiti Ve Dagitilmasi” baslhikl
19. maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

SELVAGIDA Loras.



Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket '¢e odenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler, hesap
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilan¢oda
goziiken donem kari, varsa, ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

1. % 5 ‘i Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére 6denmis sermayenin % 20 sine ulasincaya
kadar genel kanuni yedek akge ayrilir.

2. Kalandan, varsa yil ig¢inde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
pivasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

3. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar paymmin, Yonetim Kurulu
tiyelerine, Sirket’in memurlarina, ¢caliganlarina ve ig¢ilerine dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

4. Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
aywrmaya yetkilidir.

5. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastiriimis olan
kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin % 5°i oranminda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 519 uncu maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca genel kanuni
vedek akgeye eklenir. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler, Esas Sozlesme 'de veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a, baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve Yonetim Kurulu tiyeleri ile Sirket in memur,
calisan, is¢ilerine, pay sahibi digindaki kisilere ve ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payt nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payr dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitiliv. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz. Kar payr bakimindan pay gruplar
arasinda imtiyaz yoktur. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca temettii avansi dagitilabilir.”

22.05.2024 Tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Yonetim Kurulumuz Kar Dagitimina iliskin
asagidaki karar1 almistir:

“Sirketimizin, 2023 yil1 faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren I11-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararas1t Muhasebe/Finansal
raporlama standartlar1 (UMS/UFRS) ¢ercevesinde diizenlenen ve bagimsiz denetimden
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gecmis konsolide bilangomuzda 194.146.190 TL net donem kar1 mevcuttur. V.U.K.
hiikiimlerine gore diizenlenmis Konsolide olmayan yasal kayitlarimizda 35.505.966 TL net

donem kart mevcuttur. 2023 yilina iliskin kar dagitiminin yapilmamasi hususunda, Genel
Kurul’a teklifte bulunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.”

Sirketin 25.06.2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda; Yonetim Kurulumuzun
onerisi dogrultusunda kar dagitimi1 yapilmamasina karar verilmistir.

H- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayil1
Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige giren I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer
alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin,
Denetimden Sorumlu Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin, internet sitesinin
kurulmasi ve yatirimei iligkileri boliimiiniin olusturulmasi bu yonde yapilan ¢aligmalar olarak
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumu gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma
yonergeleri internet sitemizde ( https://www.selva.com.tr/ ) yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288447 ,
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288449
yayilanmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI:
1- Yatirnma iliskileri Boliimii:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirlige giren II-17.I no.lu Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 11.nci maddesi
cercevesinde Yatirime Iliskileri Béliimii olusturulmustur. Béliimiin baslica gérevleri;

— Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

— Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak.

— Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

— Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini gézetmek ve izlemektir.
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Yatirimen Iliskileri Boliimii iletisim bilgileri su sekildedir:

Hasan OZULKU Yatirimer iliskileri Boliim Direktorii
yatirimciiliskileri@selva.com.tr Tel — 03322214050 - 03322213999
Semsettin BUYUKCORAPCI Yatirimer {liskileri Boliim Yoneticisi
yatirimciiliskileri@selva.com.tr Tel — 03322214050 - 03322213999

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanima:

Donem igerisinde muhtelif zamanlarda birgok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde
bulunmus, icerik olarak genelde sorulan konular, sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri
ile mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu diizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme
yetkisine sahip tiim kamu kurum ve kuruluslarinin denetimlerine acik ve tabidir.

3. Genel Kurul Toplantilari:
25.06.2024 tarihinde 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantis1 yapilmistir.

Genel Kurul Toplantist ve alinan kararlar KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1301500
yayinlanmis olup, diger kararlarin yani sira 6zetle; (i) kar dagitimi yapilmamasina, (ii)
Yo6netim Kurulu Yoneticilerinin ticret ve huzur haklarinin belirlenmesi, (iii) 2024 yilinda
yapilacak bagis ve yardimlarin {ist sinirina karar verilmistir.

4. Oy Haklan ve Azhk Haklar:

Olagan ve olaganiistlii Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her
bir payin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin seciminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 5 (Bes) oy
hakki, (B) grubu paylarm her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptirler. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
seciminde oyda imtiyaz tagiyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag¢ edilemez.

Karsilikli istirak i¢inde olunmast halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler
oy kullanmamaktadir. Esas sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngdren veya
zorlastiran herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

5. Kar Payr Hakka:

Selva Gida Sanayi A.S. Sermaye Piyasast Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesmesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde
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Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar pay1 miktarinin belirlenmesi ve
yasal siireler igerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun donem stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu ile {lilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldig1
sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli,
adil ve siirdiiriilebilir bir politika benimsenmeye calisilmaktadir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Yo6netim Kurulu’nun teklifi iizerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin
ortaklara dagitimimin Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler i¢inde en
kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar paymnin dagitilmasinda ana sézlesmenin 19°ncu maddesi ¢ercevesinde, Sirketin genel
masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yil1 sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net)
kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra TTK’ nin 519’incimaddesi 1. Fikrast
hiikmiine gore bilango karinin %5°1 kanuni yedek akge olarak ayrilir. Pay sahipleri i¢in
Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nca saptanan miktar ve oranda birinci temettii hissesi ayrilir mevcut
paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya agikladigi kar dagitim
politikas1t mevcuttur kar dagitim politikas1 faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin
web sitesinde de yer almaktadir.

6. Paylarin Devri

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir. A Grubu
nama yazili paylarin devri i¢in Yo6netim Kurulu’nun onay1 sarttir. A Grubu nama yazili
paylarin devrinde Yonetim Kurulu, reddetme yetkisini kullanmayacaktir. B Grubu hamiline
hisseler ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbest¢e devredilebilir. Sermaye
artislarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz olduklar
yeni pay alma haklar1 kendi gruplar1 dahilinde kullanilir. Sirket kendi paylarini, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi tarafindan belirlenen sartlar
cercevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK:
1. Bilgilendirme Politikasi:

SPK mevzuati geregi 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.22.1
say1l1 Ozel Durumlar Tebligi madde 17’ye istinaden dénemsel faaliyet sonuglaria iliskin mali
tablolar, raporlar ve kamuya aciklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun
olarak ve siirelerinde KAP araciligi ile diizenli olarak kamuya agiklamaktadr.
Bilgilendirmeler www.selva.com.tr adresli internet sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir.
Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gore Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri,
Genel Miidiir, Muhasebe Miidiirii ve Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan yazili veya sozlii
olmak iizere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini
cevaplamaya yetkili degildir.

Selva Gida Sanayi A.S. 2024 yil1 Ocak - Aralik doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 23
adet 6zel durum agiklamasi yapmustir. 31 Aralik 2024 tarihine kadar gegen siire iginde yapmis
oldugumuz 6zel durum agiklamalarina istinaden SPK tarafindan yazili herhangi bir ek
aciklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum
aciklamasi bulunmamaktadir.

2. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketimizin internet adresi ( www.selva.com.tr )’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

— Sirket tarihgesi

— Sirket Misyon, Vizyon ve Degerler

— Sirket Ortaklik Yapisi

— Esas Sozlesme

— Komiteler

— Politikalar

— Etik Kurallar1

— Izahname ve Halka Arz Sirkiileri

— Genel Kurul Bilgileri (Giindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)
— Genel Kurul I¢ Yénergesi

— Finansal Tablo ve Dipnotlar

— Yillik ve Ara Dénem Faaliyet Raporlar1

— Ozel Durum Agiklamalari

— Bilgi Toplumu Hizmetleri

— BIST de Selva Gida Sanayi A.S. (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
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3. Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasin1 saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngériilen bilgileri
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIiPLERI
1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve sirket olanaklari dl¢iistinde
Sirket’in itibar1 da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket ¢alisanlarina, sirket i¢i internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erigim imkant
saglanmakta, baz1 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim ¢aliganlara iletilmektedir.

2-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilima:

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda yapilmis bir calismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamustir.

3. Insan Kaynaklan Politikasr:

Diinya kalitesinde iiriinler iireten sirketimizin, en biiyiik gii¢ olarak ¢alisanlarimizi gériiyoruz.
Takim ruhu igerisinde, yaratici fikirlere destek veriyor, kaynaklarimizi en etkin ve verimli
sekilde kullaniyoruz. Caliganlarimizin gelisimini siirekli egitim ile saglayarak yarimlarimiza
yatirim yap1yoruz.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulanmamaktadir. Calisanlarimiza doniik olarak diigiin ve
dogum hallerinde hediye, bayramlarda ikramiye verilmesi uygulamamiz bulunmaktadir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

ETIK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI
A-  ETIK DAVRANIS KURALLARI

1 GIRIS

“Etik Davranig Kurallari”, Loras Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlari ve temsilcilerine
gorevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davraniglarinda yol gosterici
olunmasi amaclar.
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Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlarindan, Loras Holding kiiltiir biitiinliigiinii saglayacak,
kurumsal yapimin giivenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davraniglar
beklenmektedir.

2.TEMEL ILKELERIMIiZ

Diiriistliik:

Tiim faaliyet ve iliskilerimizde diiriistliik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tiirlii
kazang ve kardan daha 6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine
getiremeyecegimiz vaatlerde bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak:

Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini onemser, kazancin ve menfaatin
biiyiikliigiine bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarlik:

Kazanma arzumuzun, degerlerimizin ve ilkelerimizin oniine gegmesine, sayginligimizi
tehlikeye diisiirecek hirsa doniigmesine izin vermeyiz.

Tevazu:

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum igi ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi,
onur ve vakar, tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel
unvanlarimizin, karsilikli sayginin ve nezaketin oniine gegmesine izin vermeyiz.

Adil Olmak:

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratilistan kaynaklanan tiim haklarin
kutsal olduguna inanir, “Evrensel Insan Haklarina Saygiy1" adalet ilkemizin temeli kabul
ederiz.

Yasalara Uyum:

Faaliyetlerimizle ilgili tiim yasa, uluslararasi sozlesmeler ve diger diizenlemelere uygun
hareket etmeyi ilke ediniriz. Tiim faaliyetlerimizi bu kurallara gore tam ve uygun bir bigimde
yonetir, kayit altina alir ve raporlariz. Ugiincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin;
tabi olunan yasalara, mevzuata ve etik kurallara uygun, agik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarimin Kisisel Cikarlar icin Kullanilmamasi:

Kaynaklarimizi, statii ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve
statii kazanmak igin kullanmayiz.
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Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik:

Riisvete ve her tiirlii yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tiim ¢calisanlarimizin, yolsuzlukla
miicadele kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin éniinde en biiyiik engel
olarak goriir, yasal yiikiimliiliiklerden kacinmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul
ederiz. Hi¢bir menfaat ve kazamm icin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Calisanlarimiz; miisteriler ve is ortaklarimiz dahil tiim tigiincii kisilerle hediye, davet ve
agirlama teklifi ve kabulii dahil maddi ¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini,
kararlarini ve davramislarini etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iligkisi kurmak ya da siirdiirmek isteyen ozel ya da resmi kisi ve kuruluslarla
olan iliskilerin yiiriitiilmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir;

— Yasal ve ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon
niteligindeki malzemeler disinda; bir usulsiizltigiin varligi izlenimi olusturabilecek,
bagimlilik iligkisine neden olabilecek ya da oyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans
saglama, ihalenin kazanilmasina sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif
edilmez. Bu kapsamda karsi taraflardan gelen teklifler kiginin bagl oldugu kurumdaki
en tist diizey yoneticiye yazuli olarak bildirilir. Hediyeler hi¢bir sekilde nakit olarak ya
da nakit benzeri (hediye ¢eki vb.) sekilde verilmez.

— Upygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif
edilmez ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.

Gizlilik:

Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna agiklanmamug bilgilerin
korunmasina 6zen gosteririz.

Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet giictinii zayiflatacak bilgilerin, ¢alisan
haklarinin ve bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlagmalarin “gizlilik” ¢ercevesi iginde
oldugu bilinci ile hareket eder, korunmasini ve gizliligini saglariz.

Is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amacla olursa olsun kurum i¢i ve disindaki yetkisiz
kisi ve mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amagh (dogrudan veya dolayli olarak)
kullanmayiz.

Calistigimiz sirketler, bunlarin miisterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili
kamuya acik olmayan bilgileri hi¢hir sekilde 6n goriilen amag disinda kullanmaz, hukuki
zorunluluk haricinde veya gerekli izinleri almadan iigiincii kisiler ile paylasmayiz.

Calisanlar ile ilgili ozel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi
olmadan iigtincii kisilerle paylagsmayiz.

SELVAGIDA Loras.



3. CALISANLARIMIZLA ILISKILERIMIZ

Calisanlarimizi kaynak olarak degil kryymet olarak goriir; ¢alisanlarimizin kendilerini ifade
etmelerine imkdan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlikla paylasabildikleri, katilimci
bir yonetim anlayisini destekleriz. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin gériis ve onerilerini
degerlendirir, yanitlar ve motivasyon arttirici tedbirler aliriz.

Calisanlarimiza kars1 “esit davranma ilkesini” benimseriz. Istihdamda; ise uygunluk ve
livakati 6l¢ii olarak alir, herhangi bir ayrim yapmadan ¢alisanlarimizin egitimi ve geligimi
icin imkan ve firsat esitligi saglariz.

Ucret yénetiminde adil olmak ve ¢alisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi iicreti alabilmelerini
saglamak temel ilkemizdir.

Calisanlarimizin goreviendirilmelerinde, is yiikiiniin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk
dengesinin kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle ortiisme
prensiplerini gozetiriz.

Calisanlarimizin etnik, siyasi, kiiltiivel ve dini farkliiklarini bir zenginlik olarak kabul eder,
fiziksel veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve
hedefleri ile alay, asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin
vermeyiz.

Calisanlarimizin saglhigini ve hayatini tehlikeye diisiirecek ¢alisma kosullarinin bulunmamasi,
isci saghg ve ig giivenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere
uyulmasi, ¢calisani koruyucu tegchizat ve donammin hazir edilmesi konularindan taviz
vermeyiz.

Is yerinde ve is basinda, calisan saghgi ve is giivenligini tam anlamiyla saglamay: hedefleriz.
Calisanlarimiz; bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli
onlemleri alir. Calisanlarimizin saglik ve ig giivenligini iyilestirme etkinliklerinin tiim
calisanlarimizin ortak sorumlulugu oldugu ilkesi benimsenmigtir. Bu kapsamda;, is yeri ve
calisanlar bakimindan tehlike arz eden veya yasa disi nitelikteki hi¢bir esya ya da madde
isyerinde bulundurulamaz.

3. DIS PAYDASLARIMIZ ILE ILISKILERIMIZ
Hissedarlarimiz ile Iliskilerimiz:

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarint koruruz. Hissedarlarimiza ve
kamuya agiklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini
saglariz. Sirketlerimizin; siirdiiriilebilir biiyiime ve karliligi hedef alarak yonetilmesini
saglariz.

Miisterilerimiz ile Tliskilerimiz:

Miisteri odakliligimizin, miisteri memnuniyetinin ve miisteri nezdindeki giivenilirligimizin
stirdiirebilirligi icin;
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— Uriin ve hizmetlerimizin, miisteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda
insan hayatini veya saghgini tehlikeye diisiirecek tehditlerden arindiriimasina ozen
gosteririz.

— Faaliyet gosterdigimiz bolge ve iilkelerde miisterilerimizin inan¢larina, geleneklerine
ve degerlerine saygi duyariz.

— Miisterilerimiz igin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en tist diizeyde
karsilamayr amaglariz.

— Kaliteli iiriin ve hizmetler saglayip istikrarli politikalar izleriz.

— Miisterilerimiz ile iligkilerde nezaket kurallari ¢ergevesinde, profesyonel ve adil
oluruz.

Is Ortaklarimuz ile Tliskilerimiz:

Is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikci, bayi, yetkili satic, yetkili servis vb.)
iliskilerimizi, hukuka saygi ve giivene dayanan, is birligi icinde, karsilikli kazanma amacina
vonelik olarak yiiriitiiriiz.

Is ortaklarimizi ézenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yontemler
kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz

Is ortaklarimizin yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel
ilkelerimize uygun davranmalarini tesvik ederiz.

Rakiplerimiz ile Iliskilerimiz:

Rekabeti kalitede ve topluma fayda iiretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da
dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tastyan anlasma veya
davranislara girmez, rekabet ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu kotiiye kullanmaz,
rakiplerimiz ile rekabet kosullarint birlikte belirlemeye yonelik goriismez ve bilgi aligverisi
vapmayiz. Katildigimiz dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve goriismelerde,

yukarida belirtilen durumlara yol agabilecek her tiirlii faaliyetten kaginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.
Sivil Toplum Kuruluslari ile Iliskiler:

Calisanlarimiz, bagl oldugu kurumun en iist diizey yoneticisinden alacagi yazili izinle sivil
toplum kuruluslarimin yonetim kademelerinde gorev alabilirler.

4. SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayr amaglariz. Toplum
diizenini ve saghgini tehdit eden, temel degerlerimizie ve etik ilkelerimizle bagdagmayan
faaliyetler i¢cinde bulunmay:z.

Kullandigimiz kaynaklarin isvaf edilmesine, verimsiz kullaniimasina, kotii yonetilmesine engel
olan bir risk yonetim sistemini uygulariz.
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Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirim projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendirilmesinde topluma fayda iiretebilmeyi belirleyici kriterler
arasinda kabul ederiz.

Toplumun ahlaki ve manevi deger farkliliklarina saygr gésterir bunlari rencide eden
faaliyetlerde bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tiirlii mevzuata uygun
davranmiriz. Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal
hayata zarar verecek tehditlerden arindiriimasi igin is siireclerimizde alinabilecek tiim
tedbirleri aliriz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen Loras Holding kiiltiiriiniin kusaklar boyu geliserek
surdiiriilebilmesi, her ¢calisanimizin asagidaki sorumluluklar iistlenmesi ile miimkiin
olacaktir:

— Yasalara daima uymak,

— Temel ahlaki ve insani degerler ¢ercevesinde gorevlerini yerine getirmek,

— Tiim iliskilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve
anlayish davranmak,

— Her ne amacla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang
saglamamak, riisvet almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini bilgisi
oldugu él¢iide onlemek, yolsuzlukla miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

— Acikga yetkilendirilmedikge sirketi taahhiit altinda birakacak bir davranista, beyanda
va da yazismada bulunmamatk,

— Sirketin tiim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen géstermek,
bunlart olasi kayip, zarar, yanlis kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi
korumak,

— Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi ¢ikar i¢in mesaisini ve girket
kaynaklarini dogrudan ve dolayl olarak kullanmamak,

— FEtik kurallara ve bu kurallar: destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun olarak
hareket etmek ve bu kapsamda diger ¢alisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini
engelleyecek davranislarda bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve
uygulamalarinda tereddiide diistiigiinde yoneticisine danismatk,

— Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.

5. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI
Varliklarimizin Korunmasi:

Her tiirlii sirket kaynagini* amacina ve prosediirlere uygun olarak kullanir ve korur,
kaynaklarimizin kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gozlenmesi
halinde ilgili yoneticilerimize bilgi veririz.

1 Sirketlerimize ait batlin; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon,
temizlik, mutfak, bilgi islem sarf malzemeleri vb.
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Bilgi teknolojileri kaynaklarini®; is amaglart icin, yasalara ve sirket yonetmeliklerine uygun
bir sekilde sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara
ulasmamasi igin gerekli tedbirleri aliriz.

Mesai saatleri i¢inde, zamani verimli kullanir, ozel islere zaman aywrmayiz. Calisanlarimizi
sahsi iglerimiz i¢cin gérevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarinizin Korunmasu:

Yeni gelistirilen iiriin, siire¢ ve yazilimlarin fikri miilkiyet haklarini teminat altina alabilmek
icin yasal olarak igslemlerin zamaninda baslatilmasini ve tamamlanmasini saglar, bu tiir bulug
ve bilgilerin yazili onay alinmaksizin tigiincii kisilerle paylasilmasini onleriz.

Sirketlerimize ait her tiirlii fikvi ve sinai miilkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin ti¢iincii
kisiler ile paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi igin gerekli tedbirleri
ilgili prosediirlere uygun olarak aliriz.

Diger firmalara ait patent, telif haklar, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da
diger fikrvi ve sinai miilkiyet haklarinin hukuka aykirt bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiistiit Durumlara Yonelik Hazirliklarimiz:

Olas: terér, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket ¢alisanlarimizin, bilgi
sistemlerimizin, fabrika, idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi igin gerekli
tedbirleri aliriz. Bu kapsamda, gerekli kriz planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz
aninda minimum kayipla isin siirekliligini saglayip, varliklarinin ¢alinmasini veya zarara
ugramasini énleriz.

6. CIKAR CATISMASE DURUMUNDA TUTUMUMUZ
Akraba ve Yakinlarla Iy liskileri:
Calisanlarimiz,

— Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlar: veya iigiincii kisiler lehine
haksiz menfaat saglamaz,

— Miisteri veya tedarikgi sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde
bulunan kisilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yonetimine yazili olarak bilgi
verir.

— Bagska bir sirkette pay sahibi olmalar: veya yatirnimlarina istirak etmeleri durumunda
(Borsada islem goren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya
degisiklikleri sirket yonetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla
vapilacak ig goriismelerinde de ozellikle sorgulanir.

2 Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladigl tum yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve gcevre birimleri
ile bu kaynaklar kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.

3 Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi veya kuruluslara saglanan her tarll
menfaat sebebiyle ¢galisanlarin, gérevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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— Ticari iliski iginde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat
sahibi olmasinin 6grenmesi durumunda sirket yonetimine yazili bilgi verir.

Akrabalarin Istihdamu:

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; birinci derece akrabalarini, kardeslerini ve eslerini
veya kardeslerini kiginin yetkili oldugu kurumlarda istihdam ettirmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar:

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger ticiincii sahislar)
ve/veya kurum igin ticret veya benzer bir menfaat karsiligi ¢alismalar: veya bir ise yatirim
yapmalart asagidaki kosullarla miimkiindiir:

— Sirkette siirdiirdiikleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile ¢ikar ¢atismasi
yaratmamasi.

— Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

— Kurum kaynaklarmin kullanilmamasi.

— Bagli olunan kurumun en iist yoneticisinin yazili izninin alinmasi.

Isten Ayrilan Calisanlarimizla Is Tligkisi:

Eski caliganlarumizin tekrar biinyemizde istihdam edilebilmesi igin, Etik Davranis
Kurallarindan herhangi birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmast sarti aranir.

Eski ¢calisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yonetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yiiklenicilik, danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya
benzeri sekillerde is iligkisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri ¢cergevesinde
hareket eder, ahlaki ve etik kurallar ¢ercevesinde ¢ikar ¢catismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski ¢alisanimizin daha once ¢alismis oldugu Holding Sirketi ile
vazili referans kontrolii gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda
Loras Holding Yonetim Kurulunun onayi alinmak kaydiyla ¢alisilabilir.

7. ILETISIM VE BILGILENDIRME

Paydaslarimizia iletisim kanallarini siirekli agik tutarak elestiri ve onerilerinden istifade eder,
olumlu iligkilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goriis paylasimint Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri ¢ergevesinde, Hukuk,
Kurumsal Iletisim ve/veya Yatirimei Iliskileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.

B- UYGULAMA PRENSIPLERI
1. GENEL

Etik Davramis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler icin Loras Holding disiplin
yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin
miieyyideleri uygulanabilir.
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2. YUKUMLULUKLER
Tiim ¢alisan ve yoneticiler;

— Etik Davrams Kurallart ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen
yiikiimliiliiklere uymay: yazili taahhiit etmelidir.

— Etik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gorevierini anlamali, kabul etmeli ve
yerine getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

— Kendileri ya da bir baskasi etik kurallar: ihlal ettiginde veya ihlale zorlandiginda
belirtilen prosediirler dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidur.

— Etik kurallar veya benzeri diizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalari kisileri
sorumluluklarindan muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve
sorulari icin Etik Kurul’a basvurmalidir.

3. ETIK KURUL

Loras Holding Etik Kurulu; Yonetim Kurulu Baskan: tarafindan belirlenir. Etik Kurul Uyeleri
kurul ¢alismalar: esnasinda hi¢cbir baski veya etki altinda birakilamazilar ve kurul
kararlarindaki tercihleri sebebi ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri:

Etik Davranig Kurallar: ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tiim faaliyetlerde
uygulanmasi gereken etik kurallarin isleyisi Holding biinyesinde olusturulmus Etik Kurul
tarafindan yonetilir.

Etik Kurul:

— Etik kurallara uyum sisteminin tesisi i¢in gerekli ekipman, egitim ve yonetim yapisini
tayin ederek, gerekli durumlarda bu faaliyetler icin kisi ve/veya kisileri gorevlendirir.

— FEtik kurallarin tiim sirket genelinde oziimsenip uygulanmasi ile ilgili gérevleri yerine
getirir.

— Tiim ¢alisanlarin, sirket hissedarlarinin ve miisterilerin, etik kural ve her tiirlii benzer
diizenleme ihlalini bildirebilmeleri icin genel kural ve prosediirleri sistematik hale
getirir.

— Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurular: yaymlar.

— Calisanlarn, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline
zorlandigina hiikmetmeleri ve raporlayabilmeleri i¢in gerekli raporlama sistemini
diizenler.

Thlallerin Bildirilmesi:

Loras Holding catist altinda gérev yapsin veya yapmasin tiim paydaglarimiz, yiiriitiilen
faaliyetlerle ilgili olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara baglh olarak olusturulmus
kurallarin ihlal edildigini diisiinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya
isim beyan etmeksizin bildirebilirler.
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— E-posta: etik@lorasholding.com
— Telefon: 0332 221 39 96
— Loras Holding Internet Sitesi

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi:

Biitiin bildirimlere iliskin her tiirlii bilginin yasalar ve kurumsal diizenlemeler kapsaminda
gizliligi saglanacaktir.

Etik Ilkelerin ihlal edilmis olduguna veya olabilecegine somut ipuclari nedeniyle inanan
kisiler, bu olayt Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandig: takdirde; bunun kendisi aleyhine
hi¢hir olumsuz sonu¢ dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik Ilkelere aykiri davranislar: veya bu yondeki siipheli durumlart bildiren kisilerin kimligi;
miimkiin mertebe ve yasalarin izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik Ilkelere
aykirilik teskil eden veya siiphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren
diger kisiler icin de gecerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile Ilgili Thlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem:

Etik Kurul iiyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin goériisildiigii
toplantilara katilmaz.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Yo6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sozlesme ile
kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yilikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse
isbu ana sozlesme diizenlemelerine gére Genel Kurul kararin1 gerektirmeyen tiim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Y onetim Kurulu 6zellikle:

— Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulagsmasi i¢in
calisir,

— Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

— Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve
etkin is birligi i¢inde calisir.

— Sirketin amaglarina ulasmasi icin gerekli kararlar1 alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

— Gereken 0zeni gostererek sirketi temsil eder.

— Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetim ve i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli iglemesi i¢in gerekli
Onlemleri alir,
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— Sirket faaliyetinin mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

— Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iligkin yaklasimin1 belirler,

— Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde
onciliik eder,

— Yillik is programu, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

— Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve
uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergege uygun ve dogru
diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

— Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki harcamalarin
kullanim1 denetler,

— Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

— Sirketin yapisinin gliniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli 6nlemleri alir,
yoneticilerin ve sair ¢aliganlarinin igsbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler,
etkinliklerinin Sl¢iilmesi ve ddiillendirilme esaslarini saptar,

— Sirket ve c¢alisanlari i¢in etik kurallarini belirler,

— Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

— Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

— Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve calisma esaslarini belirler, bunlarin
iiyelerini saptar.

— Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana s6zlesme ile kendisine yliklenen
gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlar1 kismen sirket biinyesindeki
komitelere ve/veya sirket yoneticilerine islevlerini de agikca belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

— Yonetim kurulu bagkan veya tiyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya
belgelerini inceleme hakki yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman
genisletilebilir. Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

Y 6netim Kurulu Bagkani ile Genel Miidiir ayni1 kisi degildir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, sirket islerinin liizumuna goére Bagkanligin daveti veya tiyeler, gerekce
gostererek Bagkandan Y 6netim Kurulu’nu toplantiya cagirmasini isteyebilirler. Yonetim
Kurulu’nun ayda en az bir defa toplant1 yapmas1 mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde
veya liizum goriilen hallerde baska bir yerde veya sehirde toplanmay1 kararlastirabilirler.
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Y6netim Kurulu Bagkaninin mevcut yonetim
kurulu iiyeleri ile gériismesi sonucu olusmaktadir.
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3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Risk Komiteleri olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri:

— Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerek¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar ¢catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimei
iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarin1 gozetir.

— Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gbzden gegirerek, burada
yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmek.

— Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Y onetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici Onerilerde bulunmak.

— Kurumsal Yénetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na dneride bulunur.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu'na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazil
veya sozlii olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvam

Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Hasan OZULKU Yatirimen Iliskileri Boliim Yoneticisi Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri:

— Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi,
bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 Denetimden
Sorumlu Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

— Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun
onayma sunulur.

— Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin
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muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

— Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

— Denetimden Sorumlu Komite; en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere
toplanir ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplant1 sonuglar1 hakkinda
yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komitenin
hesap donemi i¢inde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik
faaliyet raporunda belirtilir.

— Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili
olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Ad1 Soyadi Unvam
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Gorevleri:

— Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olup, risk
yOnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

— Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin
sistematik olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma
profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi,
karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

— Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

— Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

— Risk yOnetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
tistlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gézetimi,
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— Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere
iligkin 6neri gelistirilmesi,

— SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri:

Adi Soyada Unvam
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Okan UYSAL Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi

Komitelerin 2024 Yili Son Ceyregi Faaliyetleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirmesi:

2024 yili son ¢eyregi igerisinde, komiteler ¢aligmalari sirasinda gerek duyulmasi halinde
sirket ve Loras grubu biinyesindeki uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibelerinden
faydalanmiglardir. Disaridan bagimsiz uzman goriisii alinmasini gerektiren bir konu veya
sorunla karsilagilmamuistir.

Kurumsal Yonetim,Denetim Komitesi, Yatirim Komitesive Marka & Uriin & Inavosyon
Komitesi yilda 4 sefer, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ise yilda 6 sefer toplanti
gergeklestirmekte olup; 2024 yil1 son ¢eyregi igerisinde Kurumsal Yonetim ve Denetim
Komitesi 4 adet Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 6 adet toplant1 gergeklestirmistir.

2024 y1l1 son ¢eyregi igerisinde yonetim kurulumuz biinyesinde kurulan komiteler, belirtilen
caligma esaslarina uygun olarak faaliyet gdstermis ve toplantilarin1 yapmus, toplant1 sonuglari
yonetim kurulumuz ile paylasilmistir. Yonetim kurulumuzca komitelerin etkin bir sekilde
calistig1 degerlendirilmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmast:

Yo6netim Kurulu, sermaye piyasast mevzuatinda ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda zorunlu olarak
ongoriilen komiteleri ve gorev ve sorumluluklariin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini
saglamak iizere sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak diger komiteleri olustur.
Komitelerin gorev alanlari, ¢aligsma esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacag: Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uyarinca yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.
Yo6netim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireglerinin ytiriitiilmesi i¢in gerekli politikalarin
gelistirilmesidir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri:

Selva Gida Sanayi A.S.’nin misyonu; sundugumuz lezzetlerde tiim paydaslarimiz i¢in
stirekli deger lireten, yenilik¢i bir firma olmak. Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir
araya getirerek; Verimli ve siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve gelisime acik, giiven ve istikrarla deger
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iireten, tiim paydaslarimizin ve insanligin, refah ve mutluluguna katkida bulunmak.

Selva Gida Sanayi A.S.’nin vizyonu; insanin yasadig1 her yerde damaklarda ve akillarda
kalic1 tat olmak. Degerlerimiz ve farkliliklarimizla itibarli, giiclii ve seckin bir diinya sirketi
olmaktir. Is ve iletisim icinde oldugu tiim gruplarla uyum iginde ¢alisarak, mutlak miisteri
memnuniyetini en {ist seviyede hedefleyen hizmet sunmak. Sirketimizin misyon ve stratejik
hedefleri www.selva.com.tr adresinde yer almaktadir.

Selva Gida Sanayi A.S. bu misyonunu; entelektiiel sermayesinin {istlin performansi, siirekli
gelisen ve kendini yenileyen yonetim anlayisi, diinya standartlarinda iiriin ve hizmetleri,
giivenen ve giliven veren bir kurumsal kimligi ile basaracagina inanir.

Giiven: Giliven bilgimiz, tecrilbbemiz, is yapis seklimiz, kurumsal degerlere ve ilkelere olan
bagliligimiz ile tiim paydaslarimiz agisindan "giiven" olustururuz. Verdigimiz taahhiitleri
zamaninda yerine getirir, her zaman her konuda giiven verici profesyonel yaklagimlar
sergileriz.

Saygi: Tiim paydaslarimiza saygiyla yaklasiriz; paydaslarimizi dinler, onlarin goriis ve
fikirlerini énemseyerek dikkate aliriz. insan haklarina, dogaya, gevreye, tiim yasal ve hukuki
diizenlemelere saygi gosteririz; kamuoyunun da bilinglenmesi adina bu ¢ergevedeki
gorevlerimizi tam olarak yerine getiririz.

Adalet: Tiim paydaslarimizla diriistliige dayali is birligi i¢inde ¢alisiriz. Her zaman, her
konuda hakkaniyetle davranir ve dogrular1 g6z 6niinde tutan davranislar sergileriz. Kisisel
menfaat gozetmeden, firsat esitligini esas alan, istikrarli, tutarli, objektif yaklasimlarda
bulunuruz.

Cesaret: Yeniliklere her zaman agik olur, degisimin gerekliliklerini ¢ekinmeden uygulariz.
Yeni {irlin ve yaklagimlari ortaya ¢ikarmada sektore dncii olmayi ilke ediniriz. Bu ¢ergevede,
insana yatirima dnem vererek yenilikg¢iligi, degisimi ve gelisimi her alanda destekleriz. Tim
paydaslarimiz1 yenilikleri uygulama, fikirlerini agiklikla dile getirme ve yeni ¢oztimler {liretme
noktasinda her zaman cesaretlendiririz.

Ekip Ruhu: Birlikte ¢alismanin ve iletisimin giliciine inaniriz. "Biz bilinci" duygusu ile ekibin
bir pargasi olarak, ortak akil dogrultusunda, hareket ederiz. Bilgimizi, tecriibelerimizi
birbirimizle ve tiim paydaslarimizla paylasiriz. Destekleyici, agik iletisime, olumlu tutum ve
yaklagimlara sahip iyi bir ekip liyesi olmay1 amagclariz.

Miisteri Odakhlik: Miisterilerimizin beklenti ve ihtiyaclarina 6nem veririz. "Kosulsuz
miisteri memnuniyeti" ilkesi ile hareket ederek, taahhiitlerimizi hizli ve miisteri
beklentilerinin {izerinde yerine getirir, konulara zamaninda ve etkili ¢dziimler iiretiriz. Uriin,
hizmet ve kalite standartlarimizi her durumda koruyarak, mutlak tutarlilik saglayan ve
uluslararasi standartlara paralel yaklasimlar sergileriz.
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6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin {icretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore
her biri i¢in ayr1 ayri tespit edilir. Dénem i¢inde higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve ydneticiye
borg¢ verilmemis, dogrudan veya tigiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimizin 2023 yil1 siirdiiriilebilirlik raporuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288446
adresinden ulasilabilmektedir.
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