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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

2024 YILI GERCEKLESEN VE 2025 YILI ONGORULEN iLiSKiLi TARAF iSLEMLERINE iLiSKIN
RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (Teblig) 10.
maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari Borsa istanbul'da islem géren
sirketler ve bu sirketlerin bagli ortakliklari ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden

islemlerin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine olan

oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan

oraninin,

%10'dan fazla bir orana ulasacadinin 6ngérulmesi durumunda, halka acik sirketin yénetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor

hazirlanmali ve bu raporun tamami veya sonucu KAP'ta agiklanmalidir.

Bu Rapor'un amaci Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin ve bagli ortakliklarinin, SPK mevzuati ¢ercevesinde
iliskili Taraf islemlerine iliskin TUrkiye Muhasebe Standardi'nda (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile
2025 yili icerisinde gerceklestirmeyi 6ngdrdugu islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla
sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Ford Otomotiv Sanayi A.S. aleyhine bir

sonu¢ dogmasinin 6ngdrulmediginin gosterilmesidir.

2024 yili igerisinde Ford Otomotiv Sanayi A.S. tarafindan iligkili taraflarla gerceklestirilen islemler
hakkinda detayli bilgiler, 2024 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 27
nolu dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor'da sadece %10 sinirini asan Ford Motor Company Grup
Sirketleri ile yapilan arag, uretim malzemesi, yedek parga, lisans ve hizmet alim-satim islemlerinin piyasa

kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

2025 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Teblig'de belirlenen %10 limitini asmasi beklenmekte olup,

isbu raporda agiklanan esaslara uygun olarak islemler gergeklestirilecektir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.'ne iligkin Bilgiler

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin ve bagdli ortakliklarinin, faaliyet konusu motorlu araclarin imalati, montaji
ve satisi, binek araglarin Gretimi ve ithalati, satisi ve bu araglarin yedek parcalarinin Uretimi, ithalati ve
satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Grubu ve Kog¢ Grubu sirketlerinin esit
ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka agik olan Sirket'in, paylarinin %17,89'u Borsa
istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Sirket'in merkez adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2

Sancaktepe, istanbul'dur.

Grup’un Kocaeli yerleskesinde 2 ton ticari arag Urettigi Golcuk Fabrikasi ile 1 ton ticari araci Urettigi
Yenikdy Fabrikasi; Eskisehir yerleskesinde Ford Trucks Kamyon Fabrikasi ile Kamyon ve 2 ton ticari
araglarina Uretim yapan Motor ve Aktarma Organlari Fabrikasl; Romanya yerleskesinde ise Puma arag,
yeni nesil Transit Courier ve Ecoboost motor Uretimi yapan Craiova fabrikasi bulunmaktadir. Sirket'in
Hollanda'da bulunan Ford Otosan Netherlands BV ortakliginda ise yurt disi yapilanmalari ile ilgili

faaliyetleri yaruttilmektedir.

Grup’un ayrica istanbul Sancaktepe’de, satis pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parca dagitim

merkezi ve Ar - Ge Merkezi bulunmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin sermayesi 350.910.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin tabloya asagida

yer verilmistir.

. Pay Tutari (bin Sermaye Orani Oy Hakki

Pay Sahibi Pay Grubu Oy Hakki
TL) (VA Orani (%)
Kog¢ Holding A.S. B 135.631 %38,65 13.563.130.447 %38,65
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. B 2.356 %0,67 235.588.500 %0,67
Vehbi Kog Vakfi A 2.881 %0,82 288.050.137 %0,82
Kog Holding Emekli ve Yardim A 3.259 %0,93 325.920.231 %0,93
Sandigi Vakfi
Ford Deutschland Engineering C 143.997 %41,04 14.399.703.676 %41,04
GmbH
Halka Acik A 62.786 %17,89 6.278.607.009 %17,89
Toplam 350.910 %100,00 35.091.000.000 %100,00
2
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin 2023 ve 2024 yili 6zet finansal verileri asadida yer almaktadir (Tutarlar,

bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir).

31.12.2023 31.12.2024

Varlik Toplami

313.312.578

326.770.164

Ozkaynaklar

105.407.564

115.223.488

01.01.2023-31.12.2023

01.01.2024-31.12.2024

Net Hasilat 594.705.176 594.995.138
Satislarin Maliyeti (514.938.796) (540.390.710)
Net D6nem Kari 70.826.085 38.863.566

S6z konusu verilere gére, 2024 yili icerisinde toplam tutari 54.039.071 (bin TL) TL'yi (2024 SMM*%10)
asmasi 6ngorulen alim islemleri ile toplam tutarn 59.499.513 (bin TL) TL'yi (2024 Hasilat*%10) asmasi

ongorulen satis islemleri icin Teblig uyarinca yonetim kurulu raporu hazirlanmalidir.

Ford Motor Company Hakkinda Bilgiler

Ford Motor Company, 1903 yilinda Henry Ford tarafindan kurulmus, gunimuzde Dearborn Michigan
Amerika merkezli olarak motorlu arag Uretimi ve dagitimi yapan, global otomotiv endustrisinin lider
sirketlerinden biridir. Sirket tim dunyada test ve prototip tesisleri dahil olmak Uzere 375'i askin tesis ile
41 adet Uretim ve montaj fabrikasinda yaklasik 171 bin calisan istihdam etmektedir. Ford Motor
Company'nin bagli ortakligi olan Ford Deutschland Engineering GmbH ortaklik yapimizda da agiklandigi
Uzere Ford Otomotiv Sanayi A.S."de %41,04 oraninda pay sahibidir.

2024 yili itibariyla Ford Motor Company islerini Ford Blue, Ford Model-e, Ford Pro, Ford Next ve Ford

Credit olmak Uzere bes segment halinde analiz etmektedir.

Sirketin otomotiv markalar Ford ve Lincoln'dur ve tUm ddnyada yaklasik 9 bin bayisi bulunmaktadir.
Sirket tim dunyada 2024 yilinda yaklasik 4,47 milyon adet arag satmis ve 185 milyar USD ciro elde

etmistir. Sirket 2024 operasyonlari sonucunda toplam 7,2 milyar USD vergi éncesi kar elde etmistir.

Sirketin hisseleri Amerika Birlesik Devletleri New York Borsasi’'nda islem gérmektedir.
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iligkili Kisiler Arasinda Gergeklestirilen islemlerin Sartlan ve Piyasa Kosullarina
Uygunluguna iliskin Bilgiler
01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin %10 sinirni asan alimlar Ford

Motor Company Grup Sirketleri‘'nden yapilmis, %10 sinirini asan satislari ise Ford Motor Company Grup

Sirketleri'ne yapilmis olup, bu islemlere iliskin detaylar asagidaki tablodaki gibidir: (Tutarlar, bin Turk

Lirasi ("TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir).

%10 sinirini asan islemler Hakkinda Bilgi
iliskili Kisi (Adi/Onvani) 'stem Tutan istem Niteligi Fiyatlama/Kar Paylagim
(bin TL) Yontemi
Ford Motor Company 21.879.944 Arag Alimi isleme Dayall Net Kar Marji
Ford Motor Company 1.723.258 Yedek Parca Alimi isleme Dayali Net Kar Mariji
Ford Motor Company 152.670.970 Uretim Malzemesi Alimi isleme Dayali Net Kar Mariji
Ford Motor Company 6.092.314 Hizmet Alimi Maliyet Arti
Ford Motor Company 3.043.598 Lisans Karsilastirilabilir Fiyat
Toplam Alimlar 185.410.083
Ford Motor Company 416.828.727 Arag Satisl Maliyet Arti
Ford Motor Company 4.692.531 Yedek Parca Satisl Maliyet Arti
Ford Motor Company 17.312.656 Uretim Malzemesi Satisi Maliyet Arti
Ford Motor Company 4,955.053 Hizmet Satisi Maliyet Arti
Ford Motor Company 2.626 Lisans Karsilastirilabilir Fiyat
Toplam Satislar 443.791.592

Ford Motor Company ile ilgili islemler

Ford Motor Company Grup Sirketleri'nden 2024 yili icerisinde 185.410.083 (bin TL) TL tutarinda alim, Ford
Motor Company Grup Sirketleri'ne 443.791.592 (bin TL) TL tutarinda satis islemi gergeklestirmistir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Ford Motor Company’'den yaptidi ara¢ alimlari, 30 Haziran 2003 tarihli
“2003 Turkish Distributor Agreement” anlasmasli kapsaminda yurutulmektedir. Taraflar orijinal
anlasmanin bir eki olarak 12.03.2024 tarihinde "Amendment No. 3 of the 2003 Turkish Distributor
Agreement” anlasmasi imzalamistir. Bu ek anlasma kapsaminda Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Ford

Motor Company'den ithal ettigi Ford markali araclara, Bronco, F-150 ve Edge model araglar eklenmistir.

Bu kapsamda 2024 senesinde Ford Motor Company Grup Sirketleri'nden asagdidaki adetlerde arag alimi
yapilmistir:
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2024 ithal Edilen Arag

Model Adet
Bronco 60
Connect 310
EDGE 70
Explorer 3
Focus 12.682
Kuga 2.316
Ranger 5.493
Ranger-F150 35
Mustang 7
Toplam 20.976

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Ford Motor Company’den olan uretim malzemesi alimlari, 14 Agustos 2008
tarihli “The V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi, ve 16 Mart 2021 tarihli “The

1T Cargo Van Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi kapsaminda yurutulmektedir.

Ford Otosan Romanya SRL'nin Ford Motor Company’den olan uUretim malzemesi alimlari ise 30 Haziran
2022 tarihinde imzalanan “"The V769 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi ve imza
tarihi 30 Haziran 2022 olan “The BX726 Contract Manufacturing and Supply Agreement” kapsaminda

yuratulmektedir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Ford Motor Company’den olan yedek parca alimlari ise 14 Temmuz 2014

tarihli “Agreement for the Supply of Service Parts” anlasmasi kapsaminda yapilmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. ile Ford Motor Company arasinda yapilan ve yururluk tarihi 16 Mart 2021 olan
"Framework Technology and Manufacturing License Agreement” anlasmasi, , 16 Mart 2021 tarihli “The
1T Cargo Van Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi ve 14 Agustos 2008 tarihli “The
V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi huktimleri cercevesinde, Ford Otomotiv
Sanayi A.S.nin Ford Motor Company'nin saglamis oldugu teknoloji ile Uretimini yaparak Turkiye
pazarinda sattigi hafif ve orta ticari araglar (Transit Custom, ve Transit Serisi araclar) icin net satis bedeli

Uzerinden Ford Motor Company’e lisans bedeli 6demektedir.

Ford Otosan Romanya SRL ve Ford Motor Company arasinda yapilan ve yururluk tarihi 30 Haziran 2022
olan "The V769 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi hukumleri ¢ergevesinde,
Ford Otosan Romanya SRL, Ford Motor Company’nin saglamis oldugu teknoloji ile Uretimini yaparak
Turkiye pazarina ihrag ettigi hafif ticari arag (Transit Courier) igin ve yururluk tarihi 30 Haziran 2022 olan
"The BX726 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi kapsaminda Turkiye pazarina
ihrag ettigi binek otomobil (Ford Puma) icin net satis bedeli Uzerinden Ford Motor Company’e lisans

bedeli 6demektedir.
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Ford Motor Company‘den yapilmis olan bilgi islem kaynakll hizmet alimlari, 17 Temmuz 2017 tarihli “IT
Services Agreement” anlasmasi kapsaminda yapilmistir. Muhendislik kaynakli hizmet alimlari ilgili

program anlasmalari kapsaminda yapilmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Ford Motor Company Grup Sirketleri'ne arag satislari Turkiye'de Transit,
Transit Custom ve VW Transporter; Romanya’da Transit Courier ve Puma modellerini kapsamaktadir.

2024 yiinda Ford Motor Company Grup Sirketleri’ ne 122.563 adet 2 Ton ticari ara¢ -Transit arag
satilmistir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin yaptidi Transit satislar, taraflar arasinda yapilan, yurarluk tarihi 14 Agustos
2008 olan "The V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi kapsaminda
yarutulmektedir. Taraflar 19 Aralik 2023'te orijinal anlasmanin bir eki olarak “Extension to the V36X
Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi imzalamislardir.

2024 yilinda Ford Motor Company Grup Sirketleri’ ne 203.934 adet 1 Ton ticari arag satilmistir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Ford Motor Company’e yaptidi 1 Ton ticari arag satislar, taraflar arasinda
yvapilan ve yarurluk tarihi 14 Adustos 2008 olan “The V36x Contract Manufacturing and Supply
Agreement” anlasmasi ve 16 Mart 2021 tarihli “The 1T Cargo Van Contract Manufacturing and Supply

Agreement” anlagsmasi kapsaminda yuruttilmektedir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Ford Motor Company'e ihrag pazarlar icin gerceklestirdigi partner arag
satislart “The 1T Cargo Van Contract Manufacturing and Supply Agreement” cergevesinde
yurutulmektedir.

Ford Otosan Romanya SRL'nin Ford Motor Company Grup Sirketleri'ne aracg satislari Transit Courier, Ford
Puma modellerini kapsamaktadir.

Ford Otosan Romanya SRL 2024 yilinda Ford Motor Company Grup Sirketleri’ ne 58.055 adet Transit
Courier arag satilmistir.

Ford Otosan Romanya SRL'nin Ford Motor Company’e yaptidi Yeni Nesil Transit Courier satislari, taraflar
arasinda yapilan ve yarurltk tarihi 30 Haziran 2022 olan “The V769 Contract Manufacturing and Supply

Agreement” anlagsmasi kapsaminda yurutilmektedir.

Ford Otosan SRL 2024 yilinda Ford Motor Company Grup Sirketleri’ ne 157.931 adet Puma arag satilmistir.

Ford Otosan SRL'nin Ford Motor Company’e yaptigi Puma satislari, taraflar arasinda yapilan ve yururluk
tarihi 30 Haziran 2022 olan “The BX726 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi

kapsaminda yurutulmektedir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Ford Motor Company ile yaptidi 10 Aralik 2012 tarihli “V363N Program
Component Supply Agreement” anlasmasi ile Ford'un Kuzey Amerika lokasyonlarina Transit Uretim

parcasi satisi yapmaktadir. Ayrica, Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ford Brazil ve Ford Uruguay ile yaptigi 1
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Ekim 2020 tarihli V363 FSA Program Component Supply Agreement” ¢ercevesinde, Ford Uruguay’a ve

Guney Amerika'daki tedarikgilere kit ve komponent satisi yapmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Ford Motor Company’e yaptidi yedek parga satislari 14 Temmuz 2014 tarihli

"Agreement for the Supply of Service Parts” anlasmasi kapsaminda yapilmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Ford Motor Company'ye hizmet satislari adirikli olarak muhendislik
hizmetlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyla toplam 2.298 calisan ile hizmet ihracatina da konu

olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurutulmektedir.
Satislar 8 Nisan 2013 tarihli "Engineering Services Agreement” anlasmasi kapsaminda yurutulmektedir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. tarafindan yurt disi pazarlarda yapilan kamyon satislari ¢cercevesinde satis
tutari Uzerinden oranla hesaplanan ve Ford Motor Company’e ddenen market Ucreti “Global Cargo

Cooperation Agreement” anlasmasi kapsaminda yurutulmektedir.

Ford Motor Company’nin Cin Halk Cumhuriyeti’'ndeki istiraki olan Jiangling Motors Corporation Ltd. (JMC)
ile yapilan 2 Temmuz 2008 tarihli “V348 Transit Vehicles Series Technology Licensing Contract”
anlasmasi geredi, Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin verdigi teknoloji destegi ile JMC tarafindan Cin Halk

Cumbhuriyeti’nde Uretilip satilan Transit araclarin net satis geliri Uzerinden lisans bedeli ainmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Jiangling Motors Corporation, Ltd (JMC)'ye yaptidi Transit Uretim
malzemesi (par¢a) satislari “Product Supply Agreement for Ford Otosan’s Sales of V362C Components”
anlasmasi ve 25 Haziran 2015 tarihli “Framework Agreement for the Supply of Components” anlasmasi

gercevesinde yapilmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ford Motor Company of Southern Africa (FMCSA) ile yaptidi 19 Haziran 2018
tarihli "FMCSA Program Component Supply Agreement” anlasmasi ile Guney Afrika Cumhuriyeti'ne

komponent satisi yapmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ford Motor Company of Southern Africa (FMCSA) ile yaptigi 8 Eylul 2023 tarihli
"FMCSA PHEV-E Program Component Supply Agreement” anlasmasi ile GUney Afrika Cumhuriyeti'ne

cesitli komponent satislar yapmaktadir.
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Sonug¢

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin (Teblig) 10. maddesine istinaden
Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin, Ford Motor Company ile yaygin ve sureklilik arz eden islemlerinin 2025
hesap dénemi igerisindeki tutarinin, kamuya acgiklanan son yillik finansal tablolar olan 2024 yili finansal
tablolarinda yer alan hasilat/satilan malin maliyeti tutarinin % 10'undan fazlasina  ulasmasi
6ngoérulmekte olup isbu raporda; Ford Motor Company ile yapilan ve 2025 igerisinde benzer kosullarla
devam ettirilmesi 6ngdrulen islemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve bu ydntemin secilmesindeki

gerekceler aciklanarak, islemlerin piyasa kosullarina uygunlugu hakkinda bilgi sunulmustur.
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