2024 YILINA AiT 27 MART 2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILISKIiN BILGILENDIRME NOTU

1. 27/03/2025 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2024 y1l1 calismalarini incelemek ve asagida yazili glindemi goriisiip karara baglamak iizere
Olagan Genel Kurul Toplantisin1 27 Mart 2025 Persembe giinii saat 15:00’da, Biiyiikdere Caddesi,
No:145/1 Zincirlikuyu Sisli/Istanbul (Tel: 212 354 15 15, Faks: 212 288 31 51) adresinde yapacaktir.

2024 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Gliney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, esas sozlesme
degisikligine ait tadil tasarisi, yonetim kurulunun Kéar Dagitimina iliskin teklif ile Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalar1 da iceren Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve asagidaki glindem maddeleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyum
icin gerekli agiklamalari iceren ayrintili bilgilendirme notu ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere
toplantidan en az T{¢ hafta Once kanuni siiresi ig¢inde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde,
www.aygaz.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Saymn Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve ylkiimliiliikkleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yap1 Kredi
Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Yap: Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-30.1
sayili "Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi”nde ongoriilen
hususlar1 da yerine getirerek, imzas1 noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet
ilan1 _ekinde ver alan vekaletname ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin
www.aygaz.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 212 354
15 15) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4’iincii fikrast ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.aygaz.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis
olan Aygaz A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda Glindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy
kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar: davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

AYGAZ A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi: Istanbul Sisli Biiyiikdere Cad. 145/1 Zincirlikuyu

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/80651
Mersis No: 0119005102700141

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde
yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Isbu Bilgilendirme Dokiimanmin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayist ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 219.800.767- TL olup tamamen 6denmis ve karsilanmistir. Cikarilmis
sermaye, her biri 1 Kr nominal degerde olmak {izere tamam1 nama yazili 21.980.076.700 adet paya
boliinmiistiir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Kog Toplulugu 112.569.173,27 51,21 11.256.917.327 51,21
Kog Holding A.S. 89.424.844,65 40,68 8.942.484.465 40,68
Temel Ticaret ve Yatinm A.$.* 12.692.827,96 5,77 1.269.282.796 5,77
Kog Ailesi 10.451.500,67 4,76 1.045.150.067 476
Diger 107.231.593,73 48,79 10.723.159.373 48,79
ggﬂz;?rgsénsgas Development 53.884.641,77 24,52 5.388.464.177 24,52
Halka Agik Kisim* 53.346.951,96 24,27 5.334.695.196 24,27
Toplam 219.800.767,00 100,00 21.980.076.700 100,00

* Temel Ticaret ve Yatirim A.S. paylarinin ¢ogunlugu Kog Ailesi iiyelerine aittir. Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel , M. Omer
Kog, Ali Y. Kog, Ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra Kog ve Aylin Kog

** Halka agik kisim iginde yer alan 1.996.553,90 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’{ine sahip oldugu Hilal Madeni Esya
Ticaret Sanayi ve Yatinm A.S’ye aittir.

Bu dokiiman Genel olarak siniflandiriimistir. This document is classified as Public.



2.2.Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Ol¢iide etkileyecek yoOnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin 2024 yili iginde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladigi Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli oOlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz ve baglh ortakliklarimizin faaliyet sonuglarinin belirtildigi finansal tablolara ve Sirketimiz
tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina https://www.kap.org.tr ve
https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/ adresinden ulasilabilir.

2.3.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirrmer Iliskileri Béliimii'ne yazili
olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler agagida sunulmaktadir:

2024 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletilmemistir.

3. 27.03.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILiSKIiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskaninin secilmesi,

“6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Ydnetmeligi”) ve Genel Kurul ig
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cer¢evesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplant1 Baskan1 segimi yapilir. Toplant1 Baskan1 tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun
olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama
memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 Yihi Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢er¢evesinde, Genel
Kurul toplantisindan dnceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2024 Y1li Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.
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2024 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmast,

Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilecektir.

2024 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler g¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta stireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde, MKK nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine
ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2024 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2024 yih faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket <Kar Dagitim Politikasi’’nda
2025 yilh ve izleyen yillara iliskin olarak yapilacak degisiklik onerisinin miizakeresi ve
onaylanmast,

Sirketimizin EK/1°de yer alan kar dagitim politikasinda yapilacak degisiklik genel kurulun
onayina sunulacak olup, ayrica genel kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz
merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.aygaz.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde yatirimc iliskileri boliimiinde ilan edilmistir. Kar
dagitim politikasina iliskin degisiklik onerisi ve degisiklik gerekgesi, yonetim kurulunun
03.03.2025 tarih ve 2025-08 sayili toplantisinda kabul edilmis ve ayni tarinte KAP aracihigiyla
kamuya agiklanmstir.

Sirketin kir dagitim politikas1 cercevesinde hazirlanan, 2024 yih karmmin dagitilmasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
2.122.621.000 - TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar
Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar
Pay1 Rehberi’nde yer alan Kéar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
onerimize iligkin tablo EK/2’de yer almaktadir.
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8.

10.

Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi
sartiyla; Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye tavaninin artirilmasi ve gegerlilik siiresinin
uzatilmasi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashkli 6’nc1 maddesinin
degisikligi hakkindaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Sirketimizin 04.02.2025 tarih ve 2025-04 sayili yonetim kurulu karari dogrultusunda kayith
sermaye tavani tutarmin 1.000.000.000 (Birmilyar) TL’ye ytikseltilmesini ve kayitli sermaye
tavaninin gegerlilik siiresinin 2025-2029 yillarii kapsayacak sekilde uzatilmasini teminen,
ilgili yonetim kurulu karar1 ile birlikte EK/3’te yer alan esas so6zlesme degisiklik onerileri genel
kurulun onayina sunulacaktir. S6z konusu esas sozlesme degisikligi Onerisi igin SPK’dan
10.02.2025 tarihli, Ticaret Bakanligi’ndan 21.02.2025 tarihli onaylar alinmstir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu tiye segimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Y 6netim Kurulu iiyeleri yerine
yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 1l-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum
amaciyla bagimsiz liye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in segilecek en az 5 iiyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun
yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden iigte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi {izerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan Karar ile Sn. M. M. Giilay Barbarosoglu, Sn. Neslihan
Tonbul ve Sn. Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiye aday1 olarak belirlenmis
olup, SPK tarafindan aksi goriis iletilmeyen Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adaylar1 genel
kurulun onayina sunulacaktir.

Genel kurul toplantisina sunulmak {izere belirlenen Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin
0zgegmisleri ve bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizlik beyanlar1t EK/4’te sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan o6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. no’lu Zorunlu Kurumsal Y6netim Ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerinin ve
iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan {icret politikas1 EK/5’te yer
almaktadir. 2024 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 32 no’lu dipnotunda ise 2024 y1l1
icinde Aygaz A.S. tarafindan yonetim kurulu tyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan
menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.



11.

12.

13.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

10 numaral1 giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda,
2025 faaliyet yilinda yonetim kurulu tiyelerinin yillik briit ticret tutar1 ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 11.02.2025 tarihli
karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite’nin goériisii alinarak, Sirketimizin 2025 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek iizere Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., ayrica KGK’nin
18.02.2025 tarihli karari ile stirdiiriilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti géstermek
tizere yetkilendirilmis olup, bu kapsamda Sirket’in KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu
stirdiiriilebilirlik giivence denetimini de yiirlitmesi ongoriilmektedir.

Sirket’in Bagis ve Sponsorluk politikas1 kapsaminda, 2024 yili igerisinde yaptig1 bagislarn
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar icin iist simir
belirlenmesi,

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan 08.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya aciklanan
Aygaz A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali Kurumsal Yénetim Ilkesi ndeki
“Bagis ve yardimlara iligkin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur.” hiikkmii
cercevesinde 31.03.2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nct maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinir1, esas sdzlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli
ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu
cercevede, Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk politikas: dogrultusunda, 2024 yili i¢inde Aygaz
A.S. tiizel kisiligi tarafindan vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari nominal tutarlar
esas alindiginda 18.657.382,57 TL’dir. (31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciine gore
hesaplanan toplam tutar 22.818.443,11 TL). S6z konusu nominal tutarin 10.000.000,00 TL’si
Rahmi Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi, 5.000.000,00 TL’si Vehbi Kog¢ Vakfi, 2.703.434,50
TL’si Ko¢ Universitesi, 563.448,07 TL’si Tiirk Egitim Vakfi, 350.000,00 TL Deniz Temiz
Dernegi’ne gergeklesmistir. Bakiye tutar ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve
yatirimcilar agisindan dnemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir.
Ayrica 2025 yilinda yapilacak bagislar icin tist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.



14.

15.

16.

17.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagh ortakhiklarimin 2024
yilinda iigiincii Kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12°’nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve Bagli Ortakliklari tarafindan ti¢lincii kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2024 tarihli Finansal
Tablolarimizin 16 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

Yonetim Kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nc1 maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2024 yih icerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag1”
baglikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’ nc1 maddeleri
cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yé&netim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iligkin ayrintilt bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil i¢inde bu nitelikte gerceklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu {yelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin bir kismi, Sirketimiz ile benzer
faaliyet konusu olanlar dahil diger baz1 Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev yapmaktadirlar. 2024 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamustir.

Sirketin diisitk karbon ekonomisine gecis ile ilgili hedefi ve hedefe yonelik ilerlemeleri
kapsaminda 2024 yilinda yapilan ¢alismalar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimizin diisiik karbon ekonomisine gegis eylemleri ile ilgili genel kurulda hissedarlara
bilgilendirme yapilmas: tim paydaslarimiz nezdinde 6nem arz etmektedir. Genel Kurul
toplantisinda bu kapsamda yapilan ¢alismalar hakkinda hissedarlarimiz bilgilendirilecektir.

Dilek ve Goriisler.
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EK/1 Kar Dagitim Politikasina Iliskin Degisiklik Onerisi
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢er¢evesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak Pay Sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaclar1 ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan Sirket’in net dagitilabilir
donem karinin asgari %50’si, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece
Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganiistii Genel Kurul karariyla
nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilir.

Kar payr dagiiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alhnmaksizin esit olarak dagitihr.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi’ni takiben en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y dnetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avans: dagitabilir.



EK/2 Yoénetim Kurulu’nun 2024 Yih Karmmin Dagitimmna iliskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

AYGAZ A.S.'nin 2024 Yih Kdr Pay1 Dagiim Tablosu (TL)
SPK'ya Gire Yasal Kayitlara (YK)
Gore
DONEM KARININ DAGITIMI

1. Odenmis / Ckanlmig Sermaye * 219.800.767,00 219.800.767,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayithra Gare) ** 530.498.040,17 530.498.040,17

Esas sézlesme uyaninca kar dadmiminda imthyaz var ise sz konusu imtyaza iliskin bilgi FEE
3. Dédnem Kin 2.644.692.000,00 3.501.537.820,73
4. Vergier ( - ) 993.816.000,00 142.960.158,32
5. Het Didnem Kin (=) 2.122.621.000,00: 3.358.577.662,41
&. Gegmis Yillar Zararkan ( - ) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek akge (- 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.122.621.000,00: 3.358.577.662,41
9. Yil icinde yapilan badishar { +) 22.818.443,11 0,00
10. Badslar eklenmig net daghilabiir dénem kdn 2.145.439.443,11 0,00

Ortaklara Birinci Kar Payi
11 - Nakit **=* 1.072.719.721,56 10.990.038,35
: - Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 1.072.719.721,56 10.990.038,35
12. Imtiyazl Pay Sahiplerine Dadilan Kar Pay 0,00 0,00
Dadgitilan Diger Kar Pay 0,00 0,00
13 - Yanetim kurulu dyelerine, 0,00 0,00
: - Calisanlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dadtilan Kar Payi 0,00 0,00
15. Ortaklara Ikinci Kar Pay 857.934.827,38 2.747.509.587,50
16. Genel Kanuni Yedek Akce 191.966.451,06 274.750.958,75
17. Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 0,00 325.327.077,81
Daditiimas) Ongoriilen Dijer Kaynaklar 827.845.076,01 0,00
- Gecmis Yil Kan 827.845.076,91 0,00
20. - Oladanisti Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sdzlesme Uyannca Daghilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
21 Dadtimas Ongdrilen Dijer Kaynaklardan Aynlan Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 82.784.507,69 0,00
AYGAZ A.5.'nin 2024 Yilina Ait Kar Payi Oranlan Tablosu
TOPLAM DAGITILAN KAR ) L .
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DA@'T&%"U'LHDGMEM 1 TL NOMINAL Di(fRRI';IAI:‘;\YA ISABET EDEN
KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)
NET ===== - 2.682.060.000,40 0,00 126,36 10,667500 1.066,75000
**% Kar dagtiminda imtiyazh pay yoktur.

*Tutar tescil edimis nominal sermaye tutan olup, VUK'a géire hazirenan kayitlarda 6.355.071.757 TL tutannda sermaye enflasyon dizeltme farki yer almaktadr.

**Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutan olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK'a giire haziranan kayitlarda, genel kanuni yedek akgelere iliskin 7.548.015.117 TL tutannda enflasyon dizeltme farki bulunmaktadir.
****Birinci kar payl tutar, tescl edimis nominal sermaye tutan dikkate alinarak hesaplanmigtrr,

**¥** Dagtiken net kar pay hesaplamas;  Kar payl dadiominda istisnaya tabi herhangi bir kazang bulunmadidindan tam miikellef gergek kisilere isabet eden kisim Gzerinden % 15 stopaj uygulinacakbr. 2024 yiinda yapilan kar pay
ddemelerinin %81,53 oranindaki paylann tam mikellef kurumizra yapildigi, difer % 18,47 oranindaki paylarn tamaminin ise tam mikellef gercek kisilerden olustu§u varsayilarak hesaplama yapimistrr.




EK/3 Esas Sozlesme Degisiklik Onerisi ve Tlgili Yonetim Kurulu Karar

Yonetim Kurulumuzun 04.02.2025 tarihli karartyla, 2025 yilinda dolacak kayitli sermaye tavaninin
gecerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi ve son olarak 2003 yilinda belirlenen mevcut
kayitl sermaye tavaninin, aradan gegen siiredeki enflasyon etkisi ile gerek tutar olarak diigiik kalmast,
gerekse sermayeye ilave edilebilecek fonlardaki artis dikkate alinarak 1.000.000.000 TL'ye
¢ikarilmast amaciyla Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin degistirilmesi i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin
alinmasini takiben ilgili degisikligin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmis olup, ilgili esas sozlesme degisikligi Onerisi i¢in SPK’dan 10.02.2025
tarihli, Ticaret Bakanligi’'ndan 21.02.2025 tarihli onaylar alinmistir.

ESKi METIN

YENiI METIN

Madde 6 - SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 2.3.1987 tarih ve 96 sayili sayili izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 500-:000-000-(Besyiizmilyon)
FE olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama yazili

50.000.000-000-(Elimilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2021-2025 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2025 y1l1 sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2025 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 y1l1 gegmemek iizere yeni bir siire
icin yetki almmast zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda Sirket yonetim kurulu karartyla
sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin cikarilmig sermayesi 219.800.767-TL
(ikiyiizondokuzmilyon sekizylizbin yediylizaltmigyedi Tiirk
Liras1) olup s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen Odenmistir. Cikarilmis sermaye beheri
1(Bir) Kr nominal degerde olmak {izere tamami nama yazili
21.980.076.700  (yirmibirmilyar  dokuzyiizseksenmilyon
yetmisaltibin yediyiiz) adet paya boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttrmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakknin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Madde 6: SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 2.3.1987 tarih ve 96 sayili sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayithi sermaye tavani 1.000.000.000 (Birmilyar)
TL olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama yazili
100.000.000.000 (Yiizmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani
izni 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2029 y1l1 sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2029 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 y1l1 gegmemek iizere yeni bir siire
icin yetki almmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 219.800.767-TL
(ikiytizondokuzmilyon  sekizylizbin  yediyiizaltmigyedi
TiirkLiras1)) olup s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi

muvazaadan ari sekilde tamamen Odenmistir. Cikarilmig
sermaye beheri 1(Bir) Kr nominal degerde olmak iizere
tamami nama yazili 21.980.076.700 (yirmibirmilyar
dokuzyiizseksenmilyon yetmisaltibin yediyliz) adet paya
bolinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek g¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.




EK/4 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarimin Bagimsizhk
Beyanlan

Yonetim Kurulu Uye Adavlari:

MUSTAFA RAHMI KOC

Yonetim Kurulu Baskani

Yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Boliimii’'nde yapmustir. Calisma
hayatma Kog¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde baslamistir. 1980 yilinda icra
Komitesi Baskan: olduktan sonra 1984 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 olmustur. 2003
yilindan itibaren Ko¢ Holding Seref Baskani unvanmiyla c¢alismalarina devam etmektedir. Kog
Holding’in yam sira, diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi
gorevlerini siirdiiren Rahmi M. Kog¢’un, bir¢ok sosyal ve mesleki kuruluslarda iistlendigi gorevler
bulunmaktadir. Rahmi M. Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi (VKV) Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog
Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskanligi, Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi
Kuruculugu ve Yonetim Kurulu Baskanligi, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligi,
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyeligi ve Onursal Baskanhg, TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Onursal Baskanlhgi, Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Danisma Kurulu
Uyeligi ve Global iliskiler Forumu Kurucu Baskanhg: gibi gorevleri de yiiriitmektedir. Johns Hopkins
Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara
Bilkent Universitesi, Kostence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi’nden
“Fahri Doktora” unvanlarina sahip olan Rahmi M. Kog, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’nin
Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi’na, Almanya Biiyiik Hizmet Nisan1’na, italya Cumhuriyeti Yiiksek
Liyakat Nisani’na, Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’ndan Biiyiik Hizmet Nisani’na, CBE-
Britanya imparatorlugu Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisan1’na, Fransiz devletinin en prestijli devlet
nisan olan “Officier dans 1’Ordre National de la Légion d’Honneur”e , diinyaca tinlii uluslararasi
iliskiler organizasyonu FIRST’iin Yasam Boyu Sorumlu Is Insam Odiilii’ne ve 100 yillik tarihiyle
diinyanin saygin disiince kuruluslari arasinda yer alan ABD merkezli D1s Politika Dernegi’nin (FPA)
madalyasina layik gorilmistiir. Kog¢ Ailesi olarak aldiklari odiiller ise, Diinya Anitlar Vakfi’nin
Hadrian Qdiilii, Carnegie Hayirseverlik Madalyasi, BNP Paribas Hayirseverlik Odiilii ve 16°nct Iris
Foundation Odiilleri’nde Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Odiilii’diir. Rahmi M. Kog, Giineydogu
Avrupa Isbirligi Girisimi, Is Damsma Kurulu Eski Es Baskani, New York Metropolitan Sanat Miizesi
Onursal Miitevelli Heyeti Eski Uyesi, Uluslararas1 Ticaret Odas1 Eski Bagkani, Tiirk Yunan Is Konseyi
Eski Baskani, Allianz AG Uluslararast Danisma Kurulu Eski Uyesi, J.P. Morgan Uluslararas1 Konseyi
Eski Uyesi ve ABD Dias liskiler Konseyi Uluslararast Danmisma Kurulu Eski Uyesi’dir. 1996 yilindan
giiniimiize Aygaz A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan1’dir.



MEHMET OMER KOC
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Columbia Universitesi’ne bagh Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Kiiltiirii alaninda
gordiigii lisans egitimini 1985 yilinda tamamlamistir. Bir sene Isvigre’de Kofisa Trading Company’de
calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden MBA derecesi almistir. 1989-
1990 yillar1 arasinda New York merkezli Ramerica International Inc.’te gorev aldiktan sonra, 1990
yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilmistir. Ko¢ Holding’de Finansman Koordinatorligii, Enerji Grubu
Baskan Yardimcilig1 ve Baskanligi gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008°de Y énetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini iistlenmistir.
Subat 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkan: olarak gérev yapmaktadir. Omer M.
Kog; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcisi, Tiirk Egitim Vakfi Miitevelliler Heyeti
Baskanligi, Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Yap: Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Yo6netim
Kurulu Baskanligi, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi Miitevelliler Kurulu Baskanhgi, Tiipras Y&netim
Kurulu Baskanligi, Tofas Yonetim Kurulu Baskanligi ve diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir. Omer M. Kog, 1996 yilindan bu yana Aygaz
A.S. Yonetim Kurulu’nda yer almaktadir ve 2001 yilindan bugiine Bagkan Vekili’dir.

ALEXANDRE FRANCOIS JULIEN PICCIOTTO
Yonetim Kurulu Uyesi

Alexandre Picciotto 1961 yilinda Sayin Vehbi Kog ile birlikte Aygaz’t kuran Hillel Picciotto’nun
torunlarindan biridir. 1990 yilinda Paris Ecole Supérieure de Gestion’dan mezun olduktan sonra, is
hayatina ailesinin yatirim sirketi Orfim’de baglamistir. 1990 ve 2003 yillar: arasinda gayrimenkul ve
film sanayi dahil olmak tizere sirketin farkl: istiraklerini yonetmistir. 2003 yilinda aile sirketi ve
Aygaz’in hissedar1 olan Liquid Petroleum Gas Development Company’e Genel Miidiir olarak
atanmugtir. 2008 yilinda Genel Miidiir olarak atandig1 Orfim’in, 2021 yilinda baskanligini tistlenmistir.
Picciotto Tiirkiye ve Fransa’da cesitli sirketlerin yonetim kurullarinda yer almaktadir. Alexandre
Picciotto Temmuz 2012°de Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goreve gelmistir.

LEVENT CAKIROGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nde lisans egitimini
tamamlamus, University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almustir. Is yasamina 1988’de Maliye
Bakanligi’nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baglamis ve 1991-1997 yillari arasinda ayni
Bakanlik’ta Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. 1997-1998 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Mali
Suglar1 Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmis ve aym donemde Bilkent Universitesi’nde
yart zamanlt Ogretim Gérevlisi olarak gorev almigtir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali
Grup Koordinatorii olarak katilmigtir. 2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008
yillarinda Migros CEO’lugu gorevlerini tistlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve
ayn: zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Bagkani olarak gorev
yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015’te Ko¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Ko¢ Holding
CEO’su olarak gorev yapmaktadir. Nisan 2016°dan bu yana Ko¢ Holding Y&énetim Kurulu Uyesi olan
Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve Tirk Traktér’de Yonetim Kurulu Baskani, Yapir ve Kredi
Bankasi’nda Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Y6netim Kurulu
Uyesidir. Cakiroglu, 2015 yilindan bu yana Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi’dir.



YAGIZ EYUBOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Yagiz Eyiiboglu, 1991 yilinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun olmus, 1996
yilinda Kog Universitesi Isletme Yiiksek Lisans Programi’ni tamamlamistir. Profesyonel is hayatina
1991 yilinda Argelik A.S.’de Yetistirme Eleman: olarak baslayan Yagiz Eyiiboglu, 1993 yilindan
itibaren Kog¢ Holding’de yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi, Koordinator
Yardimciligi ve Mali Koordinatorliikk gorevlerinde bulunmustur. 2004-2009 yillar1 arasinda Argelik
A.S.’de Finansman ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Beko Elektronik A.S. Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi, Ko¢ Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Baskani’na
Yardimc: ve Kog Holding A.S. Insan Kaynaklar: Direktorii olarak gorev yapmustir. 2009-Ekim 2015
tarihleri arasinda Aygaz Genel Miidiirliigii gorevini tistlenmistir. Ekim 2015’te Ko¢ Holding Enerji
Grubu Baskan Vekilligi’ne atanan Yagiz Eyiiboglu, Nisan 2016’dan bu yana Enerji Grubu Baskan
olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir. Kog¢ Toplulugu’nun ¢esitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan
ve Yonetim Kurulu Uyesi gorevi yapan Eyiiboglu, ayn1 zamanda muhtelif sivil toplum kuruluslarinda
da Yénetim Kurulu Uyesidir. Eyiiboglu, gegmiste Diinya Likit Gaz Birligi (WLGA) Baskanhgi, TISK
Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Yénetim Kurulu Baskanlig: ve Tiirkiye Aile Planlamasi
Vakfi (TAPV) Miitevelli Heyeti Bagkanhigi gorevlerini de yiiriitmiistiir. 2016 yilinda Aygaz Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur.

M. M. GULAY BARBAROSOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Profesor Dr. M. M. Giilay Barbarosoglu, 1974 yilinda Robert Kolej’den mezun olduktan sonra 1978
yilinda lisans, 1985 yilinda doktora derecelerini Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimiinde tamamlamis, 2000 yilinda endiistri mithendisligi dalinda profesér unvanini kazanmastir.
Kendisi matematiksel programlama ve optimizasyon, lojistik, operasyon ve {iretim planlamasi, Karar
verme teorileri alanlarinda dersler tasarlamis ve vermistir.

Prof. Dr. M. M. Giilay Barbarosoglu, 2012-2016 yillar1 arasinda Bogazigi Universitesi rektorliigii,
2008- 2012 yillar1 arasinda Bogazigi Universitesi’'nde arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimcihig
gorevini yiiriitmiistiir. Bogazici Universitesi iginde cesitli idari gorevleri iistlenmis, 2002- 2006 yillar
arasinda Kandilli Rasathanesi ile Deprem Arastirma Enstitiisii (KRDAE) miidiirliigiiniin yan1 sira, Afet
Yonetim Merkezi (CENDIM) miidiirliigii, Endiistri Miihendisligi Bolimii ile Finans Miihendisligi
Programi Baskanlhigi yapmstir.

Uluslararas: 6nemli gorevler istlenmis olan Prof. Dr. M. M. Giilay Barbarosoglu, 2013-2017 yillari
arasinda Avrupa Universiteler Birligi Yénetim Kurulu iyeligi gdrevini yiiriitmiistiir. Ayrica 2003-2007
yillar1 arasinda Avrupa Yoneylem Arastirma Dernekleri (EURO) Baskan Yardimcisi ve 2002-2010
yillart arasinda NATO Arastirma ve Teknoloji Teskilat: ulusal temsilcisi olarak hizmetleri sirasinda,
cesitli Avrupa tiniversiteleri, devlet ve sivil toplum kuruluslari ile yakindan is birligi yapmistir.

Prof. Dr. Barbarosoglu EURO Orgiitsel Planlama Avrupa Calisma Grubu Kurucu iiyesi ve Yonetim
Bilimleri Enstitiisii (INFORMS), Amerikan Uretim ve Envanter Denetimi Dernegi (APICS),
Uluslararas: Endiistri Miihendisligi ve Uretim Y&netimi (IEPM) iiyesidir. Sivil toplum faaliyetlerine
onem veren Prof. Dr. Barbarosoglu Mahalle Afet Goniillilleri (MAG) Vakfi’nin kurulmasi i¢in etkin
olarak calismis, Yonetim Kurulu tiyesi ve baskanhginda bulunmustur. Prof. Dr. M. M. Giilay
Barbarosoglu 2016 Aralik ayinda Bogazici Universitesi’nden emekli olmustur. Halen Hisar Egitim
Vakf1 okullarinda kurucu temsilcisi, Ozyegin Universitesi'nde miitevelli heyeti iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.



NESLIHAN TONBUL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyasal Bilgiler boliimiinden mezun olan Neslihan
Tonbul, 1983 yilinda The Fletcher School of Law and Diplomacy- Tufts Universitesinden Uluslararasi
Finans ve Ekonomik Kalkinma dallarinda yiiksek lisansin1 tamamlamistir. 1983-2008 yillar1 arasinda
The Irving Trust Company, The Bank of New York ve BNY Mellon gibi ¢esitli uluslararasi finans
kuruluslarinin New York, Londra ve Istanbul merkezlerinde iist diizey yonetici gorevlerine
getirildikten sonra, Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa ve Tiirkiye’yi kapsayan bolge miidiirii olarak
gorevlendirilmistir. 2008’den bu yana Tiirkiye’de cesitli holding ve kurumlarda yonetim kurulu
iiyeliklerine devam eden Neslihan Tonbul; Tofas, TAT Gida, Petkim, Alarko Holding ve Vakifbank
International’daki yonetim kurulu tiyelik gorevlerini siirdiirmektedir. Harvard Business School’da
egitim alarak Boston’da yerlesik CFEG ile Aile Sirketleri Yonetimi konusunda uzmanlasan Tonbul,
2017°den bu yana Kog¢ Universitesi’nde, Ekonomi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde “Aile Sirketleri
Yonetimi” ve “Etki Yatirimi ve Siirdiiriilebilirlik” tizerine dersler vermektedir. Ayrica 2014’ten bu
yana, Yeni Zelanda Kalkinma (NZTE) kidemli danigman olarak goérevini yiiriitmektedir. Neslihan
Tonbul ¢ok iyi derecede Ingilizce, Fransizca ve Azerice bilmektedir.

MUHARREM HiLMi KAYHAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Saint Joseph ve Robert Kolej’deki orta Ogretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil
Miihendisligi Bolimi’'nii 1976 yihinda tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi’nden almustir. Tekstil ve tarm sektoriinde faaliyet gdsteren Soktas A.S.’de ve yan
kuruluslarinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini ve iyeligini yiriitmektedir. Ege
Ihracatc1 Birlikleri, Tiirkiye Tekstil Isverenler Sendikalari, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin Yonetim
Kurullari’nda gorev yapmistir. 1997-1998 yillar: arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmustir. 2001 Ocak ayinda TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan secilmistir. 2005
yilindan bu yana TUSIAD Onursal Baskani’dir. Muharrem Kayhan, Robert Kolej Miitevelli Heyeti,
[zmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi ve Bizim Okul Vakfi Yénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.
2009 yili TBMM Ustiin Hizmet Odiilii sahibidir. 2003 yilindan itibaren Ispanya’nin izmir Fahri
Konsolosu’dur. Kog¢ Holding ve Tiipras A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. ilgi
alanlar1 eski ¢ag tarihi ve niimizmatiktir.



Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlan
BAGIMSIZLIK BEYANI

Aygaz A.§. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler ¢er¢evesinde, “Bagimsiz Uye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢inde dnemli gdérev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergcevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet
veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tiriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

M. M. Giilay Barbarosoglu



BAGIMSIZLIK BEYANI

Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler gergevesinde, “Bagimsiz Uye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢inde dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya lirilin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak goérev almadigima,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Neslihan Tonbul



BAGIMSIZLIK BEYANI

Aygaz A.§. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler ¢er¢evesinde, “Bagimsiz Uye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet
veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve tlizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Muharrem Hilmi Kayhan



EK/5 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI ICIN UCRET
POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu {iyelerimiz ve iist diizey yoOneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir. Sirketimizce, iist diizey yonetim kadrosu yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir, genel
miidiir yardimcilari ve Sirket’in ana faaliyet konusu ile ilgili genel miidiire dogrudan bagh direktorler
olarak belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu ve AYGAZ A.S. Esas S6zlesmesinin 12. maddesine uygun
olarak Yonetim kurulu iyelerinin tamami icin gecerli olmak {iizere, yonetim kurulu {iyeligi
fonksiyonlar1 igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit {icret belirlenir. Yo6netim kurulu
iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina
gore 6deme yapilir.

Icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, ayrica asagida detaylar1 agiklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu tiyeligi disinda belli fonksiyonlar1 yiiriitmekle
gorevlendirilen iiyelere, genel kurulda belirlenen sabit iicrete ek olarak iistlendikleri bu fonksiyon
dolayisiyla Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmekle
sorumlu Kurumsal Y6netim Komitesi goriisii cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tlirlii konuda etkin destek verecek olan, yonetim
kurulu ile idari yap1 arasinda koordinasyonu saglayan Yiiriitme Komitesi’nin bagkan ve iiyelerine,
sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal
Yonetim Komitesi goriisii cergevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica menfaat
saglanabilir. Yiritme Komitesi iiyelerine yil i¢cinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yilsonunda
belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilamaz.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda iicret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek performansi
takdir eden, rekabetci, ddiillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliikklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikast ile
sirket i¢i licret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun
ve baghliklarimin artirilmasi ve sirket stratejik is hedeflerine ulasilmasini saglayacak nitelikli
calisanlarin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve iizerine ¢ikilmasini
destekleyecek, siirdiiriilebilir basariy1 ddiillendirerek iistiin performansi tesvik edecek sekilde prim
bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida 6zetlenmistir:



= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biiytikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlart giincellenirken piyasadaki iist
yonetim prim politikalar1 g6z oniinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6l¢lilmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, dnceki
yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Y®&neticilerin kendi
ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri
dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlgiilmesinde, finansal alanlarin diginda uzun
vadeli siirdiirtilebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Ydnetisim (ESG) politikalarina
uyum prensipleri de gozetilmektedir.

Sirketimiz list diizey yOneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, ¢alistiklar siire, iist diizey yonetici olarak
gorev yaptiklar siire, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen
maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil i¢inde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine
ddenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.



