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Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji

Kuresel iklim degisikligiyle micadele, is dinyasinda her kurumun
dncelikli meselesi haline geldi. Strdarulebilirlik, Dyo Boya’nin da
stratejik odak alanlari arasinda yer aliyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Dyo Boya ailesi olarak 70 yillik basart dykiimuzde,
sektortmuzdeki yenilikgi runumuzu koruyarak calistigimiz bir
yill daha geride biraktik.

Sanayiden savunmaya uzanan genis Urln yelpazemizle
sUrdartlebilir gelecek vizyonuyla calistyoruz. Cevreye dost,
yenilik¢i Granleriyle kullanildidr her alana renk katan DYO
Boya, sektoértinin énctst olmanin sorumluluguyla faaliyet
gbsterdigi tum alt sektodrlerde yenilikci Urtin ve hizmetleriyle,
paydaslariyla kurdugu gucli badlarla sektérini gelistirmeye
devam ediyor.

2024 yilinda net satislarimiz 10,7 milyar TL olarak gerceklesti.
Yurt disina ise 16,8 milyon dolar ihracatimiz bulunuyor.

Brit karimiz bir dnceki senenin enflasyon muhasebesi sonrasi
duzeltilmis verilerine gbre %16,2 artis gostererek 2024 yilinda
%2772 olarak gerceklesti.

Sirketimizin FAVOK'(1 1,5 Milyar TL olurken, FAVOK marji
2023 yili verilerine gore 3,3 puan artarak %13,9 seviyesinde
gerceklesti. 2024 yilinda yatirimlarimiza ayirdigimiz 1677
Milyon TL butceyle gelismemizi strdUrduk.

Dyo Boya olarak, gectigimiz yil, ihracatimizi da gelistirmeye
devam ettik. Rusya, Balkan Ulkeleri, Birlesik Arap Emirlikleri,
Irak ve Azerbaycan pazarlarini odagimiza alarak yeni
musteriler kazanmak amaciyla cesitli girisimlerde bulunduk.
insaat boyalari sektdriinde Hollanda, Fransa, isvicre ve
Ingiltere’ye 2023te baslatilan inracatimiz 2024‘te toplam
32 Ulkeye yapilan ihracatla daha da glclenerek devam etti.
Onumuzdeki yillarda Avrupa, Rusya ve Turki Cumhuriyetleri
basta olmak Uzere ihracat pazarlarindaki payimizi daha da
artirmay! hedefliyoruz.




Kuresel iklim degisikligiyle mtcadele, is dinyasinda her
kurumun éncelikli meselesi haline geldi. Strdtrdlebilirlik,
Dyo Boya'nin da stratejik odak alanlari arasinda yer aliyor.
Surdurdlebilirlik calismalarimizla hem dogaya hem de
topluma karsi sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz. Bu
konudaki kararliigimizla kimyasallarin yasam déngdsinin
glvenli sekilde yonetilmesi icin kiresel kimya endUstrisinde
baglayiciligr bulunan ICCA Responsible Care Klresel
Sozlesme/Uclil Sorumluluk Taahhiidint imzaladik.
Uluslararasi kriterlere gore sekillendirdigimiz kalite
standartlarimiza paydaslarimizi da dahil ederek lojistik
yonetim streclerimizde de strduralebilirligi gbzetiyoruz.
Stratejik ortakliklar gerceklestirdigimiz tedarikcilerimizle ortak
bilgi sistemlerimiz sayesinde operasyonel verimlilik sagliyor,
sUrdarulebilirlikte de hedeflerimize ulasmak icin birlikte
calisiyoruz.

GUclu bir takim ruhu olusturmak, calisan memnuniyetini
artirmak ve her bireyin katkisini takdir etmek sirket
kUlttramUzun temel taslarini olusturuyor. Calisanlarimizin
kurum ici girisimcilik temelinde yaratici ve yenilikci fikirler
Uretmesini destekliyor, hazirlanan egitimlerle profesyonel ve
kisisel gelisimlerini desteklemeyi strdirlyoruz.

Bu kapsamda tim deger zinciri boyunca karbon ve su
ayak izini azaltmaya yonelik calismalar yaparken, etkin
atik yonetimi politikalariyla cevresel performansimizi
strekliiyilestirmeyi hedefliyoruz. Yillik olarak takip edilen
sera gazl emisyonu, su tiketimi ve atik yonetimi verilerini,
seffaflik ilkesine uygun olarak Dyo Boya internet sitesinde
kamuoyuyla paylastyoruz.

Tarkiye Strdurtlebilirlik Raporlamasi Standartlar (TSRS)
kapsaminda yonetisim, strateji, riskler ve firsatlar ile metrikler
konusunda yapilanma calismalarimizi strdUriyor, gelecek

hedeflerimize yonelik calismalarimiza devam ederken
sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
strdUrtlebilirlik performansini artirmayr hedefliyoruz.

Yenilikci bakis acisi ve Ar-Ge glicu ile DYO Boya, 70 yildir
sektortine deger katiyor. Sektoérinin ik Ar-Ge Merkezine
sahip olan DYO Boya, yenilikci Grlinler gelistiriyor ve cevre
dostu, strdarulebilir cdzUmler Gretmeye devam ediyor.
Boya sektériundeki yenilikgi trendleri yakindan takip ederek,
sadece Urtn kalitemizi artiran degil, ayni zamanda cevresel
etkilerimizi de minimize eden teknolojiler gelistiriyoruz.

Hizla degisen diinyada daha da énem kazanan
dijitallesmeyi, yalnizca is streclerimizi iyilestirmek icin
degil, ayni zamanda musteri deneyimlerini daha verimli
hale getirmek icin de bir firsat olarak gortyoruz. Teknolojik
codzUmlerimiz; akilli Gretim sistemleri, veri analitigi ve yapay
zeka kullanimi ile, verimlilik seviyelerimizi dnemli 6lclide
artirirken tedarik zincirinden Gretime kadar her asamay!
daha seffaf ve izlenebilir kiliyor.

Farkli sektorlere yonelik bes yenilikci markamiz, giincel
teknolojilerle desteklenen tesislerimiz, insana ve topluma
duyarli tretim anlayisimizla kalite standartlarimizdan 6dun
vermeden calismalarimiza devam ediyoruz.

DYO'yu buyuten, sadece Turkiye'de degil ulastig her Ulkede
tercih edilen bir marka olmasina katki sunan ve gelecek
hedeflerimize birlikte yUradtgumuz tim paydaslarimiza
tesekkur ederim.

Saygilarimla,

E. FEYHAN YASAR
Yonetim Kurulu Baskani
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Ydénetim Kurulu

E. FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKANI

AHMET FAHRI YiGITBASI SECKIN SENOL PELIN FERAH LOKMANHEKIM
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

FARUK COSKUN BEDUK KEMAL SEMERCILER HAKKI HIKMET ALTAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

**Yonetim Kurulu 6zge¢misleri sayfa 43-45‘de yer almaktadir.

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas Sézlesmemizin
10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.
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Ust Yonetim ve Komiteler

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
E. FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI 30.05.2024 - 30.05.2025
AHMET FAHRI YiGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 30.05.2024 - 30.05.2025
SECKIN SENOL BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.05.2024 - 30.05.2025
PELIN FERAH LOKMANHEKIM  BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.05.2024 - 30.05.2025
FARUK COSKUN BEDUK BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.05.2024 - 30.05.2025
KEMAL SEMERCILER YONETIM KURULU UYESI 30.05.2024 - 30.05.2025
HAKKI HIKMET ALTAN YONETIM KURULU UYESI 30.05.2024 - 30.05.2025
ADI SOYADI GOREViI
T A i MEHMET MUTLU UYSAL GENEL MUDUR
} UST YONETIM ERDEM DURGUT MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU
ADI SOYADI GOREVi
} DENETIMDEN FARUK COSKUN BEDUK BASKAN
SORUMLU KOMITE PELIN FERAH LOKMANHEKIM UYE
SECKIN SENOL UYE
ADI SOYADI GOREVi
KURUMSAL PELIN FERAH LOKMANHEKIM  BASKAN
} YONETIM FARUK COSKUN BEDUK UYE
: ; SECKIN SENOL UYE
KOMITESI CAN KADRI SARICI UYE
HAKKI HIKMET ALTAN UYE
.. ADI SOYADI GOREViI
} RISKIN ERKEN SECKIN SENOL BASKAN
SAPTANMASI PELIN FERAH LOKMANHEKIM UYE
KOMITESI FARUK COSKUN BEDUK OYE

HAKKI HIKMET ALTAN UYE
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Sirket Profili

Dyo Boya kdklU gecmisi ve farkl sektdrlere yonelik Gretim kabiliyetiyle Turkiye'de ve
dinyada “yenilik¢i Uretici” olarak kendini konumlandiriyor.

Turkiye’'nin en énemli sanayi kuruluslarindan biri olarak
Ulke ekonomisine deder katmaya devam eden Dyo Boya,
Yasar Toplulugu bunyesinde koklt gecmisinden aldigi
gucle istikrarli sekilde btyumeye devam ediyor. “Paydaslari
ve calisanlariyla birlikte bulundugu ekosistemde, Grin ve
hizmetleriyle, yasami yenileyen, renklendiren, koruyan ve
gUzellestiren bir sirket olmak” vizyonunu tasiyan Sirket,
basari dolu bir yil geride biraktl.

Surdurtlebilirligi gdzeten bir gelecek vizyonuyla hareket
eden Dyo Boya, varinin ihtiyaclarini buglnden tasarliyor;
cevreye duyarli ve yenilikci Urtinler gelistirme konusunda
sektodrtinde dncl rol oynuyor. Dyo Boya, strdrulebilirlik
anlayisini yalnizca ¢evresel sorumlulukla sinirli tutmayarak,
toplumsal katkiyi da faaliyetlerinin merkezine yerlestiriyor.

97 Yillik Basari Oykilsii

Dyo’nun gecmisi, Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulus dénemine
dek uzaniyor. Henliz genc bir cumhuriyet olarak yUkselen
Turkive'nin gdz bebegi izmir'deki Seritciler Carsis’nda
1927'de faaliyet gdstermeye baslayan “Durmus Yasar
MUessesesi”; Dyo Boya‘’nin temelini olusturuyor. 1941 yilinda
boya imalatina baslayarak o dénem icin buyuk bir ihtiyaca
cevap veren Durmus Yasar MUessesesi, tarihler 19540
gosterdiginde buyUk bir yaplya déntstd ve “Turkiye'nin

ilk boya fabrikasi Dyo” kuruldu. Bu tarihi sorumlulugun
bilincinde olarak yenilikciligi elinden hicbir zamana

Ortaklik Yapisl

birakmayan Dyo, yeni projeler ve yatirimlarla her gecen glin
blyudd. Bir stire sonra hizmet ettigi sektoérin sinirlarin asarak
farkli alanlara yonelik 6zel boya Uretmeye basladi. Sirket, 1981
yilinda Dilovasi'nda Yasas Yasar Boya ve Kimya Sanayii ve
Ticaret A.S.nin temellerini atarak bUyUmesini strdurdd. Ayni
yil, Bayrakli Boya ve Vernik Sanayii satin alindi. 1982°'de Dewilux
Boya Vernik Sentetik Recine ve Polyester Fabrikalari da aileye
katild!. iki sirket, 1994 yilinda Bayrakli Boya ve Vernik Sanayii
A.S. catisinda guclerini birlestirdi.

O gUne dek insaat boyalari sektdrine yonelik Uretim yapan
Yasas Yasar Boya ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bayrakli
Boya ve Vernik Sanayii A.S. sirketleri 2002 yilinda birleserek
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. olarak yola devam
etti. Bugtin Dyo Boya, insaat boyalarindan sanayi boyalarina,
toz boyadan savunma sanayi boyalarina kadar uzanan genis
bir yelpazede Uretim yetenedi ve kapasitesiyle fark yaratmayi
sUrddrayor. Sirket, uzun soluklu basari hikayesini gelecekte
de strdurulebilir blytme, yenilikcilik ve sorumluluk ilkeleriyle
devam ettirmeyi hedefliyor.

Dyo Boya Cigli Fabrikas’'nda sanayi boyalari, savunma sanayi
boyalari, mobilya boyalari, bobin boyalari, oto tamir boyalari,
deniz boyalari, toz boyalar, protective boyalar ve doymamis
polyester recineleri ve 1s1 yalitim Grunleri Gretiliyor. Dilovasl
Fabrikas’'nda ise insaat boyalari ve yalitim sistemlerine yénelik
Uretim gerceklestiriliyor.

Dyo Boya’nin paylari Borsa Istanbul Ana Pazar'da
“DYOBY” semboluyle islem gérmektedir. Sirket
paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler faaliyet
raporunun Hukuki Aciklamalar bolimunde yer
almaktadir.

!E' E Pay verileri ve yatirimci agiklamalarina
QR code’u telefonunuza okutup
ulasabilirsiniz.

PAY SAHIBI PAY ORANI(%) PAY TUTARI (TL)

YASAR HOLDING A.S. 74,53 223.593.800
DIGER 2547 76.406.200
TOPLAM 100,00 300.000.000




Yasar Toplulugu

Yasar Toplulugu sirketlerinden Dyo Boya, tlkesi ve dinya icin “daha iyi bir yasam
sunma” idealiyle ekonomiye, topluma ve cevreye deger katiyor.

Turkiye’'nin sanayilesme sirecine énculik eden topluluklardan
olan, gida, icecek ve boya sektodrlerinin 6nclsu Yasar Toplulugu,
buglin 21 sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi ve 7000 calisani,
1.000’i askin bayisi ve tim faaliyetleriyle ulastigr 200.000'i askin
satis noktaslyla Ulke ekonomisinin lider sanayi topluluklarindan biri
olmayi strdurtyor.

Tum paydaslarina “daha iyi bir yasam sunma” idealiyle calisan
Topluluk, ana is kollari olan gida, icecek ve boyanin yani sira
turizm, dis ticaret, bilgi teknolojileri, temizlik kagitlari ve eneriji
sektorlerinde de faaliyet gosteriyor. Yasar Holding istiraklerinden
Pinar SUt, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo Boya, Viking Kagit ve
Altin Yunus Cesme’nin paylar Borsa istanbul'da islem goriyor.

Sektorlerinin Onciisii Markalar...

Baglligr ve aidiyeti yuksek ¢alisanlari ve is ortaklariyla ulusal
ve uluslararasi pazarlarda glclt markalar yaratmayi, Urtin ve

hizmetlerini sunmayi strduren Yasar Toplulugu, dijital dénustim,
kalttrel dontstm ve kurum ici girisimciligi destekleyen girisimcilik ve
inovasyon projeleri ile gelecegine yon vermeyi hedefliyor.

Surdarulebilirligi stratejik bir hedef olarak goren Yasar Toplulugu,
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla ele aliyor. Tum sirketlerinin
is yapis bicimlerini sekillendiren bir unsur olarak, strdurulebilirlik
calismalart ile yarattigi degeri buyUtebilmek ve daha fazla fayda
sadlayabilmek icin ttim paydaslarini strddrulebilirlik anlayisi ve
hedeflerine ortak etmeyi amaclayan Yasar Toplulugu, kurumsal
degerleri olan “Once Tuketicilerimiz ve Musterilerimiz”, “Operasyonel
Mukemmelivetciligimiz”, “insan Kaynagimiz”, “Etik Durusumuz”,
“Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz” degerleriile Turkiye ve diinya
icin deger yaratmaya, tUm paydaslarina daha iyi bir yasam sunmak
icin calismaya devam ediyor.

Yasar Toplulugu hakkinda detayli bilgiye buradan
@Yasar }}> ulasabilirsiniz.

Uretim Yolculugunun Satir Baslari

1927 vilinda Durmus Yasar tarafindan ilk boya magazasi acildi.
ik boya imalathanesi ise yine Durmus Yasar tarafindan 1941
yilinda kuruldu ve “Yasarin” ve “Hazirlanmis Boya”, Turkiye'nin ilk
boya markalari olarak satisa sunuldu. 1954 yilinda Turkiye'ninilk
boya fabrikasinin temeli Dyo Boya markasi ile izmir Bornova'da
atildi. Uluslararasi pazarlara ilk adim, recine Uretimi ve ihracatina
baslanarak 1958 yilinda atildi. 1964 yilinda Mikronize Mineraller
Fabrikasi acildi ve Dyo Boya Harris Firca Fabrikasi Gretime gecti.

1965 yilinda Dyosad Fabrikas! kuruldu. Ayni yil sektortn ilk bayilik

sistemi kuruldu. 1967 yilinda Turkiye'de dzel sektor tarafindan
duzenlenen ilk resim yarismasi olan DYO Resim Yarismasi ilk kez
duzenlendi. MUsteriye dzel yeni Urtnler gelistirmek amaciyla
1971 yilinda ilk Ar-Ge laboratuvari kuruldu. 1982 yilinda Dewilux
Boya ve Polyester Fabrikasi satin alindi. 1984 yilinda Yasas
Gebze Fabrikasl acildl. Rusya pazarina yonelik calismalar
yapmak amaciyla 1996 yilinda Kemipex isimli sirket kuruldu.
Sektorde ilk 6zgln boya satis noktalar olan Dyo Boya Renk

Evi kuruldu ve 1999 yilinda uygulamaci bayilik sistemi faaliyete
gecti. Dyorum Dergisi 2004 yilinda yayin hayatina basladi. Turk
boya sektérinde bir ilke imza atilarak 2005 yilinda Turkiye'nin
nanoteknoloji ile Uretilmis ilk boyalari pazara sunuldu. 2006
yilinda Dyo Boya, “Klimatherm” markasi ile isi yalitim sektdriine
girdi. 2008 yilinda fotokatalitik boyalarda solgel yontemiyle
nanoteknoloji alaninda Avrupa Patent Ofisi'nden ve Turk
Standartlar EnstitUsi’'nden incelemeli patent alma basarisini

gosteren ilk ve tek Turk markasi oldu. Sektodranin ilk Ar-Ge Merkezi
olan Dyo Boya Ar-Ge Merkezi 2009 vyilinda kuruldu. Dyo Boya,

2017 yilinda AB Eko-Etiketi (EU Ecolabel) alarak Turkiye'de boya
sektortinde bu belgeyi alan ilk firma oldu. Ayni yil Dilovasi Uretim
Tesisi'nde Ar-Ge Merkezi kuruldu. Gerceklesen yeni yatirm ile 2018
yilinda Cigli Fabrika, 124.000 m? toplam alana ulasarak Yeni Nesil Hibrit
Teknoloji Isi Yalitim Uretimine baslandi ve Toz Boya Tesisi yeni yatirm
alanina tasindi. 2019 yilinda bir ilke daha imza atildi ve Milli Savunma
Sanayisi ile Stratejik Is Birligi gerceklestirdi. Stratejik is Ortakligi (SIA)
Belgesi alindi. 2020 yilinda Dilovasi ve Cigli Fabrikalar “Sifir Atik
Belgesi” almaya hak kazandi. Dyo Oxymax, 2022 yilinda Dinya Boya
Konseyi (WCC) tarafindan “lyi uygulama érnedi” olarak gosterildi.
Ayni yil Sahabettin Bilgisu Kimya Sektort Buytk Odult alindi. 2023
yilinda Turkiye’nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu Listesi'nde 55 yildir
kesintisiz yer alan 19 sirketten biri olan Dyo Boya, ayni yil RDCONF Use
of Antimicrobial Opaque Polymers In Water-Based Paints” projesi

ile “The Best Sector Project” kategorisinde 1.'cilik 6dlt sahibi oldu.
2024 yilinda 4. Uluslarasi Arastirma-Gelistirme ve Tasarim Konferansi
RDCONF 2024'de Su bazli Ahsap Boyalarinda PUD dispersiyonlarin
Kullanimi, projesi ile “En lyi Sektor Projesi” kategorisinde 1.1ik ¢duli
ve “Bobin Boyalari Sektérinde Aliminyum Yuzey Uygulamasina
Uygun Politiretan Backcoat Tasarimi ve Polyester Backcoat Sistemler
ile Performans karsilastirmasi” projesi ile “En lyi Tasarim Projesi”
kategorisinde 3.0k ddultne layik goralda.
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Bir Bakista Dyo Boya ve 2024

Uretim faaliyetine basladigi tarihten buguine yenilikcilik bayragini
elinden birakmayan Dyo Boya, 2024 yilinda bu vizyonun bir sonucu
olarak basarili ¢ciktilar elde etti.

URON MARKA YILLIK DENEYiM
@ @ o
URETIM AR-GE CALISAN
TESISi MERKEZI SAYISI
@ 3.500 @ 36.294
AR-GE MERKEZI L A DYOLOG BAGLILIK
TAMAMLANAN PROJE AMBALAJ CESIDI YENI URUN SISTEMi UYESI
YATIRIM HARCAMASI CiRO FAVOK

167,75 10,7

MILYAR

: 1,486

MILYAR

D000




DEGIS

DIJITAL DONUSUM

Kurumsal is slreclerinde
surdurdlebilirlik, verim, hiz ve
cevikligin artmasi ve yapilan tim
iyilestirmelerin calisan, tedarikgi
ve musteri memnuniyetine
dogrudan etki etmesini
hedefleyen Yasar Toplulugu’nun
onceki yillarda baslattigi, HANA
Cloud Dénisim Projesi “Proje
Feniks” 2024‘te de devam etti.

GiRISIMCILIK VE
INOVASYON

Sirket ici yenilikciligi ve
girisimciligi destekleyen Dyo
Boya, “Bir Renk De Sen OI” gibi
oneri platformlari sayesinde
calisanlarin fikir ve nerileriyle
Uretim sUreclerinde yer almalarini
tesvik ediyor.

ULKEYE iHRACAT

M VE DONUSUM YILI

YASAR IDEA

Yasar Toplulugu sirketlerinde
kurum ici girisimcilik kaltardndn
gelistirilmesi, yeni fikir ve is
modellerinin desteklenmesi ile
gelecek vizyonu dogrultusunda
projelerin gelistirilmesini
hedefleyen Yasar IDEA
Programi‘nda Dyo Boya da
yer aldi.

SURDURULEBILIRLIK

Dyo Boya, basta iklim degisikligi
olmak Gzere, strdurulebilirlik
meselelerine iliskin risk ve
firsatlara karsi pozisyonunu
ortaya koymak, cevresel, sosyal
ve ekonomik performansini
raporlamak adina Turkiye
Sardurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda
calismalarina basladi.

Dyo Boya’nin liyesi oldugu Yasar

Toplulugu, giiclii gelecegini insa etmek amaciyla
Toplulugu gelecege tasiyacak déniisiim
projelerini hayata geciriyor. Yasar IDEA Kurum
ici Girisimcilik Programi, Yasar Toplulugu
calisanlarinin fikirleriyle yenilikler gelistirmeyi,

is birlikleri ile Toplulugun gelecegini yaratacak
stratejiler ve deger liretmeyi hedefliyor. Yasar
Toplulugu’nun her bir ¢alisanin yenilik ve
streklilik pesinde ilerledigi, strateji ve deger
irettigi, is birlikleri gelistirdigi bir yapiya
evrilmek adina baslatilan YASAR IDEA Kurum ici
Girisimcilik Programi sayesinde calisanlar fikir ve
Onerileriyle Sirketin gelisimine katki sunabiliyor.

2024 yih icinde baslanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsamindaki ¢alismalar, Dyo Boya‘nin sadece
Turkiye’deki diizenlemelere degil, ayni zamanda
Avrupa Birligi‘nin belirledigi standartlara da
uyumunu da kolaylastirmayi hedefliyor.

iHRACAT GELIRI

52

ULKE

10,8

MILYON
DOLAR

2024 YILI FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL) 01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023-31.12.2023
Net Satislar 10.717.6 12.312
Brit Kar Tutari 2.919 2.886
Briit Satis Kar Marji %2723 %23,44
(Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2023
Ozkaynaklar 5.981 5.232,5
Aktifler 14.940 15.016,6
Toplam Yiikimlilikler/&zkaynak Orani %1,50 %1,87
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GUVENILIR MARKA
KALITELI HIZMET

* Glven duyulan marka algisi

* Uluslararasi pazarlarda bilinirlik

* En yeni teknolojilerle desteklenen
Uretim tesisleri

* MUsteri memnuniyeti

« Uluslararasi standartlara uygun trln ve
hizmet

* Surdardlebilirlik hedeflerini dnceligine
alan is yaklasimi




Yuksek teknolojilerle Gretim yapan tesisleri ve yenilik¢i yaklasimla katma
deger yaratan Urlnleriyle sektdrlerine éncilik eden Dyo Boya, kaliteli
Uretimin temsilcisi olmaya bu yil da devam etti.

MODERN TEKNOLOJI - YENILIKCi URETIM

GUclU Ar-Ge altyapist: Dilovasi ve Cigli'de bulunan iki
Ar-Ge Merkezi

Modern teknolojiyle Urtin gelistirme kapasitesi
Teknik bilgi ve sektdrel deneyim

Farkli alanlara odakli zengin Urtin ve renk yelpazesi
Tescilli tretim kalitesi

Satis dncesi renk hizmeti

Satis sonrasi teknik hizmet destegi

GUCLU DAGITIM AGI - HIZLI ¢6zUM
BECERISI

Deneyimli lojistik ve dagitim operasyonu
Yaygin bayi agiyla gucl erisilebilirlik
Aidiyeti glcll dagitim organizasyonu
Etkin ve hizli ¢6zUm ortakhidi

MuUsteriye/sektore dzel cozUm Uretebilme becerisi

TEDARIKTE GUGLU i$ BiRLIKLERI

Tedarikcilerle stratejik is ve cozUm ortakliklari

Paydaslarla entegre, ortak bilgi sistemleri yaratma becerisi

Operasyonel verimliligi esas alan lojistik strec yonetimi

Uluslararasi standartlarda kalite yonetimi

YUKSEK KALITELi URUNLER -
KATMA DEGERLI URETIM

Dyo Boya, Yasar Toplulugu’nun kurumsal esaslari
dogrultusunda strdarulebilirligi stratejik hedef olarak
benimsiyor. Bu kavrami her boyutuyla ele alan Dyo Boya,
ICCA Responsible Care® Kiresel Sézlesme/Ucli Sorumluluk
TaahhtdUnan imzacisi olarak konuyla ilgili kararhiligini ortaya
koydu. Bu taahhtdun, kimyasallarin yasam déngusinin
gUvenli sekilde yonetilmesiicin kiresel kimya endUstrisinde
baglayiciligr bulunuyor. Kiresel diizeyde sektériin ana hatlarini
cizen bu taahhut, sturdurtlebilir kalkinmayi desteklerken,
sirketlerin is yapma bicimlerini yeniden sorgulamalarini da
sagliyor.

Dyo Boya, Sistem ve Surec lyilestirme, Risk Analizi ve
KPI Entegrasyonu calismalarini, Kalite Elcileri Programi
kapsaminda ydruttyor.

Y1l boyunca, Dijital Promosyon sistemi sayesinde takip
calismalarina devam eden Sirket, streclerde verimlilik artisi
gozlemledi. Sirket, bunun devamiicin etkin is birliklerinin
olusturulmasini tesvik ediyor.

Dyo Boya, 2023 yilinda ISO 14064 - Sera Gazi ve Emisyonlari
Yonetim Sistemi Belgesi kapsaminda karbon ayak izi
dogrulama calismalarina basladi ve 2024 yilinda akredite
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilan dogrulama
calismalar sonucunda Cigli fabrika 130.940 tCO, esdegeri,
Dilovasl fabrika ise 91.706 tCO, esdegeri olarak dogrulandi.

ICCA Responsible Care® Kiiresel S6zlesme/Uclii
Sorumluluk Taahhiidii ile ilgili detaylara buradan
ulasabilirsiniz.
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Sektodre Bakis

Avrupa boya sektoérinde ilk bes blyldk boya Ureticisi Ulke arasinda yer
alan Turkiye, genis ihracat agiyla giclenmeye devam ediyor.

Turkiye, gecen yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da boya
sektdrunde uluslararasi alanda etkili bir oyuncu olarak yerini
korudu. Gucld teknolojik altyapisi, stratejik konumu ve yetkin
insan kaynadiyla Turkiye, sektoértinde Avrupa’'nin 5. blyuk
boya Ureticisi konumunu korudu. Alaninda giderek blylyen
ve gUclenen Turkiye; basta Orta Dogu ve Yakin Dogu olmak
Uzere, Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Kafkasya'ya ihracatini
sUrddrayor. Yakin gelecekte Turkiye boya sektdrintn kuresel
pazarlardaki payinin daha da artmasi bekleniyor.

Otomotiv ve insaat sektdrleri, boya Uretimi alanindaki
gelismelerin en blyUk destekgisi olmaya devam ediyor. Bu
iki sektordeki gincel gelismeler, boya sektoérunt olumiu
etkilerken inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin de gelismesine
onclluk ediyor. Basta otomotiv, insaat, sanayi boyalari ve
ahsap/mobilya boyalari olmak tzere Turkiye, alt Gretim
alanlarinda entegre Urtin imalatinda, ‘basariyla 6ne cikan
Ulke” konumunda. Boya sektértinde yaklasik 600 kurulusun
faaliyet gosterdigi Turkiye, yillik toplam 800 bin ton boya

Uretim kapasitesine sahip. Uretimde yerli ham madde kullanim
orani ise %35 dlzeyinde seyrediyor.

PAZAR DAGILIMI

T.C. Ticaret Bakanligrnin glincel arastirmalarina gére boya
sektorunun dretim kapasitesinin %55'ini su bazli boyalar,
%45'ini ise solvent bazli boyalar olusturuyor. insaat sektdrinin
gelisimiyle dogrudan iliskili olarak, pazarin %471ini dekoratif
boyalar olusturuyor.

TURKIYE’NiN YILLIK
URETIM KAPASITESI

800

BIN TON
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2024 Faaliyetleri

Dyo Boya, 2024 yilinda toplam 32 Ulkeye gerceklestirilen ihracatlari
sonucunda 16,8 milyon dolar gelir elde etti.

2024 yil boyunca sektor trendlerini, tUketici beklenti ve FAVOK

gereksinimlerini yakindan takip eden Dyo Boya, sahip

oldugu Uretim ve Ar-Ge gucUyle yenilikci Urtin ve hizmetler x
gelistirmeye devam etti. Sirketin 2024 yilinda net satislari 1 . 4 8 6 % o

10,7 milyar TL'ye ulasti. Dyo Boya, yil sonunda %2723
seviyesinde bir marjla 2,9 milyar TL tutarinda brut kar
saglarken, 1486 milyar TL seviyesinde FAVOK elde etti.

Sirket’in FAVOK marji 2023 yilina gére 3,3 puanlik artisla
%13,9 seviyesinde gerceklesti.

Afrika’dan Kafkasya’ya 32 Ulkeye ihracat

Dyo Boya, inracat hedeflerine ulasmak icin pazar cesitliligini
artirma, mevcut pazarlarda gliclenme, Turquality
desteginden yararlanma ve genis Urln yelpazesi sunma gibi
stratejiler izliyor.

Sirket 2024 yilinda, Tarki Cumhuriyetler ve Orta Dogu
pazarlarini odadina alarak yeni musteriler kazanmak icin
farkl girisimlerde bulundu. Yeni pazarlar olarak Isvicre,
Almanya, Israil, Fas ve Libya'ya dizenli ihracatlar baslatild.

Dyo Boya, ihracat calismalar dogrultusunda, 5973 Savili
ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda Marka ve
Turquality® desteginden faydalaniyor.

2025 yilina yonelik ihracat hedeflerini glincelleyen Dyo Boya,
Avrupa, Rusya ve Turki Cumhuriyetler'deki pazar payini
artirmay! ve bu dogrultudaki calismalarini hizlandirmayi
hedefliyor.
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Yatirimlar

Dyo Boya 2024 yilinda yeni yatirimlariyla dijitallesmeye ivme kazandirirken
glcld buyime trendini korumaya yonelik 6nemli adimlar atti.

Sirketin 2024 yilinda gerceklestirdigi toplam yatirim harcamasi
1677 milyon TL olarak gerceklesti. Makine parkurunu yenileme
ve modernizasyon calismalarinin yani sira bilgi sistemleri
yatirimlar da gerceklestiren Dyo Boya, is streclerinde guvenli
ve kesintisiz bir isleyis saglamay!i basarirken kapasite ve

kalite artisi da saglamis oldu. Dyo Boya'nin 2024 yilinda bilgi
sistemleri altyapisini glclendirmek icin yaptigi toplam yatirm
tutari 141,4 milyon TL'ye ulastl.

Sirketin 22.04.2025 tarihine kadar gecerli, modernizasyon
cinsi yatinmlarda kullaniimak tzere, T. C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdurlagu tarafindan verilen toplam 660.578.978 TLlik sabit
yatirim tutarina sahip Yatirim Tesvik Belgeleri bulunuyor.

BiLGi SISTEMLERI

Tekrar eden sureclerin yUrttalmesinde insan glictinden tasarruf
saglayan Robotik Proses Otomasyon (RPA) sistemi sayesinde
Sirket, 2024 yilinda toplam 8 ydnetim raporlamasini otomatik
olarak hazirladi ve ilgili raporlarin dagitimi da otomatik olarak
saglandi.

Bayilerdeki satis, stok ve siparis bilgilerinin takibine yonelik
olusturulan ve yazilimi tamamlanan “Dijital Sirket Sistemi”
2024 yiliitibariyla iki Casati ve dort Dyo bayisinde kullanima
alindi.

Dyo Boya yil boyunca dijitallesme calismalarina devam etti.
Bu kapsamda;

e SAP S4/HANA Cloud Dondstim Projesi gecis stirecinin
ilerletilmesi,

e  ERP sistemi yenilenmesi,

o Dijital Olgunluk Seviyesi Olctim calismasi tamamlanarak,
5yillik stratejik plan hazirlanmasi ve Dijital DONUSUM
Merkezi Unvani alinmasi icin strecin yonetilmesi,

e Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin tesvik kapsamindan
yararlanmak icin basvuru hazirligr yapilmasi,

e  Ziyaretci ve Taseron Yonetimi sUrecinin dijitallesmesi,

e Yapay zeka tabanliis sagligi ve glvenligi yaziimi ile iSG
ihlallerinin takibi gerceklestirildi.
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BiLGi TEKNOLOJILERI

Dijital cagda teknolojiik yeniliklerin takip edilmesi, is streclerinin
guncel kosullara adapte edilmesi rekabette geri kalmak

istemeyen kuruluslar icin olmazsa olmaz bir gereklilik haline

geldi. Bu dogrultuda dijitallesmeye nem veren Dyo Boya, is
alanlarinda ilerlemeyi, gelismeyi ve gelistirmeyi strdurtrken, Yasar
Toplulugu'nun SAP’nin yeni nesil bulut teknolojilerine yatirim
yapma kararlyla Dyo Boya da strece dahil oldu. Kasim 2023'ten
bu yana kavramsal tasarim calismalari devam eden projenin ilk
fazi 2024 yilinda canliya alindi. Planlar dahilinde diger fazlarin da
2025 yilinda canliya alinmasi hedefleniyor.

Yasar Toplulugu‘nun “Dijital Dontsum” strecini hizlandiran SAP
S4/HANA Cloud Donistim Projesi “Proje Feniks” kapsaminda,
Dyo Boya yeni nesil SAP teknolojileriyle uctan uca tUm streclerde
veriye dayall, iyi tahminleme yapabilen, anlik raporlama ve analiz
sunan bir yapiyl hayata geciriyor.

Proje Feniks‘in uygulamaya gecmesiyle birlikte kurumsal is
sUreclerinde strdUrtlebilirlik, verimlilik, hiz ve cevikligin artmasi
hedefleniyor.

Yasar Toplulugu‘nun dijital dontstm strecinde, operasyonel
faaliyetlerin yeni teknolojilerle yUritulmesi sadlanarak is yaplis
sekillerini standartlastirmak amaclaniyor.



Tedarikcilerle Giicl Is Birligi

Dyo Boya geleneksel ve modern satin alma modelleri ile rekabet
avantajl saglayan, esnek ve strdurtlebilir is iliskileri gelistiriyor.

Giiclii Tedarik Zinciri, Siirdiiriilebilir Gelecek

Dyo Boya satin alma stratejilerini yalnizca tedarik streclerini
yonetmek degil, deger yaratmak, strdurdlebilirligi saglamak
ve sektorde fark yaratmak Uzerine kurguluyor. Sirket, gucli
tedarik agy, stratejik is ortakliklarr ve yenilik¢i satin alma
politikalariyla hizli, esnek ve glvenilir bir tedarik zinciri
olusturuyor.

— - e

Global ve Yerel Denge: Kuresel 6lcekte rekabetci
fiyatlarla ham madde temin edilirken, yerel tedarikcilerle
is birligini glclendirerek operasyonel esneklik artiriliyor.

Surdurulebilir Satin Alma: Cevre dostu ham maddeler
ve yesil lojistik cozUmleriyle karbon ayak izi minimize
ediliyor, ddngusel ekonomi modelleriyle strdUrtlebilir
Uretime katki saglaniyor.

-

Teknoloji Destekli Surecler: Dijitallesen satin alma
sUrecleri sayesinde verimlilik artirtyor, tedarik zinciri
riskleri en aza indiriliyor. Veri analitigi ve akilli tedarik
sistemleriyle dogru zamanda, dogru kaynaktan, dogru
maliyetle alim yapiliyor.

Krizlere Karsi Dayaniklilik: Tedarik surekliligini saglamak
icin alternatif kaynaklar ve esnek lojistik ¢cozUmler
gelistirilerek riskler proaktif bir yaklasimla yonetiliyor.

Politikalar: Tedarik Zinciri Politikasi ile sorumlu,
surdurulebilir ve cevreye duyarl tedarik zinciri yaklasimi
yayginlastirilyor.

Sirket, sektorde fark yaratan, yenilikci ve strdtrdlebilir satin
alma stratejileriyle glcli tedarik zinciri ydnetimini her gecen
gun daha ileriye tasimay! hedefliyor.

2

Dyo Boya Tedarik Zinciri Politikasina
ulasmak i¢in buraya tiklayiniz.
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Ar-Ge Calismalari

Dyo Boya, Ar-Ge merkezlerinde gelistirdigi ¢c6ztmlerle, sektdrin
gelismesine ve disa bagimliligin azaltijgnasina katki sunuyor.
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Temel hedefi, kurulus degerlerini koruyarak sektérin
gelisimine ve Ulke ekonomisine katki saglamak olan Dyo
Boya, yenilikci teknolojilerle, katma degeri ve verimliligi
yUksek, cevre dostu Uretim yapmayi amacliyor. Sirket, bilgi
birikimi ve Ar-Ge'ye verdigi dnemi artirarak cok daha etkin
codzlmler Gretmeyi hedefliyor. Bu dogrultuda yeni nesil
teknolojileri kullanarak inovatif Grtinler tasarlamaya devam
ederken, pazara yon veren Urlnlerle sektérde 6nctligini
sUrddrayor. Sirket ayrica, Ar-Ge stratejilerinde, ithal Granleri
ikame edecek yerli Grtnlerin gelistiriimesine dncelik vererek
Ulke ekonomisine katki saghyor. Yenilikci teknolojilerle, katma
degeri ve verimliligi yuksek, cevre dostu Uretim yapmayi
amaclayan Ar-Ge merkezleriyle Dyo Boya, bilgi birikimini
artirmay! strdurtyor. 15. yilini dolduran Dyo Boya Cigli
Ar-Ge Merkezi ve 7. yilini dolduran Dilovasi Ar-Ge Merkezi

ile Turkiye'nin en basarili Ar-Ge Merkezleri'nden ikisine
sahip olmanin verdigi gucle yeni nesil teknolojileri kullanarak
inovatif UrUnlere imza atmay! strdurtyor.

Cigli Ar-Ge Merkezi: 2024 yilinda, Cigli Ar-Ge Merkezi'nde;
39 adet proje tamamlanirken, 73 adet proje baslatild!.
Ayrica, Tadet TUBITAK projesiyle ilgili faaliyetlere devam
edildi. TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Dontsum Cagrisi
kapsaminda sirketin projesi kabul edildi. Dyo Boya, biyobazli
sistemlerin adaptasyonuna yonelik Grdnlerin tasarim
calismalarinda da faaliyet gosterecek.

MUsteri taleplerini ve memnuniyetini g6z éninde
bulundurarak calisan, gelistirdigi Grtnlerde cevre ve

insan sagligini gbzeten Dyo Boya, rakip Urlnleri ve
performanslarini yakindan takip ederek inovatif Grinleriyle
pazara yon veriyor. Tecrtbeli ve dinamik Ar-Ge ekibiyle
farkl segmentlerde Urtnler gelistiren Sirket, 2024 yilinda
pazara 97 adet farkli ve yenilikci Urtin sundu. Dyo Boya,
sektordeki gelismeleri yakindan takip ederek, 6Gncl misyonu
dogrultusunda 2025 yilinda da bu faaliyetlerine devam
etmeyi hedefliyor.

Dilovasi Ar-Ge Merkezi: 2024 yilinda Dilovasi Ar-Ge
Merkezinde 11 yeni proje baslatildi ve stregelenler de danhil
olmak Uzere toplam 9 proje tamamlanirken 30 projeye
ait faaliyetler devam ediyor. Ayrica, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi programi
kapsaminda faaliyetlerine baslayanan proje ¢alismalari
devam ediyor. Bununla birlikte, TUBITAK Dilovasi Ar-Ge‘nin
Enerji Verimli Duvar ve Cati Boyalari Gelistirme Projesi ve
Dilovasi ve Cigli Ar-Ge ortak basvuru yaptigi Biyo-Esasli
Bovyalarin Gelistirmesi Projesi olmak Uzere Dyo Boya'nin 2
projesi 1832 Sanayide Yesil Dontstum Cagrisi kapsaminda
kabul aldi ve proje calismalari baslatildi.

10 adet Urun icin sahip olunan EPD belgelerine 11 adet yeni
Gruntn Inernational EPD System‘da yayimlanmasi Uzerine
yasam dongusU analizi calismalari tamamlanarak 2024
yilinda EPD'li toplam Grun sayisi 21 adete yukselmis oldu.

Bu sayede sirket Grlnlerinin cevresel etkilerini ve karbon
emisyonlarini seffaf bir sekilde tUketicilerin bilgisine sundu.

17



DYO BOYA Faaliyet Raporu 2024

AR-GE STRATEJILERI VE i$ BiRLIKLERI

Gelecegdi, katma degeri yuksek, verimliligi artirarak ¢cevre dostu
ve yenilikci teknolojilerin belirleyecegdi vizyonuyla hareket eden
Dyo Boya Ar-Ge Merkezleri, asagidaki stratejileri odak noktasina
alarak faaliyetlerini gerceklestiriyor.

. Teknolojik ve yenilik¢i Urtin calismalart yapmak

. Yeni teknolojileri yakindan izlemek

. Sektodrde 6ncl olmak ve pazari yonlendirmek

. Musteri ihtiyacina yonelik Urlnler tasarlamak

. Yeni pazarlar ve kullanim alanlari yaratabilmek

. insan ve cevre saghgini n planda tutmak

. inovatif ve katma degeri yiksek Uriinleri pazara sunmak

. Universite-Sanayi ve Sanayi-Sanayi is birligine yonelik
projelerle etkinligi artirmak

. Devlet destekli ulusal ve uluslararasi proje calismalarini
yUrdtmek

Ar- Ge stratejileri kapsaminda, Universite-sanayi ve sanayi-
sanayi is birligine yonelik projelerle etkinligi artirmayi én planda
tutuluyor. Sirket, Universitelerle is birligini kolaylastirmak ve
gelistirmek amaciyla gecen yillardaki gibi EBILTEM, IYTE
Atmosfer TTO, IKC TTO, Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji
Transfer Ofisi, DEPARK gibi teknoloji transfer ofisleri ile iliskilerini
yakin bir sekilde strdirmeye devam etti. Cigli Ar- Ge Merkezinde
ylratulen proje calismalarinda izmir Katip Celebi Merkezi
Arastirma Lab, Ege Universitesi EGEMATAL, Atattrk Universitesi
Dogu Anadolu YUksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
DAYTAM gibi Gniversite arastirma laboratuvarlariyla analiz

ve test icin hizmet aliminda bulunularak, Universite-Sanayi is
pbirligine yonelik katki saglandi. 2024 vyili icinde Paint Research
Association (PRA), European Coil Coating (ECCA), TUBITAK
MAM gibi ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlariyla is birlikleri
yapildi. Ar-Ge, inovasyon, ve egitim faaliyetleri kapsaminda
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Ekonomi Bakanlidi, Milli Egitim
Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi gibi devlet kurumlariyla

yakin temas halinde olundu. Ayrica, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi ve Saglik Bakanlgr ile kimyasallarda uygulanan yeni
mevzuatlarin Ar-Ge faaliyetlerine yansimalariyla ilgili cesitli
temaslar ve is birliklerine yénelik temaslarda bulunuldu.

Kompozit Sanayicileri Dernedi, Savunma Sanayi imalatcilar
Dernegi (SASAD), Boya Sanayicileri Dernegi (BOSAD), Turk
Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Ar-Ge Merkezleri
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iletisim ve Is Birligi Platformu (ArgeMip), Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi (TKSD) gibi derneklerle bu yil da is birligine
yonelik faaliyetlerde bulunuldu.

Ar-Ge stratejileri kapsaminda, sanayi boyalari, savunma sanayi
boyalari, mobilya boyalari, bobin boyalari, oto tamir boyalari,
deniz boyalari, toz boyalari, polyester Grtn gruplarinda pazarda
lider olan firmalarla musteri ihtiyacina yonelik Grtinler tasarlandi.
“Musteri Odakl” projelerle Sanayi-Sanayi is birligine yonelik
calismalara katki sunuldu. Ayrica, Yasar Toplulugu sirketleri
bunyesinde bulunan Ar-Ge departmanlari arasindaki is birligi
kapsaminda, Cigli Ar-Ge Merkezi Camli Yem ile ortak projeler
yarutta.

Dyo Boya Cigli Ar-Ge Merkezi 2024 yilinda 27 adet poster,
s6zI0 sunum ve makale yazimiyla ilgili akademik faaliyetlerini
sUrdurdd. Bobin Boyalari ve Sanayi Boyalarina (Beyaz esya
sektorl) yonelik 2 adet patent basvurusunun ilgili strecleri
tamamlandi. Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, fuar,
egitim gibi etkinliklere katilarak, arastirmacilarin yurt ici ve yurt
disi trendleri ve teknolojik gtincel gelismeleri takip etmeleri
sagland.

Dyo Dilovasi Ar-Ge Merkezi ise 2024 yilinda 8 adet poster, s6zIU

sunum ve makale yayimlayarak akademik faaliyetlerini strddrdd.
2024 yilinda aktif katilim gosterilen etkinler:

o Intermob 2024

o Savunma ve Havacilikta Endustriyel is Birligi Gunleri

. Ege Universitesi Kimya Muhendisligi Toplulugu Women
G-24 etkinligi

o JEC World 2024

. 6. Agir Vasita, Treyler Zirvesi

o IYTE Createch Etkinligi

o MEET4COMPOSITE Uluslararast Kompozit Fuari
. IX. Ulusal Anorganik Kimya Kongresi

. 35. Ulusal Kimya Kongresi

. IX Polymer Science ande Technogy Congress with
International Participation

. Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)
Ulusal Kongre Fuar ve Sempozyumu,

. RD Conf 2024
« ARACONF 2024
o FAF-FARBEAUSBAU & FASSADE Fuari

«  6.Savunma ve Havacilikta Endustriyel isbirligi Gunleri
(ICDDA 2024)

«  China Coat Fuari



ODULLU AR-GE CALISMALARI

Dyo Boya Cigli Ar-Ge Merkezi, 2024 yilinda bircok
platformda ¢dullere layik gortldu. 4. Uluslararasi Arastirma-
Gelistirme ve Tasarim Konferansi RDCONF 2024'de Su
Bazli Ahsap Boyalarinda PUD Dispersiyonlarin Kullanim,
projesiyle “En lyi Sektdr Projesi” kategorisinde 1.lik

6dula ve “Bobin Boyalari Sektérinde Aluminyum Ylzey
Uygulamasina Uygun Politiretan Backcoat Tasarimi ve
Polyester Backcoat Sistemler ile Performans karsilastirmas”
projesiyle “En lyi Tasarim Projesi” kategorisinde 3.1uk
odulund ald.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tarafindan
duizenlenen OSBUK OSB Yildizlar Arastirmasi 2024 Odul
Toreni'nde DYO BOYA “En Cok Ar-Ge Harcamasl Yapan

Firmalar” kategorisinde izmir Atatirk OSB genelinde Tinci ve

tim OSB’ler arasinda 9'uncu sirada yer aldl.

Turkiye'de inovasyona dayall calismalari 6dullendiren

“Inovalig 2024” kapsaminda Dyo Boya, “inovasyon Stratejisi”

kategorisinde vari finalde yer aldi.

2023 yilinda yapilan Ar-Ge calismalart ile gelistirilen, insaat
boyalarinda dis cephede 20 yila kadar garanti sunan %100

saf akrilik, akredite kurulus tarafindan yapilan testlerde beyaz
ve aclk renkler icin gorinUr ve gdérinmeyen bodlgelerdeki
gunes isinlarinin %86°sini geri yansittigi tespit edilen
Akromax Suprema Urtind ile 29. Altin Cekul Uluslararasi Yapi
Katalogu Odulleri “Yapida Yenilikci Urtin” kategorisinde Altin
Cekal Odult’nin sahibi oldu.

19-20 Avralik'ta istanbul Bilgiyi Ticarilesme Merkezi‘nde
gerceklestirilen 4. Uluslarasi Arastirma-Gelistirme ve
Tasarim Konferansi RDCONF 2024‘de, Dyo Dilovasi Ar-Ge
Merkezi'nde yapilan “Su Bazli Boyalarda Baglayici Tipinin
Yangin Dayanim Performansina Etkisi” projesi “En lyi Ar-Ge
Projesi” kategorisinde 2.ik 6duline layik goraldd.

-

TURKIYE AR-GE 250 LISTESINDE
DYO BOYA

- En ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan 250
sirket arasinda 62. sirada

- Ar-Ge merkezinde ydrutdlen proj
saylisina gore 6. sirada

- Ar-Ge merkezinde alinan marka
sayisina gore 15. sirada
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Dyo Boya Urlnleri

iINSAAT BOYALARI

» Su Bazli i¢ Cephe Son Kat Boyalar
» I¢ Cephe Dekoratif Boyalar
» Su Bazli Dis Cephe Son Kat Boya

» Su Bazli Dis Cephe Son Kat Kaplamalar

» Su Bazli Ahsap-Metal Yiizey Boyalari
» Sentetik Ahsap-Metal Yiizey Boyalari
» Dr. Dyo Problem Céziicii Uriinler

» Su Bazli Ahsap Bakim Uriinleri ve Vernikler

» Solvent Bazli Ahsap Bakim Uriinleri
ve Vernikler

» Dyo Renk Pinari Baz ve Pastalari

» Su Bazli ve Sentetik Astarlar

SANAYi BOYALARI

» Solvent Bazli/Su Bazli Sonkatlar,
Astarlar,
Vernikler, Macunlar

» Akrilik, Sellilozik, Sentetik
Tinerler

» Yiksek Katili Solvent Bazl
Sonkatlar ve
Astarlar

» Solventsiz Sonkatlar

MOBILYA BOYALARI

» 2K Su Bazli Vernik, Sonkat,
Astarlar

» Solvent Bazh Vernik, Sonkat, Astar,
Ahsap Renklendirici ve Patinalar

» Seliilozik Uriin Grubu Astar,

Sonkat, Vernik

» UV Kiirlenmeli Sistemler

» Poliiiretan Uriin Grubu Astar,
Sonkat, Vernik

» Akrilik Bazh Vernik ve
Boya Sistemleri

20

ISI YALITIMI

» Dyotherm Isi Yalitim
Sistemleri

» 3 Klimatherm Isi
Yalitim Sistemleri

» Macunlar
» Yol Cizgi Boyasi ve Tineri
» Tinerler
» Boya Uygulama Aletleri
- Firca
- Rulo
- Pratik Ortii
- Maskeleme Bandi
» Casati Marka insaat
Boyalari
» Casati Sprey
Boyalar

Akromax
Suprema‘
St Akl K Dy G pha B

e

» Yanma Direnci Yiiksek Sonkatlar

» Epoksi Astarlar

» Yardimci Uriinler

» Genel Sanayi Tipi Miks Sistemleri

» Antikorozif (Protective) Uriin
Grubu

Dyo Boya,
11 segmentte
5 marka altinda

» Kaplamalar birbirinden farkli

» Yol Cizgi Boyalari 1.200 Urun sunuyor.
Sirket ayrica,
3.500 ambalaj
ve 60 bin renk

cesidiyle sektdrin
beklentilerine cevap
Veriyor.

» Akrilik, Seliilozik, Sentetik ve
Poliiiretan Tinerler

» Yangin Geciktirici Sistemler

» Antimikrobiyel Boyalar

» 2K Ahsap Yadi ve Tik Yadi

» Miks Sistemler

» Yardimci Uriinler i DeW|lUX” »
» Doorskin Astar | e——
| DEWITEX i
mt
y:::'(s
) i
Kawi?<f////



Dewilux

SERTLESTIRICI

OTO TAMIR BOYALARI BOBIN (COIL) BOYALARI

» Macun » Yardimei Oriinler » Polyester Sonkatlar » Beyaz Esya
» Astarlar » Pasta ve Cila » PVDF Sonkatlar Sektriine Yonelik
» Sonkatlar » Maskeleme Band » Poliiiretan Sonkatlar Ozel Uriinler
» Vernikler » Mastik Urlin Grubu » Polyester Astarlar

» Sertlestirici » Bos Gazli Sprey » Polyester-Epoksi

» Tinerler » Mix Sistemler Backcoat Uriinleri

DENiZ BOYALARI SAVUNMA SANAYi BOYALARI
(DYO MARINE ve DYO TRANSOCEAN) (DYOGUARD)

» Antifouling sistemler » Yanma Direnci Yiiksek Sistem

» Sonkatlar » Dyopox Defensive Coating

» Vernikler » Dyoguard Polyurea

» Astarlar » Dyoguard Phenolic

» Macunlar » Dyoguard Epoxy GF Coat

» Yardimci diriinler » Dyoguard Heres

» Baglayici Katlar » Dyoguard 2K Underbody PU

» Shopprimerlar » Dyoguard Non-Skid

» Dyoguard Carc Systems

» Dyoguard PU Topcoat Carc Systems
» Dyoguard Epoxy Zinc Primer Carc
Systems

POLYESTER ve POLIMER

» Doymus ve Doymamis Polyester Recineler,
Thermoset Sistemler

» Alkid Sistemler

» Termoplastik ve Termoset
Akrilik Regineler

» Akrilik Polioller

» Epoksi Esterler

» Soljel-inorganik Recineler,
Nanokompozitler

» UV Kirlenebilir Sistemler

» Macun Regineleri

» Stiren Akrilik Kopolimerler

» Saf Akrilik Kopolimerler

» Vinil Akrilikler

TOZ BOYALAR

» Cinko Tozu Esasl Saf Epoksi Astarlar
» Konvansiyonel Epoksi-Polyester Sistemler
» Epoksi Sistem Sonkat

» Polyester Sistem Sonkat

» Qualicoat Class1 Sertifikali Uriin Gruplari
» Wras Belge Onayina Sahip Uriin Gruplar

Dyo Boya Urtn gelistirme
calismalarinda strdurdlebilirligi
onceliklendiriyor. Doga dostu, verimli,
kolay kullanim sunan yenilikci Grdnler

Uzerinde calismalar devam ediyor.



DYO BOYA Faaliyet Raporu 2024

Ihtiyaclara Uygun Inovatif Coztmler

Boya sektdri, strdirulebilirlik ve teknoloji odakli inovasyonlarla strekli bir déntstim
icerisindedir. Dyo Boya, 2024 yilinda da Ar-Ge kabiliyetlerinden aldigi glicle hem cevre
dostu ¢cd6zimler sunmak hem de tUketici beklentilerini karsilamak adina yenilik¢i Grin ve
teknolojilerle pazar icin yuksek potansiyelli cdzimler yaratmaya devam etti.

Kuresel iklim degisikligi, ginimUzde sanayi ve is dinyasinin
en kritik glindem maddelerinden biri olmayi strdurdyor.
Cevresel surdurdlebilirlik, enerji verimliligi ve karbon

avak izinin azaltilmasi gibi konular, hem Ureticiler hem de
tlketiciler icin giderek daha énemli hale geldi. Bu dogrultuda,
ekolojik dengeyi koruma bilinciyle hareket eden tuketiciler,
tercihlerinde cevre dostu ve insan sagligina zarar vermeyen
Urunleri 6nceliklendiriyor.

Dyo Boya, muUsterilerinin beklentilerini karsilamak ve
sektordeki degisimlere dnculuk etmek amaciyla, Grin
tasarimindan Uretime kadar her asamada cevresel ve
toplumsal etkilerini titizlikle degerlendiriyor. Sirket, bu
anlayisla, Ar-Ge faaliyetleri sonucunda, hem estetik hem de
cevreye duyarli UrGinler sunmaya devam ediyor.

Dyo Boya’nin Siirdiriilebilirlik Stratejisi:
Cevre, Insan ve Gelecek I¢in Yenilikgi
Yaklasimlar

2024 Gran stratejilerinde kuresel iklim degisikligi ve cevresel
strddrulebilirlik, en dncelikli konularindan biri oldu. Artik
tuketiciler, cevre dostu ve insan saghgini koruyan Grtnleri
tercih ederken, Ureticiler de bu dogrultuda is streclerini
dénustirmeye odaklaniyor. Dyo Boya, strddrulebilirlik
stratejisi kapsaminda tasarim asamasindan Uretime kadar
tam sUreclerinde cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterlerini g6z éntnde bulundurarak hareket ediyor. Bu
kapsamda, Sirket 2024 yili boyunca tedarikcilerini satin
alma asamasinda ESG kriterlerine gére degerlendirmeye
ve tedarik zincirinde strdurUlebilirlik farkindahdi ile hareket
etmeye devam etti. is sagligi ve glvenligi, enerji verimliligi
ve atik yonetimi konularinda tedarikgcilerle is birligi yapilarak
cevresel etkinin minimize edilmesine katki saglandi ve bu
surec en seffaf sekilde tuketicilerle paylasildi. 2024 yilinda
21 Urtne cikan EPD'li Grtin portfoyU ile su ayak izi ve karbon
avyak izi seffaf sekilde duyurarak Sirket, Grin ydnetim
stratejilerinin temeline strddralebilirligi koydugunu gdstermis
oldu.

SUrddrulebilirlik stratejisi kapsaminda Dyo Boya, eneriji
verimliligine yonelik pazara sundugu yeni nesil yalitim
Urtnleri Dyotherm Isolteco 110 serisi ile yalitimda yeni bir
yaklasim getirirken, yine bu Urtine aldigi EPD Belgesi ile
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Akromax Suprema'ya Biiyiik Odiil ' I‘

Akromax Suprema, 2%, Altin Cekill Uluslararas Yap Kalalogu
Gdiilleri Yapida Yenilikgi Oriin Kategorisinde Altin Cekiil
tidili*niin sahibi oldu.

Bu ddiil ile Akromax Suprema teknolojik gelisim, yenilikei
tiretim sirreci, ekolojik dengeyi gozetmesi, bilinan bir
malzemeye hic olmayan bir azellik kazandinlmas, dretim
teknolojisinin gelisime agik olmasi, enerji Lasarrulu saglayarak
slirdirilebilirige katkida [EVreye va
sajlifa zararl olmamas, zgiin bir fikir olarak inovatif yani,
tazarim azisindan yeni olmas), fonksiyonelligi va iretim

kalitesini kanitlam g oldu.

de su ayak izi ve karbon ayak izini seffaf sekilde aciklad!.
Sirket’in yine dis cephe grubunda en gclt Grind olan
Akromax Suprema, solar reflektif ¢zelligi sayesinde sogutma
verimliliginde enerji tasarrufu sunarken, dis cephe yalitimin
Omrind uzatan Urtn performansi ile de yapiya 20 yila kadar
mukemmel koruma sagliyor. Akromax Suprema Grinindn
solar reflektif &zelligi sayesinde i¢ cephelerde serinlik etkisi
olusuyor, ayrica Urtn LEED sertifikall binalarin yapiminda da
yaplya cozim olusturuyor.

YENI URUNLER

Dyo Boya, 2024 yilinda pazara 107 adet farkli ve yenilik¢i Griin
sundu.

e  Mobilya boyalari grubunda 26 adet
e  Sanayi boyalari grubunda 27 adet
e  Polyester grubunda 5 adet

e  Oto Tamir boyalari grunda 6 adet

e Bobin boyalar grubunda 6 adet

e Toz boya grubunda 6 adet

e  Savunma sanayi grubunda 13 adet
e Dyo Transocean grubunda 8 adet

e insaat Boyalari grubunda 10 Adet



INSAAT BOYALARI GRUBU

Dis cephe boyalari, binalarin estetik gorunimuind korumanin
yani sira, yaplilarin émrinU uzatan, yapi elemanlarinin
bUtunltgund ve yapilarin deprem gibi yikici etkilere

karsi guclt bir sekilde durmasini dnemli 6lctide etkileyen
unsurlardan biridir. 2024 yilinda da Dyo Boya, strdUrdlebilir
yapilar icin, gelismis yapi ¢cdztmleri olusturma vizyonu
dogrultusunda, dis cepheleri cevresel faktorlere karsi
koruyan, dayanikli ve uzun émurla artnler gelistirmeye
devam etti.

Sirketin 2024 yili stratejisi, dis cephelerde yUksek dayanim,
renk solmalarina karsi direnc, disuk kirlenme egilimi ve su
iticilik dzelliklerini &n planda tutarak yapilarin korunmasini
saglamaya yonelik yenilikci cdztmler sunmak olarak
belirlendi. i¢ cephelerde de gucli ylzey coztmleri olusturan,
fonksiyonel kullanima yonelik inovatif ¢cdztmler odak noktasi
olarak belirlendi. Bu kapsamda 2024 yilinda da gelistirme
calismalarinin yogunlastigi inovatif Urtinler, %100 saf akrilik
recine teknolojileri ile yuksek garanti stresi sunmak ve

dis cephelerde uzun vadeli dayaniklilik saglayan Urtnler
onceliklendirildi.

Dyo Boya, dis cephe kaplamalarinin dayanim suresini
artirmak amaciyla kimyasal ve alkali dayanimi yiksek, zorlu
yUzeylere mukemmel yapisan astarlar gelistirerek, son kat
boyalarin performansini ve dmrind uzatan cozdmler Uretiyor.
Ylksek su iticiligi sayesinde kendini temizleyebilen dis cephe
boyalari, uzun yillar boyunca estetik goranumund korurken
bakim maliyetlerini de azaltiyor.

2024 yil boyunca insaat grubunda pek cok yeni Urin
gelistirme projesi Uzerinde calismaya devam edildi. Bu
projeler, iklim degisikligine karsi dayanikli, strdtralebilir

ve enerji verimliligini destekleyen yapi ¢cdzUmlerine
odaklanarak, dis cephe boyalarinin daha uzun dmarlu
olmasini ve binalarin estetik degerini korumasini, konforlu
yasam alanlari olusturmasini hedefliyor. Dyo Boya, inovasyon
ve strdurulebilirlik odakli Ar-Ge calismalariyla sektérde

fark yaratmaya devam etme taahhUttnu guclu bir sekilde
sUrddrddrayor.

Dyo Ozel Kiremit Boyasi

Yagis, nem, glines 1sinlarina karsi son derece dayanikli ve
uzun omurla, Akrilik emulsiyon esash mineral ylzeylerde
kullanilabilen dis cephe boyasidir.

Her turlu kiremit, beton, gaz beton, briket, tugdla, siva ve
benzeri mineral yUzeylerde kullanilabilen bu Urtn, yuksek
UV, alkali ve su direncine sahiptir. Yeni ve eski ylzeylere
muikemmel bir yapisma gosterir.

Saf Akrilik ipek Mat Dis Cephe Boyasi

CASATI markasinda da dis cephe grubunda pazara yuksek
performans &zellikleri sunan Saf Akrilik ipek Mat Grindn
2024 yilinda gelistirme calismalart tamamlandi. Saf Akrilik
Mat yapida dis cephe boyasi ile dis cephede 10 yila kadar
garanti sunan %100 saf akrilik olan Urtin, cepheyi zorlu hava
kosullarina ve yipraticl dis faktdrlere maruz kaldiginda renk
solmalarina karsl uzun stre koruma performansi da sunuyor.
Urdin tim bu dzellikleriyle cephenin yani sira binanin dmrind
de uzatiyor. ipek mat goériniimu sayesinde cephelerde

canli renk seceneklerini uzun streli garanti ile bulusturuyor.
Yagmurda kendini temizleme 6zelligine sahip Saf Akrilik

Dis Cephe boyasi, ayni zamanda disuk kirlenme dzelligiyle
dikkat ¢ekiyor.

Allegro Silikonlu Dis Cephe Boyasi

CASATI Dis Cephe grubunda 2024 yilinda pazara sunulan
akrilik emulsiyon esasli, silikon katkill, ekonomik ve mat dis
cephe boyasi olan Urun, yuksek su itme direnci saglayan
silikon katkisi sayesinde neme ve suya dayaniklilik sunarken
ayni zamanda da yUksek nefes alma kabiliyeti ile yapilara
yUksek konfor sunar. Ayrica, yuksek su buhari gecirgenligi ile
duvarin nefes almasina olanak tanir. TS 7847 standartlarina
uygun olan bu Urun, ekonomik segmentte maliyet-etkin bir
¢OzUm sunmaktadr.

BOBIN BOYALARI GRUBU’NDA
YENi URUNLER

Dyo Boya, 2024 yili boyunca, beyaz esya sektoriinde

yurt ici ve yurt disi pazarlarda sektoérin dinamiklerini

g6z dnUnde bulundurarak Urdn gelistirmeye ve pazar
payini artirmaya devam etti. Esnek ve dayanikli politiretan
astar tasarimi, polilretan sonkatlarla birlikte musterilerin
begenisine sunuldu. Yeni Urdn, uygulama sonrasi beyaz
esya sartnamesindeki tim testlerden gecerek basarili oldu.
Astar, sonkat ve backcoat olarak tam Uriin gami tedarik
edebilen Dyo Boya, beyaz esya sektdrinde kullanilan boyali
metal levha uygulamacilari icin tek tedarikci konumuna
geldi. Urtinler sadece beyaz esya sektorinde degil, klima
sektorinde de kullanim imkani buldu. Dyo polidiretan sistem
Urin gami uygulayan musteriler, Urettikleri boyall metal
levhalarla, ihracat pazarlarinda beyaz esya sektértinde de
kullanim onaylarini aldi.

Esnek polyester sonkat altina uygulanabilecek, esnek
polyester astar tasarimi yapildi. Esnek astar ve esnek sonkat
uygulanan boyall metal levhalar, elektronik ev esyalari
sektorinde TV arkasi kullanimi icin onay aldi.
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SANAYi BOYALARI GRUBU’NDA
YENI URUNLER

Dyo Boya, sanayi boyalarinda, treyler sektérinde, yuksek
korozyon direnci beklentisinde, ¢cinko yUklemeli astar+ ara kat
astar yerine epoksi astar gelistirerek, proses verimliligi odakli
yaklasimiyla sektore katki sundu.

Trafo sektoriinde, ana sanayilerin farkli pazarlarina yonelik
taleplerine karsi aksiyonlarini gerceklestirdi. Tarafsiz kurulus
raporlariyla tasarladigi Grtnlerini begeniye sunan Dyo Boya,
renk cesitliligini artirdi.

Otomotiv yan sanayiinde, makas ve yay Ureticileri icin
sartname ve proses gereklerini karsilayan Urlin satisa
sunuldu.

Plastik sektord, elektrik anahtar uygulamalarinda, plastik
ylzey hatalari kapatan, yUzey toleransli, uygulamaci dostu
Urtndn calismalart tamamlandi. Talep edilen renklerin
Uretilmesi, mUsteri memnuniyetini artirdr.

Savunma sanayiinde, yanma direnci yUksek, Dyoguard ve
DyoCarc Urlin gruplarinda intiyac duyulan renk ve sistem
calismalariyla sektdre deger katmayi strdardd.

Tarim sektérunde astarsiz kullanim saglayan, tek kat ve bir
komponentli, uygulamasi kolay, kurumasi hizli Grtnleriyle
sektore katkisini strdurda.

Beyaz esya sektortinde, plastik yizey uygulamalarinda,
yUzey hatalarini kapatan, sektédr isteklerini karsilayan,
uygulamaci dostu Urdnleriyle, renk skalasini artirarak hizmet
vermeyi strddrdd.

Dyo Boya, ihracata yonelik, koruyucu kaplama Grdn
gruplariyla cesitli projelerde yer ald.

Tramvay sektdérinde, yanma direnci gereksinimlerini
karsilayan, performansi yuksek Urtinlerinin OEM sartnamelere
uygunlugu test edildi. Dyo Boya, bu kapsamdaki projelerde
yer almaya devam etti.

Deniz boyalari sektériinde, Transocean Urdnlerinin sayisini
artirarak sektértn intiyaclarini karsilamaya devam etti.

Oto tamir sektoriinde, yeni renk calismalariyla sektord
renklendirdi.
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MOBILYA BOYALARI GRUBU’NDA
YENi ORUNLER

¢ Dyo Boya, yenilikci ylzey kaplama teknolojilerinde

lider olma vizyonuyla UV Excimer ve UV Spc Parke

Vernigi Grunleri alaninda énemli ilerlemeler kaydetti. UV
Excimer vernikleri mikemmel cizilme direnci ve full mat
gérunumleriyle estetik sunarken ¢evre dostu ¢zellikleriyle
one cikiyor. Spc parke vernigi ise yiksek performansi ve
ylzey dayanikliligiyla sektor ihtivaclarina mikemmel cozim
sunuyor. Gelisen teknolojiyle musteri taleplerini odagina
almaya devam eden Dyo Boya, Urtnlerinin kalite verimliligini
strekli artirmayi strddrtyor.

¢ Dyo Boya, boyall panel sektoériinde firmalarla, endUstriyel
arkalik boyalari ve UV vernik Grdn setiyle is birliklerini devam
ettirdi. 2024 yili icerisinde de endUstriyel Urtnlere yonelik



maliyet ve performans iyilestirme calismalariyla sektdrdeki
etkinligini ve pazar payini belirgin bir sekilde artirdi. Sirket,
ozellikle boyall panel sektdriinde, dekoratif ylzeylerin
dayanikliligint artiran cevre dostu ve dustk VOC icerigine
sahip Urtnler sundu. Gelistirdigi su bazli arkalik boyalar hem
ekonomik hem de yUksek performans saglayarak Gretim
streclerine verimlilik kazandirdi. UV vernikleri ise parlaklik,
cizilme direnci ve estetik gorinuma bir arada sunarak son
kullanicr beklentilerini karsiladi. Sektérun kalite standartlarini
yUkselten ¢coztmleriyle Dyo Boya, surdurulebilir ve cevre
dostu bir blytme hedefleyerek gelecege yonelik glclU
adimlar atmay! planliyor. Ayni zamanda desen murekkebi,
fon boyasi ve su itici derz boyasi gibi yenilikci Urdnlerle
portféyinu genisletiyor.

o A73 seri akrilik vernikleriyle 10/1 trtin grubunda yiksek
performans sunan Urtn serisi gelistirildi.

e 1Tk akrilik fon astari calismalariyla plastik yuzeylere
dogrudan uygulanabilen, yuksek yapisma performansi ve
hizli kuruma 6zelligine sahip Urin gami olusturuldu.
356-0050 matlastirici jel Grintyle universal, kullanici dostu
artn tasarlandr. Benzeri Urlin tasarimlariyla yardimai Grdn
portfoyU genisletildi.

e Sirket, su bazli endUstriyel ve solvent bazli konvansiyonel
Urunlerinin, otomatik sprey hatlarinda uygulanabilirlik ve
hat geri donusim sureclerinde yeniden kullanilabilirlik
performansini artirmaya yonelik ¢calismalara agirlik verdi.

Boylece teknolojik Uretim hatlarina uyum sadlamak amaciyla

gelistirdigi yenilikler, verimliligi ve strddrulebilirligi artirarak
sektore deger kattl. Bu ¢alismalar masteri hatlarinda Gretim
sUreclerini optimize etmeyi ve cevresel etkileri en aza
indirmeyi hedefliyor.

POLIMER VE POLYESTER GRUBU’NDA
YENi URUNLER

ithal Urtinleri ikame edecek verli (riin calismalariyla Ulke
ekonomisine katki saglama amacli Ar-Ge stratejilerini 6n
planda tutan Dyo Boya, mobilya ve insaat boyalarinin
polimerlerinin yerlilestiriimesine yénelik aktif calismalar
yUratth. Farkli sektorlere yonelik jelkotlarin pazarda

yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler gerceklestirildi. Breton

teknolojisiyle uygulama yapilan polyester yelpazesinin
genisletiimesine yonelik Grtn tasarimlari yapan Sirket, Grtin
gamini zenginlestirdi.

TOZ BOYA GRUBU’NDA YENi URUNLER

2024 yilinda 6zellikle karbon ayak izi ve strdurtlebilirlik
calismalarina agirlik verilerek dustik isida kurlenebilen toz
boya calismalart yapildi. Galvaniz, zamak gibi yUzeylerde,
malzeme yapisi geredi yuksek sicakliklarda yasanan gaz
cikisi problemini elimine edecek yapida, dustk sicakliklarda
karlenen, yuksek esneklige sahip epoksi polyester Urlin
tasarimi yapildi. Dyo Boya, bdylece hem enerji tiketiminde
avantaj sagladi hem de yeniden boyama islemlerini minimize
ederek malzemelerin verimli kullanilmasina katkida bulundu.
Dis cephe aliminyum sektoériinde varliginin artirimasi icin dis
dayanimi ytksek Griin gami olusturan Dyo Boya; farkli renk,
parlaklik ve yUzey yapilariyla tasarlanan Urlnleriyle sektér
taleplerine karsilik veriyor. Celik boru sektdrt uygulamalari
icin cok hizli kurlenmeli toz boya tasarimi yapan Sirket, Grin
gelistirme calismalarina 2025'te de hiz kesmeden devam
etmeyi hedefliyor.
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Dyo Boya Mdusterileri ve Tuketicileri

Hedef kitlesine yonelik iletisim calismalarina araliksiz devam eden Dyo
Boya, dikkat ceken reklam ve tanitim kampanyalariyla cesitlilik gdsteren

mecralarda déne ciktl.

Dyo Boya, genis muUsteri kitlesine hitap eden bir marka olarak
2024 yilinda da iletisim calismalarint basarih sekilde strdtrdu.
Sirket, genis Urln yelpazesine yonelik pazarlama faaliyetlerini
cok sayida kanala yayarak, yil boyunca farkli mecralarda yer
aldi. Dijital medya Gzerinden yardtdlen iletisim calismalari,
markanin hedef kitlesiyle etkili baglanti kurmasina yardimci
oldu. Dyo Boya, 2024 yilinda kesintisiz bir pazarlama ve
iletisim stratejisi izleyerek, yeni Grunlerini tanitti, 6zel gin
kampanyalari dizenledi, sadakat sistemi calismalarini
gerceklestirdi, fuar ve etkinliklere katildi.

“Yansimalar Koleksiyonu” iletisim
calismalan

2023 yilinda tasarlanan, 2024 dzel renklerinden olusan Dyo
Yansimalar Koleksiyonu’nun iletisim calismalarina, 2024 yili
boyunca geleneksel ve dijital iletisim kanallarr aracihdiyla
devam edildi. Sosyal medya kanallarinda, internet sitesinde
ve icerik pazarlama faaliyetlerinde Yansimalar Koleksiyonu
renkleri islenerek yapilan iletisim ¢alismalar pekistirildi.

Dyo Renk Pinari ile ilgili detayh bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.
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70. yila 6zel reklam kampanyasi

1954 yilinda kurulan ve bu yil 70. yilini kutlayan Dyo Boya,
“70 yildir Tarkiye, “DYQ” diyorsa cok sebebi var” reklam
kampanyasini gerceklestirdi.

Tarkiye’'nin bUyUk sehirlerinde 52 totem, billboard ve Ust
gecitte yer alan Dyo Boya’nin radyolarda yaklasik 20.000
saniye reklam yayini yapildi. 10 farkl sektdr dergisinde

ilan yayinlandi. Dijital kanallarda, kurumsal sosyal medya
hesaplarinda 9 milyona yakin, diger dijital kanallarda ise 20
milyona yakin izlenme elde edildi.

70. yila 6zel CGI (Computer-Generated Imagery)
teknolojisiyle hazirlanan video icerikler sayesinde 12 milyonun
Uzerinde izlenme elde edildi.

Influencer iletisimi

2024 yilinda icerik Ureticileriyle is birlikleri devam ettirilerek,
sosyal medyadaki iletisim ¢alismalari strdaraldd. Farkl
sektorlere ve Urlin gruplarina yonelik kurgulanan video
iceriklerinde, kendi alanlarinda taninmis icerik Ureticileriyle
is birlikleri gerceklestirildi. 2024 yilinda 55 icerik Ureticisi ile
video icerikler Uretildi. Bu videolar ile 30 milyonun Uzerinde
izlenme elde edilirken, cesitli mecralarda paylasimlar
yapilmaya devam edildi.

Mimarlara 6zel iletisim faaliyetleri

Dyo Boya'nin hedef kitlesi mimarlara 6zel iletisim calismalari
2024 yilinda da devam etti. AURA istanbul is birligi
kapsaminda AURA Crea serisi, Renkli Dyologlar Serisi ile
mimarlarla bir araya gelindi.

26. Intermob Fuari'nda alaninda ¢nde gelen mimarlar standa
davet edilerek roportajlar gerceklestirildi.



Dyorum Blog

2022 yilinda dijital dergi formatindan blog yapisina
dénusturtlen Dyorum Dergisi, yayin hayatina, zengin
icerikleriyle, Dyorum Blog olarak devam etti.

Renkten dekorasyona, “kendin yap” dnerilerinden boya
codzUmlerine dek 90'In Uizerinde icerikle okurlariyla bulusan
Dyorum Blog, 2024'te 12 sayi olarak yayimlandi. Yil
boyunca arama motorlarinda 18 milyonun Uzerinde sayfa
goruntulemesi elde eden Dyorum Blog, sosyal medya
kanallarindan yapilan paylasimlarla genis kitlelere ulastirildi.

Dyorum dergisinin tiim sayilarina kare
kodu telefonunuza okutarak buradan
ulasabilirsiniz.

Dyo Boya Online Aligveris Platformu
boyadyo.com

Yil boyunca boyadyo.com’'da musterilere 6zel kampanya
kurgularr hayata gecirildi. Hem mobil uygulama Gzerinde
hem de internet sitesinde dénemsel Grtn indirimleri ve
kampanyalar musterilerin bedenisine sunuldu. Cesitli dijital
iletisim kanallarinda ve reklam mecralarinda yil boyunca
iletisim calismalari strdUraldu.

Boyadyo internet sitesi iceriklerine buradan
ulasabilirsiniz.

Renksayar Sistemi

Boya sektdrtinde ciddi bir gereksinimi karsilayan Renksayar
sistemi, Dyo Boya'nin tuketicilerine sundugu en inovatif
uygulamalardan biri olarak yerini korumaya devam etti.
TUketicilere, hayal ettikleri rengin uygulanacak alan Uzerinde
nasll gérinecedi konusunda boyama éncesi fikir veren
Renksayar sistemi, 2024 yilinda da renklendirme cizimleriyle
musterilerin ilgisini cekti. Bu sistem sayesinde Uzerinde
calisilan binanin projesi, cizimleri ya da fotografi, bilgisayar

ortaminda U¢ boyutlu hale getirildikten sonra dis cephenin
renklendirilmesi yapiliyor. Yeni nesil renklendirme programinda
2024 yilinda toplam 344 proje acildi. Proje degerlendirme
anketine katilan 193 projenin %85'i Renksayar sisteminden
memnuniyetini dile getirdi.

Sosyal Medya Projeleri

Dyo Boya, 2024 yilinda 360 derece iletisim faaliyetlerine sosyal
medya kanallarinda araliksiz devam etti. Facebook, Instagram,
Youtube ve LinkedIn kanallarinda duzenli olarak icerik Uretimi
yapan Dyo Boya, glincel gelismeler dogrultusunda anlik
icerikler paylasarak giindemin icinde kaldi. Ozel gtinlerde
kutlama, tebrik ya da anma temalr iceriklere yer veren Dyo
Boya, Instagram kanali 6zelinde influencer iletisimi projelerini
kurguladi. Bu projeler, yeni takipgilerin kazanilmasini ve Dyo
Boya markalarinin daha genis kitlelere ulasilmasini sagladi.
2024 yilinda, Dewilux ve DYOLOG markalari icin sosyal medya
hesaplari acilarak iletisim calismalari baslatildi.

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

Dyo Boya, 2024 yilinda da her yil oldugu gibi sektérin nabzinin
tutuldugu 6nemli fuarlara katilarak sektordeki glclt yerini
korudu. Sirket katildigi fuarlarda, kaliteli, yenilik¢i ve fark
yaratan Urtnlerini daha genis kitlelere tanitma firsati bulurken
musteri iliskilerini gliclendirdi. Dyo Boya bu organizasyonlarda
yer alarak musterileriyle olan bagdini derinlestirirken, sektdrdeki
gelismeleri de yakindan takip etti. Dyo Boya'nin fuar ve
organizasyonlara aktif katilimi, Sirketin pazardaki rekabet
gUcund artirmasini ve yeni firsatlar yaratmasini sagladi.

Dewilux'le
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2024 Yilinda Katilim Saglanan Baslica Fuarlar
e 9 Paintistanbul & Turkcoat Fuari
e Mosbuild 29. Yapi insaat Fuari

e 14.Uluslararasi Yapl, insaat, Elektrik ve Belediye
Ekipmanlari Fuari, Erbil

o Uluslararasl insaat Teknolojisi, Yapi Malzemeleri,
Ekipmanlari ve Cevre Teknolojileri Ticaret Fuar, Project
Qatar

e 46.Yapl, insaat Malzemeleri ve Teknolojileri Fuari

e 25 UzBuild Uluslararasi Yapi ve insaat Fuari, Ozbekistan
e 26.Intermob Fuari

e Meetdcomposite Fuar

SADAKAT PROGRAMLARI

Dyolog Baglilik Sistemi

Dyolog Baglilik sistemi kuruldugu 2009 yilindan bu yana, boya
ustalari ve tezgahtarlar ile Dyo arasinda bagd kurmayi amaclhyor.

2024te, baglilik sisteminde 31 bin 400’0 usta Gye, 4 bin 894
tezgahtar Uye olmak Uzere, toplam 36 bin 294 Uye sayisina
ulaslld.

2024 yilinda yapilan calismalar:

* Dyolog sisteminin pasif konumda bulunan Gyelerini aktif
hale getirmek icin cagri merkezi tarafindan 3 bin 212 ustayla
goértsmeler yapildi. Bu gortsmelerde sistemin aktif kullanimi
tesvik edildi.

Doénemsel olarak “Bayram Kampanyas!” adi altinda
duzenlenen Urtin kampanyaslyla hem satis hem de muUsteri
memnuniyetinin artiriimasi hedeflendi.

Y1l boyunca, Dyolog internet sitesi ve mobil uygulama
Uzerinden 1.226 usta ve 200 tezgahtarin katilimiyla
memnuniyet anketi gerceklestirildi: Ankete katilan ustalarin
%97, tezgahtarlarin ise %82’si Dyolog Baglilik Sistemi'ne
yonelik memnuniyetlerini ifade etti.

* Dyolog Baglilik Sisteminde usta iletisimini gliclendirmek
amaclyla 2023'te faaliyetine baslayan Roadshow araci,

2024 yilinda da gerceklestirdigi etkinliklerle boya ustalarina
dogrudan iletisim kurma firsati sundu. Bu kapsamda toptanci,
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perakendeci ve alt bayi ziyaretleri de yapildi. Uygun alanlarda
usta bulusmalart gerceklestirildi. Etkinlige katilan ustalara yeni
Dyolog Baglilik Sistemi tanitildi. Dyo Grdnlerinin tanitildigi bu
etkinliklerde boya ustalari ve bayilere gerekli bilgiler verilerek
iliskilerin gtclendirilmesi saglandi.

Roadshow araciyla Temmuz 2024°de Diyarbakir Bélge'de
gerceklestirilen etkinlikler kapsaminda; 8 ilde 57 bayi ziyaret
edildi. Yapilan etkinliklere 674 boya ustasi katild!.

Er E Dyolog Sistemleriyle ilgili son
o haberlere QR Code’u telefonunuza
:| okutarak ulasabilirsiniz.
[=] 2y

Casati’m Baghlik Sistemi

Casati'm Baglilik Sistemi, 2024 yilinda 2 bin 680’1 usta ve
538’0 tezgahtar olmak Uzere toplam 3 bin 218 Uyeye ulasti. Yil
boyunca, Casati’'m internet sitesinden yapilan memnuniyet
anketine 82 usta ve 26 tezgahtar katildi. Ankete katilan
ustalarin %83°U, tezgahtarlarin ise %77’si Casati'm Baglilik
Sistemi’nden memnun oldugunu belirtti.

040
=

Casati’m Baghlik Sistemiyle ilgili son
haberlere QR Code’u telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.

DAGITIM AGI iLE DiJITAL iLETiSIM

Dyo Boya’'nin, boya sektdriindeki dagitim kanallari; toptanci
bayi, perakendeci bayi, alt bayi, yapi marketler ve insaat
sirketlerinden olusuyor.

Renklendirme Makinelerinin Uzaktan
Erisimle Yonetimi

Dyo Boya'nin dagitim kanalinda 3 binden fazla makine parkuru
kurulu olarak hizmet veriyor. Satis noktalari bu parkurlardan,
makineden makineye (M2M) teknolojisi sayesinde verimli
sekilde yararlaniyor. 2024 yili boyunca da etkin sekilde
kullanilan parkurlardaki olasi arizalar, 6zel yazilim sayesinde
kolayca tespit edilebiliyor. Béylece soruna hizla mudahale
kolaylaslyor. Bu avantajin yani sira tim makinelere ayni

anda yeni satis kosullari ve formdllerin iletilmesi de mamkin
oluyor. Elde edilen verilerle renk trendleri yakindan izleniyor.
Gerekli hallerde renk tercihlerindeki degisimler analiz edilerek
guncelleniyor.



DYOBIL ve DYOBIL Plus Projesi

Dyo Boya, dagitim kanalinda “BuyUk veri’nin yonetimi icin
Android tabanl mobil saha satis yonetimi yazilimi DYOBIL

ve yonetici yazilimi DYOBIL PLUS uygulamalarini kullanmaya
devam ediyor. Yil boyunca bu uygulamalardan efektif sekilde
yararlanilarak elde edilen raporlar sayesinde, stratejik kararlarin
hizli ve dogru sekilde alinabilmesi saglandi.

DYO Dijital Bayi (B2B)

Bayilerin mobil cihazlar ve internet Gzerinden siparis
verebilmelerini saglamak amaciyla kurulan B2B (bayiden
bayiye) dijital platformu DYO E-Bayi uygulamasi 2024 boyunca
vayginlastirildi. DYO E-Bayi ile satis noktalarina erisim bilgileri
veriliyor. Kullanicilar bu bilgilerle sisteme girerek erisim sagliyor.
Boylece bayiler, istedikleri Urtinleri elektronik ortamda kolayca
siparis edebiliyor.

Boyadyo (B2C)

E-ticaret platformu olan Boyadyo, nihai tiketicilerin mobil
cihazlar (Android, IOS) ve internet Uzerinden siparis
verebilmelerini saglamak amaciyla kuruldu. Web tabanli direkt
satis sistemine sahip olan platform, 2024 yili boyunca Dyo
Boya Urlnlerini elektronik ortamda musterileriyle bulusturmaya
devam etti.

DYO AKADEMi

Dyo Boya, Turkak tarafindan TS EN ISO/IEC 17024 uygunluk
degerlendirmesi ve personel belgelendirmesi yapan

kuruluslar icin genel sartlar belirleyen standarda uygun olarak
akreditasyon yetkilerine sahip bir kurulus. Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) ile T.C. Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi
duzenlemeleri cercevesinde, boya ustalarinin mesleklerine
devam edebilmeleri, bilgi ve becerilerini gelistirip faaliyetlerini
gUvenli sekilde strdtrdtklerini belgelemek amaciyla yUritttigu
Dyo Akademi Belgelendirme BoIUmU Projesi'ni 2024'te de
sUrddrmeye devam etti. Dyo, adil, tarafsiz ve objektif calisma
sistemini, Uygunluk Degerlendirme Sistemi Politikasi'nda da
belirtti. Alaninda yetkilendirilmis ve akredite olmus ilk 6zel
sektor firmasi olan Dyo Akademi, uluslararasi nitelikte sinav ve
belgelendirme yetkisine sahip. Dyo Akademi'nin sinavlarina
buglne kadar 2.553 insaat boyaci ustasi ve 342 1si yalitim ustasi
katildi. Basarili olanlara Dyo Boya-MYK-TURKAK Onayli Mesleki
VYeterlilik Belgesi verildi. insaat Boyaci Ustasi ve Isi Yalitimci
mesleklerinde Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan

2014’te yetkilendirilen Dyo Akademi, o yildan bu yana sinav ve
belgelendirme yapiyor.

Teknik Servis ve Egitim Bolumu, calismalarint 2024 yilinda da
strdirdd. Insaat Grubu Urdinleri binyesinde boyaci ustalarina,
bayilere ve c¢alisanlarina, proje sorumlularina, mimarlara,
muhendislere, 6grencilere ve Dyo calisanlarina tUrlin ve
uygulamalara yonelik teknik egitimler verildi. BoIUm, egitimin
yani sira yurt icinde ve yurt disinda yil boyunca yapilan Urtin
tanitimi gibi ttm faaliyetlerde aktif olarak yer aldi. 2024'te 647
kisiye 2.274.5 saat egitim verdi.
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Dyo Boya Ailesi

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerini benimseyen Dyo Boya, calisan
memnuniyetini &n planda tutarak ve strdurulebilirlik hedeflerine bagl
kalarak, insan kaynaklarinin yetkinlik ve becerilerini gelistirmeye yonelik
sorumluluklarini yerine getirmeye devam etmektedir.

INSAN HAKLARI VE GCALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu’nun bir Gyesi olan Dyo Boya, insan
kaynaklari politikasinda yenilik¢i yaklasimlar benimsiyor.
Sirket; motivasyonu yuksek, nitelikli bir is gict olusturmak
ve bu gucin surdurdlebilirligini saglayarak baghhidr artirmak
vizyonuyla insan Kaynaklari streclerini yonetiyor. Yasar
Toplulugu'nda cinsiyet, milliyet, irk, din, etnik kdken, yas,
inanc, dil, cinsel yonelim, medeni hal, engellilik durumu,
sosyal veya ekonomik, durum ya da politik gorus gibi
konularda herhangi bir ayrim gézetilmeksizin, her adaya
esit firsat sunuluyor. Dyo Boya, tim faaliyetlerinde oldugu
gibi insan kaynaklari yonetiminde de evrensel ilkelere uygun
bir yaklasim izliyor. ise alim, Uicretlendirme, performans
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim gibi tim insan
kaynaklari sUreclerinde calisanlara firsat esitligi taniniyor.
Calisanlarla imzalanan sozlesmelere riayet ediliyor. imzalanan
tum sézlesmeler, mevzuata ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'na uygun hazirlaniyor.

Dyo Boya, “Bilim, Birlik, Basar” ilkesi dogrultusunda,
pozisyonlarin gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyime sahip
insan kaynagini glclendirmeyi ve strekli gelistirmeyi
amaclamaktadir. insan odakli yaklasimiyla, bilgi paylasimini
esas alan, birlik ruhunu pekistiren ve bilimin rehberliginde
ilerleyen bir calisma ortami sunarken, katilimci yonetim
anlayistyla basart odakli, yetkin ve deneyimli profesyonelleri
bir araya getirerek glclU bir ekip sinerjisi yaratmaktadir.

Calisan memnuniyeti ve baglligini saglamak Uzere cesitli
egitim faaliyetleri dizenlerken, calisanlarinin hem kisisel

hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim
faaliyetlerine katilimlarini destekliyor. Sirket, Topluluk
icerisinde surdurdlen yetenek yonetimi, gelisimi ve mentorluk
gibi programlarla baslangic seviyesinden Ust yonetime kadar
tim kademelerden calisanlarinin gelisimini destekleyen
projelere katilim sagliyor.
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insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri ve ILO Sozlesmeleri gibi uluslararasi
gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda Turkiye'de insan

haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuatlar ile uyumlu olarak calismalarini strduriyor. ilke
ve politikalara Is Etigi Kurallarn Kilavuzu ve sirketlerin toplu
is sozlesmelerinde yer verilirken, kurumsal internet sayfasi
Uzerinden de kamuoyuyla paylasiliyor.

Dyo Boya Temel insan Kaynaklari
Politikasr’na kare kodu telefonunuza
okutup ulasabilirsiniz.




KALITE, SAGLIK VE GUVENLIK ODAKLI
EGITIMLER

Dyo Boya, 2024 yilinda 1.012 ¢alisanla faaliyetlerini

sUrddrda. Sirket, insani merkezine alan ydnetim prensipleri
dogrultusunda calisanlarinin gelisimine yatirim yapmaya
devam etti. Bu kapsamda Dyo Boya, insan kaynaklarina yil
icinde kisisel, ydnetsel, mesleki ve teknik beceri gelistirmeye
yonelik toplam 25.000 saat egitim verdi. Calisan basina dusen
egitim suresi ise 24,5 saat oldu.

ilkyardim-OED Temel ve Guncelleme Egitimleri, Kalite
Yonetim Sistemleri Egitimleri, Rekabet Mevzuati Uyum
Egitimleri, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimleri, EGitimcinin
Egitimi, Problem Cozme Teknikleri, Sefkat Dili ve Pozitif
iletisim gibi Kisisel Gelisim Egitimleri, Rengarenk i¢c Egitmenlik
Programi kapsamindaki ic egitim ve atolyeler ile Mesleki
Yeterlilik Programi kapsamindaki uygulamalar, éne ¢ikan
egitimler arasinda yer aldi.

Buyuk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkindaki Yonetmelik (SEVESO) kapsaminda Ust
seviye kurulus olan Dyo Boya is sagligi ve glvenligine yonelik
calismalarina hiz kesmeden devam etti. s sagligi ve givenligi
haftasinda farkindalik yaratmak adina “Bana Bi'Sey Olmaz Abi”
isimli is Saghgr ve Guvenligi Tiyatrosu sahnelendi ve calisanlar
tarafindan buyUk begeni topladi.

Bu kapsamda sirket, isletme icinde farkli pozisyonlarda
gbrev alan uzmanlarin olusturdugu buyuk bir ekiple Blyuk

EGITIM

25.000

SAAT

Kaza Onleme Politikasl, Glvenlik Raporu ve Acil Durum
planlarini hazirlayarak, sonraki yilin aksiyonlart icin hazirliklarini
tamamlad.

Surdurdlebilirlik konusunu cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarinda ele alan Dyo Boya, bu kapsamda politikalarin
uygulanmasi icin farkli calisma gruplari olusturdu.
Surdurdlebilirlik Komitesi, iklim Krizi Calisma Grubu ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu dnculiginde, tim
calisanlarla 2024 yili boyunca kurum icinde ve disinda cesitli
etkinliklere katilim saglandi. Bu calisma gruplarinda, grup
liderleri ve grup sézcUleri dnctlugunde calisanlara yonelik
duzenli bilgilendirme toplantilari gerceklestirildi.

Katiim gdsterilen etkinlikler arasinda Siddetin Rengi Yok
Soylesisi, Surdurtlebilirlik Farkindalik Egitimleri, Karbon
Zirvesine Katilim, Kanser Erken Teshis ve Tarama Semineri,
Kadinin 21. YUzyil Ekonomisindeki GlcU programina sponsor
olunmasi, Cevre Haftasinda duzenlenen cevre belgesel
gosterimi gibi sosyal etkinlikler dne ¢iktl.

CALISAN SAYISI

1.012

CALISAN
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Strduartlebilirlik Yaklaslm
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Dyo Boya, strdurtlebilirlik anlayisint ham madde temininden nihai Grln asamasina
kadar olan tim deger zinciri boyunca izledidi uygulamalarla sektdriine katkida
bulunmay!i ve gelisimine énculik etmeyi strddrtyor.

Dyo Boya, stratejilerinin merkezine yerlestirdigi
strdarulebilirligi, Yasar Toplulugu'nun Strddralebilir
Kalkinma Politikas! ve dncelikleriyle uyumlu hedefler
belirleyerek yonetiyor. Toplulugun “daha iyi bir yasam icin
tum paydaslarina iyi bakma” anlayisini, kendi Strddralebilirlik
PolitikasI araciligiyla tedarikten tuketiciye uzanan tim

deger zincirine entegre ediyor. Strddralebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda hayata gecirdigi projeler ve 6rnek
uygulamalariyla Dyo Boya, yalnizca kendi faaliyetlerini degil,
sektorin genelini de ileri tasimaya devam ediyor.

Dyo Boya Siirdirilebilirlik Politikasr’na
buradan ulasabilirsiniz.

Yasar Holding‘in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
iIkeler Sozlesmesi‘ni (BM KIS) imzalayarak 2009 ve 2010
yillarinda ilerleme Raporlari, 201 yilindan itibaren ise
Surdarulebilirlik Raporlart ile strdurtlebilirlik performansini
paylastigi raporlara Dyo Boya da bilgi ve verileriyle dahil
oluyor. Kiiresel Raporlama Inisiyatifi‘nin (GRI) temel
standartlarina uyumlu olarak, “daha iyi bir yasam icin
doganin rehberliginde” mottosuyla “SU” temasiyla
hazirlanan Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu‘nda,
Toplulugun strddrulebilirlik stratejisini ve is yapis bicimini
yonlendiren strdUrdlebilirlik modeli ve performans sonuclar;
“ise iyi bakmak”, “calisanlara iyi bakmak”, “topluma iyi
bakmak”, “is ortaklarina iyi bakmak” ve “cevreye iyi bakmak”
basliklari altinda sunuluyor. Dyo Boya'nin cevresel, sosyal

ve yonetisimsel alanlarda gerceklestirdigi calismalarin da
yer aldigr Yasar 2023 Strdurdlebilirlik Raporu'na ve Yasar
Holding'in tum Surdrulebilirlik ve KIS Raporlarina kurumun
web sitesinde (www.yasar.com.tr) yer alan “strddrulebilirlik”
bolimuanden ulasilabiliyor.

Yasar Holding'te SurdUrulebilirlik Komitesi ve komite altinda
yapilandinimis iklim Krizi Calisma Grubu ve “Esit Yasar'iz”
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu bulunuyor. TUm
Topluluk sirketlerinin Strdurtlebilirlik Liderleriile temsil
edildigi Yasar SurdurUlebilirlik Komitesi, strdurtlebilirlik
alaninda Topluluk butuntnde koordinasyonu sagliyor,
strdurtlebilirlik hedeflerine ulasma yolundaki ilerlemeyi
takip ediyor ve Topluluk genelinde strddrulebilirligin
gelisimine éncultk ediyor. Duzenli olarak gerceklestirilen
komite toplantilarinda, gtincel gelismeler, regllasyonlardaki

degisiklikler, yapilan ve yapilmasi planlanan proje ve
calismalar degerlendiriliyor, iyi uygulamalar paylasiliyor.
Yasar Holding Yonetim Kurulu, &ncelikler dogrultusunda
strddrulebilirlik calismalarinin yurttdlmesini saglayarak
Yasar Toplulugu Surdarulebilir Kalkinma Politikasi’'nin
uygulanmasina liderlik ediyor.

Yasar Toplulugu buatunundeki yapilanmaya paralel olarak
Dyo Boya bunyesinde de strdurtlebilirlik calismalari, sirket
calisanlarinin katilimiyla olusturulan Surdurtlebilirlik Ana
Komitesi koordinasyonunda yuruttliyor. Bu kapsamda
Dyo Boya, Yasar Toplulugu‘nun strdardlebilirlik vizyonunu
kendi operasyonlarina uyarlayarak, bu yaklasimi sirketin
temel degerlerinden biri haline getiriyor. Strdurulebilirlik
Ana Komitesi, cevresel, sosyal ve ydnetisimsel alanlardaki
zorluklarr ydnetmek, yeni firsatlart gdzetmek ve
strddrulebilirlik politikalarint ileriye tasimak icin calistyor.

Surdurtlebilirlik Ana Komitesi koordinasyonunda iklim
Degisikligi Komitesi ve Esit Yasariz Komitesi; cevresel, sosyal
ve yonetisimsel strdUrtlebilirlik alanlarinda risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, politika, hedef ve stratejilerin gdzden
gecirilmesi, iyilestirmeye ydnelik aksiyonlarin alinmasi ve
sUrddrulebilirlik performansinin takibini sagliyor ve Dyo
Boyanin strddrdlebilirlik hedeflerine ulasmasini destekliyor.

Ayni zamanda Turkiye Strdarulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda uyum calismalari

da baslatildi. ilk olarak Gst yonetimin de ver aldigi
Surdurulebilirlik Ana Komitesi ile, daha sonra da Iklim
Degisikligi ve Esit Yasariz Komiteleri ile toplantilar
gerceklestirildi. TSRS'ye uyum kapsaminda Ust Yonetimin
destedi ile birlikte Dyo Boyanin gerek cevresel gerek sosyal
gerek de ekonomik acidan strddrulebilirlik performansinin
artarak devam etmesi hedefleniyor.

Dyo Boya, “Paydaslarimiz ve calisanlarimizla birlikte
bulundugumuz ekosistemde, Grtin ve hizmetlerimizle,
yasami yenileyen, renklendiren, koruyan ve guzellestiren bir
sirket olmak” vizyonu paralelinde, 2025 yilina kadar “Ise lyi
Bakmak”, “Calisanlara lyi Bakmak, “Topluma lyi Bakmak”, “Is
Ortaklarina lyi Bakmak” ve “Cevreye lyi Bakmak” basliklari
altinda belirledigi hedef ve stratejiler dogrultusunda
calismalarini strddrayor.
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Dyo Boya Siirdiiriilebilirlik Politikasi ¢cercevesi;

“BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi” ve “BM Surdurilebilir
Kalkinma Amaclari’nin rehberliginde, toplum ve
ekosistemdeki cevresel, sosyal ve ekonomik faaliyetlerin
paydaslarin katilimi, memnuniyeti ve beklentilerini dikkate
alan butunlukte yonetilmesi olarak dzetleniyor. Bu
dogrultuda Dyo Boya;

Yesil ve yenilik¢i bir diinya icin, paydas beklentilerine
uygun, kaliteli ve yenilikci Grtnler tasarlamayi,

¥

» Paydaslarinin beklentilerini esas alan, gliven veren
codzUmler Gretmeyi ve paydaslarina olumlu bir calisma
ortami saglamaysi,

¥

iklim degisikligi etkilerini dikkate alarak karbon ve su ayak
izini azaltmay!,

» Dongusel ekonomi yaklasimi ile dogal kaynaklarin verimli
kullanimi ve atiklari azaltmak icin calismayi,

» Tedarik zincirini etkin yonetmeyi,

» Ar-Ge calismalari, yeni teknoloji uygulamalari ve
dijitallesme ile strekli verimlilik saglamayi,

» s saghdi ve guvenliginde “sifir kaza” yaklasimi ile
calismayi,

» Farkliliklardan ve cesitlilikten glc almayi, kapsayici ve
gUclendirici olmayi,

» Ekosistemindeki riskleri belirleyerek etkin, hizli ve direncli
organizasyon ile yonetmeyi,

» Kurumsal yonetim ilkelerine, sektorel ve ulusal
mevzuatlara uyum saglamayi,

» Dyo’nun etik davranis kultUriinden taviz vermeden,
strddrulebilirlik hedeflerine ulasmak icin ¢alismayi,

» Dyo ve Yasar Holding’in strdUrUlebilirlik stratejileri ile
cevresel, sosyal ve yonetsel hedeflerini belirlemeyi,

» Paydaslarin katilimini desteklemeyi ve performansi
paylasmayi taahhit ediyor.

Dyo Boya’nin stratejik dncelikleri;

» Ekonomik strdurdlebilirligi saglamak icin operasyonel
karlilik, verimlilik ve likiditeyi artirmak, strekli gelisim ve
ivilesme, inracatta etkin blytme,

¥

MUsteri ve calisan deneyimini strekli gelistirerek cekim
gucl yuksek sirket olmak,

» Kurum ici girisimcilik, inovasyon, dijitallesme ve deger
odakli pozitif liderlik kalturind yayginlastirmak,
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» Dyo deger zincirinde strdurtlebilirlik ve iklim odakli
yaklasimlar gelistirerek cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarinda deger yaratmak olarak 6zetleniyor.

Sosyal strdurulebilirlik cercevesinde, “Bir Renk De Sen

OI" Oneri Platformu, 6neri vei fikir paylasim inisiyatifleri,
calisanlarin aktif katilimini tesvik ederek sirket ici inovasyonu
gUclendiriyor. Bunun yani sira, Universitelerle gerceklestirilen
is birlikleri, staj programlari ve egitim projeleri araciligiyla
genc yeteneklere destek saglaniyor, sosyal etkilesim ve katilim
seviyeleri artirilyor. Girisimcilik ve inovasyon ruhu ile Yasar
Toplulugunun her bir calisanin yenilik ve streklilik pesinde
kostugu, strateji ve deger Urettidi, is birlikleri gelistirdigi Yasar
IDEA Kurum ici Girisimcilik Programinda Dyo Boya da ver
alarak gelecege daha iyi hazirlanmayi hedefliyor.Bu sayede
hem kultUrel degisimi yakalama hem de Dyo’nun gen¢
kusaklarin beklentilerini anlama ve karsilama yetenekleri de
artirihyor.

Dyo Kalite Elcileri Programi ise, sistem ve sUrec iyilestirmeleri
ve risk analizi gibi faaliyetlerle kalite standartlarini yukseltirken,
cevresel ve sosyal boyutta da farkindaligin artirilmasina imkan
sagliyor.

Dyo Boya, iklim krizini yalnizca cevresel degil, ayni zamanda
ekonomik ve sosyal boyutlariyla da ele alarak, bu kuresel
sorunu oncelikli bir risk alani olarak degerlendiriyor.

Dyo Boya, tim deger zinciri boyunca karbon ve su ayak izini
azaltmaya yonelik calismalar atarken, etkin atik yonetimi
politikalariyla cevresel performansini strekli iyilestirmeyi
hedefliyor. Yillik olarak takip edilen sera gazi emisyonu, su
tUketimi ve atik yonetimi verileri, seffaflik ilkesine uygun olarak
Dyo Boya internet sitesinde kamuoyuyla paylasiliyor. TS EN
ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayakizi hesaplamasi yaparken
IPCC, DEFRA, ECOINVENT emisyon faktorleri kullanilarak
tutarl emisyon raporlart olusturuluyor.

Sera gazi emisyonu dogrulama calismalarina devam eden
Dyo Boya'nin “eco-label” serfikasina sahip Gc Grunt ve EPD
belgesine sahip 21 Grind bulunuyor.

Dyo Boya, 2019 yilinda is Dinyasi Plastik Girisimi'ne imza
atan Yasar Holding’in plastik kullanimini azaltma, geri
dondstUrdlmus plastik kullanimi ve kullanilan plastiklerin geri
dondstUrulebilir olmasini saglama hedeflerini benimseyerek,
bu amaclara yonelik uygulamalariyla strece destek veriyor.

Dyo Boya, Yasar Toplulugu'nun buttnsel surdtrtlebilirlik
yaklasimi dogrultusunda, ham madde tedariginden nihai
Grunun tlketiciye ulastirimasina kadar tim deger zincirini
gelistirmeyi ve iyilestirmeyi kendine hedef olarak belirliyor.
Surdurtlebilirligi yalnizca kendi kurumsal yapisinda degil, is
birligi icinde oldugu tedarikcilerine de tasimayi bir sorumluluk
olarak géren Dyo Boya, belirledigi hedeflere uygun aksiyonlar



alarak, tedarikgilerini bu stirece dahil ediyor ve etki alanini
genisletiyor.

Dyo Boya, “Urlin ve hizmetlerin yasam déngist boyunca
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin ydnetimi ve iyi
uygulamalarin tesviki” politikasini benimseyerek tedarikgi
haritasinda yer alan paydaslarla gtclt ve strdarulebilir iliskiler
kurmay! amacliyor. Tedarikci ve is ortaklari, degerlendirme
prosedUrleri kapsaminda kalite standartlarinin yani sira
cevresel sorumluluk, ticari dartstltk, adil calisma standartlari,
insan haklarr ve yasalara uyum kriterleri dogrultusunda
degerlendirilerek gelistiriimesi ve is birligi yapilan tUm taraflarla
sUrddrulebilir bir gelecege katki saglanmasi hedefleniyor.

Dyo Boya surdurdlebilirlik hedeflerini desteklemek amaciyla
2016 yilinda baslatilan “Yasar Strdurdlebilirlik Yarismast”

ve 2018'den itibaren diizenlenmeye baslanan “Yasar
Surdurtlebilirlik GUnu” ile yenilik¢i projelerin hayata gecirilmesi
tesvik ediliyor. Ayrica, yil boyunca dizenlenen egitim
programlart ile strddrulebilirlik bilincinin Dyo Boya calisanlarina
kazandiriimasi ve strddralebilirlik kulttranun yayginlasmasi
saglaniyor.

Ayni zamanda Yasar Toplulugu’nun kurum ici girisimcilik
calismalarinin da temel tasini strdtrdlebilirlik olusturuyor.

CEVRE ODAKLI SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI

Dyo Boya, faaliyetlerini cevreye, topluma ve misterilerine karsi
gucld bir sorumluluk bilinciyle sekillendirerek, is streclerini
cevresel etkileri en aza indirecek sekilde tasarlamayi temel ilke
olarak benimsiyor.

Birlesmis Milletler Surdrulebilir Kalkinmma Amaclari
kapsaminda sorumlu Uretici kimligini benimseyen Dyo Boya,
solvent bazl Grunlerde kullanilan girdilerin ¢cevre ve insan
saghgr Uzerindeki etkilerini gozetiyor. Sirket bu dogrultuda
su bazli cevre dostu Urlnlerin gelistiriimesine odaklaniyor.
Koku emisyonlarinin azaltilmasi, kimyasal maddelerin
siniflandiriimasi, etiketlenmesi ve ambalajlanmasi ¢calismalari,
2014 yilindan bu yana SEA Yonetmeligi cercevesinde titizlikle
yargtalayor.

ADR Yonetmeligi kapsaminda, Urlinlerin tasinmasiyla ilgili

tm kontrol ve koordinasyon, alaninda uzman Tehlikeli Madde
GUvenlik Danismanlari tarafindan saglaniyor. Ayrica, BlyUk
Endustrivel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi
Hakkinda Yonetmelik (SEVESO I Direktifi) cercevesinde blyUk
enduUstriyel kazalarin 6nlenmesine ve etkilerinin azaltilmasina
yonelik eylem calismalari gelistiriliyor. Dyo Boya, cevre bilincini
artirmaya yonelik egitimlerle degisim yonetimine katkida
bulunarak farkindalik olusturmayi hedefliyor.

Dyo Boya Cevre Politikas’’na QR
Code’u telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.

Siirdiiriilebilirlik Projeleri

Dyo Boya, strdurulebilirlik stratejisini GRI strdarulebilirlik
raporlamasi ilkelerine gére uygulamaya devam ediyor.
Sirket, streclerini cevresel (EN), sosyal (SO), ekonomik (EC),
arun (PR), is yasami (LA) ve insan haklari (HR) performans
boyutlarinda ele alarak kurumsal yol haritasini olusturuyor.
Dyo Boya’'nin bu basliklar kapsayan “Strdtrilebilirlik
Projesi” yil boyunca devam etti. Strdurtlebilirligi tim model,
proseddr ve uygulamalarinin merkezine konumlandiran

Dyo Boya, strdurtlebilirlik odakli projeler gelistirdi ve hayata
gecirdi.

Dyo Boya siirdiiriilebilirlik projeleri
hakkinda detaylh bilgiye QR Code’u
telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.

CEVRE YONETIMI

Dyo Boya, “Cevreye iyi bakmak” ilkesi cercevesinde ham
madde girisinden Uretime, pazarlamadan Uriindn son
kullaniclya ulastiriimasina dek Grdn yasam déngisinin

her asamasinda cevresel etkilerini gdzetiyor. Sirket,
faaliyetlerinden kaynaklanan bu etkileri azaltmak ve

cevresel performansini iyilestirmek amaciyla, ISO

14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi'ni uyguluyor. Sirket Cevre
Yonetim Sistemleri Politikalarini, 2872 sayili Cevre Kanunu
kapsaminda Atik Yonetimi ProsedUr( ve Atik Yonetimi
Yonetmeligi cercevesinde ydnetiyor. Bu kapsamda Dyo Boya,
tum faaliyetlerinde cevresel etkilerini, enerji ve su verimliligini
duzenli olarak dlctyor. Elde edilen verilerle hedeflerini
planlayarak cevresel etkilerini en aza indiriyor. Sirket, karbon
ayak izini ve su ayak izini dzenli olarak kontrol ediyor.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan

Dyo Boya, enerjiyi verimli kullanip tuketimi azaltarak dogal
kaynaklarin korunmasina ve iklim degisikligiyle mtcadeleye
katki sunuyor. Yilda en az dort defa cevre tatbikatlari yapan
Sirket, cevresel acil durumlarin kontroltnU ve yonetimini
saglamay! hedefliyor. Tatbikat sonrasi detayli saha egitimleri
gerceklestirilirken gerekli durumlarda iyilestirici dUzenlemeler
yapiliyor. Bazi tatbikat verileri Temel Cevre ve Kimyasallarin
Yonetimi Egitimleri’'nde kullanilyor.

Hava emisyonu ve gUrultt konularinda cevre izni bulunan
Dyo Boya, dlcumlerini duzenli olarak yetkili akredite
kuruluslara yaptiriyor. Dilovasi ve Cigli fabrikalarinda
periyodik olarak cevre izinleri yenileniyor.

Cevre yonetimine dair etkinlikler

Cigli fabrikasinda, Turkiye Cevre Haftasl ve etkinlikleri
kapsaminda ,Hepimizin Bir DUnyasi Var” temali etkinlikler
duzenlendi. Cevre bilincinin giderek artirilmasi amaciyla
calisanlarla birlikte organik atiklardan kompost yapim
etkinligi, cevre konulu belgesel gosterimi, atiklardan

kus yemligi yapimi ve “DYO Resmi” yapim etkinligi
gerceklestirildi. Sirket ayrica, 10-11 Ekim 2024'te Cevre,
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Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigrnin dizenledigi
“Entegre Atik Yonetimi” calistayina katildi.

22 Subat 2024’te “Adir Vasita Treyler Zirvesi’nde yer alan
Dyo Boya, katilimcilara strdurulebilirlik yolculugunu aktardi.

13 Subat-7 Mayis 2024 arasinda Izmir Ticaret Odasi
tarafindan dtzenlenen Yesil DonUsum Mentoérltgu egitim
programina katilan Sirket, ayrica 18 Ocak 2024'te Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigrnin diizenledigi DIES
projesi yayginlastirma calistayinda da yerini aldi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Cevre, Sehircilik
ve [klim Degisikligi Bakanlidi is birliginde organize edilen;
Endustriyel Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi Tasladi
istisare toplantisina katilim saglandi.

Cigli fabrikada ,'Koku Olusturan Emisyonlarin KontrolU
Yonetmeligi” kapsaminda koku emisyonlarini minimuma
indirmek Uzere cift kolonlu scrubber kurulumu
gerceklestirildi.

Cigli fabrikasinda hazirlanan “Toprak Kirliliginin Kontrolu

ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik”
kapsaminda faaliyet on bilgi formu, Cevre Il Mudarluga
tarafindan onaylanirken, Dilovasl fabrikasinin “Takip
Gerektirmeyen Saha” statlst devam ettirildi. Fabrikanin
Saha Durum ve Risk Degerlendirme On Raporu T.C. Kocaeli
Valiligi'nce onaylandi. Ayrica, T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgr ve Il Mudurluga yetkilileri tarafindan
birlesik cevre denetimi basarlyla gerceklestirildi. Tum
calisanlara Temel Cevre Egitimleri ve Kimyasallarin Yonetimi
Egitimleri verildi. Fabrikanin Desarj Kalite Kontrol Ruhsati
2024 yilinda yenilendi.

BOSAD, Kiplas, TOBB Uyelikleri bulunan Dyo Boya ayrica,
sivil toplum kuruluslariyla ortak projelerde aktif rol almaya
devam ediyor. Sirket, sektorel, bdlgesel, ulusal kapsamda

raporlama calismalarina da dahil oluyor.

4 Aralik 2022'de yurarluge giren Kirletici Salim ve Tasima
Kaydi (KSTK) Yonetmeligi'ne uygun olarak KSTK Sistemi'ne
kayit islemlerini Nisan 2023'de tamamlayan Dyo Boya,
yagmur ve endustriyel kanal hatlarini strekli olarak izlemeye
devam etti. 2024 boyunca emisyon kaynaklari ve cevreyi
kirletici diger unsurlari inceleyen Sirket, derecesine gore
cevresel risk haritasi olusturmak Uzere kontrollerini yapmayi
strdardu.

Cigli fabrikasinin sera gazi envanter bilgileri, Entegre Cevre
Bilgi Sistemi EKOMVET uygulamasi Uzerinden girilmeye
devam ediliyor. Bu islem 29 Haziran 2022 tarih ve 31881

sayili Florlu Sera Gazlarina lliskin Yonetmelik kapsaminda,
Ozon Tabakasini incelten Maddelere Dair Montreal Protokol(
cercevesinde yer alan florlu sera gazlarinin salimini kontrol
altina almak Uzere gerceklestiriliyor.

Cevre yonetimine iliskin belgeler

e  Desarj Kalite Kontrol Belgesi
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e Emisyon Konulu Cevre izin Belgesi (Dilovasr)

e Emisyon ve GUrdltt Konulu Cevre izin Belgesi (Cigli)
o  CED Gerekli Degildir Belgesi

o Gecici Atik Depolama Valilik izin Yazisi

e Atk Mali Sorumluluk Sigorta Policesi

e Noktasal Kaynakli Toprak Kirliligi Takip Gerektirmeyen
Saha Valilik Yazisi

e ADR Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
e Onayli Atik Yonetim Plani

e  Sifir Atik Belgesi

e Antma Tesisleri On Onay Formlari

ENERJi YONETIMI

SurdUrdlebilirlik calismalarinda dnceliklendirdigi enerji
verimliligi projeleri kapsaminda Dyo Boya, satin almada
tercih ettigi enerji verimliligi saglayan Grunleri tasarim

ile desteklerken, bu alanda iyilestirme calismalari da
gerceklestiriyor. TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi'ni 2012 yilinda alan Dyo Boya, her yil dizenli olarak
belge ic denetimi, Yonetim Gdzden Gecirme toplantilari

ve KPI (Anahtar Performans Gostergesi)'lar ile hedef
gerceklesmelerini ve eneriji risklerini takip ediyor.

Dyo Boya, stratejik hedefleri ve planlarinda yenilenebilir
enerji kullaniminin artiriimasi yonunde calismalara da devam
ediyor ve enerji verimliligi projelerine éncelik veriyor.

Calisan tim personellere verilen enerji verimliligi farkindalik
egitimleriile iste degil her yerde enerjinin verimli kullaniimasi
ilkesini benimsemektedir. Tesislerdeki enerji tiketen
noktalarin gercek zamanli izlenmesi, enerji yogunlugunun
olusturulmasi ve buna istinaden yapilan ettt calismalari ile
enerji verimliligi calismalar strekli gtincelligini korumaktadir.

Dyo Boya Eneriji Politikas’na QR
Code’u telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.

SU YONETIMI

Dyo Boya, mensubu oldugu Yasar Toplulugu'nun
strdUrdlebilirlik projelerine katiimaya 2024 yilinda da devam
etti. Su ayak izi hesaplama calismalarini raporlama yilinda da
surduren Sirket, Gretim faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atik
sularr evsel atik sular, endUstriyel atik sular ve yagmur sulari
olmak Uzere (¢ kategoride yonetiyor.

Dyo fabrikalarinda bulunan én aritma tesisleri, genel atik su
kanallari ve terfi merkezleri ayrintili sekilde her giin 5S kontrol



formlariyla inceleniyor. Bdylece uygunsuz bulgularin ve olasi
tehlikelerin riske dénusmeden dnlenmesi saglaniyor.

Su ayak izi ve Su Verimliligi calismalari 2024 yilinda
olgunlastirilarak devam ettirildi. Tesis bazinda analizler
yapildi. llave iyilestirme alanlarinin belirlenmesi akabinde
onceliklendirilen alanlarda iyilestirme faaliyetleri
planlanacaktir. Calisanlar icin su ayak izi farkindalik egitimleri
verilmeye devam edildi.

Cigli fabrikasinda atik sularda yer alan kimyasal oksijen
ihtiyacini yuksek verimlilikle gidermek amaciyla
nanofiltrasyon sistemlerine yonelik yatirimlar tamamlandi.

Dyo Boya fabrikalarinda su tUketimi olan hatlarda uzaktan
izlemeli sayaclar bulunuyor. Harita Uzerinde yeri belli olan bu
sayaclar, yogun kullanim noktalarini belirlemek amaciyla
kullanihyor.

ATIK YONETIMI

Dyo Boya, Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda cinsine gore
atik toplama noktalari olusturdu. Sifir Atik Geri Kazanim
sonuclarini degerlendiren Sirket, bu uygulamayi Gretim
alanlarinda da yayginlastirdi. 2024 yilinda, tek kullanimlik
plastik ve karton tUketiminin en aza indirilmesi yontundeki
calismalara da devam edildi.

Dyo Boya, ham maddeyle gelen paletleri kontrol edip
gerektiginde onariyor. Bu paletler, tesis ici transferlerde
kullanilarak kaynak tuketimi en aza indiriliyor.

Dyo Boya atik yonetimi calismalar kapsaminda 2023 yilinda
Cigli fabrikasinda Solvent Geri Kazanim Projesi ile tehlikeli
atik seviyesinde azaltim gerceklestirildi. Kalite spektlerini
karsllayan destile edilmis solventler, Ar-Ge calismalari ile
belirlenen Grdnlerin icerisinde kontrollt olarak kullaniimaya
devam edildi. Ayrica geri kazanimli atiklarin ayristiriimasiyla,
dénusturdlebilir atiklarin yeniden ekonomiye kazandiriimasi
sagland.

Dilovasi fabrikasinda Cevre ve Tehlikeli Kimyasallar birimi atik
bertaraf/geri kazanim firmalarina yapilan yillik denetimlerini
sUrdardd. 2024 yilinda firma dis denetimlerine devam edildi

Dyo Boya Déngiisel Ekonomi ve Atik
Politikas’'na QR Code’u telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.

KiMYASALLARIN YONETIMi

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) ile ortak ¢alismalar
2024 yilinda da devam etti. Dilovasl fabrikasinda istihdam
edilen Kimyasal Degerlendirme Uzmani Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi temsilciler kurulu Gyeleri arasinda
kimyasallar ydnetimi ¢alisma grubuna dahil edildi.

Cigli isletmesinde KDU belgesine sahip ¢alisan sayisi, 2024
yilinda KDU egitimlerinin tamamlanmaslyla 9'a cikarildi.
Kimyasal yonetimin saglanmasi icin dnem arz ettiginden; KDU
ekibinin bir araya gelmesiyle, lokasyonda kullanilan glincel
kimyasallarin listesi olusturuldu.

Dilovasi isletmesinde goérev alan Cevre MUhendisi ve Ar-Ge
Muhendislerinden 5 calisan, KDU egitimlerini katilarak KDU
belgesi aldi. 2024 yilinda Dilovasi fabrikasinda KDU sayisi 8‘e
c¢ikarildi. Ulusal ve Uluslararasi mevzuat uygunluklarinin takibi,
degerlendirilmesi, sektor dzelinde kimyasallarin ydnetim
streclerine destek olmasi amaciyla KDU Komitesi olusturuldu.

2024 yilinda AB'nin CLP tuztgund uyumlastiran SEA
yonetmeligi kapsaminda isletmede kullanilan tim kimyasallara
ait siniflandirma tablo icerigi giincellendi ve yapilan
guncellemeler tam ilgili birimlerle paylasildi.

Dilovasi isletmesine gelen hammaddelerin bilesenlerini
belirleyen envanter listeleri 2024 yilinda gtincellendi.

ilgili maddeler Gzerinden saglik ve emniyet konulu risk
degerlendirme ¢alismasini 2024'te glincelleyen Dyo Boya,
Dilovasl fabrikasinda Sagliga Zararl Maddelerin Yonetimi
(COSHH -Control of Substances Hazardous to Health)
yontemiyle, ilave acildi. Calisma ortaminda kimyasallarin
depolanmasinda siniflandirma takibi yapilabilmesi ve olasi
kaza /ramak kala olgularinin éniine gecilmesi icin olusturulan
kimyasal envanter listeleri giincellendi. Kimyasal envanter listesi
ve depolama matrisi kapsaminda kimyasal depolama konulari
da 2024'te ele alinirken, gerekli alanlar icin EN standartina
uygun ilave depolama dolaplari temin edildi.

Dyo Boya, BM ADR Avrupa Anlasmasini uyumlastiran ADR
Yonetmeligi geregince; nakliyesi yapilan kapsamdaki tim
Urtnlerin kontrolt ve koordinasyonu icin “Tehlikeli Madde Guvenlik
Danismanlidr” hizmeti almaya devam ediyor.
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Sirket, Dilovasi Fabrikas! ile AB’nin REACH Tuzagu'nd uyumlastiran
KKDIK Yonetmeligi kapsaminda, BOSAD catisinda kurulan,
sektorel sorunlarin coztmlerine yonelik calisma grubuna katildi.
Olusturulan etki analizi raporu T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'na sunuldu.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan

duzenlenen, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi

ve sektdr temsilcilerinin katilim sagladigi KKDIK Calisma Grubu
toplantilarina, Cigli ve Dilovasi lokasyonundan temsilci olarak
katiim saglandi. Yapilan gortismelerde, cikti ve dneriler Bakanliga
sunuldu.

Dyo Boya'nin tiim fabrikalarinda KKDIK listeleri gtincellenirken,
ham madde miktarlari ve icerik madde listeleri ile miktar
hesaplamalari yapildi.

PIC TUzugunun uyarlamasi olan “Bazi Zararl Kimyasallarin Ihracat
ve Ithalati Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda ihracat bildirimi

icin gerekli olan konular 2024 yilinda yeniden degerlendirilirken,
Yonetmelik cercevesinde uygulanacak strecler ve gereklilikler
konusunda ilgili birimlere egitimler verildi.

Dyo Cigliisletmesinde, 2024 yilinda alinan i¢ egitmenlik
kapsamindaki egitimler ile farkindaligr artttirmak amaciyla tim
calisanlara verilmek Uzere, Tehlikeli Kimyasallar ve Mevzuatlar
Egitimi hazirlandi.

Dyo Boya'nin tum fabrikalarinda Strdurulebilirlik icin Kimya
Stratejisini de kapsayan Ur(in Karbon Ayakizi calismalari yapildi.

Cigliisletmesi icin yapilan calismalarda, farkli sektérlerden Griin
gruplari secilerek tim ekip ile calismalar gerceklestirildi, etki ve
degerlendirmeleriise devam etmektedir. Calismalara katki amacl,
izmir‘de gerceklestirilen; ,.Strdurlebilirlikte, Etik, ihbar ve Gri
Alanlar’ etkinligine katilim sagland.

Ayrica Ar-Ge birimiyle ortak ¢alisma yapilarak Endokrin Bozucu
listeleri gdzden gecirildi ve kimyasallarin kontrolleri yapildi.

EU 878/2020 AB direktifi kapsaminda UFI kodu uygulamasinin
Urun glvenlik bilgi formlarina eklenmesine ve Urtin etiketlerinde
bulunmasina yonelik calismalara devam edildi. UFI strecleri ve
gereklilikleri konusunda ilgili birimlere egitim verildi. 2024 yilinda
UFI gerekliligi olan Uranler icin UFI Kodlarr talep edildi.

Entegre Cevre Yonetimi resmi sayfasinda DYO sayfasi acilarak
kayit yapildi. Belirlenen maddelerin beyanlarinin 2024 yilinda
yapilmasi planlandi.

iKLIM KRiZIYLE MUCADELE

Dyo Boya, iklim degisikligiyle mtcadeleye dnem veriyor.

Bu dogrultuda tim operasyonlarinda ve faaliyetlerinde

enerji verimliligi odakli uygulamalari énceliklendiriyor. Yasar
Toplulugu’'nun strdurdlebilirlik stratejileri kapsaminda iklim krizine
dzel bir vurgu yapmaslyla birlikte Dyo Boya, iklim Degisikligi
Komitesi araciligiyla bu alandaki calismalarini kararlilikla
strdarayor. Sirket, iklim degisikligine karsi micadelesinde sera gazi
emisyonlarini alti farkll kategoride (Kategori 1, 2, 3, 4, 5 ve 6) takip
ederek 6lctm sonuclarini dogrulatiyor. Bu yaklasim, iklim kriziyle
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mucadelede ¢evresel performansi artirmayi ve strdrdlebilirlik
hedeflerine ulasmayi destekliyor.

2025'te yayinlanmasi planlanan iklim Kanunu ve Turkiye
Taksonomisi dogrultusunda sera gazi azaltimi calismalarina 2025
yilinda baslanmasi hedefleniyor.

Cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik calismalar

Dyo Boya Cevre ve Tehlikeli

Kimyasallar Uzmanligi birimi TS : o
HATIRA ORMay;

smﬂmaommm
LVETIC. AS KATHLARY
ORMAN GENEL MUD{Ry 3

ENISO 14046 su ayak izi egitimi
ald.

Sirket, karbon ayak izi
egitimlerini tamamladi. Ayrica
mevcut yonetim sistemlerine
“14064-1 Sera Gazi Emisyonlari
ve Giderilmesi Miktarinin
Belirlenmesi ve Raporlanmasi”
standardi entegre edildi.

10 Aralik 2024’te Dilovasi'nda ve
12 Aralik 2024'te Cigli tesislerinde
akredite bagimsiz denetim

kurulusu tarafindan dogrulama denetimleri gerceklestirildi. Orman
Genel Mudurlugu ile 10 bin adet fidan bagdisina yonelik imzalanan
protokol kapsaminda 2024 yilinda Dyo Hatira Ormani téreni
gerceklestirildi. Agaclandirma projesiyle karbon dengelemede
yutak alan olusturulmasi saglanirken, biyocesitliligin korunmasi da
destekleniyor. Boylece

10 bin adet agacin azaltabilecedi sera gazi miktarina denk gelen
4114 tCO e karbon emisyonu engellenebiliyor.

2024 yilinda, ortam ve bacalarda VOC giderimi ve koku
emisyonlarini azaltmak icin tesislerdeki aritma yatirimlari
onceliklendirildi.

Dyo Boya iklim Degisikligi Politikasr’na
kare kodu telefonunuza okutarak

SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Buglnun ihtiyaclarini karsilarken gelecek nesillere daha
temiz bir bir dinya birakmayi arzulayan Dyo Boya, tim is
streclerinde oldugu gibi Ar-Ge faaliyetlerini de strdurtlebilirlik
yaklasimiyla sekillendiriyor. insan ve cevre sagligini
onceliklendiren, ydonetmeliklere uygun Urtnler tasarlamayi
hedefleyen Sirket, dogal kaynaklarin korunmasi ve gelecek
nesillere aktariimasi icin “Cevre Odakli ve Strdurulebilir Yesil
Urtinler” gelistirmeye yogunlasiyor. Bu dogrultuda, uyum
saglama ve DYO Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda
belirlenen hedefleri hayata gecirme calismalarini strdurtyor.
Dyo Boya’'nin bu yaklasimi, cevresel duyarliligr artirmayi ve
sektorde strdurulebilir yeniliklere dnculik etmeyi amacliyor.

Bu kapsamda, ECO LABEL sertifikal Grinler gelistirmeyi ve
VOC orani dusuk Urtnlerle cevresel etkilerini en aza indirmeyi



hedefleyen Sirket, atik azaltimi ve kaynak verimliligi projelerine
2024 yilinda da devam etti. Karbon ayak izi ve su ayak izi
calismalarini Ar-Ge projeleriyle destekleyen Dyo Boya, Urin ve
iyi uygulamalariyla sektoérinde 6rnek teskil ediyor.

Dyo Boya, cevre odakli Grdin gruplarinin; su ttketimi, su ayak izi,
Urtin karbon ayak izi, ekolojik ayak iz gibi indikatorleri kapsayan
yasam dongust dederlendirmesini yapmaya basladi. Bu Urin
gruplarina EPD belgeleri almak Uzere calismalarini ylrtten
Sirket, 2024 yilinda Grtn yasam dongusund (LCA) belirlemeye
yonelik projeler gerceklestiriimeye devam etti.

Dyo Boya, son yillarda portféyindeki Grtnlerin dustk

VOC versiyonlari Uzerinde yogun olarak calistl. Bu

calisma sonucunda MAS Certified Green sertifikalarinin
alinmasi planlandi. Sirket, REACH ve Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi (KKDIK) Yonetmeligi
kapsaminda kullanimi kisitlanan malzemeler yerine alternatif
Uranler kullanmaya basladi. Dyo Boya, VOC ve VOC icermeyen
boya gelistirme calismalarina 2024 yilinda da devam etti.

2024 yilinda Dyo Boya ayrica, solvent bazl Grlnler yerine su
bazl Urtnlerin tasarimina odaklanmayi strdtrdd. Bunun yani
sira, UV kurlenmeli ve yiksek katili sistemlere uygun Grtnlerin
tasarimina yonelik calismalar da hayata gecirildi. Diger
taraftan, AB mevzuatlar paralelinde biyosidal Grtnlere yonelik
mevzuatin devreye alinmasl i¢in ¢alismalar devam ederken,
REACH'in yerli karsiigi KKDIK ile ilgili faaliyetler Sirketin
“Surdaralebilirlik Odakl” projeleri catisinda devam etti.

Ar-Ge Merkezi bunyesinde proje ve patent takibiyle, 2024
yilinda da sirket icinden ve sirket disindan ulasan fikirler
degerlendirilerek, sistematik sekilde projeye dénustaraldu.
Patentlenmeye uygun projeler i¢in Yasar Holding Hukuk
Direktorlagu ile is birligi yapildi.

5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda devlet tesvikleri
ve vergi muafiyetlerinden de faydalanildi.

KALITE ODAKLI CALISMALAR

Sektortnde TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi belgesini alarak bir ilke imza atan Dyo Boya, musteri
odakli yaklasimini strekli gelistiriyor ve 2010 yilindan bu yana
uyguladigi Msteri Memnuniyeti Politikasini gtincel tutarak
strddruyor. Sirket, seffaflik ilkesine bagl kalarak, sahip oldugu
sistem belgelerini ve ilgili politikalarint www.dyo.com.tr
adresinde yayimlayarak bilgiye erisilebilirlik ve aciklik nezdinde
kamuoyunun erisimine sunuyor. Bu sayede hem muUsterileriyle
acik bir iletisim kurmayr hem de sektdérinde glvenilir bir drnek
olusturmay! hedefliyor.

Dyo Boya, kalite odakli yaklasimini, aldidi belgeler ve uyguladig
is modelleriyle somut sekilde ortaya koyuyor. Uzun yillardir
sahip oldugu sertifikalarin revizyon streclerini basariyla
tamamlayan Sirket, TS EN ISO 9001, TS EN ISO 50001, TS
ENISO 14001, IATF 16949 ve TS ISO 45001 gibi uluslararasi
standartlara uygun is streclerini strekli glincelliyor. Bu

calismalar, Dyo Boya'nin tim faaliyetlerinde strdurulebilir
gelisim saglama kararliligini yansitiyor ve sektérdeki konumunu
pekistiriyor. Bu standartlar, Dyo Boya'nin is streclerini daha
etkin sekilde yonetmesine ve strdurdlebilirlik hedeflerine
katkida bulunmasina olanak taniyor.

Dyo Boya, Turkiye genelinde boya sektoriinde TSE COVID-19
Guvenli Uretim Belgesi almaya hak kazanan ik firma olarak,
pandemi sonrasinda da olasi pandemi riskleriyle micadelede
ornek teskil ediyor. Sirket, rehber niteligindeki bu belgenin
gereklerine uygun olarak 2024 yilinda da operasyonlarini
glvenli ve strdurtlebilir sekilde yaruttd.

Bu basarl, Dyo Boya'nin calisanlarinin ve musterilerinin saghgini
on planda tutarak, sektérde glvenli Gretim standartlarina her
daim liderlik etme kararliligini ortaya koyuyor.

Dyo Boya, boya Uretim faaliyetlerinin yani sira, Dilovasi insaat
Boyalari tarafindan sektérde dnemli bir gelisme olarak 2014
yilinda insaat boyasi ve Isi yalitim ustalarinin mesleki bilgi,
beceri ve yetkinliklerini belgelendirebilecekleri “Dyo Akademi
Sinav ve Belgelendirme BoIUmMU’nU hayata gecirdi. Dyo
Akademi, TURKAK (Turk Akreditasyon Kurumu) tarafindan
TS EN ISO/IEC 17024 standardina gore akredite edildi ve
MYK (Mesleki Yeterlilik Kurumu) tarafindan yetkilendirildi. Bu
yapilanma ile Dyo Boya, Turkiye’de boya sektorindn ilk sinav ve
belgelendirme kurulusu olma unvanini kazanarak, sektérdeki
profesyonel standartlarin gelisimine énctluk etmektedir.

Bilgi gizliligi, batunltgu ve erisilebilirliginin saglanmasinin
giderek daha kritik hale geldigi gunimuzde, Dyo Boya
Fabrikalari bu alandaki sorumlulugunu yerine getirmek tzere
calismalarini stirdtryor. Sirket, 2016 yilinda TS ISO/IEC

27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesini alarak bilgi
glvenliginde uluslararasi standartlara uygunlugunu tescil

etti. 2023 yilinda ise TS ISO/IEC 27701 Kisisel Veri Yonetim
Sistemi belgesini almaya hak kazanan Dyo Boya, bilgi glvenligi
calismalarini kisisel veri yonetimiyle entegre ederek bu alanda
da titizlikle hareket ettigini gdstermistir. Bu adim, sirketin veri
koruma ve guvenlige verdigi dnemin bir gdstergesi olmanin
yani sira, musterileri ve calisanlarr icin gtvenilir bir ortam
yaratmay! hedefledigini ortaya koyuyor.

DYO BOYA'NIN SAHIP OLDUGU SISTEM BELGELERI

* TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim

Sistemi

* TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
« TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

+ TS ISO 45001 is Sagligr ve Guvenligi Yonetim Sistemi

* TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

» TS EN ISO/IEC 27001:Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

* |IATF16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

» TS EN ISO/IEC 17024 Personel Belgelendirmesi Sistemi
» TSE COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi

« ISO/IEC 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Dyo Boya, kurumsal ilkelerine baghliginin bir yansimasi olarak toplumsal
gelisime ve egitime destegini sirdirme motivasyonuyla toplum icin
calismaya 2024 yilinda da devam etti.

“YARINLAR iCIN DEGER” PROJESI

Yasar Toplulugu’nun kurumsal sosyal sorumluluk anlayisina
uygun hareket eden Dyo Boya, toplumsal yasama ve
Turkiye’nin gelecedine katki sunan “Yarinlar icin Deger” cati
projesini 2024 yilinda da strdtrd.

Turkiye’'nin farkli bélgelerinde, intiyac sahibi egitim
kurumlarinin duvarlarinin boyatiimasini kapsayan bu projeyle
okullar, daha temiz ve hijyenik kosullarda egitim-6gretime
devam edebiliyor. Dyo Boya’'nin geleneksellestirdigi bu proje
kapsaminda Sirket, okul yonetimleriyle is birligi yaparak
calisiyor. Bu proje kapsaminda Dyo Boya, 2024 yilinda 97
okula toplam 3 bin 165 bidon boya destegdinde bulundu.

Yarinlar icin Deger projesiyle ilgili
detaylara kare kodu telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.
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SPONSORLUKLAR
e  6.AdiIr Vasita, Treyler Zirvesi

Kadinin 21. YUzyil Ekonomisindeki GlcU Yaraticilik,
Teknoloji ve Surdurtlebilirlik Zirvesi

e Ayvalik 10. AIMA MUzik Festivali Sponsorlugu
o AURA istanbul Sponsorlugu

e TEVID Turkiye Elektrikli Ving Zirvesi



Oduller

Dyo Boya’nin yenilik¢i ve fark yaratan calismalari 2024 yilinda bircok
ddulle taclandirild.

e Dyo Boya, Turkiye'nin en buytk 500 sirketinin >
listelendigi “Fortune 500"de bir dnceki seneye gore 40

sira yukselerek 257, sirada yer aldl. capital 500 de G g -
o Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi, “Ar-Ge Merkezinde dqo diyon o =

Ta

YurGtdlen Proje Sayisina Gére ilk 100 Sirket”
siralamasinda 6. sirada yer aldl.

o " o Capital 500'de bu sene 10 sira daha yiikselerek
e “Turkiye'nin En Blytk 500 Ozel Sirketi" arastirmasinda 354. marka olduk, gurur duyuyoruz.

bu yil 10 sira daha yUkselerek 354. sirada yer aldi.

e Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
tarafindan duizenlenen “OSBUK OSB Yildizlari
Arastirmasi 2024” 6dul téreninde “En Cok Ar-Ge
Yatirimi Yapan Firmalar” kategorisinde izmir Atatirk
OSB genelinde birinci ve tim OSB'ler arasinda
dokuzuncu sirada yer aldi.

e Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan dizenlenen
“Ambalaj Ay Yildizlar Yarismasi 2024 te “EndUstriyel ve
Tasima Ambalajlart” kategorisinde Dyo, 18 Lt BesYildiz
UpCycling Dongusel Kova ile Yetkinlik Oduly, ayni
kategoride Dewilux Genel Amacl Metal Kova ile Bronz
Odul kazand.

e 29 Altin Cekul Odullerinde Akromax Suprema “Yapida
Yenilikci Uran” odala aldi.

e 4. Uluslarasi Arastirma-Gelistirme ve Tasarim Konferansi
RDCONF 2024°de Su bazl Ahsap Boyalarinda PUD
dispersiyonlarin Kullanimi, projesi ile “En lyi Sektér
Projesi” kategorisinde 1.lik 6dult ve “Bobin Boyalari
Sektorinde Aliminyum Yizey Uygulamasina Uygun
Politretan Backcoat Tasarimi ve Polyester Backcoat
Sistemler ile Performans Karslilastirmasi” projesi ile “En
lyi Tasarim Projesi” kategorisinde 3.0k 6duline layik
goraldu.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
VE FINANSAL BILGILER
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Yonetim Kurulu

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu
sirketlerinden DYO’da basladi. Daha sonra Yasar
Toplulugu’'nda finans ve yonetim alanlarinda yonetici olarak
yer aldi. Selcuk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra
2004-2009 yillari arasinda, Yasar Holding Yénetim Kurulu
Baskanhgi gdrevini Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket
Yonetim Kurullar’'nda gorev yapan Feyhan Yasar 2014 -
2021 aras! Yasar Holding Baskan Vekilligi gérevini Gstlendi.

Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskanrdir. Ayrica Topluluk sirketlerinin
Yonetim Kurullar’nda da gorev almaktadir. is hayatinin
yani sira egitim, kaltdr, sanat ve spor alanlarinda toplumun
gelisimine destek olan cok sayida sivil toplum kurulusunda
aktif gdrev alan Feyhan Yasar, Yasar EGitim ve KultUr Vakfi
idare Heyeti Baskani, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
Mutevelli Heyet Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yasar Universitesi Mutevelli Heyet Uyesidir.

is hayatinin yani sira TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi
Meclis Baskanligl, DEIK Danimarka Is Konseyi Baskanldi
gbrevlerinde bulunmus, World Economic Forum (WEF)
Uyeligi ile yillik DAVOS toplantilarina katiim gostermistir,

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Katar Is Konseyi
Yurdtme Kurulu Uyesi, SEV Mitevelli Heyet Uyesi, Bodazici
Universitesi Vakfi Mutevelli Heyet Uyesi: TUSIAD, SETBIR
ve ESIAD Uyesi ve Turkiye Aile Planlamasi Vakfi Mitevelli
Heyet Uyesidir. T.C. KUltur ve Turizm Bakanlidi tarafindan
yUratalen, izmir-Seferihisar'da yer alan Teos Antik Kenti
kazilarina 2011 yilindan beri bireysel destek vermekte olan
Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu yana Luksemburg Fahri
Konsolosu'dur. Mayis 2021 yilinda Luksemburg Buy Uk
Dukaligi tarafindan yaptigr hizmetler icin “Order of the Oak
Crown - Mese Taci Nisani” ile onurlandiriimistir.

Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakultesi isletme Balum{’nde tamamlamis, yiksek
lisansini da Dokuz Eylul Universitesi iktisat Anabilim dalinda
yapmistir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir,

Ahmet Fahri Yigitbasi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Almanya Aachen Teknik Universitesi'nde Makina
Muhendisligi bolumunde dgrenim géren Ahmet Fahri
Yigitbasl, Yakit Muhendisligi dalinda Yuksek Lisansini
tamamlamasini takiben is hayatina 1987'de Union
Kraftstoff'ta basladi. 1989-1990 yillari arasinda Desa Makina
ve Kazan Sanayii sirketinde calisti. Botas Ambalaj ‘da
1990-1996 villari arasinda Genel Mudur Yardimcisi ve Genel
Muadur, 1996-2001 yillarr arasinda Yasar Holding Boya ve
Kimya Grubunda Baskan Yardimcisi, 2001-2006 yillari
arasinda Grup Baskani, 2006-2009 yillar arasinda Yasar
Holding Dis Yatirnimlar ve Yeni Projeler Baskani, 2009-
20715 yillari arasinda Boya Grubu Baskani olarak gorev
yaptl. 2015 yilindan itibaren de Dyo Boya A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili, Desa Enerji A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Baskani olarak gorevlerini strddrmektedir,
Yasar Universitesi'nde, 2003-2010 yillari arasi Mitevelli
Heyet Uyeligi ve Baskan Vekilligi gorevierinde bulunmus
olup, 2010 yilindan itibaren Mutevelli Heyet Baskani

olarak gorev yapmaktadir. TUrkiye Boya Sanayicileri
Dernegdi'nde (BOSAD) 2003 yilinda kurucu Uye olarak
Yonetim Kurulunda gérev almis olup, 2007-2009 ve 2015-
2019 villarr arasinda Yonetim Kurulu Baskanligr yapmustir.
TUSIAD ve ESIAD Uyesi olan Yigitbasi, Portekiz izmir Fahri
Konsolosu'dur.
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Pelin Ferah Lokmanhekin__i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Galatasaray Lisesi'nden, 1987 yilinda Bogdazici
Universitesi isletme Baliminden mezun olmustur. is
yasamina 1987 yilinda Enka Dis Ticaret A.S‘de Operasyon
Yetkilisi ve Satis Temsilcisi olarak baslamistir. 1988 yilinda
Vakif Finansal Kiralama Satis ve Pazarlama Temsilcisi, 1989
-1992 yillari arasinda Vakif Leasing'de Satis ve Pazarlama
Madara olarak gorev yapmistir1992°de Tekstilbank istiraki
olan Rant Finansal Kiralama'da Genel Mudur Yardimcis!
olarak géreve baslamis; bu kurumda 1997 yilina kadar
siraslyla satis, pazarlama, daha sonra finansi da kapsayacak
sekilde Genel Mudur Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.
1997 yilinda Dis Ticaret Finansal Kiralama'da Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Disbank’in
ortaklik yapisinin degismesi nedeniyle 2005-2011 yillari
arasinda; 5 yili Fortis Finansal Kiralama’da, son bir yili BNP
Parisbas Finansal Kiralama olmak Uzere ayni gdrevlerde
bulunmustur. 2001-2006 yillarinda Leasing ve Factoring
sirketlerinde es zamanli olarak Genel Mudurlik ve Yonetim
Kurulu Gyeligi yapmustir. Disbank; Belcika - Hollanda
ortakli Fortisbank’a satildiktan sonra Factoring tarafindaki
gbrevini birakmistir. Fortis Lease Holding blnyesinde,
Fortisbank’taki gorevine 2011 yilina kadar devam etmistir.
2011-2018 yillarinda Alternatif Finansal Kiralama'da Genel
Mudurlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. IFLA
(International Finance & Leasing Association) bunyesinde
toplanti katilip komitelerde yer almistir. Pelin Lokmanhekim,
kariyerinin 21 yilinda Turk ortakli ve yabanci ortakli
sirketlerde CEQ olarak calismistir. Ayni zamanda Finansal
Kiralama Dernegi'nde ve sonrasinda Finansal Kurumlar
Birligi'nde Yonetim Kurulu Gyeligi yapmistir. Profesyonel
hayati sonrasi kocluk egitimleri ve sertifikalari almistir.
Kariyer ve performans koclugu yani sira bireysel kocluk da
yapmaktadir.

44

Faruk Coskun Bediik )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme B&limUnde lisans derecesini tamamladi. is
yasamina 1990 yilinda Colgate Palmolive Turkiye'de
pazarlama bolimande Uriin MUduri olarak baslayan
Coskun Bediik, 1993 yilinda Eczacibasi Toplulugu’'nda ipek
Kagit bunyesinde ¢alismaya baslamis ve otuz yil boyunca
Eczacibasi Toplulugu'nda cesitli kuruluslarda goérev
yapmistir. Bu stre icinde Ipek Kagit ve Eczacibasi Girisim
Pazarlama’da hizli tiketim Grunlerinde pazarlama ve satis
alaninda yoneticilikler yapan Coskun Bedtk 1999 yilinda
Eczacibasi-Schwarzkopf'da kurucu Genel MUudur olmustur.
Sonraki dénemde sirastyla Kanyon Yonetim ve Pazarlama,
Eczacibasi-Beiersdorf, Eczacibasi Hijyen Urlinleri ve
Eczacibasi-Giesecke Devrient'de Genel MUdUrlUk,
Eczacibasi Tuketim Urtnleri Grubunda Pazarlama

Grup Baskan Yardimciligr yapmustir. Yoneticilik yaptigi
kuruluslarda Hizli Tuketim Urtnleri, Gayrimenkul Gelistirme/
Yonetim ve Odeme Sistemleri alanlarinda uzmanlik
kazanmistir. Profesyonel yasamini strdurtrken Harvard
Business School'da Strategic 1Q ve Building&Sustaining
Competitive Advantage programlarini tamamlamistir.
Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu'nda
gorev almis, Alisveris Merkezleri Yatirmcilar Dernegdi'nde
(AYD) Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.



Seckin Senol )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1985 yilinda Dokuz Eylul Universitesi,
iktisadi idari Bilimler Fakultesi, isletme
BolimO’'nden mezun olmustur.

1986 yilinda ¢alisma hayatina 6zel
sektorde Butge Kontrol ve Analiz
Departmani’nda baslayan Seckin Senol,
1998 yilina kadar cesitli kademelerde
calismistir. 1997 yilinda Blitce ve
Planlama Departman Yoneticisi,

2003 yilinda Yasar Holding Butce
Kontrol ve Analiz Koordinatéru olarak
atanmistir. Mevcut gdrevlerinin yani
sira; yatirimlarin degerlendirilmesi,
performans degerlendirme, verimlilik,
surdarulebilirlik komitelerinde ve
Toplulugun cesitli projelerinde yer
almistir. Seckin Senol, Butge Kontrol ve
Analiz Koordinatoéru olarak 2017 yilina
kadar calismistir. 2023 yilinda, Dyo Boya
Fabrikalari San. ve Tic. A.S., Pinar Stt
Mamulleri Sanayii A.S. ve Pinar Entegre
Et ve Un Sanayii A.S. sirketlerinde
bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmustur.
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir
(SMMM) lisansina sahip Seckin Senol,
cesitli sivil toplum érgutlerinde de gorev
almaktadr.

Kemal Semerciler
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek égrenimini Uludag Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesinde
tamamlamustir. Kariyerine 1981

yilinda Yap! Kredi Bankasi'nda
mufettis yardimcisi olarak baslayan
Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari
arasinda Mali Kontrol ve Bltce, Genel
Muhasebe Bolimlerinde mudar
olarak gorev yapmistir. 2004 -2006
yillari arasinda Teftis Kurul Baskanligi
yapmis, 2006-2008 vyillari arasinda
Mevzuat departmaninda Genel Madar
Yardimciligr gdrevini Ustlenmistir.
2008-2009 yillart arasinda Yapi

Kredi Bankasi'nda Genel Mudur
Danismani olarak gorev yapmis, Yapl
Kredi BankasI'ndaki gorevi stresince
bankanin istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Denetcilik gérevlerini
surddrmus ve Mart 2010 - Mart 2016
yillari arasinda Alternatifbank’ta
Yonetim Kurulu Uyeligi ile birlikte
Denetim ve Risk Komitesi Baskanhgi
yapmistir. Mart 2010 - Mart 2016
arasinda Alternatif Leasing ve
Alternatif Yatinm A.S.de Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmustir. Kemal
Semerciler halen, kurumsal yonetim,
proje finansmani ve finansal yeniden
yapilandirma konularinda danismanlik
yapmaktadir. Yasar Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yasar Toplulugu
blnyesinde yer alan bazi sirketlerin
yonetim kurulu Gyesidir.

Hakki Hikmet Altan

Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme B&limu’'nden mezun
olmustur. 1985-1988 villari arasinda

Yasar Toplulugu’'nda Desa ve Pinar-
Cargill sirketlerinde gdrev alan Hakki
Hikmet Altan, 1989 yilindan itibaren
Yasar Toplulugu disinda, turizm ve dis
ticaret sirketlerinde finansman ve mali
isler yoneticiligi yapmistir. 1993 yilinda
yeniden Yasar Toplulugu'na katilan Hakki
Hikmet Altan, sirasiyla, Yasar Uluslararasi
Tekstil Sirketi ve Yasar Dis Ticaret
Sirketi’'nde Genel MUdUr Yardimcisi
olarak gorev almistir. 2001 yilinda Yasar
Holding Finansman Koordinatért olarak
atanmis, 2007-2009 vyillari arasinda
Yasar Toplulugu Dis Ticaret Sirketlerinden
sorumlu Baskan Yardimcisi olarak goérev
yapmistir. Nisan 2009 - Mart 2021
tarihleri arasinda CFO gorevinde bulunan
Hakki Hikmet Altan’in, bu gorevine ilave
olarak Dis Ticaret Sirketleri sorumlulugu
da devam etmistir. Bu gorevleri stresince
ayni zamanda Yasar Toplulugu’nun

farkli sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Hakki Hikmet Altan halen
Yasar Holding A.S. ve Yasar Toplulugu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gdrevini strdirmekte, cesitli sivil toplum
orgutlerinde de gdrev almaktadir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu Gyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu
Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mUmkunddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin

genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere
uygulanacakKurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami,
calisma usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit
edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi
cercevede yapllmasi gerektidi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, given prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirkette “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir strec
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disik seviyeye
indirebilme glicline sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calismalan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yaratmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yéninde kurumsal risk yéonetimi
faaliyetlerinin yartttlmesi calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli ydonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi,
Karhhk, Bo_rc/ Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye D6niik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedUrleri cercevesinde Sirketin tum faaliyetleri ydninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina ydnelik calismalar yartttlmektedir.
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Bu kapsamda Sirketin maruz kaldidi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendirilmekte,

+ Onem arz eden risklere ydnelik mevcut kontroller tasarim
ve uygulama acilarindan gézden gecirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

 Aksiyon uygulama sonuclari takip edilmekte ve

* Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta
ve degerlendirilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri
Kontroller; Sirketin hedeflerine ulasmasini olumsuz ydénde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tarlt uygulama olarak tanimlanabilir. is
streclerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddrler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cercevede Sirketin islerini etkin ve verimli
cercevede yUritmesi icin dnleyici/tespit edici ve iyilestirici
olmak Uzere buttn kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket blnyesinde olusturulmus olan ic kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin gUvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve
bu konularda glivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z
konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini,
itibarini ve karlligini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi esas itibarlyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitaslyla yerine getiriimektedir. Denetimden
Sorumlu Komite sz konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve ic kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine
yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve Onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi strecleri yakindan takip edilmektedir.



HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi Bilgileri

30 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmustir.

2024 yiliicerisinde Olagantstu Genel Kurul toplantisi
dUzenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonuc kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yarurltge giren 6102 sayil Tark
Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin itk G¢ ay! icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dtzenlemek ve
bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkumluddr.

Sirket’in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili

gerekli aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirket’in
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda Sirket’in
hakim ortadi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2024
yiliicinde yapmis oldugu ttm islemlerde, islemin yapildid
veya onlemin alindidi veya alinmasindan kacinildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandigdi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kacinilan herhangi bir &dnlem bulunmadigi
ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun konu ile ilgili dtzenlemelerinin
cizdigi sinirlar cercevesinde cesitli amaclarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunabilmektedir. Sirket 2024 yilinda, cesitli kurum

ve kuruluslara 389.781 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonugclari
Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin aciklama 01.01.2024-3112.2024 ddnemine
iliskin mali tablolarimizin 14 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi

Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

11171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi md. 6 hikmU ve 4.3.4
no’lu ilkeye aykirilik sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun
14.03.2024 tarihli 15 sayil bllteniyle 311134 TL idari para
cezas! verilmistir.

Dénem Igcinde Yapilan Esas S6zlesme
Degisiklikleri

Sirket Esas Sozlesmesinin “Kayitl Sermaye” baslikli
6.Maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhdi
Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanligi tarafindan
23.08.2024 tarihinde onaylanmis olup, izmir Ticaret Sicil
MUdUrlagu tarafindan tescil edilmis ve 5 Eyltl 2024 tarihli ve
M58 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey ydneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 3112.2024 tarihinde
sona eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Ust duzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri 6demeler
toplami 45.914.916 TLdir.

Hesap D6nemi Icerisinde Yapilan Ozel
Denetim ve Kamu Denetimine lliskin
Aciklamalar

2024 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilimis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Hesap Donemi Igerisinde Sirketin
Danismanlik ve Derecelendirme Hizmeti
Aldigi Kurumlarla Arasinda Yasanan Cikar
Catismalan Hakkinda Bilgi

2024 yili icerisinde hizmet alinan kurumlarla ¢cikar catismasi
yasanmamistir.

Sirket Ozkaynaklan Hakkinda A¢iklama

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 5.980.587.199 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile 300.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu goérulmektedir.
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Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylar (Karsilikli Istirak)
Sirketimizin bagli ortakligi konumundaki istiraklerimizin
Sirketimiz sermayesinde herhangi bir pay! bulunmamaktadir.

Oy Haklar ve Azlik Haklar
Sirket'in Esas Sozlesmesi Madde 7'de Yonetim Kurulu'na
aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:

“Yonetim Kurulunun 5 Gyeden olusmasi halinde 3, 7 Gyeden
olusmasl halinde 4 Gye “A” grubu pay sahipleri tarafindan
gbsterilecek adaylar arasindan, diger Gyeler de “B” grubu
pay sahipleri tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan
secilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas Uye
secilebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
“A” grubunu temsil eden Uyeler arasindan belirlenir.”

Oy hakkina iliskin imtiyaz, Sirket Esas Sozlesmesinin 20°nci
maddesinde asadidaki sekilde dizenlenmistir:

“Olagan ve olaganUstu genel kurul toplantilarinda (A)
grubu nama yazili paylar sahiplerine (3'er) oy bahseder.
Turk Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuatin amir htkamleri
saklidir. (B) grubu hamiline yazili paylar sahiplerine (T'er) oy
bahseder.”

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket Esas
Sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer
almamaktadir.

Oy kullaniminin diizenlendigi Sirket Esas Sozlesmesinin
23'UncU maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul sisteminde kullanilacak oylar
saklikalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda oylama acik
ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut
pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir.”

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslarn Sirket Esas S6zlesmesi
Madde 9'da asagidaki sekliyle dizenlenmistir:

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile
alir”
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Yonetim Kurulu 2024 yili faaliyet dénemi calismalarina iliskin
detaylar sunlardir.

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 97 defa toplanmustir.
Toplantilara genellikle buttn Gyeler katilmistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararlar sermayenin %25'ini kapsayacak
sekilde sigorta ettirilmistir.

Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine
getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma
esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligrni Faruk Coskun
Beduk, Komite Uyeligi'ni Pelin Ferah Lokmanhekim ve
Seckin Senol yurutmektedir. Her U¢ Uye de icract olmayan
ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumiu
Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere gerceklestirilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2024 yili icerisinde dort
kere toplanmis ve toplanti sonuclarini Yonetim Kurulu ile
paylasmistir.

Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket ydneticilerinden
faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz
denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler
alinmustir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasl, bagimsiz denetimi ve ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar;
badimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sUrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
calismalart komitenin gdzetiminde gerceklestirilir; kamuya
aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligrniicraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Pelin Ferah Lokmanhekim
Komite Uyeliklerini icraci olmayan bagimsiz yonetim kurulu
Gyesi Faruk Coskun BedUk, icraci olmayan bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi Seckin Senol, icraci olmayan yonetim kurulu
GUyesi Hakki Hikmet Altan ve Yatirimci lliskileri Balumd



Yoneticisi Can Kadri Sarici yartutmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort defa gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici dnlemler alinmasini
dnerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirmcr iliskileri
pAlimMUNUn calismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi'nin
gbrevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasl, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddullendiriimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapar. Ayrica ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Slcutlerini taslyip tasimamast hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak ydnetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaclyla calismalar yapar.
Komite Baskanligrnricraci olmayan ve bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi Seckin Senol, Komite Uyeliklerini icraci olmayan
ve badimsiz yonetim kurulu Gyesi Faruk Coskun BedUk ve
icracl olmayan yonetim kurulu Uyesi Hakki Hikmet Altan
yUratmektedir.

Sirket ydnetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tUm komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan

calisma esaslari cercevesinde etkin sekilde yurttuldugu,

yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal
bilgilerinin denetimini ve kamuya aciklanmasinin etkinliginin
gdzetimini sagladigr ve bu konudaki tespit, gorus ve

Onerilerini duzenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yénetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun guclendirilmesi konusunda tespitler yaparak
bunlari dneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk ydnetim
sUreclerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gézden gecirdigi ve riskleri
saptadigl degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bayUme ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Sermaye
Piyasasl Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve

izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan
Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmis
olup s6z konusu bilgiye Sirket’'in kurumsal internet sitesinde
(www.dyo.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Turkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu ttzel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes vil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

* Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Gye olarak
secildikten sonra tam zamanl calismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman aylirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugun ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygllarimla,

Faruk Coskun Beduk

ool

51



DYO BOYA Faaliyet Raporu 2024

BAGIMSIZLIK BEYANI

DYO BOYA FABRIKALARI SANAY| VE TICARET A.S. de (“Sirket™) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttzel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu Qyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Saygllarimla,

Pelin Ferah Lokmanhekim

L
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BAGIMSIZLIK BEYANI

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI| VE TICARET A.S. de (“Sirket™) bagimsiz yonetim kurulu Uye aday! olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontrol( ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltne sahip oldugu ttzel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lctde hizmet veya Urln satin aldig veya sattig
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

* Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Gyelidi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarinhli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

* Sirketin veya sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yéonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Seckin SENOL
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DYO BOYA Faaliyet Raporu 2024

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

a) DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket™), 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gbstermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekceler asagdida aciklanmis olup,
mevcut durum itibariyle séz konusu hususlarin, dnemli bir cikar ¢catismasina yol acmadigr dustndlmektedir.

Henlz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas s6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri
ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.4.2 Esas s6zlesmenin 20'nci maddesi uyarinca, A grubu nama yazili paylara 3'er, B grubu hamiline paylara 1’er oy bahsedilmistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki htkUmler cercevesinde haklar saglanmustir. Sirketimizin
sermaye vapisi ve halka aciklik orani cercevesinde uygulamanin bu sekilde devami éngédrilmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye oranricin bir politika olusturulmamistir, ancak ydnetim kurulumuzda halihazirda 3 kadin
Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda t¢ bagimsiz Gye bulunmakta olup, bir ydnetim kurulu Gyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin birden fazla komitede gorev almasi komiteler arasi iletisim ve is birligi imkanini artirmaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, ydnetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldidi ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da
ulasilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/924-dyo-boya-fabrikalari-sanayi-ve-ticaret-a-s)

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-171)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (1I-17.1.a) ile Strdarlebilirlik
ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan Strdurtlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 57-65) yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesi
(www.kap.gov.tr)nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. llgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim
sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/924-dyo-boya-fabrikalari-sanayi-ve-ticaret-a-s).
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUM

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

ac

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

Y
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

Dyo Boya, surdurtlebilirlige iliskin
gelismeleri yakindan takip etmekte

ve surdurulebilirlik kapsaminda iklim
krizi basta olmak Uzere riskleri cevresel
etkilerinin yani sira ekonomik ve sosyal
etkileri de beraberinde getiren énemli
bir konu olarak ele almaktadir. Tum
deger zinciri boyunca yapilan risk
degerlendirmeleri ile cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim konulari risk ve
firsatlari belirlenmistir. Ayni zamanda

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-an-
layisimiz
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-an-
layisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri

layisimiz/kurumsal-karbon-ayak-izi-yonetimi

ALl o X . sirket, dogal kaynak kullanma ve Dyo Boya Faaliyet Raporu 2024 - Dyo Boya Ailesi
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve ‘/ koruma dengesini gézetmektedir. (Sayfa 30-31), Surduriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa
firsatlan belirlenmistir. Yasar 2023 Strdtiriilebilirlik Raporu 32-39)
10Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri
253‘31?::;“IJHIT?;';':?OK'&;‘;ES‘I:'" Yasar 2023 Strdurilebilirlik Raporu Surdardlebilirlik
kapsamaktadir. Dyo Boya’'nin da dahil ;Iaslllayslr:l t\g;‘i((()getlfram(s(:_aﬁy;f)a 27-37)
oldugu bu rapor, sturdurulebilirlik h _O e ay . df/Y:
alanindaki yaklasimi, stratejileri, ttps.//www.yasar.ct_)m.'tr/tr/Images/p /Yas-
calismalari ve performans sonuglarini ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
paydaslarla paylasmak amaci ile
hazirlanmistir.
Yasar Toplulugu Surdurulebilirlik
Politikasi ve Sirket politikalar Dyo Boya Faaliyet Raporu 2024 - Dyo Boya Ailesi
cercevesinde stratejiler ve (Sayfa 30-31), Surdurdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa
hedefler belirlenmektedir. Yasar 32-39)
- 2023 Sarduralebilirlik Raporunun
Sgt\?kléklizi(lzgs::?grgygje\t/ar;aggﬁt?aag buttntne entegre edilmis bicimde Dyo Boya Web Sitesi
ALl £ PP litikas, | . Hakl Cal ’ / “ise iyi bakmak”, “calisanlara iyi https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-poli-
Wl | pher) POlitikasl, Insan Haklan ve talisan bakmak”, “topluma iyi bakmak”, tikalari-ve-belgeleri
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya “is ortaklarna iyi bakmak” ve
aciklanmistir. “cevreye iyi bakmak” Basliklarinin Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdurulebilirlik
Metinlerinde Goérllmektedir. Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 27-37)
Topluluk Politikalarinin Dyo Boya https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
icin yansimalari ise 2023 Dyo Boya ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Faaliyet Raporunda gortlmektedir.
Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-an-
Dyo Boya, tum yonleriyle layisimiz
CSY politikalari kapsaminda belirlenen sardardlebilirlik hedeflerini :'a“psﬁ:;:"::z;‘:{,?;ﬁzmi::{it:,::ﬁzl,eib'I"hk'a"'
Al.2. | kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya v belirlemekte, takip etmekte ve Y v

aciklanmistir.

sonuclarina faaliyet raporlarinda
yer vermektedir.

https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-an-
layisimiz/kurumsal-karbon-ayak-izi-yonetimi

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurilebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-39)

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yarattlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-39)

A21. ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki / Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdurtlebilirlik
en Ust dizey sorumlular ve goérevleri Raporlarinda belirtiimektedir. Yonetimi (Sayfa 32-37)
belirlenerek kamuya aciklanmistir. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Strdurilebilirlik
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, Yasar Holding Sardariilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 32-39)
A21. g;lllim;illg kﬁ’i)sianrg'en:s Szelgiflﬂgt'%lfgﬁm / Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu Strdartlebilirlik
kuru?una r;/ oflanml tir ¥ Raporlarinda belirtiimektedir. Yonetimi (Sayfa 32-37)
P sur. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu- Surdurulebilirlik
Yonetimi (Sayfa 32-37), 2023 Yilinda Surdurdlebilir-
. . . [, lik Performansi (Sayfa 47, 48, 49, 51-55)
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Yasar Holding Surdurulebilirlik . " _
A2.2. | ve eylem planlari olusturulmus ve ‘/ Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas

kamuya aciklanmistir.

Raporlarinda belirtiimektedir.

ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurilebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-39)
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DYO BOYA Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum dururpunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl; i halind y
llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ag bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ILKELER

EVET

HAYIR KISMEN iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda
ulasma duizeyi kamuya aciklanmistir.

A23.

Sera gazi emisyonu, su ve atik
verileri Dyo Boya web sitesi’'nin
surdurulebilirlik bolumunde yer
almaktadir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporunun ve Dyo Boya Faaliyet
Raporunun genelinde yapilan
faaliyetlere yer verilmistir.

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-an-
layisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-an-
layisimiz/kurumsal-karbon-ayak-izi-yonetimi

Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu- Cevreye lyi
Bakmak (158-173)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu- Strduralebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-39)

Is stireclerine veya (riin ve hizmetlere
yonelik strdurulebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

A2.4.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 25, 32,
38-42, 44, 45, 47-49, 51-55, 62, 65, 72-74, 78, 82, 84,
89, 91, 92, 95-97, 101, 109, 112-115, 116-119, 121, 122-128,
136, 138, 155, 157, 161, 164, 166, 168-170, 173)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu:

-Yatirimlar (Sayfa 14),

-Tedarikgilerle Guglt is Birligi (Sayfa 15),

-Ar-Ge Calismalari (Sayfa 16-19),

-ihtiyaclara Uygun inovatif Coziimler (Sayfa 22-25),
-Dyo Boya Musterileri ve Tuketicileri (Sayfa 26-29),
-Dyo Boya Ailesi (Sayfa 30-31),

-Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 32-39),
-Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 40),

-Odiiller (Sayfa 41)

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdurulebilirlik performansina,

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu:

-2023 Surdarulebilirlik Performansi (Sayfa 46-58)
-Surdarulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 27-37)
-Surdardlebilirlik Yolculugu (Sayfa 38-45)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu:

onemli ol¢ctide etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.

Raporunda Hukuki Ag¢iklamalar’da
yer verilmektedir.

A3 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi / Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet -Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 32-39)
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde Raporlarinda belirtiimektedir. -Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Oduller (Sayfa
verilmistir. 40-41)
Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-an-
layisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebili

layisimiz/kurumsal-karbon-ayak-izi-yonetimi
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu BM Surdurulebil-
ir Kalkinma Amaglari ile Uyum (Sayfa 30-31)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin . e ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Birlesmis Milletler (BM) 2030 ;‘Zspagr:';‘r’l"f,g‘% 55';5;;",?:;';{;‘6‘1

A3.2. | Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan ‘/ Raporlarinda ve websitesinde Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Sardtrilebilirlik
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi belirtiimektedir. Yaklasimi (Sayfa 32 -39)
kamuya aciklanmistir. .

Dyo Boya Websitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-an-
layisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya . . . . .
- Sirketin aleyhine acilan 6nemli
;_onucl_an_an,_CSY_DolltlkaIan a;lsmda_n davalara iliskin bilgilere Faaliyet Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu - Hukuki
A3.3. | onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri ‘/

Aclklamalar (Sayfa 47-49)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl; i hali ya a¢ bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A4. Dogrulama

A4l

Ortakhgin CSY Kilit Performans olcumleri
bagimsiz tclncu tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

Kurumsal karbon ayak izi igcin
Ugtnca taraf dogrulama calismasi
yapilmaktadir. Diger CSY
kriterlerinin dogrulanmasi igin
calismalar devam etmektedir.

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu (Sayfa 11, 34, 38)

Dyo Boya Websitesi:
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
et I-karb K-izi

o .
\ /kur \ Y imi

B. CEVRESEL ILKELER

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem

“Iklim Degisikligi ve Eneriji
Yonetimi”, “Su ve Atik su Yonetimi”
ve “Dongusel Ekonomi ve Atik
Yonetimi” konulari cevre ile ilgili
oncelikli alanlar olarak takip
edilmektedir. Ayrica gevresel
performansi iyilestirmek amaciyla
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-poli-
tikalari-ve-belgeleri
//dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-an-
iz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-an-

B1. planlarini, cevresel yonetim sistemlerini ‘/ i ? A f ~ Py s
(1SO 14001 standardh ile bilinmektedir) ve Igay%saBr:ylngaagfill-zg:eclgirdelr. layisimiz/kurumsal-karbon-ayak-izi-yonetimi
programiarin kamuya aciklamist. ynetimi alanindaki politika ve Yasar 2023 Siirdiirtilebilirlik Raporu (Sayfa 116-118)

uygulamalarina, cevresel yonetim Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 158-173)
sistemlerine dair verileri faaliyet https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
raporlarinda, Yasar Surdurulebilirlik ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Raporlarinda ve Dyo Boya
websitesinde yer vermektedir
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu 2023
o o T Sirduralebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3)
raporlara iliskin olarak rac orun kapsami Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

B2. P exin o.arak rap psam!, 4 Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

raporlama donemi, raporlama tarihi, Raporlarinda belirtilmektedir.
Laa’:::lzlaam: ﬁ(o‘jﬁl[:,?lrlt::,e ilgili kisttlar Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu- Strduralebilirlik
vaac str. Yaklasimi (Sayfa 32-39)
Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu- Dyo Boya Ailesi
(Sayfa 30-31) &Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa
32-39)
Dyo Web Siteleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
. e . . anlayisimiz
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, . N —
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda Sirket politikalarinda temel https._//_de_l‘(::o:atlf.dyo_.cpm.tr/surduruleblllrllk
o ’ y evreye-iyi
B4. | ertermans s dterlr asarnca v L el ity dkorati v com o urdurlilc
evresel hedefler kamuya aciklanmistir. ! anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
s va ac sur. https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
yisimiz/kur I-karbon-ayak-izi-yonetimi
https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu- Strdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-39)
Dyo Web Siteleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
anlayisimiz
B https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
Oncelikli olarak belirlenen cevresel Yasar Holding Surdurulebilirlik yisimiz/cevreye-iyi-bal k
BS. sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine ‘/ Raporlari, Dyo Boya Faaliyet https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
: nasil entegre edildigi kamuya Raporlari ve Dyo Boya web anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri

aciklanmistir.

sitesinde belirtiimektedir.

https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
anlayisimiz/kurumsal-karbon-ayak-izi-yonetimi
https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim

Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu- Cevreye lyi
Bakmak (Sayfa 158-173)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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DYO BOYA Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUM
ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i halind y Kl bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir
KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu- Strdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-39) & Tedarikcilerle Giiclu is
Birligi (Sayfa 15)
Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu- is Ortaklarina
lyi Bakmak: Tedarik Zinciri Yénetimi (Sayfa 152-155)
& Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 158-173)
Operasyon sureci dahil ortaklik deger https://www.yasa_r..co_m.tr/tr/images/pdf/Yasar-
zinciri boyunca tedarikci ve musterileri Yasar Holding Surdurulebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
de kapsayacak sekilde cevresel konularin Raporlari, Dyo Boya Faaliyet o
B7. nasil yonetildigi, is hedeflerine ve ‘/ Raporlari ve Dyo Boya web Etyto W/ig Skltes;.f d tr/surdurulebilirlik
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya sitesinde belirtilmektedir. Ps://! e.“/’i':‘i"m{?::?m'.r surcurulebiliriik-
y ina-iyi
aciklanmistir. https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
Dyo Tedarik Zinciri Politikasi
https://c if.dyo.com.tr/uploads/2024/07/
tedarik-zinciri-politikamiz.pdf
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Paydas Diyalogu
(Sayfa 68-71)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
I L Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu- Surdurulebilirlik
f:;f"‘:‘;:‘:jfu"s‘ﬁaan'fr'l"pk;“rt““'(f':lz;’fuf'n:g Yasar Holding Strdurtilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 32-39) & Kurumsal Sosyal
BS. streclerine dahil olunup olunmadigr / Raporlari, Dyo Boya Faaliyet Sorumluluk (Sayfa 40)
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is R_apquarl ve .DYO Boya Web .
birlikleri kamuya aciklanmistir. sitesinde belirtilmektedir. Dyo Web Sitesi _ _
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
anlayisimiz
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
visimiz/topl iyi-bakmak
Cevresel gostergeler ((Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), . P
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 izll;asgr?wZ; egl;;/grrr\:azrlc: LI(“as:;r;m
(Diger dolayh), hava kalitesi, enerji 3 hesapla’malarl vapiimaktadr Dyo Boya Web Sitesi
B9. yonetimi, su ve atik su yénetimi, atik / Emisyon degerleri Dyo Boya ' https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda web sitesinin strddralebilirlik anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel blimand Imaktad
olarak karsilastirilabilir bir sekilde olumunde yer aimaktadir.
kamuya ac¢iklanmistir.
Kurumsal Karbon ayak izinde Dyo Boya Web Sitesi
It;umde(l)g:mﬁiﬁﬁgj&{'y;ﬁg:m'st'r‘ https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
Ortaklik yonetim _kurulu tarafindan sistemnlerimize “14064-1 Sera anlayisimiz/kurumsal-karbon-ayak-izi-yonetimi
CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasl, Gaz! Emisyonlar ve Giderilmesi https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
B10. Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan ‘/ Miktarinin Belirlenmesi ve anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya R Janmas!” standarti entegre
aciklanmistir. aporla 9 Dyo Boya 2024 Faaliyet Raporu- Dyo Boya’nin
edilerek Kurumsal Karbon Ayak tratejik oncelikleri (Sayfa 34) & Iklim Kriziyle
1zi hesaplama streci 2023 yilinda ;.r.a ) v M
Ucadele (Sayfa 38)
baslatilmistir.
Cevresel gostergeler yillarla Dyo Boya Web Sitesi
karsilastirmalari olarak Dyo Boya https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor web sitesi’nin strduralebilirlik anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
B1. yiliigin cevresel gdstergelerinin artis veya / golumundg yer almakfad_l_r. R e L
azalis kamuya aciklanmistir. asar Holding 2023 Surduruljablllrllk Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu- Cevreye lyi
Raporunda da Yasar Toplulugunun Bakmak (Sayfa 158-173)
verileri yillara gére toplu sekilde https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
karsilastirilabilir olarak verilmistir. 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUM

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i ya a¢ bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Sirket politikalarinda temel
yaklasim ve ana hedefler Dyo Boya Web Sitesi
belirtilmekte olup, cevresel https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
verilerdeki gelisim takip edilmekte anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve kamuya aciklanmaktadir.
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu Cevresel verilere Dyo Boya Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
B12. hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen / web sitesi'nin surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 32-39)
hedeflere goére ilerleme durumu kamuya boluminde yer verilmistir.
aciklanmistir. Topluluk sirketleri, Turkiye’nin 2053 Yasar 2023 Strdurilebilirlik Raporu- iklim Degisikligi
yiliicin belirledigi karbon notr ve Enerji Yonetimi (Sayfa 162)
olma hedefi ile uyum icerisinde https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
ilerlemektedir. 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Surdurulebilirlik hedefleri
belirlenirken ve hareket planlari
calisilirken, Avrupa Birligi ve
Birlesmis Milletler’in 2050 yili
itibariyla net sifir emisyon hedefine
ulasmak igin gerekli dtizenlemeler
’n'ffc'g”;jetak:g’;I'Tfllr']”;;rlg'rgin Yasar 2023 Strdrilebilirlik Raporu- Iklim Degisikligi
nétr olma yolunda acik, seffaf, ve Enerji Yonetimi (Sayfa 47, 1'627167)
bilime dayall, kapsayici hedefler https://www.yasa_r._cc!m.tr/tr/lmages/pdf/Yasar-
pelirlemek vé sera gazi salimim 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
azaltmak icin calismayi sirdiren Dyo Boya 2024 vili Faaliyet Raporu- Strdardlebilirlik
iklim krizi ile miicadele stratejisi Topluluk siketlerl, Turkivemin 2053 | vakiasimi (Sayfa 32-39)
B13. olusturulmus ve planlanan eylemler ‘/ yili icin befiriedigi karbon notr
kamuya aciklanmistir. _olma hedefi !Ie uyum icerisinde Dyo Boya Web Sitesi
ilerlemektedir. " P
Stratejik planlarimizda https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
hedeflendirerek ve yillik anIayisimiz/dyo.-surdurulebilirlik-veriler!
butcelerimizde kaynak ayirarak Zg.?;%f;?ﬂ,’:f:;?;:{:ﬁm't'/ kurumsal/sirket-
tum yon!er!y_le su_rdurulebll_lrllk https://c if.dyo.com.tr/uploads/2022/12/
hedeflerimizi belirliyor, takip iklim-dedgisikligi-politikamiz.pdf
ediyor ve sonuglarina faaliyet B
raporlarimizda yer veriyoruz.
Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir. Dyo
Boya Websitesinde iklim Degisikligi
Politikamiz yer almaktadir.
Surdurdlebilirlik hedefleri
belirlenirken ve hareket planlari
calisilirken, Avrupa Birligi ve
Birlesmis Milletler’in 2050 yili
itibariyla net sifir emisyon hedefine
ulasmak icin gerekli diizenlemeler
yapilmakta olup iklim krizi ile
mucadele kapsaminda; karbon
notr olma yolunda acik, seffaf,
bilime dayali, kapsayici hedefler
belirlemek ve sera gazi salimini
azaltmak icin ¢alismayi strdtren
Topluluk sirketleri, Turkiye’nin 2053 Dyo Boya Web Sitesi
Ortinler ve/veya hizmetlerin cevreye yiliicin belirledigi karbon nétr https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
potansiyel olumsuz etkisini dhlemek veya olma hedefi ile uyum igerisinde anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
Bl4. bu etkileri minimuma indirmek amaciyla ‘/ ilerlem_ektedir. https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
program ya da prosedirler olusturulmus Stratejik planlarimizda politikalari-ve-belgeleri
ve kamuya aciklanmistir. hedeflendirerek ve yillik
. butcelerimizde kaynak ayirarak Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu -
tum yonleriyle sardtralebilirlik Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 32-39)
hedeflerimizi belirliyor, takip
ediyor ve sonuclarina faaliyet
raporlarimizda yer veriyoruz. Yasar
Holding Surdurulebilirlik Raporlari
ve Dyo Boya Faaliyet Raporlarinda
belirtilmektedir.
Uriinlerin ve/veya hizmetlerin
cevreye olumsuz etkilerini 6nlemek
amaciyla ¢alismalar devam
etmektedir.
Politikalar Dyo websitesinde yer
almaktadir.
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DYO BOYA Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum dururpunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i halinde kamuya acikl; bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna iliskin ag “Aciklama” sii da yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR

ILKELER EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu- is Ortaklarina
lyi Bakmak (Sayfa 152-157)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu- Tedarikgilerle

. Guglu is Birligi (Sayfa 15) & ihtiyaclara Uygun

Qrtak_llk_ yonetim kurulu tarafindan Tedarikci degerlendirme ve inovatif Cézumler (Sayfa 22-25) & Surdardlebilirlik

oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal N A .

B14. L N . ‘/ denetimlerinde cevresel etkiler Yaklasimi (Sayfa 32-39)
yénetim (CSY) konulari, riskleri ve dikkate al Ktad
firsatlari belirlenmistir. IKkate alinmaktadir. -

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
yisimiz/is-ortaklarina-iyi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2024/07/
tedarik-zinciri-politikamiz.pdf
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 25, 27,
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Yasar 2023 Suardurdlebilirlik 48, 49, 51, 53, 54, 112-118, 123, 158-173)
A . 1aya y Raporu’nda Yasar Holding Grup https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
girisim ve projelerin sagladigi cevresel N o " A P

B15. s ‘/ Sirketlerinin Konsolide verileri 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
fayda/kazang ve maliyet tasarruflar T N
kamuya agiklanmistir. icerisinde ve Dyo_ B_oya Faall_yet . [

: Raporlarinda belirtiimektedir. Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Sardtrilebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-39)
Lo . . . Dyo Boya Web Sitesi
Ener]_l tuketlml__(dqgal gaz, motorin, Ka?sam,] ve Kapsam 2 emisyon https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
benzin, LPG, kémdr, elektrik, 1sitma, degerleri Dyo Boya web sitesinin e [ L.

B16. . o ‘/ e e e e anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve surdurulebilirlik bolumunde yer . " .
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir. almaktadir. https._//_de:koratlf.dyo.com.tr/surdurlfl?blllr 'k.- .

. . anlayisimiz/kurumsal-karbon-ayak-izi-yonetimi
Kullanilan miktarlar Yasar 2023 e P R
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, Suardardlebilirlik Raporu’nda Yasar 2(_)_23"Sur§iuruleb|||rllk Raporu Iklim Degisikligi
B17. buhar ve sogutma hakkinda kamuya / Yasar Holding Grup Sirketlerinin ve Enerji Yonetimi (Sayfa 163)
’ aciklama yapilmistir. Konsolide verileri icerisinde https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
¢ yapiimistir. bl mektodin © 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Topluluk genelinde eneriji
verimliliginin arttinimasina yonelik
calismalara ve glnes enerjisi basta
olmak tzere yenilenebilir enerji
yatirimlarina devam edilmektedir. . o
N h o . Dyo Boya 2024 Faaliyet Raporu Enerji Yonetimi
_ » - Dyo Boya’da yenilenebilir enerji (Sayfa 36)
Yenilenebilir enerji kullaniminin kullaniminin artiriimasi kapsaminda
artiriimasi, sifir veya dusuk karbonlu calismalar yapiimaktadir. Dyo Boya, PP, oo O
B18. elektrige gecis konusunda calismalar \/ stratejik hedefleri ve planlarinda Yasar 2923..5“r9'“.'”'9b""“k Raporu Iklim Degisikligi
N o L ve Enerji Yonetimi (Sayfa 165-167)
yapilmis ve kamuya aciklanmistir. yenilenebilir enerji kullaniminin . N
o https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
artmimast yoninde calismalara 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
da devam ediyor.DYO Boya, poru.p
yenilenebilir enerji kullanimini
artirma kapsaminda Gulines
Enerjisi Santrali (GES) yatirmuiicin
calismalara baslamistir.
. - P ilgili rapor yili icerisinde
B19. Yen.”eheb”'r enerji tretim ve kullanim / yenilenebilir enerji kullanimi
verileri kamuya agiklanmistir.
bulunmamaktadir.
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 116,
162-163)
R, L Yasar 2023 Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve Raporu’nda Yasar Holding Grup 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde A S " P

B20. h Lo - / Sirketlerinin Konsolide verileri
edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim icerisind Dyo B Faalivet Dvo B 2024 yili Faalivet R Tedarikcilerl
miktar kamuya aciklanmistir icerisinde ve Dyo Boya Faaliye Yo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu- Tedarikcilerle

) Raporlarinda belirtiimektedir. Guglu Is Birligi (Sayfa 15) & Ihtiyaclara Uygun
inovatif Céztmler (Sayfa 22-25) & Surdurtlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-39) & Enerji Yonetimi (Sayfa 36)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUMDURUMU

P Ll

de kamuya ag

ilkelere uyum dururpunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna iliskin ag “Aciklama” sii yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKIN RAPOR
BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer
usttinden c¢ekilen, geri donustartlen ve

desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya agiklanmistir.

B21.

Toplam su tuketimi (ML) Dyo Boya
web sitesi’nin strdurulebilirlik
boélumunde yer almaktadir.

Ayrica, Yasar 2023 Surdarulebilirlik
Raporu’nda Yasar Holding Grup
Sirketlerinin Konsolide verileri
icerisinde ve Dyo Boya Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/su-
ve-atik-su-politikamiz.pdf

Dyo Boya Faaliyet Raporu 2024- Su Yonetimi (Sayfa
36-37)

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu- Su ve Atik Su
Yonetimi (Sayfa 168-169)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma

B22. sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya agiklanmistir.

Sirket, herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil
degildir. Dyo Web Sitesinde bu
bilgiye yer verilmektedir.

Dyo Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
anlayisimiz/kurumsal-karbon-ayak-izi-yonetimi

Raporlama doneminde biriken veya satin
B23. alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

ilgili rapor yili icerisinde karbon
kredisi kullanimi gerceklesmemistir.
Dyo Web Sitesinde bu bilgiye yer
verilmistir.

Dyo Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
anlayisimiz/kurumsal-karbon-ayak-izi-yonetimi

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24. uygulaniyor ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi

B25. platformlar kamuya aciklanmistir.

Cevresel gostergeler yillarla
karsilastirmalari olarak Dyo Boya
web sitesi’nin strduralebilirlik
bolumunde yer almaktadir.

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikas! olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

Cl1.

Yasar Surdurulebilirlik Raporlarinda,
Dyo Boya Faaliyet Raporlarinda ve
Dyo Web Sitesinde belirtiimektedir.
Sosyal Surduralebilirlik, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik da dahil
politikalar bulunmaktadir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 2, 32-33,
65, 80-103)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Dyo Boya Ailesi
(Sayfa 30-31)

Dyo Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
anlayisimiz
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-

Yy « iy
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri

Yasar Holding Temel insan Haklari Politikasi
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/Yasar_
Toplulugu_Insan_Kaynaklari_Politikasi.pdf
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DYO BOYA Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durur_nunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl
llkelere uyum durumuna iliskin ag
veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

P

de kamuya ag

“Aciklama” sii

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

da yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKIN RAPOR
BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is guict, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari, Dyo Boya Faaliyet
Raporlari ve Dyo Boya

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 80-103,
152-157,174-177)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu- Dyo Boya Ailesi
(Sayfa 30-31) & Surdurtlebilirlik Yaklasimi (Sayfa
32-39)

Dyo Boya Web Sitesi

uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Raporlari, Dyo Boya Web Sitesi ve
Yatirimel iliskileri web sitesinde
belirtilmektedir.

Cl.2. et(ml.(“lflm.llk, plnsel yonelim, cmsw_et / Yat_lrl_mu Illskll_erl web sitesinde https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal belirtiimektedir. Dyo Boya litikalari-ve-belgeleri
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal Web Sitesinde politikalar da :o 4 e /ral if dg Juploads/2022/12
ve kultarel farkliliklar vb. konularda ayrim bulunmaktadir. _ttps. . " yo.com.t 022/12/
apilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin sirket-politikamiz.PDF
4 ‘I’.t.k " grob ¢ it >a i > https://c if.dyo.com.tr/uploads/2022/12/
politikasinda yer veriimistir. sosyal-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2024/07/
itlilik-esitlik-ve-kapsayicilik-politikamiz.pdf
if.dyo.com.tr/uploads/2024/07/
tedarik-zinciri-politikamiz.pdf
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 32, 43,
45, 97, 53, 80-103)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2023 Surdurdlebilirlik . I
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Raporu’nda Yasar Holding Grup ?g;zoggé%z‘t vili Faaliyet Raporu Dyo Boya Ailesi
faktorlere duyarl kesimlerin (dtsuk Sirketlerinin Konsolide verileri
c13. gelirli kesimler, kad_ln_l?_r yb.) veya azm_llk / icerisinde ve Dyo_ B_oya Faali_yet Dyo Web Sitesi
haklarlnlh/flrsa} esl_tllg_lr?m gozetilmesi Raporlar_l_ndé k?ellrftl_lrr_\ekted!r._ _ https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
konusunda deger zinciri boyunca alinan Sosyal Sarduralebilirlik, Cesitlilik, olitikalari-ve-belgeleri
onlemler kamuya a¢iklanmistir. Esitlik ve Kapsayicilik da dahil : L if dg Sinlaads /-
politikalar bulunmaktadir. tt?s oratl yo.com._n i~ . 202.4/07/
cesitlilik-esitlik-ve-kapsayicilik-politikamiz.pdf
Yasar Holding Temel insan Haklari Politikasi
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/Yasar_
Toplulugu_Insan_Kaynaklari_Politikasi.pdf
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 32, 43,
45, 97, 53, 80-103)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Dyo Boya Ailesi
(Sayfa 30-31)
Dyo Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
Ayrimailig), esitsizligi, insan haklari Yasar Holding SUrdUrulebiIi_rIik politikalari-ve-belgeleri
ihlallerini, 2orla callst;rmayl ve ¢ocuk Ra_r}prlan, Yasar Toplulugu |$, htt?s- //del s if. dyo.com..t .I. y .1202.4/07/
Cl.a. isci calistirilmasini onleyici ve dazeltici ‘/ Etigi Kurallari, Dyo Boya Faaliyet cesitlilil e5|tI|k-ve-kapsalelII|k-lpoI|t|kam|z.pdf

https://del if.dyo.com.t ds/2022/12/
sosyal-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf

Dyo Boya Yatirimci iliskileri Web Sitesi
https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx

Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf

Yasar Holding Temel insan Haklari Politikasi
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/Yasar_
lul _Insan_Kay i_Politikasi.pdf
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durur_nunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl
llkelere uyum durumuna iliskin ag

P

de kamuya ag

“Aciklama” sii

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKIN RAPOR
BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalar), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat

Yasar Holding Surduralebilirlik
Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 80-103,
176-177)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Dyo Boya Ailesi
(Sayfa 30-31)

C1.5. dengesi cozamleri ve yetenek yénetim ‘/ Raporlarinda belirtiimektedir.
konularina calisan haklarina iliskin Dyo Boya Web Sitesinde politikalar Dyo Web Sitesi
politikasinda yer verilmistir da bulunmaktadir. https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
) politikalari-ve-belgeleri
Yasar Holding Temel insan Haklari Politikasi
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/Yasar_
Toplulugu_Insan_Kaynaklari_Politikasi.pdf
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 65,
82-103)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar Holding Surduralebilirlik
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin _Raporlarl, Yasar Toplulugu Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Dyo Boya Ailesi
c15 ¢ozUmune iliskin mekanizmalar / Is Etigi Kurallari, Dyo Boya (Sayfa 30-31)
- olusturularak uyusmazlik ¢ézam sarecleri Faaliyet Raporlari ve Dyo Boya
belirlenmistir. Yatirimet iliskileri web sitesinde Dyo Boya Yatirimcr iliskileri Web Sitesi
belirtilmektedir. https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallar
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 80-98)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Calisan memnuniyetinin saglanmasina ;asar IHoIdiDng SI30rdUrFUIeIt?iIirtlik Dvo B 2024 yili Faalivet R Dvo B Ailesi
C1.5. yonelik olarak raporlanan dénem iginde ‘/ aporiari, Dyo Boya Faallye yo Boya yili Faallyet Raporu Dyo Boya Allesi
yapilan faaliyetler kamuya acgiklanmistir. Raporlari ve Dyo Boya web (Sayfa 30-31)
' sitesinde belirtilmektedir.
Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
yisimiz/calisanimiza-iyi
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 100-103)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar Holding Suardurdlebilirlik Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu (Sayfa 22,
cl6. is saghgi ve glvenligi politikalari / Raporlari, Dyo»Boya web sitesi ve 30-31,39)
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Dyo Boya Faaliyet Raporlarinda
belirtiimektedir. Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri
https://d if.dyo.com.tr/uploads/2022/12/is-
sagligi-ve-guvenligi-politikamiz--1.PDF
Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu (Sayfa 100-103)
is Saghigi ve Guvenligi Performansi (Sayfa 177)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Dyo Boya Ailesi
(Sayfa 30-31)
is kazalarini 6nleme ve sagligin Yasar Holding Surdurulebilirlik Dyo Boya Websitesi
Cl1.6. korunmasi amaciyla alinan énlemler ve / Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-

kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir.

Raporlarinda belirtilmektedir.

politikalari-ve-belgeleri

https://c if.dyo.com.t ds/2022/12/is-
sagligi-ve-guvenligi-politikamiz--1.PDF
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/10/
dilovasi-isletme-ts-iso-45001-is-sagligi-ve-

39 .=- Y i i.pdf

https://d if.dyo.com.tr/uploads/2022/10/
ts-iso-45001-is-sagligi-ve-guvenligi-yonetim-
sistemi-belgesi.pdf

funl
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DYO BOYA Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

gilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

C1.7.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dustk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
o6nlemler kamuya aciklanmistir.

Dyo Boya Web sitesi ve Dyo
Boya Faaliyet Raporlarinda
belirtilmektedir.

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri

https://del if.dyo.com.tr/uploads/2022/12/
bilgi-guvenligi-politikamiz.PDF

https://c if.dyo. com.tr /uploads/2023/08/
kisisel-veri-yoneti guvenligi-v
gizlilik-politikamiz.pdf
https://c dyo.com.tr/i
dyo-27001 igi-si:

loads/2022/06/
i-belgesi--1.pdf
https://d loads/2023/09/
cigli-ve-dilovasi-isletme-isoiec-277012019-kisisel-
veri-yonetim-sistemi.pdf

Dyo Boya 2024 Faaliyet Raporu (Sayfa 30, 39)

C1.8.

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlarinda, Yasar Toplulugu is
Etigi Kurallarinda ve Dyo Boya
Yatirimet iliskileri web sitesinde
belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 65)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya Yatirimcr iliskileri Web Sitesi
https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx

Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallar
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf

C1.9.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalar agiklanmustir.

Toplumsal yatirim ve sosyal
sorumluluk kapsamindaki
calismalara Yasar Surdurilebilirlik
Raporu, Dyo Boya Faaliyet Raporu
ve Dyo Boya web sitesinde yer
verilmektedir.

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (Sayfa 40)

Yasar Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa
38,134,136, 140-141)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
anlayisimiz
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik—

y -/
https://del if.dyo. com tr/
sosyal-surdurulebili

loads/2022/12/
k-politikamiz.pdf

C1.10.

Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari, Dyo Boya Faaliyet
Raporlari ve Dyo Boya web
sitesinde belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 32,
92-93)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu- Dyo Boya Ailesi
(Sayfa 30-31) & Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 32-
39) & Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 40)

Dyo Boya Web Sitesi (ilgili Politikalar)
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”

olarak belirl

gilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

c2.

slar, dartlar ve inisiyatifler

c2.1.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢oézimine iliskin musteri memnuniyeti ‘/
politikasi dizenlenmis ve kamuya

aciklanmistir.

Yasar Holding Surduralebilirlik
Raporlarinda, Dyo Boya Faaliyet
Raporlarinda ve Dyo Boya web
sitesinde belirtiimektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 120-128)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Dyo Boya
Msterileri ve Tuketicileri (Sayfa 26-29)

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri

https://« if.dyo.com.tr/uploads/2022/12/
musteri-memnuniyeti-politikamiz.PDF

https://c if.dyo.com.tr/uploads/2022/10/
cigli-ts-en-iso-9001-kalite-yonetim-sistemi-
belgesi.pdf

https://d if.dyo.com.tr/uploads/2022/02/ts-
en-iso-9001-kalite-yonetim-sistemi.pdf

https://d if.dyo.com.tr/uploads/2022/11/
dilovasi-10002-musteri-memnuniyeti.pdf
https://d if.dyo. com‘ /uploads/2022/11/
dilovasi-10002 iyeti.pdf
https://del if.dyo.com.tr/upload: /2022/10/ts-
is0-10002 teri iyeti-yoneti
belgesi.pdf

c2.2

Paydaslarla yaratdlen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler /
kamuya agiklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari, Dyo Boya Faaliyet
Raporlari ve Dyo Boya
Yatirimet iliskileri web sitesinde
belirtilmektedir.

Dyo Boya Yatirimcr iliskileri Web- Sitesi Kurumsal
Yoénetim: Bilgilendirme Politikasi
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/DYOBY%20
-%20B%C4%B0OLG%C4%BOLEND%C4%BORME%20
POL%C4%B0T%C4%BOKASI.pdf

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Paydas Diyalogu
(Sayfa 68-71)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Dyo Boya
Msterileri ve Tuketicileri (Sayfa 26-29)

C2.3.

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi /
raporlama standartlari agiklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu- 2023
Surdarulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3,
178-188)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-39)

C2.4.

Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya tye olunan ‘/
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler

kamuya aciklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu- 2023
Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3) &
Yasar Toplulugu Hakkinda (Sayfa 8-9)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-39)

C2.5.

Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin strdurdlebilirlik
endekslerinde yer almak igin ‘/
gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar
yaratalmastar.

Yasar Holding istiraklerinden Pinar
Sut, Pinar Et, Pinar Su ve icecek,
Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin
Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
Istanbul'da islem gériyor.

DYO Boya Fabrikalar'nin Borsa
Istanbul Surdirilebilirlik Endeksi
kapsaminda degerlendirilmek Uzere
belirlenen donemlerde veri girisi
yapilmaktadir.

Borsa istanbul Strdurilebilirlik Endeksi kapsaminda
degerlendirilmek Uzere veri girisi yapiimistir.
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DYO BOYA Faaliyet Raporu 2024

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

[¢] iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Surduralebilirlik alanindaki tedbirler ve

Yasar Surdurulebilirlik Raporu’nda
belirtiimektedir. Yasar Holding

icin stratejik 6neme sahip
surdaralebilirlik konularinin
belirlenmesi srecinde Ust
yonetimin katildigi anket calismalari
ve farkli paydas gruplarinin 6ncelikli
konular ile ilgili goruslerinin

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdarulebilirlik
Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 27-37)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

o6nemi hakkinda farkindahgin artiriimasi
konusunda calismalar yapiimistir.

Raporlarinda belirtilmektedir.

D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat / alindigi online anketler yapilmistir.
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur. Onceliklendirme calismalarina dahil Dyo Web Sitesi
edilecek paydas gruplari secilirken https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
gorusulecek kisi ve kurumlarin politikalari-ve-belgeleri
paydas gruplarini temsil etmelerine
dikkat edilmistir.
Paydas katihmini desteklemeyi
iceren Dyo Boya politikalari Dyo
Web Sitesinde yer almaktadir.
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 124,
126-127,134-141)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler Yasar Holding Surduralebilirlik Dyo Boya 2024 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Sosyal
D2. ile strduralebilirlik konusu ve bunun / Raporlarinda ve Dyo Boya Faaliyet Sorumluluk (Sayfa 40)

Dyo Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
anlayisimiz
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-

Yy -/ y
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, denetimden gecmis Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. nin 03.03.2025 tarih ve 2025/17 no’lu
Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2024-3112.2024 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) [1-14.1
sayill “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/ Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)

ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte konsolide finansal durum tablosu,
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, nemli konularda gercegde aykiri bir
aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercedi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrlstce yansittigini,

SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde 01.01.2024.-3112.2024 hesap dénemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nun (“KYBF”) tarafimizca incelendigini ve séz konusu
raporlarin SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblidi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
DYO BOYA FABRIKALARI SANAY| VE TICARET AS.

Faruk Coskun BEDUK Pelin Ferah LOKMANHEKIM Seckin SENOL Mehmet Mutlu UYSAL
Denetim Komitesi Baskan! Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudar
A o=
Lotelt / /%44“7&\/\
/
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Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Adalet Mah. Manas Bulvar, No:39
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Tel +90 232 464 2045

Fax +90 232 464 2145
www.kpmg.com.tr

YC')NETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1/1/20204-31/12/2024 hesap dénemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimuize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) duzenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS’lere) uygun olarak yiritilmistir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagdimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getiriimigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2024-31/12/2024 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 3 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gdrus bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydénetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durlUst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile st diizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Teblig ¢ergevesinde vyillik faaliyet raporu igcinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercgedgi
yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérisimuzu igceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yirGtilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli
ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim Onemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gériigtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“*KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmistir. BDS’ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Grup’tan bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
badimsiz denetiminde en gok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorisumuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goéris bildirmiyoruz.

Maddi duran varliklarin yeniden dederleme yéntemiyle muhasebelestiriimesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme ydntemiyle muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe
politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay! i¢in Dipnot 2.7.ye

bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan
arazi ve arsalar, yeralti ve yerlsti dizenleri,
binalar, tesis makine ve cihazlarin
muhasebelestiriimesine iliskin TMS 16- "Maddi
Duran Varliklar" standardinda yer alan yeniden
degerleme modelini muhasebe politikasi olarak
uygulamaktadir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla  yeniden  degerleme  calismalari
neticesinde, 1.117.072.931 TL tutarindaki maddi
duran varlik yeniden degerleme artisini konsolide
finansal tablolarinda muhasebelestirmigtir.

Grup’un yeniden degerleme modeli kapsaminda
s6z konusu maddi duran varliklarinin gergcege
uygun degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz
degerleme kurulusu tarafindan belirlenmistir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarinda yer alan maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglarinin konsolide finansal tablolar
acisindan 6nemli tutarda olmasi, degerleme
galismalarinda kullanilan bazi girdilerin ve
hesaplamalarin karmasik yapida olmasi ve
gercege uygun deger délcimuinin igerdigi 6nemli
tahmin ve varsayimlarin ileride gergeklesebilecek
sektorel ve ekonomik degisimlere duyarli olmasi
sebebi ile “maddi duran varliklarin yeniden
degerleme yOntemiyle muhasebelestiriimesi” kilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

- Maddi duran varliklarin yeniden
degerleme calismalarini gergeklestiren
degerleme kurulusu uzmanlarinin yeterlilikleri
ve yetkinlikleri degerlendirilmigtir.

- Maddi duran varliklarin  yeniden
degerleme calismasinda kullanilan
degerleme ydntemleri ve teknik veriler,
degerleme uzmanlarimizin da katilimiyla ilgili
calismaylr yapan degerleme kurulusunun
uzmanlari ile degerlendirilmistir.

- Degerleme modellemelerinde
kullanilan 6nemli tahminler ve girdilerin
uygunlugu piyasadaki mevcut emsallerle ve
gecmis doneme ait verilerle karsilastiriimasini
da icerecek sekilde degerleme
uzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle
degerlendirilmigstir.

- Maddi duran varliklarin  yeniden
degerleme calismalarina iliskin  temel
tahminler ve varsayimlara dair agiklamalar da
dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS’ler
agisindan uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmigtir.
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Marka dedger diisikltigii

Marka deger dusuklagu ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve
varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.7.’ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal | Bu ~ alanda  uyguladigimiz  denetim
tablolarda belirsiz faydali émiirlii maddi olmayan | prosedirlerimiz agagidakileri icermektedir.

duran varhk olarak muhasebelestirilen
3.181.472.645 TL tutarlarinda marka bedeli yer
almaktadir. TFRS geregi, s6z konusu belirsiz
faydali 8murld maddi olmayan duran varhgin yillik

olarak deger dusikligi testine tabi tutulmasi | - S6Z konusu maddi olmayan duran varligin
gerekmektedir. gercege uygun deger gcalismasinda kullanilan

. . ] degerleme yontemleri ve teknik veriler,
Marka bedeli konsolide finansal tablolar degerleme uzmanlarmizin da katilimiyla

agisindan o6nemli tutardadir. Bununla birlikte, degerlendirilmistir.
yonetim  tarafindan  gercgeklestirilen  deger
diistikligl testleri sirasinda 6nemli tahmin ve | - S0z konusu maddi olmayan duran varligin
varsayimlar  kullanilmistir. Bu  varsayimlar; | 9er¢ege  uygun deder  caligmasindaki
biyiime beklentisi, agirlikli ortalama sermaye | hesaplamalar, yeniden hesaplama yontemiyle
maliyeti ve isim hakkindan kurtulma ydnteminde | kontrol edilmistir.

kullanilan royalti oranlaridir. Kullanilan bu tahmin | . 56z konusu maddi olmayan duran varhigin
ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa | gercege uygun deger calismasindaki
kogullarina  oldukga duyarlidir. Bu sebepler | projeksiyon tutarlari, bagimsiz verilerle

dikkate alindiginda marka deger dusUkIGgu Kilit | kargilastirma yapilarak kontrol edilmistir.
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

- S6z konusu surece iliskin i¢ kontrollerin
tasarim uygulama ve igleyis etkinlikleri test
edilmigtir.

- S6z konusu varliklarin gergede uygun
degerlerine iliskin ilisikteki konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
TFRS’ler agisindan yeterliligi ve uygunlugu
degerlendirilmigtir.




kPG

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.7. ve 19’a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup’un hasilati yurtici ve yurtdisina yapilan boya
ve boya malzemeleri satigsindan olusmakta olup
mal satisina iliskin hasilat, edim yukimlalikleri
yerine getirildigi anda kaydedilmektedir.

31 Aralik 2024 itibar ile Grup’un satis gelirleri
10.717.640.202 TL’dir.

Urliniin  satisinin  gerceklestirildigi  dénemde
hasilatin muhasebelestiriimesi, Uranin satis
sdzlesmesiyle baglantili olup  sbézlesme

kosullarina goére drdnlerin kontrolinidn devrinin
gerceklesip gerceklesmediginin uygun bir sekilde
degerlendiriimesine baglhdir.

Grup’un operasyonlarinin  bUyukligu geregi,
hasilatin dogru tutarda ve ilgili oldugu raporlama
déneminde konsolide finansal tablolara alinmasi
ybnetim muhakemesi gerektirmesi sebebiyle,
hasilatin  muhasebelestiriimesi  kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz agagidakileri icermektedir.

- Hasilat surecine iliskin i¢ kontrollerin tasarim
uygulama ve isleyis etkinlikleri test edilmistir.

- Grup’'un dbénem igerisinde hasilat ile ilgili
yapmis oldugu yevmiye kayitlari kontrol
edilmistir.

- Orneklem ile secilen satis islemleri igin
alinan satis belgeleri araciliiyla kontrolln
musteriye devredilip devredilmedigi
degerlendirilerek satis isleminin ilgili oldugu
dogru raporlama déneminde finansal tablolara
alinip alinmadig test edilmigtir.

- Orneklem ile segilen misteriler igin dis teyit
prosedurleri uygulanarak ticari alacak
bakiyelerinin finansal tablolarda kayith tutarlar
ile uyumu kontrol edilmistir.

- Musterilere uygulanan muteakip donemde
gerceklesen iadeler drneklem yontemiyle test
edilmistir.

- Buna ek olarak, hasilatin
muhasebelestirimesine iliskin olarak
dipnotlarda yer verilen aciklamalarin yeterliligi
ve uygunlugu TFRS’ler acisindan
degerlendirmigtir.
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lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili muhasebe politikalar ve
kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.7. ve 5’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iligikteki konsolide | Bu  alanda  uyguladigimiz  denetim
finansal tablolarda toplam 3.136.253.446TL | Prosedirlerimiz agsagidakileri icermektedir.

tutarinda iligkili olmayan taraflardan kisa ve uzun
v.adel-l_ t-l_carl alacaklgr, konsohdevfmans"al tab!olgr olmak iizere alacak takip siireci ve kredi risk
bir butlin olarak dikkate alindiginda dnemli bir ydnetimi politikasi anlasilmis ve

blyUklige sahiptir. degerlendirilmistir.

Grup yonetimi, s6z konusu fticari alacaklarin | _ ¢nekiem ile segilen misteriler icin dis teyit
deger dusukliugu degerlendirmesini beklenen prosediirleri uygulanarak ticari alacak

kredi  zaran  modeline  gore  yaparken, | hakivelerinin finansal tablolarda kayitli tutarlar
musterilerden alinan teminatlar, mdasterilerin | ;o uyumu kontrol edilmistir.
gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri,

alacaklara iliskin ihtilaf veya davalari dikkate | - lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
almaktadir. yaslandirmasi analiz edilmistir.

- Grup'un kredi limitlerinin ydnetimi dahil

Tim bu degerlendirmeler kapsaminda ticari | - Bilanco tarihinden sonra yapilan tahsilatiar
alacaklarin deger diisiikliigiiniin ve bu alacaklar | Orneklem yoluyla test edilmistir.

ig_i_n ayrllan karsilik tutarlarinin belirlenmesi igin | _ Musterilerden alinan teminatlar &rneklem
yonetim tarafindan kullanilan varsayimlar ve yoluyla test edilmistir.

tahminler gelecekte beklenen piyasa kosullarina )
oldukga duyarlidir. - lligkili olmayan taraflardan ticari alacak

o o bakiyelerinin tahsilatina iligkin herhangi bir
TFRS 9’a gore ticari alacaklar icin ayrilan deger anlasmazlk veya dava olup olmadig

dusuklug  kargiiginin  belirlenmesi, yonetim | 5rastiriimig ve Grup'un hukuk misavirlerinden
tarafindan ~ Onemli  muhakeme  gerektiren | yevam eden davalara yonelik  yazili

karmagik hesaplamalar yapilmasini gerektirmesi | gegerlendirmeleri alinmistir.

sebebiyle “lligkili olmayan taraflardan ticari 5 N .
alacaklarin geri kazanilabilifigi” kilit denetim | - Deder dustkligu hesaplamalarina baz teskil

konularindan biri olarak belirlenmigtir. eden temel varsayim ve diger yargilarin makul
olup olmadig! degerlendirilmigstir.

- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
geri  kazanilabilirligine iliskin ilisikteki
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
agiklamalarin ~ uygunlugu ve yeterliligi
TFRS’ler agisindan degerlendirilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari



Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulukiari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanhglk
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goérisimuizu igeren bir bagimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glvence; ylksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurdtulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goérigumuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali Aiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanhishg! tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup'un i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir goéris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
badimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

e Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup
blnyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yurutilmektedir. Grup
denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim galismasinin yénlendiriimesinden, gézetiminden ve
g6zden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagdimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust
ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamu
yararinl asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denet¢i raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin doérdiinct fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 3 Mart 2025
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
doneminde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2025

izmir, Tirkiye
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma

giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 346.783.523 668.626.135
Ticari Alacaklar 3.213.604.547 3.375.359.116
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 81.066.101 95.138.704
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 3.132.538.446 3.280.220.412
Diger Alacaklar 148.389.830 42.322.073
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 125.556.850 16.171.264
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 22.832.980 26.150.809
Stoklar 7 1.153.248.411 1.736.405.522
Pesin Odenmis Giderler . 41.200.646 37.598.668
- Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 41.200.646 37.598.668
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 9.094.719 5.654.662
Diger Donen Varliklar 51.337.812 182.731.661
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 17 51.337.812 182.731.661
ARA TOPLAM 4.963.659.488 6.048.697.837
Satig Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 24 34.180.462 37.547.044
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.997.839.950 6.086.244.881

DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar 3.715.000 -
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 3.715.000 -
Diger Alacaklar 141.331 204.052
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 141.331 204.052
Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 1.266.198 1.842.617
Maddi Duran Varliklar 9.a 6.389.419.883 5.395.825.060
- Arazi ve Arsalar 3.179.307.113 2.278.151.547
- Binalar, Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 1.102.270.372 1.049.132.992
- Tesis, Makine ve Cihazlar 1.535.377.326 1.361.434.958
- Tagitlar 4.365.279 2.116.334
- Mobilya ve Demirbaslar 260.369.354 281.329.516
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 307.730.439 423.659.713
Kullanim Hakk1 Varliklar 9.b 120.961.128 83.493.976
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.391.581.615 3.411.028.785
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 3.356.781.728 3.376.228.898
- Serefiye 11 34.799.887 34.799.887
Pesin Odenmis Giderler B 35.233.502 37.920.608
- Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 35.233.502 37.920.608
Diger Duran Varliklar - 488
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Duran Varliklar - 488
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 9.942.318.657 8.930.315.586
TOPLAM VARLIKLAR 14.940.158.607 15.016.560.467

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 3 Mart 2025 tarihinde onaylanmis olup, Genel Kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasimin ardindan degisiklik yapma yetkisine

sahiptir.

izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan

31 Aralk 2024

31 Aralik 2023

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 13
Banka Kredileri
Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglari
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
- iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13
Banka Kredileri
Kiralama Islemlerinden Borglar
- 1liskili Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 13
- Banka Kredileri
Ticari Borglar

- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 4

- 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5
Diger Borglar

- Iligkili Taraflara Diger Borglar 4

- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Tiirev Araglar
- Riskten Korunma Amagli Tiirev Araglar
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8

2.552.937.477
2.552.937.477
1.687.107.395
865.830.082
419.427.151

419.427.151
399.675.105
19.752.046

1.922.123.602
555.424.959
1.366.698.643
33.926.297
2.085.000
31.841.297
10.401.954
10.401.954

44.863.642
1.450.409.472
1.450.409.472

1.512.003.003
1.512.003.003
923.023.881
588.979.122
173.204.262

97.674.751
74.809.603
22.865.148

75.529.511
75.529.511
2.842.708.076
631.581.745
2.211.126.331
29.083.375
3.010.297
26.073.078

3.106.410
3.106.410
48.876.030
1.433.936.555
1.433.936.555

Kisa Vadeli Karsiliklar ] 16.215.466 35.108.521
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Kisa Vadeli Karsiliklar 15 3.242.979 2.439.570

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 12.972.487 32.668.951

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 6.450.305.061 6.078.026.232

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

1.739.735.695

3.211.551.129

- liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13 1.739.735.695 134.200.133
Banka Kredileri 1.720.731.144 81.561.094
Kiralama Islemlerinden Borglar 19.004.551 52.639.039
- Tliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4,13 - 3.077.350.996
Banka Kredileri - 3.077.350.996
Ticari Borglar - 14.979.887
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - 14.979.887
Uzun Vadeli Diger Borglar - -
- Tliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borglanmalar 4 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 106.723.175 106.736.197

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar 15 106.723.175 106.736.197
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 25 662.537.477 372.745.497
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.508.996.347 3.706.012.710
TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.959.301.408 9.784.038.942

izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Dipnot
Referanslari
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 18

Sermaye Diizeltme Farklar1
Paylara iliskin Primler (Iskontolar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
- Yasal Yedekler 18
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar1 (Azaliglart) 9
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglar1 (Kayiplart)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
- Yabanci Para Cevrim Farklari
Geemis Yillar Karlar1 veya Zararlart
Net Donem Kar1 veya Zarari

5.980.857.199
300.000.000

1.579.702.020
756.168
53.044.753
53.044.753

1.876.041.892
1.876.041.892

2.027.532.718
(151.490.826)
(297.218.891)
(297.218.891)

2.637.496.647
(168.965.390)

5.232.521.525
100.000.000

1.779.702.020
756.168
53.044.753
53.044.753

1.007.166.185
1.007.166.185

1.147.041.437
(139.875.252)
(332.008.608)
(332.008.608)

2.152.446.746
471.414.261

TOPLAM OZKAYNAKLAR

5.980.857.199

5.232.521.525

TOPLAM KAYNAKLAR

14.940.158.607

15.016.560.467

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

Dipnot

1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari

31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 10.717.640.202 12.312.253.250
Satiglarin Maliyeti 19 (7.798.850.403) (9.425.874.658)
BRUT KAR 19 2.918.789.799 2.886.378.592
Genel Yonetim Giderleri 20 (505.857.078) (499.062.228)
Pazarlama Giderleri 20 (1.068.684.216) (1.158.967.108)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 20 (245.126.211) (276.292.407)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 281.440.909 423.273.683
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (694.525.707) (1.121.684.486)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 686.037.496 253.646.046
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 3.446.344 6.778.129
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 22 (1.451.845) (2.637.137)
FINANSAL GIDER ONCESIi FAALIYET KARI/(ZARARI) 688.031.995 257.787.038
Parasal Kayip/Kazang 1.263.588.618 2.171.780.363
Finansal Gelirler 23 125.761.826 340.267.341
Finansal Giderler 23 (2.168.092.997) (2.632.852.046)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/
(ZARARI) (90.710.558) 136.982.696
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/ Geliri (78.254.832) 334.431.565
- Dénem Vergi Gideri 25 (7.537.003) (5.669.850)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/ Geliri 25 (70.717.829) 340.101.415
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (168.965.390) 471.414.261
DONEM KARI (168.965.390) 471.414.261
Pay Basina Kazang/ (Kayip) (0,5632) 1,5714
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal degeri 1 Kr Olan 100 Adet
Pay Bagina Kazang/ (Kayip) 26 (0,5632) 15714
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 882.511.347 (129.047.912)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari 9 1.117.072.931 (111.596.580)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari 15 (15.487.433) (23.268.443)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire/Gidere Iliskin Vergiler (219.074.151) S817.111
ia;l;(a}rslilmlanmls Fayda Planlar1 Yeniden Olglim Kayiplari, Vergi 25 3.871.859 5817111
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artis ve
Amortisman, Vergi Etkisi (222.946.010) )
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 34.789.717 17.423.135
Yabanci Para Cevrim Farklar 34.789.717 17.423.135
- Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kayiplar 34.789.717 17.423.135
DiIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 917.301.064 (111.624.777)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 748.335.674 359.789.484

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda Yeniden Yeniden
P Smmiflandirilacak
Smiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh PPN
Gelirler/ (Giderler) Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler/
(Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglary/

Birikmis Karlar/(Zararlar)

(Kayiplar)
Paylara Kardan Maddi Duran
ilskin Sfermaye ) Pay' Il}rag: Ayrilan Varlllf Yeniden Tammlann.lm Fa!.yd? Yabanei Para Gegmis Yillar Net Dénem Ana Ortakllg.a Toplam

o . Diizeltme Primleri/(Isko Degerleme Planlar1 Yeniden Olg¢iim . Karlary/(Zararl Ait -

Odenmis Kisitlanmis Cevrim Farklarn Kary/(Zarari) - Ozkaynaklar

S Farklar: ntolarr) Artislary/ Kazanclar1/(Kayiplar) ar1) Ozkaynaklar

ermaye Yedekler
(Azalislary)

Onceki Dénem
1 Ocak - 31 Aralk 2023
Dénem basi bakiyeler 100.000.000 1.779.702.020 756.168 16.344.857 1.270.629.781 (122.423.920) (349.431.743) 1.904.074.652 511.745.652 5.111.397.467 5.111.397.467
Kar Dagitimi - - - 36.699.896 - - - (275.365.322) - (238.665.426) (238.665.426)
Transferler - - - - (11.991.764) - - 523.737.416 (511.745.652) - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - (111.596.580) (17.451.332) 17.423.135 - 471.414.261 359.789.484 359.789.484
- Donem Kart - - - - - - - - 471.414.261 471.414.261 471.414.261
- Diger Kapsamli Gelir - - - - (111.596.580) (17.451.332) 17.423.135 - - (111.624.777) (111.624.777)
Doénem sonu bakiyeler 100.000.000 1.779.702.020 756.168 53.044.753 1.147.041.437 (139.875.252) (332.008.608) 2.152.446.746 471.414.261 5.232.521.525 5.232.521.525
Cari Dénem
1 Ocak - 31 Aralk 2024
Dénem basi bakiyeler 100.000.000 1.779.702.020 756.168 53.044.753 1.147.041.437 (139.875.252) (332.008.608) 2.152.446.746 471.414.261 5.232.521.525 5.232.521.525
Transferler - - - - (13.635.640) - - 485.049.901 (471.414.261) - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 894.126.921 (11.615.574) 34.789.717 - (168.965.390) 748.335.674 748.335.674
- Dénem Kart - - - - - - - - (168.965.390) (168.965.390) (168.965.390)
- Diger Kapsaml Gelir - - - - 894.126.921 (11.615.574) 34.789.717 - - 917.301.064 917.301.064
Sermaye Arttirimi 200.000.000 (200.000.000) - - - - - - - - -
Donem sonu bakiyeler 300.000.000 1.579.702.020 756.168 53.044.753 2.027.532.718 (151.490.826) (297.218.891) 2.637.496.647 (168.965.390) 5.980.857.199 5.980.857.199

izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma
glicll esasina gore ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Referanslar
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 707.735.942 1.181.532.100
Dénem Kary/ (Zarari) (168.965.390) 471.414.261
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari ( Zararr) (168.965.390) 471.414.261
Dénem Net Kary/ (Zararl) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: 1.023.702.614 790.514.938
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 9,10 365.780.951 330.473.468
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 5.318.068 (1.302.232)
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Ilgili Diizeltmeler 5.201.904 3.026.383
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Iigili Diizeltmeler 5 116.164 (4.328.615)
Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 36.350.447 65.963.926
Qa{lﬁsan.l.ara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) Ile 15 56.046.911 42755797
1ligili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (Iptalleri) Ile Iigili Diizeltmeler (17.213.461) 21.434.634
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) Ile ligili Diizeltmeler (2.483.003) 1.773.495
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 1.135.298.488 632.455.193
Faiz Gelirleri le ligili Diizeltmeler 23 (104.430.660) (79.939.843)
Fuaiz Giderleri Ile Iigili Diizeltmeler 23 1.239.729.148 712.395.036
Vergi Gideri/ (Geliri) ile Ilgili Diizeltmeler 25 78.254.832 (334.431.565)
Parasal Kayip/Kazang (1.259.040.294) (2.153.993.975)
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile Ilgili Diizeltmeler 197.908.794 1.932.148.081
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) {le lgili Diizeltmeler (428.001) (4.144.469)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
(Kazanglar) Kayiplar Ile Iigili Diizeltmeler (428.001) (4.144.469)
Kar (Zarar) Mutabakat: ile Ilgili Diger Diizeltmeler 464.259.329 323.346.511
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler: (105.854.110) 58.579.451
Ticari Alacaklardaki (Artis)/ Azals Ile flgili Diizeltmeler (868.801.072) (504.207.214)
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/ (Artis) (4.386.249) 52.027.208
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis)/ Azalis (864.414.823) (556.234.422)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azahs/ (Artis) ile flgili (79.789.551) 114.418.620
Diizeltmeler
Zil;z;)z Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (114.356.267) )
liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle 1igili Diger Alacaklardaki 34566716 114.418.620
Azalig/ (Artig)
Stoklardaki (Artislar)/Azalislar ile Ilgili Diizeltmeler 577.955.207 489.058.978
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis)/ Azalis (12.570.811) (46.931.387)
Ticari Borglardaki (Azalis)/ Artis Ile flgili Diizeltmeler (295.916.816) (994.841.465)
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis/ (Azalis) 65.718.871 (371.403.008)
Iiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki (Azalis)/ Artis (361.635.687) (623.438.457)
gzlfﬁrsl)lara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig/ 18.767. 142 9.707.725
Fetahyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis/ (Azalis) ile Ilgili 24184448 79 840.050
Diizeltmeler
liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle 1igili Diger Bor¢lardaki 24184448 79 840.050
Artig/ (Azalrs)
Tiirev Yikiimliliiklerdeki Artis (Azalis) (2.151.570)
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalig)/ Artis 457.232.607 831.553.515
1@%_etme Sermayesinde Gergeklesen Diger Azalis (Artis) {le Tlgili 75236.306 79 980,629
Diizeltmeler
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalig (Artis) 75.236.306 79.980.629
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 748.883.114 1.320.508.650
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Odemeler 15 (32.052.453) (133.321.888)
Vergi Odemeleri 25 (9.094.719) (5.654.662)

izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma
glicll esasina gore ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Referanslari
YATIRIM FAALIYETLERINDE
KULLANILAN NAKIT AKISLARI (156.026.787) (1.897.719.496)
Bagka Isletmelerin veya Fonlarm Paylarinin
veya Borglanma Araglarinin Edinimi igin - (803.041)
Yapilan Nakit Cikislari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar (167.716.718) (1.936.908.667)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikast 9 (135.339.131) (425.110.486)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cilagt 10 (32.377.587) (1.511.798.181)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11.689.931 6.622.280
Maddi Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 11.689.931 6.622.280
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik ) 326.547
Satiglarindan Nakit Girigleri ’
Verilen/(alinan) Nakit Avans ve Borglar - 33.043.385
liskili Taraflardan Alinan Nakit Avans ve ) 33.043.385
Borglar
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (689.795.168) 743.394.545
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13 6.207.391.475 5.093.511.664
Kredilerden Nakit Girisleri 4.741.391.475 4.253.227.214
IGh;clz.;:leErcjzlen Borg¢lanma Araglarimdan Nakit 1.466.000.000 840.284.450
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: 13 (5.738.239.446) (2.258.780.135)

Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit

Cikislart

Ihrag Edilen Bor¢lanma Araglarindan Nakit

Cikaglart

Iliskili Taraflardan Alman Diger Borglardaki

(Azalis)/ Artis

Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg

(4.926.239.446)

(812.000.000)

(1.681.265.049)
(577.515.086)

(1.578.948.864)

Odemelerine [liskin Nakit Cikislart (146.400.865) (76.206.988)
Odenen Temettiiler - (238.665.426)
Odenen Faiz (1.116.976.992) (277.455.548)
Alinan Faiz 104.430.660 79.939.842
Yabanci Pa1;a Cevrim Farklarinin

Etkisinden Once Nakit ve Nakit (138.086.013) 27.207.149
Benzerlerindeki Net Artiy

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit Ve

Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 21.763.954 122.546.608
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE

iLISKIN ENFLASYON ETKISi (205.520.553) (194.131.609)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT 668.626.135 713.003.985
BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT 3 346.783.523 668.626.133

BENZERLERI

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Dyo Boya” veya “Sirket”), ana faaliyet konusu,
Kocaeli-Gebze ve Izmir-Cigli tesislerinde iiretilen her tiirlii boya, vernik, regine ve sair yiizey kaplama
yap1 ve 1s1 yalitim malzemelerinin, bunlarin hammaddeleri ve tatbikinde kullanilan arag¢ ve geregler ile
birlikte ticareti, pazarlamasi, ithali ve ihracidir. Sirket’in nihai misterileri agirlikli olarak insaat, mobilya
ve metal boyalar sektorlerinde yer almaktadir. Sirket bagli ortakligi konumundaki AO Kemipeks
JSC (“Kemipeks”) araciligiyla, Rusya Federasyonu’nda iiretim ve satis faaliyetlerini
gergeklestirmektedir (Dipnot 2.5). Bununla birlikte Dyo Boyanin kendi markalarina sahip olmasinin
stirdiiriilebilirlik stratejileri icerisindeki 6nemine binaen, 11 Kasim 2022 ve 5 Mayis 2023 tarihleri
itibartyla, sirastyla DYO Ingaat boyalar1 ve DYO Endiistriyel boyalar1 markalarin1 Yasar Holding'den
satin alinmistir (Dipnot 4).

Sirket paylar1 Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla
%74,53 (31 Aralik 2023: %74,53) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding Sirket’in ana ortagi
konumundadir (Dipnot 18).

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde Sirket’in blinyesinde istihdam edilen toplam personel sayis1
1012°diir. (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 1054).

Sirket Tiirkiye’de kayithi olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

AOSB Mahallesi 10003 Sokak, No : 2/8
Cigli - Izmir

Sirket’in bagli ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

Esas
Bagh ortakhklar Kayith oldugu iilke Faaliyet tiirleri faaliyet konular
Kemipeks Rusya Federasyonu Kimyevi tiriinler/Boya Boya ve kimyasallar
Uretim, pazarlama/
dagitim
Dyo Africa Paints and
Varnishes LLC
(“Dyo Africa”) Misir Kimyevi iirlinler/Boya  Operasyonel degil
S.C. Dyo Balkan
SRL (“Dyo Balkan”) Romanya Kimyevi iirlinler/Boya  Operasyonel degil



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin

5. Maddesi’ne istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiirlirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar1 esas alinmistir. TFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda
meydana gelen degisikliklere uyum amacryla tebligler ile giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak
sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig: tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Rusya Federasyonu’nda,
Romanya ve Misir’da kayitli olan ve konsolide edilen bagl ortakliklar, kanuni finansal tablolarini ilgili
iilkede gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar,
gergege uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yer
alt1 ve yertiistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar diginda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis olup
kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ile BOBI FRS Boliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin
Uygulanmas1 Hakkinda Duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren raporlama donemlerine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamustir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tlirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarmi1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir. Sonug olarak gecerli para birimi TL olan igletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla Tirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere gére TMS 29'a gore diizeltilir.
Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilar1 ile hesaplanir. Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesinde
kullanilan son ii¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilari agsagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.2 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

TFRS, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi maliyet
ister cari maliyet yaklagimina gore hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden
diizenlenmesini ve para biriminin yer aldig1 ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu varsayimiyla
geriye doniik olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal tablolarinin, raporlama tarihindeki
cari 6lgiim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem igin karsilastirmali rakamlar, ayni
cari 6l¢lim birimine gore yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosediirler asagidaki gibidir:

* Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile taginan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda raporlama
tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

* Bilango tarihindeki cari tutarlari ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden
itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

» Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama
tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen tutarlar
iizerinden hesaplanmistir.

* Yukarida agiklanan amortisman giderleri, satiglarin maliyeti ve ertelenmis vergi geliri/gideri digindaki
tiim gelir tablosu kalemleri, tiger aylik diizeltme katsayilari uygulanarak diizeltilmistir. Satiglarin maliyeti
kalemi ise aylik diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

* Enflasyonun Grup’un net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “net parasal
pozisyon kazanglari/(kayiplari)” olarak gdsterilmektedir

» Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, gelir tablosundaki yukarida belirtilen kalemler ve nakit akis tablosundaki tiim
kalemler, iglem tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

Grup’un gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve
onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama déneminde, Grup, sanki ekonomi her zaman
yiiksek enflasyonluymug gibi TMS 29’un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet {izerinden
Ol¢iilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda sunulan en
erken donemin basimndaki agilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve
yiikiimliiliklerin kabul edildigi veya iistlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak
sekilde yeniden diizenlenmelidir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

23 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

a) 31 Arahk 2024 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar :

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi1 — TMS 21'deki Degisiklikler Doéviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri

Agustos 2023'te Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) asagidakilere agiklik getirmek igin
UMS 21'i degistirmistir:

* bir para birimi bagka bir para birimine dontstiiriilebildiginde; ve
* Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gegerli(spot) kuru nasil tahmin ettigi.

Ilgili degisiklikler Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 5
Haziran 2024 tarihinde ayni sekilde yapilarak yayimlanmigtir.

Bir sirket ol¢lim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini baska bir para birimiyle takas
edebildigi durumlarda s6z konusu para birimleri sirket i¢in takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak sirket
i¢in para birimlerinin takas edilebilir olmadig1 durumlarda sirketin bir spot déviz kuru tahmin etmesi
gerekmektedir.

Bir sirket spot doviz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca s6z konusu déviz kurunun mevcut ekonomik
kosullar altinda piyasa katilimcilart arasinda 6l¢iim tarihinde gergeklesecek diizenli doviz islemlerindeki
kuru yansitmasidir. Standartta yapilan bu degisiklik spot déviz kurunun tahmin edilmesine iliskin 6zel
sartlar icermemektedir.

Bu nedenle, bir sirket spot doviz kurunu tahmin ederken sunlari kullanabilir:
* diizeltme gerektirmeyen gozlemlenebilir bir déviz kuru; veya
* bagka bir tahmin teknigi.

Degisikliklere gore sirketlerin, tahmini déviz kuru kullaniminin finansal tablolar iizerindeki etkisini
degerlendirmelerine yardimci olmak igin sirketlerin yeni agiklamalar sunmasi gerekecektir. Bu agiklamalar
sunlar1 igerebilir:

* para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

* kullanilan spot doviz kuru;

 tahmin siireci; ve

* Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacag riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — TMS 21'deki Degisiklikler Doviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkilerinde yapilan Degisiklikler yapilan bu degisikliklerin konsolide finansal tablolar
tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
23  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devam)

a) 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam) :

Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan heniiz
yayimlanmamus yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar

UFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

UMSK, 9 Nisan 2024 tarihinde UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerine gegecek olan
UFRS 18 Finansal Tablolarin Sunulusu ve Agiklamalar1 standardini yayinlamistir. UMS 1'de yer alan
bircok hiikkmii degistirmeden ileriye tasimaktadir. UFRS 18'in amaci, bir isletmenin varliklarini,
yiikiimliiliklerini, 6zkaynaklarim, gelir ve giderlerini ger¢ege uygun bir sekilde yansitan ilgili bilgileri
saglamaya yardimci olmak igin genel amach finansal tablolardaki (finansal tablolar) bilgilerin sunumu ve
aciklanmasina iliskin gereklilikleri ortaya koymaktir. UFRS 18, kar veya zarar tablosunun yapisini
iyilestirmek i¢in gelir ve giderler i¢in ti¢c tamimli kategori (faaliyet, yatinm ve finansman) getirmekte ve
tim sirketlerin faaliyet kar1 da dahil olmak tlizere yeni tanimlanmis alt toplamlar sunmasim
gerektirmektedir. UFRS 18, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in
gecerlidir ve geriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, UFRS 18'in
uygulanmasinin konsolide finansal tablolari {izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
Finansal Araclarin Simflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler - UFRS 9 Finansal Araclar ve
UFRS 7 Finansal Araclar : Aciklamalar standartlarindaki degisiklikler

Kosullu 6zellige sahip finansal varhklarin simiflandirilmasi

Degisiklikler, temel kredi riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan ilgili olmayan kosullu
Ozelliklere sahip finansal varliklarin siniflandirilmasinin netlestirilebilmesi igin ek bir SPPI (yalnizca
anapara ve faiz 6demesi) testi gerekliligi getirmektedir - Ornegin, nakit akislarimin borglunun kredi
sozlesmesinde belirtilen bir ESG (¢evresel, sosyal ve yonetisim) hedefini karsilayip karsilamadigina bagl
olarak degistigi durumlarda, bu kosullu finansal varligin siniflandirilmasi, SPPI testi ile yapilacaktir. SPPI
testi, varligin itfa edilmis maliyeti ya da gerecege uygun degerinden hangisi ile muhasebelestirilecegini
belirler. Degisiklikler kapsaminda, ESG ile baglantili 6zelliklere sahip olanlar da dahil olmak tizere belirli
finansal varliklar, nakit akiglarinin bdyle bir 6zelligi olmayan 6zdes bir finansal varliktan 6nemli 6lciide
farkli olmamasi kosuluyla SPPI kriterini artik karsilayabilir. Ancak sirketlerin bunu kanitlamak igin
yargilama gerektirecek ek ¢aligmalar yapmasi gerekecektir.

Degisiklikler ayrica, asagidaki belirli kosullu &zelliklere sahip tiim finansal varliklar ve finansal
ylkiimliliikler i¢in ek agiklamalar1 da igermektedir:

- Temel kredilendirme riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan iliskili olmayan; ve
- gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olciilmeyen.
Elektronik 6demelerle mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir 6deme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu 6deme
tarihinde kayitlarindan ¢ikarir. Degigiklikler, bu tiir finansal yilikiimliiliiklerin finansal tablo dis1
birakilmasina iliskin bir istisna getirmektedir. Bu istisna, sirketin asagidaki kriterlerin tamamini karsilayan
bir elektronik 6deme sistemi kullanmasi durumunda, ticari borcunu 6deme tarihinden once finansal durum
tablosu dis1 birakmasina izin vermektedir:

- Odeme talimatinin geri gekilmesi, durdurulmasi veya iptal edilmesinin miimkiin olmamast;
- Odeme talimatinin bir sonucu olarak édeme igin kullanilacak nakde erisme olanaginin bulunmamasi; ve
- elektronik 6deme sistemi ile iliskili takas riskinin 6nemsiz olmasi.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
23  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devam)

a) 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam) :

Diger degisiklikler

Sozlesmeye bagly araglar (CLI'ler) ve riicu edilemeyen ozellikler

Degisiklikler, sézlesmeye bagl araglarin temel 6zelliklerini ve bu araglarin riicu edilemeyen 6zelliklere

sahip finansal varliklardan nasil farklilastigimi netlestirmektedir. Degisiklikler ayrica, bir sirketin riicu

edilemeyen oOzelliklere sahip finansal varliklarini olusturan nakit akislarii degerlendirirken géz oniinde

bulundurmasi gereken faktorleri de belirlemistir ('gozden gegirme' testi).

Ozkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatirimlara iliskin aciklamalar

Degisiklikler, gercege uygun degerinden Slciilen ve kazang ya da kayiplan diger kapsamli gelirde (GUD

farki diger kapsamli gelire yansitilan) gosterilen 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar i¢in ek agiklamalar

gerektirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Sirketler, finansal varliklarm ve finansal yiikiimliilikklerin muhasebelestirilmesi ve finansal durum tablosu
dis1 birakilmasina iliskin degisikliklerden ayr olarak, bu degisiklikleri (ilgili agiklama gereklilikleri de
dahil olmak iizere) erken uygulamayi secebilirler.

TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan bu degisikliklerin konsolide finansal tablolar tizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar

UFRS Muhasebe Standartlari’ni kullanan sirketlerin baglh ortakliklari, UFRS 19’un yayimlanmasinin
ardindan agiklamalarini 6nemli 6l¢iide azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaglarina daha fazla odaklanabilir.

Bir bagl ortaklik, asagidaki kriterleri karsiliyorsa, konsolide, bireysel ya da miinferit finansal tablolarinda
yeni standardi uygulamayi segebilir:

-kamuya hesap verebilirliginin olmamas1
-Ana ortakliginin UFRS Muhasebe Standartlari’na gore konsolide finansal tablo hazirlamasi.

UFRS 19’a gore azaltilmis agiklama standartlarini uygulayan bir bagli ortaklik, UFRS’lerdeki tanima,
0leme ve sunum gerekliliklerini tamamen yerine getirecektir ancak agiklamalar1 azaltacaktir ve UFRS
Muhasebe Standartlari'na uygunluk beyaninda UFRS 19'u uyguladigini agik ve net bir sekilde belirtmesi
gerekmektedir.

Degisiklikler 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

UFRS Yillik iyilestirmeler — 11. Degisiklik:

Yillik iyilestirmeler siireci, UFRS Muhasebe Standartlariin netligini ve i¢ tutarliligini iyilestirmeyi
amaclamaktadir. Temmuz 2024'te, UMSK 5 standarda kiiciik degisiklikler yapmak amaciyla "UFRS
Muhasebe Standartlarina Yillik lyilestirmeler—11. Degisiklik " baslikli yayinini yayimlamistir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

23  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devam)

a) 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam) :

UFRS Yillk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik (devam):

Islem Fivati (UFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler) : UFRS 9'da yer alan ve dzellikle UFRS
9'un baz1 paragraflarinda, UFRS 15'teki tanimiyla mutlaka tutarli olmayan bir anlamda kullanilan 'Islem
fiyat1' terimi, 'UFRS 15 uygulayarak belirlenen tutar' ile degistirecek sekilde glincellemistir.

Kira Yiikiimliiliiklerinin finansal tablo dist birakilmasi (UFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler)
. Bir kira yiikiimliligiiniin finansal tablo dis1 birakmasi durumunda, bu islem UFRS 9’a gore
muhasebelestirilir. Ancak, kiralamada degisiklik, UFRS 16’ya gdre muhasebelestirilir. UMSK’nin
degisikligi ile, kira yiikiimliiliiklerinin UFRS 9 kapsaminda finansal tablo dis1 birakildiginda , defter degeri
ile 6denen bedel arasindaki farkin kar veya zararda muhasebelestirilecegini belirlemektedir.

Kira yiikiimliiliiklerinin finansal tablo dis1 birakmasina iliskin degisiklik, yalnmzca degisikligin ilk kez
uygulandig1 yillik raporlama doneminin baslangicindan sonra sona erdirilen kira yiikiimliiliiklerine
uygulanir. Degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmistir.

[lk_Defa Uygulayicilar Icin Korunma Muhasebesi (UFRS 1 Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlarimin Ilk Defa Uygulamasi'na Yapilan Degisiklikler)

UFRS 1, su amaglarla degistirilmigtir:

» Korunma muhasebesi ile ilgili UFRS 9’daki gerekliliklerle tutarliligini artirmak;

* Anlasilabilirligi artirmak amaglariyla

UFRS 1'de, UFRS 9’a "Diger UFRS'lerin geriye doniik uygulanmasi istisnas1" kisminda ¢apraz bagvuru
eklenmistir.

Finansal Tablodan Cikarma siwrasinda olusan Kar veva Zararlar (UFRS 7 Finansal Araclar:
Aciklamalar’a Yapilan Degisiklikler): UFRS 7°deki rehberligin finansal tablodan ¢ikarma sirasinda olusan
kay1p ve kazanglarin muhasebelestirilmesine iligkin, tiim gereklilikleri 6rneklemedigini agiklayan bir ifade
eklenmistir. Ayrica, “gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan girdiler” ifadesi, UFRS 13
terminolojisiyle uyumlu olmasi igin “gdzlemlenemeyen girdiler” olarak diizeltilmistir.

Gercege Uygun Deger ile Islem Fivati Arasindaki Ertelenmis Farkin Aciklanmasi (UFRS 7 Finansal
Araclar: Aciklamalar’a Yapilan Degisiklikler): Mayis 2011°de yayimlanan UFRS 13 sonrasi
diizeltilmeyen ifade, bu degisiklikle islem fiyatimin ilk tanmimlama anmnda piyasa degerinden farkl
olabilecegi kavramini basitlestirip netlestirerek agiklamaktadir. Gergege uygun degeri, aym varlik veya
ylkimliiliik i¢in aktif bir piyasada alinip satilan bir fiyatla (Seviye 1 girdi) veya yalnizca gézlemlenebilir
piyasa verilerine dayanan bir degerleme teknigiyle desteklenmez. (Bu durumlarda sonraki donemlerde fark,
UFRS 9’a gore kar veya zararda taninacaktir.)

Kredi Riski Aciklamalari: UFRS 7’nin atifta bulunulan paragraflarindaki tiim gereklilikleri mutlaka
orneklemedigini ac¢iklamak i¢in IG1 paragrafini degistirerek netlik saglamistir.

Fiili Vekilin Belirlenmesi (UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar’a Yapilan Degisiklikler): Y atirirmcinin
bagka bir tarafin kendi adina hareket edip etmedigini belirlenmesi sirasinda, yatirimer faaliyetlerini
yonlendiren taraflarin, yatirrmcinin adina hareket etmesi i¢in o tarafi yonlendirme yetenegine sahip
oldugunda, bir tarafin fiili vekil olarak hareket edip etmedigini belirlemek i¢in daha az kesin bir dil
kullanacak sekilde degistirilmistir, bu durumda degerlendirme gereklidir.

Maliyet Yontemi (UMS 7’ye Yapuan Degisiklikler)

Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi, UMS 7’deki ifade, “maliyet
yontemi”’nden “maliyet lizerinden muhasebelestirilen” seklinde diizeltilmistir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
24  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devam)

b) 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam) :

Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri
Aralik 2024'te, UMSK dogal kaynaklardan iiretilen elektrigi konu edinen s6zlesmelere, bazen yenilenebilir
enerji tedarik antlagsmalar (“YETA’lar”) denilen s6zlesmelere UFRS 9’un uygulanmasindaki zorluklari ele
almak amaciyla UFRS 9’u degistirmistir. Degisiklikler sunlara yonelik rehberlik icermektedir:

Bu tiir YETA’lar kapsaminda elektrik alicilar igin “kendi i¢in kullanim” muafiyeti ve

Elektrik alim veya satislarin1 YETA ’lar kullanarak korunan sirketler i¢in korunma muhasebesi
gereklilikleri.

UFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar ve UFRS 19 Kamu Go6zetimi Olmayan Bagli Ortakliklar:
Aciklamalar’a yonelik baz1 YETA lar i¢in yeni aciklama gereklilikleri.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken
uygulama izinlidir.

YETA lar i¢in Kendi i¢in Kullanim Muafiyeti

Eger YETA’lar araciligiyla elektrik satin alitken UFRS 9 kapsaminda kendi i¢in kullanim muafiyeti
uygulanmazsa, YETA’lar tiirev olarak kabul edilir ve gergege uygun deger degisimi kar veya zararda
muhasebelesirilen olarak Slgiiliir; bu da YETA’lar genellikle uzun vadeli sdzlesmeler oldugundan, gelir
tablosunda 6nemli dalgalanmalara yol agabilir.

Kendi i¢in kullanim muafiyetinin YETA’lara uygulanabilmesi i¢in, UFRS 9, sirketlerin s6zlesmenin,
sirketin beklenen alim veya kullanim gereksinimlerine uygun olup olmadigimi degerlendirmelerini
gerektirir — Ornegin, sirketin satin alinan elektrigi tiiketecegini beklemesi gibi. Elektrigin benzersiz
ozellikleri, depolanamamasi ve kullanilmayan elektrigin kisa bir siire i¢inde piyasaya satilmasi gerekliligi
ve bu satislarin piyasa kosullarina gore gerceklesmesi, kisa vadeli fiyat spekiilasyonlarindan degildir, bu
da mevcut muafiyetin uygulanmasinda bir netlik ihtiyacit dogurmustur. Degisiklikler, sirketlerin, sézlesme
donemi boyunca net elektrik alicist olmaya devam etmeleri bekleniyorsa, YETA’lar i¢in kendi i¢in
kullanim muafiyetini uygulamalarina izin verir.

Bu degisiklikler, 6nceki donemlerin diizeltilmesini gerektirmeksizin, ilk uygulama raporlama déneminin
baglangicindaki durum ve kosullara dayanarak geriye doniik olarak uygulanir.

YETA lar i¢in Korunma Muhasebesi Gerekliligi

Sanal YETA’lar (fark s6zlesmeleri) ile kendi i¢in kullanim muafiyeti kargilamayan YETA lar tiirev olarak
muhasebelestirilip gercege uygun deger degisimi kar veya zararda muhasebelesirilen olarak
ol¢iildiiginden, UFRS 9°daki korunma muhasebesi gereklilikleri, YETA’lar i¢in korunma muhasebesinin
uygulanmasina izin verecek sekilde degistirilmistir. Bu degisiklik, kar veya zarar dalgalanmalarini
azaltmay1 amaglamaktadir:

Sirketlerin, korunan arag olarak yenilenebilir elektrik satiglart veya alimlarinin degisken nominal hacmini,
sabit bir hacim yerine belirlemelerine izin verir.
Korunan 6geyi, korunma araci olarak kullanilan ayni hacim varsayimlariyla 6lgmelerine olanak tanir.

Bu degisiklikler, yalnizca ilk uygulama tarihinden sonra belirlenen yeni korunma islemlerine ileriye
yonelik olarak uygulanir. Ayrica, sirketlerin mevcut bir korunma muhasebesi iliskisini sonlandirmalarina,
ve ayn1 korunma aracini (yani dogal kaynaklardan iiretilen elektrigi konu edinen sozlesmeleri) yeni bir
korunma iligkisinde belirlemesine ve degisikliklerin uygulanmasina olanak tanir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
25 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devam)

0 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam) :

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmigs degisiklikler

1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in yiriirliige girmis olan degisiklikler ise
su sekildedir:

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)
Satig ve geri kiralama islemlerinde kira ylikiimliiliigi-TFRS 16 Kiralamalar *da yapilan Degisiklikler

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Ag¢iklamalar’da yapilan Degisiklikler — Tedarikei
Finansmani Anlagmalari

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2
Iklimle Ilgili Agiklamalar

Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Siitun Modeli Kurallari- TMS 12 Degisiklikleri : UMSK, Kiiresel
Anti-Temel Erozyon Kurallari’m1 (“GloBE model kurallar1”) uygulayan mevzuatin getirdigi ertelenmis
vergi ile ilgili muhasebelestirmeye dair gegici bir zorunlu muafiyet getirmek tizere UMS 12'yi
degistirmistir. Bu muafiyet kapsaminda, sirketler ek vergiye iligkin ertelenmis vergi ayirma ve agiklama
ylkiimliligiinden muaf tutulmustur. Ancak, muafiyetin uygulandigini agiklamalar1 gerekmektedir.

Muafiyet, hemen yiiriirliige girmistir ve UMS 8 ¢ergevesinde geriye doniik olarak uygulanir. UMSK, bu
muafiyeti kaldirmaya veya kalic1 hale getirmeye karar verene kadar gecerli olacaktir.

Ilgili degisiklikler KGK tarafindan ayn1 sekilde TMS 12°de degisiklik yapilarak yayimlanmistir.

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde
6nemli bir etkisi olmamustir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasimndan kaynaklanan muhasebe politikasit degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hilkmiinlin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan Onemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.7 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 bir onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla konsolide finansal durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanmis
konsolide finansal durum tablosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsaml gelir, nakit akis ve 6zkaynaklar degisim tablolarin1 ise 1 Ocak - 31 Aralik
2023 hesap donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

2.8 Konsolidasyon Esaslar

Konsolide finansal tablolar, izleyen sayfada aciklanan esaslar dogrultusunda, ana sirket olan Dyo
Boya'nin ve bagl ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin ¢ikarildig: tarihler itibariyla, TFRS’ye uygun olarak
yeknesak muhasebe politikalarini uygulayarak ve aymi gosterimi saglayarak hazirlanmustir.

a) Bagh ortakhklar

Grup’un iizerinde kontrolii oldugu tiim isletmeler, Grup’un bagh ortakligt konumundadir. Grup,
isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi
oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri isletme tizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda,
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortaklik iizerindeki kontroliin Grup’a gectigi andan itibaren s6z
konusu bagh ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Bagh ortaklik iizerindeki kontroliin sona erdigi
andan itibaren ise s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6dnemli tutardaki tiim borg¢/ alacak bakiyeleri ile alim/
satim islemleri karsilikli silinmistir. Istirak tutarlari ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikl
silinmistir. Varliklarda muhasebelestirilmis grup ici islemlerden dogan karlar zararlar karsilikl
silinirken, gerceklesmemis zararlar ise iglemin transfer edilen varlikta bir deger diisiikliigiine isaret
etmedigi durumlarda silinir.

Kontrol dis1 paylarin, bagh ortakligin net varlik ve cari donem kapsamli gelir ya da giderindeki payi,
muhasebenin dnemlilik ilkesi dahilinde konsolide finansal durum tablosunda (bilangoda) ge¢mis yillar

zararlari igerisine dahil edilmistir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalartyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda
bagli ortakliklarin muhasebe politikalar1 degistirilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.6 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan
bagl ortakliklar1 ve Grup’un kontrol paylarini gostermektedir:

Sirket’in dogrudan ve dolayh
kontrol paylari (%)

Bagh ortakhklar 31 Aralk 2024 31 Aralk 2023
Kemipeks 100,00 100,00
Dyo Africa 99,90 99,90
Dyo Balkan 98,39 98,39

b) Yabanci para ¢evrimi
i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin i¢inde bulundugu ve
operasyonlarim siirdiirdiigii ana ekonomide gecerli olanpara birimi cinsinden 6lgiilmiistiir (““fonksiyonel
para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan
Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi gilinkii doviz kurlarimdan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimluliklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akim ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler diginda
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler ve giderler ile esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderler igerisine dahil edilir.

i)  Yabancuiilkelerdeki bagh ortakhiklarin finansal tablolarinin cevrimi

Yabanci iilkelerde kayitli bulunan bagh ortakliklarin finansal tablolar1 bulunduklar iilkelerin standart
kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis olup, ana ortaklik finansal tablolari ile uyumlu bir sunum ve
icerik icin TFRS’lere uyarlanmistir. Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren s6z konusu sirketlerin varlik ve
yiikiimlilikleri finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlari kullamlarak TL’ye gevrilmistir. Bu
ortakliklarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak
TL’ye cevrilmistir. Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin agilis net varliklarinin yeniden
cevrilmesi, yillik ortalama kurlar ile finansal durum tablosu tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar
Ozkaynaklar altindaki “yabanci para ¢evrim farklari” igerisinde takip edilmektedir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.6 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Finansal durum tablosu tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri i¢in

kullanilan ilgili donemlerdeki ortalama kurlar asagidaki gibidir:
Doénem sonu:

Rus Rublesi /Tiirk Lirasi
Rumen Leyi /Tiirk Lirasi
Masir Lirasi /Tiirk Lirasi
ABD Dolar /Tiirk Lirasi
Euro /Tiirk Liras1

Ortalama:

Rus Rublesi /Tiirk Lirasi
Rumen Leyi /Tiirk Lirasi
Masir Lirasi /Tiirk Lirasi
ABD Dolar /Tiirk Lirasi
Euro /Tiirk Liras1

2.7  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Arahik 2024

2,9867
0,1362
1,4376
35,2803
36,7362

1 Ocak -
31 Arahk 2024

2,8377
0,1410
1,3478
32,7921
35,4902

31 Aralk 2023

3,0664
0,1536
1,0516
29,4382
32,5739

1 Ocak -
31 Arahk 2023

3,6284
0,1935
1,2882
23,7862
25,7250

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 agsagida ve izleyen

sayflarda 6zetlenmistir:

2.7.1 Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yilkiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina

kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

b) Soézlesmedeki performans ylikiimliilikklerinin belirlenmesi,

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

d) Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi,

e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayil
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Mal veya hizmet devri taahhiidii
niteligindeki edim yiikiimliiliikkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin eline

gectiginde muhasebelestirilir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.7  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.1 Hasilat (Devami)

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sdzlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d) Soézlesme Ozii itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, boya, vernik, regine ve sair yiizey kaplama, yapi ve 1s1 yaliim malzemelerinin, bunlarin

hammaddeleri ve tatbikinde kullanilan arag¢ ve gereglerinin iiretilmesi ile satilmasi sonucunda hasilat elde

etmektedir. Hasilat, iiriinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir (Dipnot 19).

Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

. Miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkma sahipligi,

. Malin fiziki zilyetliginin devri,

. Malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
. Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarin1 dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliliighi i¢in Grup, s6zlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Grup, iiriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben konsolide
finansal tablolarina kaydeder.

Grup, miisterilerinden tamamlanan ediminin misteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iirinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu
tutar kadar hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismim1 veya tamamini bu miisteriye geri 6demeyi
bekliyorsa, konsolide finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. lade yiikiimliiliigii, isletmenin
tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi iizerinden hesaplanir. lade
yilikiimluligad, sartlardaki degisiklikler gbz oniinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda
giincellenir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.7  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 ger¢eklestirmek icin gerekli tahmini satig
maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini,
doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger
maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi satha maliyeti olup Grup stoklarim aylik agirlikli
ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir (Dipnot 7).

2.7.3 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine, tesis ve cihazlar disindaki maddi duran
varliklar, endekslenmis elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmig amortisman ve varsa
deger distikliigli karsiig: diisiilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve
yeristii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan yetkilendirilmis bir kurulus olan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi “TSKB” tarafindan tespit edilen
gercege uygun degerlerinden ilgili amortisman tutarlari diistilerek, endekslenmis tutar iizerinden finansal
tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 9).

Yeniden degerlemenin yapildig: tarih itibartyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis
amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net defter
degeri tizerinden takip edilmektedir. Gergege uygun deger lizerinden 6lglilen maddi duran varliklara iligkin
kazang ve kayiplar, bir 6nceki donem sonundaki degerin ya da dénem i¢inde edinilmigse edinim bedelinin
ilgili tarihler itibartyla s6z konusu kalemin enflasyona gore diizeltilmesinden elde edilen deger ile ilgili
kalemin raporlama donemi sonundaki gercege uygun degeri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar bilancoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna
deger diistikliigii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislari kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan s6z
konusu deger diistikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
27  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.3 Maddi duran varhklar (Devami)

Ayni varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan diigiilmiis; diger tiim
azalislar ise gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar lizerinden hesaplanan
amortisman ile (diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme dncesi
maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diistilerek yeniden
degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir. Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine,
tesis ve cihazlar kapasitelerinin tam olarak kullamilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarmin belirlenen
iretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baglanirlar.
Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir. Maddi duran varlik
alimlari i¢in verilmis olan avanslar ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar duran varliklar
altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran
varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik omiirleri gézden gegirilmekte ve gerekli diizeltmeler
ileriye doniik olarak yapilmaktadir. Yeniden degerlenmis ya da bilanco tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmis maddi duran varliklarin iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman
hesaplanmistir (Dipnot 9). Araziler sonsuz Omre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi
tutulmamugtir. Maddi duran varliklarin yaklagik ekonomik dmiirleri agagidaki gibidir:

Yillar
Binalar ve yeralt1 ve yertistii diizenleri 2-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-20
Tasit araclari 4-5
Doseme ve demirbaglar 5-20

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin muhtemel olmasi ve ilgili
harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir
veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasmir degerlerin, geri
kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigii icin gdzden
gecirilmektedir. Deger diistikliigii saptanmasi i¢in varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede
gruplanir (nakit tireten birim). Bir maddi duran varligin tasidig1 deger, geri kazanmilabilir degerinden fazla
ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran
varligin kullanimdaki degeri veya varligin satis1 icin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satig
fiyatindan yiiksek olanidir. Bilango tarihi itibaniyla varliklarin faydali Omiirleri gozden gecirilmekte,
gerektiginde diizeltilmektedir. S6z konusu deger disiikliigiine ugrayan maddi duran varlik yeniden
degerlenmisse, deger diisiikliigii onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara karsilik
gelecek tutarda fondan diisiiliir ve geri kalan tutar diger kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir. Bakim
ve onarim giderleri olustuklar1 donemin konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablosuna gider
olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, maddi duran varligin, s6z konusu varlikla ilgili
gelecekte ekonomik faydanin Grup’a aktarilmasinin muhtemel olmasi ve maliyetinin giivenilir bir sekilde
Olciilebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak konsolide finansal tablolara
kaydedilir. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen pargalarin diger
boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tagian degerlerini
bilangodan ¢ikarir. Varligin maliyetine eklenen s6z konusu aktiflestirme sonrast harcamalar, ekonomik
Omiirleri ¢ergcevesinde amortismana tabi tutulurlar.
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2.7.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, markalari, haklan ve bilgi islem yazilimlarim igermektedir. Markalar ve
Serefiye smirsiz ekonomik dmre, diger maddi olmayan duran varliklar sinirli ekonomik 6mre sahiptir. Bu
varliklar elde etme maliyetleri iizerinden birikmis itfa paylari ve mevcutsa deger diisiikligliniin
indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde
etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme tarihinden itibaren ortalama bes yillik donem igerisinde
dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 10).

Markalar, elde etme maliyet degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Markalarin Grup’a net
nakit girisi saglamasi beklenilen siire i¢in dngoriilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalar
sinirsiz faydali dmre sahip olarak degerlendirmistir.

Bilgisayar yazilim programlarimin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gerceklestiginde giderlestirilir.
Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kay1p ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili
endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diigiikliigii kayiplar ilgili gelir ve gider hesaplarinda
gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadig1 tahmin edilmistir.
Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazamlabilir degerlerinden daha yiiksek
olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Smirsiz faydali 6mre sahip olan
maddi olmayan duran varliklar ise yilda en az bir defa deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Deger disiikligii
testi i¢in maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit iireten birimlere ayrigtirilir. Deger
diistikligiiniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara
indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir
degerinden yliksek olanidir.

2.74 Finansal olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklart ve stoklart disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z
konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini1 degerlendirir.
Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir
olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin
edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler diistildiikten
sonraki gercege uygun degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Deger diisiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger
s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satilmasi igin gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki gercege uygun degerinden yiiksekse deger
diisiikligli meydana gelmistir. Deger disiikliigii kayiplan ilgili varlik yeniden degerlenmemisse
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diistikliigii kaybi, o varligin geri
kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diislikligiiniin kayitlara alinmalarini izleyen
donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diistikligii ayrilan
tutar1 gegmeyecek sekilde geri ¢evrilir.
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2.7.6 Borg¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerdeki ger¢ege uygun degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alman krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak konsolide kar veya zarar tablosuna
kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir (Dipnot 23). Alman kredilerin
vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli
yiikiimluliikler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiikiimliiliikler igerisinde gosterilmektedir
(Dipnot 13).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in ddenen iicretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukarida
esaslar gercevesinde konsolide finansal tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin
muhtemel olmadig1 durumlarda ise 6denen iicret likidite hizmetleri ig¢in 6denen bir hizmet olarak pesin
Odenen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca kar veya zarar
tablosuyla iliskilendirilir.

Amagclanan kullanima veya satiga hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir yil ve
lizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varhiklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisab1, yapimi
ya da tretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin yonetimin amaglari
dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar, s6z konusu
varligin maliyetinin bir par¢asi olarak aktiflestirilir.

2.7.7 Satis amach elde tutulan duran varhklar

Grup, bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile
geri kazanilacak olmasi durumunda, s6z konusu duran varlig1 (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu)
satts amacl olarak siniflandirir. Bu durumun gegerli olabilmesi igin; ilgili varligin bu tiir varliklarin
satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar ¢ercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis
olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Grup satis amagh elde tutulan varlik olarak siniflandirdigi duran
varlig1 defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gergege uygun degerinden diisiik olan1 ile 6l¢mektedir.
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2.7.8 Finansal varhiklar

Siniflandirma ve olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklariin
siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yo6netimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda

99 ¢¢

“ticari alacaklar”,“nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.
Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar1 Onemli bir finansman bileseni i¢ermedigi i¢in deger diisiikligli hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmis uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan O6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup 'un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir (Dipnot 2.7.b).
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2.7.9 TFRS 16 - Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigimi ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama iglemi i¢cermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

. Sézlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.
. Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina

yakimini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmas1 ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

. Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi.
. Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagimna iligkin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimmi ydnetme hakkina
agsagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmas1 (veya varligi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarikg¢inin bu isletme talimatlarini degistirme

hakkinin bulunmamasi veya,

Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullamim hakki varligi ve bir kira
yikiimliiligii yansitir.

Kullanmim hakk varlig

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

. Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

. Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Grup tarafindan katlanilan tiim baglangictaki dogrudan maliyetler ve

. dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan
maliyetler harig).
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2.7.9 TFRS 16 — Kiralamalar (Devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk1 varligini:

. Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
. Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligimi amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular (Dipnot 11.b).

Kullanim hakki varliginin deger disiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36, “Varliklarda Deger Diistikligi”
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira ylkimliligiini o tarihte gergceklesmemis olan kira
O0demelerinin bilango tarihindeki degeri lizerinden oOlger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliliigliniin Ol¢limiine dahil olan ve kiralamanin fiillen bagladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

. Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra Grup, kira ylikiimliliiglinii asagidaki sekilde dlger:

. Defter degerini, kira yikimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
. Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde

yeniden Olger.
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2.7.9 TFRS 16 — Kiralamalar (Devami)

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, sdzlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi1 Grup
ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir veya yasal opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama
stiresini, s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sézlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gbzden gegirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen kiralamalarina iliskin sézlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin
tanidig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis olup bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde
gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul olgiide benzer oOzelliklere sahip
kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin geri kalan
kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmustir.

Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar icermemektedir.
2.7.10 Pay basina kazang¢/kayip

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/kayip, net
donem karmin/zararinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 26).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettii dagitilmas1 s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang hisselerin agirlikli
ortalamasinin adedi tizerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.7.11 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama
doneminden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarim1 etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
agiklanir.
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2.7.12 Karsiliklar, kosullu varhk ve borglar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu yikimliliigiin bulunmasi, bu yiikiimliligiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigcimde tahmin edilebiliyor olmas1 gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yilikiimliiligiin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bilango tarihindeki degeri olarak belirlenir.
Karsiliklarin bilango tarihindeki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak yillik iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir.
S6z konusu yillik iskonto oram vergi &ncesi orandir. iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin
tahminiyle ilgili riski igermez. Donemler itibariyla paranin zaman etkisinin énemli oldugu karsiliklarin
tahmin edilen ger¢eklesme tarihine yakinlasilmasi sonucunda, karsiliklarda artig olusurken s6z konusu bu
fark faiz gideri olarak konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip ger¢eklesmemesi ile teyid edilebilmesi
miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar, kosullu bor¢lar ve varliklar olarak degerlendirilmekte ve konsolide
finansal tablolara dahil edilmemektedir (Dipnot 14). Gelecek donemlerde olusmasi beklenen
operasyonel zararlar i¢in herhangi bir karsilik ayrilmamaktadir.

2.7.13 [iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, Grup tizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya dnemli etkinligi
olan ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Grup’un veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey y6netim
kadrosu ve yonetim kurulu tiyeleri, yakin aile tiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarmn iizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 4). iliskili taraflar asagidaki kosullar dikkate almarak belirlenir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Grup ileiliskili sayilir:
s6z konusu kisinin,

1) Grup {lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

i)  Grup iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii)  Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:

1) Isletme ve Grup’un ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  her iki isletmenin de ayn1 bir ticlincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

iv)  isletmelerden birinin ti¢lincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu ti¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde,
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V) Isletme’nin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup’un kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir),

vi)  Isletme’nin (a) Maddesi’nde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii)  (a) Maddesi’nin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya sdz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmas1 halinde.

[liskili taraflarla yapilan islemler Dipnot 4’te gosterilmistir.
2.7.14 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Grup’un faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un Yonetim Kurulu
olarak tanimlanmustir.

Grup, boya ve boya malzemeleri satis1 ve dagitiminin tanzimi olmak iizere sadece bir ana endiistriyel
alanda faaliyet gOstermesinden, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallar1 ile birlikte miisteri
ozelliklerinin ve ihtiyaclarinin, Grup’un faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmasi ve Grup’un
satiglarinin ¢ok 6nemli bir kisminin yurtigi satiglardan olusmasindan ve varliklarinin 6nemli bir kisminin
Tiirkiye’de olmasimdan dolayi finansal bilgilerini béliimlere gore raporlamamustir.

2.7.15 Cari donem vergi geliri/ gideri

Donemin kar ve zaran lizerindeki gelir vergisi ylikiimliiligii, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi ilizerinden ve bilango
tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yiikiimliiliiglinii igermektedir (Dipnot 25).

Geemis yillardaki vergi ylikimliiliigi ile ilgili diizeltme kayitlart ise diger faaliyet giderleri kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmadigi durumlarda, donemin kar veya zararina dahil edilir.
Ertelenmis vergi Ozkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsaml1 gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve ylikiimliliikklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla; yasalasmis veya biiyiik
Olciide yasalasmus, ilgili gegici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gegerli olan vergi oranlart dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 25)
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Ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gegici farklar
icin hesaplanirken ertelenmis vergi varlig1 gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varligmin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6lgiide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir (Dipnot 25).
Gelir vergisi ile ilgili olan ve ayn1 vergi otoritesi tarafindan takip edilen ertelenmis vergi varligi ve borcu,
her bir sirket diizeyinde, karsilikli olarak netlestirilmistir. Ancak, ana ortakliklar1 ve bagl ortakligin net
ertelenmis vergi pozisyonlar1 ayn iilkelerde vergiye tabi olmalar1 nedeniyle konsolide finansal tablolarda
netlestirilmemektedir (Dipnot 25).

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini
ve Odenmesi gerekecek ek vergi ve faiz yikiimliligi olup olmadigimi dikkate almaktadir. Bu
degerlendirme gelecekteki olaylarla ilgili birgok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi yikiimliliginiin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliliigiindeki bu degisim, bu durumun
belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminat1 karsihg1, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmig sosyal yardim yiikiimliiliigii aktiieryal varsayimlar
uyarinca net bilango tarihindeki degerine gore indirgenmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmstir.
S6z konusu karsiligin Slgiilmesinde kullanilan aktiieryal varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli
aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iligskilendirilerek konsolide finansal tablolara
yansitilir.

2.7.16 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde smiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve finansal yatinmlar gibi) kullandig1 ve bu faaliyetlerden
elde ettigi nakit akislarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzerleri, nakit, kredi kart1 alacaklar1 ve banka mevduati ile tutart belirli olan nakde kolayca ¢evrilebilen
kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi ii¢ ay veya daha
kisa olan yatirimlari icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri i¢in ge¢cmis kredi zarar deneyimleri ile
gelecege yonelik tahminleri dikkate alarak beklenen kredi zarari modeline gore deger diisiikligii
degerlendirmesi yapmaktadir.
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2.7.17 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiiler ise tahsil etme hakkinin ortaya
ciktig tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.7.18 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair makul bir giivence oldugu ve Grup’un asgari
kosullar1 yerine getirmesi durumunda, gergege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Grup, marka
gelistirme ve bununla ilgili katlanmis oldugu pazarlama giderleri ile ihrag edilen iiriinlerle ilgili olarak
haketmis oldugu devlet tesviklerini pazarlama giderlerinden mahsup ederek konsolide finansal tablolara
yansitmaktadir. Devlet tesvik ve yardimlari, turquality tesvigi, arastirma ve gelistirme tesvikleri ile
yatinim tesviklerinden olugmaktadir (Dipnot 12).

2.7.19 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin
tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme
sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi igin tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi,

- Isletmenin maddi olmayan duran varlig1 tamamlama ve bu varhigi kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli
olmasi,

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak i¢in
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasive

- Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bigimde olgiilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Onceki
donemde giderlestirilen gelistirme harcamalari, miitakip donemde varlik olarak kabul edilmezler.
Aragtirma ve gelistirme asamalarinin ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklar1 anda giderlestirilir.

2.7.20 Ticari alacaklar
Grup tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oram1 olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri {izerinden
gosterilmistir (Dipnot 5).
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2.7.21 Ticari alacaklar (Devami)

Grup tahsil imkanmin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk i¢ine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi
ongoriillemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutar1, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere tiim nakit akiglarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Grup,
konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmig maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar
onemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger disiikliigii hesaplamalari i¢in kolaylastirilmig
uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
geemis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate
almmaktadir. Siipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan
diistilerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

2.7.21 {sletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.7.22 Ticari Borclar

Bir finansal yiikiimliiliik ilk defa finansal tablolara alinirken gergege uygun degeri iizerinden 6lgiiliir. Bu
nedenle, ticari borglar ilk muhasebelestirmede gergege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ticari borglar
sonraki Ol¢limlerinde ise itfa edilmis maliyeti lizerinden 6lgiilerek muhasebelestirilir.

2.8 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliliklerin tutarlarmi, kosullu varlik ve borglarin agiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarimi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarm kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonug¢lar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup’un 6nemli
muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

a) Marka gercege uygun deger tespiti

Markanin tahmini pazar degeri hesaplamasinda varligin nakit girisi yaratmak suretiyle ekonomik bir fayda
saglhiyor olmasi ve gelecekte de nakit girislerinin ongoriilebilir ve oOlciilebilir olmast nedeniyle yontem
olarak gelir yaklasimindan faydalanilmistir. Gelir yaklasiminda varligin degeri, o varlik i¢in gelecekteki
nakit akimlarinin 6ngdriilmesiyle hesaplanmaktadir. Degerleme ¢alismasinda gelir yaklasimi kapsaminda
Telif Haklarindan Arindirma Yontemi kullanilmistir. Bu yontem, maddi olmayan duran varligin pazar
degerinin, kendisine atfedilebilen telif hakki gelirine dayandigimi varsaymaktadir. Bu telif hakki, varligin
ticlincii bir tarafa lisanslanmasiyla karsilastirildiginda, varliga sahip olma yoluyla maliyet tasarrufunu
temsil eder. Bu yontemde varliga uygun bir isim hakki oram tespit edilir. Tespit edilen isim hakki oraninin
varliga iliskin beklenen gelirler ile ¢arpilmasi yoluyla hesaplanan varsayimsal isim hakki 6demelerinin
uygun bir iskonto oraniyla giinlimiize indirgenmesi ile markanin pazar degeri tahmin edilmistir. 31.12.2024
tarihi itibari ile gerceklestirilen deger diisiikligi testi kapsaminda kullanilan oranlar; biiylime beklentisi
oran1 9%, agirlikli ortalama sermaye maliyeti oram1 23,8% ve isim hakkindan kurtulma yonteminde
kullanilan yurti¢i ve yurtdisi royalti oranlar1 3% ve 0,5%’ dir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.8 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari1 (Devami)

b) Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibartyla gercege uygun degerlerinden énemli 6l¢iide farkl
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme calismalarmin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gercege uygun degerinin taginan degerinden énemli 6l¢iide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyla yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami igin yapilmaktadir.

Araziler, yeralt1 ve yeristii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tagman degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek alacak kaydedilmektedir. Daha once diger kapsamli gelir
tablosuna deger diisiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar1 diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmig olan s6z konusu deger diisiikliigii tutarinda diger kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.

Ote yandan gergege uygun deger degisimleri onemli 6lgiide olmayan maddi duran varliklar icin yeniden
degerleme c¢alismalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir. Bu kapsamda, Grup
yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeristii
diizenleri, makine. tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla bir bagimsiz profesyonel degerleme
sirketi tarafindan yapilan degerleme g¢alismalarinda tespit edilen gercege uygun degerleri iizerinden
endekslenmis tutarlar ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Gergeklestirilen degerleme g¢aligmalar
kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarim detaylar1 asagidaki gibidir.

- Emsal karsilastirma yoOnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m2 satis
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiytikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazariin giincel degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama
firmalar ile goriistilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalanilmistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortismana tabi
tutulduktan sonra (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin
cikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklagimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida
aciklanan emsal karsilagtirma yontemi kullanilmagtir.

- Gercege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler igin
emsal karsilastirma yontemi yontemi kullanilmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa
tizerindeki yatirnmin maliyetlerinin amorti edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa
eklendikten sonra. yipranma paymin ¢ikartilamisi) sonra arsa degerine eklenmesi ile
gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa
degerinin hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal karsilastirma yontemi kullanilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.7
b)

©

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devam)

Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarn
yeniden degerlenmesi

Binalar ve yeriistii diizenleri maliyet yaklagimu ile binalarin teknik 6zellikleri, binalarda kullanilan
malzemeler, piyasada aymi Ozelliklerde inga edilen binalarin ingaat maliyetleri ve ge¢mis
tecriibelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler g6z 6niinde bulundurularak degerlendirilmistir.
Binalardaki yipranma payi, degerleme uzmaninin tecriibelerine dayali olarak binanin gozle
goriiliir fiziki durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.

Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir. Makine ve
ekipmanlara ait teknolojik yipranma ve fiziksel yipranma oranlari; uygulanan bakim yontemleri,
tesis yetkilileri, piyasa arastirmalar1 ve ekonomik kriterler dikkate alinarak belirlenmistir. Maliyet
bedelinden belirlenen yipranma oranlari diisiilerek makine ve ekipmanlarin giincel pazar degerleri
belirlenmistir.

Alim/ satim islemlerinin ger¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Ticari alacaklar deger diisiikliigii

Ticari alacaklar deger diistikliigli "Beklenen Kredi Zarar1" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
diistikligii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar agagidaki bazda 6l¢iilmiistiir;

12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde olas1 temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ &lgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra 6nemli 6l¢iide artmasi halinde uygulanir. Ilgili artigin yaganmadigi diger
her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Ayrica, Grup tahsil imkaninin kalmadigia dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in
siipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk i¢ine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi
ongoriillemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutar1, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.

2.8

Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal
tablolarda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine
benzeyen kalemler itibartyla toplulastirilarak gosterilir. islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar {izerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diisikligi
disiildiikten sonraki tutarlar1 iizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri
net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yilikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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DIiPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Nakit 189.699 388.581
Bankalar 324.409.968 664.069.653
- Vadesiz mevduatlar 29.544.153 229.936.192

- TL vadesiz mevduat 12.612.078 102.984.127

- Yabanci para vadesiz mevduat 16.932.075 126.952.065

- Vadeli mevduatlar 294.865.815 434.133.461

- TL vadeli mevduat 294.865.815 221.620.904

- Yabanci para vadeli mevduat - 212.512.557
Diger 22.183.856 4.167.901
346.783.523 668.626.135

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un 19.715 ABD Dolari, 46.765.962 Rus Rublesi, 57.180 Misir
Poundu ve 14.688 Avro karsiliginda 16.932.075 TL tutarinda yabanci para cinsinden vadesiz mevduati
bulunmaktadir. (31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un 6.982.128 ABD Dolari, 19.208.886 Rus
Rublesi, 236.631 Misir Poundu ve 710.076 Avro karsiliginda 339.464.622 TL tutarinda yabanci para
cinsinden vadesiz ve vadeli mevduati bulunmaktadir).

Diger nakit benzerleri ortalama 1 ay (31 Aralik 2023: 1 ay) vadeli kredi kart1 alacaklarini igerir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 1
aydan kisadir ve agirlikli ortalama yillik etkin faiz orami TL i¢in 48,25%’tir. (31 Aralik 2023 : Grup’un
vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 3 aydan kisadir ve agirlikli ortalama yillik etkin faiz oran1 TL ve
ABD Dolart igin sirastyla 39,38% ve 4,65%’dir.)

Grup mevduatlarinin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de iceren taginan degerlerine yaklagmaktadir.

DIPNOT 4 - ILISKIiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borg bakiyeleri
ile 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemleri igerisinde iligkili taraflarla
yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:
a) Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) 79.738.392 94.320.996
Diger 1.327.709 817.708
81.066.101 95.138.704

YDT’den olan alacaklar yapilan iiriin satislarindan kaynaklanmaktadir.

[liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin tasinan degeri makul degerine yakinsamaktadir.
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DIPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vadesi gegen alacaklar 26.330.208 54.926.894
0-30 giin vadeli 54.735.893 40.211.810
81.066.101 95.138.704

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vadesi gecgen iliskili taraflardan ticari alacaklarm
yaslandirmasi ve kredi riski analizi Dipnot 27.a’da detayli olarak agiklanmustir.

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢mis deneyimi g6z Oniinde
bulundurularak Grup yonetimi herhangi bir siipheli alacak riskinin yer almadigina inanmaktadir.

b) Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar:

Yadex Export Import und Spedition GmbH (“Yadex™) (1) 472.265.320 541.288.984
Yasar Holding (2) 58.572.091 65.077.849
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“’Yabim™) (1) 9.854.347 7.943.151
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.(“YBP”) (1) 3.989.618 4.136.459
YDT (1) 2.827.928 6.282.103
Diger 7.915.655 6.853.199

555.424.959 631.581.745

[liskili taraflara kisa vadeli bor¢larin énemli bir kism1; Yadex’ten yapilan yurtdis1 hammadde alimlarindan ve
Yasar Holding’den alinan lisans, danigmanlik ve istisare hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

©) Mliskili taraflara kisa vadeli diger borclar:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Diger 2.085.000 3.010.297

2.085.000 3.010.297

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borg¢lar, Grup’un iligkili taraflara
ticari olmayan borglarindan olugmaktadir.

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
2) Ana ortak
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DIPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri (Devami):

d) Iliskili taraflara uzun vadeli bor¢clanmalar:

1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak - 31
2024 Aralik 2023
Yasar Holding (1) - 3.077.350.996

- 3.077.350.996

31 Aralik 2023 itibariyla Yasar Holding’e uzun vadeli bor¢lanmalar “DYO Markalar1”nin bagimsiz bir
degerleme kurulusu tarafindan 30 Eyliil 2022 tarihli diizenlenen degerleme raporu dogrultusunda tespit
edilen 75.000.000 ABD Dolar1 bedel ile satin alinmasindan kaynaklanmaktadir (Dipnot 10). 28 Haziran
2024’te alian banka kredisi ile Yasar Holding’e “DYO Markalar1” kaynakli bor¢lanmalar kapatilmistir.

e) Mliskili taraflardan diger alacaklar:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Yasar Holding (1) 125.556.850 16.171.264

125.556.850 16.171.264

)] Ana ortak
2 Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
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DIPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

iii) Mliskili taraflar ile yapilan islemler:

a) Iliskili taraflara yapilan mal satislari:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

YDT (2) 337.952.058 275.186.908
Diger 1.090.264 2.347.248
339.042.322 277.534.156

[liskili taraflar ile yapilan islemler piyasa sartlarina uygun olarak gerceklestirilmektedir.

b) Mliskili taraflardan yapilan mal alimlar:

Yadex (2) 1.008.671.216 1.070.728.764

1.008.671.216 1.070.728.764

Yadex ten yapilan mal alimlari agirlikli olarak hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir. iligkili
taraflar ile yapilan islemler piyasa sartlarina uygun olarak gerceklestirilmektedir.

(1)  Anaortak
(2)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore

ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
ii)  Iliskili taraflar ile yapilan islemler (Devami):
) Iliskili taraflardan yapilan hizmet alhmlar:

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Desa Elektrik Enerjisi Tedarik ve

1 Ocak -
31 Arahk 2023

Toptan Satis A.S. (“Desa Elektrik™) (1) 60.316.404 85.769.142
Yasar Holding (2) 129.304.167 142.235.724
Yabim (1) 58.132.980 63.921.081
YDT (1) 16.646.049 22.220.311
YBP (1) 14.806.829 12.633.281
Bintur Turizm ve Catering
Hizmetleri Tic. A.S. (“Bintur Turizm”) (1) - 15.215.248
Diger 5.683.563 13.026.692
284.889.992 355.021.479

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlar1 kurumsal finansman ve fon yonetimi ile damismanlik ve
istisare hizmet bedellerinden olusmaktadir. Yabim’den yapilan hizmet alimlari, ERP danismanlik,
teknoloji alt yap1 ve bilgi giivenligi ve kullanici destek bedellerinden olusmaktadir. Desa Elektrik’ten

yapilan hizmet alimlan elektrik tiiketim bedellerinden olusmaktadir.

d) Mliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk almlar::

Yasar Holding (2) 107.329.751 1.510.504.193
Yabim (1) 34.146.612 29.296.826
Diger - 1.535.236

141.476.363 1.541.336.255

e) Iliskili taraflara 6denen lisans bedeli:

Yasar Holding (2) -

40.874.322

40.874.322

) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
2 Ana ortak
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

ii) Iliskili taraflar ile yapilan islemler (Devam):

f) Mliskili taraflara finansal giderler ve esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Yasar Holding (2) 179.742.429 1.264.786.603
Yadex (1) 65.999.983 188.891.366
YBP (1) 2.134.961 2.462.620
YDT (1) 2.416.346 1.923.306
Diger 1.711.129 95.769
252.004.848 1.458.159.664

[liskili taraflara finansal giderlerin 6nemli bir kismu Yasar Holding’den devir alman ddviz cinsinden
banka kredilerinin kur farki ve faiz giderlerinden olugsmaktadir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
6nemli bir kism1 Grup’un Yadex’e olan déviz cinsinden ticari borglarina iliskin kur farki ve diger iligkili
taraflara olan ticari bor¢larina iliskin vade farki ve faiz giderlerinden olusmaktadir.

g) Iliskili taraflardan finansal gelirler ve esas faaliyetlerden diger gelirler:

YDT (1) 33.042.995 134.585.793
Yasar Holding (2) 23.753.973 7.928.382
Diger 240.881 873.590

57.037.849 143.387.765

Finansal gelirleri ve esas faaliyetlerden diger gelirlerinin 6énemli kismi YDT ile yapilan islemlerden
kaynaklanan kur farki gelirlerinden olugmaktadir.

h)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, — genel miidiir ve direktdrlerden olusmakta olup bu
yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 44.561.388 38.976.529
Isten ayrilma ile ilgili faydalar 453.304 4.830.684
Diger uzun vadeli faydalar 900.224 (2.301.146)

45.914.916 41.506.067

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
2) Ana ortak
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore

ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iliskili taraflar ile yapilan islemler (Devamu):

1) iliskili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un 2.120.586.357 TL (31 Aralik 2023: 117.019.316 TL) tutarinda

iligkili taraflardan alinan kefaleti bulunmaktadir (Dipnot 14.b).

i) Mliskili taraflara temettiiler ve kar paylar::
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yasar Holding (2) - 183.203.131
YBP (1) - 34.386
Diger - 55.427.909
- 238.665.426

) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
2) Ana ortak

DIPNOT 5 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
31 Arahik 2024

Miisteri cari hesaplari 930.978.743
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 2.272.602.772

31 Arahk 2023

1.029.071.387
2.353.552.416

3.203.581.515
Eksi: Siipheli alacak karsiligi (71.043.069)

3.382.623.803
(102.403.391)

3.132.538.446

3.280.220.412

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 111.779.522 163.153.452
0-30 giin vadeli 436.394.492 545.295.680
31-60 giin vadeli 598.795.833 523.395.484
61-90 giin vadeli 482.697.120 482.510.104
91-180 giin vadeli 842.876.626 864.111.378
181-360 giin vadeli 659.994.853 701.754.314

3.132.538.446

3.280.220.412

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 3.132.538.446 TL (31 Aralik 2023: 3.280.220.412 TL) tutarindaki kisa
ve uzun vadeli ticari alacaklar igin toplam 562.593.546 TL tutarinda teminat alinmistir (31
Aralik 2023: 580.321.091 TL ). 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger
disiikligiine ugramamis 111.779.522 TL (31 Aralik 2023 163.153.452 TL) tutarindaki alacak igin

toplam 8.255.252 TL (31 Aralik 2023: 56.824.405 TL) tutarinda teminat alinmistr.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
a) Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar(Devam):

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmas1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

0-1 ay aras1 35.121.453 144.872.596
1-2 ay aras1 20.261.079 184.678
2 aydan uzun 56.396.990 18.096.178

111.779.522 163.153.452

Uretim, dagitim ve gesitli satis noktalarini kapsayan Grup’un genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden dolay,
ticari alacaklarinin konsantrasyon riski simirlidir. Grup’un ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegmis deneyimi
g6z oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmigtir. Bu nedenle, Grup yonetimi ayrilmis olan siipheli
alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina inanmaktadir.

Stipheli alacak karsiliginin cari dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak (102.403.391) (176.214.074)
Doénem igerisinde tahsil edilen siipheli
alacaklar (Dipnot 21.a) 4.505.016 4.328.615
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutari (4.621.180) -
Parasal kayip/kazang 31.476.487 69.482.068
31 Aralik (71.043.069) (102.403.391)
b) Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar :
Vadeli ¢gekler ve alacak senetleri 3.715.000 -
3.715.000 -

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar, Grup’un
miiteakip donemlerde yapacagi satiglara yonelik olarak bayi ve miisterilerden almig oldugu ortalama
vadesi 13 ay olan vadeli ¢eklerden olugmaktadir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore

ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
c) Tliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borg¢lar:
31 Aralik 2024

996.206.110
370.492.533

Saticilar cari hesaplari
Vadeli ¢ekler ve borg senetleri

31 Arahk 2023

1.737.246.342
473.879.989

1.366.698.643

2.211.126.331

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vadesi gecen ticari borglarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

0-3 ay arasi 98.099.707 129.524.344
3 ayile 1 yil arasi 24.827.517 52.677.232
122.927.224 182.201.576

DIPNOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Verilen depozito ve teminatlar 10.363.780 6.722.329
Ozel Tiiketim Vergisi (“OTV”) alacaklari 5.168.147 5.790.435
Is avanslar 2.066.829 2.343.620
Personel avanslari 1.213.398 239.003
KDV alacaklar 308.898 1.824.553
Diger 3.711.928 9.230.869
22.832.980 26.150.809
b)  Iiliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 141.331 204.052
141.331 204.052
) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar
Odenecek vergi ve fonlar 31.705.112 26.031.256
Alinan depozito ve teminatlar 1.571 2.268
Diger 134.614 39.554
31.841.297 26.073.078
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - STOKLAR

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Hammaddeler 666.489.346 1.024.727.876
- Hammadde stoklar1 404.519.881 603.394.270

- Yoldaki hammaddeler 261.969.465 421.333.606
Yar1 mamuller 98.749.837 138.703.766
Mamuller 248.735.195 389.243.248
Ticari mallar 97.913.760 135.841.760
Diger 41.360.273 47.888.872
1.153.248.411 1.736.405.522

Hammaddeler agirlikli olarak boya iiretiminde kullanilan sentetik organik boyayic1 maddeler, sentetik
polimerler ve diger boyayict maddelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla mamuller
icerisinde yer alan 248.735.195 TL tutarindaki stok, 15.608.370 TL tutarinda deger diistikliigii ayrilmak
suretiyle net gergeklesebilir degerleriyle, geri kalan stok kalemleri ise maliyet bedeli ile degerlenmistir.
(31 Aralik 2023: 389.243.248 TL tutarindaki stok, 16.520.125 TL tutarinda deger diistikliigii ayrilmak
suretiyle net gergeklesebilir degerleriyle, geri kalan stok kalemleri ise maliyet bedeli ile degerlenmistir.)

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde, yarimamul,
mamul ve ticari mallarin toplam tutar1 6.677.335.121 TL'dir. (31 Aralik 2023: 8.922.689.083 TL)
(Dipnot 16).

DIiPNOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Verilen siparis avanslar1 35.367.133 32.613.165
Pesin 6denen giderler 5.833.513 4.985.503
41.200.646 37.598.668
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore

ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (Devami)

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2024

31 Aralk 2023

Pesin 6denen giderler 16.936.062 15.280.892
Verilen siparis avanslari 18.297.440 22.639.716
35.233.502 37.920.608

) Ertelenmis gelirler

Alnan siparig avanslar 1.450.409.472

1.433.936.555

1.450.409.472

1.433.936.555

Alinan siparis avanslari, Grup’un miiteakip donemlerde yapacagi satiglara yonelik olarak bayi ve
miisterilerinden almis oldugu 6demeleri icermekte olup s6z konusu avanslarin bir yil igerisinde
kapanacagi ongoriilmektedir. Alinan avanslarin gergege uygun degerleri, tasinan degerlerine yaklastigi

ongoriilmektedir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
a) Maddi Duran Varliklar:

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

_ Degerleme
Oncesi Birikmis Yeniden
1 Ocak . Amortisman Degerleme 31 Aralik
2024 Ilaveler Cikisglar Transferler(*) Netlenmesi Artisi 2024
Malivet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 2.278.151.547 - - - - 901.155.566 3.179.307.113
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 1.092.338.773 4.560.766 - 48.354.557 (84.168.310) 41.184.586 1.102.270.372
Makine, tesis ve cihazlar 1.629.838.016 1.886.287 (477.117) 132.772.383 (403.375.021) 174.732.778 1.535.377.326
Tasit araglart 35.466.596 2.619.684 - 482.612 - - 38.568.892
Doéseme ve demirbaglar 1.921.902.440 1.370.392 (8.261.735) 55.331.269 - - 1.970.342.366
Yapilmakta olan yatirimlar 423.659.713 124.902.002 - (240.831.276) - - 307.730.439
7.381.357.085 135.339.131 (8.738.852) (3.890.455) (487.543.331) 1.117.072.930  8.133.596.508
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (43.205.782) (40.962.529) - - 84.168.311 - -
Makine, tesis ve cihazlar (268.403.058) (135.268.522) 296.560 - 403.375.020 - -
Tasit araglari (33.350.262) (853.351) - - - - (34.203.613)
Doéseme ve demirbaglar (1.640.572.923) (69.947.035) 546.946 - - - (1.709.973.012)
(1.985.532.025) (247.031.437) 843.506 - 487.543.331 - (1.744.176.625)

Net defter degeri

5.395.825.060

6.389.419.883

(*)  Transferlerin 3.890.455 TL’si maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Dipnot 10).
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

a) Maddi Duran Varhklar (Devami):

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak . 31 Arahk
2023 Ilaveler Cikisglar Transferler(*) 2023
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 2.278.151.547 - - - 2.278.151.547
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 1.085.843.718 1.844.501 - 4.650.555 1.092.338.774
Makine, tesis ve cihazlar 1.539.430.825 44.094.661 (414.194) 46.726.724 1.629.838.016
Tasit araglari 34.362.660 1.103.936 - - 35.466.596
Déseme ve demirbaslar 1.859.346.144 64.846.691 (3.621.402) 1.331.006 1.921.902.439
Yapilmakta olan yatirimlar 223.198.476 313.220.696 - (112.759.460) 423.659.712
7.020.333.370 425.110.485 (4.035.596) (60.051.175) 7.381.357.084
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (43.205.782) - - (43.205.782)
Makine, tesis ve cihazlar (140.513.844) (128.008.221) 119.007 - (268.403.058)
Tasit araglar (32.110.644) (1.239.617) - - (33.350.261)
Déseme ve demirbaslar (1.560.592.768) (81.418.933) 1.438.778 - (1.640.572.923)
(1.733.217.256) (253.872.553) 1.557.785 - (1.985.532.024)

Net defter degeri

5.287.116.114

5.395.825.060
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 9- MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un lizerinde ipotek bulunan maddi duran varliklar1 bulunmamaktadir

(31 Aralik 2023 : Bulunmamaktadir).

Do6nemin amortisman ve itfa payr giderlerinin 146.572.574 TL tutarindaki kism1 (31 Aralik 2023:
159.513.506 TL) satiglarin maliyetine, 10.150.603 TL (31 Aralik 2023: 15.007.075 TL) tutarindaki
kismi stoklarin maliyetine, 99.271.515 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2023: 66.840.676 TL)
pazarlama giderlerine (Dipnot 20.a), 57.668.448 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2023: 36.560.153 TL)
genel yonetim giderlerine (Dipnot 20.b), 52.117.811 TL tutarindaki kismi ise (31 Aralik 2023:

52.552.058 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 20.c) verilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile

makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu agsagidadir:

2024 2023

1 Ocak 1.147.041.437 1.270.629.781
Arazi ve arsalar, binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis - net 1.117.072.930 -
Gegmis yillar zararlaria smiflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (13.635.640) (11.991.764)
Tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerin

yeniden degerlenmesine iliskin ertelenmis vergi etkisi (222.946.010) (111.596.579)
31 Arahk 2.027.532.718 1.147.041.437

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2024 ve
2023 tarihleri itibariyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Arazi ve  Binalar, yeralt1 ve

Makine, tesis

31 Arahk 2023: arsalar  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 946.977.415 504.593.806 1.129.185.027
Tenzil: Birikmis amortisman - (20.927.873) (122.985.076)
Net defter degeri 946.977.415 483.665.933 1.006.199.951

Arazi ve  Binalar, yeralti ve

Makine, tesis

31 Arahik 2024: arsalar  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 946.977.415 542.591.944 1.219.587.152
Tenzil: Birikmis amortisman - (23.841.939) (140.558.472)
Net defter degeri 946.977.415 518.750.005 1.079.028.680
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 9- MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim Hakki Varhklari:

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemindeki kullanim hakki varliklari ve birikmis

amortismanlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir.

1 Ocak 31 Aralik
2024 Ilaveler Cikislar 2024

Maliyet degeri:
Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri 55.872.299 16.337.522 (452.359) 71.757.462
Makine, tesis ve cihazlar 37.533.889 58.062.485 - 95.596.374
Tasit araclari 71.361.466 27.079.844 (12.755.513) 85.685.797
164.767.654 101.479.851 (13.207.872) 253.039.633

Birikmis amortismanlar:

Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri (41.133.974) (11.537.567) 134.485 (52.537.056)
Makine, tesis ve cihazlar (19.597.421) (5.808.364) - (25.405.785)
Tasit araclari (20.542.283)  (45.688.376) 12.094.995  (54.135.664)
(81.273.678)  (63.034.307)  12.229.480  (132.078.505)
Net defter degeri 83.493.976 120.961.128
1 Ocak 31 Aralik
2023 Ilaveler Cikislar 2023
Maliyet degeri:

Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri 27.751.087 28.121.211 - 55.872.298
Makine, tesis ve cihazlar 36.026.958 1.506.932 - 37.533.890
Tasit araglari 7.505.439 69.539.570 (5.683.545) 71.361.464
71.283.484 99.167.713 (5.683.545) 164.767.652

Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (23.054.161) (18.079.813) - (41.133.974)
Makine, tesis ve cihazlar (11.887.878) (7.709.543) - (19.597.421)
Tasit araglar (6.321.368) (18.720.385) 4.499.473  (20.542.280)
(41.263.407)  (44.509.741)  4.499.473 (81.273.675)

Net defter degeri

30.020.077

83.493.976
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerindeki diger maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

Maddi Duran
Varhiklardan
1 Ocak 2024 laveler (*) Transferler (**) 31 Aralik 2024
Ar- Ge ve Haklar 1.158.715.772 32.377.587 3.890.455 1.194.983.814
Marka 3.181.472.645 - 3.181.472.645
Tenzil: birikmis itfa paylar (963.959.519) (55.715.212) - (1.019.674.731)
Net defter degeri 3.376.228.898 3.356.781.728
Maddi Duran
Varliklardan
1 Ocak 2023 ilaveler  Transferler (**) 31 Aralk 2023
Ar- Ge ve Haklar 1.097.370.609 1.293.988 60.051.175 1.158.715.772
Marka 1.670.968.452 1.510.504.193 3.181.472.645
Tenzil: birikmis itfa paylar (931.868.347) (32.091.172) - (963.959.519)
Net defter degeri 1.836.470.714 3.376.228.898

(*) 2023 yilinda markalara ilaveler Grubun DYO Sanayi boyalar1 markalarin1 Yasar Holding’den satin
almasindan kaynaklanmaktadir. (Dipnot 4).

(**) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla transferlerin 6nemli bir kism1 tamamlanmis geligtirme
projelerinden olugmaktadir.

DIPNOT 11 - SEREFIYE

Grup, 29 Agustos 2013 tarihinde Italyan Colorificio A. & B. Casati Spa firmasindan Tiirkiye'de tescilli
Casati ve sair markalarinin; Casati Boya Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'den ise makina parki, stoklar,
marka ve know-how ile miisteri ve tedarik¢i listeleri niteliginde maddi ve gayrimaddi varliklarinin satin
alinmas1 konusunda 34.799.887 TL (31 Aralik 2023: 34.799.887 TL) tutarindaki serefiye degerini
muhasebe kayitlaria almistir. S6z konusu serefiyenin deger diisiikliigli testi Grup’un Casati markali
iriinlerin satisindan kaynaklanan faaliyet karliligi baz alinarak yillik olarak gergeklestirilmekte olup,
herhangi bir deger diistikliigii tespit edilmemistir.

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, 5746 Sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile 31
Temmuz 2008 tarihli, 26953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Y 6netmeligi” uyarinca devlet tesviklerinden ve ilgili vergi
avantajlarindan faydalanmaktadir. Grup, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'nden modernizasyon cinsi yatirimlarda kullanilmak tizere, 22 Ekim
2020 — 22 Nisan 2025 tarihleri arasinda toplam 518.822.249 TL'lik sabit yatirim tutar1 ve 83 kisilik
istihdam kapsamina sahip 27 Ekim 2020 tarihli 516295 numarali Yatirrm Tesvik Belgesi’ni almistir. Ilave
olarak Grup, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirligii'nden modernizasyon cinsi yatirimlarda kullanilmak tizere, 22 Ekim 2020 — 21 Nisan 2025
tarihleri arasinda toplam 141.756.729 TL'lik sabit yatirim tutar ve 27 kisilik istthdam kapsamina sahip 22
Ekim 2020 tarihli 516194 numarali Yatirim Tesvik Belgesi’ni almistir.
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.687.107.395 923.023.881
Ihrac¢ Edilmis Borglanma Araclart 865.830.082 588.979.122
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari 399.675.105 74.809.603
Kiralama Islemlerinden Borglar 19.752.046 22.865.148
Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlari - 75.529.511
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 2.972.364.628 1.685.207.265

[liskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar (Dipnot 4)
Uzun Vadeli Banka Kredileri
Kiralama Islemlerinden Borglar

1.720.731.144
19.004.551

3.077.350.996
81.561.093

52.639.040

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

1.739.735.695

3.211.551.129

Toplam Bor¢lanmalar

4.712.100.323

4.896.758.394
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

Agirhikh ortalama
villik etkin faiz orani (%)

Orjinal para birimi degeri

TL karsihg:

31 Aralik 2024 31 Aralhk 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli krediler:
TL krediler (1) 53,42 43,62 1.687.107.395 923.023.881 1.687.107.395 923.023.881
Ihrac Edilmis Borclanma Araclar:
TL borglanma araglari 54,19 42,16 865.830.082 588.979.122 865.830.082 588.979.122
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
TL krediler (2) 53,61 33,87 19.371.097 74.809.603 19.371.097 74.809.603
USD kredileri 8,17 8,5 10.083.125 1.777.060 355.160.937 75.529.512
EUR kredileri 8,23 684.297 25.143.071 -
Toplam kisa vadeli finansal borclanmalar 2.952.612.582 1.662.342.117
Uzun vadeli krediler:
TL krediler 52,05 38,91 24.297.692 56.491.056 24.297.692 81.561.093
USD krediler 8,75 8,5 47.000.000 72.403.890 1.655.495.100 3.077.350.996
EUR krediler 7,74 1.114.184 40.938.352 -

Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar

1.720.731.144

3.158.912.089

(D) Kisa vadeli TL krediler, sabit faizli rotatif ve spot banka kredilerinden olugmakta olup faiz oranlar1 yillik %48 ile %55 arasinda degismektedir (31 Aralik 2023: Sabit

faizli rotatif ve spot banka kredilerinden olugsmakta olup faiz oranlar1 yillik %32 ile %50 arasinda degismektedir).

¥)) Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisimlari, TL Ref + min TL Ref %3 ile maxs. TL Ref %4,5’a gore alt1 ayda bir degisen degisken faizli ve faiz oranlar1 yillik
9%50,50 ile %53,96 arasinda degisen sabit faizli banka kredilerini icermektedir (31 Aralik 2023: yillik %18,50 ile %45,24 arasinda degisen sabit faizli banka kredilerini

icermektedir).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

Grup’un finansal bor¢lanmalar ve diger finansal yiikiimliiliikler ile ilgili vermis oldugu teminatlar
Dipnot 14’te agiklanmustir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarin anapara ve kiralama
yiikiimliilikklerinin geri ddeme plani agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

2025 yih - 48.473.488
2026 yih 29.291.280 63.185.094
2027 yil1 ve sonrasi 1.710.444.415 3.099.892.547
1.739.735.695 3.211.551.129

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla, Grup’un degisken ve sabit faiz oranli net finansal
borglanmalarinin faiz orani yenileme tarihlerine gére hazirlanmis vade kirilimi asagidaki gibidir:

3 aydan 3ayile
Kisa 1 yil arasi Toplam
31 Aralik 2024:
Sabit faiz oranl finansal 513.307.603 2.849.495.068 3.362.802.671
bor¢lanmalar
Degisken faiz oranli finansal 1.211.956.089 137.341.564 1.349.297.653
bor¢lanmalar
1.725.263.692 2.986.836.632 4.712.100.324
3ayile
3 aydan kisa 1 y1l arasi Toplam
31 Arahk 2023:
Sabit faiz oranli finansal 234.233.116 3.906.806.360 4.141.039.476
bor¢lanmalar
Degisken faiz oranl finansal 753.368.753 2.350.166 755.718.919
bor¢lanmalar
987.601.869 2.350.166 4.896.758.395

Grup’un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, faiz oranlarinda
yillik %1°lik bir artig s6z konusu olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranh
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem kar1 6.862.504 TL daha az (31 Aralik 2023: Net
donem zarar1 2.712.070 TL daha az olurdu.)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)
Net Bor¢lanmalarin gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasimman Deger Gercege Uygun Deger
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Borg¢lanmalar 4.712.100.324 4.896.758.394 4.708.456.120  4.705.982.741

Borglanmalarin gergege uygun degerleri, krediler icin yillik %19 agirlikli ortalama etkin faiz oram
kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir. (31 Aralik 2023: krediler
icin yillik %18,90 agirlikli ortalama etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile
belirlenmistir).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla net borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 4.228.132.259 1.153.922.778
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6.207.391.475 5.093.511.664
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglart (5.738.239.4406) (2.258.780.135)
Faiz tahakkuku etkisi 142.115.817 434.939.488
Kiralama islemlerinden borglar - net (36.747.589) 64.760.756
Parasal kayip/(kazanc) (553.657.765) (24.315.315)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 116.322.049 (235.906.977)
31 Arahk 4.365.316.800 4.228.132.259

DIiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a)  Kisa vadeli diger bor¢ karsihiklari:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Prim karsilig: - 14.437.877
Dava karsiligi 2.894.884 5.377.887
Ciro Prim karsilig1 - 2.842.344
Promosyon gider karsiligi 400.392 577.838
Diger 9.677.211 9.433.005

12.972.487 32.668.951
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b) Alinan teminatlar:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Teminat mektuplar 678.306.261 611.523.884
Ipotekler 273.698.720 230.202.884
Kefaletler (*) 2.120.586.357 117.019.316
Teminat ¢ekleri 65.629.872 79.861.577
Teminat senetleri 25.020.940 35.289.680

3.163.242.150 1.073.897.341

) Verilen teminatlar:

Teminat mektuplar1 (**) 356.163.397 369.501.499
356.163.397 369.501.499

(*) Alinan kefaletlerin 6nemli bir kismi uzun vadeli kredi kullanimlarina istinaden Yasar Holding ve Yasar
Dis Ticaret’ten alinan kefaletlerden olusmaktadir.

(**) Iligkili taraftan olmayan ticari borglara istinaden tedarikgilere ve vergi dairesine verilen mektuplardan
olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Doviz Cinsi Tutar1  TL karsihigi Déviz Cinsi Tutar TL karsihigi
Grup tarafindan verilen TRiK'ler:
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu
TRIK'lerin Toplam Tutar1 356.163.397 369.501.499
TL 271.252.818 271.252.818 TL 274.744.295 274.744.295
ABD Dolar1 1.302.820 45.889.620  ABD Dolart  1.952.820 82.999.755
Avro 1.062.000 39.020.959 Avro 250.000 11.757.449
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutar1 - - - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu -
TRIK'lerin Toplam Tutar1 - - - - -
D. Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutar
L Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam Tutari - - - - - -
ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutari - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine - - - - - -
356.163.397 369.501.499
Grup’un vermis oldugu diger TRiK'lerin Grup’un
Ozkaynaklarina orani %0 %0
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 23.583.454 34.757.279
Personele borg¢lar 16.713.075 12.628.544
Kullanilmamus izin karsiligi 4.567.113 1.490.207
44.863.642 48.876.030
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar
Kidem tazminati karsiligi 89.540 -
Kideme tesvik karsiligi 3.153.439 2.439.570
3.242.979 2.439.570
) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar
Kidem tazminati karsiligi 98.556.032 100.194.809
Kideme tesvik karsiligi 8.167.144 6.541.388
106.723.176 106.736.197

Tiirk Is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan 25
(kadinlarda 20) hizmet yi1lin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60
yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla
46.655,43 TL (31 Aralik 2023: 50.617,22 TL) ile smirlandirilmistir. Kidem tazminati yiikiimlaligi yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsilig1 calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiligiin bilango
tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsaymm, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiligiimn enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek oranini gosterir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal 6ngoriiler kullanilmistir:

Yillik iskonto orani (%) 2,89 2,81
Emeklilik olasilig1 (%) 97,65 97,00
Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 100.194.810 290.438.060
Faiz maliyeti 29.058.075 28.661.385
Aktiieryal zarar 15.487.433 23.268.443
Do6nem i¢indeki artis 21.572.305 15.493.325
Do6nem i¢inde 6denen (32.052.453) (133.321.888)
Parasal kayip/kazang (35.704.137) (124.344.515)
31 Arahk 98.556.033 100.194.810
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Faiz maliyeti, aktiieryal zararlar ve donem igerisindeki artigin toplami 66.117.813 TL (31 Aralik 2023:
67.423.154 TL) olup 21.572.305 TL genel yonetim giderlerine (31 Aralik 2023: 15.493.325 TL),
29.058.075 TL finansal giderlere (31 Aralik 2023: 28.661.385TL) ve 15.487.433 TL (31 Aralik

2023:23.268.443 TL ) diger kapsaml1 gelirlere dahil edilmistir.

DIiPNOT 16 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER VE PARASAL KAYIP/KAZANC

i) Niteliklerine Gore Giderler:

Direkt madde maliyeti

Personel giderleri

Amortisman ve itfa pay1

Nakliye ve navlun giderleri
Disaridan saglanan hizmet giderleri
Reklam ve tanitim giderleri

Lisans giderleri

Diger

1 Ocak -
31 Arahk 2024

6.677.335.121
694.180.951
365.780.951
316.204.074
157.440.551
84.630.046

1.322.946.215

1 Ocak -
31 Arahk 2023

8.922.689.083
990.792.898
330.473.468
388.570.645
156.198.967
108.452.924
43.334.295
419.684.121

9.618.517.909

11.360.196.401

ii) Parasal Kayip/Kazang:

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Diger Dénen Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
Borglanmalar

Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Kisa Vadeli Kargiliklar

Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsikliklar

1 Ocak -
31 Arahk 2024

(205.520.563)

(1.226.578.502)

(30.611.195)
(45.047.357)
(13.131.335)

23.208.281
1.313.992.865
866.866.031
16.651.074
7.191.064
12.514.607
508.349.511
35.704.137

1.263.588.618
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER VE PARASAL KAYIP/KAZANC (Devami)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup’un KGK'nin 29 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligkin agiklama asagidaki gibidir:

Raporlama donemine iligkin bagimsiz denetim iicretleri 2.970.000 2.346.733
Vergi danigsmanlik hizmetlerine iligkin ticretler - -
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 132.000 104.299
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti - -
3.102.000 2.451.032

DIPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Dénen Varliklar: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Devreden KDV - 118.649.930
Gelir tahakkuklari 38.826.267 61.311.904
Diger 12.511.545 2.769.827
51.337.812 182.731.661

DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Grup, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina tabi sirketlere tanian kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup,
1 Kr nominal degere sahip kayitli paylarini temsil eden kayitli sermayesi i¢in bir tavan belirlemistir.
Sirket’in onaylanmig ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri
itibariyla asagidaki gibidir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)
DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 300.000.000 300.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 300.000.000 100.000.000

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.05.2024 tarihli karariyla; Sirketimizin 100.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin sermaye enflasyon diizeltme farklarindan kargilanmak suretiyle, %200'i oraninda artirilarak
300.000.000 TL'ye ¢ikarilmast hususu SPK’nin 23.08.2024 tarihli biilteniyle onaylanmis ve Sirket Esas
Sézlesmesinin " Kayitli Sermaye" bashkli 6. Maddesi Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil
edilmis ve 5 Eyliil 2024 tarihli ve 11158 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavani
asilamaz.

Beheri 1 Kr olan 30.000.000.000 (31 Aralik 2023: 10.000.000.000) adet pay bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
TL Pay (%) TL Pay (%)
Yasar Holding (A, B) 223.593.801 74,53 74.531.267 74,53
Halka acik kisim (B) 75.570.051 25,19 25.452.104 25,45
Diger (A, B) 836.148 0,28 16.629 0,02
Toplam ¢ikarilmis sermaye  300.000.000 100,00 100.000.000 100,00

Grup, sermaye artisi sirasinda ihrag ettigi pay senetlerini nominal degerinin iistiinde bir bedelle ihrag
ettigi icin ihra¢ bedeli ile nominal deger arasinda olusan farklar paylara iligkin primler hesabina
kaydedilmistir.

Grup sermayesi A grubu nama, A grubu hamiline ve B grubu hamiline paylardan olusmakta olup, B
grubu hamiline pay senetleri BIST de islem gérmektedir. Grup’un isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cercevesinde segilecek 5 veya
7 tyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuritilir. Yonetim Kurulu’nun 5 iiyeden olusmasi
halinde 3, 7 tiyeden olusmasi halinde 4 iiye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan, diger liyeler de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segcilir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda “A” grubu nama yazili paylar sahiplerine “3’er” oy,
“B” grubu hamiline yazili paylar ise sahiplerine “1’er” oy bahseder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin

% 20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O6denmis sermayenin %5 ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasit miimkiin degildir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yukarida bahsi gecen yasal yedeklerin, TFRS uyarmnca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
icerisinde smiflandirilmas1 gerekmektedir. Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla kardan ayrilan
kisitlanmig yedeklerinin nominal tutar1 53.044.753 TL (31 Aralik 2023: 53.044.753 TL) olup 6zleri
itibariyla kisitlanmamis olan 4.153.169 TL tutarindaki “Olaganiistii Yedekler” (31 Aralik 2023:
4.153.169 TL), “Olaganiistii Yedekler” igerisine siniflandirmustir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Thrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TFRS ¢ercevesinde degerlenen
tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagilimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 No’lu Kar Pay1 Tebligi’'ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13 iincii Maddesinin Uygulanmasina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orami tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler.
Ayrica, kar paylar1 esit veya farkli tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1 avans1 dagitabilecektir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)
DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 27°nci Maddesi gercevesinde, net donem karindan varsa gegmis yil zararlari
diisiildiikten sonra kalan tutar {izerinden genel kanuni yedek akc¢e ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cergevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan, Bayrakli Boya ve Vernik Sanayii
A.S.’nin kurulus sermayesi olan 750.000 TL’na isabet eden kismin %10’u kurucu senet sahiplerine
kurucu senetlerle orantili olarak dagitilmak iizere ayrilir ve geriye kalan kistmdan Genel Kurul’ca
almacak karar cercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsiligi ve
yonetim kurulunun tespit ve liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

TTK’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir.

6762 Sayilh Kanun'a ve

s . TMS/TFRS uyarinca
diger mevzuata gore

hazrlanmis finansal hazirlanan finansal Gecmis y1l

31 Arahk 2023 5 tablolarda yer alan zararlarinda
tablolarda yer alan .. .

enflasyona gore izlenen fark

enflasyona gore

diizeltilmis tutarlar diizeltilmis tutarlar

Sermaye Enflasyon

! : 2.066.544.340 1.579.702.020 486.842.320
Duzeltm_es1 Farklar1
Paylara Iliskin 191.419.914 756.168 190.663.746
Primler/Iskontolar
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis 455.644.776 53.044.753 402.600.023
Yedekler
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Yurt ici satislar:

Mamul satiglart

1 Ocak -
31 Aralik 2024

13.526.569.209

1 Ocak -
31 Aralik 2023

15.106.623.091

Ticari mal satiglar 438.385.975 518.618.609
Diger satiglar 20.470.556 4.361.315
13.985.425.740 15.629.603.015

Yurt disi satislar 802.648.781 1.000.229.094
Briit satislar 14.788.074.521 16.629.832.109
Eksi: 1skontolar (3.998.379.909) (4.199.063.579)
ladeler (72.054.410) (118.515.280)

Net Satislar 10.717.640.202 12.312.253.250
Satislarin maliyeti (7.798.850.403) (9.425.874.658)
Briit kar 2.918.789.799 2.886.378.592

1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda toplam ihracat tutarinin 57.350.419 TL'si Avro, 260.901.765
TL’si ABD Dolar1 ve 484.396.597 TL’si TL bazinda gergeklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2023:
146.457.699 TL'si Avro, 338.831.826 TL’si ABD Dolar1 ve 514.939.569 TL’si TL bazinda
gerceklesmistir). Thracat agirlikli olarak Rusya'ya yapilmaktadir. (Béliim varliklari ve yiikiimliiliiklerinin
onemli kisminin ve s6z konusu bdliim varliklari elde etmek icin katlanilan maliyetlerin 6nemli kisminin
Tiirkiye'de olusmasi nedeniyle ayrica gosterilmemistir.)

DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA
VE GELIiSTiRME GiDERLERIi

a) Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Nakliye ve navlun giderleri 316.204.074 388.570.645
Personel giderleri 339.779.059 296.584.387
Reklam ve tanitim giderleri 84.630.046 108.452.923
Amortisman ve itfa pay1 88.016.936 66.840.676
Danigsmanlik giderleri 48.081.124 61.431.272
Disaridan saglanan hizmet giderleri 50.906.146 45.751.462
Lisans giderleri - 43.334.295
Seyahat giderleri 23.570.230 22.577.435
Enerji giderleri 15.864.241 17.578.773
Diger 101.632.360 107.845.240

1.068.684.216

1.158.967.108
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERIi, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA

VE GELISTIRME GIDERLERI (Devami)

b) Genel yonetim giderleri:

1 Ocak -

31 Aralik 2024

1 Ocak -

31 Arahk 2023

Personel giderleri 199.859.939 195.370.030
Disaridan saglanan hizmet giderleri 95.744.797 99.103.722
Danismanlik giderleri 85.969.571 81.436.549
Kidem tazminat1 giderleri 21.572.305 15.493.325
Amortisman ve itfa pay1 54.706.177 36.560.152
Enerji giderleri 7.583.422 9.667.461
Haberlesme giderleri 17.438.048 15.264.016
Seyahat giderleri 7.208.352 7.472.345
Vergi resim ve harg giderleri 4.021.430 4.542.071
Diger 11.753.037 34.152.557
505.857.078 499.062.228
©) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 154.541.953 171.750.962
Amortisman ve itfa pay1 50.262.239 52.552.058
Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri 10.789.608 11.343.783
Enerji giderleri 3.169.676 8.556.193
Seyahat giderleri 7.713.976 8.089.522
Diger 18.648.759 23.999.889
245.126.211 276.292.407
DIPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Reeskont gelirleri 135.737.307 -
Kur fark: gelirleri 81.966.454 346.554.984
Hurda satis gelirleri 18.322.120 20.280.612
Tabhsil edilen siipheli alacaklar 4.505.015 4.328.615
Diger 40.910.013 52.109.472
281.440.909 423.273.683
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER (Devam)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:

Kur farki giderleri

Faiz giderleri
Reeskont giderleri
Dava karsilik giderleri
Bagis ve yardimlar
Diger

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

(300.701.777) (942.960.872)
(24.811.334)

(74.946.203)
(301.183.210) -
- (13.110.005)
(1.944.408) (9.931.909)
(65.884.978) (80.735.497)

(694.525.707)  (1.121.684.486)

DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2024 31 Arahik 2023
Maddi duran varlik satis kar1 1.879.846 6.009.063
Diger 1.566.498 769.066
3.446.344 6.778.129
b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler:
Maddi duran varlik satig zarari (1.451.845) (1.864.594)
Diger - (772.543)
(1.451.845) (2.637.137)
DIiPNOT 23 - FINANSAL GELIRLER/ GIDERLER
a) Finansal gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faiz geliri 104.430.660 79.939.843
Kur farki gelirleri 18.451.593 150.486.633
Tiirev isleminden kaynakli kur farki gelirleri 2.879.573 109.840.865
125.761.826 340.267.341
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - FINANSAL GELIRLER/ GIDERLER (Devam)

b) Finansal giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Faiz giderleri (1.239.729.148) (712.395.036)
Kur fark: giderleri (461.224.944) (1.597.110.498)
Banka komisyon giderleri (439.207.150) (279.780.273)
Tiirev isleminden kaynakli kur farki giderleri - (29.570.336)
Diger (27.931.755) (13.995.903)

(2.168.092.997) (2.632.852.046)

DIPNOT 24 - SATIS AMACLI  SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER

1 Ocak 2024 laveler Cikislar 31 Arahk 2024
Arsa ve Bina 37.547.044 - (3.366.582) 34.180.462
Toplam 37.547.044 - (3.366.582) 34.180.462

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile satis amagli siniflandirilan duran varliklardan c¢ikislarin 6nemli bir kismi
tahsil kabiliyeti olmayan ticari alacaklar karsiliginda bayi ve miisterilerden alinmis olan arsa ve binalarin
satisindan olusmaktadir.

1 Ocak 2023 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2023
Arsa ve Bina 37.873.591 - (326.547) 37.547.044
Toplam 37.873.591 - (326.547) 37.547.044

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile satis amacli siniflandirilan duran varliklardan ¢ikislarin 6nemli bir kismi
tahsil kabiliyeti olmayan ticari alacaklar karsiliginda bayi ve miisterilerden alinmig olan arsa ve binalarin
satisindan olusmaktadir.

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kurumlar vergisi karsiligi -
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (9.094.719) (5.654.662)

Doénem kari vergi (varhgi) - net (9.094.719) (5.654.662)
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi
DAHIL) (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerine ait konsolide kapsamli gelir tablolarinda yer alan
vergi (gideri)/ geliri asagida 6zetlenmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Cari donem kurumlar vergisi gideri (7.537.003) (5.669.850)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (70.717.829) 340.101.415
(78.254.832) 334.431.565

Sirket, Ttirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuat1 ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii aym son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aym
sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin tiger aylik donemlerde gergeklesen mali karlari iizerinden
cari oran ile gecici vergi hesaplayarak donemi izleyen ikinci ayin 17’nci giinline kadar beyan edip 17’nci giiniin
aksamina kadar ddemeleri gerekmektedir. Y1l iginde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi
beyannamesi lizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici
vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alabilecegi gibi diger mali borg¢lara mahsup da
edilebilmektedir. Tiirkiye’de kurumlarm ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi genel oram 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla %20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15
Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Ag¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdasi ile Bazi
Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 21.
Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlar vergisi oranmm diizenleyen 32.
maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baslamak iizere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20’den %25’¢ ¢ikarilmistir. Dolayisiyla Sirket ve
Tiirkiye’de yerlesik bagh ortakliklar1 2023 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda % 25 vergi oranini
kullanmistir. S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla ertelenmis vergi hesaplamasinda
kullanilan vergi orant % 25°dir. (31 Aralik 2023: %25). Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi
kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi igin gerekli
kosullar gergeklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 7352 sayil
“Vergi Usul Kanunu Ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’nun gegici 33 lincii maddesi uyarinca:

- Gegici vergi donemleri de dahil olmak {izere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin
sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi
donemlerinde miikerrer mali tablolarn enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacag,

- 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarm ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon
diizeltmesine tabi tutulacagi, hiikiim altina alinmustir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayil1 2. miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi Usul
Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca Tiirkiye’de
faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iligkin mali tablolariin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmast esastir. S6z konusu enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir agilis bilangosu bazi teskil edecek olup 2023 yilina ait donem vergisi
hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir. Ancak ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate
alinacaktir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMiS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla her bir iilkedeki yiirtirliikteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak
ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlar1 (%) asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oran
Rusya %20

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33 lincii maddesine gore 31 Aralik 2023 tarihinden itibaren mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmistir.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yiizden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayr1 ayri
hesaplanmstir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince
bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda
gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisselerine iligki istisna orani 27.11.2024 tarih ve 32735 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
9160 sayili Cumhurbaskan1 Karari ile %75’ten %50’ye diistirilmistiir. Kurumlarin aym siireyle sahip
olduklar1 gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin
satisindan dogan kazanglarm %75°1lik kism1 kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili
kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan
itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %350 olarak kullanilmaktadir.Ayrica yapilan
degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520 sayili Kanunda taginmaz satis kazanglari i¢in 6ngdriilen
%50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmistir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce
isletmelerin aktifinde yer alan taginmazlarin satislarinda %25 olarak uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak igin sz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden c¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve
bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIiR VERGILERI
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

(ERTELENMIS VERGI VARLIK VE

Temettii dagitimlar tizerinde stopaj yiikiimliiliigii olup, bu stopaj yiikiimliiliigii temettiiniin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildig1 donemde beyan edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi
ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii
O6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve
31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 uyarinca
193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan temettii
stopaj oran1 %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve ger¢ek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz
oniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir,
dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmas1 diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagittimi” baslikli 13 {lincli maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerine ait vergi mutabakati1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31.Ara.24 31.Ara.23
Vergi oncesi kar (90.710.558) 136.982.695
Vergi O6ncesi kar/ (zarar) lizerinden ana ortaklik vergi oraniyla
hesaplanan vergi 22.677.639  (34.245.674)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (30.755.804)  (40.124.554)
Indirilecek gelirler 3.258.525 17.044.275
Parasal Kayip Kazang (Enflasyon Diizeltmesi) (132.428.665) 461.209.698
Ertelenen vergi oran degisikligi - (106.059.681)
Daha once ertelenmis vergiye konu olmayan kullanilmamis mali
zararlarin vergi etkisi i 3:294.176
AR-GE Indirimi 62.897.046 27.673.439
Diger (3.903.573) 3.639.886
Vergi (gideri)/ geliri (78.254.832)  334.431.565

70
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler
Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini, varlik ve yiikiimliiliikklerin bilangodaki kayitli

degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar tizerinden bilango tarihi itibariyla yasalasmis
vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliklerinin bilango tarihleri itibartyla yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin

dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

varhgy/

tikiimliiliigii

Birikmis gecici farklar
Arazi ve arsalar, binalar

yeralt1 ve yeriistii diizenleri

ile makine, tesis ve 4.016.660.400 2.928.149.149 (809.744.993)  (594.468.017)
cihazlarin yeniden
degerlemesi
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik endeksleme (898.697.492) (936.859.016) 224.674.373 234.214.754
farki
Siipheli alacak karslig1 285.812.779 228.024.376 (71.453.195)  (57.006.094)
Diger 23.586.591 (178.266.089) (6.013.662) 44.513.860
Ertelenmis vergi
yiikiimliiliigii - net (662.537.477)  (372.745.497)
Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:
2024 2023
1 Ocak (372.745.497) (607.067.443)
Cari donem konsolide gelir tablosuna yansitilan (70.717.829) 340.101.415
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢lim kayiplarina yansitilan 3.871.859 5.817.111
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (222.946.010) -
Tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerin
yeniden degerlenmesine iliskin ertelenmis vergi etkisi - (111.596.580)
31 Aralik (662.537.477) (372.745.497)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC/ (KAYIP)

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip veya kazang,
zararin veya kar ilgili donem i¢inde mevcut paylarinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit
edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlarindan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip veya kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay
adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

Net donem kar1/ (zarari) A (168.965.390) 471.414.261

Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig adi
paymin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 18) B 30.000.000.000 30.000.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang¢/ (kayip) A/B (0,5632) 1,5714

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Grup, faaliyetlerinden Otiirli, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Grup’un iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup’un finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Grup’un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliligimin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

a) Kredi (Alacak) riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflardan ve iligkili olmayan
diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin
anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her
anlagmada bulunan kars1 taraf (iliskili taraflar haric) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir. Grup, bayilerinden ve direkt miisterilerinden dogabilecek bu riski,
belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarini gilincelleyerek
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan izlenmekte ve miisterinin finansal
pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler goz Oniline alinarak miisterinin kredi Kkalitesi
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince geg¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum
g0z Oniine alinarak degerlendirilmekte ve siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalian
kredi riski analizi izleyen sayfadaki gibidir.
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devamn)

a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2024 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Iliskili Diger Nakit ve
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Nakit Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 81.066.101 3.136.253.446  125.556.850 22.974.311 346.783.523 3.712.634.231
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 - 562.593.546 - - - 562.593.546
A. Vadesi gegmemis ya da deger diislikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 54.735.893 3.024.473.924 125.556.850 22.974.311 346.783.523 3.574.524.501

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diistikliigline ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3)

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
Net defter degeri (3)

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri)
- Deger diisiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

26.330.208 111.779.522 - -
- 8.255.252 - -

- 71.043.069 - -
- (71.043.069) - -

138.109.730
8.255.252

71.043.069
(71.043.069)

(1)  Dipnotlar 4 ve 5.
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(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlar tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken g6z 6niinde

bulundurulmustur.

(3)  Grup yonetimi, gegmis deneyimleri de gbz dniinde bulundurarak alacaklar ile ilgili ek bir kredi riskinin olmayacagint ngérmektedir.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 27- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devanu)

a) Kredi riski (Devami)

31 Arahk 2023 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili iliskili Diger Nakit ve
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Nakit Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 95.138.704 3.280.220.412 16.171.264 26.150.809 668.626.135 4.086.307.324
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 - 580.321.091 - - - 580.321.091
A. Vadesi gegmemis ya da deger diislikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 40.211.811 3.117.066.960 16.171.264 26.150.809 668.626.135 3.868.226.979

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diistikliigline ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3)

54.926.893

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin 163.153.452 - - 218.080.345
Net defter degeri (3)
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu - 56.824.405 - - - 56.824.405
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 4.367.599 - - - 4.367.599
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 102.403.391 - - - 102.403.391
- Deger disikligi (-) - (102.403.391) - - - (102.403.391)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 4.367.599 - - - 4.367.599
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikligii (-) -- - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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(1)  Dipnotlar 4 ve 5.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlar tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken g6z 6niinde

bulundurulmustur.

(3)  Grup yonetimi, gegmis deneyimleri de gbz dniinde bulundurarak alacaklar ile ilgili ek bir kredi riskinin olmayacagint ngérmektedir.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla vadesi ge¢mis finansal araglarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024

Alacaklar

Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 8.009.536 43.376.705 51.386.241
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 12.051.553 44.476.413 56.527.966
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 6.269.119 23.926.404 30.195.523
Teminat ile glivence altina alimis kismi) - (8.255.252) (8.255.252)
26.330.208 103.524.270 129.854.478

31 Arahk 2023 Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 12.774.922 144.872.596 157.647.518
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 19.221.794 18.280.856 37.502.650
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 22.930.177 - 22.930.177
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - (56.824.405) (56.824.405)
54.926.893 106.329.047 161.255.940

b)  Likidite riski:

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullamlabilirligini ve piyasa pozisyonlarii kapatabilme giiclinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup’un ana ortagi Yasar
Holding ile birlikte, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarmin erisilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Grup yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Grup’a finansal herhangi bir yik
getirmemesi i¢in yogun olarak ¢caligmakta ve de bankalarla yapilan ¢aligmalar sonucunda Grup’un ihtiyag
duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

b) Likidite riski (Devami)

31 Aralik 2024

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5y1l
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (EI+II+IID) kisa (I) arasi (II) (I1)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler:
Borglanmalar 4.712.100.324 4.854.216.141 160.000.000 2.307.644.168  2.386.571.973
Ticari Borglar 1.922.123.602 2.057.860.908 1.368.534.371 689.326.537
Diger Borglar 33.926.297 33.926.297 33.926.297 - -
6.668.150.223 6.946.003.346  1.562.460.668 2.996.970.705 2.386.571.973
31 Arahk 2023
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yil
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (EIHII+IID) kisa (I) arasi (II) (I1T)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler:
Borglanmalar 4.896.758.394 5.096.322.929 858.187.052 844.529.718  3.393.606.159
Ticari Borglar 2.776.733.458 2.776.733.458  1.977.395.441 784.358.130 14.979.887
Diger Borglar 110.037.879 110.037.879 110.037.879 - -
7.783.529.731 7.983.094.266  2.945.620.372  1.628.887.848  3.408.586.046

) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Grup, operasyonel faaliyetlerinden kaynakli doéviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin
TL’ye ¢evrilmesinden ve marka devrinden kaynakli mevcut doviz kredisinden dolay1 kur degisiklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek i¢in déviz pozisyonunu
dengeleme amagli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve YoOnetim
Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup’un ddviz pozisyonu takip edilmektedir. S6z
konusu riskten 6tiirti, giincel doviz konjonktiiriine goére Grup maliyetlerin uygun oldugu dénemlerde tiirev
enstriimanlar kullanmakta veya spot piyasada islem yaparak doviz cinsinden varliklarinmi yeterli seviyede
tutmaktadir. Diger yandan doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler, boya sektorii dinamikleri
cercevesinde satis fiyatlarina yansitilabilmektedir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

c) Piyasa riski (Devam)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

TL
Karsihg

ABD

Dolar1

Avro

Diger (TL
Karsihig1)

TL
Karsihg

ABD

Dolar1

Avro

Diger (TL
Karsilig1)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplart dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varlklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

292.248.438
16.981.520

309.229.958

309.229.958

5.921.997
19.715

5.941.712

5.941.712

2.276.798
14.688

2.291.486

2.291.486

15.747.399

15.747.399

15.747.399

462.824.768
339.615.436

802.440.204

802.440.204

7.615.911
6.982.128

14.598.039

14.598.039

2.958.325
710.076

3.668.401

3.668.401

9.462.702

9.462.702

9.462.702

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimliliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

(1.634.671.408)
(380.989.587)

(2.015.660.995)

(1.699.491.710)

(1.699.491.710)
(3.715.152.705)

(17.714.468)
(10.083.125)

(27.797.593)

(47.000.000)

(47.000.000)
(74.797.593)

(27.427.580)
(684.297)

(28.111.877)

(1.114.184)

(1.114.184)
(29.226.061)

(2.228.701.438)

(2.228.701.438)

(3.077.351.018)

(3.077.351.018)
(5.306.052.456)

(21.911.581)

(21.911.581)

(72.273.615)

(72.273.615)
(94.185.196)

(27.501.577)

(27.501.577)

(27.501.577)

19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net
Varhk/(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilan¢o Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar

19b. Aktif Karakterli Bilan¢o Dis1 Doviz Cinsinde Tiirev
Uriinlerin Tutar:

20. Net Yabanci Para Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Yiikiimliiliik Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Diviz Hedge’i i¢in Kullamlan Finansal Araglarmn
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari
25. ihracat

26. ithalat

(3.405.922.747)
(3.405.922.747)

802.648.781
3.167.685.292

(68.855.881)
(68.855.881)

8.219.734
42.634.626

(26.934.575)
(26.934.575)

1.636.937
45.340.816
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15.747.399
15.747.399

484.396.597

(4.503.612.252)
(4.503.612.252)

(2.151.570)

1.000.229.094
5.182.251.716

(79.587.157)
(79.587.157)

6.427.286
52.173.017

(23.833.176)
(23.833.176)

2.568.778
54.815.595

9.462.702
9.462.702

514.939.569



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

c) Piyasa riski (Devam)
i) Doviz kuru riski (Devami)

31 Arahk 2024

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net yiikiimliiliik (243.008.100) 243.008.100 (243.008.100) 243.008.100
2- ABD Dolart riskinden korunan kismai (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (243.008.100) 243.008.100 (243.008.100) 243.008.100
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net yiikiimliiliik (99.158.916) 99.158.916 (99.158.916) 99.158.916
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (99.158.916) 99.158.916 (99.158.916) 99.158.916
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama

%10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/ylikimliiligi 1.574.740 (1.574.740) 1.574.740 (1.574.740)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) 1.574.740 (1.574.740) 1.574.740 (1.574.740)
TOPLAM (3+6+9) (340.592.276) 340.592.276 (340.592.276) 340.592.276
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
d) Piyasa riski (Devam)

i) Doviz kuru riski (Devami)
31 Arahk 2023 Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Ozkaynaklar

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net yiikiimliiliik (338.987.478) 338.987.478 (338.987.478) 338.987.478
2- ABD Dolart riskinden korunan kismai (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (338.987.478) 338.987.478 (338.987.478) 338.987.478
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net ylikiimliiliik (112.320.018) 112.320.018 (112.320.018) 112.320.018
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (112.320.018) 112.320.018 (112.320.018) 112.320.018
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama
%10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yiikiimluliigi 946.270 (946.270) 946.270 (946.270)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) 946.270 (946.270) 946.270 (946.270)
TOPLAM (3+6+9) (450.361.226) 450.361.226 (450.361.226) 450.361.226
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

) Piyasa riski (Devam)
i) Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikler tizerindeki etkisinden
dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 3.712.634.231 4.086.511.376
Finansal yiikiimlilikler 5.363.716.212 7.061.706.956
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimlilikler 1.349.297.652 755.718.919

iii)  Fiyat riski

Grup’un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen boya
sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren boya ve kimyasal
madde fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup ydnetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip
edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler
alinmaktadir. Mevcut riskler Grup’un Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli
toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla ve gerektiginde Grup’un ana ortagi durumunda olan
Yasar Holding’in de destegiyle faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi net bor¢/ 6zsermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye

boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara borglar igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

d) Sermaye riski yonetimi (Devami):

Finansal bor¢lanmalar (Dipnot 13)

Ticari borglar (Dipnotlar 4 ve 5)

Iliskili taraflara diger bor¢lar (Dipnot 4)

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3)

31 Arahk 2024

4.712.100.323
1.922.123.602

2.085.000
(346.783.523)

31 Arahk 2023

4.896.758.394
2.842.708.076

3.010.297
(668.626.135)

Net bor¢

6.289.525.402

7.073.850.632

Toplam ozkaynaklar

5.980.857.199

5.232.521.525

Net bor¢/ 6zsermaye oram

105%

%135

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Grup, finansal varliklarim “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen” ve “gergege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak iki smifta muhasebelestirmektedir.
Simiflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir. Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda gercege uygun degerinden olgiiliir. Ilgili finansal yiikiimliliigiin yiiklenimi ile dogrudan
iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal
yiikiimliilikler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir. Finansal araclarin tahmini ger¢cege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger tahmini
amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullamlmigtir:

Finansal varliklar
Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile

gosterilmektedir. Kisa vadeli ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, agirlikla kisa
vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FjNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER. ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin siniflandirilmasi (Devami)
Finansal ytikiimliliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayitli degerleri
ile birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar tizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup
donem yil sonu kurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile tasinan ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini icermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalar asagida

aciklanan agamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve ytikiimliiliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme

yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler

(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla gercege uygun degerleriyle hesaplanan Grup’un finansal olmayan

varliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024
Seviye 1

Seviye 2

Seviye 3

Toplam

Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varhiklar:

Arazi ve arsalar
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri

Makine, tesis ve cihazlar -

3.179.307.113

1.102.270.372
1.535.377.326

3.179.307.113
1.102.270.372
1.535.377.326

Marka 3.181.472.645 3.181.472.645
Toplam varhklar - 3.179.307.113 5.819.120.343 8.998.427.456
31 Arahk 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varhiklar:

Arazi ve arsalar -
Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri -
Makine, tesis ve cihazlar -
Marka -

2.278.151.547
1.049.132.992
1.361.434.958
3.181.472.645

2.278.151.547
1.049.132.992
1.361.434.958
3.181.472.645

Toplam varhklar -

7.870.192.142

7.870.192.142

DiPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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