AYGAZ’IN ENERJISi
DUNYANIN ENERJISI

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU




Sunus

4 Bir Bakista Aygaz

6 2024’te Rakamlarla Aygaz

8 Finansal ve Operasyonel Gérundm
10 Vizyon, Misyon

11 Stratejik Oncelikler ve Kurumsal Degerler

Genel Kurul
12  Olagan Genel Kurul Gindemi

13 Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu’na iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

14 Yonetim Kurulu Raporu ve Baskan'in Mesaji
16 Bagmsiz Denetci Raporu (Gorus)

17  Konsolide Bilanco / Konsolide Gelir Tablosu
18 2024 Yonetim Kurulu

20 Kar Dagitim Politikasi

21 Kar Dagitim Teklifi

22 2025 Yonetim Kurulu Uye Adaylari

23 Ucret Politikasi

2024 Faaliyetleri

24  Genel MUdUur'tn Mesaij
26 Yonetim

28 Kurumsal Tarihce

30 2024’te Neler Oldu?
32 2024 Yl Faaliyetleri

Sirdirulebilir Buyiime

64  Surdurtlebilir Buylme

65 Sirdurtlebilirlik Raporlamasi

65  Surdurulebilirlik Yonetimi

66 Paydaslarla iletisim

68 insan Kaynaklari

74  Yonetim Sistemleri

80 inovasyon ve Girisimcilik Kultira
82 Arastirma Gelistirme

86 Toplumsal Sorumluluk

Kurumsal Yonetim

90 Hukuki Aciklamalar

92 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan
94  Surdurdlebilirlik likelerine Uyum Beyani
96  Kurumsal Yonetim ile ligili Agiklamalar
98 Vatirmci lligkileri

100 Yonetim Kurulu Yapisi

101 Organizasyon Semasi

102 Yonetim Kurulu / Ozgecmisler

104 Yonetim / Ozgecmisler

106 Risk Yénetimi ve ic Denetim

108 Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denet¢i Raporu

109 Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

113 Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin
Bagmsizlik Beyanlari

114 Sorumluluk Beyanlari

Konsolide Finansal Tablolar
118 Bagmsiz Denetci Raporu
124 Konsolide Finansal Tablolar

130 Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Diger Bilgilendirmeler

208 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
214 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

221 Surdirllebilirlik likelerine Uyum Cercevesi
228 Genel Kurul Bilgilendirme Notu

236 Terimler Listesi

237 Kimlik



“Enerji olmazsa hayat durur.”

Vehbi Koc

Kurucu




(T




AYGAZ’IN ENERJISI...

Yasamin tam da i¢cindedir;
Her evde, her yolculukta givenin simgesidir.

Yeni baglangic¢lara dogru saglam adimlarla ilerler;
Yarattigi glivenle hep daha buyUk basarilarin adidur.

Firsatlar sunar, sinirlari asar;
Farkl cografyalarda yeniden sekillenen yasamin rehberidir.

Her adimda kegiflere yelken acar;
Deneyimi yeni ufuklarla bulusturmanin énctsuddr.

Sadece bugtin degil, yarin icin de buradadir;
Daha iyi bir diinya icin déntstmun temsilcisidir.

lvmesini her gecen giin daha da artirir;
Hep daha blyik hedeflere dogru ilerlemenin pusulasidir.

Aygaz’in enerjisi,
Durmadan yenilenen gucuyle,

DUNYANIN
ENERJISIDIR!
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BIR BAKISTA AYGAZ

ONE Kurulus:

LPG’nin temini,
stoklanmasi,
dolumu ve dagitimi

ANA FAALIYET
ALANLARI

TESISLER

Kog Toplulugu’nun
enerji sektérindeki ilk

CIKANLAR 1961 S

LPG sektoriniin
ilk AR-GE Merkezi

Entegre bir
LPG sirketi

Basingli kap ile
LPG ekipmanlarinin
Uretimi ve satisi

Deniz yolu ile LPG
tasimacihgi

Ambarli Terminali Aliaga Terminali

Dértyol Terminali

Yarimca Terminali

Samsun Terminali Gebze isletmesi

O

Deniz Terminali Dolum Tesisi*

Basin¢l Kap ve Dagitim Merkezi
LPG Ekipmanlari

Uretim Tesisi

Turkiye ¢capinda yaklasik

4.000

bayi

*Terminallerdeki dolum tesisleri hari¢
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AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

Faaliyet Alani : Dogal gaz ve swilastinimig Faaliyet Alani : LPG, akaryakit UrUnleri ve

dogal gaz (LNG) satisi icme suyu pazarlamasi ve satigi
istirak Orani 1 %100 istirak Orani 1 %100
Kurulus : 2004 Kurulus : 2001
Satis Hacmi : 88 milyon m® dogal gaz

Faaliyet Alani : igme suyu Uretimi ve satigi

Faaliyet Alani : Deniz yoluyla LPG istirak Orani - %100

tasimaciligi
. Satin Alinma : 2019
Istirak Orani 1 %100 . . .

Satis Hacmi : 185 milyon litre

Kurulug : 2010
Gemi Adedi 14
Toplam Tasima 1 67.000 m®
Kapasitesi
Filo Yas Ortalamasi : 15
Faaliyet Alani : Banglades'te LPG’nin Faaliyet Alani : Akaryakit ve otogaz satis

temini, stoklanmasi, dolumu istasyonu olarak isletiimek

ve dagitimi Uzere gayrimenkul satin alimi
istirak Orani 1 %50 istirak Orani 1 %50
Ortaklk 12021 Ortaklk 12013
Satis Hacmi : 126 bin ton istasyon 116
Faaliyet Alani : Kargo tasima Faaliyet Alani : Enerji Faaliyet Alani : Finansal

ve dagitim istirak Orani 9420 Hizmetler

faaliyetleri Kurulus - 2005 istirak Orani : %3,93
Istirak Orani 1 %27,5 Dolayh olarak 1 9%9.3 Dolaylh olarak Yapi ve : %1,6
Sirketlesme : 2020 Tuprag’taki* Kredi Bankasi’ndaki
Kolay Gelsinile  :2024 Sermaye Pay Sermaye Pay

Birlesme

*Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
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2024°TE RAKAMLARLA AYGAZ

04 2010 1874

: TUPGAZ BAYi : OTOGAZ
LPG SATISI ISTASYONU
: , : ’
TURKIYE'NIN EN BUYUK KURUMSAL YONETIM
SANAY| KURULUSU* : YL SONU : g DERECELENDIRME NOTU*
, - . : PIYASA DEGERI : N
*2023 ISO 500 Bllyiik Sanayi Sirketi listesinde ] : 10 dzerinden
/‘ 4 6 9 TURKIYE'NIN EN BUYUK LPG
. DEPOLAMA KAPASITESI

ORTALAMA
CALISAN SAYISI

P

KARADAN LPG LOJISTIK OPERASYONU
ILE YILLIK KATEDILEN MESAFE

HER GUN AYGAZ OTOGAZ DOLUMU
YAPILAN ARAC SAYISI




AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

ANADOLUHISARI
TANKERCILIK
BUNYESINDEKI

Al I GEMILERIN LPG TASIMA

HER GUN AYGAZ TUPGAZ DAGITIMI M? KAPASITES]
YAPILAN HANE SAYISI

.............................................................................................................................................................................................................

UNITED AYGAZ
LPG SATIS NOKTASI MILYON ABD DOLARI
1 :

UNITED AYGAZ PG SERMAYESI*

*Sermaye tutarlarinin 6dendigi giinlerdeki
kurlar Gzerinden hesaplanmigtir.

L oufgbeon o uaeo08buos o shidans 9660008500050 600038t 08000300000063000055650030006006036308560005000600600000886000800060RETA0008B0B000006506300008860000006I06I0000EH6 0 0 0 AI0B000I00000B000

6 16 126 227

KURE BIN TON BiN TON . e
UNITED AYGAZ LPG'NIN UNITED AYGAZ LPG'NIN YENILENEN AYGAZ MOBIL
KURULU KAPASITESI LPG SATISI : UYGULAMASININ INDIRILME SAYISI
8 8 PURSU DAMACANA,
PET VE CAM SISE SATISI
MILYON M3 g
AYGAZ DOGAL GAZ MILYON LITRE

DOGAL GAZ SATISI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Finansal ve Operasyonel Gorinim

Konsolide Satis Gelirleri (M TL)

93.608

81.773

2023 2024

Net Kar (MTL)

8.596

2023 2024

FAVOK (MTL)

1682 1753

2023 2024

* Ana ortaklik paylari
** Esas faaliyetlerden diger gelir ve gider harig

DIGER BILGILENDIRMELER

Baslica Finansal Géstergeler (MTL)
2024 2023

Satis gelirleri - 93.608

Brit kar 6.874 7.165

Esas faaliyet kari 505

Vergi 6ncesi kar 2.645 7.892

Net kar*

FAVOK**

1.753

8.596

1.682

Brit kar mariji

Faaliyet kar marji

%1,1

Net kar mariji

FAVOK mariji

%2,1

- %7, 7

%0,3

%1,8

Doénen varliklar

Duran varliklar

51.043

Toplam varliklar

- 14.645

52.042

- 66.687

Kisa vadeli yukumlultkler

7.927

Uzun vadeli yOkimlUlUkler

Ozkaynaklar*

52.273

Toplam kaynaklar

13.045
909
52.221

- 66.687

Ozkaynak karligi (ROE)

%4,1

Cari oran

1,4

%16,5
1.1




AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

Ortaklik Yapisi

%51,2 %24,5  %24,3

Kog¢ Toplulugu Liquid Petroleum Gas Development Halka Agik
Company (LPGDC)

Pazar Paylan*

%25,2 %41,6

LPG Pazar Payi Tupgaz Pazar Payi Otogaz Pazar Payi

* EPDK Aralik 2024 raporuna gore

LPG Satis Tonaji Diger LPG Satislari Dogal Gaz Satis Hacmi
(000 TON) (000 TON) (MCM - MILYON m?)

2.723

2.359
2.245 1.590
2151
190
1.353
1.326
1.254 By
1.158
1155 [ 1253 | 1.353
[ 36 ]

328
246
95 88
17 79
-
73 82 78 77 84,5
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
@ TUPGAZ @® OTOGAZ @ TOPTAN @ BORU GAZI SATISLARI
© DOKMEGAZ @ DIGERLPG SATISLARI ® YURTDISI © LNG SATISLARI

@ AYGAZ UK TRADING
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VIZYON

Enerji ve dagitim
sektorindeki yetkinlikleri,
fark yaratan ¢cozimleri

ve musteriye yakinhgi ile
hayatin akisini mimkun
kilan marka olmak.

MISYON

Koc¢ Toplulugu degerlerine
uygun calisma prensibi ile
yUuksek kalite ve guvenlik
standartlarini 6n planda
tutarak, topluma ve cevreye
duyarl bir sekilde basta
LPG olmak Uzere faaliyet
gosterdigi her alanda en iyi
urtn ve hizmeti sunmak.



STRATEJIK
ONCELIKLER

e Hayatin surekliligini saglayan
en temel ihtiyaclari Aygaz
glvencesi ile ulastirma sozu

e Yalnizca Turkiye’de deqgil,
globalde de gucli bir mobil
enerji markasi olmak

e SUrekli 6grenme, surekli
yenilenme Uzerine kurulu
gevik calisma kultard

e Surdurulebilir bir gelecek
icin yenilikgi ¢cozumler
sunmak

e Musterinin aklina, kalbine,
hayatina yakin olmak

KURUMSAL
DEGERLER

MUSTERI ODAKLIYIZ

Her durumda guvenilen
marka olmak icin calisirz.

CEVIK VE YENILIKCIYiz

Zamanin dinamiklerini yalnizca takip
etmekle kalmaz, belirleriz.

CALISKAN VE SORUMLULUK
SAHIBIiYiz

Hedefe odaklanir, engelleri asar ve
yolumuza devam ederiz.

IS BIRLIKCIYiZ
Hep daha ileri gitmek igin 6gretir,
paylasir, birbirimize guc veririz.

1
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AYGAZ ANONIM SIiRKETI’NIN 27 MART 2025 TARIHLI

O
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14.

15.

16.

17.
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LAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NIN GUNDEMI

Acllis ve Toplanti Baskani’'nin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 Yl Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
2024 ylli hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmas,

2024 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasli, muizakeresi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra edilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket Kar Dagitim Politikasi'nda 2025 vyili ve izleyen yillara iligkin olarak yapilacak
degisikligin onaylanmasi,

Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2024 yili k&rinin dagitimasi ve kér dagrtim tarihi konusundaki Yénetim
Kurulu’nun 6nerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligr’ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye
tavaninin artinimasi ve gegerlilik stiresinin uzatimasi amaciyla Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesinin degdisikligi
hakkindaki 6nerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddediimesi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin belilenmesi, belirlenen Uye sayisina gore secim yapiimasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda
yapllan ddemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik briit Geretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda, 2024 yili icerisinde yaptigi bagislan hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
2025 yilinda yaplilacak bagislar icin st sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 2024 yilinda GgUnct kisiler lehine verdigi teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi,

Yénetim kontrolini elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelering, Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396°nci maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2024 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirket'in dustik karbon ekonomisine gegis ile ilgili hedefi ve hedefe yonelik ilerlemeleri kapsaminda 2024 yilinda yapilan ¢alismalar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verimesi,

Dilek ve gorUsler.



AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aygaz Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goris

Aygaz Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1
Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde
yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup’un
durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gédzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yUrGtdlmUstdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari bslimiinde ayrnntil

bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gértstimuzdn olusturuimasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi
Gorlisumuz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set
konsolide finansal tablolar hakkinda 17 Subat 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514
ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasas Kurulu’nun (“SPK”)
II14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi'ne (“Teblig”) gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) VYillk faaliyet raporunu bilango gindnu izleyen ilk U¢ ay icinde
hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile
her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara

gbre deg@erlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen
ve Ozel 6nem taslyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere ddenen
Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidrnin ve
ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporu’nun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig ¢ergcevesinde yillik faaliyet raporu
icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
yapti§i irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarh olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu géristmuzi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yUrGtllmUstdr. Bu standartlar, etik htkimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence
elde etmek Uzere planlanarak yUrtttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Seckin
Ozdemirdir.
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik

Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Seckin Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

5 Mart 2025
Istanbul, Ttrkiye
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SUNUS GENEL KURUL

2024 FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU RAPORU
VE BASKAN’IN MESAJI

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 64. Genel Kurul Toplantis’'na
hos geldiniz. Aygaz Yénetim Kurulu ve
sahsim adina siz hissedarlarimizi sevgi ve
sayglyla selamliyor, toplantimizin verimli
gecmesini diliyorum.

2024 yilinda dinya ekonomisi genel
olarak beklentilere paralel bir sekilde
seyretti. Gelismis ekonomilerde, siki para
politikalari ve eneriji fiyatlarindaki dististn
etkisi sonucu enflasyon oranlarinin

14

hedeflere yaklasmasiyla merkez bankalari
faiz indirimlerine bagladi. Enflasyon,
gelismekte olan Ulkelerde de merkez
bankalarinin hedeflerine yakin dizeyde
seyretti ve parasal gevseme igin uygun
bir zemin hazirladi. IMF’nin gincel
verilerine gore, 2024'te kuresel enflasyon
ylzde 5 seviyesinde gercgeklesirken
ekonomik bldyudme orani ylzde 3,2 olarak
kaydedildi. ABD ekonomisi, tlketicilerin
harcamalarinin destegiyle ylzde 2,8

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

oraninda bUyUrken yapisal sorunlarla
bogusan Avrupa’da ise blyltme oranlari
zayIf kaldl.

Kuresel ekonomi, karsi karsiya kaldigi
zorluklara ragmen bUyUmeden c¢ok fazla
feragat etmeden enflasyonu dustrmeyi
yani yumusak inisi basarmis gérunuyor.
Ancak Ukrayna’da devam eden savas ve
Orta Dogu’daki gatisma ortaminin yarattigi
jeopolitik riskler, diinya ekonomisini tehdit
etmeyi stirdiirecek. Ote yandan Donald
Trump’in Beyaz Saray’a geri donusU,
kuresel ticaret dinamikleri Uzerinde
olumsuz yansimalar yaratma potansiyeli
tasiyor. Trump’in korumaci politikalari,
ABD ile Cin arasindaki ekonomik ayrimi
derinlestirerek kiresel tedarik zincirlerinde
kokll degisikliklere neden olabilir. Nitekim
sadece Amerika degil, Avrupa’nin da Gin’e
bagimliigini azaltmak amaciyla ¢esitli
ekonomik destek programlarini hayata
gegirdiklerini gorduk. Gin ile Amerika
arasindaki rekabetin yogunlastig bir diger
alan ise basta yapay zeka olmak Uzere
teknolojik gelismeler oldu. Avrupa’nin

¢ok geride kaldigi teknoloji yarisinda
Amerika’nin Trump liderliginde Cin ile
kiyaslya bir yarisa girisecegi anlasiliyor.

2024 yil boyunca Cin huktmeti ylzde

5 seviyesinde bulunan resmi blylime
hedefini yakalayabilmek icin cesitli
tedbirler aldi. Bunun yani sira, yetersiz i¢
talep nedeniyle ortaya cikan atil Gretim
kapasitesinin degerlendirebilmesi amaciyla
ihracata buyuk agirlik verildi. Basta Avrupa
olmak Uzere bir¢ok Ulkede uygun maliyetli
Cin mali GrUnler tabiri caizse piyasalari
isgal etti. OniimUizdeki yillarda da Gin'in
Uretim kapasitesini diinyanin geri kalanina
yonlendirme tehdidine karsin sadece
Amerika’nin degil, Turkiye dahil birgok
Ulkenin ilave gimrik vergisi artiglarina
gitmesi kaginilmaz gérantyor.

2024 yilinda Turkiye, enflasyonla mucadele
ve finansal istikrari temin etme hedefiyle
geleneksel ve piyasa dostu ekonomi
politikalarina yogunlastl. Hedefler arasinda



en blyuk dncelik enflasyonun disutrtimesi
olurken blydmeden 6nemli bir taviz
veriimemesine de 6zen gosterildi. Bu
suregte cari iglemler agiginin azaltimasi
ve mali dengedeki bozulmanin kontrol
altina alinmasi da hedefler arasinda

yer aldi. Ulkemizde ilk ceyrekteki glicli
blylmenin ardindan, siki para ve kredi
politikalariyla birlikte reel Ucret artiglarinin
belirgin bir sekilde yavaslamasi sonucu
ekonomik faaliyetler 6zellikle yilin ikinci
yarisinda durgunlasti. Mayis ayina kadar
ylksek seyreden enflasyon, TUrk lirasinin
reel olarak deger kazanmasinin da
destegiyle kontrolll bir sekilde dUsUse
gecti. Turk lirasindaki ylUksek faiz oranlari
ve kurdaki sinirli artig, doviz mevduatlarinin
azalmasini beraberinde getirdi. TUrkiye
icin dnemli bir risk olusturan kur korumali
mevduatlar ise dnemli dlgiide azaldi ve
Merkez Bankasr'nin zayif doviz rezervleri
toparlanma siirecine girdi. Onimiizdeki
yll da devam etmesi beklenen siki kur
politikasl, ihracatcl icin rekabeti zorluyor.

Diger taraftan, iklim krizi ile mUcadele
kapsaminda dusUk karbon ekonomisine
gecis surecinde yenilenebilir enerji
kaynaklarina yapilan yatinmlar kiresel
Olcekte devam ediyor. Turkiye mevcut
altyapisi ve teknolojik yetkinlikleri ile bu
alanda da stratejik bir konum elde etme
potansiyeli tagiyor. Ancak 2025 Iklim
Performansi Endeksi’ne gore, Turkiye'nin
67 Ulke arasinda 58. sirada yer almasi ve
“cok dustk performans” kategorisinde
sinflandinimasi distk karbon ekonomisine
gecis icin daha yogun bir ¢caba sarf
edilmesi gerektigine isaret ediyor.
Turkiye’nin bu alanda rekabetci bir ilerleme
kaydedebilmesi icin yenilik¢i teknolojilere
ve alternatif enerji kaynaklarina daha fazla
yatinm yapmasi kritik bir &nem tasiyor.

Turkiye, kiresel LPG pazarinda sahip
oldugu yuzde 7,5'luk payla, enerji amagli
kullanimda Avrupa’da ikinci, diinya
genelinde ise onuncu sirada yer aliyor.
Dinya Likit Gaz Birligi'nin (WLGA)
raporuna gore, dinyadaki en blUyuk ikinci

otogaz pazari olan tlkemiz, Rusya ve
Guney Kore ile birlikte, kiresel 6lgekte

en fazla otogaz tuketen ilk tg Ulke
arasinda konumlaniyor. TUrkiye, yaklasik 5,2
milyon adetlik LPG’li arag parkiyla dinya
genelinde birinci sirada bulunuyor.

Aygaz, ana faaliyet alani olan Turkiye LPG
sektorinde, Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu’nun (EPDK) verilerine gére 2024
yili itibariyla liderlik konumunu muhafaza
etti. Aralik ayI raporuna gore 2024'te
Aygaz'in tlpgaz segmentindeki pazar
pay! ylzde 41,6 otogaz segmentindeki
pazar payl yUzde 22,1 olarak gerceklesti.
Sirketimiz, 2,4 milyon ton toplam satis
hacmi, 81,8 milyar TL konsolide ciro ve
2,1 milyar TL konsolide vergi sonrasi

net dénem Kari ile 2024 yilini basarili bir
sekilde tamamlayarak énemli bir mali
performans sergiledi.

Uluslararasi bir LPG oyuncusu olma
vizyonuyla ¢aligmalarini strdiren Aygaz,
yurt disindaki ilk yatinmi Banglades’te
muspet sonuglar elde ediyor. Asya’da
blylme stratejimizle uyumlu olarak,
Banglades’te 2024 yili itibaryla 16 bin
tonluk stoklama kapasitesine ve 126

bin tonluk satisa ulasip 6nemili bir netice
aldi ve Ulkedeki yatirnmlarini strdtrdd.
Akdeniz'in en blyUk LPG alicilari

arasinda yer alan Aygaz, uluslararasi LPG
piyasasindaki guclt konumunu 2024 yili
itibariyla, TUrkiye'nin toplam LPG ithalatinin
ylzde 46’sini gerceklestirerek pekistirdi.
Ayrica tedarik glvenligi konusunda 6nemli
bir adim atarak ithalat yoluyla kendi gazini
tagimak Uzere bu yil filosuna dérdinc
LPG tankerini ekledi.

Aygaz, gectigimiz yil Ulkemizin gelecegine
yalnizca ekonomik degil, sosyal agidan
da katki saglamak amaciyla tarih, cevre,
egitim, spor, kultdr ve sanat gibi farkl
alanlardaki projelere destegini kesintisiz
sekilde sUrdurdu. 7’den 70’e her kesime
hitap eden bir marka olarak, kalic
projelere sagladigi destekle toplumsal
gelisimi dGnemli 6lgtide tesvik etti. Kog

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

Holding’in Birlesmis Milletler Kadin Birimi
Nesiller Boyu Esitlik Forumu’ndaki kuresel
liderliginde teknoloji ve inovasyon alaninda
kiz gocuklari, geng kadinlar ve orta yas
gruplarina yénelik programlar tasarlayarak
yll boyunca toplumsal kalkinmaya degerli
katkilarda bulundu.

Ko¢ Toplulugu’'nun ileriye dénuk vizyonu
1Isiginda, Cumhuriyetimizin temel
degerlerine duydugumuz bagliidi her
gecen gun pekistirerek var giclyle
calismaya devam eden Aygaz, 2024
yilinda da Ulkemizin, is ortaklarimizin ve
sektérimuzin strdurdlebilir kalkinmasini
destekledi. Sirketimizin hem Kog¢
Toplulugu’nun hem de Turkiye’nin
parlak gelecegine katki saglamak adina
stratejik adimlar atmaya devam edecegi
konusunda inancim tamdir.

Bu vesileyle, basta galisanlarimiz,
bayilerimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz,
sendikalarimiz, yan sanayimiz ve

siz hissedarlarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimiza, Aygaz'a duyduklar gliven
ve bagdlilik icin en igten tesekkurlerimi
sunuyorum. Hepinizi sevgi ve sayglyla
selamliyor, seneye saglikli ve mutlu bir
sekilde yeniden bir araya gelmeyi temenni
ediyorum.

hj'L?ﬁ

Rahmi M. Kog¢
Yénetim Kurulu Bagkani
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SUNUS  GENEL KURUL 2024 FAALIYETLERI ~ SURDURULEBILIR BUYUME =~ KURUMSAL YONETIM ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN BAGIMSIZ
DENETGI RAPORU (GORUS)

Gériig*

Aygaz Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap ddnemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

GorustimUze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tum 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

*Bagimsiz Denetgi Raporu goéris sayfasinin tamami sayfa 118-123'te yer almaktadir.
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KONSOLIDE BILANCO*

(bin TL) 2024 2023
Toplam Dénen Varliklar 10.807.346 14.644.654
Toplam Duran Varliklar 51.042.689 52.041.962
Toplam Varliklar 61.850.035 66.686.616
Toplam Kisa Vadeli YUkumlulGkler 7.927.146 13.045.370
Toplam Uzun Vadeli YaktmlalUkler 1.650.261 909.253
Toplam Ozkaynaklar 52.272.628 52.731.993
Toplam Kaynaklar 61.850.035 66.686.616

KONSOLIDE GELIR TABLOSU*

(bin TL) 2024 2023
Hasilat 81.773.124 93.607.612
Satiglarin Maliyeti -74.899.125 -86.442.381
Brut Kar 6.873.999 7.165.231
Esas Faaliyet Kari 875.349 305.275
Vergi Oncesi Kar 2.644.692 7.891.573
Net Dénem Kari 1.650.876 7.999.529
Net Dénem Kari - Ana Ortaklik Paylar 2.122.621 8.596.186
Hisse Basina Kazang (Kr) 9,6570 39,1089

“Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tlrk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcul esasina gore ifade edilmistir.
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Mustafa Rahmi Ko¢ Mehmet Omer Kog Alexandre Francois
Bagkan Bagkan Vekili Julien Picciotto
Uye

Levent Cakiroglu Yagiz Eyiiboglu
Uye Uye

M. M. Giilay Barbarosoglu Neslihan Tonbul Muharrem Hilmi Kayhan
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Sdzlesmemizin kar dagtimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak Pay Sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri gercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem
karinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagtilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en geg¢ bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kér dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar

payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine
uymak kaydi ile kar payi avansi dagrtabilir.
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YONETIM KURULU KAR DAGITIM TEKLIFi

Sayin Ortaklarimiz,

Aygaz A.S. ybnetimi tarafindan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. firmasi tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin konsolide
finansal tablolar incelenerek kabul ediimis ve Genel Kurul'a sunulmasi uygun gérilmastdr.

S8z konusu konsolide finansal tablolar ile Aygaz A.S.nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hukUmlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore
olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

- TFRS'ye uygun olarak ve SPK’nin 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesine iliskin llke Karari dikkate alinarak hazirlanan
konsolide finansal tablolara gére 2.122.621.000 TL ana ortakliga ait net dénem kari, VUK kayitlarina gére ise 3.358.577.662,41 TL
cari yil kar bulundugu gorilerek;

- TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére elde edilen 2.122.621.000 TL net dénem karina 31 Aralik 2024
tarihindeki alim gulictine gére hesaplanan 22.818.443,11 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulagilan kar payr matrahinin
2145.439.443,11 TL oldugu;

Gortimas olup, buna gore;

a. Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayriimasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2024 itibaryla VUK
kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutar sermayenin %20’lik sininna ulastigr icin, 2024 yili icin ayrimamasinin,

b. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 17. maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan
onaylanan Sirketimiz Kar Dagitm Politikasi'na uygun olarak; piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman
politikalar, kéarliik ve nakit durumu da dikkate alinarak kar payi dagitiminin;
1.072.719.721,56 TL pay sahiplerine birinci kar payi,

857.934.827,38 TL pay sahiplerine ikinci kar payi,
827.845.076,91 TL pay sahiplerine gegmis yil karlarindan kar pay,
274.750.958,75 TL genel kanuni yedek akge ayrimasi,

Seklinde gergeklestirilmesinin,

c. Pay sahiplerine 6denecek temettl toplami olan 2.758.499.625,85 TL'nin tamaminin nakden 6denmesinin;

d. Yukandaki kar dagitim teklifinin Genel Kurul'ca kabull halinde VUK’na gére hazirlanan kayitlarimiz esas alinarak ortaklara ddenecek
toplam 2.758.499.625,85 TL kér payinin tamaminin cari yil kazanclarindan karsilanarak 6denmesinin ve 274.750.958,75 TL tutarindaki
genel kanuni yedek akgenin cari yil kazanglarindan karsilanmasinin; TFRS’ye gére hazirlanan kayitlarmiz esas alinarak ortaklara
Odenecek toplam 2.758.499.625,85 TL kar payinin 1.930.654.548,94 TL'sinin net dénem kérindan ve bakiye 827.845.076,91 TLlik
kisminin gegmis yil kérlarindan karsilanarak 6denmesinin ve 274.750.958,75 TL tutarindaki genel kanuni yedek akgenin 191.966.451,06

TLsinin net dénem karndan ve bakiye 82.784.507,69 TLlik kisminin gegmis yil kérlarindan karsilanmasinin;

e. VUK kayitlarina gére olusan cari yil karindan pay sahiplerine 6denen kér payi ve ayrilan genel kanuni yedek akge sonrasi kalan
325.327.077,81 TL bakiye tutarin ise olaganUstu yedek akge olarak ayrilmasinin;

f. Tam mUkellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kér payi elde eden dar mukellef kurum ortaklarmiza; 1,00
TL nominal degerli pay i¢in %1.255,00 oraninda ve 12,5500 TL brit=net nakit k&r pay; diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli
hisse icin %1.255,00 oraninda ve 12,5500 TL brit; %1.066,75 oraninda ve 10,6675 TL net nakit kar payr 6denmesinin;

Kar payl demesine 02 Nisan 2025 tarihinden itibaren baslanmasi teklifini onaylariniza sunariz.
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2025 YONETIM KURULU UYE ADAYLARI

Mustafa Rahmi Kog¢

Mehmet Omer Kog

Alexandre Francois Julien Picciotto
Levent Cakiroglu

Yagiz Eyuboglu

M. M. Gilay Barbarosoglu (Bagimsiz Uye)
Neslihan Tonbul (Bagimsiz Uye)

Muharrem Hilmi Kayhan (Bagimsiz Uye)
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UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU
UYELERI ICIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust
Duzey Yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Sirketimizce, Ust diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu
Uyeleri, genel miidr, genel miidiir yardimailar ve Sirket’in ana faaliyet konusu ile ilgili genel miidiire dogrudan bagl direktérler olarak
belirlenmistir. Tirk Ticaret Kanunu ve Aygaz A.S. Esas Stzlesmesi’nin 12. maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin
gecerli olmak Uizere, Yénetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlari icin her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit ticret belirlenir. Yénetim Kurulu
Uyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyla gérevde bulunduklan stire dikkate alinarak kist esasina gére ddeme yapilr.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, ayrica asagida detaylan aciklanan Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapillrr.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yénetim Kurulu Uyeligi disinda belli fonksiyonlar yiritmekle gbre\_(lendirilen Uyelere, Genel Kurul'da be-
lirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmekle sorumlu Kurumsal Yénetim Komitesi gérust gergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu'na sirketin isleyisi ile ilgili her tirlt konuda etkin destek verecek olan, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda koor-
dinasyonu saglayan Yuritme Komitesi’nin bagkan ve Uyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katiimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil
sonlarinda Kurumsal Yénetim Komitesi gérist gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica menfaat saglanabilir.
Yurtutme Komitesi Uyelerine yil iginde bu kapsamda ddeme yapiimis ise yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlendirmesinde sirketin performansina dayall édeme planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Duzey Yonetici Uicretleri ise sabit ve performansa dayall olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda Uicret ve yan haklar ydnetimi; adil, objektif, yliksek performansi takdir eden, rekabetgi, ddullendirici
ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalar, sirketin blyUkIigi ve uzun
vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yikimliliklere uygun olarak belirlenir. Ucretlen-
dirme politikasi ile sirket ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin
artinimasi ve sirket stratejik is hedeflerine ulagiimasini saglayacak nitelikli galisanlarin kazandiriimasi amaglanmaktadir.

Ust Duizey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestiriimesi ve tizerine gikilmasini destekleyecek, strdirilebilir bagsarry ddul-
lendirerek Ustln performansi tegvik edecek sekilde prim baz, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler
ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmigtir:

¢ Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda gtincellenmekte olup, yéneticilerin pozisyonlarinin is blyUkligine gore degiskenlik gdstermekte-
dir. Prim bazlar glincellenirken piyasadaki Ust ydnetim prim politikalar g6z 6niinde bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt digi faaliyetler,
verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda dl¢ilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strddrlebilir olmasi, énce-
ki yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

* Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri birey-
sel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlgtimesinde, finansal alanlarin disinda uzun
vadeli sirdurdlebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir.

Sirketimiz Ust Diizey Yéneticilerinin isten ayrimalar halinde, calistiklar siire, Ust Diizey Yonetici olarak gérev yaptiklar siire, sagladiklari
katki, ayriima tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi édenebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 8denen toplam miktarlar, izleyen Genel
Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

ipnotunda yer almaktadir (Bkz. sayfa 197).

ar hakkinda bilgiler finansa
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Sayin Hissedarlarimiz,

Kuresel ¢capta degisimin ivme kazandigi,
Ozellikle enerji sektdrinde belirsizliklerin
ve risklerin devam ettigi bir yil daha
geride biraktik. Tim zorluklara ragmen
pazardaki liderligimizi strdurerek stratejik
is alanlarinda derinlesen bir vizyonla ve
zorluklarin buyuk firsatlari da beraberinde
getirdigine inancimizla ilerlemeyi
surdurdik. Kurucumuz merhum Vehbi
Kog¢’un Cumhuriyet idealleriyle temellerini
attigr Aygaz olarak, surdurulebilir
bUyUme perspektifiyle hareket ederken
dUn oldugu gibi bugiin de ekonomiye

ve toplumsal kalkinmaya katma deger
saglamaya devam ediyoruz.

Ana faaliyet alanimiz olan LPG’nin,
degisen piyasa dinamikleri ve kuresel

24

dalgalanmalara ragmen, gintmuzde
oldugu gibi gelecekte de enerji
ekosisteminde stratejik bir konumda

yer alacagl tahmin ediliyor. Tasinabilirlik,
surdurtlebilirlik, erisilebilirlik gibi dzellikleri
de LPG’nin gelecegine dair 6ngorileri
gulclendiriyor. Dunya Likit Gaz Birligi'nin
(WLGA) 2023 yili raporuna gore kuresel
LPG tUketimi 357,6 milyon tona, Uretimi
ise 359,4 milyon tona ulasti.

Yillk 4,4 milyon ton tlketimle hem
kUreselde hem de Avrupa’da dnemli bir
pazara sahip. Turkiye, 2011°’den bu yana
en ¢ok tercih edilen binek arag yakitlari
arasinda yer alan otogazda, dinya
genelinde yaklasik 5,2 milyon araciyla en
blylk LPG'li arag parkina sahip. Ayrica

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

yillik 3,5 milyon tonluk tlketimle Rusya’nin
ardindan dunyanin ikinci en bUyUk otogaz
pazari konumunda. TUrkiye’'nin karbon
sifir hedefine yonelik yolculugunda LPG,
kritik bir gegis yakiti olmaya devam ediyor.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’'nun
(EPDK) Aralik 2024 raporuna gore,
otogaz pazari ylzde 2,1, tUpgaz pazari
ise yUzde 7,6 daraldi. Genel pazarda

ise bir 6nceki yila kiyasla yizde 6,2
daralma gerceklesti. Sirketimiz, finansal
performansi ve operasyonel gtcuyle yil
boyunca pazardaki liderligini strdUtrerek
tUpgaz segmentinde yuzde 41,6, otogaz
segmentinde ise ylzde 22,1’lik pazar
payina ulasti. Aygaz, istanbul Sanayi
Odasrnin (ISO) 2023 yili 500 Bliytik
Sanayi Sirketi listesinde 25. siraya
yukseldi. 2024 yil sonu itibaryla konsolide
ciromuz 81,8 milyar TLye ulasti.

Aygaz, 2024 yilinda yurt digindaki
bUyUme ivmesini de ayni hizla devam
ettirdi. DUnyanin en hizli bayUyen LPG
pazarlarindan biri olan Banglades’te
faaliyet gdsteren ve kapasite artirm
yatirimlarini strddrdigumuz United Aygaz
LPG, 126 bin tonluk satis ve 16 bin tonluk
stoklama kapasitesine ulasti. Gebze
isletmemiz de diinya genelinde bircok
Ulkeye ihrag ettigi tup, valf, regulator,
dékmegaz ve otogaz istasyon tanki gibi
Urtnlerle Aygaz’in kiiresel bir oyuncu olma
hedefine katki saglamaya devam etti.

Filomuza 2024 yilinda kattigimiz 38 bin m?
tasima kapasiteli yeni LPG gemimiz ile
hem operasyonel gicimdizU arttirmayi
hem de tedarik zincirinden ilave katma
deger elde etmeyi hedefliyoruz. Sendeo
sirketimizin Kolay Gelsin’le birlesmesinden
bekledigimiz sonuglari da almaya
basladik; sirketimiz Kasim ayinda toplam
6,8 milyon paket tagiyarak sirket tarihinin
aylik en yiksek hacmine ulasti. Bir



diger ve 6nemli stratejik adimmiz ise
operasyonel verimliligimizi artirmak,
kaynaklar daha etkin kullanmak ve
sektdrdeki rekabet glicimizi daha

da ileriye tagsimak icin dogal gaz
isimizle LPG isimizi daha entegre bir
organizasyonel yapida ydnetilmesine
karar vermek oldu. Bu entegrasyon
operasyonel sinerji yaratiimasi ve
musteri memnuniyetinin daha da
artmasi agisindan kritik bir Sneme
sahip. Tum bunlarin yaninda Plrsu
markamizla ilgili yatinmlarimiz da devam
ediyor. Uretim kapasitemizi artirmak

ve tuketici deneyimini iyilestirmek icin
inegél fabrikamiza yeni yatirmlar yaptik;
stoklama alanimizi genigletmek ve
daha iyi bir lojistik yapi olusturmak igin
calismalarimizi strdUriyoruz.

Sirket genelinde girisimcilik ve
inovasyon kulttrint daha da
yayginlastirarak kurumsal yapimiza
entegre etmeyi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, ¢alisanlarimizin inovasyon
sureclerimize aktif katilimini saglayarak
start-up ig birliklerini artirmaya ve
girisimcilik ekosisteminde daha guclu
bir konum edinmeye odaklandik.
2024’te ilk mezunlarini veren Aygaz
inovasyon Akademisi ve kurum ici
girisimcilik faaliyetlerimiz gercevesinde,
basarili projelerimizin ticarilesme surecini
baslatarak yenilikgi ¢dzUmlerimizi pazara
sunma yolunda énemli adimlar attik.
Calismalarimizla Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) inovalig yarismasinda
“Inovasyon Stratejisi” kategorisinde
Ugunculik édultine layik gordlirken

Fast Company’nin “inovasyoncular

icin En lyi Is Yerleri” ve “Yenilikgiler icin
En lyi is Yerleri” arastirmalarinda ilk on
arasinda yer aldik. Bunun yani sira, farkli
intiyaclara yonelik yenilikgi ¢ozimler
sunmak Uzere, dis mekan kullanimina
uygun Urtn portféyumuzi genisletmeye
ve gesitlendirmeye devam ettik. Sektore

deger katacak yenilikgi calismalar

da kararlilikla sUrdirdik. AR-GE
Merkezi'miz, Universite-sanayi is birlikleri
cercevesinde bilgi birikimi ve deneyimiyle
cesitli projelere katki sagladi.

2024 yilinda dijital déntstm

alaninda stratejik adimlar atarak bu
alandaki ilerlememizi 6nemli dlgtide
hizlandirdik. Operasyonel verimliligi
artirma hedefiyle, Bilgi Teknolojileri
ekibimizle dijitallesmeyi, yapay zeka
teknolojilerini ve veri analitigini merkeze
alan projelerimizi yogunlastirdik. Aygaz
Mobil platformumuz araciligiyla ev
musterilerinin ylzde 41’ine ulastik.

Bu oran, dijital altyapimizin ve
musterilerimizle baglarimizin kuvvetini
yansitiyor.

is hedeflerimize ulasmanin yaninda,
topluma geri verme yaklasimi
gercevesinde hayata gegirdigimiz
kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizle
Ulkemizin sosyal ve kdltUrel gelisimine
katkl saglamayi ¢cok 6nemsiyoruz.
2024 yil boyunca kdltlr-sanat, ¢cevre,
spor ve egitim odakli pek ¢ok projeye
verdigimiz destekle gelecege yatinm
yapmay!i surdirduk. 2005 yilinda
sponsorlugunu Ustlendigimiz ve bu yil
Kog Universitesi’nin de dahil oldugu bir
konsorsiyumla ylrUttlen Sagalassos
Antik Kenti kazilarina, iznik Cini Firinlar
Kazis’na, istanbul Tiyatro Festivali'ne
ve spor kullplerine destek vermeye
devam ettik. Ayrica Kog Toplulugu’nun,
Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller
Boyu Esitlik Forumu kapsaminda
baslattigi teknoloji ve inovasyonda
toplumsal cinsiyet esitligi seferberligi
gercevesinde hayata gecirdigimiz
W-Energy for Equality programimiz

da devam etti; bu kapsamda 2024'te
devreye aldigimiz Yasi Bile Olmaz projesi
icin gdnUllU egitmen olan calisanlarimizla
orta yas ve Uzeri bireylere temel dijital

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

okuryazarlik egitimi verdik.

Turkiye'nin modernlesme surecine

eslik ederek baslayan yolculugumuzu
Ulkemizi ve sektdrimUzU daha ileriye
tasima vizyonuyla sirdirmeye, basariyla
yUratttgumaz faaliyetlerimizi kiresel
Olcekte genisletmeye kararllyiz. Hem
yurt icinde hem de uluslararasi arenada
varlik gosterirken ¢cagin 6tesine uzanan
bir perspektifle ilerleyerek sirketimizi
gelecege tasimaya devam edecegiz.
Onlimizdeki ddnemde de tim enerjimizi
inovatif ve strdurUlebilir stratejiler
dogrultusunda seferber ederek blylume
ivmemizi kesintisiz strdUrecegiz.

Aygaz'in strdurdlebilir basarisinda kilit

rol oynayan ortaklarimiz, musterilerimiz,
bayilerimiz, calisanlarimiz ve
tedarikgilerimizle kurdugumuz gtiven
temelli is birligini gelecege tasiyacagimiza
inancim tam. Bize duyduklari gliveni
daima hissettiren ve sektordeki
liderligimizi pekistirmemize katki saglayan
tim paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Melih Poyraz
Genel Mudur
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Didem Kalkan Erdem

Pazarlama Direktoru
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1961

Aygaz, Gazsan Likit Gaz Tic. ve San. A.S.
unvaniyla faaliyete baslad.

1962

Yarimca Dolum Tesisi’nde LPG dolum ve
dagitmina basland..
Bayi teskilatinin temelleri atildi.

1963

Gazsan'in unvani Aygaz A.S. olarak
degistirildi.

Aygaz’in “40 lira pesin, 40 lira taksitle”
sloganli ilk reklam kampanyasi
yayinlandi.

1965
ilk tanitim kampanyasi, Aygaz tliple yapilan
patates kizartmasinin kamyonet Uizerinden
dagitimasiyla gerceklestirildi.

1967
Ambarli Dolum Tesisi kuruldu.
Tarkiye'nin ilk LPG gemisi M/T Aygaz
seferlerine baglad.

1970
Aliaga Dolum Tesisi’nin kurulmasiyla Aygaz'in
dolum tesisi sayisi bese ulagti.
Kimyasal madde ticaretine basland..

1976
Aygaz'in tiim yénetim birimleri istanbul
Zincirlikuyu’daki yeni binada bir araya
getirildi.

1982
Aygaz tuplerinde “mavi muhur kapak”
kullaniimaya baslandi.

1984

Aygaz markalr ilk katalitik soba Uretildi.

1988

Aygaz bayileri icin modernizasyon calismalari
baslatildi.

1989

Aygaz, LPG alaninda ilk gaz aktarmasiz
valf degistirme cihazi Gavdem Makinesi'ni
tasarlad.
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1993

12 kg'lik uzun ev tlpU ve 24 kg'lik ticari tUp
pazara sunuldu.

Sehir i¢i tlp dagitim araglarinda galan Aygaz
muzigiyle bir ilke daha imza atildI.
Konutlarda Aygaz Merkezi Enerji Sistemi’nin
kurulumuna baglandi.

Mobil Oil Gaz A.$. hisselerinin tamami satin
alinarak sirketin unvani Mogaz olarak degistirildi.

1995
Aygaz Danisma Hatti agildi.
Bayilerde bilgisayarli abone kod sistemi
devreye girdi.

1996

TUpgazda “garanti mUhur kapak”
uygulamasina baglandi.

1997

Aygaz 24 hizmeti ve otomatik tlp siparis
sistemi devreye alind.

1998

Aygaz’in yenilenen kurumsal ve gorsel kimligi
Turkiye'nin ilk zepliniyle tanitildi.

Aygaz, otogaz pazarina girdi.

“Aygaz Ev Kazalarina Kargi Uyariyor” sosyal
sorumluluk kampanyasi baglatild.

1999
LPG sektorinde ISO 9002 belgesi almaya
hak kazanan ilk sirket Aygaz oldu.
Turkiye'de ilk kez elektronik gaz kontrol
dedektérind Aygaz kullandi.
Palmiye Urinl Aygaz tarafindan tiketicilere
sunuldu.
Aygaz, sanayide propan devrini baslatti.

2000
Petroleum Turkey '99 Basari Oduilleri
kapsaminda verilen En Basarill LPG Sirketi
Odult Aygaz'in oldu.

2001
Aygaz A.S. ve Gaz Aletleri A.S.nin (Gazal)
Aygaz’'in blunyesinde birlesmesiyle Uretimden
satisa kadar tum faaliyetler tek ¢ati altinda
toplandi.
OTOAYGAZ LPGH1, tuketicilerin kullanimina
sunuldu.
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2002

“Dikkatli Cocuk Kazalara Karsl Bilinglendirme
Kampanyas!” baslatildi.

2004

Aygaz Euro LPG, tlketicilerin kullanimina sunuldu.

2005

Hologram kapak uygulamaslyla tlipgazda
guvenlik konusunda farklilasma saglandi.

2006

Kapida kredi kartiyla taksitli ya da puan
avantajll tip satin alma firsati Turkiye'de ilk
kez Aygaz tarafindan sunuldu.

2007

Ozel forklift tipti Gretildi.

“Ayisigi: Aygaz'dan Saglik Isigi” projesi
kapsaminda 81 ilde 81 saglik ocaginin agl
odalari yenilendi.

2008

Sabanai Universitesi ve Standard & Poor’s
raporuna gore Aygaz, finansal seffaflikta
Tarkiye'nin ilk bes sirketi arasinda yer aldi.

2009

Aygaz, Kog Statoil Gaz sirketindeki payini
%98’e yUkseltti ve sirketin unvani Aygaz
Dogal Gaz olarak degistirildi.

Tarkiye'nin ilk katkill otogazi Aygaz Euro
LPG+ satisa sunuldu.

2010

iklim degisikligine karsi “Yarin Hava Nasil
Olacak?” sosyal sorumluluk kampanyasi
baslatildl.

2011

Aygaz’'in 50. faaliyet yili, calisanlar ve
bayilerinin yani sira, sektér temsilcilerinin
katildigi organizasyonlarla kutlandi.
Aygaz, musteri memnuniyetinde
mikemmellik sembolU olan ISO 10002
belgesini aldl.

2012

Aygaz, T.C. GUmriUk ve Ticaret Bakanligi 15.
Geleneksel Tuketici Odiilleri’nde Tilketici
Memnuniyetini llke Edinen Firma éddline Ust
Uste ikinci kez layik goralda.



2013
Mogaz'in Aygaz’la birlesme streci
tamamland..
Turk Standartlari Enstitist’ntn bir ilki
gergeklestirerek markalastirdigi Musteri Dostu
Marka ve Musteri Dostu Kurulus belgesini
alan ilk sirket Aygaz oldu.
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S., Aygaz A.S.
ve Opet Petrolctlik A.S. tarafindan %50
oraninda esit ortaklikla kuruldu.

2014

Turkiye Enerii Zirvesi'nde Aygaz Dogal Gaz,
Altin Vana éduline; Aygaz ise Altin Varil
6duliine layik géruldd.

2015
2009 Japon yapimi ve 11 bin metrekip
tasima kapasiteli Knightsbridge (Beykoz) isimli
gemi, Aygaz’'in mulkiyetine gecti.
Aygaz, Turkiye'ye ABD’den kaya gazi kaynakli
LPG'yi getiren ilk sirket oldu.

2016
Aygaz, Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ne
(WEPs) imza atti.
Avrupa Is Oduilleri’nde Onur Kurdelesi’nin
sahibi Aygaz oldu.
Aygaz, kukdrt icermeyen LPG kokulandiricisi
GreenOdor’u gelistirdi.

2017
Tlp Izlenebilirligi Projesi’yle tipiin dolum
tesisinden musteriye ulasana kadarki
yolculugu kayit altina alinmaya baglandi.

2018
Aygaz’in Aykargo projesi, En Basarill Koclular
Oduil Téreni’nde “Is Birligi Gelistirenler”
kategorisinde 6dule layik géruldu.
Tarkiye'de LPG dagitim sirketleri arasinda da
bir ilk olma 6zelligine sahip olan Aygaz AR-GE
Merkezi kuruldu.
Aygaz Genel Mudurt, Dunya LPG Birligi
(WLPGA) Yénetim Kurulu Uyeligine secildi.
Aygaz, Borsa istanbul’da (BIST) islem gdren
ve kurumsal strduarUlebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin bulundugu BIST
Sdrdurdlebilirlik Endeksi’nde yerini aldl.

2019

Aygaz, Banglades’te LPG temini, dolumu ve
dagitimi yapmak Uzere Ulkenin 6nde gelen
sirketlerinden United Group’a bagl LPG

on lisansina sahip United LPG Ltd.'in %50
hissesini aimak Uzere hisse devir anlagsmasi
imzaladi.

Su faaliyetinin yayginlastinimasi ve Uretim
kapasitesinin artinimasi hedefiyle Bal Kaynak Su
ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.nin hisselerinin
tamami ve Inegdl'deki dolum tesisi satin alind.

2020

Aygaz Maksi, tombul ve uzun alternatifiyle
Aygaz’in tUp Urln ailesine eklendi.

Pursu, Fenerbahge Spor Kulibi’'nin 2020-
2021 sezonunda su tedarikgisi oldu.

Aygaz, Kincentric Best Employers 2019
Aragtirmasinda Tirkiye’nin En lyi Is Yeri
Odulind aldh.

TUBITAK Siparise Dayall AR-GE Projeleri
icin KOBI Destekleme Gagrisi (Siparis
AR-GE-2020) kapsaminda yapilan KOBI

is birlikleriyle Aygaz'dan iki, Aygaz Dogal
Gaz’dan bir olmak Uzere toplam U¢ proje
destek aldi.

Pandemi surecinde ev i¢inde kadinlara yonelik
siddetin artmasi Uzerine Aygaz, tUm iletisim
kanallarini devreye sokarak BM Kadin Birimi
caligmalarina destek verdi.

2021

Aygaz kurulusunun 60. yilini 6zel reklam filmi
ve kitapla kutladi.

Aygaz ve United Enterprises, United LPG
Ltd.'in kurulusu icin son imzay att.

Dagitim ve teslimat sektérinde 2020 yilinda
faaliyet gbstermeye baslayan Aykargo, yeni
marka kimligi Sendeo’yu basina tanitti.
Plrsu ambalaj tasarimlariyla Diinya Ambalaj
Orgutt (WPO) tarafindan diizenlenen
Worldstar Global Packaging Awards’da
Worldstar 2021 Ambalaj Oduli’'ne layik
goralda.

Aygaz, Design Week Turkiye’de Mini Pratik
Barbekii ve Piirsu cam siseleriyle lyi Tasarim
Odili’niin sahibi oldu.

2022

Sendeo 81 ile yayilimini tamamladi.

Aygaz, “toplumsal cinsiyet esitligi” icin ¢calisma
taahhttlerini agiklad.

United Aygaz LPG’nin sermayesi 2,14 milyar
BDT’ye yukseltildi.

Aygaz, sanal ofis ortami saglayan AR-WE
projesiyle IDC CIO Summit 2022’de “Future of
Work-Borderless Organization” kategorisinde
birincilik 6dula aldi.

2023
Aygaz, WLGA Roma Global Teknoloji
Konferansi (GTC) 2023’te Yikleme Robotu
projesiyle 6dl ald.
Aygaz’in yeni otogaz Urind Aygaz 100+
Oktan piyasaya sunuldu.
Sendeo, Costumer Experience Awards
Turkiye'de “Musteri Odakli Kaltar”
kategorisinde ikincilik 6duline layik géraldu.
Aygaz Inovasyon Akademisi kuruldu.
Sendeo, Kincentric tarafindan TUrkiye'nin En
Iyi isvereni ddiiliine layik gorildu.
W-Energy for Equality Programi, Girisimci
Kurumlar Platformu ve Ozyegin Universitesi
tarafindan “Kurumsal Girisimcilik Odilleri’nde,
Juri Ozel Oduli'ne layik gordld.
W-Energy for Innovation ve W-Energy for
Future projeleri, TEGEP Kadinlarin is Hayatina
Katiimini Destekleyen Gelisim Programi
kategorisinde yilin en iyisi segildi.
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KURUMSAL YONETIM

2024’TE NELER OLDU?

AST@MPANY

Fast Company tarafindan
gerceklestirilen
“inovasyoncular icin

En lyi is Yerleri” ve
“Yenilikgiler icin En iyi
is Yerleri” arastirmasinda
dokuzuncu sirada yer aldl.

Dunya Likit Gaz
Birligi'nin dizenledigi
Kiiresel LPG Aginda
Kadinlar Tiirkiye
Ulusal Subesi lansmani
Aygaz ev sahipliginde
gergeklestirildi.

30

Uzun ve kisa dénem
surdurdlebilirlik
hedeflerini
belirlemek Uzere
Sirdirilebilirlik
Calistayi
gerceklestirildi.

United Aygaz

LPG reklam filmi
yayinlandi. Aygaz
jingle’l, United Aygaz
LPG icin uyarlandi.

63. Olagan Genel
Kurul Toplantis’’nda
2023 yil konsolide
cirosunun 64,8 milyar
TL olarak gerceklestigi
aciklandi.

TUrkiye’nin en
blUyldk LPG lojistik
operasyonunu yurtten
Aygaz, dérdiinci
LPG tankerini
filosuna ekledi.

Aygaz, Fransa

Lyon’da dizenlenen
Avrupa LPG Birligi
Kongresi’'ne katild!.

Cevresel, sosyal,
ekonomik ve kurumsal
yonetim performansinin
yani sira, strdurulebilirlik
galismalarinin da
paylasildigi 2023 Aygaz
Siirdirilebilirlik Raporu
yayinlandi.
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Aygaz Start-up
Mentorluk Programi
baslad.. ilk egitim,
Kog Universitesi
Girisimcilik Arastirma
Merkezi ev sahipliginde
ve yonetiminde
gercgeklestirildi.

Aygaz Grubu calisanlar, is
sonuglarini gézden gegirmek,
gelecege ve sirket hedeflerine
birlikte bakmak, gorts ve
Onerilerini paylasmak Uzere
“Bizde Bi’ Enerji var!”
mottolu iletisim Toplantis’nda
bulustular.

Aygaz inovasyon
Akademisi ilk
mezunlarini verdi.

Aygaz 100+ Oktan’in
yeni imaj filmi yayinlandi.

TSP

& s o

i
Y

Aygaz caliganlarindan olusan
gonullt egitmenlerin de
katiimiyla dtzenlenen ve 40
yas ve Uzeri bireylere temel
dijital okuryazarlik egitimi
saglayan “Yasi Bile Olmaz”
programi kapsamindaki
egitimler baglad..

Aygaz, Turkiye
ihracatgilar Meclisi
(TiM) inovaLiG
yarismasinda
inovasyon Stratejisi
kategorisinde
uclinci oldu.

M Teknolojinin, Srenmendn,

Golooede Hazidanmanin
“Yenilikgi Bir Yontem ile 2
Qrganik Atiklardan DME uﬁ?ﬁ-tg:
Uretimi ve Ticarilestirimesine

Yonelik Test Edilmesi” projesi,

Plrsu, 2024-2025
sezonu i¢in de Y
Fenerbahge Spor ' j
Kuliibi’niin resmi su ;

tedarikcisi oldu. Ayrica h e Guney Afrika’da dizenlenen o '_
Fenerbahge Futbol - | v - WLGA 2024 Global P
A Takimrnin da sort ! ' 4 ' h I Teknoloji Konferansi’'nda ; "h"n
sponsoru olacaginin " | “En lyi Oriin” ¢ ;

taahh{idind verdi. it B 4 kategorisinde birincilik R -

= . = : odiline layik goriildii.
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DUNYADA VE TURKIYE’DE

LPG SEKTORU

SurdurUlebilir ve cevre
dostu olma ozellikleriyle
tercih edilen LPG’nin
gunumuzde oldugu

gibi gelecekte de enerji
yelpazesinde dnemli

bir noktada yer alacagi
ongorulmektedir.

URETIM

Lider tilkeler
1. ABD
, 2. Gin Halk Cumhuriyeti

3. Suudi Arabistan
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Cevre dostu sivilastirimis petrol gazi
(LPG), tasinabilir, strddrdlebilir olma ve
kolay bulunma &zellikleriyle 6ne ¢ikan bir
enerji kaynagidir ve yenilenebilir eneriji
gibi kullanimi yayginlasma egiliminde-
dir. LPG’nin glinUmUzde oldugu gibi
gelecekte de enerji yelpazesinde 6nemli
bir noktada yer alacagi 6ngértlmekte-
dir. Dinya Likit Gaz Birligi'nin (WLGA)
raporuna goére otogaz tuketimi, ktresel
Olgekte %7,5'lik bir paya sahiptir ve
evsel, petrokimya ve sanayi tlketiminin
ardindan kiresel tUketimde 4. sirada yer
almaktadir. LPG’nin kuresel boyuttaki
tlketimi, 2023 yili WLGA raporuna gbére
357,6 milyon tona ulagmistir. LPG UGretimi
ise 359,4 milyon ton olarak gercekles-
migtir.

ABD LPG URETIMINDE LIDER
Amerika Birlesik Devletleri (ABD), geg-
tigimiz yil oldugu gibi bu yil da Uretimde
dunya lideri olarak konumlanmistir.
ABD'yi sirasiyla Gin, Suudi Arabistan,
Rusya ve Kanada izlemektedir. Dinya
¢apinda Uretimin %60’ bu Ulkelerde ger-
ceklestiriimektedir. Her ne kadar petrol,
dogal gaz ve LPG birbirlerine alternatif
yakit olarak de@erlendirilseler de petrol
ve dogal gaz Uretimi, LPG Uretimini de
kacinilimaz olarak beraberinde getirmek-

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

tedir. LPG Uretimi, cografi ve sektorel
degisimlere ragmen bu iki kaynaga bagl
olarak gelisimini strdirmektedir.

LPG TUKETIMININ LiDERI CiN
WLGA raporunda yayinlanan verilere
gore, 2023 yili LPG tiketiminin kire-

sel boyutta bir dnceki yila gore %4,4
oraninda bUyUime kaydederek 357,6
milyon tona ulastigr gérulmektedir.
Rapor ayrica gectigimiz 10 yilda LPG
tiketiminin 91,5 milyon tonluk bir artis
kaydederek 1,34 katina ¢iktigini bildir-
mektedir. TUketim oranlari Ulke bazinda
degerlendirildiginde Cin, 81,6 milyon
ton ile liderligini korumustur. Gin’'i ABD
ve Hindistan takip etmektedir. Bu U¢
Ulkedeki tiketim, toplam kiresel tlketi-
min %45’ine denk gelmektedir.

OniimUizdeki 10 yillk dénemde yakit
verimliligi ve karbondan arindirma he-
deflerinin, uzun vadede fosil bazli ulagsim
yakitlarina yonelik talebin yapisal disu-
stine katkida bulunmasi beklenirken,
LPG icin ¢zellikle petrokimya sektoriinde
ve potansiyel olarak konut pazarlarinda
bldyUmenin devam edecegdi dusinulmek-
tedir.

TUKETIM

Lider ulkeler
7 1. Cin Halk Cumhuriyeti
, 2. ABD

3. Hindistan
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Cin, ABD ve
Hindistan’daki LPG
tiiketiminin kiiresel
tiiketimdeki payi

%45
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TURKIYE AVRUPA LPG PAZARININ
iKiNCisi

Avrupa’nin ikinci en blyUk pazari olan
Turkiye LPG pazari, kUresel boyutta
onuncu olarak konumlanmaktadir. 2023
Aralik ayi itibariyla TUrkiye’de toplam LPG
talebinin %19’u yerli Uretimle, %81’i ise it-
halat yoluyla kargilanmistr. ithalat yapilan
Ulkelerin basinda Cezayir, Rusya ve ABD
gelmektedir.

DENIZ YOLU iLE LPG IHRACATINDA
ARTIS

2024 yili raporuna gore, dinya capin-
da deniz yolu ile LPG ihracatinda artis
gdzlemlenmistir. Gegtigimiz yilda LPG
tasimaciligi yapan gemi sayisi 306 adet
artmigtir. Boylece LPG tasiyan gemilerin
sayisl 1.669'a, kapasitesi ise 47,1 milyon
metreklpe ulagsmistir.

LPG FiYATLARINDA DALGALANMA

2024’tn Ocak ayinda ton basina 531
ABD dolari olan Cezayir bazl LPG fiyati

EPDK Aralik raporuna gére

Sanayide

%6

Evde

%14

Yolda

%80
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(SP), Aralik ayini ton basina 585 ABD
dolari olarak kapatmistir. Yil genelinde
LPG fiyatlari, ton basina 542 ABD dolari
ortalamayla seyretmistir. 2024 yilinin ilk
ceyreginde LPG fiyatlar arz endigeleri se-
bebiyle artis gdstererek Mart ayinda 568
ABD dolari olarak agiklanmistir. Nisan,
Mayis ve Haziran aylarinda arzin artmasi
ve yUksek seyreden faiz oranlarinin blyu-
me Uzerindeki etkisi ile talebin dismesi,

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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LPG fiyatlarina disus olarak yansimistir.
Haziran ayinda fiyat, Mart fiyatina oranla
%22 dusus gostererek 446 ABD dolar
olarak aciklanmigtir. Haziran ayindan
itibaren, Uzak Dogu'da LPG'ye artan ta-
lep, Sonatrach’in Uretim politikasi ve arz/
talep dinamigi cercevesinde LPG fiyatlar,
ham petrol fiyatlarindan ayrisarak artisa
gecmis ve Haziran ayindan Kasim ayina
kadar %34 artis gostererek, Kasim'da




599 ABD dolar seviyesine ulasmistir. Ara-
Ik ayinda, dinya genelinden gelen zayif
ekonomik veriler, kis aylarina yonelik talep
endiseleri etkisiyle LPG fiyatlari da kisitli
dists gdstermigtir.

2024 yilinda nihai tUketici fiyatlarina
bakildiginda; otogazda ve tUpgazda %73
seviyelerinde fiyat artisi gergeklesmistir.
T.C. Enerji Piyasasl Diizenleme Kurumu
(EPDK) Aralik ayl sektor raporuna gore,
20283'te Turkiye tUpgaz pazari imalat

ve ingaat sektorlerindeki talep artigi ile
%1,5 bulyurken, otogaz pazari ise yilin ik
yarisinda enflasyonun altinda gergeklesen
fiyat artiglar ve otogaz GrdnUnin benzine
karsl %40-45 bandinda ekonomik avantaj
saglamasi ile %13,5 seviyelerinde bUyu-

me gostermigstir. Toplam pazarda ise bir
onceki yila gére %13,8 blylme gergek-
lesmistir. Ayni ddnemde, Aygaz tUpgaz
satiglar pazara paralel seyir izlerken, oto-
gaz satiglari guiclu dagitim agi sayesinde
%11 blyUmdistur. Aygaz yil boyunca lider
konumunu strddrmdastar.

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU
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2024°’TE AYGAZ

Turkiye’de LPG
sektorundeki lider
konumunu surdtren Aygaz,
2024 yilinda uluslararasi

bir LPG oyuncusu olma
vizyonuyla calismalarina
devam etmigtir.

2.010
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Aygaz, 1961 yilinda Kog¢ Toplulugu’nun
enerji sektérindeki ilk sirketi olarak ku-
rulmus ve yillar iginde LPG kullanicisinin
jenerik markasi haline gelmistir. Teminden
stoklamaya, dolumdan satisa, deniz yolu
ve kara yolu ile LPG tasimaciligindan
basingl kap ile LPG ekipmanlarinin tre-
timine ve satisina kadar genis bir yelpa-
zede, entegre bir LPG sirketi olarak tUm
surecleri bagariyla yurutmektedir.

Ustuin kaliteli Grtinlerini, musteri odakli
yaklasim ve mikemmel hizmet anlayisiyla
tUketicilere ulastiran Aygaz, etkin ve yay-
gin bayi yapilanmasinin gictnden fayda-
lanarak su ve paket teslimat sektorlerinde
de faaliyet gostermektedir.

Gegctigimiz yillarda yurt disinda blylme
stratejisi cercevesinde de atilimlar yapan
Aygaz, sektdrdeki bilgi ve birikiminin
1Isiginda yurt disina agiimis ve Asya-Pasifik
bolgesindeki Banglades’te de LPG faali-
yetlerine 2024 yilinda devam etmistir.

TURKIYE’NIN 25. BUYUK SANAYi
SIRKETI

Turkiye’nin halka acik ilk ve tek LPG
sirketi olma 6zelligini uzun yillardir ko-

1.874
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ruyan Aygaz, Istanbul Sanayi Odasr’'nin
(ISO) 2023 Yil 500 Biiyik Sanayi Sirketi
listesinde Turkiye'nin 25. blyUk sirketi
olarak siralanmistir. Kurumsallastirdigi is
kultart ve yetkin calisan kadrosuyla buyu-
yerek faaliyet gdsterdigi tum alanlarda,
en gelismis teknolojik altyapiyr kulla-
narak ¢alismalarina devam etmektedir.
Suardurtlebilir blyime ve verimlilik ile
mevcut konumunun &tesine ulasmayi
hedefleyen Aygaz, bu dogrultuda hem
yurt ici hem yurt disi faaliyetlerine ve
yeni is kollarina odaklanmaktadir. Genis
Urdin yelpazesi, butunsel is stregleri ve
dinamik yapisi sayesinde Aygaz, LPG
sektérunde liderligini gegtigimiz yil da
surdUrmustdar.

LPG’DE KESiNTiSiZ PAZAR LiDERI
Aygaz, en son yayinlanan Enerji Piyasa-
si DUzenleme Kurumu (EPDK) Aralik ayi
verilerine gére 80’e yakin sirketin faali-
yet gdsterdigi LPG pazarinda 2024'te de
gectigimiz yillarda oldugu gibi lider olarak
konumlanmistir.

Aralik ayi itibaryla tipgaz segmentindeki
pazar payl %41,6, otogaz segmentindeki
payl ise %22,1 olan Aygaz, toplam pazar-



da %25,2 paya sahiptir. 2024 yilinda Ay-
gaz'in toplam yurt i¢i perakende satiglar
1 milyon tonun Gzerinde gerceklesmistir.
Toptan ve yurt disi LPG satiglan eklendi-
ginde Aygaz dnceki yilin %15,1 gerisinde
2,4 milyon ton LPG satigi gerceklestir-
mistir. Aygaz, 2024 yil sonu itibariyla 81,7
milyar TL konsolide ciro elde etmistir.

LPG’DE GLOBAL OYUNCU AYGAZ
Yurt disinda bulytme stratejisi cergevesin-
deki calismalarini strddren Aygaz, LPG
temini, dolumu ve dagitimi konularinda
faaliyet gdstermek Uzere 2019 yilinda
Banglades'te United Group is ortaklig

ile United Aygaz LPG Limited sirketini
kurmustur. 2022 yilinda dinyanin en hizli
blylyen liberal LPG pazarina sahip olan
Banglades'te LPG satiglarina baglayan
United Aygaz LPG, 2024 yilinda 126

bin ton satisa ve 16 bin tonluk stoklama
kapasitesine ulasmistir. Kapasitenin arti-
riimasina yonelik yatinmlar ve ikinci tesisin
calismalar devam etmektedir.

BES KITAYA iHRACAT

Aygaz’'in kullandigi tdp, valf, regulator,
dbkmegaz ve otogaz istasyon tanki gibi
Griinleri Ureten Aygaz Gebze Isletmesi,
dlnya genelinde bircok Ulkeye ihracat
gerceklestirerek Aygaz'in global bir oyun-
cu olma hedefine katki saglamaktadir.
Aygaz'in 1962 yilindan buglne Urettigi
700’den fazla Urtn ¢esidi, 80 milyon tip,
40 bin tank ile 150 milyon valf ve regula-
t6r olmak Uzere, bes kitada 60’tan fazla
Ulkede kullaniimaktadir.

OTOGAZDA iNOVASYON

Otogaz sektdrinin dncl markasi olan
Aygaz'in ¢cevreci, yenilik¢i ve yUksek per-
formansli drdnler gelistirme konusundaki
strdurdlebilir inovasyon vizyonu dogrul-
tusunda 2023 yilinda piyasaya sundugu,
oktan numarasi (RON) minimum 100 olan
Aygaz 100+ Oktan hem ddénusumcitilerin
hem de tlketicilerin begenisini kazan-
mistir. Aygaz 100+ Oktan’in imaj iletisimi,
gectigimiz yil Haziran ayinda yayinlanan

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

%25,2

Aygaz’in Tiirkiye LPG
pazarindaki payi
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reklam filmi, promosyon iletisimi ise, Ni-
san ve Ekim aylarinda yapilan kampanya
filmleriyle devam etmigtir.

YAPAY ZEKA DESTEKLI DIJITAL
DONUSUM

Aygaz'in blyUme ve karlilik hedefleri
dogrultusunda, veriye dayall karar alma
yetkinligini gelistirmek, is slreglerini opti-
mize etmek amaciyla Bilgi Teknolojileri ve
Dijital Dondsum Direktorligu altinda Veri
Analitigi Yoneticiligi kurulmustur. 2024
ylinda yapay zeka teknolojilerine verilen
onemle birlikte AR-GE Bilgi Teknolojileri
biriminde ¢alisan kapasitesi artirilarak
proje sayisi U¢ katina ¢ikartiimigtir.

Bilgi Teknolojileri organizasyonunun
gUclenmesiyle, yapay zeka teknolojilerini
merkeze alan Optima, Fiyat Analitigi ve
Tesis Goruntli isleme projeleri baglatimig-

SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

tir. Optima projesi ile otogaz dagitim plan-
lama suUreclerinde gtivenilir satis tahmini,
harita bazll canli operasyon takibi ve rota
optimizasyonuyla operasyonel verimlilik
hedeflenmistir. Fiyat Analitigi projesi ile
fiyatlama stratejilerinin, ileri veri analitigi
yontemleriyle iyilestirilerek karliigin arti-
riimasina odaklanimistir. Goriintd isleme
ve video analitik teknolojileriyle hayata
gegcirilen tesis projeleri sayesinde, Uretim
hatalarinda azalma, stok ve dagitim su-
reclerinde verimlilik saglanacaktir.

Yeni nesil musteri deneyimini odak nok-
tasina alan Aygaz, e-ticaret diinyasindaki
faaliyetlerine bu yil da devam etmistir.
Aygaz Mobil ve Aygaz Web Uzerinden
PUrsu Urlnlerinin satiglar baglatiimigtir.
Yap! Kredi Blue Class, Chippin, Arcelik,
Fenerclusive, Hopi ile is birlikleri yapilarak
satiglarl artirmaya yonelik kampanyalar
gergeklestiriimistir. Mobil uygulama-

da 450’den fazla trun satigl, 200 farkl
kampanya ve musterilere 6zel tekliflerle
aligveris deneyim streci Ust seviyeye
cikartiimigtir. Artan kullanici deneyimiyle
birlikte ev musterilerinin %41'i Aygaz e-ti-
caret kanallarindan siparis vermeyi tercih
etmektedir.

AYGAZ’DA INOVASYON VE
GiRiSIMCILIiK KULTURU

Girisimcilik ve inovasyon kulttrtine blyUk
6nem veren Aygaz, 2024 yilinda bu kultt-
rin sirket genelinde yayginlastirimasi igin
calismalarina devam etmistir. Calisanlarin
sirket stratejilerinin belirlenmesinde daha
fazla varlik gostermeleri, start-up’larla

is birliklerinin kurulmasi, mentorluklarin
ve desteklerin artinimasi, ekosisternde
Aygaz’'in daha etkin bir konuma ulagmasi
gibi konular odaga alinmistir. Kurum ici gi-
risimcilik faaliyetleri hiz kesmeden devam
etmis, U¢ proje ticarilesme sUrecine girer-
ken 2024 yili sonunda toplamda bes aktif



kurum igi girisim yénetilmistir. Yil boyunca
inovasyon Akademisi projeleri, strateji
calistaylar, tesislerde dlizenlenen design
thinking atélyeleri ve Aythink inovasyon
portall Uzerinden 100°0Un Uzerinde ticari
potansiyele sahip fikir ve proje dnerisi
alinarak degerlendirilmistir. 2023 yili EylUl
ayinda hayata gegirilen Aygaz inovasyon
Akademisi, 2024 yilinda ilk mezunlarini
vermistir.

YUKSEK MUSTERI MEMNUNIYETI
Aygaz'in énceliklerinden biri olan
musteri memnuniyetinin saglanmasi ve
olcimlenmesi amaclyla, Aygaz Grubu
markalari, bagimsiz arastirma kurulus-
lari tarafindan yapilan arastirmalara tabi
tutulmaktadir. Bu arastirmalarin so-
nuglarina gére Aygaz Grubu markalari,
2003 yilindan bu yana hem tlipgaz hem
de otogaz segmentlerinde en yUksek
musteri memnuniyetine sahip markalar
olarak 6ne ¢ikmaktadir. MUsteri talep
ve ihtiyaclarini karsilamak igin drin
cesitliligini surekli gelistiren Aygaz,
otogaz ve tUpgaz bayileri ile birlikte
hizmet kalitesini de iyilestirmeyi sur-
durmektedir. 2024 yil sonu itibariyla
Turkiye genelinde 2.010 tupgaz bayisine
ve 1.874 otogaz istasyonuna sahip olan
Aygaz, bu guclu dagitim ve hizmet agi
sayesinde musterilerinin taleplerini hizl
ve guvenli bir sekilde karsilamaktadir.
Her gun yaklasik 40 bin haneye Aygaz
ve markalarinin tipleri dagitilirken, 240
binin Uzerinde arag, istasyonlardan yakit
temin etmektedir.

GUCLU BiR ALTYAPIYLA TEMIN
2024 yilinda Turkiye’'nin LPG ithalatinin
yil iginde yaklasik %46'sini gergekles-
tiren Aygaz, genis menseli tedarikgi
portféylyle LPG operasyonunu kesin-
tisiz strdurebilmektedir. Aygaz, guglu
altyapisi ve yUksek satis tonajlar saye-

sinde, en buyuk tonajll LPG gemilerini tek
basina ve tek limanda tahliye edebilen
sayil firmalardan biridir.

TURKIYE’NIN EN BUYUK LPG
LOJiSTiK OPERASYONU

TUrkiye’nin en blUyulk kara yolu LPG
filosuna sahip olan Aygaz, sayilar 300U
askin kara tankeri, 200’e yakin tlipgaz
nakliye araci ve 600’0 agkin surdcu ile
yillik 98 bin sefer ve 47 milyon kilometre
yapmaktadir. Lojistik agi optimizasyon
calismalarini sirket bunyesinde gelistiril-
mis ¢esitli lineer programlama araglariyla
gerceklestiren Aygaz, bu sayede Urln-
lerini tesislerden musteriye en distk mali-
yetle ulastirmayi hedeflemektedir. Otogaz
istasyonlarina LPG ikmallerini planlamak
icin Istasyon Stok Yénetimi ve Tanker
Rotalama Sistemi kullanmaktadir. Bu

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU
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Aygaz e-ticaret platformlarinda

satista olan iiriin ¢esidi
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sistemler sayesinde bayi siparis talepleri
otomatik olusturularak dagrtim operasyo-
nunun kisiden bagimsiz optimum rotalarla
yonetilmesi, bdylece verimliligin artmasi
ve bayi memnuniyetine katkida bulunul-
masl saglanmaktadir. Aygaz, tedarikgile-
rin ve surdctlerin is saghgi ve gtvenligi ile
ilgili yasal duzenlemelere yonelik prose-
dur, teblig ve talimatlara uygun hareket
etmelerini saglamakta, yol ve strts
gUvenligi icin tim surdculere egitimler
vermektedir.

KURESEL OLCEKTE DENiIZ YOLU
iLE LPG TASIMACILIGI

1967 yilinda deniz yoluyla LPG tasimaci-
ligina baslayan Aygaz, sahip oldugu LPG
gemilerini, 2010 yilindan bu yana bagl
ortakligi Anadoluhisari Tankercilik A.S.
araciligiyla yénetmektedir. Anadoluhisari
Tankercilik'in blnyesinde toplam tagi-
ma kapasitesi 67.000 metrekUp ve yas
ortalamasi 15 olan 6zel donanimli dort
LPG tankeri bulunmaktadir. Anadoluhisari
Tankercilik, 2024 yiinda Aygaz'in deniz
yolu temin ve gemi tagimaciligi faaliyetle-
rinin %10’unu gergeklestirmistir. Aygaz’'in

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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Kuzguncuk ve Beykoz gemileri Aygaz te-
min ve ihracat tagimalari icin kullaniimakta
olup Beylerbeyi gemisi, uzun sureli kira
kontratiyla ¢galismaya devam etmektedir.

ULUSLARARASI STANDARTLARDA
TESISLER

Aygaz, uluslararasi standartlara uygun en
guncel teknolojilerle donatiimis bes deniz
terminali, bes dolum tesisi, sekiz dagitm
merkezi, basingll kap ve aksesuar Ureten
bir isletmeyle faaliyetlerini strdirmektedir.
Toplam 178.200 metrekUple Turkiye'nin en
blylk LPG depolama kapasitesine sahiptir.

SEKTORUN iLK VE TEK AR-GE
MERKEZi

Tlrkiye LPG sektoriindeki ilk ve tek AR-GE
Merkezi’ne sahip olan Aygaz, AR-GE
calismalarina yeni Urin, makine ve proses
gelistirme, alternatif yakit ve temiz enerji
konularinda devam etmektedir. 2024
yilinda dijitallesme, LPG kullanimini ve
UrUn kalitesini artirma, emisyon seviyele-
rini ve karbon ayak izini distirme odakli
projelere agirlik verilmistir.



Aygaz, AR-GE faaliyetleriyle enerji sek-
t6rinde inovatif ve strddrUlebilir eneriji
¢oztmleri gelistirmeye odaklanmaktadir.
Bu kapsamda hem LPG’nin Urtn verimlili-
gini hem de ¢evresel avantajlarini artirmak
Uzere projeler ylritmektedir. Gelecekte
de dijitallesme ve gevre dostu teknoloji-
lere odakli projelerle sektdrdeki rekabetci
avantajini korumayi hedeflemektedir.

AKILLI URETIM, VERIMLILIK VE
iNSAN ODAKLI YAKLASIM

2024 yilinda, Gebze Isletmesi’nde akill
fabrika ¢alismalarina devam edilmistir.
Tam otomasyona yonelik gegis hazirliklari
tamamlanmistir. Gegtigimiz dénemde te-
siste gelistirilen makineler tamamlanarak
olusturulan otomasyon sistemi sayesinde
kamp/orta boy tlp hattinda Uretim sayisi
ve isgilikte iyilesme saglanmistir. Ariza ve
bakim yonetiminde erken uyar sistemleri
devreye alinmigtir.

Calisanlar icin yeni dinlenme alanlari, spor
salonunun devreye alinmasi, eglenceli
saha egitimleri gibi faaliyetlerle ¢ali-

san baglihgini artirmak yéninde birgok
calisma yapilmis olup, her zaman oldugu
gibi bu sene de galisan memnuniyeti 6n
planda tutulmustur.

STRATEJIK iS ALANLARI

Aygaz Dogal Gaz: Dogal gaz sektori-
ndn ¢gok yénll oyuncusu olma hedefiyle
kurulan Aygaz Dogal Gaz, boru hatlari
Uzerinden dogal gaz ile sivilastinimig
haldeki dogal gazin (LNG) satisi ve iletimi
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Bal Kaynak Su (Piirsu): Aygaz, bayileri,
mUsterileri ve distribltorleri araciigiyla
gerceklestirdigi su faaliyetinin yayginlasti-
riimasi ve sUrdUrdlebilir Gretim saglanmasi
hedefiyle Bal Kaynak Su bagl ortakligi
araciliglyla dogal kaynak suyu faaliyeti-

ni devam ettirmekte, Plrsu markasiyla
tlketicilere ulagsmaktadir. Pursu; gtcli
dagitim agy, kaliteli servis anlayisl, saglik
ve hijyene verdigi dnem sayesinde kisa

strede ambalajli su sektérindn dnde ge-
len markalarindan biri olmayi basarmistir.

Sendeo - Kolay Gelsin Dagitim
Hizmetleri: Aygaz’'in marka glcU, yaygin
bayi ve istasyon ag), tesis altyapisi ve eve
teslimat tecrUbelerinden bayi ve hisse-
darlara deger yaratmak amaciyla kurum
ici girisimcilik ¢calismalar kapsaminda
ortaya c¢ikan bir is fikri olan Sendeo,
sirketlesmenin ve Turkiye ¢capinda hizmet
saglamaya baslamanin ardindan, 28 Ha-
ziran 2024 tarihinde Kolay Gelsin sirketi
ile esit ortaklik icine girerek “Kolay Gelsin”
markasi altinda faaliyetlerini strdlrmeye
baslamistir.

FINANSAL YATIRIMLARIYLA DEGER
KAZANAN AYGAZ

Enerji Yatinmlan (EYAS): Aygaz'in %20
hissesine sahip oldugu EYAS, Tlpras
hisselerinin %46,4’Une sahiptir. Aygaz,
dolayli olarak TUpras'ta %9,3 sermaye
payina sahiptir. EYAS, 2005 yilinda Turki-
ye'nin en blyUk sanayi kurulusu TUpras’'in
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%51 oranindaki hisselerini Ozellestir-
me Idaresi Baskanligrndan devralmak
amaciyla kurulmustur. Turkiye'nin rafinaj
sektorinin 6ncu Ureticisi olan Tupras;
rafinaj, dagitim, petrol ve petrol Urlnleri,
deniz tagimaciligi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Ote yandan yillik 30 mil-
yon ton ham petrol isleme kapasitesiyle
Avrupa’nin blytk olcekli rafineri sirketleri
arasinda yer almaktadir.

Koc Finansal Hizmetler (KFS): Aygaz,
Kog¢ Grubu’nun finans sektdriindeki isti-
raklerini tek ¢cati altinda toplayan Kog Fi-
nansal Hizmetler A.S. deki pay! Uzerinden
dolayli olarak Yapi ve Kredi BankasI'nda
%1,6 sermaye payina sahiptir.

Diger: Aygaz'in finansal yatirmlar kapsa-
minda, Ram Dig Ticaret A.S.de de %2,5
oraninda hissesi mevcuttur.
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INTET-VAIN ENERJ.iS?
HAYATIN ENERJISI

Sabahin ilk isiklaryla uyanir bir sehir

Bir ocak yanar, caylar demlenir,
sofralar kurulur

Her aile bir masanin etrafinda bulusur

Aygaz’in enerjisi, hayatin igindeki
en sicak anlara eglik eder
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TUPGAZ

Aygaz, tupgaz
segmentindeki tUketici
beklentilerini dikkatle takip
ederek ihtiyaclara yonelik
yeni Urunler gelistirmekte
ve satis kanallarini
cesitlendirmektedir.

2.010

tiipgaz bayisi
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TUketiciler nezdinde Turkiye’nin jene-

rik tipgaz markasi olarak kabul gbren
Aygaz, hayata gecirdigi ilklerle LPG
sektordnin dncusu olarak pazar liderligini
2024 yilinda da siirdirmustir. Ulkemizin
en guvenilir markasi olarak da dne ¢ikan
Aygaz, EPDK’nin Aralik ayi verilerini iceren
sektor raporuna gore %25,2 pazar payina
sahiptir.

Aygaz, tipgaz segmentinde musterile-
rine Ulke geneline yayillan 2.010 bayisi
araciligiyla ulagsmaktadir. TUpgazin yani
sira, Uretimini gergeklestirdigi premium
barbek, 1sitici, kamp, karavan ve tekne
ekipmani gibi mobil yasamda ihtiyag
duyulan UrUnleri de piyasaya sunarak
musterileriyle kurdugu guglu bagr kuvvet-
lendirmektedir.

ZENGINLESEN URUN YELPAZESI
Dinamik ve enerjik durusuyla Aygaz, suU-
rekli degisen musteri beklentilerini deger-
lendirerek Urtin gelistirme calismalarina
bUylUk 8nem vermektedir. Farkli ihtiyac-
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lara yonelik cbzimler yaratmak Aygaz’in
oncelikleri arasindadir. LPG’nin pratik ve
taginabilir enerji kaynagdi olmasi, Aygaz’a
dis mekan ihtiyaclarina yénelik Griin gami-
nin genigletimesine olanak tanimaktadir.
Aygaz, bu ihtiya¢ dogrultusunda gelistirdi-
gi ve Turkiye pazarina sundugu Urlnlerle
portféylnu giderek zenginlestirmektedir.

Aygaz’'in kamp tlpU konseptine yenilik
getiren Urtinu Aygaz Mini, ev tlplerinin
yededi olarak kullanilabilmesinin yani sira,
Aygaz AR-GE ekipleri tarafindan tasarlan-
mis Ozel ocak segenekleri, pratik barbe-
kUsU ve 1sitma amagcli sobasiyla kullanici-
lar tarafindan yogun ilgi gérmektedir. Sik
tasarmiyla 6zellikle acik hava aktivitele-
rinde kamp-karavan musterileri tarafindan
tercih edilmektedir. Aygaz, yUksek guven-
lik dzelliklerine sahip kartuslu ocaklarinin
yani sira, Turkiye pazarina ilk kez soguk
havalarda yUksek yanma &zelligi saglayan
kartuslari da satisa sunmustur. Aygaz'in
bu kategorideki trin gelistirme calismala-
r devam etmektedir.




Aygaz’in genis kamp kartusu yelpazesi
dogaseverler ve kamp tutkunlar tarafin-
dan ilgi gérmektedir.

Aygaz, karavan ve marin segmentine 6zel
¢ikarmig oldugu tdplerinin yani sira, dzel
regulatorleri ve LPG ile ilgili diger ekip-
manlar da pazara sunarak musterilerinin
bu alanlardaki farkli ihtiyaglarini karsila-
maktadir.

TUKETICI BILINCLENDIRME
CALISMALARI

Aygaz, Urtnlerinin kullanimiyla ilgili tUketici
bilinglendirme ¢alismalarina bdytk dnem
vermektedir. Avrupa’da gecerli standart-
larin Ulkemizde de yayginlastinimasinda,
uygulanmaya konulmasinda ve kullanicila-
rin gUvenligi amaciyla dizenlenen sekto-
rel toplantilarda 6ncu roller Gstlenmekte-
dir. Ayrica tuketicilerin bilgilendirilmesi igin
Onemli fuar ve etkinliklere katiimaktadir.

ONLINE SATIS KANALLARI

Online satis kanallarinin hizla yayginlas-
11g1 ve tercih edildigi ginimuUzde, Aygaz
bu ihtiyaca cevap verebilmek icin 2018
yilinda baslattig dijitallesme ¢alisma-
laryla TUrkiye'nin ilk online tip satis
sitesini musterilerine sunmustur. 2022
yilinda Aygaz Mobil uygulamasi, yeni
Ozellikleriyle tuketicilerin kullanimina
sunulmustur. Aygaz Mobil, kisa sUrede
musterilerin begenisini kazanmistir.
Ayrica yeni olusturulan e-ticaret sistemi
Aygaz e-Magaza’da tlp UrUnlerinin yani
sira, toplamda 600’den fazla farkl Grdn
satisa sunularak musterilerin ihtiyaci ola-
bilecek tim ekipmanlar ayni ¢ati altinda
toplanmigtir.

Dijitallesme calismalart kapsaminda
bayilerinin de dijital yeteneklerini artirmayi
hedefleyen Aygaz, sipariglerin otomatik
olarak en uygun bayiyi bulmasini sag-
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layan adres altyapisinin gelistirmis ve
Turkiye'nin her yerinden her gin gelen
siparigleri dogru bayiye iletebilecek siste-
mi devreye almistir ve bdylece Turkiye’nin
bu 6zellikleri iceren tek e-ticaret platformu
Aygaz tarafindan kurulmus ve musterileri-
nin begenisine sunulmustur.

Aygaz, www.aygaz.com.tr e-ticaret
platformunun ve mobil uygulamasinin ya-
ninda, bu yil sonunda devreye alinan yeni
Mogaz mobil uygulamasindan da LPG

ile ilgili ekipman satiglarina devam etmis,
sunulan Urdn portféydnldn genislemesine
paralel olarak da online satis kanallarina
musteri ilgisi artmistir. LPG ile ¢alisan i¢
ve dis mekan isiticilar, barbekuler, kamp
ocaklari, cihaz aksesuarlari ve cihaz
yedek pargalari kategorilerinde toplamda
600’den fazla ¢esit Urintn perakende
satigl bu kanaldan yapilmaktadir.

Aygaz, kendine ait satis kanallarinin yani
sira, Turkiye’nin énde gelen pazaryerle-

rinde resmi magazalarini agmaya devam
ederek e-ticaret dinyasindaki musteri
trafiginden maksimum seviyede yararlan-
may! hedeflemektedir.

iLETiISIM CALISMALARI VE
KAMPANYALAR

Aygaz’'in tUp ve cihazlarini tek bir plat-
form Gzerinden paylasarak musterilerine
efektif bir kullanici deneyimi yasatmak
amaciyla iOS ve Android platformlarinda
canliya aldigr Aygaz Mobil uygulamasinin
dijital lansman iletisimi akabinde, indirilme
sayisini artirmaya ydnelik iletisim kampan-
yalari devam etmektedir.

Yil igerisinde belirli ddnemlerde il bazl
tlpgaz indirimleri yapiimaktadir. igili bol-
gelerdeki potansiyel tUketicilere yonelik
duzenli iletisim ¢alismalari gergeklesmek-
tedir. TUpgazin yani sira, barbekd, isitic
ve kamp ekipmanlari segmentlerinde de
belirli ddnemlerde kampanyalar ve buna
yonelik iletisimler dlizenlenmektedir.
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OTOGAZ

Aygaz’in gevreci, yenilikgi
ve yuksek performansili
artnler gelistirme vizyonu
dogrultusunda gecen

yil piyasaya sundugu
Aygaz 100+ Oktan drint
musterilerin begenisini
kazanmigtir.

1.874

otogaz istasyonu
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Gegmisi 26 yilla uzanan otogaz sektoru-
ndn gelisiminde énemli bir rol Ustlenen
Aygaz, Ulke geneline yayilan 1.800°den
fazla istasyonuyla musterilerine ulas-
maktadir. Otogaz pazarinda TUrkiye’nin
en genis dagitim agina sahip olan
Aygaz, EPDK Aralik raporuna gére, oto-
gaz segmentindeki %22,1 pazar payi ile
liderligini 2024 yilinda da strdidrmastdr.
istasyonlarini pazardaki gelismelere
gore segen Aygaz’in istasyon satis
verimliligi de sektdr ortalamasinin Gze-
rindedir. Aygaz, her sene oldugu gibi
2024 yilinda da yeni acllan istasyonla-
riyla kaliteli hizmetini yayginlastirmaya
devam etmistir. Ayrica Aygaz, otogaz
sektéruntn en dnemli paydaslari olan
dénUsumculerle de ortak calismalar
gerceklestirmektedir ve pazarin saglikli
gelisimine destek olmaktadir.

OTOGAZ PAZARINDAN

GELISMELER
Otogaz, artan akaryakit fiyatlar sonucu
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ekonomik bir yakit ¢6zimu olarak
tUketicilerin aklina ilk gelen yakit tlra-
dur. Otogaz tuketimi 2024 yilinda da
artmaya devam etmigtir. Ulkemizde,
2024 yili Ekim ayi itibaryla trafige kayith
16 milyon binek otomobilin %32,2’sine
denk gelen 5 milyon 157 bini LPG’lidir.

Gelismis otogaz doniisim sistemleri,
yuksek performans, glvenlik ve yakit
ekonomisini desteklerken Aygaz’in pi-
yasaya sundugu yuksek kaliteli otogaz
tUketicilerden olumlu yorumlar almakta-
dir. Ayni zamanda, otomotiv sektérintin
fabrika ¢ikigl otogazli araglari satmasi
da pazarin saglikli gelismesini destekle-
mektedir.

AYGAZ 100+ OKTAN iLE YUKSEK
PERFORMANS

Aygaz’'in gevreci, yenilikci ve ylksek
performansli Grtnler gelistirme vizyo-
nuyla 2023 yilinda piyasaya sundugu
Aygaz 100+ Oktan, hem dénisim-




cUlerin hem de tuketicilerin begenisini
kazanmistir. Arastirma oktan degerinin
(RON-Research Octane Number) en

az 100 olacagini belirtilerek gelistirilen
Aygaz 100+ Oktan ile otogaz kullanici-
larinin daha yuksek performans almalari
hedeflenmistir. Aygaz 100+ Oktan, TS
EN 589 otogaz kalite standardina uygun,
motorda verimli yanmayi saglayan ve
egzoz emisyonlarini iyilestiren bir yakit
olarak benzin ile es deger performans
sunmaktadir. Herhangi bir katki icerme-
yen Aygaz 100+ Oktan, LPG’nin dogal
iceriklerinin avantajlarini ve yuksek Aygaz
kalitesini birlestirerek otogazin sunabile-
cegi en iyi performansin elde edilmesine
yardimci olmaktadir. Ayni zamanda
yakitin tam yanmasini saglayarak egzoz
emisyonlarinin da dusik kalmasina des-
tek olmaktadir. Otogaz sektérinde 2001
yilinda ilk kez “kaliteli otogaz” Grindnu
piyasaya sunarak buyUk bir yenilik yapan
Aygaz, 2023 yilinda da 100+ Oktan
UrtnUyle kaliteye verdigi 6nemi pekistir-
migtir.

iLETiSIiM CALISMALARI VE
KAMPANYALAR

Aygaz, Fenerbahce’nin yildiz oyuncusu
Edin Dzeko ile ¢ektigi ve Gimus EIma
Odult'ne layik gdrilen reklam filmiyle
lansmanini gergeklestirdigi Aygaz 100+
Oktan Grtndndn iletisimine 2024 yilinda
da imaj ve kampanya filmleriyle devam
etmistir. Aygaz 100+ Oktan’in en zorlu
kosullarda bile en az 100 oktani garanti
ederek Ustln performans sundugunu ve
yakit tasarrufu yaptigini vurgulayan yeni

filmlerde, Turkiye’'nin dort bir yanindan
farkl insanlarin Aygaz 100+ Oktan’la
yaptiklari yolculuk hikayelerine yer
verilmistir. 2023 yilinda yayinlanan Aygaz
100+ Oktan’in kig sartlarina ¢zel yUksek
performans ¢zelliginin anlatildig film,
2024 yilinin ilk aylarinda da yayinlanmaya
devam etmistir.

Nisan ayinda hayata gecirilen promos-
yon kampanyasinda otogaz kullanicilari-
na, Otogaz Puan’a ek barbekd, isitici ve
kamp Urdnlerinde %25 indirim kazanma
sansi sunulmustur. Kampanyanin iletigi-
mi; “Yolda Trafik Olmayacaginin Garantisi
Yok”, “Arabayi Yikattiktan Sonra Yagmur
Yagmayacaginin Garantisi Yok”, “Bu
Magcta Gol Olacaginin Garantisi Yok”,
“Ama Aygaz 100 Oktan’da En Az 100
Oktan ve Tasarruf Garantisi Var” temali
reklam filmleriyle yapilmistir. Promosyon
kampanyasinin ardindan Aygaz 100+
Oktan'in iletisim galismalar “Gazla” adli
imaj filmiyle devam etmistir. Haziran
ayinda ilk defa yayinlanan “Gazla” reklam
filminde Sezen Aksu’nun gok bilinen
“Rakkas” sarkisinin muzigi kullanilmigtir.
Ekim ayinda ise Otogaz Puan kazandi-
ran yeni bir promosyon kampanyasiyla
Urtinin performansina ve tasarrufuna
vurgu yapilmistir.

Aygaz 100+ Oktan ile birlikte satis yapi-
lan istasyonlarda 2023 yilinda baglayan
kurumsal kimlik yenileme operasyonlari
2024 yilinda da hiz kesmeden devam
etmistir.

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU
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DOKMEGAZ

Aygaz, dokmegaz
segmentinde yaklasik
%37 pazar paylyla faaliyet
gOstermektedir.
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Ddkmegaz konutlarda isinma, sicak su
ve pisirme amagli tuketimin yani sira,
ticari ve sanayi igletmelerde Uretimde
de kullanilan bir enerji kaynagidir.

2024 yiinda LPG’nin dogal gaza goére
maliyet avantajli konumunun sona er-
mesiyle bazi Aygaz Ddkmegaz mUsteri-
lerinin LPG kullanimlari kademeli olarak
disUs gdstermigtir. Buna ek olarak,
LPG’ye gore maliyet avantaji bulunan
boru gazi dogal gaz ve LNG aginin
yayginlasmasiyla isinma amagl LPG
kullanimi yapan konut ve igletme mus-
terilerinin alternatif sistemlere yonelimi
her gecen gtin artmaktadir.

Bu gelismeler sonrasinda ddkmegaz
segmenti, 2024 yilinin Aralik ayinda
yayinlanan EPDK raporuna gére Turkiye
LPG pazarinda %3’lUk bir paya sahiptir.
Dokmegaz, Aygaz yurt i¢i perakende
satislarinin toplami iginde ise %4'lUk bir
pay oranina ulasmistir.

STANDARDIZE LPG

Ddkmegaz satiglar iginde standardize
LPG, dnemli bir yere sahiptir. Standar-
dize LPG, aerosol Ureticilerinin yani sira,
ambalaj ve izolasyon Ureticileri tarafin-
dan da yogun bir sekilde kullaniimak-
tadir. 2024 yilinda Aygaz'in standardize
LPG satiglari, ihracat yapan musterilerin
sipariglerinin artmasi sonucunda 33 bin
tonun Uzerinde gergeklesmistir.

DIGER BILGILENDIRMELER



GEBZE ISLETMESI

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

Bircok Ulkeye ihracat gerceklestirerek Aygaz’in global bir oyuncu olma hedefine katki
saglayan Gebze isletmesi, 2024 yilinda akilli fabrika calismalarina devam etmistir.

Aygaz'in kullandidi tdp, valf, regulator,
dbékmegaz ve otogaz istasyon tanki gibi
UrUnler, Gebze Organize Sanayi Bolge-
si'nde yer alan ve yUksek teknolojiye
sahip Gebze Isletmesi’nde Uretilmek-
tedir. 52 bin metrekare alan tzerinde
kurulu tesisin toplam kapali alani 27
bin metrekaredir. Birgok Ulkeye ihracat
gerceklestirerek Aygaz'in global bir
oyuncu olma hedefine katki saglayan
Gebze isletmesi, ISO 9001 Kalite, 1ISO
14001 Cevre, I1SO 45001 Is Sagli-

g1 ve Guvenligi, ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti, ISO 50001 Eneriji, ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem-
leri belgelerine sahiptir. Aygaz’'in 1962
yilindan bugune Urettigi 700’den fazla
Urdin ¢esidi, 80 milyon tup, 40 bin tank
ile 150 milyon valf ve regulatér olmak
Uzere, bes kitada 60’tan fazla Ulkede
kullaniimaktadir.

AKILLI URETIM VE VERIMLILIK
2024 yilinda, Gebze i:;:letmesi’nde akilli
fabrika galigsmalarina devam edilmisgtir.
Gectigimiz donemde tesiste gelistirilen
makineler sayesinde kamp/orta boy
hattinda Uretim sayisi ve iscilikte %14
iyilesme saglanmig, tam otomasyona
yonelik gecis hazirliklar tamamlanmistir.
Ariza ve bakim ydnetiminde erken uyari
sistemleri devreye alinmis, yapilan lokal
otomasyonlarla ariza olusmadan ¢o-
zUm imkani saglanmistir. Enerjiyi dogru
ve verimli kullanim adina bir¢ok ¢alisma
gerceklestiriimis, yil icinde yapilan projelerle
271 bin kwh/yil elektrik, 130 bin kwh/yil
dogal gaz tasarrufu elde edilmistir. Yeni
devreye alinan hatlar ile yas boyada %10,
toz boyada %14 tasarruf saglanmistir.

CALISAN MEMNUNIYETi ODAKLI
YAKLASIM

Her zaman oldugu gibi bu sene de
¢alisgan memnuniyeti 6n planda tutuimus,
dinlenme alanlarinin isitma ve havalan-
dirma sistemleri diizenlenmis, yenilenen
spor salonu tekrar tim calisanlarin
kullanimina agilmisg, yapilan iyilestirmelerle
calisma konforu artinimistir. Bu ve buna
benzer galigsmalar neticesinde galisan
memnuniyetinde artis gérulmastar.

GEBZE iSLETMESI’NDE URETIM
Gebze isletmesi’nde Uretilen ve 60’tan
fazla Ulkeye ihrag edilen Aygaz Urlnleri,

yuksek kalitesi, givenilirligi ve dayanik-
lIhdryla musterilerin tercihi olmaktadir.
LPG tUpleri, ddkme gaz tanklari, valfler
ve reglilatorlerle Aygaz Urlnleri farkl
ihtiya¢ ve uygulamalara yénelik genis bir
Uriin yelpazesine sahiptir. Urlin gelistirme
faaliyetlerinde Gebze isletmesi 2024'te de
dnemli bir rol oynamistir. Gebze isletme-
si'nde yurt digi pazarlara yonelik Uretilen
UrUnler icin tUp fabrikasi hatlarinda reviz-
yonlar yapilmig, bu sayede yeni Ulkelere
ve LPG sirketlerine yeni Grtnler sunularak
ihracatin cografi anlamda genislemesine
imkan saglanmigtr.
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TEDARIK ZINCIRI

Operasyonlarini deniz

ve kara yollari filolariyla
surduren Aygaz, urdnlerini
tesislerden musgterilerine en
guvenli sekilde ve en dusuk
maliyetle ulastiran entegre
bir LPG sirketidir.

50

SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

Entegre bir LPG sirketi olan Aygaz igin
tedarik zinciri buyUk dnem tasimaktadir.
Aygaz, LPG operasyonunu genis menseli
tedarik¢i portféylyle kesintisiz bir sekilde
strdirmektedir. Perakende satiglarinin
yaninda Ug¢uncu taraflarla yGrattagu

LPG ticaretini yillar icerisinde biyUte-
rek, toplamda 2,4 milyon tonu bulan bir
LPG hacmine ulagmistir. Bu hacim ile
Akdeniz'in en blydk LPG alicilarindan
biri haline gelen Aygaz, uluslararasi LPG
piyasasinda énemli bir konumda yer al-
maktadir. Aygaz, 2024 yilinda Turkiye’'nin
LPG ithalatinin %46'sini gergeklestirmistir.

GUCLU TEDARIK ALTYAPISI

Aygaz, hem yUksek satis tonajl hem

de gUclu altyapisi sayesinde, en blyUk
tonajll LPG gemilerini tek basina ve tek
limanda tahliye edebilen sayili firmalardan
biridir. Gemi operasyonu yapan ithalatci
sirketler arasinda en yuksek stok devir

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

hizina sahip Aygaz’'in deniz terminallerin-
deki gevrim hizi ayda Ugtdr. Ayrica sahip
oldugu ve hizmet aldigi limanlarda yil
ortalamasinda her guin yaklasik bir adet
gemi elleclemekte, bdylece gucli lojistik
altyapisini en verimli sekilde kullanirken
Urtin izlenirliginden de taviz vermemekte-
dir. Aygaz, arz guvenligini saglamak icin
portféyindeki gesitlilige 6nem vermekte,
bu kapsamda alimlarini on bir farkli men-
sei ve on dort farkl tedarikgiden gercek-
lestirmektedir. Ayni strateji kapsaminda,
Urdn teslim ydntemlerini de cesitlendiren
Aygaz, tedarikgilerin limana UrUn tesli-
minin yani sira, kendi gemi filosuyla da
ithalat yapmaktadir.

TURKIYE’NIN EN BUYUK LPG
LOJiSTiK OPERASYONU

Sayilar 300U agkin kara tankeri, 200’e
yakin tUpgaz nakliye araci ve 600U agkin
strdcd ile yillik 98 bin sefer ve 47 milyon
kilometre yapan Aygaz, Turkiye’nin en
blUylk kara yolu LPG filosuna sahiptir.

Lojistik agi optimizasyon ¢alismalarini
cesitli lineer programlama araglaryla ger-
ceklestiren Aygaz, bu sayede Urdnlerini
tesislerden musteriye en dusik maliyetle
ulastirmayi hedeflemektedir. Otogaz
istasyonlarina LPG ikmallerini planlamak
igin istasyon Stok Yénetimi ve Tanker
Rotalama Sistemi kullanmaktadir. Bu
sistemler sayesinde, bayi siparis talepleri
otomatik olusturularak dagitim operasyo-
nunun kisiden bagimsiz optimum rotalarla
yonetilmesi, bdylece verimliligin artmasi
ve bayi memnuniyetine katkida bulunul-
masl saglanmaktadir. Aygaz, tedarikgile-
rin ve strtculerin is saghgi ve gtvenligi ile
ilgili yasal dizenlemelere yonelik prose-
dur, teblig ve talimatlara uygun hareket
etmelerini saglamakta, yol ve sirls
gUvenligi icin tim sdrdcdlere egitimler
vermektedir.



Anadoluhisari Tankercilik

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

Aygaz, entegre bir LPG sirketi olarak kara
tasimaciliginin yani sira, deniz tasimaci-
liginda da aktif faaliyet gdstermektedir.
Deniz yoluyla LPG tasimaciligina 1967
yilinda baslayan Aygaz, LPG gemilerinin
yonetimini 2010 yilinda bagh ortakg Ana-
doluhisar Tankercilik Anonim Sirketi'ne
devretmistir. Anadoluhisari Tankercilik’in
blUnyesinde, 2024 yilinda filoya katilan
yeni tanker ile 6zel donaniml dért LPG
tankeri yer almaktadir. Yas ortalamasi

15 olan filonun tasima kapasitesi top-

lam 67.000 metrekuptir. Anadoluhisari
Tankercilik, kiraladigr gemilerle beraber
2024 yilinda Aygaz’in deniz yolu ile temin
ve gemi tasimaciligi faaliyetlerinin %15'ini
gercgeklestirmistir. Anadoluhisari Tanker-
cilik’in filosundaki Beylerbeyi gemisi, uzun
sureli kira konrati ile galismaktadir.

ULUSLARARASI BELGELER VE DE-
NETIMLER

Anadoluhisari Tankercilik, Uluslararasi
Emniyetli Yonetim (ISM Code), Kalite (ISO
9001:2015), Cevre (ISO 14001:2015) ve
Toplumsal Is Saglig ve Emniyeti (SO
45001:2018) yonetim belgelerine sahip
olarak operasyonlarina devam etmekte-
dir. Bu uluslararasi sertifika degerlendir-
melerine ek olarak 2008 yilindan bu yana
da ydnetim sisteminin Tanker Yonetim

Ozdegerlendirme Modeli (Tanker Mana-
gement Self Assessment) dogrultusunda
ana petrol firmalari (Major Oil Companies)
tarafindan degerlendiriimesi saglanmak-
tadir. Ayrica sirketin isletmesinde bulunan
gemiler, uluslararasi liman ve gemi guven-
lik kodu dogrultusunda denetime tabidir
ve sertifikalidir.

Ana petrol tedarikgilerinin dtzenli bir
bicimde yaptigi denetimlerin yani sira;
mevzuatin getirdigi klas, bayrak devleti,
liman devleti, sigorta gibi diger denetim-
ler, Anadoluhisar Tankercilik gemilerinde
basariyla sonuglandirnimaktadir.

ENERJi VERIMLILIK ENDEKSINE
UYUM

Anadoluhisari Tankercilik, enerji verimliligi
kapsaminda da degerlendirme calisma-
lari yapmaktadir. 2013 yilinda yurdrlige
giren ve gemilerde enerji verimli ekipman
ve motorlarin kullanimina yénelik énemli
bir teknik dnlem olan Enerji Verimliligi
Tasarim Endeksi (EEDI-Energy Efficiency
Design Index), ancak o tarihten sonra
insa edilmis gemilere uygulanmaktadir.
EEDI olmayan gemiler igin hem Enetiji
Verimliligi Mevcut Gemi Endeksi (EEXI-E-
nergy Efficiency Existing Ship Index) hem
de Karbon Yogunluk Géstergesi (Cll-Car-

bon Instensity Index), 1 Ocak 2023’te
tanitiimis ve filo genelinde uygulanabilir
hale getirilmigtir.

Bu kapsamda, ana ve yardimci makineler
icin EEXI hesaplamalari yaptirilarak 2023
yilinda kurala uyum saglayabilecek yon-
tem galismalar gerceklestirilmistir. Gemi/
makine tipi ve kullanilabilirligi agisindan
Motor GucU Sinirlamasi (EPL-Engine
Power Limitation) metodu secilerek kulla-
nilacak ekipman netlestirilmis ve 2023 filo
gemileri bakim dénemlerinde montajlari
tamamlanmigtir.

EEXI hesaplamalari akabinde ClI uygulan-
masl devreye girmistir. Gemilerin karbon
salinimlari yillik olarak hem Uluslararasi
Denizcilik Orgiiti hem de Avrupa Birligi
kurallarina uygun olarak raporlanmak-
ta ve dogrulanmaktadir. Bu kapsamda
karbon salinimlaryla ilgili 2024 yilindan
baslamak Uzere Avrupa Birligi tarafindan
karbon vergisi alimi baglayacaktir. ilk
vergi 6demesi 2025 yilinin Eylul ayinda
olacaktir.

Karbon salinimlarinin azaltimasi amaciyla,
2023 ve 2024 yillarinda Kuzguncuk ve
Beykoz gemilerimizde silikon boya uygu-
lamasi yapilmistir.
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INTET-VAIN ENERJ.iS?
YOLLARIN ENERJISI

GUNUN ilk saatleri

Bir anahtar cevrilir, mesafeler katedilir,
kegifler baglar

Farkli hayatlar ayni noktada bulusur

Aygaz’in enerjisi,
glvenli yolculuklara donusur



SUNUS  GENEL KURUL 2024 FAALIYETLERI

UNITED AYGAZ LPG

Banglades’te 2022 yilinda
satis operasyonlarina
baslayan United Aygaz
LPG, kapasitesinin ve
satiglarinin artirlmasina
yonelik calismalara devam
etmektedir.

200

54

Aygaz'in yurt diginda blyUime stratejisi
cercevesinde Banglades pazarinda LPG
temini, dolumu ve dagitimina yonelik fa-
aliyette bulunmak Uzere hayata gegirdigi
United Aygaz LPG, 2021 yilindan bu yana
satiglara devam etmektedir. United Aygaz
LPG, 2024 yili sonunda 200 bayi ve
12.000 satis noktasindan perakende satis
yapmig, perakende ve toptan olarak 126
bin ton satis miktarina ve 107 milyon ABD
dolari ciroya ulasilmigtir.

AYGAZ GLOBAL OYUNCU

Banglades LPG pazari, 2018 ve 2023
yillari arasinda %12 yillik bilesik blyU-

me oraniyla dinyanin en hizli blytyen
liberal LPG pazarlarindan biridir. WLGA
verilerine gore Ulkenin 2017 yilinda 518
bin ton olan LPG pazari, 2023 yilinda 1,6
milyon tona ulasmistir. Toplam tiketimin
%85'inin evsel kullanim olarak gercekles-
tigi Banglades LPG pazarinda, 30 lisansli
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LPG sirketi bulunmaktadir. Dinya Banka-
sl verilerine gore, Ulkede gayri safi yurt igi
hasila neticesinde, kisi basina dusen milli
gelir 2022'de 2.688 ABD dolari iken 2023
yllinda 2.529 ABD dolari olarak gergek-
lesmistir. Banglades, ayni zamanda 173
milyon ndfusuyla diinyanin en yogun
nufuslu Ulkelerinden biridir.

Aygaz, Banglades'’te esit yonetim esas-
larina dayali bir ortaklik olusturulmasi ve
gerekli yatinmlarin yapilmasi amaciyla
2019 yilinda harekete gecmistir. 20 Ocak
2021’de, halihazirda LPG faaliyetleri icin &n
lisansa sahip olan ancak faaliyeti bulunma-
yan United LPG Ltd. hisselerinin %50’si, 50
milyon taka (yaklasik 605 bin ABD dolari)
karsiiginda Aygaz tarafindan satin alinmistr.
%50-%50 ortak ydnetim hakki ile kurulan
ortak girisim sirketinin adi United LPG Ltd.
olarak belirlenmistir ve 2023 yilinin basinda
United Aygaz LPG olarak degistirimistir.

278 12bin 126 bin



SERMAYE KATILIMI

2021, 2022 ve 2023 yillarindaki sermaye
artislaryla birlikte United Aygaz LPG ser-
mayesi 2023 yill sonunda toplam 5.844
milyon BDT’ye (61 milyon ABD dolari)
ulasmistir. 2 Haziran 2024'te United Ay-
gaz LPG'nin sermayesinin 5.844 milyon
BDT'den 7.496 milyon BDT’ye (75 milyon
ABD dolari) ytkseltiimesine karar verilmis
olup, s6z konusu 1.652 milyon BDT
(yaklasik 14 milyon ABD dolari) sermaye ar-
tinmina Aygaz pay! oraninda istirak etmistir.

ALTYAPI CALISMALARI

United Aygaz LPG, 2021 yilinda bagladigi
Chittagong (Chattogram) Terminali’ndeki
yatinmlarinin ilk fazini is planina uygun se-
kilde tamamlamis ve 2022 yilinda tipgaz
satiglarina baglamistir. 2022 yili sonunda
6 bin ton depolama kapasitesine ulasan
terminal 2023 yilinda 11 bin ton kapasite-
ye, devam eden yatinmlarla birlikte 2024
yili son ¢eyreginden itibaren ise Chit-
tagong’da 16 bin ton kapasiteye sahip
olmustur. Boylelikle 2024 yilinda ilk defa
“Handy-size” gemiyle tek seferde 11 bin
ton LPG tahliyesi gergeklestirilimistir. Te-
min guvenligi agisindan buyuk énem arz
eden gemiyle LPG ikmali dizenli olarak
gerceklestiriimektedir.

Dakka’da yer alacak ikinci tesis icin
itiraz Yok Sertifikasi (NOC-No Objection
Certificate) ve patlayici maddeler lisansi
alinmasindan sonra, 2024 yili igerisinde
insaat ve kurulum c¢alismalar baslatil-
mistir. Tesisin 2025 yili icerisinde devre-
ye alinmasi planlanmaktadir. Bu tesisin
devreye alinmasiyla birlikte United Aygaz
LPG’nin Banglades'deki stok kapasitesi
toplam 19 bin tona ulasacaktir. Bu hedef
dogrultusunda sabit kiymet yatinmlari
devam ederken diger taraftan sirketin
insan kaynagi ihtiyacina yénelik planlama-
lar yapilarak beklentilere uygun nitelikteki
calisanlar istihdam edilmeye baglanmistir.
2024 yil sonu itibaryla ¢alisan sayisi 278
olmustur.

SATIS VE PAZARLAMA
FAALIYETLERI

United Aygaz LPG’nin is planina ulasmak
icin Ulke genelindeki cografi genisleme
stratejisi devam etmektedir. Bu ¢ergevede
bayi sayisi artirimakta ve lojistik agidan
verimlilik saglayacak projeler hayata
gecirilmektedir. Olcek ekonomisinden
maksimum seviyede fayda saglamak igin
tUpgaz ile birlikte ddkmegaz, otogaz ve
diger firmalara toptan satis konularina
odaklaniimaktadir. 2024 yilinda diger LPG
firmalarina 33 bin ton seviyesinde toptan
satis gergeklestirimigtir.

Aygaz’'in Turkiye’deki marka guctnu
Banglades’e tagima yonunde iletisim ve
pazarlama faaliyetleri 2024 yilinda da aktif
olarak surdUrtlmustur. Markanin bilinirligi,
ozellikle glvenlik, kalite ve strdUrtle-
bilirlik konularinda artinimistir. Bayilerle
Turkiye’de de oldugu gibi karsilikli glivene
dayall ve uzun vadeli is birliginin gelistiril-
mesi yénlinde ¢alismalar yapiimig, Ulkenin
farkli bdlgelerinde bayi bulusmalar di-
zenlenmistir. Ayrica Aygaz jingle’l, devreye

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

alinan United Aygaz LPG reklam filmi icin
uyarlanmigtir. Perakende satis noktala-
rinin markanin yaylhmina sagladigi katki
g6z dnuinde bulundurularak sektdrin en
genis katiimli perakende satis noktalari
etkinligi gerceklestiriimistir. Hem bayiler,
hem de tlketiciler nezdinde tercih edilen
ve jenerik marka olma yéntinde ¢alismalar
araliksiz devam ettirilmektedir. Banglades'in
en guvenilir, en glivenli ve kaliteli LPG
sirketi olma vizyonuyla olusturulan strate-
jiler hem dijital, hem goérsel hem de fiziki
mecralarda hayata gegiriimektedir.

55






AYGAZ'IN ENERJISI

GUCUN ENERJISI

Hayat durmadan akar

Sanayi Uretir, makineler calisir,
Turkiye buyur

Bilgi, deneyim ve gUug yeni
ufuklarla bulusur

Aygaz’in enerjisi,
geleceqi sekillendirir
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AYGAZ DOGAL GAZ

Aygaz Dogal Gaz, kuresel
ve yerel pazarlarda yenilikgi
ve surdurulebilir céztmler
sunarak faaliyetlerini

surdirmektedir.

%18

PAZAR PAYI
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Aygaz Dogal Gaz, Turkiye’de blylyen
dogal gaz piyasasinin gok yonlU oyuncu-
su olma vizyonuyla 2004 yilinda kurul-
mustur. Boru hatlar Uzerinden dogal gaz
ile sivilastinimig haldeki dogal gazin (LNG)
satisi ve iletimi faaliyetlerini gergeklestiren
Aygaz Dogal Gaz, 2024 yilinda 88 milyon
metreklp dogal gaz satigl ile toplam 1,7
milyar TL ciro elde etmistir. Aygaz Dogal
Gaz, bu satis hacmiyle LNG sektdrinde
faaliyet gdstermekte olan 10 lisans sahibi
sirket arasinda yaklasik %18’lik bir paya
sahiptir.

YENI iS ALANLARI VE YENI
PAZARLAR

Marmara Ereglisi'nde BOTASa ve Alia-
ga'da Ege Gaz’a ait LNG terminallerinden
temin edilen LNG, 6zel tagima aragla-
riyla, Ttrkiye genelinde boru hatlaryla
dogal gaza erisimi olmayan kullanicilara
ulastinimaktadir. Taginabilir dogal gaz
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sektérindeki gelismeleri yakindan izleyen
Aygaz Dogal Gaz, pazardaki konumunu
gUclendirmek amaciyla agir vasitalarda ve
gemilerde yakit olarak LNG kullanimi ko-
nusunda ¢alismalarini surdirmektedir. Bu
kapsamda TUBITAK Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlar Bagkanligi (TEYDEB)
tarafindan onaylanan ve destek kapsa-
mina alinan mobil LNG dolum istasyonu
projesi Uzerinde galigmalarina devam
etmektedir. Aygaz Dogal Gaz'in yakindan
takip ettigi yeni is alanlarn kapsaminda,
hidrojen ve biyometan deger zincirindeki
firsatlar degerlendirilmektedir.

Yurt icinden temin ettigi dogal gazin kul-
lanicilara satisini yapmak amaciyla Ener;ji
Piyasasi Duzenleme Kurumu’ndan 30 yil
sUreli Toptan Satis Lisansi bulunan Aygaz
Dogal Gaz, LNG’nin tUketicilere iletimini
yapmak Uzere 30 yil stireli LNG lletim
Lisansi’na da sahiptir. Hedef ve stratejileri



dogrultusunda faaliyetlerini dogal gaz
ithalati ve ihracati ile gUglendirmek isteyen
Aygaz Dogal Gaz'in Spot ithalat Lisans
ile Sirbistan ve Yunanistan igin 30 yil st-
reli ihracat Lisanslarn bulunmaktadir.

TURKIYE’DE DOGAL GAZ

Dogal gaz, tlkemizde agirlikli olarak ko-
nutlarda, elektrik Uretiminde ve sanayide
kullanilmaktadir. EPDK’nin Aralik 2024
Dogal Gaz Sektér Raporu verilerine
gore, 2024 yili Aralik sonu itibariyla Ttr-
kiye toplam dogal gaz tuketiminin, bir
onceki yilin Aralik ayl sonunda gergekle-
sen tiketimin %6,3 Uzerinde gerceklestigi
gorulmektedir.

Ulkemizde dogal gaz ithalati, (¢ Ulkeyle
dogrudan, iki Ulkeyle transit boru hatlar
Uzerinden ve UgU yuzer olmak Uzere
toplamda bes LNG terminaliyle hem
boru hatlart hem de LNG olarak yapi-
labilmektedir. Halihazirda dort Ulkeyle
uzun dénemli anlasmasi bulunan Turkiye,
2024 yiinda da LNG alim anlasmalari
imzalayarak portféyunt gesitlendirme
yolunda 6nemli adimlar atmistir. Ayrica
cesitli Ulkelerden aldidi spot LNG kargolar
ve kapasite artirma islemleri tamamlanan
yeraltl depolama tesisleriyle 6zellikle kis

88

aylarindaki yuksek talebi karsilamaya
calismaktadir.

Turkiye'nin 2024 yilinda gecerli dogal gaz
ithalat anlasmalarinin hacmi yillik yaklasik
48 milyar metrekUptur. Bu hacmin yakla-
sik %901 BOTAS a ait olup, kalan hacim
dort farkl 6zel sirket tarafindan farkl
oranlarda paylasiimaktadir. Son kullanici-
ya yapilan dogal gaz satislarina bakildi-
ginda BOTAS'In payinin %98'’in Uzerinde
oldugu tahmin edilmektedir.

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU
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BAL KAYNAK SU (PURSU)

Bal Kaynak Su, 2024
yiinda Pursu markasinin
bilinirligini pekistirmenin
yani sira, dagitim agi
genisletme galismalarina
devam etmistir.

680

MILYON TL
Ciro

185

MILYON LiTRE
SATIS
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Bal Kaynak Su, Aygaz'in bayileri aracili-
giyla strdUrdigu su faaliyetini yayginlas-
tirmak ve surdurulebilir Gretim saglamak
hedefiyle hayata gegcirilmistir ve Plrsu
markaslyla nihai tliketiciye ulastirnimakta-
dir. 2024 yili itibariyla 41 ilde 500’0 agkin
bayi araciligiyla musterilere sunulan PUr-
su, 2023 yilina gbre damacana grubun-
daki pay! %6 daralmig, cam sise sularda
ise %24 oraninda satis hacmini artirarak
bUyUme trendini devam ettirmistir. 2024
yilinda sirket, toplam 185 milyon litre satis
hacmi ile cirosunu %6 oraninda artirarak
680 milyon TLye ulagmistir.

Aygaz, 2019 yilinda %100 oraninda sahibi
oldugu Kuleli Tankercilik A.S. aracilidiyla
Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin hisselerinin tamamini

ve bu sirketin halihazirda dogal kaynak
suyu faaliyetini strdtrddgu dolum tesisi
ile bu tesisin Uzerinde kurulu bulundugu
gayrimenkulleri satin almistir. Gerekli tim
izin ve ruhsatlara sahip olan Bal Kaynak
Su, Uludag ve Nazilli’'de bulunan iki ayr
kaynaktan su temin etmektedir.

Damacana segmentinde ambalajli su
sektérinin 6nde gelen markalarindan biri
olan PUrsu, guclu dagitim aginin sagladigi

avantajla ayni basariyr pet ve cam sise
gruplarinda da elde etmeye baglamistr.
Bu dogrultuda daha fazla tuketiciye ula-
sabilmek hedefiyle dagitim agdi genisletme
calismalan 2024 yilinda hiz kazanmistir.

TURKIYE CAPINDA OPERASYON
Bal Kaynak Su, e-ticarette yeni is birlik-
leriyle satis hacmini hizla artirirken, bir
yandan da PUrsu zincir otel gruplarinda
tercih edilen marka haline gelmistir. Ayni
zamanda ihracat kanalinda da etkinligini
artirarak yeni Ulke pazarlarina pet ve cam
sise su ile giris yapmistir. Bu pazara giris
stratejisiyle katma degerli Grlinlere odak-
lanarak sUrdUrtlebilir bliyime hedefine
uyumlu bir sekilde ilerlemektedir.

MARKA BILINIRLIiGi

Marka bilinirligini pekistirmek amaciy-

la calismalar yapan PUrsu, 2024-2025
sezonunda da Fenerbahge Spor Kulu-
bU’nin ve Besiktas Jimnastik Kulibd’niin
resmi su tedarikgisi olmayi surdirmus-
tdr. Bunun yaninda Fenerbahcge Spor
Kullbu Futbol Erkek Takimi sponsorlugu
cercevesinde 2024-2025 sezonunun yeni
formalarinda, sort Uzerinde yeni Pursu
logosu kullaniimaya baslanmigtir.



SENDEO-KOLAY GELSIN

Sendeo Haziran 2024’ten
baslayarak faaliyetlerine
Kolay Gelsin markasiyla
devam etmektedir.

6,8

MILYON PAKET
AYLIK EN YUKSEK
DAGITIM ADEDI

E-ticaret ve ekonomideki gelismelere
paralel olarak blUylyen kargo dagitim
sektorinde yer almak amaciyla bir kurum
ici girisimcilik projesi olarak dogan Ay-
kargo, Aygaz’'in marka gucu, bayi agi ve
eve teslimat tecrlbesi kullanilarak faaliyet
gbstermek Uzere hayata gegirilmistir.
Proje kapsamindaki faaliyetler, Aygaz Ay-
kargo Dagitim Hizmetleri A.S. adi altinda
baslamis; 2021'de sirket unvani Sendeo
Dagitim Hizmetleri A.S. (Sendeo) olarak
degistirilmistir.

Sendeo ile Ahmet Musul’'un paylarinin
tamamina sahip oldugu Kolay Gelsin
sirketlerinin faaliyetlerinin, Kog¢ Taraflar

ve Ahmet Musul’un ilkesel olarak esit
ortaklidi altinda “Kolay Gelsin” markasiyla
yurtttlmesi konusundaki ¢alismalar Hazi-
ran 2024 itibaryla tamamlanmistir.

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

Sendeo, %22,5 Kog Holding, %27,5
Aygaz ve %50 Ahmet Musul ortaklik
yapisinda, “Kolay Gelsin” markasi altinda
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 930 milyon
TL tutarindaki sermayesi ile faaliyetlerini
surdtrmektedir.
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GELECEGIN ENERJISI

Gelecege hazirliktir her an

Daha iyisini disundr, zamanin
izini sUrer, yeniligin pesinde kosar

Atilan her adim, gelecek nesillere miras
birakilacak bir dinyaya acilir

Aygaz'’in enerjisi, sadece bugune deqil,
yarina da I1sik tutar
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SURDURULEBILIR BUYUME

Surdurulebilirligi temel
alan bir is modeli
benimseyen Aygaz,
belirledigi dncelikli stratejik
alanlar cercevesinde BM
Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina da katki
saglamaktadir.
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isbu raporda sirdiirilebilirlik kapsamin-
da sunulan veri ve aciklamalar, KGK
dlzenlemeleri dogrultusunda TSRS hii-
kidmleri gcergcevesinde hazirlanmamig
ve KGK tarafindan zorunlu kilinan gu-
vence denetimine tabi tutulmamistir.
Sirketimizin KGK diizenlemelerine uygun
olarak TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda
gerekli veri ve agiklamalari icerecek sekil-
de hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan
surdurulebilirlik glivence denetimine tabi
olacak raporu ise yasal sUresi icerisinde
ayrica kamuya aciklanacaktir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Aygaz'in ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) alanlarini kapsayan surdUrdlebilirlik
yaklasimi, finansal ve finansal olmayan
varliklarini etkin olarak ydnetmesini sag-
lamaktadir. Paydaslarla kurulan givene
dayal iliskiyi devam ettirmek ve sirketin
itibarini korumak icin strdurulebilirligi
temel alan bir is modeli benimsenmek-
tedir.

DIGER BILGILENDIRMELER

DUsUk karbon ekonomisine gegis, iklim
degisikligi, firsat esitligi ve gesitlilik, bilgi
guvenligi, demografik degisim, artan
enerji talebi ve sUrdurdlebilir enerji kay-
naklarinin dnem kazanmasi gibi sektoru
yakindan ilgilendiren klresel trendler g6z
6nUnde bulundurularak strdartlebilirlik
oncelikleri belirlenmekte ve tim paydaslar
Uzerindeki etkileri gbzeten strdUrdlebilir
blydme anlayisi benimsenmektedir. Ay-
gaz’in sirdirtlebilirlik dncelikleri, Ust Diizey
Yoneticilerin gorUsleri, stratejik kararlar,
paydas ve dis trend analizleri dogrultu-
sunda belirlenmistir. Analizle hem Aygaz
hem de paydaslar i¢in deger yaratacak
cok yuksek dncelikli konular tespit edil-
mistir. Aygaz, surdurUlebilirlik kapsaminda
oncelikli konularini ¢ifte dnemlilik analizi
yontemi de 2024 yilinda yenilemigtir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Aygaz surdurulebilirlik dncelikleri
dogrultusunda yaklasimi ve performan-
sini GRI Standartlar’na uyumiu olarak
hazirlanan surdurdlebilirlik raporlarinda
paylasmaktadir. SUrdurulebilirlik ra-
porlarinin hazirlanmasinda Uluslararasi
Calisma Orgiitli (ILO), Birlesmis Milletler
(UN), Kuresel Raporlama Girisimi (GRI),
Surdurtlebilirlik Muhasebe Standart-
lari Kurulu (SASB) olmak Uzere 6nde
gelen uluslararasi kiresel standartlar
ve TUrkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS 1-2) politika ve ilke-
leri temel alinmaktadir. Aygaz, etkili ve
gUclu surdurudlebilirlik yonetimi ile Borsa
istanbul’da (BIST) islem goren ve ku-
rumsal surdurulebilirlik performanslar
Ust diizeyde olan sirketlerin bulundugu
BIST Sirdurtlebilirlik Endeksi’nde 2018
yilindan beri yer almaktadir.

Aygaz, United Nations Global Com-
pact (UNGC) imzacis| Ko¢ Holding’in
bir istiraki ve United Nations Women’s
Empowerment Principles (UN WEP)
imzacisi olarak, strdurulebilirlik ra-
porlar araciliiyla s6z konusu ilkelere
uyumunu da ortaya koymaktadirr.

Suardurtlebilirligin sirket genelinde
sahiplenilmesi ve performansin daha
ileri tasinmasi igin ¢alismalara devam
edilmektedir. Bu kapsamda sirket
bUnyesinde 2023 yilinin son ¢eyregdin-
de Surdurulebilirlik Direktérligu birimi
kurulmustur. SPK SurdurUlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi ile halka acik
ortakliklarin gevresel, sosyal, kurumsal
yonetim konulari kapsaminda agikla-
malari beklenen temel ilkeler paylagil-
mistir. Bu dogrultuda 2024 yili Faaliyet

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

INSANA YAKISIR I§

VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI

o

1 6 BARIS, ADALET VE
GUCLU KURUMLAR

Raporu icerikleri, SPK’nin acikladigi
ilkelere uyumlu olacak sekilde genis-
letilmistir ve “Surdurulebilirlik Raporu
Sablonu” kullanilmistir. ilkeler kapsami-
na giren yonetim anlayisi, performans
ve surdUrUlebilirlik calismalarn Faaliyet
Raporu Surduardlebilir Baytime Balimu
altinda ilgili bagliklarda paylasiimistir.

Raporda paylasilan strdurtlebilirlik ve-
rileri 1 Ocak-31 Aralik 2024 araligini ve
sadece Aygaz'l kapsamaktadir. Cevre-
sel performans ile is saghgr ve guvenligi
verileri 12 aylik hesaplanmigtir. Sosyal
performans gostergeleri ise 1 Ocak-31
Aralik 2024 aralidini kapsamaktadir.

Surdurtlebilirlik Direktorligu, sdrdirdlebilirlik galismalarinin takibinden ve yénetiminden sorumludur. Sirket Genel MUdurt'nln liderligi
ve SurdUrdlebilirlik Direktdrlidu'nin koordinatérligu ile ilgili Gst ydnetim ve uzmanlarin dahil oldugu Surdurdlebilirlik Liderleri Takimi
olusturulmustur. Bu komite ile stirdtrdlebilirlik konularinin takibi ve ylritilmesi saglanmaktadir. Komiteye bagll ¢alisma gruplari olus-
turulmustur. Bu ¢alisma gruplar hedeflerin yerine getiriimesinde énemli rol oynamaktadir. Strdurulebilirlik Direktorliga, birimler arasi
iletisimler ve galistaylar araciligiyla kurumsal strdUrllebilirlik plan ve stratejilerini degerlendirmektedir. StrdUrulebilirlik konulari, Strduru-
lebilirlik Direktorligi tarafindan Ust Yénetim'e, Yiriitme Komitesi'ne ve Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Surdurtlebilirlik ydnetiminde, sirketin kurumsal yonetime iliskin konularinda aktif gérev Ustlenen Yénetim Kurulu komiteleri de énemli rol

oynamaktadir.
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PAYDASLARLA ILETISIM

Sektdrde dncu faaliyetler gerceklestirmekte ve basta ylksek dncelikli konularda olmak Uzere tim alanlarda is basarisini ileri tagimada
paydaslarla etkin iletisim ve is birliginin rolt buydktur. Aygaz 2017 yiinda gergeklestirilen paydas analizi calismasiyla gesitlenen iletisim
kanallarini daha ileriye tasimak i¢in galismaktadir. Strdurdlebilirlik Raporu ve strddrdlebilirlik dncelikleri dogrultusunda farkli konularda
ilgili paydaslardan duzenli olarak alinan gdrUsler, gelecek galismalarina ve projelerine yon vermektedir. Ayni zamanda dengeli ve seffaf
bir bilgilendirme politikasi rehber olarak alinmakta; sirket performansi, gelecek beklentileri ve stratejileri farkli paydaslarin beklentileri
g6z 6ntinde bulundurularak dogru ve 6z bir sekilde paylasiimaktadir.

Aygaz’in tye oldugu ve is birligi yaptigi kuruluslaria ilgili bilgiye 2023 Scrddrdlebilirlik Raporu’nun 75. sayfasindan ulasabilirsiniz.
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Hissedarlar,
Yatinmcilar,
Analistler

Yatinmei Konferanslar, Genel MidurUk’te yapilan yiz
ylize gérismeler, telefonla ve yazill gelen bilgi taleplerine
geri donus, telekonferanslar, analist toplantilar, Gst dizey
yénetim gériismeleri, internet sitesi Yatinme! llikileri
sayfasl, Faaliyet Raporu, Strdirllebilirik Raporu, sirket
sunumlar, kar duyurusu, bilgilendirme duyurular, 6zel
durum agiklamalari

En az her ¢eyrekte
olmak lzere gelen
bilgi taleplerine es

zamanli geri donls

Bayi iletigim Hatti, memnuniyet arastirmalar,

e Uriin kalitesi ve giivenligi calismasinin iletisim
faaliyetlerinde daha ¢ok yer bulmasi

® MUsteri odaklilik konusundaki 6rnek calismalarin
paylasiimasi

is Ortaklari ve Bayiler | Aygaz Egitim Tin ve Egitim OtobuisU, ortak projeler, | Gunliik * Marka glictintin daha ¢ok kullanimasi
denetimler, bayi portalleri  Msteri deneyiminde inovasyonun merkeze konulmasi
e Piyasa kosullarinda rekabetcilige odaklanimasi
e Yeni is kanallarinin artirimasi ve firsatlarin
degerlendirimesi
¢ Toplumsal projelerin gelistiriimesine katkinin
sUrdUrtimesi
e insan kaynaklar uygulamalarinda yeni nesil
Caligan memnuniyeti ve bagliig aragtirmalar ve yaklagimlarin (esnek calisma saati vb.) artinimasi
anketleri, online fikir toplama platformu, intranet - . L . -
Calisanlar plazma ekranlar, ic letisim etkinlikleri, duyurular, Gunluk e Halihazirdaki i¢ girisimcilik faaliyetlerinin daha gok
: T . artinimasl
komite toplantilari, kurumsal yayinlar, dneri sistemleri
e Yetenek yonetimi ve kariyer planlamasi
* AR-GE ve inovasyon konusundaki bilgi seviyesinin
artinimasi
Istirakler ve Bagh Toplantilar, ortak projeler Talep halinde

Ortakliklar

Kamu Kurumlari ve
Duzenleyici Otoriteler

Bire bir toplantilar, resmi ziyaretler, sektérel toplantilar

Ayda en az bir defa

iletigim kampanyalari, reklamlar, internet sitesi, sosyal

Musteriler medya, Aygaz, Mogaz, Piirsu iletisim Hatti, pazar ve | Gunlik

mUsteri baglilik arastirmalari, ziyaretler

Basin blltenleri ve basin bulugsmalari, réportajlar, itibar ¢ Ayg_az mark_asmln gueund yansitacak, uzun y|||larl .
Medya anketleri. internet sitesi. kurumsal vaviniar Haftalik sahiplenilebilecek bir kurumsal sorumluluk projesinin

' ’ yay gelistirimesi
® Cevre politikaslyla Ulke sorunlarina duyarl galismalara
Sivil Tool Sektdrel glindem takibi, sosyal sorumluluk konular, devam edilmesi ve cevre yonetiminin kalite anlayisiyla
i loplum ortak projeler, sponsorluk ve bagislar, itibar anketleri, | Haftalik entegre bir bicimde yonetimesi

Kuruluslar ve Odalar

calisma komite ve kurullar

e Nihai tUketicide eneriji verimliligi konusunda bilincin
artinimasl

YUz ylze degerlendirmeler, toplu is sdzlesmesi, ortak

Sendikalar projeler, Genel Kurul, acik is yeri toplantilar Yida en az dort defa
* Ulke geneline yayilan operasyonlarda istihdam alaninin
artinimasina yonelik galismalarin gerceklestirimesi
Tedarikgiler Tedarikgi portali, denetimler Gunluk
e Kalite, glivenlik, is saglgr uygulamalarinin her zaman
daha ileriye gotUrdimesi
Uluslararasi .
Organizasyonlar Ortak projeler, konfersinsle.ar, Ayda en az bir defa
o seminerler, kurumsal Uyelikler
ve Girisimler
Universiteler Konferanslar, egitimler, festivaller Ayda en az bir defa
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INSAN KAYNAKLARI

ls gliciinde toplumsal
cinsiyet esitligini ve
cesitliligi destekleyen
Aygaz, insan kaynaklarini
cagdaslik ve seffaflik
ilkeleri gercevesinde
ydnetmektedir.

insan kaynaklarini galisan memnuniyeti,
surekli gelisim ve karsilikli acik iletisim
odaginda ydneten Aygaz, tim pay-
daslarinin ve ¢alisanlarinin pargasi ol-
maktan gurur duydugu, isveren olarak
tercih edilen gevik bir kurum olmayi
hedeflemektedir. Kurucusu Vehbi
Ko¢’un “En degerli sermayemiz, insan
kaynagimizdir.” s6zinu temel alan
insan kaynaklari politikalarini gagdaslik,
seffaflik, esitlik ilkeleri cergevesinde
olusturmaktadir.

Aygaz'in 2024 yilinda ortalama istihdami
1.469 calisan olarak kaydedilmigtir.
Calisanlarin %15’i kadin, %85’ erkektir.
Yas ortalamasi 37, kidem ortalamasi 6
yildir. Tim kadrolu ¢alisanlarin %60’
yUksek lisans, lisans ve 6n lisans du-
zeyinde egitime sahiptir. Bu oran ofis
calisanlarinda %86’ya ulagsmaktadir.

Aygaz, is gucunde toplumsal cinsiyet
esitligini ve gesitliligi desteklemekte,
kadinlarin karar alici pozisyonlarda
bulunmasina 6nem vermektedir. 2024
yilinda kadin yénetici orani %17 olarak
gerceklesmistir. Ust ydnetim icerisinde

1.469 %15 %85
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kadin ydnetici orani 2023 yilinda %30
iken 2024 yilinda %33’e yUkselmistir.

iINSAN KAYNAKLARINDA TEMEL ILKELER
Aygaz’in insan kaynaklari politikalar;
herkes igin esit firsat, dogru ise dogru
kisiyi almak ve atamak, esit ise esit
Ucret, basariya bagl liyakat, zamaninda
tanima ve takdir, calisma basarisinda
sureklilik ve verimlilik, etkin i¢ iletisim ve
topluma duyarlilik temel ilkeleri dogrul-
tusunda sekillendirilmektedir.

iS'TE ESITLIK

Aygaz, sirket vizyonuna hizmet edecek
yetkin calisanlari kuruma kazandirir-
ken yeni nesil se¢cme ve yerlestirme
strecleri uygulamaktadir. Sirketi
ileriye tasiyacak yeteneklere ulasmak
hedefiyle isveren markasi ile guclu
tanitim faaliyetleri ve Universite etkin-
likleri gerceklestirmektedir. Se¢cme
ve yerlestirme sUrecleri; her yonetim
kademesinden saglanan katihm ile
grup mulakatlarini, vaka ¢alismalarini,

%33 37



sunumlari, yabanci dil seviye tespitini,
pozisyona 6zel sayisal ve mantiksal
testleri, kisilik envanteri uygulamalarini
ve referans arastirmalarini icermekte-
dir. Adaylar rekabet esitligi, din, dil, irk,
etnik kdken ve cinsiyet kavramlarindan
bagimsiz olarak rol bazli degerlendiril-
mekte ve ise alim stratejileri her sene
global trendler dogrultusunda kalibre
edilmektedir.

Calisanlar, “dogru pozisyona dogru
aday” ve “is’te esitlik” yaklasimlarindan
yola ¢ikilarak titizlik ve hassasiyetle
secilmektedir. Adaylar, teklifi kabul et-
melerinden itibaren ise giris streglerine
kapsamli, interaktif ve dijital bir platform
Uzerinden baslamaktadirlar. Aygaz'in
teknoloji destekli ise baslangi¢ progra-
mi, ise yeni girenlerin sirket streglerine
ve yeni gorevlerine en hizli sekilde uyum
saglamalarini amaglamaktadir.

ise alim surecine dahil edilen her adaya
suregle ilgili deneyimlerini paylasabile-
cegi Aday Deneyim Anketi iletiimektedir.
Bu anketin sonucunda Aygaz’in 2023
yiinda +84 puan NPS (Net Promoter
Score) olan skoru 2024 yilinda +80
olarak devam etmektedir.

STAJDA “UCTAN UCA CALISAN”
DENEYiMi

Aygaz’da staj yapmak Uzere segilen
gencler, “Gelecegin Kog¢’'lular” olarak
gbrilmektedir. 2024 yilinda stajyerlere
Aygaz Key ve Key+ staj programlariyla
birlikte oryantasyon, tanitim sunumlari,
proje calismasi ve gelisim alanlarina yo-
nelik ileri bildirim seanslar diizenlenerek
uctan uca galisan deneyimi yasatilimistir.
Staj sonunda stajyerlere iletilen Staj
Deneyimi Anketi’nin gectigimiz yil +74
olan NPS skoru, bu yil +81 puan olarak
sonuglanmistir.

iSVEREN MARKASI GALISMALARI
2024 yilinda isveren markasi galisma-
lar kapsaminda Aygaz, Turkiye'nin
6nde gelen Universitelerinden 2000’e
yakin 6grenciyle bir araya gelmistir. Bu
etkinliklerde Aygaz’in mevcut ve yeni

is alanlari, yenilik¢i is kulturd, teknoloji
ve inovasyona yakinhgr égrencilere anla-
tilmistir.

PERFORMANS DEGERLENDIRME
SUREGLERI

Aygaz, ¢alisan performansini objektif
olarak deg@erlendirmeyi odaginda tutan
performans ydnetim sistemiyle kisa
vadeli getiriler yerine strdurUlebilir de-
Gerler yaratimasinin édullendiriimesini
hedeflemektedir. 2021 yilinda uygula-
maya alinan Ko¢ Diyalog Performans
Sistemi gelistirilerek galisanlarin he-
deflerini mobil ortamda olusturup onay

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU
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sureglerini yUrutebilecedi ve yil boyunca
her yerden rahatlikla erisebilecegi bir
ortam yaratmistir. Kog¢ Diyalog sureciyle
2024 yilinda toplamda 3.605 OKR (Ob-
jectives and Key Results) ve 11.475 KR
(Key Results) olusturulmustur.

ESIT ISE ESIT UCRET

Aygaz’da tum islerin, kurum hedeflerine
ulasmasindaki katkisini élgen ve is bu-
yUklUklerine gbre siralanmasini saglayan
uluslararasi bir is degerlendirme sistemi
kullaniimaktadir. Sirket’in mevcut Ucret
yapisl, piyasadaki konumu, rekabet ve
6deme gucl dogrultusunda belirlenen
rekabetci Ucret politikasl; cinsiyet, dil,
din, irk ayrimi goézetilmeksizin adil sekil-
de uygulanmaktadir.

Sendikall ¢aligsanlarin Ucretlendirilmesi,
metal is kolunda ¢alisanlar i¢in Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve
Turk Metal Sendikasi arasinda, deniz

is kolundaki ¢calisanlar icinse Aygaz ile

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

TUrkiye Denizciler Sendikasi arasinda
yapilan toplu is sdzlesmeleri kapsamin-
da belirlenmektedir. Calisanlara Ucret,
yllda 12 maas ve 4 ikramiye olacak se-
kilde verilirken, Ko¢ Toplulugu ortak yan
faydalari ve gorev geregi degisiklik arz
eden yan faydalar da sunulmaktadir.

BUTUNSEL CALISAN DENEYiMi
Musteri memnuniyeti yaratmanin en
temel kosullarindan biri olan ¢alisan
baglligr ve memnuniyetini her seviyede
ylksek tutmak ve ¢alisanlarin sirketle-
riyle ilgili algilarinin butdnd olan ¢ali-
san deneyimini iyilestirmek Aygaz'da
oncelikli odaklanilan konulardir. 2024
yiinda calisma ortamlarini iyilestiren,
verimliligi artiran arag¢ ve teknolojilerin
yani sira, ¢alisanlarin en iyi performans-
larini sergilemesini saglayan gelisim
¢dzumleri sunan bir calisan deneyimi
yaratmak amaciyla stratejiler gelisti-
rilmistir. Bu odak korunarak butinsel
calisan deneyimi yaklasimi, agile (¢evik)




calisma modeli kapsaminda gbzden
gecirilmistir. Cevik Calisan Deneyimi
Takimi araciligiyla aksiyon planlama
sureci farkh gruplardan ¢alisanlarin
katiimini artiracak sekilde degistirile-
rek, planlanan aksiyonlarin kalitesinin
yUkseltiimesine odaklaniimistir. Calisan
Baglihgr Arastirmasi’'ndan ¢ikan sonug-
lar analiz edilmekte ve galisanlardan
gelen talepler degerlendiriimektedir.
Ayrica odak grubu ¢alismalariyla ¢alisan
deneyiminin iyilestiriimesi i¢in ¢alismalar
yapilmaktadir.

Her sene i¢c musterilerinden gelen geri
bildirimleri dikkate alan Aygaz, 1996
yllindan bu yana bagimsiz bir arastirma
firmasi araciligiyla calisan memnuniyeti
ve baglihigini lctimleyen arastirmalar
uygulamaktadir. 2023 yilinda %64,2
olan c¢alisan baglhgr orani, 2024 yilinda
%76,9 olarak gerceklesmistir.

Yillk Galisan Baglihgr Arastirmasi'nin
yani sira, ¢alisanlarin ihtiyaglarini ve
duygularini fark etmek amaciyla aylk

duygu durum anketleri, ofis ¢alisanlari
ile bir araya gelerek kahve sohbetleri,
saha c¢alisanlari ile bir araya gelerek bdl-
ge ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Calisanlar, olusabilecek tim soru ve
sorunlariyla ilgili acik iletisimi yapilan in-
san kaynaklari iletisim e-posta adresleri
Uzerinden insan kaynaklari ekibine 7/24
ulasabilmekte ve hizli bir sekilde destek
alabilmektedir. Ayrica tum musteriler
ve -tercih ederlerse- ¢alisanlar sikayet,
soru ve istekleri igin Aygaz lletisim Hatti
(444 4 999) ve web sitesi Uzerinden
7/24 yetkililere ulasabilmektedirler.

ENTEGRE KARIYER VE YETENEK
YONETIMI

Aygaz’da c¢alisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinlikleri dogrultusunda kariyer bek-
lentilerinin de deJerlendirmeye alindidi
kariyer planlari yapilmaktadir. Her yil
belli metodolojilerle ve ydnetim gdrusleri
alinarak gergeklestirilen Stratejik insan
Kaynaklari Planlama Toplantilari ile
gelecedin Aygaz hedef ve stratejilerine

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU
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uyumlu olarak sirket yonetici potansiyel
havuzu ve tim ydnetim pozisyonlari i¢in
yedekleme olusturulmaktadir. Once-
liklere gore calisanlara 6zel egitim ve
gelisim imkanlari sunularak bir sonraki
pozisyona en iyi sekilde hazirlanmalar
saglanmaktadir. Bu stre¢ 6nimuzde-
ki yil itibariyle tamamen yeni bir dijital
platform Gzerinden yurUtllecektir.

“BASARIDA SEN VARSIN” SiISTEMI
Aygaz Grubu ¢alisanlarini, sirket he-
defleri dogrultusunda surekli gelisimi
saglayacak sekilde ¢alismaya tegvik
etmek, basarilarindan ve gabalarindan
dolayl motive etmek amaciyla Basari-
da Sen Varsin Sistemi tasarlanmistir.
Sistem; Parlayanlar, Bizi BlyUtenler ve
Basarimizi Yikseltenler sUreclerinden
olusmaktadir. Parlayanlar; yil boyunca
esnek bir zaman plani dahilinde takdir
olanaklarinin artiriimasi; ¢alisanin/
ekibin basarisinin géruldtgu an takdir
edilmesi ve 6dullendirilmesi amaciy-
la kurgulanmistir. Bizi Buyutenler;
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Aygaz Grubu bunyesinde fark yaratan
calisanlarin belirlenmesini, basarila-
rinin taninmasini, takdir edilmesini ve
o6dullendirilmesini; bu sayede baglili-
ginin artirimasini, érnek davraniglarin
yayginlasmasini, Basarimizi Yukseltenler
ise; Bizi BuyUtenler sUrecindeki fark
yaratan, sirkete katkisi blyuk basgarilarin
taninmasini, takdir edilmesini ve 6dul-
lendirilmesini amaglamaktadir. 2024 yili
icerisinde sistem kapsaminda toplam
254 calisan 6dullendirilmistir.

Aygaz, ¢alisanlarinin mesleki ve Kisisel
gelisimlerini desteklemek icin bircok
egitim programi dizenlemekte ve
uzman kurum ve platformlarla is birligi
yapmaktadir. 2024 yili egitim raporuna
gore, galisanlarin gelisimine yapilan
yatirimlarla kisi basina diisen ortalama
egitim sUresi 29,17 saat olmustur.

Mesleki gelisim egitimleri: Aygaz'in
yetkinlik setlerine uygun olarak tasarlan-
mis olan c¢alisan, lider ve potansiyel yet-

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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kinlik gelisim programlarini iceren egitim
katalogu ile egitim ve gelisime devam
edilmistir. Egitim katalogu araciligiy-

la, tim Aygaz calisanlarinin kisisel ve
profesyonel gelisimleri desteklenmeye
devam edilirken, liderlerin ve yoneticile-
rin liderlik becerilerinin ve yetkinliklerinin
guclendirilmesi hedeflenerek bahar ve
guz dénemlerinde sinif egitimleri ger-
ceklestirilmigtir.

Ayrica, bu yil da teknolojiden kisisel
gelisime, saglikl yasamdan aileye ve
hobilere kadar binlerce video egitim
icerigini bir arada sunan ve gectigi-
miz yil yenilenen Ko¢ Akademi Online
Video Egitim Platformu ile uzaktan
egitime devam edilmistir. Ek olarak
dijital 8grenme kaynaklarindan TiSK
Akademi, Udemy, Udacity’'de yer alan
cesitli teknik ve kisisel gelisimle ilgili
egitim igerikleri de Aygaz ¢alisanlarina
sunulmustur. Kisisel gelisim egitimleri-
nin yaninda, zorunlu alinmasi gere-
ken fonksiyon bazli egitimler de ilgili
¢aliganlara atanmigtir.

Talent360 Genc Yetenek Gelisim
Programi: Gen¢ Aygaz ¢alisanlarinin
liderlik becerilerini gelistirmeleri, orga-
nizasyonel yetkinliklerini artirmalari ve
is sUreclerinde daha etkin rol almalarini
desteklemek amaciyla interaktif egitim
metodolojisiyle ilerleyen Talent360
Geng¢ Yetenek Gelisim Programi hayata
gecirilmistir. insan kaynaklari planlama
toplantilarinin sonucunda; yedekleme
kriterleri, orta ve ileri diizey ingilizce
seviyesi, Aygaz Grubu’nda en az iki yil
deneyim ve 35 yas alti kriterleri de-
Gerlendirilerek toplamda 24 c¢alisan bu
programa secilmistir. Katilimcilarin 2025
gtz déneminde Ust ydnetime yapacak-
lari sunumla egitim programi tamam-
lanacaktir. Egitim programinin %35'i
teorik egitimlerden, %35’i uygulamali
vaka g¢alismalari ve simulasyonlardan,
%30’u ise grup ve bireysel kogluktan
olusmaktadir.



Teknisyen Akademi: Yeni ise baslayan
bir teknisyenin bes yillik sureg icinde
teknik egitimlerle desteklenerek “Egitici
Lider Teknisyen” adayi olarak yetisti-
rilmesini saglayan Teknisyen Akademi
egitimleri baslatimistir. 2024’te toplam
103 kisiye, 22 guin boyunca 176 saat yedi
farkli teknik konuda egitim verilmigtir.

Onde gelen egitim kurumlari ile is
birligi: Dunyanin dnde gelen egitim
kurumlariyla gergeklestirilen is birligi
kapsaminda, Ko¢ Holding'in hazirladigi
ve farkll kademelerden potansiyel ¢ali-
san gruplari icin dzellestirilen Harvard
University Personal Development Prog-
ram ve Be Global China gibi prestijli
programlara Aygaz’in C-level yoneticile-
rinden katilm saglanmistir. SLead, MAP,
In2Lead, gibi LEAD programlarina da 15
Aygaz c¢alisani katiimigtir. Online ortam-
da dijital yetkinlikleri gelistirmeye yonelik
hazirlanan Harvard Business School,
Udacity, Udemy, Emeritus (MIT, Cambri-
dge, Berkeley) gibi dijital egitim prog-
ramlarina ve Kog Universitesi Yénetici
MBA programlarina her yil oldugu gibi
bu yil da gelisim planina uygun olarak
toplam 58 c¢alisanin katilimi saglanmigtir.

ingilizce egitimleri: Aygaz'in gelecek
vizyonu dogrultusunda 6ncelik verilen
konulardan biri de ¢alisanlarin yabanci
dil seviyelerinin gelistiriimesidir. Bu kap-
samda c¢alisanlara, online sinif egitimi ve
online bire bir ingilizce egitimi verilmekte-
dir. Bu yil Cambly platformundan konus-
ma seviyelerinin gelistiriimesi amaciyla Ust
orta seviyesindeki 21 calisan ve pozisyon
gereqi ingilizce seviyesini ilerletmesi ge-
reken alt orta ve baslangi¢ seviyesindeki
15 calisan yaklasik alti ay boyunca online
olarak egitim almiglardir.

Sirus egitimleriyle yol giivenligi:
Aygaz Yol Glvenligi Projesi kapsamin-
da, Aygaz’'da arag kullanan surtculer
icin hazirlanan Defansif ve Anti Skid
Suras egitimi, strUcdlerin trafikteki tehli-

keleri ve riskleri dnceden fark etmelerini
saglama, defansif suris bilinci kazan-
dirma ve “sifir kaza” hedefiyle gercek-
lestiriimektedir. Sekiz bdlgede hem
teorisi anlatilan hem de pratigi yapilan
egitimlere toplamda 300°Un Uzerinde
calisan katilmistir.

KULUPLER ARACILIGIYLA SiNERJI
Aygaz, yillik olarak hazirlanan iletisim
planiyla, calisan beklentilerini, yeni nesil
ihtiyaglari kucaklayan ve etkili galisan
deneyimi yaratan bir i¢ iletisim kultart
olusturmayi hedeflemektedir. Bu kap-
samda cesitli etkinlikler dlizenlenerek
etkilesim saglanmaktadir. Sirket icerisin-
de olusturulan Kosu Kullbu ile maraton
kosulari, Kitap Kullibu ile kitap degerlen-
dirme analizleri ve kitUphane ziyaretleri,
Aygaz Kis ve Doga Sporlart Kullibl ile
doga gezileri, ylzme yariglari, yemek
yarismalari, Aygaz GonullUleri kullblyle
gonulltltk galismalari, Fotografcilik ve Bi-
siklet KulUpleri ile birgok aktivite gercek-
lestirilip bu alanlarla ilgilenen galisanlar bir
araya getirilmekte, takim ruhu, dayanisma
ve iletisim glg¢lendiriimektedir.

Gectigimiz yil Aygaz'in saha calisan-

lari arasindaki dayanismayi ve bir-

lik duygusunu pekistirmek, iletisimi
guclendirmek, is birligini artirmak ve
takim ruhunu desteklemek amaciyla her
tesiste outdoor etkinligi dizenlenmigtir.
Programa 12 farkli lokasyondan toplam
425 calisan katiimigtir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Kog¢ Toplulugu’na bagli bir sirket olarak
Aygaz calisanlari, gérevlerini yerine geti-
rirken “Kog Toplulugu Hedef ve ilkeleri’-
ne uymakla yakumltdur. Etik degerlerin
tim calisanlara ayni derecede yaygin-
lastirlmasi ve gelecek nesillere aktaril-
masinin teminat altina alinmasi amaciyla
Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri Politikasi mevcuttur. Etik
kurallar ile ilgili uygunsuz durumlarin
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daha iyi degerlendiriimesi ve uygulama-
larda paralellik saglanmasi icin hayata
gecirilen Etik Davranis Kurulu; Genel
Mudur, Ust Diizey Yéneticiler, insan
Kaynaklari Direktéri ve Hukuk ve Uyum
Direktéri’'nden olugsmaktadir. Kitapgik
haline getirilen “Etik Davranig Kurallar
ve Uygulama Prensipleri” her yil ise yeni
giren c¢alisanlarla paylasiimakta, kuralla-
ra uyacaklarina dair beyan alinmaktadir.
Kog¢ Holding tarafindan online ortamda
hazirlanan “Etik ilkeler-Eneriji” egitimi

ile de slUrec¢ desteklenmektedir. 2024
yiinda egitime 475 ¢alisan katiimistir.

YENI NESIL CALISMA TRENDLERI
Aygaz’da ¢alisanlarin saglikl bir is-ya-
sam entegrasyonunu gergeklestirmele-
rine katki saglayacak insan kaynaklari
uygulamalarina da éncelik veriimektedir.
is yapis bicimini hizla gelecege uyar-
lamay! hedefleyen Aygaz, yeni nesil
calisma trendlerini yakalama gucuyle
esnek ¢alisma ve hibrit ¢alisma imkan-
larini galisanlarina sunmaktadir.

DIJITALLESEN iK SURECLERI
Aygaz, dijital déntsum, veri analizi,
otomasyon ve yapay zeka trendlerini ya-
kindan takip ederek ginumuz sartlarina
uyum saglamaktadir. 2024 yilinda, insan
kaynaklar slreclerinde operasyonel
verimliligi artirmak adina gesitli calig-
malar gergeklestiriimis ve operasyonel
dlzeyde yurUttlen gorevlerin otomati-
zasyonunu saglamaya devam edilmigtir.
Ayrica, galisanlari etkileyen tim insan
kaynaklar sUreclerinde dijitallesme
kUlttrind guglendirmek amaciyla

proje galismalarina devam edilmekte-
dir. Aygaz, calisanlarini dijital dinyaya
hazirlayarak operasyon sureglerini dijital
platforma tasima hedefi dogrultusunda,
94 calisanina online platformda egitim-
ler sunmustur.
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YONETIM SISTEMLERI

Tum faaliyetlerini
butunsellik icinde yoneten
Aygaz, surdurulebilirlik
odakli is surecleriyle
cevresel sorumlulugunu
yerine getirirken, Urln

ve hizmetleriyle tUm
paydaslarina yuksek
standartlarda deger
sunmaktadir.
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Kalite

Cevre

Is saghgi ve giivenligi
Enerji

Bilgi giivenligi

Miusteri memnuniyeti

ADR periyodik muayeneleri

Aygaz'da tUm faaliyetlerin butlnsellik
icinde yonetilmesini saglamak hedefiyle
kalite, cevre, is sagligi ve glvenlidi, enetiji,
bilgi gtivenligi, musteri memnuniyeti

ve ADR periyodik muayeneleri konu-
larindaki ydnetim disiplinleri Entegre
Ydnetim Sistemleri altinda toplanmistir.
Aygaz’in sektdrdeki lider konumunu
glglendirmek amaciyla belirledigi temel
stratejik dncelikler; Grin ve hizmet ka-
litesine 6nem vererek musteri memnu-
niyetini en Ust duzeye ¢ikarmak, dogal
kaynaklari verimli kullanmak, cevreyi
korumak, paydaslarin guvenligini
saglamak ve surdurulebilir is sureglerini
hayata gecirmektir.

FAALIYETLERDE BUTUNSEL
YONETIM

Entegre Yénetim Sistemleri Politikasr’ni
hayatin bir pargasi kilmak adina, tim
Aygaz calisanlar buyuk bir sorumluluk ve
Ozveriyle gbrev yapmaktadir.
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Musteri memnuniyeti, Aygaz'in temel
onceliklerinden biridir. Bu kapsamda,
musterilerin geri bildirimleri dizenli olarak
takip edilmekte ve iletisim kanallari aracili-
giyla ¢dzam surecleri yurtttimektedir.

2024 yili boyunca Aygaz’in yénetim
sistemleri standartlarinin tim gerekliliklere
uygun oldugu, planlanan dizenlemelerin
etkin bir sekilde uygulandidi, ydnetim sis-
temi uygulamalarinin politika ve hedeflere
ulasmada basaril oldugu, organizasyo-
nun yasal ve duzenleyici gereklilikleri kar-
sllama kabiliyetinin yeterli oldugu, yénetim
sisteminin potansiyel iyilestirme alanlari-
nin tanimlanmasini sagladigi gérulmustar.
iyilestirme caligmalarinin yani sira, Kog
Toplulugu Kalite Kurulu bunyesindeki y6-
netim sistemlerinin gelistiriimesine yonelik
calismalara da destek verilmistir.

Kalite, gevre, ISG ve musteri memnuniyeti
yonetimi standartlari cercevesinde 17
ana is surecinin, Bilgi Gavenligi Yonetimi




Standardi gergevesinde 14 birimin, enerji
ve guvenlik ydnetim sistemleri ve ADR
kurum ici muayene gergevesinde 10 biri-
min i¢ denetimleri 46 yetkin i¢ denetgiyle
tamamlanarak sistemlerin etkinligi buttin-
sel olarak gézden gegirilmistir. Akredite
firmalar tarafindan da toplam 53 kisi/gtn
dis denetim gergeklestirilerek, uygulanan
yonetim sistemlerine ait belgelerin strekli-
ligi saglanmigtir.

2024'TE iS SAGLIGI VE GUVENLIGi
CALISMALARI

Aygaz, is sagligr ve guivenligi konusunda
Kog Toplulugu is Saghg ve Giivenligi Ku-
rulu calismalarina aktif olarak katiimakta
ve surekli gelisim adina projelerde liderlik
gbrevleri Ustlenmektedir. Aygaz; Genel
Mudurlik, Gebze isletmesi ve tesisler
olmak Uzere toplam 12 lokasyonda ISO
45001 Is Saglig ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi ile belgelendirilmistir.

2023 yilinda yayinlanan iSG'de Altin
Kurallar dogrultusunda 2024 yilinda
enerji konusunu ilgilendiren iglerde EKED
(Etiketle-Kilitle-Emniyete Al-Dene) uygu-
lamasi, yuklenici ydnetim uygulamalari,
is adim bazl tehlike analizleri ve davranis
odakli ISG uygulamalarina odaklanil-
mistir. Bunlara ek olarak yangin ve acil
durum yoénetimi konularinda farkindaligin
artinimasi ve bu alanda kurumsal kultirin
daha da saglam temellere oturtulmasi
amaciyla, dolum ve Uretim tesislerindeki
Aygaz ve alt igveren firma calisanlarina is
sagligr ve glvenligi ile ilgili toplam 20.587
kisi*saatlik egitim verilmis, egitimlerin bir
balimi tatbikatlarla desteklenmistir.

iSG VE CEVRE KAPSAMINDA
DIJITALLESME

Sireclerin dijitallesmesi projesi dogrultu-
sunda 2022 yilindan bu yana Power Bl is
analizi sistemi ile bes farkll kategorideki

ISG performansi takip edilmektedir.
Bununla birlikte yaklasik bes yildir Aygaz
calisanlarinin temel is saghgi ve glvenligi
egitimleri, calisanlarn ise giris ve peri-
yodik saglik muayenelerinin Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligrna aktarimi
WorkSafe yaziimiyla gerceklestiriimekte-
dir. Gevre yonetimi kapsaminda atik, su
ve enerji tUketim verileri Power Bl ile takip
edilmektedir. Ayrica, farkindaligr artirmak
amaciyla bu yil oyun yazilimi gelistirme
galismalari baglatiimistir.

SURDURULEBILIR iS SURECLERI
Dogal kaynaklarin verimli kullanimini ve
¢evrenin korunmasini stratejik bir dncelik
olarak degerlendiren Aygaz ttim is su-
reclerini sUrdUrulebilirlik bilinciyle yonet-
mektedir. Aygaz, cevreye duyarl Urln
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portféylyle kentsel hava kalitesine olumlu
yobnde katkida bulunmayi hedeflemek-
tedir. Aygaz Genel Mudurluk, Gebze
isletmesi ve tesisler olmak (izere toplam
12 lokasyonda ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi Sertifikasi ile belgelen-
dirilmistir. Cevre ve enerji ydnetimi; bu-
tUncdl bir bakis agisiyla ilgili mevzuat ve
uluslararasi standartlarda, Ko¢ Toplulugu
hedef ve ilkeleri dogrultusunda, Entegre
Yénetim Sistemleri Politikasi ve Aygaz
iklim Degisikligi Stratejisi cerceveleriyle
uyumlu sekilde gergeklestiriimektedir.

2024 yilinda Aygaz’'in 11 lokasyonunda
cevre mevzuatl ve topluluk gereksinim-
lerine uyum cergevesinde gerceklestiri-
len Kog Toplulugu ¢evre denetimlerinde;
2021, 2022 ve 2023 yili verileri, sera gazi
emisyonu, enerji tUketimi ve atik envanteri
kapsamindaki saha ¢alismalar ile doku-
mantasyon yapisi incelemeleri basariyla
sonuglanmigtir.

Gegtigimiz yil gevreye duyarli is sUrecleri
odaginda, terminal mudurlukleri ve dolum
tesislerinde mevzuat geregdi cevre ve

atik yonetimi kapsaminda toplamda 900
kisi*saatlik egitim dUzenlenmistir. DUnya
Cevre GUnU’nde Aygaz calisanlarinin gev-
reye olan bilincini artirmak amaciyla bilgi
yarismas! duzenlenmigtir. 2023 yili sera
gazi emisyonlarinin dogrulatiimasi streci
tamamlanmisg, direkt sera gazi emisyonu
6.550 tCO e, indirekt sera gazi emisyo-
nu (satin alinan elektrik kaynakl 8.355
tCO,e olarak belirlenmistir. Bu cergevede
Dogrudan ve Dolayli (satin alinan elektrik)
Emisyonlar kapsaminda 2022 yilinda 0,44
tCO,e/ milyon TL olan karbon ayak izi yo-
guniugu, 2023 yilinda 0,32 tCO,e / milyon
TL olarak gergeklesmistir. 2024 yili sera gazi
emisyonu dogrulatma ¢aligmalart devam
etmektedir. Karbon ayak izi yogunlugunun
2024 yllinda 0,15 tCO,e /milyon TL olarak
gerceklesmesi 6ngoérulmektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

ENERUJi VERIMLILIGi CALISMALARI
Aygaz; terminal mudurlUkleri, dolum
tesisleri, tup dagitim merkezleri ve satis
mudurlUklerinin elektrik tedariki icin, yil
icerisinde yaptigi anlasmalar ve tarife
gecislerle ulusal piyasa tutarlarina gore
toplamda yillik 3 milyon TL tasarruf
saglamistir. Aygaz'in 31 lokasyonundaki
elektrik tUketimi 2024 yilinda toplam 19,9
milyon kWh olarak gergeklesmistir.

2024 yiinda Aygaz Dolum Tesisleri ile
Gebze Igletmesi’nde gergeklestirilen 29
enerji verimliligi projesiyle 1.393 MWh
elektrik, 58.9 K sm3 dogal gaz tasarru-
fu saglanarak 3,37 milyon TLlik maddi
kazang elde edilmistir. Yillk bazda toplam
5250 GJ eneriji tasarrufu ve 735 ton CO,
azaltimi saglanmistir. Yarimca Terminali
ve Gebze igletmesi’nde 1ISO 50001: 2018
Enerji Ydnetim Sistemi belgelendirme,

i¢, dis ve saha denetimleri bagsari ile
gergeklestirilirken Ambarli Terminali i¢in
ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi
belgesi alinmistir. 395 kisi*saatlik Enerji
Bilinglendirme Egitimi verilmistir.

Aygaz, yenilenebilir enerjiden faydala-
narak karbon emisyonunu azaltmayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda, Manisa
Akcakdy’de toplamda 1,59 MW kurulu
gUce sahip 2 adet GES Tesisi'ni Kasim
ayinda devreye almigtir. Yillik 2,9 MWh
elektrik enerjisi Uretimi planlanmaktadir.

ATIK YONETIMIi VE SU KULLANIMI
VERIMLILIGI

Aygaz, atik ydnetimi kapsaminda deger
zinciri boyunca etkisini takip etmektedir.
Atiklar 6ncelikle kaynaginda azaltip geri
doénUstirmekte ve mimkin olmadigi
durumlarda gtvenli bir sekilde bertaraf
etmektedir. Aygaz tesislerinde suyun en
verimli sekilde kullanilarak en Ust diizeyde
geri kazanm saglanmasi konusunda da
calismalar yUrtttimektedir. 2024 yiinda
119.263 metrekUp su tUketimi gercekles-
migtir. 2024 yilinda geri dénusturulen, geri
kazanilan ve yeniden kullanilan toplam su
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miktari 59.482 metrekUp olarak gergek-
lesmistir.

TURKIYE'NIN iLK
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Aygaz, Turkiye'de surdurllebilirlik raporu
yayimlayan ilk sirket olarak drnek teskil
etmektedir. lki 2002 yilinda hazirlanan
sUrdurtlebilirlik raporlar sayesinde Ay-
gaz, her yil dizenli olarak strdurllebilirlik
performansini paydaslariyla paylagmistir.
2008'den baglayarak raporunu Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI-Global Re-
porting Initiative) ilkeleri dogrultusunda
guncellemektedir. Kog Holding tarafindan
imzalanan Kiresel llkeler Sézlesmesi ger-
cevesinde galigsma kosullari, insan haklari
ve seffaf kurumsal yonetim alanlarindaki
tdm yUkumldltklerini yerine getiren Ay-
gaz; Uretim, hizmet ve UrUnlerinin gevreye
olan olasi etkilerini en aza indirgemeye de
6zen gdstermektedir. Aygaz, bu yondeki
faaliyetlerini ydnetim felsefesine entegre
politikalarla hayata gegirmektedir. Bu
kapsamda Kog Toplulugu Surdrilebi-
lirlik Raporlamasi’'nda da yer almaktadir.
Aygaz BIST Strdurdlebilirlik Endeksi
gerekKlilikleri ve Turkiye SurdUrUlebilirlik
Raporlama Standartlari kapsaminda ra-
porlamasina yillik olarak devam etmekte-

dir. 2024 yilinda da BIST SurdurUlebilirlik
Endeksi’nde yer almigtir.

DEGER ZINCIRINDE
MUKEMMELIYET

Aygaz, operasyonel mukemmellige ve is
sUreclerinde glivenlige dncelik vererek
deger zincirinin timunde kaliteyi, etik
ilkeleri, cevresel ve sosyal uygunlugu go-
zetmektedir. Operasyonlar, LPG tedariki,
UrUnlerin son tuketiciye ulasmasi ve geri
toplanmasi gibi genis bir streci kapsa-
maktadir.

Tedarik¢i secimi insan haklari, ¢calisma
sartlar, is saghgi ve guvenligi, yolsuzlukla
muUcadele ve ¢cevre konularinda pek ¢ok
kritere gore gerceklestiriimekte, deger
zincirinin timunde kalite, etik ilkeler, cev-
resel ve sosyal kosullar gdzetilmektedir.
Aygaz ayrica, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC-United Nations
Global Compact) imzacisi Kog Holding’in
istiraki olarak, UNGC kriterlerine uygun
olmayan tedarikgilerden Urin ve hizmet
temin etmemektedir. Tedarikgilere sosyal,
cevre ve etik konularinda egitimler veril-
mektedir.

ﬂ'*f"l'lﬂﬁ
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INOVASYON VE GiRISIMCILIK

KULTURU

Girisimcilik ve inovasyon
kaltardne blaytk dnem
veren Aygaz, 2024 yilinda
bu kultdrin sirket geneline
yayllmasini ve ekosistemde
daha etkin bir konum
saglanmasini odagina
almigtir.

Agﬂ\i’

Start-up Mentorluk Programi inovasyon Her

Yerde Programi
Acik inovasyon Calismalan

> inovasyon Bulusmalari
> Design Thinking Atdlyesi
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Surdurulebilir inovasyon kulttrtind olus-
turmak vizyonuyla faaliyetlerini strdtren
Aygaz, gelecege mevcut ve yeni alanlar-
da yenilikgi fikirleri destekleyerek hazirlan-
maktadir. Bu vizyon ve hedef dogrultu-
sunda AR-GE, inovasyon ve dijitallesme
is birligi ile yenilikgi Grlinler ve hizmetler
gelistirmektedir. MUsteri ihtiyacina gére
ardin, hizmet, stire¢ ve is modeli olmak
Uzere, tUm sUreclerde inovatif fikirleri
sistematik olarak hayata gegirerek sirketin
ve ¢alisanlarinin girisimcilik ve inovasyon
odaginda surekli gelisimini saglamayi
amaclamaktadir.

START-UP MENTORLUK PROGRAMI
Aygaz, 2024 yilinda toplumsal gelisim

ve birlikte blyUme vizyonu ile gelecegin
teknolojilerine destek vermek, sirket
calisanlarinin mentorluk kabiliyetlerini
artirmak, basaril start-up ve teknoloji-
leri erken asamada Aygaz ile is birligine
yonlendirmek amaciyla Start-up Mentor-
luk Programr’ni devreye almistir. Program
kapsaminda, 16 Aygaz calisani Start-up
Mentorlugu yapmaya baslamistir.

48 ULKEDE
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INOVASYON HER YERDE

Aygaz, tum calisanlarinin fikir ve proje-
lerini degerlendirmek, tim birimlerinde
gorevli calisanlari ile deger Uretmek ve
Aygaz’l gelecege hazirlama vizyonu ile
“Inovasyon Her Yerde” programini hayata
gecirmistir. Bu kapsamda Aygaz'in tesis-
leri ve bolge mudurltiklerinde toplamda
500'Un Uzerinde calisan ile inovasyon
Bulusmasi dizenlenmis, tesislerde

farkl kademelerde gorevli 12 calisanin
katkilaryla Genel MudUrlik ofisinde
Design Thinking Atélyesi gerceklestirmis-
tir. Dolum ¢alisanlarindan operatdrlere,
teknisyenlerden mihendislere kadar tim
Aygaz ¢alisanlarina ulasan inovasyon

ve girisimcilik kapsayiciliglyla Aygaz, ku-
rumsal inovasyon galismalari konusunda
bircok kuruma da érnek olmustur.

AYGAZ’DA INOVASYON

Aygaz, 2024 yilinda “Aygaz’da inovasyon”
basligr altinda tim galigsmalarini gézden
gecirmis ve Aygaz web sitesi Uzerinden
paylasmistir. Web sitesindeki “isbirligi icin
Bize Yazin” sekmesiyle de start-up’lar

FIKRI HAKLAR PORTFOYU
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basta olmak Uzere birgok kurumun ig
birligi icin direkt Aygaz Inovasyon Ekibi ile
iletisim kurmasini saglamistir. inovasyon

Stratejimiz sayfasinda, ydrGtilen projelere

iliskin detaylara yer verilmistir. Bu adim,
Aygaz’in inovasyon ekosistemiyle daha
gUclu baglar kurma hedefini destekle-
mektedir.

ACIK INOVASYON

Aygaz’'da 2024 yili icerisinde acik ino-
vasyon ¢alismalari kapsaminda énemli
gelismeler yasanmigtir. Start-up is
birliklerinde 40'in Uzerinde start-up ticari
olarak degerlendirilmis, besi ile Kavram
Kaniti (PoC-Proof of Concept) calismalari
gercgeklestiriimis ve iki start-up ile galis-
maya baglanmistir. Kurumlar arasinda
ortak is birligi gelistirmeyi de 6nemseyen
Aygaz, 2024 yilinda bir kurum ile blyuk
Olcekli bir co-inovasyon projesi baslat-
mis. Calismalar halen basariyla devam
etmektedir. Aygaz, bir start-up’l ise ortak
¢OzUm gelistirme stratejisi kapsaminda
VB (Venture Building) modeliyle degerlen-
dirmeye almigtir.

inovasyon ve girisimcilik ekosisteminde
kurumlarin birbirinden 6grenmesini ve or-
tak deger Uretmesini Gnemseyen Aygaz,
Girisimci Kurumlar Platformu, Here2Next
ve Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

iklim Lab komitesinde de aktif olarak yer
almaktadir.

Yaptidi tim bu galismalar ile Aygaz,
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) inovalig
yarigmasinda inovasyon Stratejisi kate-
gorisinde Uguncu olarak énemli bir basari
elde etmistir. Bununla birlikte Fast Com-
pany tarafindan yapilan “inovasyoncular
icin En lyi is Yerleri ve “Yenilikgiler igin En
lyi Is Yerleri” aragtirmasinda dokuzuncu
sirada yer almig, inovasyon stratejileri ve
uygulamalariyla dikkat gekmistir.

. lijl‘ihlh i

AYGAZ GiRiSiM YATIRIM TEZi
Girisim yatinmlarini daha odakli ve siste-
matik halde yUritmeyi amaglayan Aygaz,
2022 yilinda Aygaz Girisim Yatinm Tezi'ni
olusturmustur:

“Aygaz, tohum &ncesi ve tohum fonu ile
enerji ve dagitim sektoérlerinde kiresel
pazarlar icin gevreci ¢dzUmleri ve/veya
yeni teknolojileri gelistiren TUrkiye veya
yurt disinda kurulmus ylksek potansiyelli
girisimlere yatirm yapar. Hidrojen depo-

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU
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e Hidrojen Depolama ve Dagitim

e Biyoyakitlar

e Yenilenebilir Eneriji

e Geri DonUsSUM

e Mobil Yasam ve Outdoor

e Musteri Deneyimi

e Talep Tahmini, Teslimat
Optimizasyonu ve Otomasyonu
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lama ve dagitim, biyoyakitlar, yenilenebilir
enerji, musteri deneyimi, teslimat optimi-
zasyonu ve otomasyonu, geri donistm
ve mobil yasam girisimlerinin bUytmeleri-
ne sektdrdeki liderligi, glclu insan kayna-
g1 ve yaygin lojistik agi ile destek olur.”

Girisim odak alanlarini asagidaki sekilde
detaylandirmigtir:

Hidrojen Depolama ve Dagitim: CO,
nétr hedefleri dogrultusunda hidrojen
Onemli bir enerji kaynagi olarak éne
cikacaktir. Ancak hidrojenin depolanma-
sI ve dagitimindaki zorluklarin agiimasi
gerekmektedir. Aygaz, hidrojenin gaz, sivi
veya kati halde depolanmasini ve dagtil-
masini kolaylastiracagina, mali fizibilitesi
ve Blceklenebilirligi yuksek teknolojilerin
gelecegdin enerji ddntsUmUnU hizlandira-
cagina inanmaktadir.

Biyoyakitlar: LPG en ¢evreci fosil yakit
ancak gelecekte biyolojik kaynaklardan
Uretilecek yeni tUr yakitlar iklim degisik-
liginin olumsuz etkilerini azaltmada ¢ok
6nemli bir rol oynayacaktir. BiyoLPG,
yenilenebilir dimetil eter ve biyometanin
gelecegin yakitlari olarak LPG'nin ve diger
fosil yakitlarin yerini alacagi 6ngdrulmek-
tedir. Aygaz, bu gazlarin tretimi, saflas-
tinimas, sikilagtinimasi, mevcut gazlarla
karistinimasi konularinda ytksek teknoloji
¢dzUmler gelistiren girisimler ile kendli
teknik bilgisini birlestirerek ortak galisma-
lar ve yatinmlar yapma konularina bUyUk
6nem vermektedir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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basarsoft

Yenilenebilir Eneriji: Rtzgar, gliines,
jeotermal gibi yenilenebilir kaynaklardan
Uretilen elektrigin gunlik tiketimdeki payi
artmaktadir. LPG’nin kullanildigi alanlar-
da yenilenebilir enerji de dnemli bir al-
ternatif olarak 6ne ¢ikmaktadir. Misteri
acisindan enerji kaynaklarinin gesitliligi
artmaktadir. MUsteri enerijiyi kullanirken
Uretebilmektedir. LPG ile kullanilan cihaz-
lar ve araclar artik yeni enerji kaynaklar

ile blend edilebilmektedir. Degisen eneriji
kullanimini takip eden buradaki firsatlari
degerlendiren girisimler yatinm i¢in énemli
bir firsat olacaktir.

Geri DOnlisiim: Geri donisim Aygaz
icin iki agidan énem tasimaktadir:
Birincisi, icme suyu markasi Pursu
cevreye dost paketleme ¢ozUmleri
sunmayi hedeflemektedir. Bu ylzden
plastik siselerin geri ddnisimuU ve su
siselerinin gevre dostu olmasi Aygaz'in
énceligidir. ikincisi, biyoyakitlarin ham
maddesi gida ve organik ¢op atiklarinin
geri dénusimu, yeni nesil yakitlarin ham
maddesi olacagi i¢cin dnemlidir.

Mobil Yasam ve Outdoor: LPG
tasinabilir bir enerjidir. Enerjinin
dezavantajli kesimler dahil toplumun
her kesimine ulasimi ve bunun kolay-
lastincihgini saglamak Aygaz’in ana
hedeflerindendir. Aygaz, 60 yili agkin
suredir enerjiyi son muisteriye tasiya-
rak edindigi deneyimle hem LPG’nin
farkl kullanim senaryolari hem de
farkli enerji kaynaklarinin, mobil yasam



ve outdoor ekipmanlarinin pisirme, 1Isinma
ve arag yakiti ile birlikte farkl noktalarda
kullaniimasini saglayan girisimlere yatinm
yapmak istemektedir.

Miisteri Deneyimi: Uriin siparisi, tes-
limati, 6demesi adimlarinda musteri de-
neyimini veri odakl takip eden, e-ticarete
ve mobil ticarete ydnelik ¢ozUmler sunan
dijital uygulamalari kullanmak ve yatinm
icin de@erlendirmek Aygaz'in dncelikleri
arasindadrr.

Talep Tahmini, Teslimat Opti-
mizasyonu ve Otomasyonu: Son
kilometre teslimat, daginik teslimat,
drone ve robotlarla teslimat, teslimatta
rota optimizasyonu, otomatik teslimat
¢dzumleri, talep tahmini ve bu dogrul-
tuda kaynaklarin daha verimli yonetimi,
planlanmasi Aygaz’in musteri deneyimi-
ne, verimliligine ve blyUimesine destek
olacaktir. Aygaz, rekabetin arttigi, farkli
dagitim ve satis kanallarinin ortaya ¢ikti-
g1 sektdrde en son teknoloji ¢bzUmlerini
kullanmayi hedeflemektedir.

FiKRi HAKLAR PORTFOYU
YONETIMI

Aygaz’'in is suregleri iginde fikri hakla-

rin korunmasi ve takibi 6nemli bir yer
tutmaktadir. Sirket, yurt ici ve yurt disinda
tescilli ya da basvuru asamasinda olan
marka ve patentleriyle her yil bir taraf-
tan genigleyen, diger taraftan kullanimi
devam etmeyenlerin verimlilik odaginda
tekrar gézden gecirildigi bir fikri haklar
portféyunt ydnetmektedir. Kuruldu-

gu glinden bu yana marka, patent,
endustriyel tasarim, eser ve internet
alan adi korumasi ve takibi i¢in kaynak
ayirmaktadir. Aygaz’'da fikri mulkiyet
yonetim sUreci, fikri haklar stratejilerinin
1IsIginda hem sirket ici yaratici yetene-
gin desteklenmesini hem de AR-GE,
pazarlama ve operasyon faaliyetlerinin
tim boyutlariyla korunmasini hedef-
lemektedir. Aygaz’da patent portféyu
periyodik olarak gdézden gegciriimekte ve
patentlerin ticari degerlemesi yapilmakta-
dir. Mevcut durumda Aygaz, 173 marka-
sini ve 43 patentini toplamda 48 Ulkede
korumaktadir.

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU
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ARASTIRMA GELISTIRME

2024 yilinda Aygaz AR-GE
Merkezi’'nde yeni Urlnler
gelistiriimis, Universite-
sanayi is birliklerinde
onemli projeler hayata
gecirilmigtir.

Kurulus: 2018

1.437
36
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Arastirma gelistirme (AR-GE) faaliyetlerini
kuruldugu gtinden bu yana 6nceliklen-
diren Aygaz, Urtin ve hizmet kalitesini ve
is sUreclerini iyilestirecek her turll yeni
fikre Gnem vermektedir. Uluslararasi
alandaki gelismeleri yakindan takip eden
Aygaz, bunyesinde arastirma-gelistirme
faaliyetleri yUritmek ve yeni teknolojiler
gelistirmek amaciyla 2018 yilinda Aygaz
AR-GE Merkezi’'ni kurmustur. LPG
sektérinde Turkiye’nin ilk ve tek AR-GE
merkezine sahip olan Aygaz, lider konu-
munu percinleyen yeni Urtin, makine ve
proses gelistirme, alternatif yakit ve temiz
enerji konularindaki AR-GE calismalarini
yuritmektedir. 2024 yilinda dijitallesme,
LPG kullanimini ve Urln kalitesini artirma,
emisyon seviyelerini ve karbon ayak izini

dusurme odakli projelere agirlik verilmigtir.

Altyapisinda; motor ve yakit teknolojileri,
kimya ve enetji, otomasyon ve tasarim,
gbmull sistemler, valf ve regulator ve
cihaz laboratuvarlarinin yani sira, imalat

SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

atdlyesi, prototip ve test hatlar bulundu-
ran AR-GE Merkezi toplamda 1.437 met-
rekare alanda 36 kisiden olusan uzman
kadrosuyla faaliyetlerini strdirmektedir.
Aygaz, 5746 sayill kanun kapsaminda
AR-GE Merkezi icin Sanayi ve Tekno-

loji Bakanligrna yillik faaliyet raporlari
sunmaktadir. Kuruldugu ginden bugiine
kadar bakanligin atadigi hakemler ve ko-
misyonlar araciligiyla gerceklestirilen tim
yilik denetimleri basariyla tamamlamistr.
15 projesi AR-GE niteliginde degerlen-
dirilen Aygaz AR-GE Merkezi'nin altinci
faaliyet raporu ise 2024 Mayis ayinda
tamamlanarak bakanliga génderilmistir.

UNIVERSITE VE SANAYiI iS
BiRLIKLERI

Aygaz-Kog Universitesi Hidrojen Teknolo-
jileri Merkezi (KUHyTech) is birligi ile 1004
MUkemmeliyet Merkezi Destek Programi'na
Mayis ayinda bagvuru yapiimistir. Program
kapsaminda Aygaz olarak “Metanolden
DME Uretimi ve Farkli Kullanim Senaryolari-




nin Test Edilmesi” projesi yuritGculigindn
yapilmasi planlanmaktadir.

TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sana-
yi Is Birligi Destek Programi kapsaminda
indni Universitesi ile basvurulan “Yenilikgi
Bir Yontem ile Organik Atiklardan DME
Uretimi ve Ticarilestiriimesine Yoénelik
Test Edilmesi” projesi TUBITAK’tan onay
almistrr. is birligi kapsaminda organik atik-
lardan bioDME Uretiimesini saglayacak
proses gelistirecektir.

“Dustk Kukurtld LPG” projesi kapsamin-
da hazirlanan “Deep adsorptive desulfuri-
zation of liquefied petroleum gas over Cu
ion-exchanged Y zeolite” baslikl bilimsel
makale uluslararasi gapta prestijli bir yayin
olan “Separation and Purification Tech-
nology” dergisinde yayimlanmistir. Makale
kapsaminda LPG’'den kukdirt giderimine
yonelik zeolit bazl ve yiuksek perfor-
mansli adsorban gelistirme galismalar
yapilmistir. Bu proje Dinya Likit Gaz
Birligi (WLGA) tarafindan Gliney Afrika’da
duzenlenen 2024 Kuresel Teknoloji Kon-

ferans’'nda “En lyi Uriin” kategorisinde
birincilik 6dultne layik géralmustar.

Ayrica Diyarbakir Dicle Universitesi’nde
gergeklestirilen 35. Ulusal Kimya Kong-
resi’'nde “LPG Kokulandirmada Kullanilan
Alternatif Kimyasallar” baslikli bir poster
sunumunun yani sira, Bursa’da duzenle-
nen 17. Uluslararasi Yanma Sempozyu-
mu’na (INCOS 2024) “The Effect of the
Olefin Composition in LPG on Autogas
Conversion Systems” baslikli sunumla
katiim saglanmistr.

URUNE DONUSEN PROJELER
Tuplerin icindeki gaz miktarini élgen ve
kullanicilarin mobil uygulama Gzerinden
gaz seviyesini takip edebilmelerini sagla-
yan AR-GE Merkezi’'nin loT teknolojisine
sahip ilk Grdnl olan Akilli Tart ticarilestiril-
mistir. Bu yenilik¢i Urdin, kullanicilanin gaz
tUketim ve siparis suUreclerini daha verimli
ve pratik hale getirmektedir.

Ayrica merkezde dusUk hacimli karbU-
ratorli benzinli jeneratérlerin LPG ile

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

calismasini saglamak amaciyla gelistirilen
Talep Regulatord, jeneratdrlere ek olarak
tarim ve denizcilik alanlarinda da kullanim
potansiyeline sahiptir. Ayni zamanda olasi
deprem, sel gibi dogal afet durumlarinda
arama-kurtarma ekiplerine ve afetzedele-
re elektrik enerjisi saglayabilmek i¢in Acil
Durum Afet Jeneratéru prototipi Uretilmis-
tir. Bu proje WLGAnIn Glney Afrika’da
duzenlemis oldugu GTC etkinliginde
sunulmustur.
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) AYGAZ’IN ENEqusi
DUNYANIN ENERJISI

Bir limanda isik yanar

Kapllar aralanir, mesafeler kisalir, daha cok
noktada glvenin temeli atilir

TecrUbe, yeni cografyalarda yankilanan
bir enerjiyi yaratir

Aygaz’in enerjisi, her yolculukta sinirlari
asarak basarlyl yeniden tanimlar
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TOPLUMSAL SORUMLULUK

Aygaz, toplumsal cinsiyet
esitligi, tarin, cevre, egitim,
spor, kultdr ve sanat alaninda
bircok degerli projeye destek
vermektedir.

KULTUR SANAT

* iznik Cini Finnlar Kazisi

e Sagalassos Kazilar

e |KSV Tiyatro Festivali
Sponsorlugu

e Osmanl Dénemi Diplomasi
Tarihi Kitaplari

CEVRE
e “Yarin Hava Nasil Olacak?”
Atolyeleri

86

Aygaz, toplumu ve cevreyi ilgilendiren
konularda hayata deger katan, strdtrule-
bilir ve kalici projelere destek saglayarak
toplumsal gelisime hizmet etmeyi hedef-
lemektedir. BM Surddrdlebilir Kalkinma
Amaglari arasinda yer alan alanlardaki
projelere verdigi destekle gelecege yati-
rnm yapmaktadir. Faaliyet gdsterdigi bdl-
gelerin ve topluluklarin gelisimini dnemse-
yen Aygaz, sosyal sorumluluk projeleriyle
cevresel, sosyal ve kulturel gelisime katki
saglamaktadir.

KULTUR VE SANAT

iznik Cini Fininlar Kazisi: Aygaz'in,
2021 yilinda desteklemeye bagsladig
TUrkiye'de Orta Cag Turk sanati ve arke-
olojisi alaninda eski ve koklU kazilardan
biri olan iznik Cini Firinlar Kazisi, ayni
zamanda uzun soluklu bir sehir i¢i kazisi
olma &zelligiyle de dikkat cekmektedir.
Turk Gini Sanati terminolojisine yanlis ola-
rak yerlesen pek ¢ok tanimin degismesini

EGITIM
e Aygaz Atesbdcegdi Ogrenim
Birimi Egitim Programi

TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI

e \\-Energy for Equality Programi
e Yagsl Bile Olmaz Projesi

SPOR
e Spor Kulliplerine Sponsorluklar

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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saglayan ¢alismalariyla bilim ¢evrelerinde
hakli bir yer edinmistir. Kazi, bu yildan
itibaren KUltGr ve Turizm Bakanligrnin
“Gelecege Miras Projesi” icinde yer
almistir. 2024 yil galismalari kapsaminda
210 eser tum ayrintilaryla incelenmis,
iznik Mlizesi uzmanlari tarafindan secilen
13 eser mUzenin koleksiyonuna dahil
edilmistir. Calismanin diger ayaginda ise,
dogu bdlumundeki parsellerde U¢ plan-
kare Uzerinde ¢alisiimistir. Bu kapsamda
Osmanli Dénemi sivil yapilarinin temel
izleri, kuyular ve seramik atigi bolgeleri
bu alandaki ¢calismalar sonucunda ortaya
cikariimigtir. Kazinin analiz ¢alismalar
2018 yilindan beri Kog Universitesi Yiizey
Teknolojileri Arastirma Merkezi (KUY TAM)
ile sUrdurtlmektedir.

Sagalassos Kazilari: Aygaz, Burdur'un
Aglasun ilgesinde konumlanan ve UNES-
CO Dunya Mirasi Gegici Listesi’nde yer
alan Sagalassos Antik Kenti kazilarina

TIYATRO SAHNESI
ENERJIMIZLE
AYDINLANIYOR

Her gecen yil artan enerjimizle
tam 20 yildir istanbul Tiyatro Festivali'nin
gururlu destekgisiyiz




destek olmaktadir. Daha 6nce 2005-2023
yillan arasinda, antik kentin Antoninler
Cesmesi restorasyonu ve Yukari Ago-
ra’nin yeniden ayaga kaldirimasi projele-
rine sponsor olan Aygaz, kazilarin bes
yil stirecek yeni déneminde koruma ve
anastilosis programinin yani sira, Agora
Gymnasion’nun, GUneydogu Caddesi
ve Kavsak Kapis’'nin restorasyonlarina
da destek saglamaktadir. Kazilar; Kog
Universitesi, KU Leuven, Vrije Universi-
teit Brussel ve Bilkent Universitesi’nin
ortakhgiyla yurittlmektedir.

iKSV Tiyatro Festivali Sponsorlugu:
Tiyatro sanatina 2004 yilindan bu yana
destek veren Aygaz, 2024 yilinda da
istanbul Tiyatro Festivali'ne es sponsor
olarak destegini sirdUrmustur. 28'inci kez
gerceklesen, dokuzu uluslararasi ve 10°u
yerli olmak Uzere toplam 19 yapimi agir-

layan festivalde gdsterileri 30 bine yakin
kisi izlemistir. Festivalin gdsterileri %100
doluluk oraniyla gergeklesmistir.

Osmanl Dénemi Diplomasi Tarihi
Kitaplari: Osmanli Dénemi Diplomasi
Tarihi, Aygaz'in kltur alaninda yUrGttagu
faaliyetlerinden bir digeridir. Bu projeyle Os-
manl arsivlerinden derlenen bilgi ve belge-
ler kitap haline getirilmektedir. 2024 yilinda
basllan yedi kitapla birlikte, bugtine kadar
yayimlanan kitap sayisi 114’e ulagmistir.

CEVRE

“Yarin Hava Nasil Olacak?” Projesi:
2010 yilinda Aygaz ve Bolgesel Cevre
Merkezi (REC) is birligiyle baslatilan “Yarin
Hava Nasll Olacak?” projesi, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrnin
destegiyle surdurtimektedir. Proje kap-
saminda gerceklestirilen egitimler, 2012

OUR
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yilindan bu yana Rahmi M. Ko¢ Mizesinde
verilmektedir. MUzede yer alan Kesif
Kiresi'nde diizenlenen iklim Degisikligi
Farkindalik Atélyesi'ne Ocak-Aralik 2024
déneminde 84 okuldan 2.642 6grenci
katiimig, bdylece atblyeye katilim saglayan
okullarin sayisi 2.610’a, 6grencilerin sayisi
111.963’e ulasmistir.

EGITIM

Aygaz Atesbdcegi Ogrenim Birimi:
Aygaz, Turkiye Egitim Gonullileri Vakfi
(TEGV) ile is birligi yaparak gocukla-
rin nitelikli egitimle bulusmasina 2001
yiindan beri destek vermektedir. Aygaz
Atesbocedi Ogrenim Birimleri, 2023-
2024 etkinlik déneminde Gaziantep,
Ordu, Malatya, Osmaniye sehirlerin-
de faaliyet yUruterek 189 gonullinin
destegiyle 7.436 ¢cocuga nitelikli egitim
destegdi saglamistir.
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGi
Kog¢ Toplulugu’nun, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Foru-
mu kapsaminda baslattigi teknoloji ve
inovasyonda toplumsal cinsiyet esitligi
seferberliginin ardindan bu alandaki bes
yillik hedeflerini gegtigimiz Mart ayinda
agiklayan Aygaz, topluma yoénelik ola-
rak, egitim, mentorluk ve burs proje-
leriyle farkli yas gruplarindan 100 bin
kiz gocugu ve kadina ulagsmayi, kurum
icinde ise ekosistemi dénusturicu yeni
aglar ve kriterler kurarak teknoloji ve
inovasyon alaninda ¢alisan kadin oranini
%35’e, kadin yonetici oranini da %21’e
¢lkarmayi taahhtt etmigtir.

Aygaz’da, 2024 yilinda teknoloji ve
inovasyon alanindaki kadin ¢alisan orani
%13,5'ten %24’e, kadin ydnetici orani
ise %13’ten %21’e ylUkselmistir. 2024
yihinda kurum igi girisimcilik projele-
rinde yer alan ¢alisanlarin %25'’i kadin
calisanlardan olusmustur. 2023-2024
déneminde TUrkiye Egitim Vakfi’'na
verilen burslarin %1000 STEM alaninda
okuyan kiz 8grencilere verilmigtir. Tek-
noloji ve inovasyon alanindaki stajyer
programlarinda kadin égrenci oraninin
en az %50’de tutulmasi hedeflenmistir.
2024 Yaz Staj Programi’nin katihmcilari-
nin %84’U kadin 6grencilerden olus-

mustur. Bu alandaki kadin 6grencileri

sirkete ¢cekebilmek adina 2024 yilinda
1.500’den fazla Universite 6grencisiyle
bir araya gelinmisgtir.

Toplumsal cinsiyet esitligi bilinglendirme
calismalan dahilinde ayrica Dunya Likit
Gaz Birligi'nin duzenledigi Kuresel LPG
AgJinda Kadinlar Turkiye Ulusal Subesi
lansmani Aygaz ev sahipliginde gercek-
lestiriimigtir.

7’den 70’e hizmet veren bir marka
olarak Nesiller Boyu Esitlik yaklagimiyla
olusturulan topluma yonelik projeler
kapsaminda, 8-11 yas arasi kiz gocukla-
rina, liseli, Universiteli ya da yeni mezunlari
kapsayan geng kadinlara ve orta yas

Uzeri hedef kitleye yonelik ayri ayri projeler
tasarlanmigtr.

W-Energy for Equality Programu:
Genglere yonelik olarak W-Energy for
Equality ¢atisi altinda Gg egitim programi
olusturulmus ve yil icinde canliya alinmig-
tir. Programlar, W-Energy for Technology,
W-Energy for Innovation ve W-Energy
for Future olmak Uzere ¢ agamadan
olugsmaktadir.

Global Al Hub girisimiyle ortaklasa ha-
yata gegcirilen W-Energy for Technology
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programinda katiimcilar, global teknoloji
liderlerinin katkilariyla hazirlanmis online
webinar’lar, bootcamp’ler, kendi hizinda
ve canli egitimlerden olusan programda
dijital yeteneklerini gelistirerek uluslararasi
gecerliligi olan sertifika kazanmiglardir.
Program kapsaminda, 2024 yilinda top-
lamda 222 saatlik egitimle 40.668 gen¢
kadin katiimciya ulasilimistir. Programi
basariyla tamamlayan geng kadinlar,
aldiklar sertifikalarla W-Energy for Inno-
vation Programr'na basvurma hakki elde
etmiglerdir.

Learneco ile birlikte gerceklestirilen W-E-
nergy for Innovation Programi kapsamin-
da, katiimcilar Temel Girigimailik ve lleri
Seviye Girisimci Yetistirme Programlariyla
girisimcilik yetkinliklerini gelistirme firsati
yakalayarak hackathon’a hazirlanmislar-
dir. 2024 yilinda toplamda 3.650 kadina
ulagiimistr.

W-Energy for Future Programi kap-
saminda, gergeklestirilen mentorluk
egitimleri ve mentor-menti bulusmalariyla
81 mentor yetistiriimis ve 790 mentiyle
goérusmeler gerceklestiriimistir  Tum
egitim programi kapsaminda 2024 yilinda
38.374 geng kadina ulagiimistir. 8-11 yas
arasi ¢ocuklar icin tasarlanan ve Rahmi
M. Ko¢ Muzesi is birligi ile gerceklestirilen
W-Energy for Kids Programi kapsaminda
mUzeyi ziyaret eden ¢ocuklara yénelik
interaktif bir egitim programi 2023 yili

itibariyla uygulanmaya baslanmistrr. “icat
Cikaran Kadinlar-Bil Bakalim” isimli egitim
programina 2024 yilinda 24 okuldan

784 dgrenci katiim saglamistir. Egitimin
icerigi, gunluk hayatin icerisinde siklik-

la kullanilan, mucidi kadin olan icatlar
Uzerine kurgulanmistir. Bu egitim progra-
miyla ¢ocuklara teknoloji ve inovasyonun
aslinda gunlik hayatin bir pargasi oldugu
ve cinsiyetten bagimsiz olarak herkesin
bu konuda basarili olabilecegi anlatimak-
tadr.

Yasi Bile Olmaz Projesi: Aygaz cali-
sanlarindan olusan génullt egitmenler ve
Learneco egitmenleri, “Yagsi Bile Olmaz”
projesi kapsaminda, 40 yas ve Uzeri
bireylere temel dijital okuryazarlik egitimi
vermektedir. 2024’Un son ¢eyreginde
baslatilan projeye, 5 ilden toplamda 312
katiimci dahil olmustur.

W-Energy for Equality Programi kap-
saminda, ayrica dijital donustime ayak
uydurmakta en ¢ok zorlanan orta yas
UstU kadinlarn teknolojik becerilerini ar-
tirmak Uzere teknoloji egitimleri verimeye
baslamistir.

SPOR

Spor Kuliiplerine Sponsorluklar: Ay-
gaz’in destekledigi sosyal alanlardan bir
digeri de spordur. Aygaz 2023 yilinda
da spora olan destegini surddrmastur.
2013 yilinda Besiktas Jimnastik Kullbu

Hentbol Takim'ni Mogaz markasiyla
desteklemeye baslayan Aygaz, Turki-
ye'de ilk kez bir 6zel sektdr kurulusunun
hentbol sporuna verdigi bu sponsorluk
destegini 2019 yiinda Aygaz markasi

ile devam ettirmistir. 2024-2025 sezonu
icin kulibe Pdrsu markasi ile su tedariki
verilimeye baslanmistir. Turk sporuna
katkisini strdUren Aygaz, Fenerbahcge
Spor Kullbl Profesyonel A Futbol Taki-
mi'nin da sponsorlarindan biri olmustur.
2024-2025 sezonunda Plrsu markasi
ile Aygaz destegi devam etmistir. Ayrica
Tofas Basketbol Takimi'na 2019-2020
sezonundan bu yana verilen destek
devam etmistir.

Tekorobogindm, O resnmandn,
T wriGnTaann

bile
mﬁhﬁﬂ:

89



SUNUS

GENEL KURUL 2024 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

HUKUKI ACIKLAMALAR

SIRKETIN TICARET UNVANI, SiCiL NO, MERKEZ VE SUBELERINE iLiSKIN ILETiSiM BILGILERI
Sirket istanbul Ticaret Siciline 80651/23170 no ile kayith olup (Mersis No: 0-1190-0510-2700141), merkez ve subelerine iliskin iletisim
bilgileri www.aygaz.com.tr adresinde yer almaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin ¢ikarnimis sermayesi 219.800.767- TL olup tamamen ddenmis ve karsilanmigtir.

Cikarllmis sermaye, her biri 1 Kr nominal degerde olmak lzere tamami nama yazili 21.980.076.700 adet paya bolinmustdr. Sirket
sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 itibaryla ortaklik yapisina iliskin tabloya asagida yer verilimigtir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani

Hisse Tutar (TL)

Sermaye Orani (%)

Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)

Koc¢ Toplulugu 112.569.173,27 51,21 11.256.917.327 51,21
Kog Holding A.S. 89.424.844,65 40,68 8.942.484.465 40,68
Temel Ticaret ve Yatirm A.S.* 12.692.827,96 5,77 1.269.282.796 5,77
Kog Ailesi 10.451.500,67 4,76 1.045.150.067 4,76
Diger 107.231.593,73 48,79 10.723.159.373 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 53.884.641,77 24,52 5.388.464.177 24,52
Halka Agik Kisim™* 53.346.951,96 24,27 5.334.695.196 24,27
Toplam 219.800.767,00 100,00 21.980.076.700 100,00

* Temel Ticaret ve Yatirim A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi Uyelerine aittir. Ko Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel , M. Omer Kog, Ali Y. Kog, lpek Kirac,

Caroline N. Kog, Esra Kog ve Aylin Kog

**Halka acik kisim icinde yer alan 1.996.553,90 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’line sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatirnm

A.S.ye aittir

VARSA YIL iCINDE YAPILAN
OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTISI BiLGILERI

Yil iginde OlaganUsti Genel Kurul Toplan-
tis yapilimamistir.

YIL iCINDEKi ORGANIZASYONEL
DEGIiSIKLIKLER

Aygaz’in gincel organizasyon yapisi Fa-
aliyet Raporu’nun 1071’inci sayfasinda yer
almaktadir. Aygaz Genel Mudur Yardim-
cisi (Satig) Fikret Cosar’'in 31 Aralik 2024
tarihinde emeklilik nedeniyle gérevinden
ayrilmasi sonrasl, bosalan bu pozisyona
United Aygaz LPG Ltd.in Genel MUdu-
ri Ahmet Erciment Polat atanmis ve 1
Ocak 2025 tarihi itibaryla goreve basla-
mistir. ADG Genel Muduri Didem Kalkan
Erdem ise 1 Ocak 2025 itibaryla Aygaz
Pazarlama Direktort olarak atanmis ve
bir yandan da ADG Genel MUdUrU olarak
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gorevine devam etmektedir. Uretim Di-
rektorU olarak ise Gokhan Burak Gurbuz
atanmugtir.

DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agillan ve sirketin mali durumu-
nu ve faaliyetlerini Snemli diglide etkileyebi-
lecek nitelikte dava ve mevzuat hiikiimlerine
aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

KAMU DENETIMI VE OZEL
DENETIMLER

Yil icinde faaliyet ddnemine iliskin kamu
denetimi veya 6zel denetim yapilmamigtir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET
VE YONETiIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI

VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKIN
ACIKLAMALAR

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yapti-
rim bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLI
DERECEDE ETKILEYEBILECEK
MEVZUAT DEGiSIKLIKLERI
HAKKINDA BILGI

Sirket faaliyetlerini ©nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadirr.

SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI
VE DERECELENDIRME GiBi
KONULARDA HiZMET ALDIGI
KURUMLARLA ARASINDA CIKAN
CIKAR GATISMALARI VE BU CIKAR
CATISMALARINI ONLEMEK IiCiN



SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER
HAKKINDA BILGI

Danigsmanlik ve derecelendirme konula-
rinda hizmet alinan sirketler ile herhangi
bir ¢cikar gcatigmasi olusmamigtir.

TURK TiCARET KANUNU’NUN
199°UNCU MADDESI UYARINCA
HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU
1 Temmuz 2012 tarihinde yUrdrlige giren
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun
199’uncu maddesi uyarinca, Aygaz A.S.
Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ay
icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in
hakim ortagi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dU-
zenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yukimlU-
dur. Aygaz A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli agikla-
malar 32 no’lu finansal rapor dipnotunda
yer almaktadir.

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 05 Mart 2024 tarihli raporda
“Aygaz A.S.’nin hakim ortagl, nihai ha-
kim ortagdi ve bunlarin bagl ortakliklari
ile 2024 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi
ve girketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadidi ve bu ¢cergevede denklestir-
meyi gerektirecek herhangi bir islem veya
Onlemin olmadigr sonucuna ulasiimigtir.”
denilmektedir.

BORCLANMA ARACLARI

Yénetim Kurulumuzca 03.12.2024 tarihin-
de, Sirketimizin; 3.000.000.000 TL (Ug
milyar TUrk Lirasi) tutara kadar, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun ihra¢ onayi sonrasin-
da ihrag limitinin gegerli oldugu strede,
bir veya birden fazla defada ve yurt
icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli ya-
tinmcilara ve/veya tahsisli olarak satiimak
Uzere borglanma araci ihrag etmesine;

bu sinirlamalar dahilinde kalmak kaydiyla,
ihra¢ kosullarinin belirlenmesi ve ihrag is-
lemlerinin yarattimesi icin Sirket yonetimi-
nin yetkilendiriimesine karar verilmis olup,
bu kapsamda 12.12.2024'te Sermaye Pi-
yasas! Kurulu’na basvuruda bulunulmus-
tur. Ihrag icin yapmis oldugumuz basvuru,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 07.02.2025
ve 7/255 sayill karari ile onaylanmigtir.

KREDi DERECELENDIRME
Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendir-
me A.S. tarafindan gergeklestirilen kredi
derecelendirme sureci 13 Haziran 2024
tarihinde tamamlanmis olup, Sirketimi-
zin Uzun Vadeli Ulusal Notu “AA (Tr) /
(Stabil Gértinim)”, Kisa Vadeli Ulusal
Notu “J1+(Tr) / (Stabil Gorinim)”, Uzun
Vadeli Uluslararasi Notu (yabanci para
cinsinden) “BB / (Stabil Gorinim)” ve
Uzun Vadeli Uluslararasi Notu (yerel para
cinsinden) “BB / (Stabil Gorinim)” olarak
belirlenmistir. Aygaz A.S., BIST (Borsa
istanbul) Strdirtlebilirlik Endeksi'nde yer
almaya devam etmektedir.

BAGIMSIZ DENETIM SiRKETI
Yénetim Kurulumuzun 11 Subat 2025
tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Ko-
mite’'nin gérist alinarak, 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025
yili hesap dénemindeki finansal rapor-
larinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yUrutmek Gzere, GUney Bagim-
siz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin seciimesine karar veril-
mis ve bu secimin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI VE
TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI
Sirketimizin Uyesi oldugu metal is ko-
lundaki isveren sendikasi Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tirk
Metal Sendikasi arasinda 01.09.2023-
31.08.2025 ddénemini ve Gebze islet-
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memizdeki iscilerimizi kapsayan Grup
Toplu is Sézlesmesi 17.01.2024 tarihinde
imzalanmigtir.

Turkiye Denizciler Sendikasi ile gemi
calisanlarimizi kapsayan 01.01.2023-
31.12.2024 dénemi Toplu Is Sézlesmesi
12.05.2023 tarihinde imzalanmigtir.
21.02.2025 tarihinde yeni dénem toplu is
s6zlesmesi gorismelerine baglanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda
sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir. D6nem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsiligi ve izin ydkim-
[GILGU toplam 255.543 TLdir. (2023:
356.472 TL)

YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR
2024 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda, 2023 yili icinde yapi-

lan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmis ve 2024 yili igerisinde yapilacak
bagislar icin Ust sinir dnceki yil hasilatinin
%0,4 (binde dort)'t olarak belirlenmis
olup, stiregelen bagis uygulamalarimizda
herhangi bir degisiklik s6z konusu olma-
mistir. Aygaz'in bagis ve yardimlara iligkin
“Bagis ve Sponsorluk Politikasi” Genel
Kurul tarafindan onaylanmis ve internet
sitesinde yayinlanmigtir. 2024 yilinda
Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politi-
kasi dogrultusunda yapilan bagis tutar
22.818.443,11 TLdir. Ayrica 2025 yilinda
yapilacak bagislar i¢in st sinir Genel
Kurul tarafindan belirlenecektir.

GELECEGE YONELIK BEKLENTILER
2025 yilina iliskin olarak;

Satis tonaji beklentilerimiz:

TUpgaz i¢in 220-230 bin ton,

Otogaz i¢in 755-785 bin ton araligindadir.

Pazar payi beklentilerimiz ise:

TUpgaz i¢in %41-%43,
Otogaz i¢in %21,5-%22,5 araligindadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Aygaz A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirketler ve tim sermaye piyasasi agisindan fayda ve éneminin bilincindedir. Aygaz A.S.
olarak, 2024 yilinda yurUrlUkte bulunan 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biyik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkelerine de tam
uyum amaglanmakta ve bu konuda azami gaba gdsteriimektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirket’in mevcut yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum hendlz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin ydnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapr galigmalarinin
incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Duizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden, hentiz timuyle uyum saglanamayan baglica ilkeler
asagida belirtiimekte, konuya iliskin ilave agiklamalar ise Faaliyet Raporu’nun ilgili bdlimlerinde yer almaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar icin Genel Kurul glindeminde ayr bir gindem maddesine yer veriimis, Genel
Kurul bilgilendirme dokUmaninda yuksek tutarll bagislarin detayi agiklanmistir. Bakiye tutar ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve
yatinmcilar agisindan édnemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif badislardan olusmaktadir. Ayrica 2025 yilinda yapilacak bagdislar i¢in
Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azliga dizenlemelerdeki genel hikumler ¢ergevesinde haklar saglanmistir. Yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi dngdérulmemektedir.

- 4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Yoénetim Kurulu
Uyelerine génderilmesi icin asgari bir stire tanimlanmamis olup, Yénetim Kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani, Yénetim
Kurulu gindemindeki konu ve sureg dikkate alinarak belirlenmekte ve makul bir stre dncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir. Yonetim
Kurulu’nun etkin ¢aligsmalar da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi yonitinde acil bir ihtiyag gérilmemekle birlikte,
konuya iliskin olarak 6numuzdeki dénemlerde degerlendirme yapilimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir
bicimde surdurtlen stregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket igi dizenleme bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunun
etkin calismalari da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi yéntnde acil bir intiyag gértlmemekle birlikte, konuya iligskin
olarak 6nimuzdeki ddnemlerde degerlendirme yapiimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7 numaralr ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sekttrel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na énemli
katkisi dolayislyla sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandinimamistir. Faaliyet raporumuzda Yénetim Kurulu Uyelerinin
dzgegmislerine yer verilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkin ¢alismalar da dikkate alinarak, kurumsal yénetim agisindan herhangi bir
olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngérilmemektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde géreviendirme Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak,
ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapiimakta, baz Yénetim Kurulu Uyelerimiz birden cok komitede gdreviendiriimektedir. Birden fazla
komitede gdrev alan Uyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisi etkin
degerlendiriimekte; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci 6ngértimemektedir.

92



AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarmizda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi agisindan dnemli gdrilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlienmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngorilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢cikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

2024 yilricinde Kurumsal Yénetim alanindaki calismalar, SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yUratdlmusttr. Genel Kurul 6ncesinde bagimsiz

Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin stire¢ dizenlemelere uygun sekilde gerceklestiriimis, Genel Kurul
duzenlemelerine uygun sekilde secim tamamlanmistir. 2024 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim Kurulumuz ve
sonrasinda Yonetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yénetim Tebligi’ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Yénetim Kurulu
komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Yénetim Kurulu ve Ust Dlizey Yonetici Uicret politikasi belirlenerek Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar,
oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yénetim Kurulu Uye adaylan ézgecmisleri, Yénetim Kurulu ve Ust
Duzey Yonetici Ucret politikas, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken bilgiler Genel
Kurul'dan 3 hafta 6nce yatirmcilarmizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve Faaliyet Raporu gézden
gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Onlimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Aygaz A.S., kurumsal yonetimi srekli ve dinamik bir slre¢ olarak yiritme konusundaki kararliigini, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu alarak ve BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil kalarak géstermektedir. Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla
kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetlerini ylriten Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri, Aygaz'in 9,66
olan derecelendirme notunu 14 Haziran 2024 tarihinde 9,67’ye yUkselmigtir.

Ana BasliKlar ... 2023 Notu 2024 Notu
Pay Sahipleri ... 95,90 95,90
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik........ccoccoiiii. 97,25 97,28
Menfaat Sahipleri.........ccccoiiiiiii e, 99,51 99,51
YONetim KUrUIU......covveeie e 95,31 95,76
TOPRIAM v 96,57 96,74

2005 yill Genel Kurulu'ndan bu yana “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar” hazirlanmakta ve sirket kurumsal internet sitesinde
(www.aygaz.com.tr) ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir. SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca hazirlanan

ve Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde “Diger Bilgilendirmeler” baslikli bélimde (sayfa 208-220) yer almakta olup, ilgili dokimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki www.kap.org.tr Uzerinde Aygaz A.S. kurumsal ydnetim sayfasindan da ulagilabilir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM VE BEYANI

Aygaz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilenler dahil stirdiriilebilirlik alanindaki
iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara olabildigince uyum
saglama hedefiyle yiritmektedir. Aygaz'in sirdUrUlebilirlik caligmalan kapsaminda yonettigi konularin birgogu, SPK tarafindan
yUriirlige konulan ve 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullanimak tizere giincellenen “Strdiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi’nde belirtilen ilkeler ile 6rtismektedir. Bu gergevede Aygaz A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla” yaklasimi ile
hazrladig zorunlu olmayan Siirdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen ilkelerin birgoguna uyum saglanmistir. Séz konusu
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin sirketin mevcut
yapisl ile tam drtismemesi, devam eden galismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi
nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Sirketimizin strddrdlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiiresel
uygulamalarin incelenmesi, gelistirilen teknik altyapi ve StrdUrUlebilirlik DirektdrlGgu biriminin ¢alismalari ile hentz tam uyum
saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Strdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelerle értiisen Aygaz'in sirdirilebilirlik uygulamalarn Faaliyet
Raporu’nun basta Surdurdlebilirlik bolimUnin altinda yer alan bdlimlerde detayll olarak agiklanmig olup hentiz tam uyum
saglanamayan baslica ilkeler hakkinda agiklamalarimiz ise asagida belirtimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum
saglanamamasi nedeniyle gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler sirketimizce takip edilmekte ve strdurulebilirlik
calismalari kapsaminda degerlendiriimektedir.

e Aygaz'in Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) kapsaminda ¢evre, strdurllebilirlik, paydas ve is glvenligi odaklarini
kapsayan Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi ve Etik Davranig Kurallart bulunmaktadir. Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi
cercevesinde GSY politikalari ve hedefleri olusturulmakta ve dizenli olarak glincellenmektedir. Aygaz, sera gazi emisyonlarina
yonelik, 2030 yill Kapsam 1-2 emisyonlarinda %50 azaltim ve 2050 Karbon No&tr hedefini agiklamistir. Aygaz, 2030 yilina
kadar belirledigi tehlikeli atiklarda %50 azaltim hedefi ve temiz su tiketiminde %40 azaltim hedefini 2023 yili Strdurdlebilirlik
Raporu’nda agiklamistir. 2022 yilinda, Kog Toplulugu’nun, Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu
kapsaminda baslattigi teknoloji ve inovasyonda cinsiyet esitligi seferberligi kapsaminda bu alandaki bes yillik hedeflerini
aciklayan Aygaz, topluma yonelik olarak, egitim, mentorluk ve burs projeleriyle farkl yas gruplarindan 100 bin kiz gocugu
ve kadina ulagsmayi, kurum iginde ise ekosistemi dénusturtct yeni aglar ve kriterler kurarak teknoloji ve inovasyon alaninda
¢alisan kadin oranini %35’e, kadin yonetici oranini da %21’e ¢ikarmayi taahhit etmistir. “Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi” ile
Aygaz Yonetim Kurulu’ndaki kadin Uye orani %25'e ylkseltimistir. Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu
kapsaminda, teknoloji ve inovasyonda toplumsal cinsiyet esitligi seferberligi dogrultusunda yaklasik 85 bin gen¢ kadin yetenege
girisimcilik yolculuklarinda gelisim imkani sunmustur.

e Aygaz gevresel, sosyal ve yonetimle ilgili baslica temel gdstergeleri dizenli olarak izlemekte ve kamuoyu ile paylagsmaktadir.
Ancak, kargilastirilabilir ve teyit edilebilir nitelikte verilere ulagilamamasi sebebiyle yerel veya uluslararasi sektdr karsilagtirmalari
bulunmamaktadir. Ote yandan, Aygaz, kuresel ve sektorel egilimler 1siginda, Ust Duzey Yoneticilerin gorusleri, stratejik kararlar,
paydas ve dis trend analizleri dogrultusunda éncelikli konularini 2023 yilinda ¢ifte dnemlilik ydntemi ile yenilemistir. Analizle hem
Aygaz hem de paydaslar igin deger yaratacak ok ylksek oncelikli konular tespit edilmistir. Bu dogrultuda Yetenek Gelistirme,
Elde Tutma ve Baglilik ve DUslk Karbonlu Ekonomiye Gegis, Calisan Sagligi ve Guvenligi konulari yliksek énemli konular
arasinda yer almistir. Aygaz, Kog Holding’in Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu’ndaki kiresel liderliginde
teknoloji ve inovasyon alaninda baglattigi esitlik seferberligi ve 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefiyle baglattigi Karbon
Doéndsdm Programi kapsaminda ¢galismalara devam etmektedir.

e Aygaz, GSY politikalarinin uygulanmasini 2023 yili sonunda kurulan Strdurdlebilirlik Direktorligu ve diger ilgili birimlerin katilimi
ile ydbnetmektedir. Kurumsal Risk Yoénetimi stregleri Yonetim Kurulu altinda olusturulan Risk Yénetimi Komitesi’ne raporlanmakta
ve bu cergevede yapilan ¢alismalari Faaliyet Raporu Risk Yonetimi altinda kamuoyuna agiklanir. Calisma Grubu ¢alisma ve
politikasinin sonraki dénemlerde kamuoyu ile paylasilimasi Uzerine galismalar stirmektedir.
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e Aygaz CSY kapsaminda kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini kamuoyuna aciklamaya yonelik
calismalar ylritmektedir.

e Cevresel, sosyal ve yonetimle ilgili temel gdstergeler dlzenli olarak izlenmektedir. Aygaz, 2008 yilindan itibaren her yil dizenli olarak
GSY verilerini strdurtlebilirlik raporlart araciigiyla paylasmistir. 2023 yili Strdirdlebilirlik Raporu’da GSY performans gostergelerini
yayimlamistir. Kisitl gevresel ve sosyal etkiye bagdli olarak sera gazi emisyon verisi digsindaki gdstergelere bugtine kadar dogrulama
alinmamigtir. Gelistirilen standartlara ve uygulamalara paralel olarak éntimdizdeki yillarda genis kapsamli veri dogrulama stregleri
yartUlebilecektir.

e Aygaz surdurtlebilirlik calismalari Strdardlebilirlik Direktorligu ve verileri kontrol eden ilgili birimlerin sorumlulugu ve takibinde
gerceklesmektedir. Surdurulebilirlik Direktérligu, surdurulebilirlige iliskin konular Genel Mudur'e ve Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

» Aygaz hedeflerin gergeklestirimesi de dahil olmak tizere, sundugu tesvikleri Faaliyet Raporu’nda insan Kaynaklari baglgr altinda
aciklamaktadir. Aygaz'in dnem verdigi strddrdlebilirlik konularinin basinda gelen Galisan Saghigi ve Guvenligi, Cevre, Proses
Guvenligi gibi alanlarda ilke ve prosedurlerine bagli ve duyarll hareket eden ve bu konularda kurumsal duyarliigi ve etkinligi artiric
sekilde aksiyonlar alan galisanlar ddiillendirimektedir. insan Kaynaklar Direktdrligi’niin Parlayan Yildizlar 6diil sistemi ile gesitli
konularda édullendirme ve tesvik galismalari ydrutdlmektedir.

e Aygaz gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigine iligkin sirket i¢i hedefleri kapsaminda olusturdugu
ve takip ettigi gostergeleri olmakla beraber bunlarin sonraki dénemlerde kamuoyu ile paylasiimasi konusunda galigmalarini
surdirmektedir.

e Aygaz, Ko¢ Holding blnyesinde uygulamaya alinan Karbon Déntsim Programi kapsaminda, farkli iklim senaryolarina gére risk
ve firsatlarini belirlemekte, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini hesaplayarak 1ISO 14064-1 dogrultusunda
bagimsiz Gglncl taraf kurulusa dogrulatmaktadir. Kapsam 3 (Diger dolayl) sera gazi emisyonlari 2023 strdurulebilirlik raporunda
ik kez agiklanmigtir. Aygaz, 2030 yill Kapsam 1-2 emisyonlarinda %50 azaltim ve 2050 yil karbon nétr hedefini agiklamistir.

e Ulkemizde konuya iliskin yasal diizenleme slrecleri henliz tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamaktadir. Sirket igi karbon fiyatlandirma ¢aligmalar ve karbon kredisi konusunda degerlendirmelerimiz
Surdurdlebilirlik Direktorligd’nin galigmalar ile devam etmektedir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil Karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan SPK Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde (sayfa 221-227) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz sayfasindan da ulagilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/873-aygaz-a-s).

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun 29.12.2023 tarihli Karari uyarinca Turkiye StrdUrdlebilirlik Raporlama
Standartlari dogrultusunda hazirlanacak rapor ise yasal sUresi icinde ayrica kamuya aciklanacaktr.
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KURUMSAL YONETIM ILE iLGILI ACIKLAMALAR

2.1. YATIRIMCI iLISKILERi BOLUMU

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11. maddesi uyarinca Yatinmci lligkileri Birimi'ne atfedilen gérevierin Mali islerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi yénetiminde, Kurumsal Finansman ve Yatirimet iligkileri Midirliigi tarafindan yerine getiriimesi uygun gérilmustir. Kurumsal Finansman
ve Yatinmet lliskileri Miidirt Kozan Nabi Giftci liderliginde, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina sahip Dalya Hasanca ile Kurumsal
Yonetim ve Finansal Operasyonlar Lideri Billur Aslan’nin gérevli oldugu birime yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr ya da investorrelations@aygaz.com.tr
adreslerinden e-posta ile veya (0212) 354 15 15 /1764-1667-1659 dahili numaralarindan ulasilarak bilgi alinmasi mimkdnddr.

Yil iginde yapilan tim faaliyetleri iceren Yatinmet lligkileri Bolimi Raporu, Kurumsal Yénetim Komitesi’ne ve Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI
Sirket’in kurumsal internet sitesindeki “Yatinmet iligkileri” béliminin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve daha fazla bilgiye erisebilecegi
sekilde surekli revizyonu saglanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi aima ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disindaki tim bilgiler pay
sahipleri ile paylasiimaktadir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi
uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullaniimigsa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamistir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirket'te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylarn dogrudan veya vekilleri araciligryla
Genel Kurul'da temsil ediimektedir. Sirket'in ana sézlesmesinde, birikimli oy kullanma yéntemine iliskin hiikiim bulunmamaktadir. Azlik haklan, Esas Sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha distik bir orana sahip olanlara taninmarmis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler cergevesinde haklar saglanmistr.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirket’in kérina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen strelerde
gerceklestirimektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun ve halen yr(rliikte olan kar dagitm politikasi 05.03.2014 tarihli Sirket Yénetim Kurulu
toplantisinda revize edilerek son seklini almistir:

Kar Dagitim Politikasi 1 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul’'un bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmistir. Sirket 2024 yilinda,
1.505.635.253,95 TL brut nakit temettl 6demesi yapmistir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin Paylarin Devri baslikli 8. maddesinde Sirket’le iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan
kayitlar dikkate alinarak kayitl bulunan kisilerin pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilecekleri belirtiimistir. Sirket’in borsada islem
g6ren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirket’'in menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Diizenlenen ig iletisim toplantilarinda Sirket ¢alisanlarina bilgi
verilmektedir. Aygaz Gebze isletmesi saha galisanlari ve gemilerde gérev yapan gemi adamlar, ilgili is kollarina gére sendikalidirlar. Sz konusu galiganlara
sendika temsilcileri vasttasi ile bilgilendirme yapiimaktadir. Bayilerle her yil bolgesel ya da tim bayileri kapsayan genel toplantilar yapilmaktadir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi, e-bultenler, teknik yayinlar, Sirket dergisi “Aygaz Dinyasi” yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti
yUrutilmektedir. Bayilerle iletisimi artirmak icin hazirlanan Bayi Portali etkin bir sekilde kullanilmaya devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti ve linki araciligiyla menfaat sahipleri mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan
uygun olmayan islemleri Sirket yénetimi ve/veya Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmak (izere Ig Denetim Midirligi'ne iletebilme olanagina
sahiptir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahipleriyle yapilan toplantilarda, katilanlar talep ve dnerilerini dile getirme imkani bulmakta, bu talep ve &neriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmaktadir. Ayrica Sirket iginde olusturulan Bireysel Oneri Sistemi ve e-posta havuzlari ile yeni fikirlerin giindeme gelmesine firsat
taninmakta, uygulamaya alinanlar édillendiriimektedir. Onerilerin gerek Sirket kurumsal internet sitesi gerekse intranet sitesi tizerinden Sirket’e
iletilmesi mimkunddr.
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5.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Aygaz Yonetim Kurulu 1 Baskan, 1 Baskan Vekili ve 3'U bagimsiz olmak Uzere toplam 8 tyeden olugsmaktadir. 2024 yili itibariyla Yonetim Kurulu’nda
iki kadin Gye bulunmaktadir. Tim Yénetim Kurulu Uyeleri 1 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul’da 2024 yili hesaplarinin gérisilecedi Olagan Genel Kurul'a
kadar gérev yapmak Uzere secilmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel MiidUir'in zgegmisleri Faaliyet Raporu’da yer almaktadir.

Asagidaki tabloda, tamami SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'nde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz
hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir.

YKU Adi Soyadi gig&?}iznk YK ve Komitelerdeki Gorevleri Sirket Disindaki Gorevleri
) N - L - o Kog Holding A.S. Seref Bagkani ve Kog Toplulugu
Rahmi M. Kog Bagimsiz degil  Yonetim Kurulu Baskani ve YUuritme Komitesi Bagkani Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
Omer M. Kog Bagimsiz degil  Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yuriitme Komitesi Uyesi Kog Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkant ve Kog Toplulugu

Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Alexandre F. J. Picciotto Bagimsiz degil  Yénetim Kurulu Uyesi ve Yiriitme Komitesi Uyesi Orfim Genel MUd(ir(), cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kog Holding A.S. CEO ve Kog Holding A.S. ile Kog Toplulugu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Kog Holding A.S. Enerji Grubu Bagkani ve Kog Toplulugu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Gakiroglu Bagimsizdedil  Yénetim Kurulu Uyesi, Risk Yoénetim Komitesi Uyesi

Yagiz Eytboglu Bagimsiz degil | Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Risk Yénetim Komitesi Bagkan,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Neslihan Tonbul Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

M.M. Gulay Barbarosoglu Bagimsiz

Yénetim Kurulu bagkani ve genel miidiir gérevieri ayn kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket igleri igin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska goérev veya gérevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel Kurul
oncesinde Uyenin dzgegmisi ile birlikte, sirket disinda yurittigu gérevler de Pay Sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2024 yili igin sunulan
bagimsiz Uye aday! sayisi 3 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 01.02.2024 tarihli ve Yonetim Kurulu’nun ayni
tarihli kararlarinda degerlendirilerek adaylarin tamaminin Kurumsal Yénetim llkeleri’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit edilmis; 01.04.2024 Genel
Kurulu'nda onaylanarak secilmistir. 2024 yil faaliyet dénemi itibariyla bagimsizidi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir.

5.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim Kurulu'nun giindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendiriimesi ile Sirket’in ihtiyaglarina gére belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi Genel Mudur ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi tarafindan gergeklestiriimektedir. Stratejik
konular degerlendirimek tzere islerin gerektirdigi dlctide toplanan Yonetim Kurulu 2024 yili icinde 15 fiziki toplanti gerceklestirmis, Turk Ticaret
Kanunu 390. maddesi 4. fikrasi kapsamindakilerle birlikte toplam 34 adet karar almigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki yoktur. Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ile Genel Kurul’a
verilmis olan yetkiler haricinde sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklar, Sirket ana
s6zlesmesinin ilgili maddesi hukUmlerine gére hazirlanan imza sirkuleri ile dizenlenmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket’le islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetgi olusumun iginde yer almamaktadirlar.

5.4. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANiIZMASI

ig kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak isleyisi Yénetim Kurulu sorumlulugunda olup ilgili galismalar, Genel Miidiir koordinasyonunda
yUrttUlerek Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komitelerce gézden gecirilmekte ve gerekli bilgiler Yoénetim Kurulu’na sunulmakta, bu sayede risk
ybnetim sistemlerinin etkinligi gdzden gegcirilebilmektedir.

Ayrica Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan da periyodik denetlemeler gerceklestiriimekte, bu denetimler sonucu olusturulan raporlar Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) galismalari, Mali Isler Genel Muidiir Yardimeisi liderliginde gesitli birimlerin katiimi ile
olusturulan bir ekip tarafindan Risk Yonetim Komitesi’nin takibinde yuruttlmektedir.

5.5. SIRKET’IN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirket’in vizyon, misyonu ve varlik amaci ile birlikte stratejik hedefleri de belirlenmis olup ¢esitli kanallarla tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.
Yoénetim Kurulu’nca tum bunlarla uyumlu sekilde belirlenen ve sirket yonetimine verilen yillik hedefler tim kademelere yayilmaktadir. Yénetim Kurulu ve
konulari ile baglantili olarak komiteler verilen hedeflerin gergeklesme durumu ve gelismeler hakkinda belirli araliklarla bilgilendirilmektedir.

5.6. MALIi HAKLAR

Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikas” 31.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da onaylanmistrr.
Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanan ve son olarak 01.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda onaylanan
politika, 2024 yili faaliyetlerinin gortsllecegdi 27.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi gindemine de alinarak Pay Sahiplerinin gériistine
sunulacaktir. iigili politika cercevesinde yapilan &demeler toplami her yil Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Uyesi, Risk Yénetim Komitesi
Uyesi tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel olarak toplu bigimde kamuya agiklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg veriimesi,
kredi kullandinimasi, lehlerine teminat veriimesi gibi ¢ikar catismasina yol agcacak islemler s6z konusu degildir.
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YATIRIMCI iLISKILERI

Aygaz’in Yatirmet lligkileri
birimi, hissedarlar icin
sirket degerini artirmak,
sirketi tanitip anlatarak
yeni ve potansiyel
yatirrmcilarin ilgisini
cekmek icin calismalarini
surdurmektedir.

BIST Kodu : AYGAZ
Bloomberg Kodu : AYGAZTI
Reuters Kodu : AYGAZ.IS
Halka Arz Tarihi : 13.01.1988
Halka Aciklik Orani 1 %24,27
Halka Acik Kisimdaki

Yabanci Payi 1 %57
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Yatinmoai lligkileri birimi tarafindan ger-
ceklestirilen calismalarin hedefi, mevcut
hissedarlar igin sirket degerini artirmanin
yani sira, sirketi tanitip anlatarak yeni ve
potansiyel yatinmcilarin ilgisini gekmektir.
Aygaz’'da yatinmci iligkileri faaliyetleri,
uluslararasi standartlarda kurumsal bir
anlayigla surdurtlmektedir.

BILGILENDIRME FAALIYETLERI
Yatirmcilarla uzun soluklu iligkiler kurmak,
dogru ve guncel bilgi akisini saglamak
yatinmct iligkilerinin dnceligidir. Aygaz
Yatinmai lligkileri birimi, 2024 yilinda Ust
DUzey Yoneticilerin de katilimiyla dtzen-
lenen organizasyonda fon ydneticileri ve

-
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

analistler ile bir araya gelmigtir. Bire bir
goérusmeler ve telekonferanslar da dahil
olmak tzere 100°’Un Uzerinde mevcut ve
potansiyel yatinmci goérismesi gergekles-
tiriimistir. Bu toplantilarda sirketin guncel
vizyon ve hedefleri ekseninde énemli
gundem maddeleri degerlendirilmigtir.
Yazili ve s6zIU olarak yerli ve yabanci pay
sahipleri ve analistlerden gelen sorulara
yanit verilirken ayrica ¢eyreksel kr du-
yurularinda yilda dort kez webcast yayini
yaplimigtir.

2024 yiinda AygaZz'la ilgili bilgi almak
isteyen birgok yatirmci ve hisse senedi
analisti genel olarak Aygaz’in yeni yatirm-



AYGAZ ve BIST 30 Endeksi Relatif Performansi
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lari olan Banglades'deki is ortakhigi United
Aygaz LPG Ltd.'nin yatinm ve faaliyetleri-
nin ilerleyisi, Turkiye LPG pazari gelisimi
ve karliligl, Aygaz hisse degeri, kér pay!
6demeleri ve gelecege yonelik hedefleriy-
le ilgili bilgi talep etmigtir.

HiSSE FiYATI PERFORMANSI

2024 yill Borsa istanbul (BIST) agisindan
yukselisin oldugu bir dénem olarak kayit-
lara gegmistir.

Aygaz'in 2024 yili sonu piyasa degeri,
2028 yiIl sonuna goére TL bazinda %37 ar-
tis gostererek 28,4 milyar TL seviyesinden
38,9 milyar TL seviyesine yUkselmigtir.
Ayni dénemde BIST 100 ve BIST 30 sira-
slyla %33 ve %36 getiri saglamigtir. Aygaz
hisse fiyati yil icinde en dtstk 121,43 TL,
en yuksek 221,40 TL seviyesini gérmUs-

Nis 24

May 24 Haz24 Tem 24

tar. Ayrica, Sirket degeri yili 1,1 milyar
Amerikan dolari seviyesinde kapatmigtir.

KAR DAGITIMI

Aygaz kar dagitim politikasi uyarinca, ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdi-
§i slrece, Sermaye Piyasasi Dizenleme-
leri gercevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem kéarinin asgari %50’si nakit ve/
veya bedelsiz hisse seklinde dagitiimakta-
dir. Yillk k&r dagitim tutarinin belirlenme-
sinde, uzun vadeli sirket strateji, yatinm
ve finansman politikalari, karllik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

2025 yilinda gergeklesecek Genel
Kurul'un onayina sunulacak kar dagitim
teklifi olan 2.758 milyon TL ile son besg yil-
Ik ddneme ait temettl tutan 4.784 milyon
TLye ulasmis olacaktir.

Agu 24

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

Il AYGAZ BIST-30

Eyl 24 Eki 24 Kas 24 Ara 24

AYGAZ HiSSESINDE YATIRIMCI
KOMPOZiSYONU

Aygaz hisselerinin %24,27’si Borsa
istanbul’da islem gérmektedir. 2024 yili
itibariyla, Aygaz’'in halka acik kisminda yer
alan yabanci yatirmci payi %57 ile BIST
100’Un Uzerinden seyretmektedir. Bu du-
rum Aygaz’'in gerek yatinmai iligkileri faali-
yetleri gerek kurumsal yonetim alanindaki
cabalar ile yabanci yatinmci nezdinde de
kazandigi glvenin bir géstergesi olarak
kabul edilmektedir.
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YONETIM KURULU YAPISI

YONETIM KURULU YONETIM KURULU R Mustafa Rahmi Kog
BASKANI BASKAN VEKILi YONETIM KURULU )
) . UYELERI Mehmet Omer Kog
Mustafa Rahmi Ko¢ Mehmet Omer Kog¢

Alexandre Frangois
Julien Picciotto

KURUMSAL YONETIM Levent Cakiroglu

KOMITESI
Yagiz EyUboglu

Neslihan Tonbul
Yagiz Eylboglu
Gokhan Dizemen

M. M. Gllay Barbarosoglu
(Bagimsiz Uye)

Neslihan Tonbul
(Bagimsiz Uye)

DENETIM KOMITESI
Muharrem Hilmi Kayhan

Muharrem Hilmi Kayhan (Bagimsiz Uye)
M.M.Gulay Barbarosoglu

RISK YONETIM
KOMITESI
MM .GuUlay Barbarosoglu
Levent Cakiroglu

YURUTME KOMITESI

Mustafa Rahmi Ko¢
Mehmet Omer Kog
Yildinm Ali Kog
Alexandre F.J. Picciotto
Caroline Nicole Kog

Bagimsiz Denetci
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
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ORGANIZASYON SEMASI

TEKNIK VE YATIRIMLAR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

MALI GENEL MUDUR
YARDIMCISI

SURDURULEBILIRLIK
DIREKTORU

BiLGI TEKNOLOJILERI
VE DiJITAL DONUSUM
DIREKTORU

HUKUK VE UYUM
DIREKTORU

GENEL MUDUR

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

PAZARLAMA DIREKTORU

URETIM DIREKTORU

TEDARIK ZINCIRi
DIREKTORU

SATIS GENEL MUDUR
YARDIMCISI

OTOGAZ SATIS
DIREKTORU

DOGRUDAN SATIS
DIREKTORU

TUPGAZ SATIS
DIREKTORU
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YONETIM KURULU / OZGECMISLER

MUSTAFA RAHMI KOG
Basgkan

Yilksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme Baliminde yapmistir. Galisma hayatina Kog Toplulugu'nda 1958 yilinda Ankara Otokog
sirketinde baglamistir. 1980 yilinda Icra Komitesi Bagkani olduktan sonra 1984 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani olmustur. 2003 yilindan
itibaren Kog Holding Seref Baskani unvaniyla ¢alismalarina devam etmektedir. Kog¢ Holding'’in yani sira, diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Bagkanlgi ve Uyeligi gérevierini stirdiiren Rahmi M. Kog'un, bircok sosyal ve mesleki kuruluslarda tstlendigi gérevier bulunmaktadir. Rahmi

M. Kog, Vehbi Kog Vakfi (VKV) Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Bagkanligl, Rahmi M. Kog Miizecilik ve
Kultdr Vakfi Kuruculugu ve Yonetim Kurulu Baskanlidl, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu
Uyeligi ve Onursal Baskanligl, TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Onursal Bagkanlig, Tirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TISK) Danisma
Kurulu Uyeligi ve Global lliskiler Forumu Kurucu Baskanligi gibi gérevleri de yiiriitmektedir. Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir
Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Késtence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi'nden
“Fahri Doktora” unvanlarina sahip olan Rahmi M. Kog, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgrnin Devlet Ustiin Hizmet Madalyas’'na, Almanya Buy(ik
Hizmet Nisanr'na, Italya Cumhuriyeti Yiiksek Liyakat Nisanrna, Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanhigrndan Biiylk Hizmet Nisan’'na, CBE-Britanya
imparatorlugu Mikemmel Onderlik (Onursal) Nisanrna, Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier dans I'Ordre National de la Légion
d’Honneur’e, diinyaca Unli uluslararas iligkiler organizasyonu FIRST’in Yasam Boyu Sorumliu Is insani Odiili'ne ve 100 yillik tarihiyle diinyanin saygin
dUstnce kuruluglari arasinda yer alan ABD merkezli Dis Politika Dernegi'nin (FPA) madalyasina layik gortimustdr. Kog Ailesi olarak aldiklari ¢dller

ise, Diinya Anitlar VakfI'nin Hadrian Oddilti, Carnegie Hayirseverlik Madalyasi, BNP Paribas Hayirseverlik Odili ve 16’nci Iris Foundation Oduilleri’nde
Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Odilirdiir. Rahmi M. Kog, Giineydogdu Avrupa Isbirligi Girisimi, Is Danisma Kurulu Eski Es Baskani, New York
Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Mitevelli Heyeti Eski Uyesi, Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Bagkani, Tiirk Yunan is Konseyi Eski Bagkani, Allianz
AG Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi, J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi ve ABD Dis lliskiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski
Uyesi’dir. 1996 yilindan giinimiize Aygaz A.S. Yénetim Kurulu Bagkanrdir.

OMER M. KOG
Basgkan Vekili

Columbia Universitesi’ne bagl Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Kiiltir(i alaninda gérdigi lisans egitimini 1985 yilinda tamamlamistir, Bir
sene Isvigre’de Kofisa Trading Company’de calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi isletme Fakiiltesinden MBA derecesi almistir. 1989-1990 vyillari
arasinda New York merkezli Ramerica International Inc.’te gérev aldiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilimistir. Ko¢ Holding’'de Finansman
Koordinatérliigu, Enerji Grubu Bagkan Yardimciigi ve Baskanhigi gibi tist diizey gérevierde bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus,
Mayis 2008'de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Gstlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog Holding Yoénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
Omer M. Kog; TUSIAD Yiiksek stisare Konseyi Baskan Yardimcisi, Turk Egitim Vakfi Miitevelliler Heyeti Baskanligl, Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yapi
Kredi Kiltir Sanat Yayincilik Yénetim Kurulu Bagkanlgi, istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi Mitevelliler Kurulu Bagkanlig, Tiprag Yénetim Kurulu Bagkanligi, Tofas
Yénetim Kurulu Baskaniigi ve diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini de yiritmektedir. Omer M. Kog, 1996 yilindan bu yana
Aygaz A.S. Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir ve 2001 yilindan bugtine Baskan Vekili'dir.

ALEXANDRE FRANCOIS JULIEN PICCIOTTO
Uye

Alexandre Picciotto 1961 yilinda Sayin Vehbi Kog ile birlikte Aygaz’i kuran Hillel Picciotto’nun torunlarindan biridir. 1990 yilinda Paris Ecole Supérieure de
Gestion'dan mezun olduktan sonra, is hayatina ailesinin yatinm sirketi ORFIM’de baslamistir. 1990 ve 2003 yillari arasinda gayrimenkul ve film sanayi dahil olmak
Uzere sirketin farkli istiraklerini ydnetmistir. 20083 yilinda aile sirketi ve Aygaz’'in hissedari olan Liquid Petroleum Gas Development Company’ye Genel Mudur
olarak atanmistir. 2008 yilinda Genel MudUr olarak atandigr ORFIM’in, 2021 yilinda bagkanligini Gstlenmistir. Picciotto Turkiye ve Fransa’da gesitli sirketlerin
yénetim kurullarinda yer almaktadir. Alexandre Picciotto Temmuz 2012'de Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve gelmistir.

LEVENT CAKIROGLU
Uye

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bslimi’'nde lisans egitimini tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini
almistrr. is yasamina 1988'de Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baglamis ve 1991-1997 yillar arasinda ayni Bakanlik’ta Hesap Uzmani
olarak gérev yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglar Arastirma Kurulu Bagkan Yardimciligina atanmis ve ayni dénemde Bilkent
Universitesi’nde yari zamanl Ogretim Gérevlisi olarak gérev almistir. Gakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatérii olarak katimistir. 2002-
2007 yillart arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’lugu gérevlerini Gstlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve ayni
zamanda 2010 yilindan itibaren Kog¢ Holding Dayanikl Tuketim Grubu Bagkani olarak gérev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015'te Kog¢ Holding CEO’su olarak
atanmig ve halen Kog Holding CEO’su olarak gérev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Gakiroglu, Argelik-LG
ve TurkTraktor'de Yonetim Kurulu Bagkani, Yapi ve Kredi Bankas’nda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesidir. Cakiroglu, 2015 yilindan bu yana Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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YAGIZ EYUBOGLU
Uye

Yagiz Eyliboglu, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Bélimi'nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog Universitesi Isletme Yiksek Lisans
Programi’'ni tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1991 yilinda Argelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baslayan Yagiz Eyibogdlu, 1993 yilindan
itibaren Ko¢ Holding’de yaklasik 10 yil boyunca siraslyla, Denetim Uzmanligi, Koordinatér Yardimciligi ve Mali Koordinatérlik gérevlerinde bulunmustur.
2004-2009 yillar arasinda Arcelik A.S.’de Finansman ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi, Beko Elektronik A.S. Genel Miidiir(i ve
Yonetim Kurulu Uyesi, Kog Holding A.S. Dig Ticaret ve Turizm Grubu Bagkan’'na Yardimci ve Kog Holding A.S. insan Kaynaklari Direktér( olarak gérev
yapmistir. 2009-Ekim 2015 tarihleri arasinda Aygaz Genel Mudurligt gérevini Gstlenmistir. Ekim 2015’te Ko¢ Holding Enerji Grubu Bagkan Vekilligi'ne
atanan Yagiz Eytiboglu, Nisan 2016’dan bu yana Enerji Grubu Bagkani olarak ¢alismalarini strdirmektedir. Ko¢ Toplulugu’nun ¢esitli sirketlerinde
Yénetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyesi gérev yapan Eyiiboglu, ayni zamanda muhtelif sivil toplum kuruluslarinda da Yénetim Kurulu
Uyesidir. Eytiboglu, gegmiste Diinya Likit Gaz Birligi (WLGA) Baskanligi, TISK Tiirkiye isveren Sendikalarl Konfederasyonu Yénetim Kurulu Baskanlig
ve Turkiye Aile Planlamasi Vakfi (TAPV) Miitevelli Heyeti Bagkanligi gérevierini de yuriitmustir. 2016 yilinda Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

PROFESOR DR. M. M. GULAY BARBAROSOGLU
Bagimsiz Uye

1974 yilinda Robert Kolej'den mezun olan Gulay Barbarosoglu, 1978 yilinda lisans, 1985 yilinda doktora derecelerini Bogazici Universitesi Endlistri
Muhendisligi BolumU’nde tamamlamig, 2000 yilinda Endustri MUhendisligi dalinda profesér unvanini kazanmigtir. Matematiksel programlama

ve optimizasyon, lojistik, operasyon ve (retim planlamas, karar verme teorileri alanlarinda dersler tasarlamis ve vermistir. Bogazici Universitesi
icinde cesitli idari gorevleri Ustlenen Gulay Barbarosoglu, 2002- 2006 yillar arasinda Kandilli Rasathanesi ile Deprem Arastirma Enstitist (KRDAE)
mUdurltgundn yani sira, Afet Yonetim Merkezi (CENDIM) mudurltgu, Endustri Mdhendisligi Bolimu ile Finans Muhendisligi Programi Bagkanligi yapmistr.
2008-2012 yillari arasinda Bogazici Universitesi’nde arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimeiligi gérevinin ardindan 2012-2016 yillan arasinda Bogazigi
Universitesi rektdri olarak akademik kariyerini stirdiirmustir. Gllay Barbarosoglu, 2003-2007 yillar arasinda Avrupa Yéneylem Arastirma Dernekleri
(EURO) Bagkan Yardmaisi ve 2002-2010 yillari arasinda NATO Arastirma ve Teknoloji Teskilati ulusal temsilcisi olarak verdigi hizmetlerin sirasinda, cesitli
Avrupa Universiteleri, deviet ve sivil toplum kuruluslari ile yakindan is birligi yapmis, 2013-2017 yillan arasinda Avrupa Universiteler Birligi Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini ylritmustir. Gulay Barbarosoglu, EURO Orglitsel Planlama Avrupa Calisma Grubu Kurucu Uyesi ve Yénetim Bilimleri Enstitiisti (NFORMS),
Amerikan Uretim ve Envanter Denetimi Dernegi (APICS), Uluslararasi Endiistri Miihendisligi ve Uretim Yénetimi (IEPM) Uyesidir. Ayrica Mahalle Afet Géndilliileri
(MAG) Vakfrnin kurulmast igin etkin olarak ¢aligmis, Yonetim Kurulu tiyesi ve bagkaniiginda bulunmustur. Prof. Dr. Barbarosoglu 2016 Aralik ayinda Bogazigi
Universitesinden emekli olmustur. Halen Hisar Egitim Vakfi okullarinda kurucu temsilcisi, Ozyegm Universitesinde miitevelli heyeti (yesi olarak gdrev
yapmaktadir. Prof. Dr. M. M. Gillay Barbarosoglu, 2024 yilindan bu yana Aygaz Yénetim Kurulu Uyesidir.

NESLiHAN TONBUL
Bagimsiz Uye

1981 yilinda Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyasal Bilgiler bélimiinden mezun olan Neslihan Tonbul, 1983 yilinda The Fletcher School of Law

and Diplomacy - Tufts Universitesi’nden Uluslararasi Finans ve Ekonomik Kalkinma dallarinda yiiksek lisansini tamamlamistir. 1983-2008 yillari
arasinda The Irving Trust Company, The Bank of New York ve BNY Mellon gibi gesitli uluslararasi finans kuruluslarinin New York, Londra ve istanbul
merkezlerinde Ust dizey ydnetici gorevlerine getirildikten sonra, Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa ve Turkiye'yi kapsayan bélge mudirU olarak
gorevlendirilmistir. 2008’den bu yana Turkiye'de ¢esitli holding ve kurumlarda ydnetim kurulu Uyeliklerine devam eden Neslihan Tonbul; Tofas, TAT
Gida, Petkim, Alarko Holding ve Vakifbank International’daki yénetim kurulu Gyelik gérevlerini stirdirmektedir. Harvard Business School’'da egitim
alarak Boston'da yerlesik CFEG ile Aile Sirketleri Yénetimi konusunda uzmanlasan Tonbul, 2017°den bu yana Kog Universitesi’nde, Ekonomi ve idari
Bilimler Fakultesi’nde “Aile Sirketleri Yénetimi” ve “Etki Yatinmi ve StrdUrUlebilirlik” Gzerine dersler vermektedir. Ayrica 2014’ten bu yana, Yeni Zelanda
Kalkinma (NZTE) kidemli danisman olarak gdrevini yiriitmektedir. Neslihan Tonbul cok iyi derecede ingilizce, Fransizca ve Azerice bilmektedir. Tonbul,
2024 yilindan bu yana Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

MUHARREM HiLMi KAYHAN
Bagimsiz Uye

Saint Joseph ve Robert Kolej'deki orta ve lise égreniminden sonra Manchester Universitesi Tekstil Milhendisligi BSIim’'nii 1976 yilinda tamamlayan
Kayhan, MBA derecesini Cornell Universitesi’nden almistir. Tekstil ve tarim sektérinde faaliyet gésteren Séktas A.S.de ve yan kuruluslarinda Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini ve Gyeligini yiriitmektedir. Ege ihracatci Birlikleri, Tirkiye Tekstil isverenler Sendikalari, Ege Bolgesi Sanayi
Odasrnin yénetim kurullarinda gérev yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir. 2001 Ocak ayinda
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal Baskanr'dir. Muharrem Kayhan, Robert Kolej Miitevelli
Heyeti, izmir Kiiltir Sanat ve Egitim Vakfi ve Bizim Okul Vakfi Yénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir. 2009 yill TBMM Ustiin Hizmet Oduili sahibidir.
2003 yilindan itibaren ispanya’nin izmir Fahri Konsolosu’dur. Kog Holding ve Tiipras A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustrr. ligi alanlan eski
cag tarihi ve niimizmatiktir. Kayhan 2024 yilindan bu yana Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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YONETIM / OZGECMISLER

MELIiH POYRAZ
Genel Mudiir

Bogazici Universitesi'nde isletme alaninda lisans, Galatasaray Universitesi’'nde Ekonomi Hukuku alaninda yiiksek lisansini tamamlayan Melih
Poyraz’in MIT Sloan School of Management’tan MBA, Northwestern Universitesi’nden Hukuk alaninda doktora derecesi bulunmaktadir.
2014 yilindan itibaren ABD lllinois Barosu’na kayith avukattir. is yasamina 2001’de Ernst&Young’da danisman olarak baslayan, 2004-2014
yillari arasinda Maliye Bakanlgr'nda Hesap Uzmani olarak gérev yapan Melih Poyraz, 2014 yilinda Arcelik blnyesinde Kurumsal Risk Yonetimi
Direkt6rl olarak atanarak Kog Toplulugu’na katiimistir. 2015-2021 yillari arasinda Kog¢ Holding’de CEO Ofisi Koordinatérligu, 2021-2023 yillar
arasinda Kog Holding Strateji ve Iis Gelistirme Direktdrligl gérevierini yiriiten Poyraz, 2023 yilinin Nisan ayi itibaryla Aygaz Genel Mid(ir(i
olarak atanmistir. Poyraz ayni zamanda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi LPG Meclisi Bagkanligrnin yani sira, Dinya Likit Gaz Birligi (WLGA)
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

GOKHAN DiZEMEN
Mali Genel Midiir Yardimcisi

is yasamina 2002 yilinda Pricewaterhouse Coopers’da Denetim Asistani olarak baglayan Gékhan Dizemen 2006 yilinda Madur Yardimeilig
gbrevini Ustlenmistir. 2007’de Societe Generale’de Finans MudUrligu yaptiktan sonra Kog Holding A.S. blnyesinde 2008-2010 yillari
arasinda Finans Yoneticisi, 2011-2018 yillan arasinda ise Finans Koordinatéri olarak gérev almistir. 2018-2020 yillari arasinda TUpras Trading
Ltd."de Mali Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Dizemen, 2021 yilindan itibaren Aygaz A.S. Mali Genel Mudur Yardimciligr gérevini
yarutmektedir.

AYSE ABAMOR BILGIN
Teknik ve Yatirnmlar Genel Miidiir Yardimcisi

is hayatina 1998 yilinda Aygaz A.S.de Yetistirme Elemani olarak baslamistir. 2005 yilinda LPG Temin Yéneticisi olarak atanan Ayse Abamor
Bilgin, 2008-2012 déneminde LPG Temin ve Ticaret Mudurt, 2012-2020 déneminde ise Tedarik Zinciri Direktorl olarak gérev Ustlenmistir.
Ocak 2021’den bu yana Teknik ve Yatirimlar Genel MUdur Yardimcilidi gérevini strdiren Ayse Abamor Bilgin, Aygaz tesis operasyonlari ve
AR-GE Merkezi faaliyetlerinden sorumludur.

AHMET ERCUMENT POLAT
Satis Genel Midiir Yardimcisi

Ercliment Polat, Kara Harp Okulu Makine Miihendisligi mezunu olup, 1999 yilinda Marmara Universitesi’nde ve 2003 yilinda Kog
Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisans (EMBA) programlarini tamamlamistir. 1989-1994 yillari arasinda Tiirk Silahll Kuvvetleri'nde profesyonel
subay olarak degisik kademelerde gorev yapmistir. Ozel sektdrdeki is hayatina 1995 yilinda Aygaz'da Satis Milhendisi olarak baslayan
Erctiment Polat sirasiyla, Bolge Satis Sorumlusu ve Otogaz ve Dékmegaz Bolge Satis Yoneticisi olarak calismistir. 2004 yilinda Aygaz istiraki
olan Akpa A.S.’de Sube MudUrl olarak gorev alan Polat, 2008-2010 yillari arasinda Genel MidUr gérevini Gstlenmistir. Erciment Polat 2010-
2018 yillan arasinda Aygaz'da Pazarlama DirektorU olarak goérev yapmis, 2018 yili itibariyle Tipgaz Satis Direktorligu gdrevini Ustlenmistir.
2021 Subat ayinda Aygaz’in yurtdigl yatinmi olan Banglades'de faaliyet gosteren United Aygaz LPG Ltd’e CEO olarak atanmis olan Erciment
Polat 2025 yili basinda Aygaz Tirkiye Satistan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gérevine gelmistir.

SENOL ZAFER POLAT
Tupgaz Satis Direktérii

is yasamina 1994 yilinda Termas A.S."de Santiye Kontrol Milhendisi olarak baslayan Senol Zafer Polat, 1996 yilinda Aygaz A.S.’ye Proje
Pazarlama Mihendisi olarak katimistir. 1997- 2010 yillan arasinda Trakya, Istanbul ve Marmara bélgelerinde Tiipgaz, Otogaz ve Dékmegaz
Satis Yoneticiligi ve Orta Anadolu Bélge Satis Mudurlugt gorevlerini Gstlenmistir. 2010-2016 yillari arasinda énce Mogaz ardindan Aygaz'da
Ege Bolge Tipgaz Satis Miidirii olarak galismistir. 2016-2018 yillari arasinda Tiipgaz Planlama ve is Gelistirme Mid(irl olarak gérev
yapmistir. 2018 Haziran ayindan itibaren Aygaz Otogaz Satis Direktdrligu gdrevini Ustlenen Polat, Subat 2021'den itibaren TUpgaz Satis
Direktoru olarak gdérev yapmaktadir.
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HAKAN ONTURK
Otogaz Satis Direktorii

is yasamina 1994 yilinda Z Yénetim Danismanlik’ta Enduistri Miihendisi olarak baslayan Hakan Ontiirk, 2000 yilinda Aygaz A.S.'ye Gukurova
TUpgaz Satis Sorumlusu olarak katilmistir. 2002-2006 yillari arasinda siraslyla, Gukurova Boélge Dokmegaz ve Otogaz Satis Sorumlusu ve
Cukurova Bolge Tupgaz Saha Yoneticiligi gorevlerini Ustlenmistir. 2006 ile 2013 yillart arasinda Marmara Bolge Dokmegaz ve Otogaz Satis
Yoneticisi olarak gérev yapan Ontiirk, 2013-2018 yillar arasinda énce Kuzey Marmara Otogaz Satis Yoneticisi ardindan Ege Bélge Otogaz
Satis Midir(i olarak calismistir. 2018 yilindan itibaren Marmara Bélge (Kuzey) Otogaz Satis Miidiirli olarak gérev yapan Ontiirk, 2021 Subat
ayindan itibaren Otogaz Satig Direktorliga gorevini ylritmektedir.

ELIFCAN YAZGAN
Tedarik Zinciri Direktorii

is hayatina 2007 yilinda Aygaz A.S.de ikmal Planlama Sorumlusu olarak baslayan Elifcan Yazgan, 2013-2015 yillari arasinda Temin ve
Ticaret Sorumlusu, 2015-2017 déneminde Operasyon ve Siireg Gelistirme Yéneticisi olarak galismistir. 2017-2020 yillar arasinda s
Gelistirme MUdurligu gorevini yariten Yazgan, 2021 yilindan itibaren Tedarik Zinciri Direktort olarak gérev yapmaktadir.

ESRA TOPKOC
insan Kaynaklari Direktorii

is hayatina 1998 yilinda Aygaz A.S.de insan Kaynaklar Sorumlusu olarak baglamistir. 2006 yilinda insan Kaynaklari Yéneticisi olarak atanan
Esra Topkog, 2009-2021 yillan arasinda insan Kaynaklar MiidUir( olarak gérev almistir. Topkog 2022 yilindan itibaren insan Kaynaklari
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

GOKHAN BURAK GURBUZ
Gebze isletmesi Fabrika Direktorii

Gokhan Burak Giirbiiz, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi'nin, yilksek lisans egitimini ise Istanbul Teknik Universitesi’nin Makine
Miihendisligi bélimlerinde tamamlamistir. 2011 yilinda ise Kog Universitesinde EMBA programini bitirmistir. Giirblz, 2003-2004 yillari
arasinda Aygaz'da Uretim Yénetimi Sorumlusu olarak géreve baslamistir. Ardindan 2004-2008 vyillar arasinda siraslyla Gaz Aletleri
Pazarlama Sorumlusu, Yurt igi Satis Sorumlusu ve Yurt Disi Satis Sorumlusu olarak gérev almigtir. 2008-2018 yillari arasinda Gaz Aletleri
Satig MUdlirli olarak gérevine devam eden Giirbliz, 2021 yilina kadar Gebze Igletmesi Fabrika Miidiirl olarak galigmistir. 2021 yili itibariyla
Gebze isletmesi Fabrika Direktérii olarak atanmigtir.

DIDEM KALKAN ERDEM
Pazarlama Direktori

Didem Kalkan Erdem, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Milhendisligi bélimiinde lisans ve yiiksek lisans egitimlerini tamamlamistir.
Kariyerine 1996 yilinda Aygaz'da Yetistirme Elemani olarak baslayan Didem Kalkan Erdem, 1997-2001 yillar arasinda Doékme Gaz Pazarlama
Sorumlusu olarak gérev yapmistir. 2001 yilinda Kog¢ Statoil Gaz adiyla kurulan, 2009 yilindan itibaren faaliyetlerine Aygaz'in bir istiraki olarak
devam eden Aygaz Dogal Gaz sirketinde sirasiyla Satis ve Pazarlama MidUrU ve Satis MudUrl olarak galismistir. 2019 yili itibarlyla Aygaz
Dogal Gaz'da Genel Mudiirliik gdrevini, Uistlenmistir. Halen Aygaz Dogal Gaz'in Yénetim Kurulu Uyesi olan Didem Kalkan Erdem, 2025 yili
itibariyla Aygaz'da Pazarlama Direktérligu gérevine atanmistir.
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KURUMSAL YONETIM

RISK YONETIMI VE IC DENETIM

Aygaz, risk bilincini kurum genelinde yayginlastirarak, kurumsal risk yonetimi surecini sirket strateji
ve hedefleriyle entegre sekilde yuritmektedir.

Aygaz’'da risk yonetimi faaliyetleri kurum-
sal risk yonetimi prensipleri esas alinarak
surdurilmekte, sirket strateji ve hedefle-
riyle entegre, butlnsel bir yaklagimla ele
alinmaktadir. Etkin kurumsal risk yonetimi
cercevesinde gerekli strateji ve aksiyonlar
belirlenerek, potansiyel riskler ve firsatlar
proaktif bir yaklagimla Aygaz’in hedefleri-
ne ulasmasi igin degerlendirimektedir.

Aygaz, bunyesinde ortaya cikabilecek
cesitli risk senaryolari, bunlarin gergekles-
me olasiliklari ve gerceklesmeleri halinde
yaratacaklari etkinin boyutunun tespit
edilmesi icin risk bilincini kurum genelinde
yayginlastirarak, kurumsal risk yénetimi
surecini sirket strateji ve hedefleriyle
entegre sekilde yUratmektedir. Butln-
sel, sistematik ve proaktif yaklagimla
degerlendirdigi kurumsal risk yonetimi

ile paydaslari ve diger menfaat sahipleri
icin en yUksek degeri yaratmayi hedef-
lemektedir. Aygaz'in mevcut degerini
korumak ve artirmak amaciyla risklerin
tespit edilmesi, yonetiimesi ve es zamanli
dogabilecek firsatlardan da yararlaniimasi
hedeflenmekte, etkin kurumsal risk yone-
timi ile sirket genelinde ortak bakis agisi
ve stratejiler gelistirmek odak noktasi
olmaya devam etmektedir. Bu dogrul-
tuda stratejiler, giincellenen slrecler ve
aksiyon planlariyla degerlendiriimekte,
sistematik politikalar olusturulmaktadir.

Yil icinde yapilan kurumsal risk yonetimi
calismalari kapsaminda tespit edilen olasi
riskler ve senaryolarla sirket risk envante-
rinin guncellenmesi, dnceliklendirimesi ve
risklerin azaltiimasi veya ortadan kaldi-
riimas| hususunda ¢dztmler bulunmasi
Uzerine galismalar yapilmaktadir. Giincel-
lenen riskler ve aksiyon planlari konsolide
edilerek, sirket iciilgililer bilgilendiriimekte,
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departmanlarin da kendi risk degerlendir-
meleri gbzden gegirilerek kurumsal risk
yonetimi kapsaminda farkindaligin devami
saglanmaktadir.

Aygaz strecleri ile uyumlu sistemsel
entegrasyonun ve dlzenli takip igin yarati-
labilecek alternatif yontemlerin degerlen-
dirilmesi icin sirket ici calisma esaslar ve
yol haritasi gbzden gegirilerek planlamalar
guncellenmigtir.

Yénetim Kurulu'nun, basta Yuritme
Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi ve
sirket ici bolimlerin geri bildirimlerini de
degerlendirerek onayladigi politikalar ve
belirledigi stratejik hedefler dogrultu-
sunda, uluslararasi standartlarla uyumlu
bir risk yonetim yapisi uygulanmaktadir.
Faaliyet gdsterilen sektérin yapisi gere-
gi basta finansal, operasyonel ve hukuki
alanlarda gesitli risklerle karsi karsiya
kalinmasi sebebi ile riskler kurumsal
risk ydnetimi ¢cercevesinde sistematik
bir yaklasimla ydnetilmektedir. Strecle-
rin tum sirket geneline yayginlastiriimig
ve sirket kdltdrdndn bir parcasi haline
getirilmis olmasi isleyis acisindan énem
tasimaktadir. Etkin risk takibiyle bu
risklerin olasilik ve etkilerine gdre dogru
sekilde ydnetiimesi saglanmaktadir.

RISKLERIN YONETIMI

Finansal risk kapsaminda; basta kur,
faiz, likidite ve emtia fiyatlarindaki belirsiz-
likler ve dalgalanmalar nedeniyle olusan
riskler tanimlanmakta, degerlendirimekte
ve gerektiginde riskin azaltimasina yone-
lik araclar kullaniimaktadir.

Kur riski, ticari faaliyetler geregi yaban-
cl para cinsinden yapilan alimlar ya da
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likidite amagli alinan yabanci para cinsi
krediler nedeniyle olusmaktadir.

Faiz riski, faize duyarl varlk ve yukidmlU-
|Ukler Uzerinde etkisini gdstermektedir. Faiz
riskinin olumsuz etkileri finansal bor¢larin
kisa/uzun vade ve sabit/degisken faiz den-
gelenmesi suretiyle ortadan kaldirimaktadir.
Uzun vadeli yakdmlultikler bdytk oranda
sabit faizli ancak esnek yapida tutularak,
bunun disinda potansiyel olarak maruz ka-
linabilecek faiz orani riskinin tdrev Urdnlerle
yonetilmesi politikasi benimsenmigtir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu

ve Ongorulen nakit akimlar yakindan
izlenerek aktif-pasif yonetimi ile ginlik
olarak takip edilip yonetilmekte, varliklarla
yUkUumlUlUkler arasinda vade uyumunun
saglanmasina dikkat edilmektedir. Kisa
vadeli likiditenin korunmasi amaciyla net
isletme sermayesi yakindan izlenmekte,
sermaye piyasalarinda meydana gele-
bilecek hareketliliklere karsi yeterli ve
uygun seviyede nakit ve nakit benzeri
varlik tutulmaktadir. Piyasa gelismeleri de
degerlendirilerek, farkli finansal kaynak-
lar ile ortalama borglanma vadesi belli

bir seviyede tutulmaktadir. Bankalar ile
kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi
limitleri belirlenmektedir.

Aygaz’'in alacaklar yaygin faaliyet yapisi
nedeniyle, gok sayida bayi ve musteriyi
kapsayan farkl sektorlere ve cografi
alanlara dagilmistir. Belirli bir alanda veya
musteride yogunlagsma olmamasina dik-
kat edilmektedir. Ticari alacaklar duzenli
raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip
edilerek, ticari alacaklardan dogan mus-
teri kredi riskinin onaylanan sinirlar i¢cinde
kalmasina dikkat edilmektedir.



Tahsilat riskini dnlemek amaciyla ala-
caklar, mimkun oldugunca teminat
altina (akreditif, teminat mektubu, ipotek,
vb.) alinmakta, s6z konusu teminatlar
sistemsel olarak takip edilmekte ve islem
bazinda riskler kontrol edilmektedir.
Tahsilatlar banka sistemleri araciligi ile
gerceklestiriimektedir. Odeme sistemleri-
nin ¢esitlendiriimesi tahsilati kolaylastiran
ve riskleri azaltan bir unsurdur.

Sermaye riski agisindan sirketin hedefi,
ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini
sermaye maliyetini azaltan en uygun ser-
maye yapislyla strdirmektir. Bu amagla
dikkate alinan en 6nemli gostergeler Net
Finansal Borg/FAVOK, Net Finansal Borg/
Ozsermaye, Cari ve Likidite Oranlan,
Finansal Borg Vade Yapisi ile Net isletme
Sermayesi’dir. TUm bu gdstergelerin
belirlenen limitler dahilinde kalmasinin
saglanmasi ile Aygaz'in faaliyetlerini sag-
Ikl bir sekilde strdurecek sermaye yapi-
sina ve bor¢ kapasitesine sahip oldugu
gorilmektedir. Sirket yonetimi tarafindan
hazirlanan ve Risk Yonetim Komitesi’ne
periyodik olarak sunulan raporlarla Yéne-
tim Kurulu bilgilendiriimektedir.

Operasyonel, yasal ve stratejik riskler
ilgili birimlerce degerlendiriimekte, bu
alanda Ust yonetimin aldigi kararlar
bu komite araciligiyla Yonetim Kurulu
tarafindan takip edilmektedir. Yonetim
Kurulu ayrica, stratejik planlama ve
yonetim sUrecleri kapsaminda yUriti-
len kurumsal risk yonetimi faaliyetleri
hakkinda Ust ydnetim ve Risk Yénetimi
Komitesi araciligiyla bilgilendiriimekte-
dir. Operasyonel riskler sirket ici ilgili
birimler tarafindan takip edilmekte ve
belli siklikla Ust ydnetime raporlanmak-

tadir. Operasyonel ya da diger risklerin
gergeklesmesi durumunda dogabilecek
zararlarin karsilanmasi igin bagli ortak-
liklar da dahil olmak Uzere ¢esitli konu
basliklar i¢in sigorta yaptirimaktadir.
Sigorta sUreci ile transfer edilebilir tim
riskler UgUncu taraflara aktarimaktadir.
Benzer cercevede, siber riskin etki ve
olasiligini azaltmak amaciyla siber risk
sigorta poligesi basta olmak Uzere ¢esitli
araclar devreye alinmigtir. Bunun yani sira,
Bilgi Guvenligi Politikast ile is faaliyetlerinin
surekliligini saglamak amaciyla, is sureg-
lerinin gerceklestiriimesinde kullanilan
bilgi varliklarinin bilgi gtivenligini sagla-
may! hedeflemektedir. Strdurdlebilirlik
ilkeleri gercevesinde de Entegre Yonetim
Sistemleri PolitikasI dogrultusunda uygu-
lamalar gerceklestiriimektedir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler
ise basta Hukuk ve Uyum Direktdrligu
olmak Gzere ilgili ttim birimler tarafindan
takip edilerek yasal risklerden kaginmak
icin sUrdurtlebilirlik ve uyum programi
faaliyetleri ile beraber gerekli bilgilendirme
ve egitimler yUrutilmektedir.

iC KONTROL SIiSTEMi VE iC
DENETIM

Aygaz, faaliyetlerin verimliligi ve mali
raporlama sisteminin yasal diizenlemelere
uygunlugu konusunda yeterli glivence
saglamak amaciyla sirket bunyesinde
etkin bir ic Kontrol Sistemi uygulamakta-
dr. ic Kontrol Sistemi; finansal islemler,
raporlamalar, is akiglarinda yer alan stan-
dart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilen-
dirme/onay sistemi, politikalar ve yazil
surecleri kapsayan tim kontrolleri ifade
etmektedir. ic Kontrol Sistemi, faaliyetleri-
ni Genel Midire bagl olarak strdiiren ic

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

Denetim MUdurltgu tarafindan gergekles-
tiriimektedir.

ic Denetim MudUrligi’nin temel mis-
yonu, sirket faaliyetlerinin gelistirimesi-
ne katki saglamak ve deger yaratmak
amaclyla bagimsiz ve tarafsiz gtivence

ile danismanlik hizmetleri sunmaktir.

ic denetim, kurumun risk yénetimini,
kontrol mekanizmalarini ve yonetisim
sureclerinin etkinligini degerlendirir, ve
bu surecleri surekli iyilestirmeyi hedef-
leyen sistematik ve disiplinli bir yakla-
simi benimseyerek, kurumun stratejik
hedeflerine ulasmasina katkida bulunur.
ic Denetim MUdurlig, Genel Madarlik
ve Turkiye'ye yayllmis durumdaki termi-
nal, tesis ve dagitim noktalarini mali ve
operasyonel agidan denetlemektedir.
Denetim plani dogrultusunda sure¢
analizleri yaparak iyilestirmeye acgik veya
riskli gortlen alanlarda gerceklestirilen
calismalarinin sonuglarini ise Ust yo-
netime raporlamaktadir. Ayrica sirkete
farkli kanallardan iletilen inbar ve sikayet
konularini tarafsiz bir sekilde deger-
lendirmekte ve misillemeye izin ver-
meksizin gerekli aksiyonlari almaktadir.
Bunun disinda Aygaz blnyesine katilan
istiraklerin denetim sureclerinin kurgu-
lanmasinda destek vermeye ve hayata
gecirilmesi planlanan faaliyetlerde ise
aktif rol almaya devam etmektedir.

ic Denetim Mudurligl Aygaz Denetim
Komitesi'ne ve Ko¢ Holding Denetim Gru-
bu baskanligina dizenli olarak raporlama
yapmaktadir. Yapilan denetim faaliyetleri
ve denetim c¢iktilar komiteye sunulmak-
tadr.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI
HAKKINDA DENETCI RAPORU

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu’na
Aygaz A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disuren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yUkamladur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmakiir.
Yaptigmiz denetim, TTK'ya, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yuritiimUstir. Bu Esaslar
tarafimizca; Sirket’in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmusgsa sistem ve komitenin
TTK’nin 378'inci maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler kargisinda ydnetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik
2024 déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye disuren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlar Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

Yurattigumiz denetim sonucunda, Sirket’in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci
maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagiimistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Seckin Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Subat 2025
istanbul, Turkiye
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA
ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1
sayill Kurumsal Yénetim llkeleri’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan hikimler
cergevesinde olusturulan mevcut
komitelere, Yonetim Kurulu'nun 7 Mayis
2024 tarih ve 2024-13 no’lu karari ile:

e Denetimden Sorumlu Komite'nin, iki
Uyeden olusmasina ve Bagkanligina
Sayin Muharrem Hilmi Kayhan ve
Uyeligine Sayin Muzeyyen Munire Gilay
Barbarosoglu’nun getirimesine;

e Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin G¢
Uyeden olusmasina ve Baskanligina
Sayin Neslihan Tonbul, Uyeliklerine
Sayin Yagiz EyUboglu ve Sayin Gdkhan
Dizemen’in getirimesine; Teblig'de
aciklanan Aday Gdsterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gérevlerinin de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesinin devamina,

e Risk Yonetim Komitesi'nin iki Uyeden
olusmasina ve Baskanligina Sayin
Mizeyyen Mnire Gllay Barbarosoglu
ve Uyeligine Sayin Levent Cakiroglu’nun
getirilmesine;

e YurUtme Komitesi’'nin bes Uyeden
olugsmasina ve Komite’nin kendi tyeleri
arasindan bir Bagkan belirlemesine;
Komite Uyeliklerine Sayin Mustafa
Rahmi Kog, Sayin Mehmet Omer Kog,
Sayin Yildinm Ali Kog, Sayin Alexandre
Frangois Julien Picciotto ve Sayin
Caroline Nicole Kog¢'un getirilmesine
karar verilmigtir.

Yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi, Yatirmer iligkileri BoIima'niin
Genel Mudur veya Genel Mudur

Yardimcisina dogrudan bagl olarak
calismasl ve bahsi gegen ydneticinin
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

olmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu
dogrultuda, 25 Aralik 2020 tarihli
Yénetim Kurulu toplantimizda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014
tarininde yayinlanarak yUrarltge giren
Seri: [I-17.1. sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 11’inci maddesinde 6ngdrilen
gbrevlerin, Genel MUdudr Yardimcisi

(Mali) gbrevinde bulunan Sayin Gékhan
Dizemen yonetiminde yerine getiriimesine
ve kendisinin Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak belirlenmesine karar
verilmigtir.

2024 yilinda tim Y6énetim Kurulu
Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri

ve kendi yonetmelikleri uyarinca

yerine getirmeleri gereken gdrev

ve sorumluluklari yerine getirmis ve
olusturulan yillik toplanti planlarina uygun
sekilde toplanmig ve galismalari hakkinda
bilgileri ve yil icinde yapilan toplantilarin
sonugclarini iceren raporlarini Yonetim
Kurulu’na sunmuslardir. Komite Uyeleri
tdm toplantilara tam katilim saglamistir.
Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu
Komiteleri'nin galismalarindan beklenen
faydanin temin edildigi gérustindedir.

DENETIMDEN SORUMLU

KOMITE CALISMA ESASLARI VE
FAALIYETLERI

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in
muhasebe ve raporlama sistemlerinin

ilgili kanun ve dizenlemeler gercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmak Uzere 9 Nisan 2003 tarihli Yonetim

Kurulu karar ile olusturuimustur. Denetimden
Sorumlu Komite 2024 vili iginde yedi adet
toplant gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu, mali kontrol ve
denetime iliskin faaliyetleri, esas itibariyla
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla
gbzetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu
yerine getirirken, streclerin verimliligini mali
acidan gdzden gecirmek, denetlemek ve
raporlamak Uzere kurulmus olan Butce
Raporlama ve Kontrol Mudurligt'nden
gelen raporlari ayrintilanyla inceler,
degerlendirir, Sirket yonetimine gereken
talimatlar verir ve gerektigi durumlarda
Yonetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar.
Komitenin kararlar Yonetim Kurulu'na
tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu'dur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
GOREV, SORUMLULUK VE CALISMA
ESASLARI

Denetim Komitesi'nin gorevleri;

- Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagdmsiz denetim kurulusundan
alinacak hizmetlerin kapsaminin
belirlenmesi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baslatimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki galismalarini gbzetmek.

- Bagimsiz denetginin bagimsizlik
kriterleri karsisindaki durumunu,
bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave
hizmetleri degerlendirmek.

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
Komite'ye iletilen bagimsiz denetim
kapsaminda ulagilacak tespitleri,
ortakligin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili &nemli hususlari;
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bagimsiz denetci tarafindan daha

once Sirket ydnetimine iletilen SPK’nin
muhasebe standartlari ile muhasebe
ilkeleri cergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya acgiklama seceneklerini;
bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama 6nerisini; ortaklik yonetimiyle
arasinda gergeklestirilen dnemli
yazismalari degerlendirmek.

Sirket’in muhasebe, raporlama ve i¢
kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim
surecleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi; Sirket calisanlarinin,
muhasebe, raporlama, i¢ kontrol

ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde
degerlendiriimesi konularinda kurulan
sistemin goézetimini yapmak.

Kamuya aciklanacak yillk ve ara

dénem finansal tablolarin, Sirket’in

izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak
Sirket'in sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorUslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’'na yazili olarak bildirmek.

- SPK dUzenlemeleri ve TUrk Ticaret
Kanunu ile komiteye verilebilecek diger
gbrevleri yerine getirmek.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma
esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

Denetim Komitesi 2024 yilinda;

¢ Yilik ve ara ddnem finansal tablolarin,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak sorumlu yoneticiler ve
bagimsiz denetgilerinin géruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmis,

Yillk Faaliyet Raporu'nda yer alan
aclklamalarin, gercege uygun ve yeterli
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olduguna ve raporun Sirket'in gelisimi
ve performansini, karsi karslya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte,
dUrUstge yansittigina dair gorustnu
Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmis,

e Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi,
bagdmsiz denetim kurulusundan
alinacak hizmetlerin kapsaminin
belirlenmesi, bagimsiz denetim
sdzlegmelerinin hazirlanmasi
ve bagimsiz denetim surecinin
baslamasiyla birlikte bagimsiz denetim
kurulusunun galismalarini gézetmis,

¢ Bagimsiz denetim sirketinin is
programini, alinan sonuglari ve
tavsiyelerini incelemis,

e ¢ denetim sisteminin etkinligini takip
etmis, i¢ Denetim MUduriganin
programi ve is sonuglarini ve
tavsiyelerini, ayrica bunlarla ilgili
uygulama ve sonuglari incelemistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
CALISMA ESASLARI VE
FAALIYETLERI

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
Yénetim Kurulu’na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak Gzere Ydnetim Kurulu'nun
15 Mart 2010 tarihli karari ile kurulan
“Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirket’te
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar gatismalarini tespit ederek,
Yénetim Kurulu’na Kurumsal Yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Teblig kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmektir. Komite
kendisine verilen gérevin gerektirdigi
siklikta toplanmaktadir. Kurumsal
Yénetim Komitesi 2024 yili icinde bes
adet toplanti gerceklestirmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV, SORUMLULUK VE CALISMA
ESASLARI;

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri;
- Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayislyla meydana gelen

cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

- Yatinmoci iligkileri biriminin faaliyetlerini
gbzetmek.

- Kamuya agiklanacak “Kurumsal
Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nu
inceleyerek, Rapor’da yer alan bilgilerin
Komite'ye iletilen bilgiler cercevesinde
dogrulugunu ve bu bilgilerle tutariligini
degerlendirmek.

- Kurumsal Yénetim llkelerinin
Sirket igerisinde benimsenmesini
ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamadigi konulari analiz ederek,
Yoénetim Kurulu'na uyum derecesini
iyilestirici dnerilerde bulunmak.

- Dinyada Kurumsal Yénetim
uygulamalarini takip ederek, gerekli
unsurlarin Sirket bunyesinde
uygulanmasl amaciyla Yonetim
Kurulu’na 6neride bulunmak.

SPK duzenlemelerinde aday gosterme ve

Ucret komitesi icin dngdrulen gorevierde,

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi

tarafindan yerine getiriimekte olup,

Komite’nin bu kapsamdaki gorevleri ise

asagidaki gibidir:

- Yénetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi
ve egitiimesi konularinda olusturulan
sistemin deg@erlendirilmesi ve
bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak.

- Bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik él¢utlerini taglyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak



degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini Yonetim Kurulu
onayina sunmak.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bosalma olmasi durumunda, asgari
bagimsiz Uye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere bosalan Uyeliklere
bagimsiz Uye secimi i¢in degerlendirme
yaparak sonucunu Yonetim Kurulu'na
yazili olarak iletmek.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu’na sunmak.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoéneticilerin performans degerlendirme
ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalar
konusunda olusturulan sistemleri
degerlendirmek.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Duzey Ydneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin énerilerini, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
degerlendirmek ve bunlarin gozetimini
yapmak.

Sirket’in ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
performansinin élgilmesine yonelik
Olgutleri Sirket ve Uyenin performansi ile
baglantil olacak sekilde belirlemek.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate

alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerine
ve Ust Diizey Yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim

Kurulu’na sunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin galisma
esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda;
e Yonetimin ve yatinmcilarin sundugu

adaylar da dahil olmak Uzere bagimsiz
Uyelik igin gelen tUm aday tekliflerini,
bu adaylarin bagimsizlik élgutlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini Yonetim Kurulu’nun
onayina sunmus,

Yonetim Kurulu’ndaki bagimsiz Gyelik
icin adayin, Komite'ye aday gosterildigi
an itibanyla ilgili yonetmelik ve Sirket’in
Esas Sézlesmesi uyarinca gerekli
kriterler cercevesinde, bagimsiz
oldugunu belirten yazill beyanda
bulunmasini saglamis,

Genel Kurul toplantisinin duyurusuyla
birlikte bagimsiz adaylarin nihai listesinin
kamuoyuna duyurulmasini saglamis,

Yatinmei lligkileri BoIim&’niin
calismalarini gézetmis, Yatinmer lliskileri
BolUmU’nun faaliyetleri hakkinda
hazirlanan raporu inceleyerek, Yonetim
Kurulu’na bilgi sunmus,

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu Formu ile Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu ve Surdurulebilirlik
ilkeleri Kapsaminda Hazirlanan
Aciklamalar” gbzden gecirerek, burada
yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu
bilgilere gére dogru ve tutarl olup
olmadigini kontrol etmis,

Sirket’in kurumsal yénetim
derecelendirme raporunu ve bu
raporda belirtilen iyilestirmeye agik
alanlarda neler yapilabilecegini
degerlendirmis,

Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari

icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi
konularinda uygulanan sistemi
degerlendirmis,

Yénetim Kurulunun yapisi ve verimliligini
degerlendirmis,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
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Ucretlendiriimesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalari, sirketin
uzun vadeli hedefleri dikkate alarak
degerlendirmis,

e Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Duizey Yéneticilere saglanan
menfaatlerle ilgili calismalarda
bulunmustur.

RiSK YONETIM KOMITESi CALISMA
ESASLARI VE FAALIYETLERI

Risk Yonetim Komitesi; Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek mevcut ve potansiyel
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
risklerin degerlendirimesi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu'nun
15 Temmuz 2010 tarihli karari ile
olusturulmustur. Risk Yénetim Komitesi yil
icerisinde sekiz toplanti gergeklestirmistir.

RiSK YONETIM KOMITESI GOREYV,
SORUMLULUK VE CALISMA
ESASLARI

Risk Yonetim Komitesi'nin gorevleri;

- Sirket hedeflerine ulasmayi
etkileyebilecek mevcut ve olasi
risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve sirketin
risk alma profiline uygun olarak ilgili
risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin
belirlendigi Kurumsal Risk Yonetimi
(ERM) sisteminin yilda en az bir defa
gdzden gegirimesi,

- Sirket'in belirlenen risk dlgum kriterleri
kapsaminda hazirlanan risk raporlarinin
degerlendiriimesi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
ve sureclerinin degerlendiriimesi,

- Sirket’in bagimsiz denetimden
gecmis, Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmig finansal
raporlarini esas alarak TTK'da
tanimlandigi sekilde teknik iflas riskinin
degerlendiriimesi, intiya¢ gdrilmesi

11
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halinde alinmasi gereken 6nlemlere
iliskin 6neri gelistirimesi,

- SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret
Kanunu ile komiteye verilebilecek diger
gdrevleri yerine getirimesi, Risk Yonetimi
Komitesi'nin ¢alisma esaslar Sirketimiz
internet sitesinde yer aimaktadir.

RiSK YONETIM KOMITESI 2024

YILINDA;

* Mevcut ve olasi risk unsurlarini Kurumsal
Risk Yonetimi fonksiyonunun igleyisi
cergevesinde gbzden gegirmis ve
geligtiriimesi igin dnerilerde bulunmus,

Sirket’te tutulacak ve yonetilecek,
paylagilacak veya tamamen ortadan
kaldinlacak riskleri tespit etmis,

Sirket’in karliigini ve operasyonlarinin
etkinligini artirabilecek firsatlarin
belirlenmesi, tespit edilen firsatlarla
ilgili gerekli calismalarin yapilmasini
saglamisg, olasi risk ve firsatlarin
gozetilerek Sirket stratejisinin dogru
belirlenmesi konusunda Yoénetim
Kurulu’na destek olmus,

SPK’nin VII-128.9 Sayili Bilgi Sistemleri
Tebligi ile halka acik sirketler icin
getirilen yukimlUlUkler kapsaminda
Sirket’in bilgi sistemleri uygulamalarina
iliskin galismalari degerlendirmis,

Risk yonetim sistemlerinin yilda en az
bir defa gbdzden gegirilmesi ve risklerin
yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
bolumlerdeki uygulamalarin, komite
kararlarina uygun gerceklestirimesinin
gdzetimini saglamistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik tarafindan
hazirlanan 17 Subat 2025 tarihli
raporda, Aygaz A.S.’nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve Risk Yonetim
Komitesi’nin, tim &nemli ydnleriyle,

12
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TTK’nin 378’ inci maddesi ¢ercevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulasildig
belirtilmistir.

YURUTME KOMITESI VE CALISMA
ESASLARI

YUurtGtme Komitesi, Yonetim Kurulu ile
idari yapi arasinda etkin koordinasyonun
saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’nun
etkinliginin artinimasi, stratejik hedeflerine
uygun alanlarda yatirnm ve is gelistirme
konularinda iyilestirme saglanmasi
amagclariyla Yonetim Kurulu’'na tavsiye
ve Onerilerde bulunmak Uzere 04 Mayis
2012 tarihinde olusturulmustur. Yurttme
Komitesi yil igerisinde on iki toplanti
gergeklestirmigtir.

YURUTME KOMITESi GOREV,
SORUMLULUK VE CALISMA
ESASLARI

Yurttme Komitesi’nin gorevleri;

- Yonetim Kurulu tarafindan karara
baglanacak dnemli hususlar tim
Uyelerin onayina sunulmadan 6nce
faaliyetlere etki, finansal boyut, hukuki
durum, stratejik 6nceliklere uyum
gibi konularda gerekli hazirlik, analiz
ve degerlendirmelerin tamamlanmig
olmasini saglamak,

- Genel Kurul veya Yénetim Kurulu
Karari’'na baglanmis hususlarin,
belirlenen yénerge ve politikalar
cercevesinde Sirket ydnetimine
aktarimini ve yayilimini saglamak,

- Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu
kararlarina, yillik is planlarina uygun
sekilde yUrituldagunl kontrol etmek,

- Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki,
ekonomik, sosyal ve siyasal cevredeki
gelismeleri takip ederek etkilerini
degerlendirmek, rekabet gictnu artirici
stratejileri belirlemek,

- Belirlenen stratejiler dogrultusunda,
sektér dinamiklerinin izlenerek
olusabilecek firsatlari belirlemek,

- Yapllacak i¢ analizlerle sirketin guclu ve
zayif yonlerini, dis analizlerle de firsat ve
tehditleri izlemek,

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

- Sirket’in stratejik hedeflerine
ulasabilmesini saglayacak i¢sel ve digsal
bUydme imkanlari arastirmak,

- Sirket is programlarinin olusturulmasi,
dis ortamdaki gelismelere gdre gerekli
revizyonlarin yapilmasi ve performans
Olgutt olarak kullaniimasini saglayacak
sistemin islerligini gbzetmek,

- Yonetim Kurulu’nun kabul ettigi strateji
ve projelerin yonetimini takip etmek,

- Faaliyetleri etkileyebilecek 6nemli hukuki
gelismeleri ve etkilerini degerlendirmek.

YUrGtme Komitesi'nin ¢alisma esaslari
Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Yurttme Komitesi 2024 yilinda;

e Jirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu
kararlarina ve is planlarina uygun
sekilde yarattldugund kontrol etmis,

e Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrdeki
ekonomik, sosyal ve siyasal gcevredeki
gelismeleri takip ederek etkilerini
degerlendirmis, stratejileri belirlemis
ve sektdr dinamiklerinin izlenerek
olusabilecek tehdit, firsatlar ve
potansiyel verimlilik alanlari konusunda
Sirket Yonetimini ydnlendirmis,

e Sirket'in stratejik hedeflerine
ulasabilmesini saglayacak buyime
imkanlarini takip etmis,

e Jirket is programinin olusturulimasi,
dis ortamdaki gelismelere gore
gerekli revizyonlarin yapilmasi ve is
programinin performans OlgUtu olarak
kullanilmasini saglayacak sistemin
islerligini gdzetmis,

e Sirket’in finansman imkanlarinin
cesitlendiriimesine yonelik calismalari
gbzetmis,

e Yonetim Kurulu’nun kabul ettigi strateji
ve projelerin yonetimini takip etmistir.
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BA(::‘ulMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI 27 OCAK 2025

Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler cergevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttzel kigiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli 6l¢tiide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
ydnetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle istlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na goére Turkiye'de yerlesmis saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on il icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin t¢ten fazlasinda
ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.
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M.M. Gulay Barbarosoglu Neslihan Tonbul Muharrem Hilmi Kayhan
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SERMAYE PiYASASI KURULUNUN lI-14.1. SAYILI
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Finansal Tablolarin Kabuliine lliskin Yénetim Kurulu'nun
Karar Tarihi: 17 Subat 2025
Karar Sayisi: 2025-06

Sirketimizce hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap ddénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) lI-14.1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide
finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK
duzenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, 6nemli konularda gercegde aykir bir agiklama
veya aclklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gercegi durust bir
bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygllarimizla,

17 Subat 2025
AYGAZ ANONIM SIRKETI

. S L
|,|"|_. Lo 3 :
'] et
Muharrem Hilmi Kayhan M.M. Gulay Barbarosoglu } Gokhan Dizemen
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Genel Mudur Yardimcisi
(Mali)

114



AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

Faaliyet Raporu'nun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu'nun
Karar Tarihi: 05.03.2025
Karar Sayisi: 2025-09

Sirketimizce hazirlanan ve GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan, 2024 yilina ait, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi"ne (“Teblid”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da igeren yilik Faaliyet Raporunun, SPK
dUzenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergege aykin bir agiklama veya
aclklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

o Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk
ve belirsizliklerle birlikte, durtstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolay sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,

AYGAZ ANONIM SIRKETI

05 Mart 2025

f
I =T,
) y e
W VL""‘]I L“n_-ﬂ...-—--' { .
' ' \J ~___,
Muharrem Hilmi Kayhan M.M. Gilay Barbarosoglu Gokhan Dizemen
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Genel Mudur Yardmcisi
(Mali)
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aygaz A.S. Genel Kurulu'na

1) Goriis

Aygaz A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili dier mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar

da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Husus

Grup’un KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere uygun olarak 31 Aralik 2028 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide finansal
tablolari bir baska denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z konusu sirket 4 Mart 2024 tarihli raporunda s6z konusu
konsolide finansal tablolar lizerinde olumlu gériis beyan etmistir.

4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitliin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin gortistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir géris
bildirmiyoruz.
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Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilat sunulan mal ya da hizmet
karsiiginda alinan veya alinacak olan
tutardan iskontolar ve iadeler diigtldikten
sonra kalan tutar ile élctimektedir.

Grup’un performans degerlendirmesinde
hasilat en 6nemli géstergelerden

biridir. Hasllat, yil icerisinde uygulanan
stratejilerin sonuglarinin degerlendiriimesi
ve performans takibi agisindan buyik
6neme sahip olup, 1 Ocak - 31 Aralik
2024 hesap dénemine ait konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
acisindan en énemli hesap kalemi olmasi
sebebiyle tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmigtir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iliskin

Hasllatin denetimi ile ilgili asagidaki proseduirler uygulanmistir:
- Satig sUreglerinin anlagiimasi,

- Satis sureglerine iliskin kontrollerin tespit edilerek bu kontrollerin tasarimina iliskin
testlerin gerceklestiriimesi,

- Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik Grup yénetiminin uyguladigi muhasebe
politikalarinin TFRS’ye uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Finansal tablolara kaydedilen hasilatin beklenen seviyelerde olup olmadigina iliskin
olarak analitik prosedurlerin uygulanmasi,

- Satis faturalarinin dogruluguna iliskin érnekleme ydntemiyle testlerin yapilmasi ve
bu faturalarin sevk irsaliyeleri ile eglestiriimesi,

- Ornekleme yéntemiyle secilmis olan faturalardaki Grlinlere iliskin kontroliin
musteriye devir oldugunun test edilmesi,

- Sevkiyat belgelerinden dérnekleme yoluyla yapilan secimlerin muhasebe kayitlari ve
ilgili faturalar ile eslestirilerek hasilatin tamhiginin test edilmesi,

- Ornekleme ydntemi secilen ticari alacak bakiyeleri icin miisterilerden dogrulama
mektuplari alinmasi ve alinan cevaplarin muhasebe kayitlari ile uyumunun kontrol

aciklamalar Not 2.5 ve 23'te yer
almaktadir.

edilmesi.

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlar

Grup’un istirakleri durumunda olan stz konusu yatinmlar, TMS 28
kapsaminda dzkaynak yontemine gbre dederlenmekte ve olusan deger
artigi veya azalisi olustugu dénemde konsolide kér veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna dahil ediimektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal durum tablosunda
taginan degerleri 38.218.880 bin TL tutarinda dzkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlari bulunmakta olup, cari dénem net kérlarindan
muhasebelestirilen payl 1.701.373 bin TL olarak gergeklesmistir.

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmiarin tasinan degerleri konsolide
finansal durum tablosundaki toplam varliklarin %62’sini ifade ederken, ayni
zamanda ilgili yatinmlarin cari dénem kéarindaki payi konsolide kér veya
zarar tablosundaki vergi éncesi karin %63’UnU olusturmasindan kaynakli
olarak 6énemli bir finansal tablo kalemi olarak degerlendiriimektedir. Tutarlarin
bUyUklugu ve yatinmlarin geri kazanilabilirligi sebebiyle ilgili husus kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmiar ile ilgili detaylar Not 12’de
aciklanmigtir.

Denetimimiz sirasinda, 6zkaynak yéntemiyle
degerlenen yatrnmlar ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimiarin
TFRS’lere uygun hazirlanan finansal tablolarinin
denetiminin yapilmasi,

- llgili istiraklerdeki yatinmlarn ézkaynaklarindaki
hareketlerin kontrolU ve Grup’un net
varliklarindaki payinin mutabakatinin yapilmasi,

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimilarin
geri kazanilabilirligine dair stiphe olusturabilecek
bir durum veya olayin olup olmadiginin
degerlendiriimesi,

- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlara
iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS’ler agisindan uygunlugunun
ve yeterliliginin degerlendiriimesi.
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Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numarali dipnotta acgiklandigi Uzere, Grup’un fonksiyonel para biriminin
31 Aralik 2024 tarihi itibari ile yUksek enflasyonlu ekonomi para birimi
olarak degerlendiriimesi sebebi ile Grup, “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamaya devam
etmektedir.

TMS 29’a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve énceki dénemlere

ait finansal bilgiler, TUrk Lirasi’'nin genel satin alma glictindeki degisikliklerin
yansitiimasi icin yeniden dizeltimis ve sonug olarak, raporlama tarihine gére
Turk Liras’'nin satin alma guicu cinsinden sunulmustur.

TMS 29’a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarl finansal tablolari
hazirlamak igin Turkiye tuketici fiyat endekslerini kullanmigtir. Enflasyon
duUzeltmesi igin uygulanan prensipler, 2.1 numarall dipnotta agiklanmigtir.

TMS 29’un Grup’un raporlanan sonuglari ve finansal durumu Uzerindeki
onemli etkisi goz 6Gnlne alindiginda, yUksek enflasyon muhasebesi bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirimistir.

Uygulanan denetim prosedurleri asagida
aciklanmigtir;

- Finansal raporlamadan sorumlu yénetimle
goristp, TMS 29’un uygulanmasi sirasinda
dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29
modelleri Uzerinde yapilan testler hakkinda
incemeler yapilmasi,

- Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu saglamak
amaclyla kullanilan girigler ve endekslerin test
edilmesi,

- TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen finansal
tablo ve ilgili finansal bilgilerin kontrol edilmesi,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide
finansal tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda
verilen bilgilerin TMS 29 acisindan yeterliliginin
degerlendiriimesi.

5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan
Grup y0netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli Snemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde strekililikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

DIGER BILGILENDIRMELER

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanliglk icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve gérisiimiizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yir(tilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlslklar

hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul él¢lide bekleniyorsa bu yanligliklar Snemli olarak kabul edilir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUritilen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya
ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli Snemli bir yanhslidi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli
bir yanlighdi tespit edememe riskinden ylksektir).

- Grup’un i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- YOnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
acliklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goériis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bdélimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
y6énlendirilmesinden, gézetiminden ve yUritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hilkimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili énlemleri Gst
yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ag¢iklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.



SUNUS  GENEL KURUL 2024 FAALIYETLERI ~ SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
17 Subat 2025 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun

olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi y(iriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Seckin Ozdemir’dir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Seckin Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Subat 2025
istanbul, Ttirkiye
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GENEL KURUL 2024 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME

31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

124

KURUMSAL YONETIM ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Not Gecmis Gecmis
referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 3.844.031 4.871.616
Finansal yatinmlar - 212.621
Ticari alacaklar 4.097.403 5.795.684
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 32 618.794 434.447
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 3.478.609 5.361.237
Diger alacaklar 16.476 9.946
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 16.476 9.946
Stoklar 11 2.477.622 2.865.757
Pesin 6denmis giderler 20 118.224 164.783
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 31 46.826 2.729
Diger doénen varliklar 19 206.764 721.518
Toplam ddnen varliklar 10.807.346 14.644.654

Duran varliklar
Finansal yatirnmlar 5 4.179.945 3.852.520
Ticari alacaklar 46.168 23.202
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 46.168 23.202
Diger alacaklar 2.648 5.805
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 2.648 5.805
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar 12 38.182.380 40.323.401
Maddi duran varliklar 13 8.269.085 6.327.322
Kullanim hakki varliklar 15 47.613 618.723
Maddi olmayan duran varliklar 258.213 348.196
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 258.213 348.196
Pesin 6denmis giderler 20 32.409 60.613
Ertelenmis vergi varligi 31 24.228 482.180
Toplam duran varliklar 51.042.689 52.041.962
Toplam varliklar 61.850.035 66.686.616

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLA
KONSOLIDE FiINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Not Gecmis Gecmis
referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yikiimlaliukler
Kisa vadeli borglanmalar 6 1.287.712 1.432.248
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 50.126 1.638.811
Ticari borglar 4.541.641 7.555.773
- lliskili taraflara ticari borglar 32 794.033 1.509.699
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 3.747.608 6.046.074
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 401.019 384.292
Diger borglar 10.764 10.779
- lliskili taraflara diger borglar 32 2.101 2.144
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 8.663 8.635
Turev araglar 7 - 1.483
Ertelenmis gelirler 21 72.145 71.508
Doénem kari vergi yukimlulugu 31 34.192 117.620
Kisa vadeli karsiliklar 861.235 1.118.610
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 861.235 1.118.610
Diger kisa vadeli yikimlulikler 19 668.312 714.246
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.927.146 13.045.370
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 662.743 134.550
Diger borglar 277.351 307.904
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 277.351 307.904
Uzun vadeli karsiliklar 255.543 356.472
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 255.543 356.472
Ertelenmis vergi yukimlGluga 31 454.624 110.327
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 1.650.261 909.253
Toplam yiikiimliliikler 9.577.407 13.954.623
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 22 219.801 219.801
Sermaye diizeltme farklari 22 5.892.519 5.892.519
Kar veya zararda yeniden siniflandirnimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 1.263.715 1.072.403
Yeniden degerleme ve 6l¢im kazanclari / (kayiplarr) 1.290.979 1.139.708
- Tanimlanmusg fayda planlari yeniden 6lcim kayiplan (159.739) (124.024)
- Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanclar (kayiplar) 22 1.450.718 1.263.732
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii
gelirinden kar veya zararda siniflandinimayacak paylar (27.264) (67.305)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve
giderler yontemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsamli (864.736) (433.509)
Ozkaynak gelirinden kar veya zararda siniflandirilacak paylar (864.736) (433.509)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 4.440.519 4.258.838
Gecmis yillar karlar 39.198.189 32.614.688
Net dénem kari 2.122.621 8.596.186
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 52.272.628 52.220.926
Kontrol glici olmayan paylar - 511.067
Toplam 6zkaynaklar 52.272.628 52.731.993
Toplam kaynaklar 61.850.035 66.686.616

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

126

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 23 81.773.124 93.607.612
Satislarin maliyeti (-) 23 (74.899.125) (86.442.381)
Briit kar 6.873.999 7.165.231
Genel yonetim giderleri (-) 24 (2.631.381) (8.091.359)
Pazarlama giderleri (-) 24 (8.595.675) (8.529.423)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (24.019) (39.685)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 2.045.452 2.295.937
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (1.793.027) (2.495.426)
Esas faaliyet kari 875.349 305.275
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27 256.465 465.045
Yatlrlm faaliyetlerinden giderler (-) 27 (147.901) (26.216)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 12 1.664.873 7.347.525
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kar 2.648.786 8.091.629
Finansman gelirleri 28 1.274.839 1.862.037
Finansman giderleri (-) 28 (853.372) (2.529.159)
Net parasal pozisyon kazanclar (kayiplari) 29 (425.561) 467.066
Sirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 2.644.692 7.891.573
Sirdirilen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Doénem vergi gideri (-) 31 (250.863) (570.257)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 31 (742.953) 678.213
Doénem kari 1.650.876 7.999.529
Doénem karinin dagilimi
Kontrol giicti olmayan paylar (471.745) (596.657)
Ana ortaklik paylar 2.122.621 8.596.186
Pay basina kazanc (TL) 30 9,6570 39,1089
Sulandinimis pay basina kazang (TL) 30 9,6570 39,1089

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénem kan 1.650.876 7.999.529
Diger kapsaml gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 191.312 18.841
Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlgim kayiplari (47.405) (12.223)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iligkin diger kapsamli gelir (gider)
- Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazancglar 327.716 15.572
- Ozkaynak ybntemiyle dederlenen yatinmiarin tanimlanmis fayda planiari
yeniden dlcim kayiplar 40.041 9.458
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirimayacak
diger kapsaml gelire iliskin vergiler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari, vergi etkisi 31 11.690 6.812
- Gergege uygun deger farki diger kapsamili gelire yansitilan finansal
varliklara iliskin diger kapsamii gelir (gider), vergi etkisi 31 (140.730) (778)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (431.227) (118.261)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim - 94.801
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)
- Nakit akis riskinden korunma kazanclan (kayiplari) - 7.995
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin diger kapsamli gelirinden
kar veya zararda siniflandirilacak paylar
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin
nakit akis riskinden korunma (kayiplari) kazanclar 237.821 343.379
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin
yabanci para ¢evrim farklan kazanclari (669.048) (565.531)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iligskin vergiler
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin 31 = 1.095
diger kapsamli gelir (gider), vergi etkisi
Diger kapsaml gelir (gider) (vergi sonrasi) (239.915) (99.420)
Toplam diger kapsaml gelir 1.410.961 7.900.109
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
- Kontrol glicti olmayan paylar (471.745) (596.657)
- Ana ortaklik paylari 1.882.706 8.496.766

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak
birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler Birikmis karlar
Gergege .
uygun Ozkaynak .
deger farki yontemiyle Ozkaynak
diger degerlenen yontemiyle
kapsamh yatinmlann degerlenen
Tanimlanmig gelire diger kapsamh yatinmlarin diger
fayda planlan yansttlan gelirinden Nakit akis kapsamh
yeniden finansal kar veya Yabanci riskinden gelirinden Kardan Kontrol
. Sermaye Oleiim  varliklardan zararda para korunma kar veya zararda aynlan Gecmis Net Ana giicti
Not  Odenmis diizeltm cevrim yillar donem ortakigaait olmayan Toplam
Referansi  sermaye farklan (kayiplan) (kayiplar) paylar farklan  (kayiplan) paylar yedekler karlan kan &zkaynaklar paylar ozkaynaklar
Bagimsiz Denetimden
Gegmis
1 Ocak 2023 itibaryla 219.801 5.892.519 (118.613) 1.248.938 (76.763) (94.801) (9.090) (211.357) 4294492  23.145.669 9.887.249  44.178.044 378473 44.556.517
Transferler - = = = = = = = (35.654) 9922903  (9.887.249) = = =
Sermaye artinmlan - - - - - - - - - - - - 729.251 729.251
Toplam kapsamli gelir
(gider) = = (5.411) 14.794 9.458 94.801 9.000 (222.152) = > 8.596.186 8496.766  (596.657) 7.900.109
Dénem kéri (zarari) = = = = = = = = = = 8.596.186 8596.186  (596.657) 7.999.529
Diger kapsamii gelir
(gider) = = 6411) 14.794 9.458 94.801 9.090 (222.152) s s s 99.420) = (99.420)
Kar paylan s s s s s s s s - (453.884) - (453884) s (453.884)
31 Aralik 2023 itibanyla 219.801  5.892.519 (124.024) 1.263.732 (67.305) = g (433.509) 4.258.838  32.614.688 8.59.186  52.220.926 511.067 52.731.993
Bagimsiz
Denetimden Gegmis
1 Ocak 2024 itibariyla 219.801 5.892.519 (124.024) 1.263.732 (67.305) = = (433.509) 4.258.838 32.614.688 8.596.186  52.220.926 511.067 52.731.993
Transferler - - - - - - - - 181.681 8.414.505 (8.596.186) - - -
Sermaye artinmi - - - - - - - - - - - - 301.748 301.748
Toplam kapsamii gelir
(giden) - - (35.715) 186.986 40,041 - - 431.227) - - 2122621 1882706 (471.745) 1.410.961
Dénem kari (zarar) = = = = = = = = = = 2.122.621 2122621  (471.745) 1.650.876
Diger kapsamli gelir
(gider) (35.715) 186.986 40.041 = = (431.227) = = = (239.915) = (239.915)
Kontrol kaybi ile
sonuglanan pay orani
degisikliklerine bagli
arti/azalis = = = = = = = = = = = - (341.070) (341.070)
Kar paylan 22 = = = = = = = = - (1.831.004) - (1.831.004) = (1.831.004)
31 Aralik 2024 itibanyla 219.801 5.892.519 (159.739) 1.450.718 (27.264) - - (864.736) 4440519  39.198.189 2122621  52.272.628 - 52.272.628

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
islet faaliyetlerinden nakit akislar 407.132 2.772.963
Do6nem kan 1.650.876 7.999.529
Donem net kari (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (111.065) (6.820.326)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 3,13, 14,15 1.129.596 1.177.423
Deger dusuklugu karsiligi ile ilgili diizeltmeler (26.445) (11.093)
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler (197.016) (254.162)
Kar pay: (geliri) ile ilgili diizeltmeler 27 (189.120) (266.509)
Faiz gelirleri ile ilgili dUzeltmeler 28 (951.630) (780.315)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 28 246.410 979.626
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklar ile ilgili diizeltmeler 232.248 831.334
Turev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplari (kazanclari) ile ilgili diizeltmeler (1.483) 214.589
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitiimamis karlar ile ilgili diizeltmeler 12 (1.664.873) (7.347.525)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 31 993.816 (107.956)
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 27 (34.523) (70.390)
Bagli ortakliklarin veya musterek faaliyetlerin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgili
duizeltmeler 12 115.079 -
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger duizeltmeler 1.783 (762)
Parasal (kazang) / kayp ile ilgili diizeltmeler 235.093 (1.184.586)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (636.943) 2.239.296
Bloke mevduatlardaki degisim (289) 180.791
Ticari alacaklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler 1.396.242 60.925
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili duizeltmeler 225.570 759.829
Stoklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler 388.135 2.690.712
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis 56.999 79.030
Ticari borglardaki (azalis) ile ilgili dizeltmeler (2.697.428) (1.984.222)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis 29.962 74.892
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki (azalig) artis ile ilgili diizeltmeler (36.771) 323.891
Ertelenmis gelirlerdeki artis 637 53.448
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 902.868 3.418.499
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (136.747) (209.920)
Vergi (6demeleri) (358.989) (435.616)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 1.251.158 3.620.443
Bagli ortakliklarin kontroliintin kaybi sonucunu doguran satislara iliskin nakit gikislan (177.753) -
Istiraklar veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit ¢ikislari 12 (256.736) (501.547)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 122.064 270.316
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari 13,14 (3.113.065) (1.113.835)
Alinan temetttiler 12,27 4.162.279 4.363.376
Diger nakit girisleri (cikislari)
- Finansal yatinmlardaki (artis) azalis 212.621 (127.118)
- Kontrol glici olmayan paylarin sermaye artislarina katilimi 301.748 729.251
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar
(1.505.383) (4.323.540)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6 2.193.587 2.827.027
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 6 (2.451.043) (6.170.992)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit gikislari 6 (107.991) (174.534)
Odenen temettiiler (1.830.388) (454.072)
Odenen faiz (278.942) (1.126.393)
Alinan faiz 969.394 775.424
Yabanci para c¢evrim farklan 6ncesi nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalig) artis 152.907 2.069.866
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 183.402 221.872
Nakit ve nakit benzerlerindeki iizerindeki parasal kazang / (kayip) etkisi (1.364.183) (1.585.013)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalig) artis (1.027.874) 706.725
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 4.867.604 4.160.879
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 3.839.730 4.867.604

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Aygaz Anonim Sirketi’nin (“Sirket” veya “Aygaz”) esas faaliyet konusu, sivilastiriimis petrol gazinin (“LPG”) yurtici ve yurtdigi
piyasalardan temin edilmesi ve tiketiciye ulastinimasidir. Sirket esas faaliyet konusunu destekleyen LPG’nin tiketicinin
kullanimina sunulmasi i¢in gerekli LPG tup, LPG tank, regllatér ve yardimci malzemeler Gretmektedir. Sirket’in ana ortagi Kog
Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla, Sirket’in halka aciklik orani %24,27°dir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Buytlikdere Cad. No: 145/1 Aygaz Han, Zincirlikuyu, 34394 / istanbul

Aygaz ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kategorileri itibariyla toplam dénem sonu ve ortalama personel
sayllar asagidaki gibidir.

D6nem Sonu Ortalama
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Aylik Gcretli 695 1.012 853 1.005
Saat Ucretli 561 646 616 654
Toplam personel sayisi 1.256 1.658 1.469 1.659

Bagh Ortakliklar

Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi’nin (“Akpa”) esas faaliyet konusu gerek kendi
organizasyonu gerekse bayi kanall vasitasi ile tlipligaz satisi, akaryakit istasyonu ile perakende satis, toptan akaryakit ve
madeni yag satigidir.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S.’nin (birlikte “Aygaz Dogal Gaz” olarak anilacaktir) esas
faaliyet konusu Tirkiye icinden ve/veya disindan dogal gaz satin almak, Turkiye i¢cinde ve/veya disinda dogal gazi satmak
ve pazarlamak, dogal gazin depolanmasi ve modilasyonu igin gerekli diizenlemeleri yapmak, bu isleri yapmak icin gereken
isletme ve tesisleri kurmaktir.

Sirket, bunyesinde bulunan gemi isletme faaliyetlerini tizel kisilikler altinda yapilandirarak, 2010 yill Temmuz ayi icerisinde,
sermayedeki pay orani %100 olacak sekilde, Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“Anadoluhisari”), Kandilli Tankercilik A.S.
(“Kandilli”), Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli”) ve Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk”) sirketlerini kurmustur. ilgili sirketlerin
esas faaliyet konusu; deniz tankeri satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlari yurti¢i ve/veya uluslararasi ham petrol,
petrol Urlnleri, sivilagtirimis petrol gazi, dogal gaz, kati, sivi, sivilastirimis her nevi maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve
isletmektir. Kuleli Tankercilik A.S. aktifinde yer alan ve likit petrol gazi tasimaciliginda kullanilan “Kuleli” isimli gemiyi satmis,
14 Mart 2019 tarihinde Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Bal Kaynak”) %100 hissesini satin almistir.
29 Kasim 2024 tarihinde Bebek isimli LPG gemisi satin alinmig ve Sirket’in %100 pay sahibi oldugu bagl ortakhg: Kuleli’nin
%100 pay sahibi oldugu yeni kurulan Bebek Shipping S.A.’nin (“Bebek”) aktifine alinmistir. Bu kapsamda 7 Kasim 2024 tarihli
Ydnetim kurulu karari ile Kuleli sermayesi148.000 bin TL’den 2.200.000 bin TL'ye yukseltilmigtir.
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Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Ana
Bagh ortakliklar faaliyet yeri 2024 2023 Oy Hakki faaliyeti
Anadoluhisar Turkiye 100 100 100 Gemi isletme
Kandilli Tarkiye 100 100 100 Gemi Isletme
Kuzguncuk Tarkiye 100 100 100 Gemi Isletme
Kuleli Turkiye 100 100 100 Gemi isletme
Akpa Tirkiye 100 100 100 Pazarlama
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig Turkiye 100 100 100 Dogal gaz
Aygaz Dogal Gaz iletim Turkiye 100 100 100 Dogal gaz
Bal Kaynak Tarkiye 100 100 100 Su Ticareti
Bebek Panama 100 - 100 Gemi isletme

istirakler

Eneriji Yatinmlan A.S. (“‘EYAS”), 2005 yilinda, Turkiye Petrol Rafinerileri A.$.’nin (“TUpras”) %51 blok hissesinin alinmasi,
Turkiye’de petrol rafinerileri kurulmasi, ilgili sektérlerde faaliyet gosteriimesi, bu konularda yatinmlar yapilmasi ve Tupras’in
y6netimi ve karar alma stirecinde yer alinmasi amaciyla kurulmustur. 31 Aralik 2024 itibaryla EYAS’In Tuprags’taki sahipligi %
46,40tir.

Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (“Sendeo”) (Eski Unvani: Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.(“Aykargo”)) kurum igi
girisimcilik projesi olarak kargo tagima/dagitimi faaliyetine 2020 yilinda baglamistir. 11 Ocak 2024 tarihinde kamuya agiklanan
Sendeo ile Ekol Ekspres Kargo A.S. (“Kolay Gelsin”)’nin faaliyetlerinin, Sendeo ortaklari ve Ahmet Musul’un ilkesel olarak

esit ortaklidi altinda “Kolay Gelsin” markasiyla yuritilmesi konusunda s6z konusu agiklamada bahsi gegen tim 6n kosullar
28 Haziran 2024 tarihi itibariyla tamamlanmis olup sirket birlesme islemleri 9 Ekim 2024 tarihinde Ticaret Sicil Mudurligu
tarafindan tescil edilmistir. Bu kapsamda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sendeo’nun sermayesindeki pay oranlari Ahmet Musul
%50, Sirket %27,50 ve Kog Holding %22,50°dir (Not:12).

Sermayedeki pay orani (%)
31 Aralik 31 Aralik

) Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik 2024 2023 Ana
Istirakler faaliyet yeri 2024 2023 Oy hakki Oy hakki faaliyeti
EYAS Turkiye 20,00 20,00 20,00 20,00 Eneriji
Kargo
Sendeo Tlrkiye 27,50 55,00 27,50 55,00 tasima/dagitim
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is Ortakliklar

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“OAGM”), Sirket ve akaryakit dagitim faaliyetinde bulunan is ortagi Opet Petrolcilik A.S.'nin
%50 esit ortakligi ile 20 Eylul 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet konusu akaryakit ve otogaz istasyonlari kurmak, tesis etmek,
satin almak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek veya isletmeye vermektir.

Grup’un yurt disinda biyiime stratejisi gergevesinde, Banglades’te kurulu United Group ile Banglades pazarina ydnelik olarak
LPG temini, dolumu ve dagitimi konularinda faaliyette bulunmak tizere United Group’a bagli United Enterprises & Co. Ltd.
(“Saticr”) ile Sirket arasinda 5 Mart 2019 tarihinde islem tarihi itibarnyla LPG faaliyetleri icin 6n lisansa sahip olan ancak henuliz
faaliyete baslamayan bagh ortaklidi United LPG Ltd. hisselerinin %50’sinin satin alinmasina iliskin Hisse Devir S6zlegsmesi
(‘S6ézlesme’) ve ayrica taraflarin haklarini diizenleyen Ortaklik Sézlesmesi imzalanmistir. S6zlesme’de belirlenen 6n kosullarin
gerceklesmesiyle birlikte, 20 Ocak 2021’de hisse devir islemi tamamlanmig ve Ortak Girisim Sirketi’nin Gnvani 14 Subat 2023
tarihinde United Aygaz LPG Ltd. (“United Aygaz”) olmustur. United Aygaz’a 2023 yilinda toplam yaklasik 24 milyon ABD Dolari
tutarinda, 2024 yilinda toplam yaklasik 14 milyon ABD Dolari tutarinda sermaye artisi yapilmis olup bu tutar pay sahipleri
tarafindan nakden édenmigtir.

Sermayedeki pay orani (%)

_ Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Ana

Is ortakliklari faaliyet yeri 2024 2023 Oy hakki faaliyeti
OAGM Tirkiye 50,00 50,00 50,00 Gayrimenkul

LPG temini,

dolumu

United Aygaz Banglades 50,00 50,00 50,00 ve dagitimi

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2024 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak tizere 17 Subat
2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi
sonucunda kesinlesecektir.
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2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yururlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS ile bunlara iligkin ek ve yorumlardan olusmaktadir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla
tebligler araciligiyla giincellenmektedir. Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’in ve baglh ortakliklarinin islevsel ve sunum
para birimi olan Turk Lirasi kullanilarak sunulmustur. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde
yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gbsterilen finansal varlik ve yikimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak bin Turk Lirasi (“TL”) olarak hazirlanmigtir. Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel
ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igsletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonugclan Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un konsolide finansal tablolari énceki dénemle
karsilastirmal olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gérildtigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

Asagidaki paragrafta belirtilen degisiklik disinda, Grup sunulan dénemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle
tutarl muhasebe politikalari uygulamig olup cari dénem icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen énemili
degisiklikleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihli konsolide nakit akis tablosunda “isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar” altinda gosterilen 4.096.867 bin
TL tutarindaki EYAS temettt geliri “Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan” olarak siniflandiriimigtir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi
uygulamaya baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide
finansal tablolar da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmigtir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla
karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona

eren hesap ddénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tzere TMS 29 hikumlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici
Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide
finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 268%
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 156%

Grup’un yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlar asagidaki
gibidir:

+ TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gticu ile ifade edilmekte olup
onceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glctine gére dizeltilerek ifade
edilmektedir.

Parasal varlik ve yikumlultkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gticu ile ifade edildiginden
duzeltiimemektedir.

Finansal Durum Tablosu tarihindeki cari satin alma giiclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yakimlulikler ile
6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar kullanilarak dizeltilmigtir.

Finansal Durum Tablosunda parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar ddnemler tzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

Enflasyonun Grup’un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net parasal
pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.
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2.2 Konsolidasyon esaslari

a)

Konsolide finansal tablolar ana ortak Sirket ile Bagh Ortakliklar’i, istirakler’i ve is Ortaklig'nin asagidaki (b)’den (h)’ye kadar
maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri ll, 14.1 No’lu Teblig hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan ytrirltige
konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk acisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl Ortakliklar, Aygaz’in yatinm yaptigi isletmeyle olan iligkisinden dolay! degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Uzerindeki giiclyle etkileme imkanina sahip
olmasindan 6tlrl kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmig
ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir. Gerekli goérildigiunde, Bagl Ortakliklar
icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla
degistirilmistir.

Bagl Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis ve Sirket’in sahip oldugu Bagh Ortakliklar'in kayitl degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile
Bagl Ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu
hisselerin kayith deg@erleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve kéar veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

istiraklerdeki yatinmilar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte énemli etkiye
sahip oldugu kurulusglardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis kéarlar ve zararlar Grup’un istirak’teki payi 6lciisiinde
diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s&z konusu dogrultuda bir yiikiimliilik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece Istirak’teki yatinmin kayitl degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi
durumunda ézkaynak yéntemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarinteki yatirmin kayith degeri, o tarihten
sonra gergege uygun degeri glvenilir olarak élcilebildiginde gergcege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli
Uzerinden gosterilir.

Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye esit veya %20’nin tzerinde olmakla birlikte Grup’un dnemli bir etkiye sahip olmadigi
veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege
uygun degerleri gtivenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri (izerinden varsa
deger kaybi ile ilgili karsilik dustldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.

Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda

kote pazar fiyatlar olan ve rayi¢c degerleri givenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, rayig
(gercege uygun) degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

135



SUNUS

GENEL KURUL 2024 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME =~ KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.2 Konsolidasyon esaslari (Devami)

f) Bagh Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “ana ortaklik disi paylar” olarak gosterilmektedir.

g) ls ortakligi, anlasmanin misterek kontroliine sahip taraflarinin is ortakiginin net varliklari tizerinde hakka sahip olduklar
mugterek anlagsmadir. Misterek kontrol, bir anlasma tzerindeki kontroliin s6zlesmeye dayall olarak paylagiimasidir. Bu
kontrol, sadece ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin kontrolli paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi bir
durumda vardir. Onemli etki ve miisterek kontroliin belirlenmesinde, bagl ortakliklar tizerindeki kontroliin belirlenmesi icin
gerekli olanlara benzer degerlendirmeler dikkate alinir. is ortakligindaki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilir.

h) Ozkaynak yénteminde, Grup’un istiraki ve is ortakligindaki yatirmlar baslangicta maliyet degerinden muhasebelestirilir.
Yatinmin defter deg@eri, satinalma tarihinden itibaren istirak ve is ortakliginin net varliklarindaki payindaki degisiklikleri
muhasebelestirmek amaciyla diizeltilir. Istirak veya is ortakligina iliskin serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir, itfa
edilmez ve deg@er disukligu icin bireysel olarak test edilmez.

Kar veya zarar tablosu, Grup’un istirakinin veya is ortakliginin faaliyetlerinin sonuglarini yansitir. Bu yatinm yapilan
varliklarin diger kapsamli gelirlerindeki her tirli degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelirinin bir pargasi olarak sunulur.

Buna ek olarak, istirak veya is ortakliginin 6zkaynaginda dogrudan muhasebelestiriimis bir degisiklik oldugunda, Grup,

her tirlG degisiklikten Gizerine diisen payi, varsa, 6zkaynak degisim tablosunda muhasebelestirir. Grup ve istiraki veya is
ortaklidi arasindaki islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis kazang ve kayiplar, Grup’un istirak veya is ortakligindaki payi
6lgustinde elimine edilir.

Ozkaynak y&nteminin uygulanmasindan sonra Grup, istiraki ve is ortakligindaki yatinmdan kaynaklanan deger diistkltgu
zararinin muhasebelestiriimesinin gerekip gerekmedigine karar verir. Her raporlama déneminde Grup, istirak veya is
ortakligindaki yatinmin deger diistkligine dair nesnel bir kanit olup olmadigini degerlendirir. Bdyle bir kanitin var olmasi
durumunda, Grup, deger distkligu tutarini, istirak veya is ortakh@inin geri kazanilabilir degeri ve defter degeri arasindaki
fark olarak hesaplar ve daha sonra kaybi kar veya zarar tablosunda ‘istirak veya is ortakligi karindan zararindan pay’ olarak
muhasebelestirir.

2.3 Yeni ve revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalarn asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlarn ve TFRYK
(TFRS Yorumlama Komitesi) yorumlarn disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda acgiklanmistir.

a) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
- TMS 1 Degisiklikleri - YuktumlilUklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi
- TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama iglemlerinde kira yakimlulikleri
- TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlagmalari

S6z konusu standart, degisiklik ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi Gizerinde etkisi olmamistir.
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2.3 Yeni ve revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (Devami)
b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in henliz yururlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin ylrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmeci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislar veya Katkilari
Grup s06z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

- TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi
Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

c) Yayinlandigi andan itibaren gecerli olan degisiklikler:
- TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Stitun Modeli Kurallari

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

d) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yayinlannis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis degisiklikler:

Asagida belirtilen TFRS 9 ve TFRS 7’ye yonelik degisiklikler ile TFRS 18 ve TFRS 19 Standartlari UMSK tarafindan yayinlanmig
ancak hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar.
Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de ydirirlige
girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandinimasi ve Olgiimii
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler
- TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

S6z konusu standartlar, degisiklik ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi

TFRS 19’un Grup’un finansal tablolar Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

2.4 Netlestirme

Finansal varlik ve yukimlUlUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlGlUkleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikidmldllklerin yerine getirilmesinin es zamanlh oldugu durumlarda net olarak
gOsterilirler.

2.5 Hasilat

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimliligina yerine getirdiginde veya getirdikge
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik
devredilmis olur. Musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar séz konusu tutardan distlmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

Musteriler ile sézlesmeleri belirlenmesi

Sdzlesmedeki performans ylkimldliklerini belirlenmesi

Sdzlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

islem fiyatini s6zlesmedeki performans yiikiimliliiklerine bélustiriilmesi

Her performans yikimlUlligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

OIS

(©)

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptig bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@) Sozlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, s6zll ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhiit etmektedir,

Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

Soézlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini
ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

c

55T
ONERe)

(©)

Hasilat, ancak isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat tutan ile
islemin raporlama tarihindeki tamamlanma dizeyi ile islemin tamamlanmasi i¢in gerekecek maliyetlerin gtivenilir bicimde
Ol¢llebilmesi halinde finansal tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin kargi taraflariyla asagidakiler Gizerinde anlagsmaya vardiktan sonra givenilir tahminlerde bulunabilecegi
kabul edilir:

Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptinma baglanmis haklar,

Hizmet bedeli,

Odeme sekli ve kosullar

ithal edilen mallarin satisi (izerinden hesaplanarak Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi'na beyan edildikten sonra 6denmesi
gereken Ozel Tiketim Vergisi’ne (OTV) ait muhasebe politikasi, briit ve net kar etkilenmeden satislar ve satilan malin maliyeti
Uzerine eklenmesi seklinde uygulanmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait satiglar ve satilan malin maliyetine
dahil edilen ithal almlardan kaynakl OTV tutar 12.514.752 bin TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 9.681.513 bin TL).

Temettl ve faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini
s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi
yatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisik olani ile degerlenmektedir. Maliyet, LPG stoklari igin ilk giren ilk
¢ikar metodu ile diger stoklar icin ise agirlikl ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma
maliyetlerini, ddnlstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri
icerir. Stoklarin dénustirme maliyetleri; direkt isgilik giderleri gibi, Uretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler
ayrica ilk madde ve malzemenin mamule dénusturilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik
bir sekilde dagitilan tutarlan da icerir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle
elde edilir.

2.7 Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin
devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir slire i¢in devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar g6z énlinde bulundurur:
a) Sodzlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin iglevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varligi ikame etme yoninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanimlanmis degildir.

c) Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

d) Grup’un tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki
durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

Grup’un, kullanim stiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip
olmasi veya

Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini ydnlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da
varhigin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukimlGlGgu yansitir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yéntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yukimlGligundn ilk élctim tutar,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
disilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim bagslangictaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hilkiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilan maliyetler.

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger diistkligi zararlar distlmis ve

b) kira yikimluliginin yeniden dlgcimiine gére dizeltiimis maliyeti Gzerinden &lcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hiktmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger distkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistkligi
zararini muhasebelestirmek igin TMS 36 “Varliklarda Deger DustkIUugi” standardini uygular.

Kira yokimlaligu

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yukimluligini o tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin buglnkui degeri
Uzerinden 6lcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran kullanilarak,
zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yikimlGlaginun élgimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6édemeleri
asagidakilerden olusgur:

a) Sabit ddemelerden her turll kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dlcimu kiralamanin fiilen bagladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
kira 6demeleri,

¢) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin

sonlandirimasina iliskin ceza 6demeleri.
Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yukimlulugini asagidaki sekilde dlcer:
a) Defter degerini, kira yukimlulugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden &lger. Grup, kira

yukimlaliganin yeniden 6lgim tutarini, kullanim hakki varliinda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUkimlilugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sdzlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biyutk kismi Grup ve kiralayan tarafindan muistereken
uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili
sozlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gdézden gegcirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira ddemelerinden olusmaktadir.
TFRS 16 kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira ddemeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak
kaydedilmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren yilda degisken kira ddemeli s6zlesmelerine ait toplam gider 16.060
bin TL’dir (31 Aralik 2023: 10.092 bin TL).

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan disik degerli olarak belirlenen
bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizisti bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sdzlesmeler, TFRS
16 “Kiralamalar” standardinin tanididi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklari
dénemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide
bilangoda yatinm amacli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen

kira gelirleri kiralama dénemi siresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca
dogrusal ydntem ile konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.8 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme degerlerinden birikmis amortisman ve var ise deger disiklugu karsihgr ayrildiktan sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki

varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diUsukligu karsiligi ayrilarak gdsterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Maddi
duran varliklar kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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Arazi ve yapillmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émdirlerine gére dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 8mur, kalinti deger ve amortisman ydntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénik
olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydal émru ile sz konusu kiralama suresinden kisa olani ile sahip olunan maddi
duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarlmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iliskin ekonomik émdurler asagidaki gibidir:

Ekonomik émiir

Binalar 25 -50 vl
Yer alti - yertstu diizenleri 10- 25yl
LPG tupleri 10 yil
Tesis, makine ve cihazlar 3-25yl
Deniz tasitlan 10-20 vl
Kara tagsitlan 3-15yil
Demirbaslar 3-50yil
Ozel maliyetler 4-10yil

2.9 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve deger disUkIigu karsiligi aynidiktan
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6mdirlerine goére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 8mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gbzden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlik olarak muhasebelestirilir.

Ticari haklar ve lisanslar

Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle g&sterilir. Ticari haklar ve lisanslarin sinirli faydali 6mdarleri
bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar disildikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari
haklar ve lisanslar, beklenen faydali émurlerine gére dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak 4 -15 yilda itfa edilmektedir.

Bilgisayar yazihmi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen slirede olusan
maliyetler tzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmurlerine gére 3 - 5 yilda itfa edilmektedir.
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2.10 Varhklarda deger diisiikl{igii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde
deger dusukligu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger disukligu karsilig
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dUstldikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin blyik
olanidir. Deger dusukliginun degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akiglarinin oldugu en diisik seviyede
gruplanir (nakit treten birimler). Serefiye haricinde deger distikliglne tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger dustklugunun olasi iptali icin gézden gegirilir.

2.11 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli élgiide zaman isteyen &zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligki kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar maliyetine dahil edilmekte, diger tim borglanma maliyetleri katlanilan dénem igerisinde gider olarak kar veya
zarar tablosuna alinmaktadir.

2.12 Finansal araclar

2.13 Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6lcim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kér veya zarara yansitilan
ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglar esas alinarak
yapilmaktadir. Yénetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Ydnetimin sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini icerdigi, sabit veya belirli 83demeleri olan, aktif bir piyasada
islem gérmeyen ve tirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandinlir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandinilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve
“nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.
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Deger distkligi

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari Snemli bir
finansman bileseni icermedigi i¢in deder dusukligu hesaplamalar igin kolaylastinimis uygulamayi secerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diistikligine ugramadidi durumlarda, beklenen
kredi zarar karsiligini muir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege ydnelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger distkligu hesaplamalar kapsaminda TFRS 9 standardinda
tanimlanan “basitlestiriimis yaklagimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklagim ile Grup, ticari alacaklarn belirli
sebeplerle deger disikligine ugramadig durumlarda (gerceklesmis deger diistkligu zararlar haricinde), ticari alacaklara
iliskin zarar karsiliklarini “émur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgmektedir. Grup, ticari alacaklara iligkin
beklenen kredi zararlarinin élgtimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig giin
sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gdzden gegirilerek,
gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda énemlilik arz
etmemesi sebebiyle muhasebelestiriimemektedir. Her raporlama déneminde hesaplama yapilarak tekrar degerlendiriimektedir.

Gercede uygun dederi lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yoénetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yénetim, ilgili varliklan bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden
cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandinlirlar. Grup ézkaynaga dayali finansal varliklara
yapilan yatinmlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatinmin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya
zarar tablosuna yansitilan 8zkaynak yatinmi olarak degismez bir segim yapar.

i) Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tirev araglar” kalemlerini
icermektedir. Tlrev araglar, gergcege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yikimlultk
olarak muhasebelestiriimektedir. Grup’un tirev araglarini emtia vadeli islemleri olusturmaktadir.

ii) Gercege uygun degder farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirmlar”
kalemlerini icermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger
kapsaml gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina siniflandirilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, bankalardan kredi karti alacaklari ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger distikligine
ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarar modelini kullanarak deger distkligl hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi
zarari hesaplamasinda gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.12.2 Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere baglh déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal
risklerden korunmak amaciyla tirev finansal araclar kullanmaktadir.

Bu tirev finansal aracglar kontrat baslangicinda gergege uygun degeri ile kayitlara yansitilir ve sonrasinda da gergege uygun
degeri ile degerlenir. Gercede uygun degerin pozitif olmasi durumunda tirevler finansal varlik olarak, negatif olmasi durumunda
ise finansal yukiumlulik olarak tasinir.

S6z konusu tirev finansal araclar genellikle risk muhasebesi ydniinden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide
finansal tablolarda alim-satim amacl tirev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tir tirev finansal araglarin
gercege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tiim kazang ve kayiplar, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Grup’un esas faaliyetleri kapsamindaki mal alim-satim sézlesmeleri islemlerinden dogan forward islemleri rayi¢ deg@er farklari
Grup’un esas faaliyetleri kapsaminda oldugundan esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) hesabinda muhasebelestiriimekte
olup, vadeli déviz ve faiz orani takasindan dogan kur farklan ise finansman gelirleri/(giderleri) altinda muhasebelestiriimektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varigin veya yukimliligiin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan iglemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere
karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazanc ve kayiplarini 6zkaynaklarda
“riskten korunma kazanc/(kayiplari)” olarak gdstermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kér veya zarar olarak
tanimlanir. Aksi durumda, ézkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki
muhtemel iglemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.
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Gergege uygun degeriyle dlgllen ve 6zkaynakla iligkilendirilen vadeli faiz orani takasi s6zlesmelerinin gergcege uygun degeri,
orijinal vadeli faiz oraninin, ilgili para birimi icin sézlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlar referans
alinarak hesaplanip, dénem sonlari itibariyla, gecerli olan ileri vadeli faiz orani ile karsilastirimasi yoluyla belirlenmektedir.
Tirev araglar gergcege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gére, bilangoda sirasiyla varlik ve yukimlilik olarak
kaydedilmektedir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine
belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin
dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda,
6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem gelir tablosunu
etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.

2.12.3 Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi

Butun finansal varlik ahm ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhit ettigi tarihte kayitlara
yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teaml ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi
icerisinde finansal varigin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

+  Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin stirenin bitmis olmasi durumunda,

+  Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Gicinci kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma
kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini ddeme yukimliligu olmasi durumunda,

+  Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dullerin
devredilmis veya (b) tim hak ya da ddllerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik tizerindeki tim kontrolleri transfer
etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi
veya Uzerindeki kontroll devretmemesi durumunda varlik, Grup’un varlik ile devam eden iligkisine bagli olarak konsolide
finansal tablolarda taginir.

Finansal yakUimltlukler, bu yikimliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan cikartilr.
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2.13 isletme birlesmeleri

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden 6ncesinde gergeklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden dizenleme 6ncesi TFRS 3
Isletme Birlesmeleri standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestiriimistir.

isletme birlesmeleri satin alma yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen
bedelin gercede uygun degeri ve isletmedeki kontrol glicii olmayan paylarin toplami olarak élculiir. Transfer edilen bedel, Grup
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki ger¢cege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin dnceki
sahiplerine karsi tstlenilen borclarin ve Grup tarafindan gikarilan ézkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistir. isletme
birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagl olarak maliyetin diizeltilebilecegini &ngdren hikimler igerirse;
bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gergcege uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satin alma sirasinda Grup
tarafindan katlanilan bittn islem maliyetleri genel ydnetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, her bir sirket birlesmesi icin edinilen isletmedeki kontrol giicli olmayan paylari gergege uygun deger Uzerinden mi yoksa
mevcut ortaklik araclarinin, edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi
Uzerinden mi dlgecegini belirler.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var
olan sézlesme hikimleri, ekonomik kosullar ve konuya iligkin diger tim kosullan esas alarak yapar. Bu sakli bir tirev tGriniin
ana sdzlesmeden ayriimasi gerekip gerekmediginin degerlendiriimesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikimlalUkler ve sarta bagl yikimlultklerin satin alinilan
glndeki rayi¢c degerlerine dagitiimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gére belirlenmis varliklari,
yukumlulUkleri ve sarta bagh yukumltlUkleri satin alinma giiniindeki rayi¢c degerlerinden kayitlara yansitiimaktadir. Satin alinan
sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide kéar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Ana ortaklik disi ile yapilan kismi hisse alis-satis islemleri

Grup, ana ortaklik digi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alig ve satis islemlerini
Grup’un 6zsermaye sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse
alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakigin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark
O6zsermaye icerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi
nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zsermaye igerisinde “kontrol
glicl olmayan paylar ile gerceklestirilen islemler” olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.14 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para biriminde
(fonksiyonel para birimi) hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar, Sirket’in gegerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar i¢cin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yikiumlilikler bilango tarihinde gecerli olan Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) alis kurlan kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir. Makul degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, makul degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lcilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi
tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere kargi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen ve riskten korunma
muhasebesi kapsaminda olan islemlerden kaynaklanan kur farklar,

Yurtdigi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini olusturan, ¢cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin
satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetierden kaynaklanan parasal
bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimlulikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken
dénem icerisindeki déviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem
tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olugsan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir
ve Grup’un “yabanci para cevrim farklar” hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklar yabanci faaliyetin elden c¢ikarildigi
doénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

2.15 Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikh ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,

bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6éz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.
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2.16 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.17 Karsiliklar, sarta bagh yikiimliiliikler ve sarta bagh varlklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun ylikimlultkler ve varliklar finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu yakimlulikler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlultuge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éntinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yukumliligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

2.18 iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu kiginin,

) Sirket Uizerinde kontrol veya misterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,

i Sirket Uizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

i) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir liyesi olmasi durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayilir:

) isletme ve Sirket’in ayni grubun tyesi olmasi halinde,

i) i§letmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi

halinde,

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir G¢inct tarafin is ortakhigr olmasi halinde,

(iv) i§letmelerden birinin Gglinci bir isletmenin is ortakhgi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Uglinci isletmenin istiraki
olmasi halinde,

(v) i§letmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile
iliskilidir,

(vi) i§letmenin (@) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (ii) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu igletmenin
(ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir liyesi olmasi halinde.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, dnemli yénetim personeli ve Yénetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Ko¢ Holding grup sirketleri, iligkili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmiglerdir.

2.19 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren,
Ipg ve dogalgaz, kargo tasima ve dagitim, petrol Urinleri ve elektrik olmak Uzere ¢ faaliyet bélimi bulunmaktadir. Bu bélimler
risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkl cografi konumlardan etkilendikleri icin ayr ayr yonetiimektedir.
Sirket yénetimi, bélimlerin performansini degerlendirirken TFRS’ye gére hazirlanmis finansal sonuglari en uygun yéntem olarak
belirlemistir.

2.20 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmigtir.

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi geliri/giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tGizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkln olmayan kalemleri hari¢c tutmasi
nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un kurumlar vergisi yikimlUligu bilanco tarihi
itibariyla gecerli vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimlaliga veya varlid, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlar ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango ydntemine gére vergi etkilerinin yasalasmig vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yuktumltlUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin
timda igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukUmlulUkler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikumldluklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.
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Ertelenmis vergi yikimlalUkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timd i¢in hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi élctde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlUlUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yikimluluklerin yerine getirilecegi ddnemde gecerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli dlctide yasallasmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yuktumlilUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter deg@erini geri kazanmasi ya da yukumlalUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktumlUlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimlalUklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukumltltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya
da Grup’un cari vergi varlik ve yikimlalUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan ézkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki kurumlar vergisi ile déneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir

olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin
tanimlanabilen varlik, yikimlUlik ve sarta bagh borclarinin makul degerinde elde ettigi payin satin am maliyetini asan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi g6z dniinde bulundurulur.

Sirket, bagli ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan bitln indirilebilir gegici farklar icin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla
sinirl olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirir:

+ Gegici farklar 6ngérilebilir bir gelecekteki siire igcinde tersine dénecektir ve
+ Gegici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Sirket, bagli ortakliklarindaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar igin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu
durumlar hari¢, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:

* Ana ortaklik olarak isletme gegcici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
+ Buyik bir ihtimalle gegcici fark dngdrilebilen bir gelecekteki sire icinde tersine dénmeyecektir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.21 Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk is Kanunu ve Bagh Ortakliklarin faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yuktmliliklerinin tahmini toplam karsiiginin buginki
degerini ifade eder. Turkiye’de gecerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir
yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayriimasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda
kalan sebepler ylziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati
6demekle yikimlidur. Tanimlanmig sosyal yardim yukimluliginin buglnki degeri ile ilgili ayrilan karsilik éngdrilen
yukimlulik yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktUeryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki plani:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi strece baska
yukumliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.22 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglar isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak
raporlanir.

2.23 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.24 isletmenin siirekliligi

Grup y6netimi, isletmenin strekliligine iliskin énemli bir risk &ngérmemektedir ve konsolide finansal tablolar isletmenin tahmin
edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini slirdirecegi varsayimiyla hazirlanmigtir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.25 Arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme
icin yapilan harcamalar da, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kaydedilmektedir:

- Urdn ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde élgilebiliyorsa,

- Uriniin teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lgilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Uriin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirig ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki ddnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Griinin
ticari Uretiminin baglamasi ile projenin dmriine gére, normal amortisman yéntemi uygulanarak itfa edilmektedir. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla, Grup’un aktiflestirdigi arastirma ve gelistirme gideri tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

2.26 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar
Varlik ve yuktmltltklerin kayith degerleri Gzerinde énemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a) Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali dmirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur (Not 13,14).
Faydali émdirlerin tahmini Grup ydnetimi tarafindan yapilan éngérilere dayanmaktadir.

b) Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin makul degerleri tespit edilirken Grup Yoénetimi aktif
bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araglar icin borsa degerlerini kullanmaktadir. Diger gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar igin mevcut ekonomik veriler, sektérel trendler ve beklentilere bagl olarak
genel kabul gérmus degerleme ilkeleri kapsaminda hesaplanan gergcege uygun deger tutarlari géz dniine alinmaktadir.

c) Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgcok islem ve hesaplama normal is akigi sirasinda gerceklesmekte
olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda énemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir.
Grup, gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciliiyla gerceklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin
sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yikimliklerini kayitlarina almaktadir (Not 31). Bu
konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangigta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar
belirlendigi dénemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi gelir/giderini etkileyebilecektir.
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DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet
boélimleri belirlenmektedir.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, kargo dagitim ve teslimat sektériindeki faaliyetlerini, bélimlere tahsis edilecek kaynaklarin
ve bdlimlerin performansinin dogru degerlendiriimesi amaciyla, konsolide finansal sonuglar i¢cindeki dnemli payini da

dikkate alarak ayri olarak takip etmeye baslamistir. Ayrica Grup’un ézkaynak yéntemiyle muhasebelestirdigi EYAS sirketinin
faaliyetlerini de ana is kollari olan LPG ve Dogal gaz faaliyetlerinden ayri olarak sunmaya karar vermistir.

Grup ydnetimi, faaliyet sonuclarini ve performansini TFRS’ye gdre hazirlanmig finansal tablolar Gzerinden degerlendirdigi
icin bélimlere gére raporlama hazirlanirken TFRS ¢ercevesinde hazirlanan finansal tablolar kullaniimaktadir. Grup, faaliyet
bdlimlerinin performansini brit kér, faaliyet kari ve vergi dncesi kar Gzerinden degerlendirmektedir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi icin, raporlanabilir béluimler itibaryla endistriyel bdélimlere gdre gruplanmig
bilgiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
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LPG ve Kargo Tasima  Petrol Uriinleri  Konsolidasyon
Dogal gaz ve Dagitim ve Elektrik diizeltmeleri Konsolide
Toplam varliklar 23.698.545 - 35.512.924 2.638.566 61.850.035
Toplam yUkumlultkler 9.577.407 - - - 9.577.407
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar 2.556.360 113.096 35.512.924 - 38.182.380
1 Ocak - 31 Aralik 2024
LPG ve Kargo Tasima Petrol Uriinleri Konsolidasyon
Dogal gaz ve Dagitim ve Elektrik diizeltmeleri Konsolide
Hasilat 80.874.061 902.469 - (3.406) 81.773.124
Brit kar 7.153.938 (279.939) - - 6.873.999
Faaliyet kan (zarari) (*) 1.316.128 (689.798) - (3.406) 622.924
Esas faaliyet kari (zarar) 1.412.749 (5627.282) - (10.118) 875.349
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) (422.679) (2.882) - - (425.561)
Surdurtlen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar (zarar) 1.636.022 (731.657) 1.750.445 (10.118) 2.644.692
Doénem kar (zarari) 1.147.490 (1.236.941) 1.750.445 (10.118) 1.650.876
Kontrol glicii olmayan paylar - (471.745) - - (471.745)
Ana ortaklik paylari 1.147.490 (765.196) 1.750.445 (10.118) 2.122.621
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin
karlarindan/zararlarindan paylar 103.047 (188.619) 1.750.445 - 1.664.873
Amortisman ve itfa paylan (**) 1.013.173 116.423 - - 1.129.596
Yatirm harcamalari 3.063.213 49.852 - - 3.113.065

0 Esas faaliyetlerden diger gelir/gider, net dncesi faaliyet kandir.
) Toplam tutarin 140.913 bin TL tutarindaki kismi TFRS 16, “Kiralamalar” kapsaminda ayrilan amortismandan olusmaktadir (2023: 206.015 bin TL).
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31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemi icin, raporlanabilir béluimler itibariyla endistriyel bdélimlere gdre gruplanmig

bilgiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

LPG ve Kargo Tasima  Petrol Uriinleri  Konsolidasyon

Dogal gaz ve Dagitim ve Elektrik diizeltmeleri Konsolide

Toplam varliklar 24.359.161 2.116.371 37.956.155 2.254.929 66.686.616

Toplam yikumltltkler 12.988.342 981.119 - (14.838) 13.954.623

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar 2.367.246 - 37.956.155 - 40.323.401

1 Ocak - 31 Aralik 2023

LPG ve Kargo Tasima  Petrol Uriinleri  Konsolidasyon

Dogal gaz ve Dagitim ve Elektrik diizeltmeleri Konsolide

Hasilat 92.230.899 1.381.684 - (4.971) 93.607.612

Briit kar 7.977.514 (812.283) - - 7.165.231

Faaliyet kan (zarari) (*) 2.155.322 (1.650.591) - 33 504.764

Esas faaliyet kari (zarar) 1.829.718 (1.521.488) - (2.955) 305.275

Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) 488.371 (21.305) - - 467.066

Sirdurilen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar (zarari) 2.116.698 (1.547.752) 7.330.587 (7.960) 7.891.573

Dénem kari (zarari) 2.002.807 (1.325.905) 7.330.587 (7.960) 7.999.529

Kontrol giicti olmayan paylar - (596.657) - - (596.657)

Ana ortaklik paylari 2.002.807 (729.248) 7.330.587 (7.960) 8.596.186
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin

karlarindan/zararlarindan paylar 16.938 - 7.330.587 - 7.347.525

Amortisman ve itfa paylari 1.053.913 123.510 - - 1.177.423

Yatirnm harcamalari 947.366 166.469 - - 1.113.835

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir/gider, net 6ncesi faaliyet karidir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kasa 1.245 2.609
Bankalar 3.771.256 4.852.082
- Vadeli mevduatlar 3.633.998 4.627.425
- Vadesiz mevduatlar 137.258 224.657
Kredi karti alacaklari 71.530 16.925
Toplam 3.844.031 4.871.616

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un 1.574.147 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin ortalama vadesi 1 glin ve etkin faiz orani
%48,18’dir; 58.480 bin ABD Dolar karsiligindaki 2.059.851 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin ortalama vadesi 1 giin ve etkin
faiz orani %3,22°dir (31 Aralik 2023: 2.339.099 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin ortalama vadesi 8 glin ve etkin faiz orani
%42,06’dir; 53.840 bin ABD Dolar karsiligindaki 2.288.326 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin ortalama vadesi 2 giin ve etkin

faiz orani %3,71’dir).

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Nakit ve nakit benzerleri 3.844.031 4.871.616
Eksi: Bloke mevduatlar (*) (4.301) (4.012)
3.839.730 4.867.604

0 istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.’nin Eneriji Piyasalari isletme A.S. Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasinda Yiiriitecegi Merkezi Uzlastirma Hizmeti
ve Bu Hizmete lligkin Esaslar Prosediriine gore Takasbank’a verilen nakit teminatlardan olusmaktadir.

DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlar 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

. 31 Argllk 2024
Istirak tutari Istirak orani (%)

Gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varlklar

. 31 Argllk 2023
Istirak tutar Istirak orani (%)

- Kog Finansal Hizmetler A.S. 4.166.311 3,93 3.838.595 3,93

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varhklar

- Ram Dig Ticaret A.S. 8.737 2,50 8.358 2,50

- Tat Gida Sanayi A.S. () - - 670 0,08

- Diger 4.897 - 4.897 -
4.179.945 3.852.520

() Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida”) paylarinin satisi 19 Subat 2024 itibariyla gergeklesmistir.
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DiPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli bor¢glanmalari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli ABD Dolari cinsinden banka kredileri 1.265.312 -
Faktoring borglari - 577.516
Kisa vadeli TL cinsinden banka kredileri - 470.424
Kisa vadeli finansman bonolari - 257.462
Kisa vadeli kira yakumlulUkleri 22.400 126.846
Toplam kisa vadeli borclanmalar 1.287.712 1.432.248
Uzun vadeli ABD Dolari cinsinden bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari ve faiz
tahakkuklari 50.126 1.638.811
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlar 50.126 1.638.811
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detay1 asagidaki gibidir:
Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
ABD Dolari 5,47 37.117 1.265.312
1.265.312
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detay! asagidaki gibidir:
Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 29,27 470.424 470.424
470.424
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Uzun vadeli ABD Dolari cinsinden banka kredileri 654.616 -
Uzun vadeli kira ytkumlultkleri 8.127 134.550
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 662.743 134.550

157



SUNUS

GENEL KURUL

2024 FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

158

DiPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla uzun vadeli kredilerin detay! agagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
ABD Dolari 7,05 20.008 704.742
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklar (50.126)
654.616
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:
Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
ABD Dolari 7,52 38.558 1.638.811
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari (1.638.811)
31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla borglanmalarin hareketi asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak itibariyla 3.205.609 8.561.783
Alinan yeni finansal borglar 2.193.587 2.827.027
Kira yikumliltklerindeki artis 28.996 265.065
Finansal borglar anapara 6demeleri (2.451.043) (6.170.992)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢c 6demeleri (107.991) (174.534)
Faiz tahakkukundaki degisim (82.532) (146.767)
Parasal (kazang) / kayip (1.139.471) (2.725.977)
Kur farki degisimi 303.426 770.004
Konsolidasyon kapsam degisikligi 111.979 -
31 Aralik itibariyla 2.000.581 3.205.609

Banka kredi sézlesmesi hiikimleri

Grup, 30 Aralik 2024 tarihinde yabanci para kredi s6zlesmesi imzalamistir. Kredi, her 6 ayda bir hesaplanacak olan Net
Finansal Borg/FAVOK orani ve FAVOK/Net faiz gideri orani izerine taahhiitler igermektedir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
sozlesme hukuUmlerini yerine getirmistir.
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DIPNOT 7 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla Grup’un tirev varlik ve yuktumlulikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kontrat Gercege uygun Kontrat Gergegde uygun
tutan deger varhk/ tutari deger varhk/
yukiimluliik yukumlalik

Kisa vadeli tiirev araglar
Vadeli yabanci para iglemleri (1) - - 220.269 (1.483)
Toplam kisa vadeli tiirev varliklar - - 220.269 (1.483)

(1) Grup’un 31 Aralik 2024 itibariyla forward islemi bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 91-93 giin vadeli toplam 5 milyon ABD Dolari tutarinda forward islemi

bulunmaktadir) (Not:33).

DiPNOT 8 - iLISKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari alacaklar 3.372.435 5.278.332
Alacak senetleri 132.856 136.032
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (26.682) (53.127)
Kisa vadeli ticari alacaklar 3.478.609 5.361.237
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alacak senetleri 46.168 23.202
Uzun vadeli ticari alacaklar 46.168 23.202
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DiPNOT 8 - iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihlerinde sona eren yillar icin stpheli ticari alacaklar karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 53.127 64.220
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 1.199 17.141
Tahsilatlar (6.518) 679)
Parasal (kazang) / kayip (16.330) (26.797)
Konusu kalmayan karsiliklar (4.796) (758)
31 Aralik itibaniyla 26.682 53.127

Ticari alacaklar igin ayrilan slipheli alacak karsiligi, misteri bazinda tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Not 33’te verilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un iligkili olmayan taraflara ticari borclan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ticari borglar 3.747.608 6.046.074

Kisa vadeli ticari borclar 3.747.608 6.046.074

DIiPNOT 9 - iLiSKILi OLMAYAN TARAFLARDAN DIiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar 10.736 1.659
Diger alacaklar 5.740 8.287
Kisa vadeli diger alacaklar, net 16.476 9.946
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DIiPNOT 9 - iLiSKILi OLMAYAN TARAFLARDAN DIiGER ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 2.648

31 Aralik 2023
5.805

Uzun vadeli diger alacaklar, net 2.648

5.805

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla Grup’un iligkili olmayan taraflara diger borglan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Alinan depozito ve teminatlar 8.663

31 Aralik 2023
8.635

Kisa vadeli diger borglar, net 8.663
31 Aralik 2024

Alinan tlp depozitolar 277.351

8.635
31 Aralik 2023

307.904

Uzun vadeli diger borgclar, net 277.351

307.904

DIPNOT 10 — GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek personel gelir vergisi 229.507 206.494
Personele borglar 110.708 89.714
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 60.804 88.084
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 401.019 384.292
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DiPNOT 11 — STOKLAR

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2024

DIGER BILGILENDIRMELER

31 Aralik 2023

ilk madde ve malzeme 2.278.310 2.606.588
Yar mamdiller 15.024 13.683
Mamdiller 81.425 74.214
Ticari mallar 102.863 171.272

2.477.622 2.865.757

31 Arallk 2024 tarihi itibariyla stoklar iginde 79.634 ton LPG bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 107.471 ton). 31 Aralik 2024
tarihi itibarlyla Ocak 2025 LPG fiyatlarinda meydana gelen diusis neticesinde satis fiyatlan maliyetlerin altinda kalmis ve 50.667
bin TL tutarinda stok deger disuUkligu karsihgr aynlmistir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 itibaryla yoldaki mal yoktur.

DIPNOT 12 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarin taginan degerlerinin ve istirak oranlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tutar istirak Tutar istirak

orani (%) orani (%)

EYAS 35.512.924 20,00 37.956.155 20,00

Sendeo (¥) 113.096 27,50 - -

OAGM 1.802.390 50,00 1.715.807 50,00

United Aygaz 753.970 50,00 651.439 50,00
38.182.380 40.323.401

(*) Sendeo ile Ekol Ekspres Kargo A.S. (“Kolay Gelsin”)’nin faaliyetlerinin, Sendeo ortaklari ve Ahmet Musul’un ilkesel olarak esit ortakligi altinda “Kolay Gelsin”
markasiyla yUrutilmesi kapsaminda 28 Haziran 2024 tarihinde; Ahmet Musul ile Kog Taraflar arasinda; Ahmet Musul tarafindan Sendeo sermayesinin %50’sini
temsil eden paylarin Kog Holding ve Sirket’ten paylari oraninda toplam 191 milyon TL (165 milyon TL nominal) bedel ile devralinmasi ve devir islemini takiben

yeni ortaklik yapisinda tim ortaklarin paylar oraninda katilimi ile Sendeo’da 382 milyon TL (330 milyon TL nominal) tutarinda nakit sermaye artisi yapiimasina

iligkin olarak “Pay Alim Satim ve istirak Sézlesmesi”, Sendeo ile Ahmet Musul arasinda; Kolay Gelsin sermayesini temsil eden paylarin tamaminin Sendeo

tarafindan Ahmet Musul’dan toplam 382 milyon TL (330 milyon TL nominal) bedel ile devralinmasina iliskin olarak “Pay Alim Satim Sézlesmesi”, Ahmet Musul

ile Kog Taraflar arasinda; Sendeo ve Kolay Gelsin sirketlerinde ortak kontrol esasina gére pay sahiplerinin hak ve ylkimlltklerini dizenleyen “Pay Sahipleri
Soézlesmesi” imzalanmistir. Sézlesmelerde dngériilen tiim kapanis islemleri ve pay devirleri tamamlanmistir. islem sonucunda Sendeo Grup’un bagl ortaklik
kapsamindan gikmis olup, ilgili standart kapsaminda istirak olarak muhasebelestirilmistir. 28 Haziran 2024 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarda Sendeo
ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinm olarak hazirlanan degerleme raporu kapsamindaki hisse degeri izerinden 301.715 bin TL (260.671 bin TL nominal) bedel ile
muhasebelestirilmistir. ilgili islemler sonucunda Grup’un kar zarar tablosunda “yatinm faaliyetlerinden giderler” altinda tek seferlik olarak 115.079 bin TL (99.304 bin
TL nominal) tutarinda kontrol kaybi ile sonuglanan pay devrine iligkin igslem zarari gergeklesmistir.
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DIPNOT 12 - 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 40.323.401 36.783.890
Kar/(zararlarindan) paylar 1.664.873 7.347.525
Diger kapsamli gelir / (giderlerinden) paylar (891.186) (212.694)
Temettl gelirleri (8.973.159) (4.096.867)
Bagl ortaklik kontrol degisimi sebebiyle artis 301.715 -
is ortakligi sermaye artisi (*) 256.736 501.547
31 Aralik itibariyla 38.182.380 40.323.401

() 16 Agustos 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari’nda United Aygaz sermayesinin 1.652.000 bin BDT tutarinda yikseltiimesine karar verilmis olup Sirket payina

isabet eden 826.000 bin BDT'yi (yaklasik 7 milyon ABD Dolari) 20 Agustos 2024 tarihinde nakden 6demistir (Not 1).

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/(zararlarindan) paylar:

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

EYAS 1.750.445 7.330.587
OAGM 86.583 11.477
United Aygaz 16.464 5.461
Sendeo (188.619) -
1.664.873 7.347.525

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

EYAS (220.517) 414.462
United Aygaz (170.669) (627.156)
(391.186) (212.694)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIPNOT 12 - 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

DIGER BILGILENDIRMELER

Grup’un 8zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarindan Enerji Yatinmlari A.S.’nin finansal tablolarina iligskin bilgiler asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Toplam varliklar 508.087.254 594.644.528
Toplam yikumltltkler (178.921.012) (236.657.762)
Kontrol glicii olmayan paylar (151.601.622) (168.205.993)
Net varliklar 177.564.620 189.780.773
Grup’un sahiplik orani (%) 20,00 20,00
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 35.512.924 37.956.155
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hasilat 810.385.588 991.202.993
Net dénem kari 8.752.227 36.652.933
Doénem karinda Grup’un payi 1.750.445 7.330.587

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Toplam varliklar 3.769.657 3.572.048
Toplam yikumlalukler (164.874) (140.432)
Net varliklar 3.604.783 3.431.616
Grup’un sahiplik orani (%) 50,00 50,00
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 1.802.390 1.715.807
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hasilat 105.544 97.183
Net dénem kari 173.166 22.954
Dénem karinda Grup’un payi 86.583 11.477
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DiPNOT 12 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup’un 8zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarindan United Aygaz’in finansal tablolarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Toplam varliklar 2.923.743 2.358.212
Toplam yikumluliikler (1.415.803) (1.055.334)
Net varliklar 1.507.940 1.302.878
Grup’un sahiplik orani 50% 50%
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! 753.970 651.439
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hasilat 3.504.346 1.641.692
Net dénem kari / (zaran) 32.928 10.922
Doénem karinda Grup’un payi 16.464 5.461

Grup’un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarindan Sendeo’nun finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Toplam varliklar 1.411.940
Toplam yikumlulikler (1.000.681)
Net varliklar 411.260
Grup’un sahiplik orani (%) 27,50
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! 113.096
1 Ocak -

31 Aralik 2024

Hasilat 2.030.988
Net dénem karn (685.887)
Doénem karinda Grup’un payi (188.619)
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DiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

Tesis,
Yer alti- makine, Kara ve . Yapilmakta
Arazi ve yeristi cihaz ve deniz Ozel olan
Arsalar diizenleri Binalar LPG tiipler tasitlari Demirbaslar maliyetler yatirnmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2024 itibariyla 387.235 2.864.333 1.506.728 33.127.176 3.072.068 1.453.726 620.610 422.879 43.454.755
ilaveler - - - 169 2.083.872 11.183 803 1.007.492 3.103.519
Transferler (*) 21.779  67.880 68.064 713.614 45.180 191.163 2.247 (950.225) 159.702
Konsolidasyon kapsam - - - - (24.887) (154.087) (68.559) (70.394) (817.927)
degisikligi
Cikislar - (2.970) (853) (381.068)  (20.288) (99.696) (29.824) - (534.199)
31 Aralik 2024 itibaryla 409.014 2.929.243 1.574.439 33.459.891 5.155.945 1.402.289 525.277 409.752 45.865.850
Birikmis amortisman
1 Ocak 2024 itibariyla - 1.833.284 1.251.431 30.384.711 2.020.549 1.080.540 556.918 - 37.127.433
Doénem gideri - 83.975 23.744 523.562 183.821 86.273 10.205 - 911.580
Transferler (¥) - 3.325 10.309 72.482 - 287 - - 86.403
Konsolidasyon kapsam - - - - (11.083) (44.612) (26.298) - (81.993)
degisikligi
Cikislar - (2.935) 91) (852.589) (19.030) (43.396) (28.617) - (446.658)
31 Aralik 2024 itibariyla - 1.917.649 1.285.393 30.628.166 2.174.257 1.079.092 512.208 - 37.596.765
Net defter degeri 409.014 1.011.594 289.046  2.831.725 2.981.688 323.197 13.069 409.752  8.269.085

(*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatirmlar” kalemi icerisinden aktiflesen 151.435 bin TL’lik kisim maddi olmayan duran varliklara
siniflanmistir. Kullanim hakki varliklarindan 224.734 bin TL’lik kisim maddi duran varliklara siniflanmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

DiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Tesis,
Yer alti- makine, Kara ve Yapilmakta

Arazi ve yeriistii cihaz ve deniz Ozel olan

Arsalar duzenleri Binalar LPG tupler tasitlan Demirbaglar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2023 itibariyla 387.235 2.807.483 1.504.926 33.008.481 2.934.853 1.364.968  597.361 385.978 42.991.285
ilaveler - 19 - 7.090 95.514 150.638 23.249 736.788 1.013.298
Transferler (*) - 63.699 6.240 349.439 119.814 53.804 - (660.225) (67.229)
Cikiglar - (6.868) (4.438) (237.834) (78.113) (115.684) - (39.662) (482.599)
31 Aralik 2023 itibariyla 387.235 2.864.333 1.506.728 33.127.176 3.072.068 1.453.726  620.610 422.879 43.454.755
Birikmis amortisman
1 Ocak 2023 itibariyla - 1.753.737 1.230.060 30.061.995 1.897.592 1.028.936  541.111 - 36.513.431
Dénem gideri - 83.621 22.760 538.695 143.859 91.930 15.807 - 896.672
Cikiglar - (4.074) (1.389) (215.979) (20.902) (40.326) - - (282.670)
31 Aralik 2023 itibariyla - 1.833.284 1.251.431 30.384.711 2.020.549 1.080.540 556.918 - 37.127.433
Net defter degeri 387.235 1.031.049 255.297 2.742.465 1.051.519 373.186 63.692 422.879 6.327.322

(*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatinmlar” kalemi icerisinden aktiflesen 67.229 bin TL’lik kisim maddi olmayan duran varliklara
siniflanmistir.
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DiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Satiglarin maliyeti 657.714 678.347
Genel yonetim giderleri 199.925 167.598
Tupler lzerinde aktiflesen 15.443 12.106
Pazarlama giderleri 38.498 38.621
911.580 896.672
DiPNOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Haklar
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 itibariyla 1.524.096
ilaveler 9.546
Transferler (*) 151.435
Konsolidasyon kapsam degisikligi (237.864)
31 Aralik 2024 itibariyla 1.447.213
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2024 itibariyla 1.175.900
Doénem gideri 77.103
Konsolidasyon kapsam degisikligi (64.003)
31 Aralik 2024 itibariyla 1.189.000
Net defter degeri 258.213

(*) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatinmlar” kaleminden aktiflesen 151.435 bin TL’lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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DiPNOT 14 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Haklar
Maliyet degeri
1 Ocak 2023 itibariyla 1.356.330
ilaveler 100.537
Transferler (*) 67.229
31 Aralik 2023 itibariyla 1.524.096
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2023 itibariyla 1.101.164
Doénem gideri 74.736
31 Aralik 2028 itibariyla 1.175.900
Net defter degeri 348.196

(*) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatirnmlar” kaleminden aktiflesen 67.229 bin TL’lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.

Maddi olmayan duran varliklar itfa giderlerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:
1 Ocak -

31 Aralik 2024

1 Ocak -

31 Aralik 2023

Genel yonetim giderleri 77.103 74.736
77.103 74.736
DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Yer alti-

Arazi ve yeriistii Makine ve Motorlu

Arsalar diizenleri Binalar techizat araclar Demirbaslar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla 22.476 21.580 281.587 154.251 138.748 81 618.723
ilaveler 7.390 1.642 6.054 - 14.395 - 29.481
Transferler (*) (16.261) (14.002) (43.414) (150.976) - (81) (224.734)
Cikiglar - - (5.262) (4.911) (78.129 - (88.302)
Konsolidasyon kapsam degisikligi - - (187.458) - (40.226) - (227.684)
Cari donem amortismani (4.163) (571) (53.862) - (82.317) - (140.913)
Birikmis amortismandan cikislar - - 4.382 1.636 75.024 - 81.042
31 Aralik 2024 itibariyla 9.442 8.649 2.027 - 27.495 - 47.613
1 Ocak 2023 itibariyla 24.774 21.290 240.247 169.595 98.207 143 554.256
ilaveler 481 1.451 143.646 - 136.691 - 282.269
Cikiglar (2.360) - (39.899) - (22.953) - (65.212)
Cari ddnem amortismani (2.778) (1.161) (91.114) (15.344) (95.556) (62) (206.015)
Birikmis amortismandan cikislar 2.359 - 28.707 - 22.359 - 53.425
31 Aralik 2023 itibariyla 22.476 21.580 281.587 154.251 138.748 81 618.723

(*) Kullanim hakki varliklarindan 224.734 bin TL’lik kisim maddi duran varliklara siniflanmistir.
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DiPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

DIGER BILGILENDIRMELER

Kullanim hakki varliklarina iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Satiglarin maliyeti 49.788 106.569
Genel yonetim giderleri 49.162 66.406
Pazarlama giderleri 41.963 33.040

140.913 206.015

DIPNOT 16 - KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibariyla verilen teminatlann detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Gaz alimi igin verilen teminatlar 3.582.577 3.663.149
Verilen diger teminatlar 602.576 712.001
4.185.153 4.375.150

Cevre kirliligi ylikimliliigii:

Grup, yurirliikte olan ¢evre kanunlarina gére, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi cevre kirliliginden dolayi olusan
zararlardan, kusur sarti aranmaksizin sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan 6tiri
tazminat 6demekle yikimla tutulabilir. Konsolide bilanco tarihi itibariyla, Grup aleyhine cevre kirliliginden dolayr agiimis énemli
bir dava bulunmamaktadir ve bu sebeple Grup’un konsolide bilango tarihi itibariyla, herhangi bir ylkimltligi yoktur.

Ulusal stok bulundurma yikimlaliagu:

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettikleri giinlik ortalama Grin miktarinin
minimum yirmi katini kendi depolarinda veya lisansli depolama tesislerinde topluca veya statilerine gére ayri ayri bulundurma
yukimlGliga bulunmaktadir. Ulusal Petrol Stok Komisyonu’nun 28 Aralik 2018 tarihli ve 2018/3 sayil karari ile rafinerici, dagitic
ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin zorunlu ulusal petrol stoklarini, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren asgari 20 giin olarak
tutmasina karar verilmistir. Grup ulusal stok bulundurma yukumlultguyle ilgili yikiamlultklerini yerine getirmektedir.
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DiPNOT 16 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket’in ve bagl ortakliginin birbirleri, iligkili taraflari, ana ortagi veya G¢uincu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya
diger amaclarla verdikleri teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ABD ABD
Avro Dolari TL Avro Dolari TL
TL karsiigi TL karsiligi TL toplam TL karsiigi  TL karsihg: TL toplam

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK’lerin
toplam tutan
419.464 18.641 3.532.656 3.970.761 520.973 37.082 3.444.983 4.003.038

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

Ortakliklar lehine vermis oldugu TRiK’lerin toplam
tutan (*)

- 214.392 - 214.392 - 309.537 62.412 371.949
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydriitiilmesi amaciyla

diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRiK’lerin toplam tutari (*)
D. Diger verilen TRiK’lerin toplam tutar

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu - - - - - - - -

TRiK’lerin toplam tutan 419.464  233.033 3.532.656 4.185.153  520.973 346.619 3.507.558  4.375.150

(*) Grup’un Bagh Ortakliklari ‘nin ‘A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRiK’leri igin yil icerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutari 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla 1.017 bin TL’dir (31 Aralik 2023: 4.080 bin TL).

171



SUNUS

GENEL KURUL 2024 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME =~ KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

172

DiPNOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELi KARSILIKLAR

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar detay! agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsihg 205.841 301.710
izin yukumlalugi 49.702 54.762
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar 255.543 356.472

Kidem tazminati karsiliklari:

Grup, Turk is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik galisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar
icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin gagrilan veya vefat eden her galisanina kidem tazminat
6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, tam 41.828,42
TL (31 Aralik 2023: tam 23.489,83 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi
yukimlaltklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinki degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim yUkimluliginin
bugtinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngorilen yikimlulik yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar
diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yakumlGliginin tahmin edilebilmesi igin aktler degerleme
ongorilerinin gelistiriimesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup 6ngérilen yukimlulik yéntemini uygulayarak ve gegmis
yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel
alarak bir yukumlulik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yukimltklerin
buglinkl degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gére toplam karsiligin hesaplanmasina y6nelik asagidaki finansal ve demografik akttieryal varsayimlar yapilmistir:

2024 2023
Net iskonto orani (%) 3,38 2,90
Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi (%) 94,15 95,34

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gdsterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi icin, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan tam 46.655,43 TL tavan tutar (1
Ocak 2024: tam 35.058,58 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN UZUN VADELi KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemler icin kidem tazminati karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 301.710 499.921
Hizmet maliyeti 39.317 101.675
Faiz maliyeti 64.566 78.880
Aktleryal kayip / (kazang) 48.896 12.952
Parasal (kazang) / kayip (105.375) (181.798)
Odenen kidem tazminatlar (136.747) (209.920)
Konsolidasyon kapsam degisikligi (6.526) -
31 Aralik itibariyla 205.841 301.710
DIPNOT 18 — KARSILIKLAR
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Fiyat revizyonu maliyet karsiligi (*) 683.288 824.507
Satis ve pazarlama giderleri karsihg 32.005 41.323
EPDK katki payi karsiligi 43.659 48.111
Dava karsiliklari 31.981 33.509
Garanti gider karsilig 6.844 5.986
Diger faaliyet giderleri karsiligi 63.458 165.174
Diger kisa vadeli karsiliklar 861.235 1.118.610

(*) Sirket’in bagh ortakhigi Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis’in dogal gaz tedarik ettigi Akfel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akfel”) ile olan s6zlesmesi uyarinca, Akfel ile
Gazprom Export LLC (“Gazprom”) arasindaki fiyat revizyonu tahkim sirecinin Akfel aleyhine sonuclanmasi sebebiyle ayirdigi karsilik tutari 31 Aralik 2024 itibariyla
19.399 bin ABD Dolarr’dir (TL karsiligi 683.288 bin TL), (31 Aralik 2023: 19.399 bin ABD Dolari karsilik — TL karsiligi 824.507 bin TL).
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DiPNOT 18 — KARSILIKLAR (DEVAMI)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemiler icin diger faaliyet giderleri karsiligi hareket tablosu agsagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 165.174 83.738
Donem karsiligi 12.713 175.529
Dénem iginde 6denen (32.205) (45.354)
Parasal (kazang) / kayip (82.224) (48.739)
31 Aralik itibaniyla 63.458 165.174

DIPNOT 19 — DIGER DONEN VARLIKLAR VE KISA VADELi YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Devreden KDV 134.872 612.272
Gemi isletme faaliyetlerinde kullanilan akaryakit 59.974 21.512
Gelir tahakkuklari 9.929 82.687
Diger dénen varlklar 1.989 5.047
Diger donen varliklar 206.764 721.518

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek vergi ve fonlar 664.030 683.802
Diger yukimlulikler 4.282 30.444
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 668.312 714.246
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DIPNOT 20 - PESIN ODENMiS GiDERLER

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibarlyla Grup’un dénen varliklarda bulunan pesin 6édenmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Pesin 6denmis giderler 111.888 147.482
Verilen siparis avanslari 6.336 17.301
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 118.224 164.783

Pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024
32.409

31 Aralik 2023
60.613

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

32.409

60.613

DIPNOT 21 — ERTELENMI$ GELIiRLER

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alinan avanslar 61.091 48.399
Gelecek aylara ait gelirler 11.054 23.109
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 72.145 71.508
DIPNOT 22 — 0ZKAYNAKLAR
Sahiplik Sahiplik

Hissedarlar Orani (%) 31 Aralik 2024 Orani (%) 31 Aralik 2023
Kog Holding A.S. 40,68 89.425 40,68 89.425
Liquid Petroleum Gas Development Company

(“LPGDC”) (%) 24,52 53.885 24,52 53.885
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 5,77 12.693 5,77 12.693
Kog Ailesi tyeleri 4,76 10.452 4,76 10.452
Halka agik (*) 24,27 53.346 24,27 53.346
Nominal sermaye 100,00 219.801 100,00 219.801
Sermaye diizeltmesi farklari (**) 5.892.519 5.892.519
Duzeltilmis sermaye 6.112.320 6.112.320

(*) Halka agik kisim icinde yer alan 1.996.553,90 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’Une sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi

ve Yatinm A.$.’ye aittir.

(**) Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’lere gdre dizeltiimis toplam tutarlari ile

duzeltme 6ncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder. Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DiPNOT 22 — OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'’ini asan dagtilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegcmedigi siirece sadece zararlarn netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Yasal yedekler 4.249.256 4.067.575
Ozel Yedekler 191.263 191.263
4.440.519 4.258.838

Sirket’in 8zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve VUK finansal
tablolari uyarinca 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla asagidaki gibidir:

Enflasyon
diizeltmesi Endekslenmis
31.12.2024 (TFRS uyarinca) Nominal Deger Etkisi Deger
Sermaye 219.801 5.892.519 6.112.320
Yasal Yedekler 530.498 3.718.758 4.249.256
Enflasyon
diizeltmesi Endekslenmis
31.12.2024 (VUK uyarinca) Nominal Deger Etkisi Deger
Sermaye 219.801 6.355.072 6.574.873
Yasal Yedekler 530.498 7.548.015 8.078.513

Kar Payi Dagitimi

Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirurlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi’ne gbre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemigtir. Sirketler esas
sOzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylarninin esit veya farkli tutarl taksitler
halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar pay! ayriimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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DiPNOT 22 — OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kar Payi Dagitimi (Devami)
Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari ve vergiye konu olmadan kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin
toplam tutari, 31 Aralik 2024 itibariyla nominal olarak 5.318.843 bin TL’dir. (31 Aralik 2023: 3.499.326 bin TL nominal).

Odenen temettii

1 Nisan 2024 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda, Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan finansal
tablolardaki 2023 yili net dagitilabilir karindan nominal 149.465 bin TL tutarinda Il.Tertip yasal yedek akge ayriimasina ve
nominal 1.505.635 bin TL (endekslenmis 1.831.004 bin TL) tutarinda brit nakit temettl dagitiimasina karar verilmis olup
temettl 6demelerine 4 Nisan 2024 tarihinden itibaren baglanmistir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari (kayiplari)
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplar finansal varliklardan kaynaklanmakta olup detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 204 31 Aralik 2023
Kog Finansal Hizmetler A.S. 1.450.718 1.263.732
1.450.718 1.263.732

Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yabanci para ¢cevrim farklar Grup’un 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarindaki yabanci
para cevrim farklarini ifade etmektedir.

Riskten korunma kazanc (kayiplar):

Grup’un 8zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmi olan EYAS'In nakit akis riskinden korunma kazang /(kayiplarini) icermektedir.

DiPNOT 23 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Yurtici satiglar 67.508.738 73.770.576
Yurtdigi satiglar 16.960.818 22.233.562
Satis iadeleri (-) (304.105) (292.886)
Satig iskontolari (-) (2.387.327) (2.103.640)
Toplam hasilat, net 81.773.124 93.607.612
Mal ve hizmet satiglar 75.005.328 87.089.609
Ticari mal satiglan 6.767.796 6.518.003
Hasilat 81.773.124 93.607.612
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DiPNOT 23 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (DEVAMI)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

ithal edilen mallarin satisi (izerinden hesaplanarak; Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi’na beyan edildikten sonra 6denmesi
gereken Ozel Tiiketim Vergisi'ne (OTV) ait muhasebe politikasi, briit ve net kar etkilenmeden satislar ve satilan malin maliyeti
Uzerine eklenmesi seklinde uygulanmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait satiglar ve satilan malin maliyetine
dahil edilen ithal alimlardan kaynakl OTV tutari 12.514.752 bin TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 9.681.513 bin TL).

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

ilk madde ve malzeme giderleri 65.429.238 75.207.865
Genel Uretim giderleri 1.137.726 1.163.791
Personel giderleri 757.454 788.120
Amortisman giderleri 531.403 571.956
Mamul stoklarindaki degisim (867.961) (80.550)
Toplam satilan mal maliyeti 67.487.860 77.651.182
Satilan hizmet maliyeti 1.560.070 2.773.447
Personel giderleri 244232 277.606
Amortisman giderleri 176.099 212.960
Toplam satilan hizmet maliyeti 1.980.401 3.264.013
Toplam satilan ticari mallar maliyeti 5.430.864 5.527.186
Satisglarin maliyeti 74.899.125 86.442.381

DiPNOT 24 — GENEL YONETIM GiDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi VE ARASTIRMA VE GELiSTIRME

GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Genel yonetim giderleri 2.631.381 3.091.359
Pazarlama giderleri 3.595.675 3.529.423
Aragtirma ve gelistirme giderleri 24.019 39.685

6.251.075 6.660.467
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DiPNOT 24 — GENEL YONETIM GiDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi VE ARASTIRMA VE GELiSTIRME
GIDERLERI (DEVAMI)

1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personel giderleri 1.422.408 1.750.159
Amortisman ve itfa paylari 326.190 308.740
Bilgi teknolojileri giderleri 174.942 207.263
Sigorta giderleri 77.360 82.146
Tamir, bakim ve onarim giderleri 51.669 69.241
Ulasim ve servis vasita gideri 69.453 64.441
Vergi, resim ve harclar 62.878 68.117
iletisim giderleri 41.980 40.296
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 26.916 38.268
PTT gideri 9.407 9.207
Kira giderleri 8.605 3.569
Diger yonetim giderleri 359.573 449.912
Toplam 2.631.381 3.091.359
1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 2.053.643 1.930.443
Personel giderleri 529.271 464.024
Satis gelistirme giderleri 410.894 213.677
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 214.644 255.100
Satis sonrasi hizmet ve bakim giderleri 83.660 77.780
Amortisman ve itfa paylari 80.461 71.661
Lisans giderleri 49.751 60.098
Ulasim ve servis vasita gideri 43.246 51.260
Diger pazarlama, satis ve dagitim giderleri 130.105 405.380
Toplam 3.595.675 3.529.423
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Arastirma ve gelistirme giderleri
Aragtirma ve gelistirme giderleri 24.019 39.685
Toplam 24.019 39.685
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DIPNOT 25 — NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 2.053.643 1.930.443
Personel giderleri 1.951.679 2.214.183
Satis gelistirme giderleri 410.894 213.677
Amortisman ve itfa paylari 406.671 380.429
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 214.644 255.100
Bilgi teknolojileri giderleri 174.942 207.263
Ulasim ve servis vasita gideri 112.699 115.701
Satis sonrasi hizmet ve bakim giderleri 83.660 77.780
Sigorta giderleri 77.360 82.146
Vergi, resim ve harclar 62.878 68.117
Tamir, bakim ve onarim giderleri 51.669 69.241
Lisans giderleri 49.751 60.098
iletisim giderleri 41.980 40.296
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 26.916 38.268
Disaridan saglanan ARGE giderleri 24.019 39.685
Diger 507.670 868.040
Toplam 6.251.075 6.660.467

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslar 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin

Ucretlerine iliskin agciklamasi asagidaki gibidir:

2024 2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 3.345 3.251
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti - 1.128
Toplam 3.345 4.379
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DIPNOT 26 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kredili satiglar vade farki gelirleri 906.014 833.371
Ticari iglemlere iliskin kur farki gelirleri 754.577 1.030.274
Liman hizmet gelirleri 62.417 76.286
Kira gelirleri 40.821 26.241
LPG boru gegis gelirleri 17.808 21.824
Konusu kalmayan karsiliklar 1.811 91.619
Hurda satis kar 63 448
Gecmis yillara iliskin pestemaliye iadesi - 596
Diger gelir ve karlar 261.941 215.278
Toplam 2.045.452 2.295.937

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari iglemlere iliskin kur farki giderleri 1.019.652 1.721.901
Kredili aliglar vade farki gideri 460.951 314.058
Fiyat revizyon karsiligina iliskin kur farki giderleri (*) 112.225 300.805
Karsilik giderleri 42.205 34.076
Diger gider ve zararlar 157.994 124.586
Toplam 1.793.027 2.495.426

() Bu tutar Sirket’in bagli ortaklidi Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis'in Fiyat Revizyonu Maliyet Karsiligi kur degerleme etkisini igermektedir (Not:18). S6z konusu

karsilik Grup’un kur riski ydnetimi uygulamalari gergcevesinde net yabanci para pozisyonu igerisinde degerlendiriimektedir (Not:33).
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DiPNOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

1 Ocak -
31 Aralik 2024

DIGER BILGILENDIRMELER

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Finansal yatinmlardan temettl gelirleri 189.120 266.509
Maddi duran varlik satis karlari 67.345 96.606
Finansal yatinmlarin gergege uygun deger degisimi - 101.930
Toplam 256.465 465.045

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirnm faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kontrol kaybi ile sonuglanan pay orani degisikliklerine bagli zarar (*) 115.079 -
Maddi duran varlik satis zararlar 32.822 26.216
Toplam 147.901 26.216
(*) Bu tutar Sendeo-Kolay Gelsin pay devri islemine iliskin zarar icermektedir (Not:12).
DiPNOT 28 — FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman gelirleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Faiz gelirleri 951.630 780.315
Kur farki gelirleri 321.845 1.049.422
Turev islemler rayi¢ deger farki 1.364 32.300
Toplam 1.274.839 1.862.037
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kur farki giderleri 432.470 1.417.558
Banka faiz giderleri 217.065 927.271
Kiralama yUkUmlulUkleri faiz gideri 29.345 52.355
Akreditif komisyon gideri 12177 21.178
Diger finansman gideri 162.315 110.797
Toplam 853.372 2.529.159
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DIPNOT 29 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri (1.470.324)
Diger doénen varliklar (10.356)
Uzun vadeli finansal yatirmlar 8.431.809
Maddi duran varliklar 1.337.347
Maddi olmayan duran varliklar 76.880
Kullanim hakki varliklari 78.119
Diger duran varliklar (5.783)
Ertelenmis vergi varliklar/ytkimldlikleri (479.944)
Sermaye diizeltme farklar (4.273.996)
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelir/giderler 40.102
Gecmis yillar karlar (6.664.503)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 1.044.763
Hasilat (10.033.021)
Satiglarin maliyeti 9.726.828
Arastirma ve gelistirme giderleri 3.148
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 477.070
Genel yonetim giderleri 543.236
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (23.834)
Yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler (118.522)
Finansman gelir/gideri (30.288)
Dénem vergi gideri 242.502
Ertelenmis vergi gelir/gideri 257.643
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplan) (425.561)
DiPNOT 30 - HiSSE BASINA KAZANG
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doénem boyunca mevcut hisselerin ortalama sayisi (bin adet) 21.980.100 21.980.100
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 2.122.621 8.596.186
Yiiz adet pay basina (1 TL) kar (zarar) 9,6570 39,1089
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DIPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2024

DIGER BILGILENDIRMELER

31 Aralik 2023

Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 231.464 570.257
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (244.098) (455.366)
Donem kari vergi (varhklari) / yikiimliilikleri, net (12.634) 114.891
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Cari ddnem kurumlar vergisi (250.863) (570.257)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (742.953) 678.213
Toplam vergi geliri / (gideri) (993.816) 107.956

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari ddnem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi

yukumlultkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) diisildikten sonra kalan matrah Gzerinden

hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyla uygulanan kurumlar vergisi orani %25°tir (2023: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve

indirimlerin indiriimesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Uizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar

geriye donuk olarak dnceki yillarda olusan karlardan digllemez.

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle,
kanunlarda yer alan diizenlemeler uyarinca kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli
kurumlar vergisine tabi matrahlari Gzerinden, dénem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oraninda, istisna kazanglar Uzerinden
ise %5 oraninda ek vergi hesaplanmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ilgili vergi icin Sirket’in kurumlar vergisine
ek olarak tahakkuk ettigi tutar 43.218 bin TL (29.934 bin TL nominal) olup, s6z konusu vergiye iliskin 5deme 2023 yilinda iki

taksit halinde Mayis ve Agustos 2023 tarihlerinde 6denmistir.

Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yuktmltliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler
uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolan arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS’ler ve Vergi Kanunlarina
gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (DEVAMI)

Sirket, Hazine ve Maliye Bakanlgi tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:530) kapsaminda
tasinmazlarini ve bunlara ait amortismanlar 31 Aralik 2022 itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutmustur. TFRS finansal
tablolarinda ise maliyet ydntemiyle muhasebelestirmeye devam etmektedir. Halihazirda VUK ve TFRS finansal tablolar
arasindaki gecici fark tGzerinden hesaplanmakta olan ertelenmis vergi varligi/yikimluligini yeniden degerleme etkisiyle
olusacak glincel VUK degerleri tizerinden hesaplamis ve bu uygulama nedeniyle olusacak ertelenmis vergi gelirini de, s6z
konusu vergi avantajinin geri kazanilabilirligi mimktin gérildigu dl¢tide, tek seferde, gelir tablosunda muhasebelestirmistir.
31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibariyla bilango tarihi itibariyla yurirlikteki etkin vergi oranlar kullanilarak hesaplanan

ertelenmis vergi yukimlaliginin dagihmi asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklarin amortisman/diger maddi

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

olmayan varliklarin itfa farklan 325.738 165.736
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklarin yeniden degerleme farklari 207.245 66.513
indirilebilir mali zararlar - (440.493)
Kidem tazminati karsiliklari (49.546) (73.028)
Stok degerleme farklari (81.148) (57.658)
Diger (21.893) (32.923)
Ertelenmis vergi (varhklari) / yiikiimluliikleri, net 430.396 (871.853)

Turkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklarn olan bagh ortakliklar,
ertelenmis vergi yuktumlulikleri olan bagh ortakliklar ile netlestiriimez ve ayr olarak gdsterilir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ertelenmis vergi varliklari (24.228) (482.180)
Ertelenmis vergi yukumlultkleri 454.624 110.327
Ertelenmis vergi (varlklari) / yikiimlaliikleri, net 430.396 (871.853)

Uzerinden vergi varligi yaratilan mali yil zararlarinin kullanim siireleri agsagida sunulmustur;

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

2026 yili - 26.398
2027 yili - 168.180
2028 yili - 245.916
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DIPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERi (DEVAMI)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Devam eden faaliyetlerden ertelenmis vergi varlik ve yikimlUlikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

DIGER BILGILENDIRMELER

2024 2023
1 Ocak itibariyla (371.853) 313.489
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 742.953 (678.213)
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen 129.040 (7.129)
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden élgiim kazanclari / (kayiplari) (11.690) (6.812)
- Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglarin (kayiplarin) etkisi 140.730 778
- Nakit akis riskinden korunma kazanclar (kayiplar) etkisi - (1.095)
Konsolidasyon kapsam degisikligi (69.744) -
31 Aralik itibaniyla 430.396 (371.853)

Vergi karsiiginin mutabakati:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Vergi 6ncesi kar 2.644.692 7.891.571
Cari dénem vergi orani kullanilarak

hesaplanan vergi tutari (%25, %25) (661.173) (1.972.893)

Vergi etkisi:

Vergiye tabi olmayan gelirler -

(6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar) (577.071) 1.324.387
indirim ve istisnalar 822.976 1.094.453
Parasal kazang (kayip) 98.222 (253.976)
Yasal vergi orani degisikliginin

ertelenmis vergi tutar GUzerindeki etkisi - 51.065
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.576) (10.375)
Uzerinden vergi varligi ayriimamis farklar (127.979) (78.177)
Kullanilan gegmis yil zararlar (440.493) -
Degerleme kaynakli vergi varligi diizeltmesi - 16.553
Diger (105.722) (63.081)
Vergi gideri (993.816) 107.956
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Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri zerinde kontrol glictine sahip olmasi veya ilgili sirketin
finansal ve idari kararlarini olusturmasinda dnemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, ana ortagi Kog
Holding A.S., Kog¢ Ailesi ve Kog Ailesi’nin sahip oldugu sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar
sirketleri, hissedarlar ve finansal yatinmlar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gdsterilmis ve bu sirketler,
iligkili sirketler olarak adlandinimistir. 31 Aralik 2024 tarihinde, konsolide bilanco iligkili taraflara diger bor¢lar igerisinde 2.101
bin TL (31 Aralik 2023: 2.144 bin TL) Ko¢ Grubu digindaki ortaklara temettii borcu bulunmaktadir.

31 Aralik 2024

Alacaklar Borglar
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari__ Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 23.456 - 174.260 -
Demir Export A.S. 18.076 - - -
Opet Petrolctlik A.S. 17.102 - 412.409 -
Duizey Tiiketim Mallari San. Pazarlama ve Tic. A.§ 9.749 = 62 -
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 5.251 - 3.167 -
Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.S. 3.765 - 11 -
Argelik A.S. 3.352 - 1.831 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 3.448 - - -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 1.041 = 10.276 -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 716 - 27.361 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) 268 - 48.869 -
Diger 22.994 = 50.757 =
Ortaklar
Kog Holding A.S. 37 - 65.030 -
ﬁzkaynak yontemine gore muhasebelestirilen yatirnmlar
United Aygaz 509.539
Toplam 618.794 794.033
31 Aralik 2023
Alacaklar Borglar

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 51.387 - 567.204 -
Opet Petrolctlik A.S. 14.032 - 439.371 -
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 12.180 - 3.692 -
Argelik A.S. 11.293 - 8.858 -
Demir Export A.S. - Fernas ingaat A.S. Adi Ortakligi 8.302 = = =
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 3.532 - 266 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 2.993 - 40.381 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) 3 - 93.435 -
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 220.360 -
Diger 53.627 - 56.371 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. 8.016 - 79.761 -
Ozkaynak yéntemine goére muhasebelestirilen yatirmlar

_ United Aygaz 269.082 - - -
Toplam 434.447 - 1.509.699 -

() Grup sirketleri, Kog Toplulugu ve Kog Ailesi tarafindan kontrol edilen sirketleri icermektedir.

(**) Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.§. (“Zer”) Grup’a gesitli kalemlerde (duran varlik, hammadde, Ee§itli hizmet alimlar) satin alma hizmeti vermektedir. Bilango
tarihi itibariyla ticari borglar kalemi Grup’un aracilik hizmeti gergevesinde tedarikgi sirketlerine 6demel

6denecek komisyon tutarindan olusmaktadir.

le yikumli oldugu tutar ve Zer’e aracilik faaliyetleri ile ilgili
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DIPNOT 32 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

1 Ocak - 31 Aralik 2024

) Alimlar Satiglar Alimlar Satiglar
lligkili taraflarla olan iglemler (Mal) (Mal) (Mal) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 4.592.692 605.982 14.165 453
Opet Petrolcilik A.S.(**) (***) 4.006.238 1.259.715 726.323 6.113
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 151.193 322 219.978 55
Ram Dig Ticaret A.S. 33.561 - 101 -
Opet Fuchs Madeni Yag San. Tic A.S. 30.833 281 174 190
Divan Turizm isletmeleri A.S. 2.362 17.553 15.228 44
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 2.296 2.882 61.870 1.417
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 961 19.678 4.356 2.666
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 740 932 108.746 2.7117
Arcelik A.S. 64 24.231 12.770 12.397
Ford Otomotiv Sanayi A.S.- - 70.733 959 851
Turk Traktor ve Ziraat Makinalan A.S. - 49.259 82 -
Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.S. - 34.650 21 22
Demir Export A.S. - 138.958 298 308
Entek Elektrik Uretimi A.S. @ 297 55.282 69
Diger 12.100 78.970 157.259 9.791
Ortaklar
Kog Holding A.S. (***) - 887 124.208 108
Diger - 911 - -
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
United Aygaz - 3.683.759 - -
Toplam 8.833.040 5.990.000 1.501.820 37.201
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DiPNOT 32 - iLiSKiLI TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralk 2023

) Alimlar Satiglar Alimlar Satiglar
lligkili taraflarla olan iglemler (Mal) (Mal) (Mal) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 5.849.122 1.600.028 74.526 9.813
Opet Petrolciilik A.S.(**) () 3.809.407 446.651 712.866 6.061
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 148.653 422 478.840 117
Entek Elektrik Uretimi A.S. 8.068 186 69.312 128
Opet Fuchs Madeni Yag San. Tic A.S. 25.533 266 360 199
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 6.576 625 143.514 4.659
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 837 21.764 5.335 27.252
Divan Turizm Isletmeleri A.S. 1.422 16.846 1.728 97
Arcelik A.S. 23 33.886 1.838 2.186
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. 12 101 22.217 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 74.767 - 1.246
Tupras Trading Ltd. - 618.732 - -
Turk Traktor ve Ziraat Makinalar A.S. - 59.425 69 523
Demir Export A.S. - 17.419 - 25
Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.S. - 41.565 20 218
Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. - 25.190 - 409
Demir Export A.S. - Fernas insaat A.S. Adi Ortakligi - 25.090 - -
Setur Servis Turistik A.S. - 537 44.473 627
Diger 4.334 65.433 256.113 27.721
Ortaklar
Kog Holding A.S. (***) - 670 148.720 92
Diger - 933 59 -
Ozkaynak yontemine goére muhasebelestirilen yatirnmlar
United Aygaz - 1.479.514 - -
Toplam 9.853.987 4.530.050 1.959.990 81.373

(*)  Grup sirketleri Kog Toplulugu ve Kog Ailesi tarafindan kontrol edilen sirketleri icermektedir.

(*)  Hizmet alimlar i%erisinde gosterilen Opet istasyonlarinda satilan gaza iliskin Opet’e ddenen komisyon giderleri 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 716.225 bin TL'dir
(3|1 Alzalllf 2t02_|3: [ étl_7.839 bin TL). S6z konusu komisyon giderleri satiglarin bir parcasi olarak degerlendirilerek, kar veya zarar tablosu icerisinde satig indirimleri
olarak gosterilmistir.

(***) ligkili taraflarla olan islemler tablosunda yer almamakla birlikte Aygaz ile Opet arasindaki “Akaryakit IstasP/onIarlnda Otogaz Satisina Yonelik Sézlesme”
kapsaminda; istasyon bazinda ve miinhasiran akaryakit ve otogaz satislarini gergeklestirmek Uzere, taraflarca mutabakata varilarak bayilere pestemaliye
O6demeleri ve/veya satisa yonelik altyapi yatinmlan yapilmaktadir. Yapilan 6demeler finansal durum tablosunda pesin 6denen giderler Kaleminde tasnif
edilmekte olup, bayi s6zlesmeleri slreleri esas alinarak donemsel olarak giderlestiriimektedir. Oﬁ)_et’e, istasyonlarinda otogaz satisi yapan Aygaz bayileri
icin ortalama 5 yillik satis s6zlesmeleri kar§|l|%|nda 1 Ocak-31 Aralik 2024 déneminde 5.677 bin TL tutarinda pestemaliye ve yatirm katki payr édemesi
gergeklestiriimistir (1 Ocak-31 Aralik 2023: 6.530 bin TL).

Ana ortak Kog Holding A.$.’nin blnyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, st yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak,
eersonel_,ve Ust yonetim giderleri dahil olmak Uzere Ko& HoIdin%A.§. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi

oluyla Ortllt Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup I¢i Hizmetler” dlizenlemesi ¢ergevesinde dagitimi sonucunda fatura edilen
hizmet bedelini icermektedir.

(m**
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DiPNOT 32 - iLiSKiLI TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Maddi ve maddi

i olmayan duran Maddi duran
lligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik igslemleri Kira geliri Kira gideri varhk alimi varlk satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolcilik A.S. 4.848 - - -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - - 42.932
KogDigital Coziimler AS. - - 8.755 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. = - 4.097 -
Diger - - 2.125 481
4.848 - 57.909 481
1 Ocak - 31 Aralik 2023
Maddi ve maddi
. olmayan duran Maddi duran
lligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik iglemleri Kira geliri Kira gideri varlik alimi varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolciilik A.S. 5.082 - - -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. = = 143.581 25
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - - 33.118 -
KogDigital Coziimler AS. - - 4.728 -
Diger - - 39.278 37.981
Ortaklar
Kog¢ Holding A.S. - 1.429 - -
5.082 1.429 220.705 38.006
1 Ocak - 31 Aralik 2024
ili§kili taraflarla olan finansal ve diger islemler Finansal Finansal Diger Diger
gelir gider gelir gider
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 103.912 37.251 - -
Diger - - 25 2.884
Toplam 103.912 37.251 25 2.884
1 Ocak - 31 Aralik 2023
iliskili taraflarla olan finansal ve diger islemler Finansal Finansal Diger Diger
gelir gider gelir gider
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 454.564 342.305 - -
Diger - - - 31.284
Toplam 454.564 342.305 - 31.284

(*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.
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DiPNOT 32 - iLiSKiLI TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

Bankadaki mevduatlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 181.782 214.411
Kredi karti alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 60.001 11.327

(*) Grup sirketleri Ko¢ Grubu sirketlerini icermektedir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu yénetim kurulu yeleri, genel midir, genel midir yardimcilan ve Sirket’in ana faaliyet
konusu ile ilgili genel miduire dogrudan bagh direktérler olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK igveren primi, igsizlik isveren primi ile yénetim kurulu
tyelerine 6denen huzur haklarini icermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénemde Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 31 Aralik 2024 tarihi
itibaryla satin alma glici esasina gore 423.458 bin TL olup tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir (1 Ocak-31 Aralik
2023: 518.810 bin TL).

DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
stirdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektdrdeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net
borcun toplam 6zkaynaga bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan
dustlmesiyle hesaplanir.

Risk yénetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimu tarafindan
yurGtilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bdlimu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve
Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yénelik araglar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan
risk yénetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev trinlerinin ve
diger turevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk turlerini kapsayan
yazili prosedtrler olusturulur.
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DIGER BILGILENDIRMELER

DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 2.000.581 3.205.609
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (3.844.031) (4.871.616)
Net nakit / net finansal borg (1.843.450) (1.666.007)
Toplam 6zkaynaklar 52.272.628 52.731.993
Net finansal bor¢/6zkaynak orani (%) (*) (3,5) (3,2)

(*) 31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibariyla net nakit pozisyonudur.

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve
likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Grup, gesitli finansal

risklerden korunmak amaci ile tirev Urinleri kullanmaktadir.

b.1. Kredi riski yOnetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yukimltligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glivenilirligi olan taraflarla gergeklestirme ve
muimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigi
kredi riskleri ve musterilerin kredi durumlari devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin belirlenen ve risk yénetimi

kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki bayi ve misteriyi kapsamaktadir ve Grup yonetimi

tarafindan surekli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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DIiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz
kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Kredi karti
taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat vs. ile giivence
altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gorisilmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
disukliglne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger
disutkliagine ugramamis varliklarin net
defter degeri

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

D. Deger disukligine ugrayan varliklarin
net defter degeri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)
- Deger dusuklugi (-)

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

E. Beklenen kredi zararlar (-)

618.794  3.524.777 - 19.124 3.771.256 71.530

= 2.324.211 - - - -

618.794 3.299.547 = 19.124 3.771.256 71.530

= 225.230 = = = =

- 26.682 - - - -
- (26.682) 5 . . .

(*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi glivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini

gosteren tutarlardir.
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DIiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arag tirleri itibaryla maruz
kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

iligkili Diger iligkili Diger = Bankalardaki Kredi karti
taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklan

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (")

- Azami riskin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullar yeniden gérusulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢gmis veya deger
disukligline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
disukligune ugramamis varliklarin net
defter degeri

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

D. Deger dusukluglne ugrayan varliklarin
net defter degeri

- Vadesi gegmis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi

E. Beklenen kredi zararlari (-)

434.447  5.384.439 = 15.751 4.852.082 16.925

- 2.215.932 = = = =

434.447  4.918.880 ° 15.751 4.852.082 16.925

= 465.559 = = = =

- 2.581 - - - -

- 53.127 - - - -
- (53.127) - - - -

(*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi gtivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riskini

gosteren tutarlardir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2024 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi tzerinden 1-30 giin gecmis 187.322 - - - - 187.322
Vadesi tzerinden 1-3 ay gegmis 30.032 = = = = 30.032
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 6.936 = = = = 6.936
Vadesi lzerinden 1-5 yil gegmis 940 - - - - 940
Toplam vadesi gecen alacaklar 225.230 - - - - 225.230
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kisim - - - - - -

Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2023 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat araglar Diger  Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 291.791 - - - - 291.790
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 26.362 - - - - 26.362
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 104.478 - - - - 104.478
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 42.928 - - - - 42.928
Toplam vadesi gegen alacaklar 465.559 - - - - 465.559
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kisim 2.581 - - - - 2.581

b.2.Likidite riski yonetimi

Likidite riski yénetimi ile ilgili esas sorumluluk, Y&netim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu, Grup Y&énetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yénetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimliltklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yoénetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yikiumluliklerinin vade dagiimini géstermektedir. TUrev olmayan finansal yukimlultkler
iskonto edilmeden ve ddenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. Turev finansal yUkimlulukler ise iskonto
edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére diizenlenmistir. Vadeli islem araclar brit 8denmesi gereken vadeli islemler icin net
olarak ddenir ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve cikiglar Uzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi

zaman aclklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.
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DIiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2024

So6zlesme
uyarinca
nakit cikislar 3aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Defter toplami kisa arasi arasi uzun
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (I +11+111+1V) (1) (1) (111) (V)
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (*) 1.970.054 1.987.853 385.894 788.996 812.963 -
Ticari borglar 4.541.641 4.541.641 4.541.641 - - -
Kira yukamlalukleri 30.527 40.150 11.226 17.729 8.809 2.386
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borgclar 401.019 401.019 401.019 - - -
Diger borglar 288.115 288.115 10.764 - 277.351 -
Toplam tiirev olmayan finansal
yukimltlikler 7.231.356 7.258.778 5.350.544 806.725 1.099.123 2.386

(*) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akislaridir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2023

Sdzlesme uyarinca

nakit gikislari 3 aydan 3-12 ay 5 yildan
Defter toplami kisa arasi 1-5yil arasi uzun
S6zlesme uyarinca vadeler degeri (I +1+11+1V) () (1) () (V)
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (¥) 2.944.214 3.068.744 1.562.722 1.506.022 - -
Ticari borglar 7.5565.773 7.5565.773 7.555.773 - - -
Kira yukamlalukleri 261.395 323.123 51.127 110.814 159.077 2.105

Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 384.292 384.292 384.292 = - -
Diger borglar 318.681 318.683 10.779 = 307.904 -
Toplam tlrev olmayan finansal yikimldlikler 11.464.355 11.650.615 9.564.693 1.616.836 466.981 2.105

31 Aralik 2023
Sézlesme uyarinca

nakit ¢ikislari 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Kayith toplami kisa arasi arasl uzun
Turev finansal araglar (*) degeri (I +1+11+1V) (U] (1) (1 (V)
Turev nakit girigleri 212.513 212.513 - - -
Tarev nakit ¢ikislar (220.269) (220.269) - - -
Toplam finansal araglar, net (1.483) (7.756) (7.756) - - -

(*) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akiglaridir.

b.3.Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili

finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup,

asagidakilerin de dahil oldugu tirev niteliginde olan gesitli finansal araglar kullanmaktadir:

1. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek i¢in yapilan vadeli déviz alim
sézlesmeleri

2. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan ddviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan déviz opsiyon
anlasmalari

3. yabanci para cinsinden borglardan dogan déviz ve faiz riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan anapara ve faiz takas
anlasmalari

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldig
piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lgiim yéntemlerinde, énceki yila gére bir degisiklik olmamistir.

b.3.1.Kur riski yénetimi
Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve ylktmlUliklerinin bilanco tarihi itibaryla dagimi
asagidaki gibidir:
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DIiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2024

Toplam ABD Dolan Avro

TL Karsihgi TL Karsihgi TL Karsiligi Diger
1. Ticari alacaklar 868.996 869.124 (128) -
2.a Parasal finansal varliklar 2.066.074 2.058.095 6.853 1.126
2b Parasal olmayan finansal varliklar = = = o
3. Diger - - - -
4. Dénen varliklar 2.935.070 2.927.219 6.725 1.126
5. Ticari alacaklar = - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - = =
8. Duran varhklar - - - -
9. Toplam varliklar 2.935.070 2.927.219 6.725 1.126
10. Ticari borglar (2.340.615) (2.238.741) (8.061) (93.813)
11. Finansal yakumlaltkler (1.315.438) (1.315.438) - -
12.a  Parasal olan diger ytkimlulikler (683.305) (683.305) - -
12.b  Parasal olmayan diger yukumlulkler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (4.339.358) (4.237.484) (8.061) (93.813)

14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal ytkumldltkler (654.616) (654.616) - -
16.a  Parasal olan diger yukimlulikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yukumltlUkler - - - -

17. Uzun vadeli yikiimliikler (654.616) (654.616) - -
18. Toplam yiikiimliliikler (4.993.974) (4.892.100) (8.061) (93.813)
19. Bilango digI ddviz cinsinden tirev araglarin net

varlik/(yikumlalik) pozisyonu (19a-19b) - o o o
19.a  Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden

tlrev Uriinlerin tutan - - - -
19.b  Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden

tlrev Griinlerin tutan = - - -

20. Net yabanci para varlk/ yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (2.058.904) (1.964.881) (1.336) (92.687)
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/ (yikiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (2.058.904) (1.964.881) (1.336) (92.687)
22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal

araglarin toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Déviz yuktumluliklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25. ihracat (*) 16.912.755 16.803.468 86.052 23.235
26. ithalat (*) 44.974.096 44.939.260 27.118 7.718

(*) Transit satis ve aliglari da icermektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2023

Toplam ABD Dolari Avro
TL Karsihg TL Karsihgi TL Karsihgn Diger

1. Ticari alacaklar 1.136.794 989.393 147.401 -
2.a Parasal finansal varliklar 2.292.831 2.275.384 16.022 1.425
2b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 1.151 295 856 -
4. Doénen varliklar 3.430.776 3.265.072 164.279 1.425
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 3.430.776 3.265.072 164.279 1.425
10.  Ticari borglar (3.342.094) (3.248.650) (93.361) (82)
11. Finansal ytukumlUltkler (1.638.811) (1.638.811) - -
12.a  Parasal olan diger yukimldlukler (824.518) (824.518) - -
12.b  Parasal olmayan diger yukamlilikler (19.116) (16.739) - (2.376)
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (5.824.539) (5.728.718) (93.361) (2.458)
14. Ticari borglar ° = o =
15. Finansal yUkimlaltkler - - - -
16.a Parasal olan diger yukumlulukler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yukumlalikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliikler = = = =
18. Toplam yiikiimlilikler (5.824.539) (5.728.718) (93.361) (2.458)
19. Bilango disi doviz cinsinden tirev araglarin net

varlik/(ylkimlilik) pozisyonu (19a-19b) 212.513 212.513 - -
19.a  Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden

tlrev Uriinlerin tutan 212.513 212.513 - -
19.b  Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden

tirev Griinlerin tutan - - - -
20. Net yabanci para varlk/ (ylikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (2.181.250) (2.251.133) 70.918 (1.033)
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/ (yikiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (2.375.798) (2.447.202) 70.062 1.343
22. Doviz hedge’i i¢in kullanilan finansal

araglarin toplam gercege uygun degeri - - - -
283. Déoviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24, Déviz yukumluluklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25. ihracat (*) 22.306.417 21.346.396 947.826 12.194
26. ithalat (*) 49.915.629 49.857.112 45.517 13.000

(*) Transit satis ve aliglari da icermektedir.

(**) Gegmis yil Turk Lirasi karsilid tutarlar 2024 satin alma glict esasina goére hazirlanmigtir.
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DIGER BILGILENDIRMELER

DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ddviz cinsinden sahip olunan varlik ve yikimltklerin tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Varliklar 2.935.070 3.430.776
Yukumltltkler (4.993.974) (5.824.539)
Net bilanco pozisyonu (2.058.904) (2.393.763)
Turev araglarin net pozisyonu - 212.513
Net yabanci para pozisyonu (2.058.904) (2.181.250)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar (*) 1.617.737 2.294.903
Dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu (441.167) 113.653

(*) Grup, net yabanci para finansal yukimldluklerden 6tlri ortaya ¢ikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu toplam LPG stoklari tutar 1.617.737 bin TL’dir (31 Aralik 2023: 2.294.903 bin TL).

Grup, doviz cinsinden yaptigi operasyonlari nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu kur riski, bilangoda yer alan
doviz cinsinden parasal varlik ve yukumlilikleri ile birlikte Grup’un kur riskini bertaraf etmek Uzere yaptigi hazine islemleri,
dogal hedge uygulamalari ve vadeli doviz alim/satim ya da tiirev islem sdzlesmeleriyle hedeflenen limitler dahilinde kapsamli bir

risk takip sistemi ile yonetilmektedir.

Kur riskine duyarlilik:

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azaliga olan duyarliigini géstermektedir. %10’luk
oran, Ust diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin
ddviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden
parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis
kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki yurt digi faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para

birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir.

Pozitif deger, kar/(zararda) ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2024

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

ABD Dolérl’nln-TL Ifarglsmda Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
%10 degismesi halinde deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari net varhigi/(ytkimlaligiy) (196.488) 196.488 (196.488) 196.488
ABD Dolari riskten korunan kisim - - - -
ABD Dolari net etki (196.488) 196.488 (196.488) 196.488
Avro’nun TL karsisinda

%10 degismesi halinde

Avro net varligi/(ydkimlalagua) (134) 134 (134) 134
Avro riskten korunan kisim - - - -
Avro net etki (134) 134 (134) 134
Toplam net etki (196.622) 196.622 (196.622) 196.622

31 Aralik 2023

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

ABD Dolar’nin TL kargisinda Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
%10 degismesi halinde deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolari net varligi/(ytkimlalagu) (244.720) 244.720 (244.720) 244.720
ABD Dolari riskten korunan kisim 21.251 (21.251) 21.251 (21.251)
ABD Dolari net etki (223.469) 223.469 (223.469) 223.469
Avro’nun TL kargisinda

%10 degismesi halinde

Avro net varligi/(yukimluligl) 7.006 (7.006) 7.006 (7.006)
Avro riskten korunan kisim = = = =
Avro net etki 7.006 (7.006) 7.006 (7.006)
Toplam net etki (216.463) 216.463 (216.463) 216.463
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri

31 Aralik 2024 itibariyla Grup’un vadeli aim/satim sézlesmesi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla Grup’un vadeli alim/
satim sdzlesmeleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

31 Aralik 2023
Vade araligi Parite araligi Kontrat tipi islemler Toplam tutar Para birimi
91-93 giin 30,04-30,99 Forward USD Alir, TL Satar 5.000 ABD Dolari

b.3.2.Faiz orani risk y6netimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimlulikler Gzerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri ve vadeli faiz orani sézlesmeleri yoluyla sabit
ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagiim yapmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani
beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma
stratejisi olusturulurken, gerek bilango pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda
kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar 3.633.998 4.627.425
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar 1.295.839 1.926.282
Degisken faizli finansal araclar
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar 704.742 1.279.327

31 Aralik 2024 tarihinde mevcut tiim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan ytiksek/dlsik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yiksek/dlsulk faiz geliri/gideri sonucu
vergi 6ncesi dénem kari 19 bin TL daha disuk/yiksek olacakti (31 Aralik 2023: 629 bin TL).



AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Gercege
uygun deger Gercege
. farki diger uygun deger .
Itfa edilmis kapsamh  farki kar veya Itfa edilmis
degerinden gelire zarara degerinden
gosterilen yansitilan yansitilan gosterilen
finansal Krediler ve finansal finansal finansal
31 Aralik 2024 varhklar alacaklar varliklar varhklar yiikimliilikler = Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.844.031 - - - - 3.844.031 4
Ticari alacaklar - 4.143.571 - - - 4.143.571 8, 32
Diger finansal varliklar - - 4.166.311 13.634 - 4.179.945 5
Diger alacaklar - 19.124 - - - 19.124 9
Finansal yiikimliilikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar - - - - 2.000.581 2.000.581 6
Ticari borglar - - - - 4.541.641 4.541.641 8, 32
Calisanlara saglanan faydalar = = = = 110.708 110.708 10
kapsaminda borglar
Diger borglar - - - - 288.115 288.115 9,32
Diger yukimllukler - - - - 4.282 4.282 19
Gergege uygun )
. deger farki  Gergege uygun Itfa edilmis
Itfa edilmis diger kapsamli  deger farki kar degerinden
degerinden gelire veya zarara gOsterilen
gosterilen Krediler ve yansitilan yansitilan finansal
31 Aralik 2023 finansal varliklar alacaklar finansal varliklar finansal varliklar ~ yUkamltlakler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.871.616 - - - - 4.871.616 4
Ticari alacaklar - 5.818.886 - - - 5.818.886 8, 32
Diger finansal varliklar - - 3.838.595 13.925 - 3.852.520 5
Diger alacaklar - 15.751 - - - 15.751 9
Finansal yukimlalikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar - - - - 3.205.609 3.205.609 6
Ticari borglar - - - - 7.555.773 7.555.773 8, 32
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar - - - - 89.714 89.714 10
Diger borglar - - - - 318.683 318.683 9,32
Diger yukimltlukler - - - - 30.444 30.444 19
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Gercegde uygun deder Slclimleri hiyerarsi tablosu

Finansal varliklarin ve yikimlultklerin gergcede uygun degeri agagidaki gibi belirlenir:

«  Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimlilUkler, birbirinin ayni varlik ve yiktmltlikler igin aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

+  ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumltlikler, ilgili varlik ya da ytkimltliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da indirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

+  Ucglincii seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da ylikimliligin gergege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada g6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikimlultklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

Finansal varliklar/(yikiimliiliikler) Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun degeriyle
gOsterilen finansal araglar 4.179.945 4.166.311 8.737 4.897

Turev araglar - - - -

Finansal varlklar/(ylikiimliiliikler) Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun degeriyle

g0sterilen finansal araglar 3.852.520 3.839.265 8.358 4.897

Turev araglar (1.483) - (1.483) -

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergcege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gore, burada sunulan degerler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gdstermeyebilir.
Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimigtir:

Parasal varliklar

Ddnem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin
oldugu éngorilmektedir.



AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith deg@erlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklaryla beraber gergcege uygun degeri yansittigi
6ngorilmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borg¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl
degerlerine yakin oldugu éngérilmektedir.

DiPNOT 34 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

24 Ocak 2025 tarihli Yénetim Kurulu Karar’nda Sirket’in istiraklerinden Sendeo sermayesinin 400.000 bin TL tutarinda
yukseltiimesine karar verilmis olup Sirket payina isabet eden 110.000 bin TL 27 Ocak 2025 tarihinde nakden édenmistir.
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SUNUS GENEL KURUL 2024 FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

ilgisiz

DIGER BILGILENDIRMELER

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortaklgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek lzere Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8 - Gindemde 06zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel Kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Yaplilan bagislar igin Genel Kurul
glindeminde ayri bir glindem maddesine
yer verilmis, Genel Kurul bilgilendirme
dokiimaninda yiiksek tutarl bagislarin
detayi agiklanmistir. Bakiye tutar ise
muhtelif kurum ve kuruluglara yapilan

ve yatinmeilar agisindan énemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan
olusmaktadir. Ayrica 2025 yilinda yapilacak
bagislar igin Ust sinir genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Aygaz A.$.nin beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusik bir oranda

pay sahibi olanlara taninmamis olup,

genel uygulamalara paralel olarak azliga

X duizenlemelerdeki genel hiikiimler
gercevesinde haklar saglanmistir. Yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ongorilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, Pay Sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtiimistir.

X Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda Pay Sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim &geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gergek kisi Pay Sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde intiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tUm unsurlari
icermektedir.
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ilgisiz

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari gercevesinde korunmaktadir. X
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan N
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarini dengeli bir N
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin ydnetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici X

yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi X
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit ydnetici

pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X
3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak belirlenmistir. X
3.8.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu N

kapsamda c¢alisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar X
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goérusu alinmistir. x
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum calisanlar igin ayrintil

olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda X
kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kdtl muamelelere karsl korumaya N
yonelik prosedurler, egitimler, farkindalidi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve toplu is sézlesmesi hakkinin N
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in glivenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
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3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULU’NUN iSLEVi

411 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

41.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari, Yonetim Kurulu'nun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve Pay Sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (genel muddur) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmer iligkileri bélumu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile Pay Sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve Pay Sahipleriyle iletisimde
yatinmet iligkileri bolumuU ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi
icinde calismistir.

4.2.8 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin Uye orani i¢in asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak icgin politika olusturmustur. Yonetim
Kurulu yapisi yillik olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 vyillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - Butiin Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin

toplantidan énce tim tyelere génderilmesi igin asgari bir stre tanimlamistir.

Bu y6nde bir tanimlama bulunmayip,
Yonetim Kurulu Gyelerine bilgilerin
sunulma zamani, Yonetim Kurulu
glindemindeki konu ve slre¢ dikkate
alinarak belirlenmekte ve makul bir stire
oéncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir.
Yonetim Kurulu'nun etkin calismalari
da dikkate alinarak, bu konuda bir
tanimlama yapilmasi yoniinde acil

bir ihtiyag goértlmemekle birlikte,
konuya iliskin olarak éntimizdeki
donemlerde degerlendirme yapiimasi
hedeflenmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte
toplantiya katilamayan Yoénetim Kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir bildirim
yapiimamistir.

4.4.4 - Yonetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
dutzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag konusunda Sirketimizde uzun
yillardir tutarli bir bigimde strdurilen
slregler bulunmakla birlikte, bu konuya
6zgu yazil bir sirket igi dlizenleme
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu’nun
etkin galigmalari da dikkate alinarak,

bu konuda bir tanimlama yapiimasi
yénunde acil bir ihtiyag gérilmemekle
birlikte, konuya iligkin olarak éntimtzdeki
dénemlerde degerlendirme yapiimasi
hedeflenmektedir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tum maddelerin gdriisildigunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gdrtsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
Genel Kurul toplantisinda Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na
o6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda
bagka gorevler almasi sinirlandirimamistir.
Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu
lyelerinin 6zgegmislerine yer verilmistir.
Yoénetim Kurulu’'nun etkin galigmalar

da dikkate alinarak, kurumsal yonetim
agisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorilmemektedir.
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4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir Yénetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Komiteler Yonetim Kurulu Gyelerimizin
bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak, ilgili dtizenlemelere uygun

olarak olusturulmakta, bazi Yonetim
Kurulu tyelerimiz birden gok komitede
gorevlendirimektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Gyeler, iligkili
konularda gorev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin
bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla
verimli galismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin calismaya imkan
sagladigi gortimekte olup yakin zamanda
bir degisiklik ihtiyaci dngoérilmemektedir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsiziigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir.

Bu yonde alinmis bir danigmanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor dlizenlenerek Yonetim
Kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.8.4 - Sirket, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamisg, sartlar iyilestirmemis,
Ucuncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda acgiklanmistir.

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo
dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya
agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
agisindan 6nemli gérillen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte
olup, yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngorilmektedir
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Kar duyurusu dénemlerinde 4 webcast yayini
gergeklestirilmis,1 analist toplantisi, yatirmcilarla
ylzyize goérismeler ve telekonferanslarla birlikte 100°Gn
Uzerinde gorisme yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1255147

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onay veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1255148

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig
bélumin adi

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika
ve Esaslar / Bagis ve Sponsorluk Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265326

Esas s6ézlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini diizenleyen madde
numarasi

Madde 14-a

Genel Kurul’a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli Pay Sahipleri ve oy oranlari -

En buylk Pay Sahibinin ortaklik orani %40,68
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip | Hayir

genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatinmoai lliskileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika
ve Esaslar / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Kar pay1 dagitiimigtir.
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Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 01.04.2024
Genel Kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katim orani %79
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %79

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylar da goésterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bélimiin adi

Yatinme iligkileri/ Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Genel
Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bolimain adi

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-
bilgileri/80007569_0b28_4785_beb6_d497ca37deac__aygaz-gk-
tutanak-01042024_kvk.pdf

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yénetim Kurulu’na bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma
imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1255147

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatinmeci iligkileri - Pay Bilgileri ve Yatinmci Araglari,
Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlari, Sunumlar, Ozel
Durum Agiklamalari, Kurumsal Kimlik ve

Yoénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi Pay Sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinmeci iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim /
Hissedar Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigi sayfa numaralar veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yOneticilerin sirket disinda yirUttikleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Yénetim Kurulu Ozgegmis

- Yénetim Ozgegmis - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bdlim adi

Kurumsal Yoénetim/ Yénetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lligskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

c) Yénetim Kurulu’nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim/ Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lligskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

215



SUNUS

GENEL KURUL 2024 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BiLGILENDIRMELER

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

Kurumsal Yonetim/ Hukuki Aciklamalar ( Sirket faaliyetlerini
onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.)

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim-Hukuki Aciklamalar-Dava ve Yaptirimlar

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari énlemek i¢in alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikl istiraklere

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Surdirilebilir Bliyiime - insan Kaynaklari ve Surduriilebilir Biiyiime
ile Toplumsal Sorumluluk ana basliklari altinda yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin
adi

Kurumsal- Aygaz’da Kariyer- IK Uygulamalari

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tinvani

ic Denetim Midiri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

denetim@aygaz.com.tr
https://aygaz.com.tr//kurumsal/kurumsal-iletisim-hatti
https://aygaz.com.tr/ kurumsal/kurumsal-bize-yazin,
uyum@aygaz.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélumin adi

Yatirimei iliskileri Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Kurumsal Yénetim
Raporlari Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/ Menfaat Sahipleri-
Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi Ek olarak; Yatinmci iliskileri/
Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Politika ve Esaslar/ Etik ilkeler

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Sirketimizde gerek sendikall, gerekse sendikasiz ¢alisma arkadaslarimiz
cesitli ydntemlerle ydnetime katilmakta, gorugslerini paylasmaktadir. Her
yil uygulanan Galisan Baglihdi Arastirmasi ile her galisma arkadasimizin
gorisi anket, acik uglu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.
Muhtelif iletisim toplantilar ile hem sirket ile ilgili bilgiler calisanlar, bayiler
ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru ve
yorumlari alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim
kurulunun rolt

Tum kilit yénetici pozisyonlari igin bir halefiyet plani olusturulur. Bu
Halefiyet Plani, Genel Midir onayinin ardindan Yénetim Kurulu bilgisine
sunularak nihai haline getirilir.

216



AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi lgitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal- Aygazda Kariyer- iK Politikamiz, Etik ilkeler Aygazda sirketin
bagh oldugu Kog Toplulugunun imzaladigi Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sozlesmesinde yer alan insan haklar ve calisma standartlari
ilkelerine uyum esas alinir ve bu ilkeler tim insan kaynaklar streglerinin
merkezinde yer alir.

Personel alimi dlgutlerini iceren Personel Yonetmeligi tim sirket
calisanlari tarafindan gorilebilmekte ve her bir ig ilaninda aranan nitelikler
sunulmaktadir. Ayrica, Etik Davranig Kurallar ve Uygulama Prensipleri’nde
ise alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtl muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin zeti

Yatinmoai lliskileri/ Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Politika ve Esaslar/ insan
Haklar Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bdlimun adi

Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Kimlik ve Yénetim- Politika ve Esaslar/ Etik
likeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal- Toplumsal Sorumluluk/ Strdurilebilirlik/ Strdurdlebilirlik
Raporlari

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Yatinmoai iliskileri/ Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Politika ve Esaslar/
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son Yo6netim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 25.12.2024
Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Bitiin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin adlan ve séz konusu yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

2 (i¢ denetim birimi tarafindan yil iginde yapilan faaliyetler hakkinda toplu
olarak denetim komitesine bilgi verilmektedir.)

Faaliyet raporunda ig¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim / Risk Y&netimi ve ig Denetim

Yoénetim Kurulu baskaninin adi

Mustafa Rahmi Kog¢

icra baskani / genel midiiriin adi

Melih Poyraz

Yoénetim Kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidiriin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin% 25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Yatirimai iliskileri- Kurumsal Kimlik ve Yénetim- Politika ve Esaslar-
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

2 (%25)
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Yoénetim Kurulu’nun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz | Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizigini | Denetim, Muhasebe

I§uru|u Gorevli Uye Olup Kurulu’na Beyaninin yer Aday Pfaybeden ve/veya Finans

Uyesinin Olup Olmadigr | Ik Secilme | aldigi KAP Gosterme Komitesi | Uye Alaninda En Az 5 Yillik

Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi duyurusunun Tarafindan Olup Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilip Olmadigi Olmadigi

Degerlendiriimedigi

Mustafa Rahmi Kog Degil Degil 27.03.1996 - Hayir Evet

Mehmet Omer Kog Degil Degil 27.03.1996 - Hayir Evet

Alexandre F.J. Picciotto Degil Degil 13.07.2012 - Hayir Evet

Levent Gakiroglu Degil Degil 30.03.2015 - Hayir Evet

Yagiz Eylboglu Degil Degil 04.04.2016 - Hayir Evet

Muzeyyen Munire Giilay . o Bagimsiz | 01.04.2024 | MPS/wwwkapow. | pegerendirildi Hayir Hayir

Barbarosoglu s tr/tr/Bildirim/1255147

Neslihan Tonbul Degil Bagmsiz | 01.04.2024 ?rt/tt‘:/%fl/gm‘:v/r ;g;% Degerlendirildi Hayir Evet

Muharrem Hilmi Kayhan Degil Bagimsiz | 01.04.2024 R}i’%{(mmr Searsy | Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU -1I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarinin sayisi

Fiziki toplanti sayisi 15’tir.

Yénetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%86

Yoénetim Kurulu’nun ¢calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadig

Hayrr.

Yonetim Kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
Uyelere sunuldugu

Bu y6nde bir tanimlama bulunmayip, bilgi ve
belgeler Yénetim Kurulu giindemindeki konu ve
sureg dikkate alinarak belirlenmekte ve yeterli
slrede tim Uyelere génderilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen (st sinir

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Y&netim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi
veya ilgili béliman adi

Kurumsal Yonetim/ Yonetim quulu Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinligine lligkin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282878,
https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/
komiteler
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Yénetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak | Komite Uyelerinin Adi Soyadi | Komite Baskani Olup | Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Adi Olmadigi Olmadig

Denetim Komitesi - Muharrem Hilmi Kayhan Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - M.M. Gulay Barbarosoglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim - Neslihan Tonbul Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Kurumsal Yénetim - Yag@iz Eyliboglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Kurumsal Yénetim - Gokhan Dizemen Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Komitesi

Riskin Erken - M.M. Gilay Barbarosoglu Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken - Levent Gakiroglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi Komitesi

Diger Yurttme Komitesi Mustafa Rahmi Kog Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiiritme Komitesi Mehmet Omer Kog Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiritme Komitesi Yildinm Ali Kog Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Diger Yurutme Komitesi Alexandre F.J. Picciotto Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiritme Komitesi Caroline Nicole Kog Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil

4. YONETIM KURULU- 1lI

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélumin adi)

Faaliyet Raporu: Kurumsal Y6netim / Y6netim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

internet sitesi: Yatinmeci iligkileri/Kurumsal Kimlik ve Yénetim/
Yénetim Kurulu Komiteleri

Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Y6netim/ Politika ve Esaslar/ Komite
Calisma Esaslar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limUni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yénetim /Y('jnetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

internet sitesi: Yatinmeci iliskileri/Kurumsal Kimlik ve Yénetim/
Yoénetim Kurulu Komiteleri

Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yonetim/ Politika ve Esaslar/ Komite
Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumin adi)

Aday gbsterme komitesinin faaliyetleri kurumsal yénetim
komitesi tarafindan Ustlenilmistir.

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yonetim/ Yonetim Kurulu
Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

internet sitesi: Yatinmeci iligkileri/ Kurumsal Kimlik ve
Yoénetim/ Yonetim Kurulu Komiteleri
Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yonetim/ Politika ve Esaslar/ Komite
Calisma Esaslar
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yén_etim/ Yénetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

Internet sitesi: Yatinmei iliskileri/ Kurumsal Kimlik ve Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Politika ve Esaslar/ Komite Calisma
Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Ucret komitesinin faaliyetleri kurumsal yénetim komitesi tarafindan
Ustlenilmistir. Faaliyet Raporu: Kurumsal Yoénetim/ Yonetim Kurulu
Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

Internet sitesi: Yatinmei iliskileri/ Kurumsal Kimlik ve Yénetim/
Yénetim Kurulu Komiteleri

Ek olarak;
Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Politika ve Esaslar/ Komite Calisma
Esaslari

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yoénetim Kurulu Raporu ve Bagkan’in Mesaji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bdlimunin adi

Yatinmeci iliskileri Kurumsal Kimlik ve Yénetim- Politika ve
Esaslar- Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Genel Kurul/ Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
Ucret Politikasi Konsolide Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar-
Dipnot 32

Yonetim Kurulu Komiteleri - |l

Yénetim Kurulu Birinci SUtunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Olmayan _ Bagimsiz | Gergeklestirdigi Fiziki = Hakkinda Yénetim Kuruluna
Belirtilen Komitenin Adi | Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 7 7

Kurumsal Yonetim %67 %33 5 5

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi %100 %50 8 8

Komitesi

Diger Yiritme Komitesi %100 %0 12 12
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM CERCEVESI

A. Genel ilkeler

UYUM DURUMU ‘

EVET

KISMEN

HAYIR | iLGiSiz ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLISKIN
RAPOR BILGISI/BAGLANTI

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik Yénetim Kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal

2023 yili strdurdlebilirlik
raporunda oncelikli
konular ve TCFD

Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023, sayfa 17-66

L . ; Kismen tavsiyeleri ile hazirlanan https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
yénetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari iklimie baglantil risk ve kurumsal/surdurulebilirlik/6100f0a8_9bte_4a0d_
belirlenmistir. ag ) ) be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
firsat degerlendirmesi
AlAd paylasiimaktadir.
Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan "
CSY politikalar (Orn: Gevre Politikas, Aygaz Politika ve Esaslar:
Enerji Politikasi, insan Haklar ve Qa||§an Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/sirket-kimligi
P https://kurumsal.aygaz.com.tr/kurumsal/entegre-yonetim-
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya sistemleri-politikasi
aciklanmistir.
CSY politikalan kapsaminda belirlenen Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 16
A1.2 | kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
urumsal/surdurulebilirli ac_! e_4ala_
aciklanmistir K I/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_4a0d
G Str. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
A2. Uygulama/izleme
GSY politikalannin ydratiimesinden Aygaz Surdirilebilirlik Raporu 2023 Sayfa 61
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile )
- . " https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust Evet kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
duzey sorumlular ve gdrevleri belirlenerek be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
kamuya aciklanmistir.
A2 vaae °
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, Aygaz Surduriilebilirlik Raporu 2023 sayfa 61
poI|F|kalar kaps_ammda gergekleg't”en_ Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
faaliyetler yil icinde en az bir kez Yénetim kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
Kurulu’na raporlanmistir. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Hedefler agiklanmistir Aygaz Surdiiriilebilirik Raporu 2023 Sayfa 16
ancak uygulama ve eylem | .o | tr/uploads/
A2.2 | ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya Kismen MO ps://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads,
aciklanmistir, planlari ile ilgili detay agik- | kurumsal/surdurulebilirlik/6100f0a8_9bte_4a0d_
¢ Stir. lanmamistir. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf”
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ﬁ%/ga/iSUrdU‘rUIebilirliktI;ia‘pogu/ZOZS Sayfa 88-95
: -- P ps://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads
A2.3 | ile soz konusu gostergelere yillar bazinda Evet kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9b1e_4a0d_
ulagma diizeyi kamuya agiklanmistir. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
is stireglerine veya (riin ve hizmetlere Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa
AD4 yonelik strdurulebilirlik performansini Evet E4,2/5/i<26 ‘ onder
. I P : ttps://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads,
iyilestirici faaliyetier kamuya kurumsal/surdurulebilirlik/61600a8_9bte_4a0d_
aciklanmigtir. be9f_21e17716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
AS3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin o
strdirdlebilirlik performansina, Aygaz Stirdirtilebilirlik Raporu 2023
A3.1 | hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi Evet Ettps://ktlllrum;a\.e:ygiz‘.iz;g.églfjg\%a%sé 1o
0 o e N urumsal/surdurulebilir as_! e_4a0d_
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde beaf_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetierinin Aygaz Siirdiirilebilirlik Raporu 2023 Sayfa
Birlesmis Milletler (BM) 2030 18,19,20,21
A3.2 SUI’dL.JrU!e.b”.II" K?!klnmé Am?glarlnd.an. Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
kamuya aglklanm@tlr. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya e
sonuglanan, CSY politikalar agisindan Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 26
A3.3 | 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/

onemli 6lclide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_4a0d_
be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf”
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Coiai KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN
EVET |KISMEN| HAYIR | ILGISIZ ACIKLAMA PR =
¢ RAPOR BILGISI/BAGLANTI
A4. Dogrulama
Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 28-
Ortakligin GSY Kilit Performans dlgimleri 29-30

A41 | bagimsiz Gglncl tarafga dogrulanmis ve Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
kamuya aciklanmistir. kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_

be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf

B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika o
ve uygulamalarini, eylem planlanini, Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 26

B1 gevresel yonetim sistemlerini (ISO Evet Ettps://kllilrumdsa\.?ygalz‘.i(;g.kt)gtfjg\%a%sk)/1 1e0d

" m . urumsal/surdurulenilir a8 _! e_4ala_
14001 standardi ile bilinmektedir) ve be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
programlarini kamuya aciklamistir.
g;ﬁ;ﬁg;ggm;‘;r:ﬁgg ggs'r':;'e”l Aygaz Strdiriilebilirlik Raporu 2023 Sayfa 1
Hialkd https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/

B2 rapor:ara |I|§5m olgrak ra;l)oruntkgﬁ§am|, Evet kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
raporiama conemi, vrapvor. {ama arini, be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

Menfaat sahipleri (Yoénetim Kurulu Uyeleri, e
yéneticiler ve calisanlar gibi) bazinda Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 48-49

B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda Evet E‘tp%ﬁb@“mf"a.yfﬁ-z{-i%%?g‘?%ﬁ ac0d
g N . . N N urul urduruleilirl ad_! e_4ala_
odullendirme kriterlerine dahil edilen be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
cevresel hedefler kamuya aciklanmistir.

Oncelikli o!arak belirlgnen Qevresgl , Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 16

B5 sorunlarin ig hecliefllzva.nne ve stratejilerine Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
nasll entegre edildigi kamuya kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
aciklanmistir. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Operasyon sUreci dahil ortaklik deger
Zinciri boyunca tedarikci ve mUsterileri de Aygaz Strdirlebilirlik Raporu 2023 Sayfa 68-69

B7 kapsa¥ac§k §9klllde gevresgl konularin Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
naslil yonetildigi, is hedeflerine ve kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
aciklanmigtir.

Cevre konusunda ilgili kuruluglar
ve sivil toplum kuruluslarinin . Aygaz Siirdiriilebilirlik Raporu 2023 Sayfa 85-87

B8 poI|t|ka olu§turma} Suregle”ne dahil Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kurumsal/surdurulebilirlik/6100f0a8_9bte_4a0d_
kurulu@larla yap”an i§ birlikleri kamuya be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf”
aciklanmigtir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi

emisyonlarl (Kapsam-1 (Dogrudan),

Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 Aygaz Surdurilebilirlik Raporu 2023 Sayfa 88-
(Diger dolayl), hava kalitesi, eneriji 89-90

B9 y?net!m!, Sl‘J ve at!kéu yOl.Wetllml, ?tlk Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf”
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

222



UYUM DURUMU

AYGAZ 2024 FAALIYET RAPORU
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EVET |KISMEN| HAYIR |ILGiSiZ ACIKLAMA R AR
¢ RAPOR BILGISI/BAGLANTI
Verileri toplamak ve hesaplamak icin Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 28
B10 | kullanilan standart, protokol, metodoloji Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
kurumsal/surdurulebilirlik/61b0fO0a8_9ble_4a0d_
ve baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
. ) Aygaz SurdUrulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 88-
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor 89-90
B11 yiliicin gevresel gdstergelerinin artis veya Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_4a0d_
azalist kamuya agiklanmisti. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 16
B12 | hedefler ve gegmis yillarda belirlenen Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/

o kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_4a0d_
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
aciklanmistir.

) Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 16, 27
IKlim krizi ile miicadele StrateﬂS' https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
B13 olugturulmus ve planlanan eylemler Evet kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_4a0d_
kamuya aglklanmlgtlr be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Urlinler ve/veya hizmetlerin gevreye o
’ T, Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 25-26,
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya 30
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
program ya da proseddrler olusturuimus kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_4a0d_
be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
ve kamuya aciklanmistir.
B14
Ugtinct taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
yUKlenici, bayi vb.) sera gazi emisyon o
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik Hayir Konuyla ilgili caligmalar
) Y ) vay Y devam etmektedir.
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya aciklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim é;/g%z Strddrilebiliriik Raporu 2023 Sayfa 25,
B15 ve projelerin sagladigi cevresel fayda/ Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
kazanc ve maliyet tasarruflari kamuya kurumsal/surdurulebilirik/6100f0a8_9ble_4a0d_
be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
aciklanmistir.
Enerji tiketimi (dogal , motorin, PP
nerjll dretimi (fjo?a gaz mo orn Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 90
benzin, LPG, kdmur, elektrik, 1sitma,
Bi16 Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/

sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_4a0d_
be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
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¢ RAPOR BILGISI/BAGLANTI
Raporlama yilinda tiretilen elektrik, isi, Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 90
B17 | buhar ve sogutma hakkinda kamuya Evet E“DSI//kT/mmja‘-ﬁ;ygizii‘;g-%ﬁg‘%ﬂ?& 2a0d
urumsal/surdurulebilirli a8_! e_4a0d_
aciklama yapilmistir. bedf_21e1f7716aef__2023-surdurulebilrlik.pdf
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimas, Aygaz Strdurilebilirlik Raporu 2023 Sayfa 27,31
B18 sifir veya diistk karbonlu elektrige gecis Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
konusunda ¢aligmalar yapiimis ve kamuya kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_da0d_
aciklanmistir. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
) B o Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 31,90
B19 Yemlepeblllr enerji Uretim ve kullanim Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
verileri kamuya agiklanmistir. kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji Aygaz Strdurtlebilirlik Raporu 2023 Sayfa
B20 verimliligi projeleri sayesinde elde edilen Evet 25,2731
enerji tliketim ve emisyon azaltim miktari Ettpsz//kwum:a\,e?yg?;iisg.é%?g\%a%sg1 1o
urumsal/surdurulebilirli a8 _! e_4a0d_
kamuya aciklanmistir. bedf_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer Aygaz Surdurtlebilirlik Raporu 2023 Sayfa 90
B21 UStunqen_Qek”en' 99” dondstrdlen ve Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
proseddrleri kamuya aciklanmistir. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi Tiirkiye'de hentiz bir karbon
bir karbon fiyatlandirma sistemine fiyatlandirma sistemi
B22 | (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade llgisiz | hulunmamaktadir.
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya agiklanmistir.
N . » Turkiye’'de hentz bir karbon
Raporlama déneminde biriken veya satin fiyatlandirma sistemi
B23 | alinan karbon kredisi bilgisi kamuya llgisiz | pulunmamaktadir.
aciklanmistir.
o . Turkiye’de hentz bir karbon
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi fiyatlandirma sistemi
B24 | uygulaniyor ise ayrintilar kamuya llgisiz | pulunmamaktadir.
aciklanmistir.
5 o B Aygaz SurdUrulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 56
Bo5 Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi Evet hitps:/kurumsal.aygaz.com truploads/
platformlar kamuya agiklanmistir. kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
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EVET |KISMEN| HAYIR |ILGiSiz ACIKLAMA KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE ILISKIN

C. Sosyal ilkeler

C1. Insan Haklari ve Caligan Haklari

RAPOR BILGISI/BAGLANTI

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye’'nin onayladigi ILO Stzlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak : -
’ : Aygaz Insan Haklari Politikast:
C11 gekilde Kurumsal Ihs.an Haklari ve Evet https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
Calisan Haklar Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glict, galisma
standartlarinin iyilestirimesi, kadin . .
istihdami ve kapsayicilik konularina Aygaz Insan Haklan Politikasi: R
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
C1.2 | etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet Evet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal ﬁyg_a/iTedarllk Zinciri U)//Um‘PQUIt‘It?S!/I arikaincir
faaliyetler, siyasi grus, engellilik, sosyal ttps.r u‘rL‘Jms‘a,aygaz,com.tr yatirimci-iliskileri/tedarik-zinciri-
Killttirel farkliiklar vb. konulard wum-poltis
ve kulturel farkliliklar vb. konularda ayrm
yapilmamasi gibi) galisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal Aile ici Siddet Politikast: o
. . A . https://kurumsal.aygaz.com.tr/kurumsal/kadinlarin-guclenmesi
faktorlere duyarli kesimlerin (dUstk
c13 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Evet o
k haklarinin/firsat esitliginin gézetiimesi Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 40-45
konusunda deger zinciri boyunca alinan httpS://kU/rum;al-aygal\zlvc?m-ér/l?o\oadsb/
2 kurumsal/surdurulebilirlik/61b0fO0a8_9ble_4a0d_
onlemler kamUya ag|klanm|§t|r. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik. pdf
Ayrimceiligi, esitsizligi, insan haklari o
ihlallerini, zorla galistirmayi ve gocuk Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 40-45
C1.4 | isci calistinimasini dnleyici ve duzeltici Evet Ettps://ktIJ/rumdsal.e?yg?;iic;g.ér(/)?g\%a%sg1 1o
o . A urumsal/surdurulebilirli ad_! e_4a0d_
uygktillamalilra iliskin geligmeler kamuya bedf_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
aciklanmistir.
Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim o
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 40-45
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
A1 i & i kurumsal/surdurulebilirlik/61b0fO0a8_9ble_4a0d_
ggﬁ;g:]l ir;Z;zﬁfmgtlﬁog(jﬂma};?:gf;gra be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik. pdf
verilmistir
. ) Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 48,
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin 62-63
gozumune ”I@km mekanlzmlalf"ar . . Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
c15 olusturularak uyusmazlik ¢oztm suregleri kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
. belirlenmistir. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Calisgan memnuniyetinin saglanmasina Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 48
yonelik olarak raporlanan dénem iginde Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
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Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 50,51
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_4a0d_
i saglidgr ve guvenligi politikalar be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
(3U§t%rglmu§ve kar?]up\;a aciklanmstir. Evet L ; .
Aygaz Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi:
https://kurumsal.aygaz.com.tr/kurumsal/entegre-yonetim-
sistemleri-politikasi

C1.6
is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi Evet Aygaz Strdurilebilirlik Raporu 2023 Sayfa 89
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza Ve Ettpsz//k‘ulrumsa\v?ygeiz‘»ijm-g/tfm\oadsg ’
X o . urumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_4a0d_
istatistikleri kamuya agiklanmistr. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 83
c1.7

guvenligi politikalari olusturulmus ve Evet E“DSi//kL‘l/fumjﬁ‘-?Vgiz{iig%lflg‘%a%% 200
urumsal/surdurulebilirl a8 _! e_4ala_
kamuya aciklanmistir. bedf_21e1{7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf

Aygaz SurdUrulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 62
Etik politikasi olusturulmus ve kamuya Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/

aciklanmistir kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf

C1.8

Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 52-54

Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/

C1.9 | finansal kapsayicilik ve finansmana erigim Evet kurumsal/surdurulebilirik/6100f0a8_9ble_4a0d_
kapsamindaki galismalarini agiklamistir. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Calisanlara CSY politikalar! ve Aygaz Surdurdlebilirlik Raporu 2023 Sayfa 26
C1.10 uygulamalari koun.qsunda bilgilendirme Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
toplantilari ve egitim programlari kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9bte_4a0d_
diizenlenmistir. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 82
C2.1 Qo;qmune !.|I§|<Iﬂ mu§ter| memnunlyetl Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
politikasi dlizenlenmis ve kamuya kurumsal/surdurulebilirik/61b0f0a8_9bie_4a0d_
ag|klanm|§t|r. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
PP . Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 85-87
Paydaslarla yurutilen iletisim (hangi hyg I | ; ‘p s/ Y
P ttps://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads;
C2.2 | paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler Evet kurumsal/surdurulebilirlik/6 1b0f0a8_9ble_da0d_
kamuya aciklanmistir. be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Giris Sayfasi
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi ve Sayfa: 91-95
cog | ap Evet v

raporlama standartlari agiklanmistir. https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_4a0d_
be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
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EVET |KISMEN| HAYIR |iLGiSiz AGIKLAMA i A
¢ RAPOR BILGISI/BAGLANTI
Stirdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen Aygaz Strdiriilebilirlik Raporu 2023 Sayfa: 45

C2.4 prensipler, imzaci veya u\{e o'”’jan Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_4a0d_
kamuya agiklanmistir. be9f_2161f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi Aygaz Stirdiriilebilirlik Raporu 2023 Sayfa: 56
endeks saglayicilarin strdtrdlebilirlik " ‘ uloads/

: . https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads,

G2.5 | endekslerinde yer almak igin Evet kurumsal/surdurulebilirik/6160f0a8_9bte_da0d_
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar bedf_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
yaratdimastar.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2023 Sayfa: 17-23

D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/
sahiplerinin géru$|erine ba@vurmmug{ur' kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9b1e_4a0d_

be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalk T )
etkinlikleri ve egitimler ile strdirtlebilirlik Aygaz Strdurtlebilirlik Raporu 2023 Sayfa: 39-45
D2 konusu ve bunun 6énemi hakkinda Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/

farkindaligin artirlmasi konusunda
caligmalar yapilmistir.

kurumsal/surdurulebilirlik/61b0f0a8_9ble_4a0d_
be9f_21e1f7716aef__2023-surdurulebilirlik.pdf

227



SUNUS  GENEL KURUL 2024 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

2024 YILINA AIT 27 MART 2025 TARIHLI OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

Sirketimiz 2024 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi gérlsup karara baglamak Gzere Olagan Genel Kurul
Toplantisini 27 Mart 2025 Persembe gind saat 15:00’da, BliyUkdere Caddesi, No:145/1 Zincirlikuyu Sisli/Istanbul (Tel: 212 354 15
15, Faks: 212 288 31 51) adresinde yapacaktir.

2024 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, esas stzlesme degisikligine ait tadil tasarisi, Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimina
iliskin teklif ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Strdurlebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalari da iceren Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uyum igin gerekli aciklamalari iceren ayrintili
bilgilendirme notu ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere toplantidan en az G¢ hafta énce kanuni suresi iginde Sirket Merkezi’nde,
Subelerinde, www.aygaz.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ydntemle katilacak
pay sahiplerinin hak ve yukdmldlikleri sakl olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu drnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden
veya www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih
ve 28861 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrarlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Gagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’nde 6dngorilen hususlarl da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ydntemle atanmig olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yénetmelik ve Tebli§ hiklmlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.aygaz.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel: 212 354 15 15) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesinin 4’UncU fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci
fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katiima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglh degildir. Bu cercevede,
pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantis’'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iligkin detayl
bilgilere www.aygaz.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Aygaz A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Politikas’ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma hikUumleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usulli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhUtli mektupla
bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

AYGAZ A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: istanbul Sigli Blytikdere Cad. 145/1 Zincirlikuyu
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul/80651

Mersis No: 0119005102700141
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca yapiimasi gereken ek agiklamalardan
gundem maddeleri ile ilgili olanlar agagdida ilgili gindem maddesinde yapilmig olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde

bilginize sunulmaktadir:

2.1. ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi

hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarlmis sermayesi 219.800.767- TL olup tamamen 6denmis ve karsilanmistir. Gikariimis sermaye, her biri 1 Kr
nominal degerde olmak Uzere tamami nama yazili 21.980.076.700 adet paya bélinmustur. Sirket sermayesinde imtiyazli pay

bulunmamaktadir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani Hisse Tutan (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)
Kog¢ Toplulugu 112.569.173,27 51,21 11.256.917.327 51,21
Kog¢ Holding A.S. 89.424.844,65 40,68 8.942.484.465 40,68
Temel Ticaret ve Yatinm A.S.* 12.692.827,96 5,77 1.269.282.796 5,77
Kog Ailesi 10.451.500,67 4,76 1.045.150.067 4,76
Diger 107.231.593,73 48,79 | 10.723.159.373 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 53.884.641,77 24,52 5.388.464.177 24,52
Halka Agik Kisim** 53.346.951,96 24,27 5.334.695.196 24,27
Toplam 219.800.767,00 100,00 | 21.980.076.700 100,00

* Temel Ticaret ve Yatiim A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi tyelerine aittir. Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel , M. Omer Kog, Ali Y. Kog, Ipek Kirag, Caroline N. Kog,
Esra Kog¢ ve Aylin Ko¢
“* Halka acik kisim icinde yer alan 1.996.553,90 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’(ine sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatirm A.S’ye aittir.

2.2, SIRKETiMizZ VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZIN SiRKET FAALIYETLERINi ONEMLi OLCUDE ETKILEYECEK YONETIM
VE FAALIYET DEGIiSiKLIKLERI:

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi Sirketimiz
faaliyetlerini &nemli dlglide etkileyecek ydnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir:

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin 2024 yili icinde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini
Onemli 6lglde etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizin faaliyet sonuglarinin belirtildigi finansal tablolara ve Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina https://www.kap.org.tr ve https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/ adresinden
ulagilabilir.

2.3.PAY SAHIPLERININ GUNDEME MADDE KONULMASINA iLiSKiN TALEPLERiI HAKKINDA BILGi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirmei iligkileri Bélimi’'ne yazil olarak iletmis olduklari talepleri,
yonetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler
asagida sunulmaktadir:

2024 yili faaliyetlerinin gortstlecegdi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemistir.
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1. AGILIS VE TOPLANTI BASKANININ SEGILMESI,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel
Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesinin hikkiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Toplanti Bagkani segimi yapillr.
Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul Ig ydnergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir. Toplanti Bagkani
yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. SIRKET YONETIM KURULU’NCA HAZIRLANAN 2024 YILI FAALIYET RAPORUNUN OKUNMASI, MUZAKERESI VE
ONAYLANMASI,

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki t¢ hafta
streyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2024 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet
Raporu ortaklarimizin géristine ve onayina sunulacaktir.

3.2024 YILI HESAP DONEMINE iLiSKiN BAGIMSIZ DENETIM RAPOR OZETi’NiN OKUNMASI,

Genel Kurul toplantisindan énceki Ug hafta slreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2024 YILI HESAP DONEMINE iLiSKIiN FINANSAL TABLOLARIN OKUNMASI, MUZAKERESi VE ONAYLANMASI,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki t¢ hafta
sUreyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’'na gére
hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gériistine ve onayina sunulacaktir.

5. YONETIM KURULU UYELERININ SiRKETIN 2024 YILI FAALIYETLERINDEN DOLAYI AYRI AYRI iBRA EDILMESI,

TTK ve Yonetmelik hikiimleri gergcevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2024 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6ttrd ayr ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI GEREGINCE, SIRKET “KAR DAGITIM POLITIKASI”’NDA 2025 YILI VE
iZLEYEN YILLARA iLiSKiN OLARAK YAPILACAK DEGISIKLIK ONERIiSiNiN MUZAKERESi VE ONAYLANMASI,

Sirketimizin EK/1’de yer alan kar dagitim politikasinda yapilacak degisiklik Genel Kurul’'un onayina sunulacak olup, ayrica Genel
Kurull toplantisindan &nceki U¢ hafta streyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve
www.aygaz.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yatinmci iligkileri bolimunde ilan edilmistir. Kar dagitim politikasina iligkin
degisiklik dnerisi ve degisiklik gerekgesi, Yonetim Kurulu’nun 03.03.2025 tarih ve 2025-08 sayil toplantisinda kabul edilmis ve ayni
tarihte KAP araciliglyla kamuya agiklanmigtir.

7. SIRKETIN KAR DAGITIM POLITIKASI GERCEVESINDE HAZIRLANAN, 2024 YILI KARININ DAGITILMASI VE KAR
DAGITIM TARiHi KONUSUNDAKIi YONETIM KURULU’NUN ONERISIiNiN KABULU, DEGiSTiRILEREK KABULU VEYA REDDI,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmleri cergevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gbre 2.122.621.000 - TL ana ortakliga

ait “Konsolide Net Dénem Karr” elde edilmis olup, Kar Dagrtim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalar,
karllik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer alan

Kéar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK/2'de yer almaktadir.

8. SERMAYE PiYASASI KURULU VE TiCARET BAKANLIGI’NDAN GEREKLi ONAYLARIN ALINMIS OLMASI SARTIYLA;
YONETIM KURULU’NUN KAYITLI SERMAYE TAVANININ ARTIRILMASI VE GEGERLILIK SURESININ UZATILMASI
AMACIYLA SIRKET ESAS SOZLESMESI’NiIN “SERMAYE” BASLIKLI 6’NCI MADDESININ DEGiSIKLiGi HAKKINDAKI
ONERISiNiN KABULU, DEGIiSTIRILEREK KABULU VEYA REDDEDILMESiI,

Sirketimizin 04.02.2025 tarih ve 2025-04 sayili Yonetim Kurulu karari dogrultusunda kayitl sermaye tavani tutarinin 1.000.000.000
(Birmilyar) TLye yUkseltiimesini ve kayitl sermaye tavaninin gegerlilik stresinin 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde uzatiimasini
teminen, ilgili Ydnetim Kurulu karari ile birlikte EK/3'te yer alan esas sdzlesme degisiklik dnerileri Genel Kurul'un onayina
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sunulacaktir. S6z konusu esas s6zlesme degisikligi dnerisi icin SPK’dan 10.02.2025 tarihli, Ticaret Bakanligrndan 21.02.2025 tarihli
onaylar alinmistir.

9. YONETIM KURULU UYE SAYISININ VE GOREV SURELERINiIN BELIRLENMESI, BELIRLENEN UYE SAYISINA GORE
SECIM YAPILMASI, BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ SECILMESI,

SPK dlzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye segimine iligkin esaslar dikkate
alinarak sUresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz Uye sec¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sdzlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda, en ¢ok
3 yilicin secilecek en az 5 Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stresi sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinden (gcte biri SPK zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar
ile Sn. M. M. Gllay Barbarosoglu, Sn. Neslihan Tonbul ve Sn. Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayi olarak
belirlenmis olup, SPK tarafindan aksi goérus iletiimeyen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylan Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
Genel Kurul toplantisina sunulmak Uzere belirlenen Yénetim Kurulu tye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz Uye adaylarinin
bagimsizlik beyanlar EK/4’te sunulmaktadir.

10. KURUMSAL YONETIM iLKELERI GEREGINCE YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN
“UCRET POLITIKASI” VE POLITiKA KAPSAMINDA YAPILAN ODEMELER HAKKINDA PAY SAHIPLERINE BiLGi
VERILMESi VE ONAYLANMASI,

SPK’nin 4.6.2. no’lu Zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari yazil hale getiriimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine

bu konuda goris bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi EK/5’te yer almaktadir. 2024 faaliyet yilina
iliskin finansal raporlarimizin 32 no’lu dipnotunda ise 2024 yili icinde Aygaz A.S. tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

11. YONETIM KURULU UYELERININ YILLIK BRUT UCRETLERINiIN BELIRLENMESI,

10 numarall giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda, 2025 faaliyet yilinda Yénetim Kurulu
Gyelerinin yillik brit Gceret tutan ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

12. TURK TICARET KANUNU VE SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI GEREGINCE YONETIM KURULU
TARAFINDAN YAPILAN BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU SECiMiNiN ONAYLANMASI,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemelerine
uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 11.02.2025 tarihli karar ile Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisu alinarak, Sirketimizin 2025
yil hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yUrttmek Gzere Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S., ayrica KGK’'nin 18.02.2025 tarihli karari ile strddrdlebilirlik
alaninda bagimsiz denetim faaliyeti géstermek Uzere yetkilendiriimis olup, bu kapsamda Sirket’in KGK tarafindan yayimlanan
Turkiye SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu strdartlebilirlik glivence
denetimini de yUrtutmesi 6ngortlmektedir.

13. SIRKET’iN BAGIS VE SPONSORLUK POLITIKASI KAPSAMINDA, 2024 YILI iCERISINDE YAPTIGI BAGISLARI
HAKKINDA PAY SAHIPLERINE BiLGi VERILMESI VE 2025 YILINDA YAPILACAK BAGISLAR iCiN UST SINIR
BELIRLENMESI,

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 08.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan Aygaz A.S. Bagis ve Sponsorluk
Politikasi, 1.3.10 numarall Kurumsal Yénetim llkesi’ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina
sunulur.” htikmu cergevesinde 31.03.2021 tarihli Genel Kurul’da pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6’'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sézlesmede
belirtiimeyen durumlarda Genel Kurul’ca belirlenmeli ve yapilan bagdis ve 6demeler olagan Genel Kurul’'da ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. Bu gercevede, Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk politikasi dogrultusunda, 2024 yili icinde Aygaz A.S. tizel kisiligi
tarafindan vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar nominal tutarlar esas alindiginda 18.657.382,57 TLdir. (31 Aralik 2024
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tarihindeki alim gliciine gore hesaplanan toplam tutar 22.818.443,11 TL). S6z konusu nominal tutarin 10.000.000,00 TLsi Rahmi
Kog¢ Muzecilik ve Kultar Vakfi, 5.000.000,00 TLUsi Vehbi Kog Vakfl, 2.703.434,50 TLsi Kog Universitesi, 563.448,07 TLsi Turk Egitim
Vakfi, 350.000,00 TL Deniz Temiz Dernegi’ne ger¢eklesmistir. Bakiye tutar ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirnmcilar
acisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olugsmaktadir. Ayrica 2025 yilinda yapilacak bagislar igin tst sinir
Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

14. SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI GEREGINCE, SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ 2024
YILINDA UCUNCU KiSILER LEHINE VERDIGi TEMINAT, REHIN, iPOTEK VE KEFALETLER ILE ELDE EDILEN GELIR VEYA
MENFAATLER HAKKINDA PAY SAHIPLERINE BiLGi VERILMESI,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagli Ortakliklari
tarafindan GgUncu kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel Kurul
toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2024 tarihli Finansal Tablolarimizin 16 numaral
dipnot maddesinde bu hususa yer veriimistir.

15. YONETIM KONTROLUNU ELINDE BULUNDURAN PAY SAHIPLERINE, YONETIM KURULU UYELERINE, UST DUZEY
YONETICILERE VE BUNLARIN ES VE iKiNCi DERECEYE KADAR KAN VE SIHRi YAKINLARINA; TURK TICARET
KANUNU’NUN 395’INCi VE 396’NCI MADDELERI CERCEVESINDE iZiN VERILMESi VE SERMAYE PiYASASI KURULU
KURUMSAL YONETIM TEBLIGi DOGRULTUSUNDA 2024 YILI iCERISINDE BU KAPSAMDA GERGCEKLESTIRILEN
iSLEMLER HAKKINDA PAY SAHIPLERINE BiLGi VERILMESI,

Yonetim Kurulu tyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagr” baslikli 395’inci maddesinin birinci fikrasi ve

“Rekabet Yasagdl” baglikli 396’nci maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkindar.

SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile gikar ¢catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, Genel Kurul’'da konuya iliskin ayrintili
bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina iglenir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir. Ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yénetim kontroltnt
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog¢ Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadirlar. 2024 yili igerisinde, Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali
ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmamistir.

16. SIRKETIN DUSUK KARBON EKONOMISINE GEGCI$ iLE iLGiLi HEDEFi VE HEDEFE YONELIK iLERLEMELERI
KAPSAMINDA 2024 YILINDA YAPILAN CALISMALAR HAKKINDA PAY SAHIPLERINE BiLGi VERILMESI,

Sirketimizin dustik karbon ekonomisine gecis eylemleri ile ilgili Genel Kurul’da hissedarlara bilgilendirme yapilmasi tim
paydaslarimiz nezdinde dnem arz etmektedir. Genel Kurul toplantisinda bu kapsamda yapilan ¢alismalar hakkinda hissedarlarimiz
bilgilendirilecektir.

17. DILEK VE GORUSLER.

EK/1 Kar Dagitim Politikasina lligkin Degisiklik Onerisi

EK/2 Yonetim Kurulu'nun 2024 Yili Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu

EK/3 Esas Sdzlesme Degisikligi ve llgili Yénetim Kurulu Karari

EK/4 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari (Bkz. sayfa 102-103 ve 113)
EK/5  Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. sayfa 23)
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EKLER:

EK/1  Kar Dagitim Politikas’’na lliskin Degisiklik Onerisi

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu htktmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim llkelerine
uygun olarak Pay Sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izienmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatinnm ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejisi, yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri cergevesinde
hesaplanan Sirket’in net dagitilabilir ddnem karinin asgari %50’si, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi
siirece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganiistii Genel Kurul karariyla nakit ve/veya
bedelsiz pay seklinde dagitilir.

Kar payi1 dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagrtiminin Genel Kurul Toplantisi’'ni takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payl avansi dagitabilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK/2 Yénetim Kurulu'nun 2024 Yil Karinin Dagtimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu

01.01.2024-31.12.2024 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERIiSi

AYGAZ A.S.’nin 2024 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

Yasal Kayitlara

DIGER BILGILENDIRMELER

) ) SPK’ya Gore (YK) Gére
DONEM KARININ DAGITIMI
1. Odenmis / Gikanilmig Sermaye * 219.800.767,00 219.800.767,00
2. Genel Kanuni Yedek Akgce (Yasal Kayitlara Gore) ** 530.498.040,17 530.498.040,17
Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza *kk
iliskin bilgi
3. |Dénem Kar 2.644.692.000,00 3.501.537.820,73
4. |Vergiler (-) 993.816.000,00 142.960.158,32
5. |Net Dénem Kan (=) 2.122.621.000,00 3.358.577.662,41
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.122.621.000,00 3.358.577.662,41
9.  |Yiliginde yapilan bagislar ( +) 22.818.443,11 0,00
10. |Bagislar eklenmis net dagrtilabilir donem kari 2.145.439.443,11 0,00
Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit **** 1.072.719.721,56 10.990.038,35
M- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 1.072.719.721,56 10.990.038,35
12.  |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagttilan Kar Payi 0,00 0,00
Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yénetim kurulu Gyelerine, 0,00 0,00
18 “Caliganlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15.  |Ortaklara ikinci Kar Payi 857.934.827,38 2.747.509.587,50
16.  |Genel Kanuni Yedek Akge 191.966.451,06 274.750.958,75
17. |Statl Yedekleri 0,00 0,00
18.  |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 0,00 325.327.077,81
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 827.845.076,91 0,00
- Gegmis Yil Kari 827.845.076,91 0,00
20. " Olaganiisti Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagrtilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
21 Dagttimasi Ongériilen Diger Kaynaklardan Ayrilan ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 82.784.507,69 0,00
AYGAZ A.S.’nin 2024 Yilina Ait Kar Payi Oranlan Tablosu
TOPLAM DAGITILAN TOPLAM DAGITILAN KAR PAYl/ | 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU KAR PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET **** - 2.682.060.000,40 0,00 126,36 10,667500 1.066,75000
*** Kar dagitiminda imtiyazli pay yoktur.

*

Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK’a gére hazirlanan kayitlarda 6.355.071.757 TL tutarinda sermaye enflasyon diizeltme farki yer almaktadir.

Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutar olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK’a gére hazirlanan kayitlarda, genel kanuni yedek akgelere iliskin 7.548.015.117 TL
tutarinda enflasyon diizeltme farki bulunmaktadir.

Birinci kar payi tutari, tescil edilmis nominal sermaye tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.

Dagitilan net kar payi hesaplamasi; Kar payi dagitiminda istisnaya tabi herhangi bir kazang¢ bulunmadigindan tam miikellef gergek kisilere isabet eden kisim {izerinden %15 stopaj
uygulanacaktir. 2024 yilinda yapilan kar payr édemelerinin %81,53 oranindaki paylarin tam mukellef kurumlara yapildigi, diger %18,47 oranindaki paylarin tamaminin ise tam
miikellef gergek kisilerden olustugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.

*x
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Ydnetim Kurulumuzun 04.02.2025 tarihli karariyla, 2025 yilinda dolacak kayitl sermaye tavaninin gegerlilik stresinin 2029 yilinin
sonuna kadar uzatilmasi ve son olarak 2003 yilinda belirlenen mevcut kayitl sermaye tavaninin, aradan gecen suredeki enflasyon
etkisi ile gerek tutar olarak duslk kalmasi, gerekse sermayeye ilave edilebilecek fonlardaki artis dikkate alinarak 1.000.000.000
TLye ¢ikariimasi amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin “Sermaye” baglikli 6. maddesinin degistiriimesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben ilgili degisikligin yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmis olup, ilgili esas s6zlesme degisikligi énerisi icin SPK’'dan
10.02.2025 tarihli, Ticaret Bakanligrndan 21.02.2025 tarihli onaylar alinmistir.

Madde 6 - SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gre kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2.3.1987 tarih ve
96 sayili saylli izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 560:000:600(Besytizmilyon)-TLt
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama yazil 56:600:660:600-

(Ellimilyar} adet paya bolinmustUr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 202+
2025 yillar (5 yll) icin gecerlidir. 2025 yill sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yil gegcmemek Uzere yeni bir stre icin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket ydnetim kurulu karariyla sermaye artinmi yapamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 219.800.767-TL (ikiyizondokuzmilyon
sekizylzbin yediylzaltmigyedi Turk Lirasi) olup s6z konusu ¢ikariimig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Cikariimig
sermaye beheri 1(Bir) Kr nominal degerde olmak lzere tamami

nama yazil 21.980.076.700 (yirmibirmilyar dokuzytizseksenmilyon
yetmisaltibin yediylz) adet paya bolinmastdr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergcevesinde
kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiktmlerine uygun olarak
gerekli gérdigu zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikarlmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay aima kisitlama

yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

YENI METIN

Madde 6: SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gdre kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2.3.1987 tarih ve
96 sayil sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 1.000.000.000 (Birmilyar) TL olup,
her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama yazii 100.000.000.000
(Yaizmilyar) adet paya bolunmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2025-
2029 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yil gegmemek tzere yeni bir sre igin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket ydnetim kurulu karariyla sermaye artinmi yapamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 219.800.767-TL (ikiylzondokuzmilyon
sekizylzbin yediylzaltmigyedi TurkLiras)) olup séz konusu ¢ikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir. Cikariimig
sermaye beheri 1(Bir) Kr nominal degerde olmak lzere tamami
nama yazili 21.980.076.700 (yirmibirmilyar dokuzylzseksenmilyon
yetmisaltibin yediyliz) adet paya bolinmUstdr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢cergevesinde
kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukidmleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak
gerekli gérdigu zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandiriimast ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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Terimler Listesi

ASG
AR-GE
Bcm
BIST
BOTAS
CcDP
CIF
cl
csy
DME
EEDI
EEXI
EPDK
EPL
EU
FOB
GRI

iK

ILO
10T

IR

isG
iso
KR
LDR
LNG
LPG
LTIF
Mcm
MESS
NOC
NPS
OKR
OPEC+
PETDER
POC
RON
SASB
SP
SPK
TCFD
TEYDEB
Tim
TisK
TOBB
TUBITAK
TUSIAD
UN
UNGC
UN WEP
VLGC
WLGA
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Abone Servis Gorevlisi

Arastirma Gelistirme

Milyar Metrekiip

Borsa istanbul

Boru Hatlari ile Petrol Tagima Anonim Sirketi
Karbon Saydamlik Projesi

Mal bedeli, Sigorta & Navlun

Karbon Yogunluk Géstergesi (Carbon Instensity Index)

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Alanlar

Mesafe Olciim Cihazi(Distance Measuring Equipment)
Enerji Verimliligi Tasarim Endeksi (Energy Efficiency Design Index)
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Enerji Verimliligi Mevcut Gemi Endeksi (Energy Efficiency Existing Ship Index)

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

Motor Guicu Sinirlamasi (Engine Power Limitation)
Avrupa Birligi

Guvertede Teslim

Kiresel Raporlama Girigimi

insan Kaynaklari

Uluslararasi Galisma Orgiiti

Nesnelerin interneti

Kaza Siklik Orani

is Saghg ve Guvenligi

istanbul Sanayi Odasi

Anahtar Sonuglar

Kayip Gin Orani

Likit Dogal Gaz

Likit Petrol Gazi

Kayip Gunli Kaza Frekansi

Milyon Metreklp

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

itiraz Yok Sertifikasi (Non Objection Certificate)
Net Promoter Score

Hedefler ve Anahtar Sonuglar

Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgitii

Petrol Sanayi Dernegi

Proof of Concept

Motor Oktan Sayisi (Research Octane Number)
Surdurulebilirik Muhasebe Standartlar Kurulu
Sonatrach Fiyati

Sermaye Piyasasi Kurulu

iklimle iligkili Finansal Agiklamalar Gérev Giici
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhgi
Turkiye ihracatgilar Meclisi

Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
Tiirk Sanayicileri ve s insanlar Dernegi
Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
United Nations Women’s Empowerment Principles
Cok Buyuk Gaz Tankeri

Dinya Likit Gaz Birligi

DIGER BILGILENDIRMELER
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Ticaret Unvani

Aygaz Anonim Sirketi

Adresi

Blyiikdere Cad. No: 145-1 Zincirlikuyu 34394 istanbul

Ticaret Sicil ve Numarasi

istanbul Ticaret Odasi / 80651 - 23170

Mersis Numarasi

0-1190-0510-2700141

internet Sitesi Adresi

Www.aygaz.com.tr

Kayitl Sermaye Tavani 500.000.000 TL
Odenmis Sermayesi 219.800.767 TL
BIST Kodu AYGAZ
Bloomberg Kodu AYGAZ.IS
Reuters Kodu AYGAZTI
Halka Arz Tarihi 13.01.1988

Yasal Uyari Aygaz iletisim

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2024 yili
faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu Raporu,
Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu 27 Mart 2025 Persembe gund, saat
15:00'da, istanbul ili Sisli ligesi, Bliytikdere Caddesi, No:
145/1 Zincirlikuyu adresinde yapilacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun
olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme
amacityla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari igin
temel olusturma amaci tagsimaz. Rapor’da yer alan ileriye
donuk gdrls ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin
gelecekteki duruma iliskin géruslerini yansitmakta olup;
gerceklesmeleri, ileriye ddnUk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik
gOsterebilir. Buna uygun olarak, Aygaz veya Yonetim
Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya
bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan
bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli
olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.
Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim
bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle Aygaz
hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.

T: 490 (212) 354 15 15
F: +90 (212) 288 39 63
www.aygaz.com.tr

Yatinmei iligkileri
yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr

Gokhan Dizemen, CFO
gokhan.dizemen@aygaz.com.tr
T: 490 212 354 1764

Kozan Nabi Ciftci, Kurumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri
Mudiira

kozan.ciftci@aygaz.com.tr

T: +90 212 354 1667

Dalya Hasanca, Yatinmci iliskileri Siireg Lideri
dalya.hasanca@aygaz.com.tr
T: +90 212 354 1659

Billur Aslan, Kurumsal Yonetim ve Finansal Operasyonlar
Lideri

billur.aslan@aygaz.com.tr

T: +90 212 354 1653
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