HALKA ARZ EDiLMEKSIZiN BORCLANMA ARACI IHRACI BASVURU

FORMU
A. IHRACCIYA ILiSKIN GENEL BILGILER
1. IHRACCIYI TANITICI BILGILER
1.1. Ticaret Unvam : DEVA HOLDING A.S.
1.2. Merkez Adresi : Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.| Kiigiikgekmece-
ISTANBUL
1.3. Ticaret Sicil Miidiirligi : Istanbul
1.4. Ticaret Sicil Numarasi : 70061
1.5. Faaliyet Konusu : Ana sozlesmenin “Amag¢ ve Konusu” bashkli 4. Maddesi

uyarinca; Sirketimizin ana faaliyet konusu, beseri ilag ve ilag
hammaddesi iretimi ve pazarlamasi yapmaktir. Merkezi
[stanbul’da bulunan sirketimizin Uretim tesisleri Cerkezkdy ve
Kartepe’dedir. Cerkezkdy'de bulunan tesislerde ilag
hammaddesi {iretimi de yapilmaktadir. 30.06.2024 tarihi
itibariyla yaklasik 3.080 ¢alisani bulunan sirketimiz sektoriin
koklii jenerik ilag ireticisidir. Ayrica, Kartepe’de bulunan

1.6. Ortakhk Yapis1

tesislerinde tibbi ampul ve kolonya firetimi de yapmaktadir.

Sirket’in C Grubu paylari 24.03.1986 tarihinden itibaren Borsa [stanbul Y1ldiz Pazar’da “DEVA”™
koduyla islem gormektedir. Paylarin 07.01.2025 tarihindeki kapams fiyati 79,50 TL olarak

gerceklesmistir.

Sirket’in 200.019.287,78 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin ortaklar arasinda dagilimm gosterir

tablo asagida yer almaktadur.

Ortakhk Yapis:

Ortagin Ticaret Sermayedeki Pay:

Unvanr/Adi Soyads Grubu Tutar (TL) Oran (%)
Eastpharma Sarl A 0,037 0,000000018
Eastpharma Sarl B 0,036 0,000000018
Eastpharma Sarl C 164.424.760,06 82,20
Diger pay sahipleri A 0,013 0,000000006
Diger pay sahipleri B 0,014 0,000000007
Diger pay sahipleri & 35.594.527,62 17,80
Toplam 200.019.287,78 100,00

Kuruculara verilmek iizere ¢ikarilmis bulunan imtiyazh paylar (A) ve (B) grubu olmak iizere iki
grup olup nama yazihdir. Ayri ayn beser adet olan A ve B grubu paylarin, C grubu paylarin sahip

olduklar haklara ilaveten oy hakk: ve kéra istirak bakimindan su sekilde i

tiyazlar: vardir: Oy

hakki bakimindan, A ve B grubu imtiyazli paylarin her biri 10 (on) oy hakkina'sahiptir ve A grubu




paylarin kar payinda da imtiyazi mevcuttur (Ana Sézlesme Madde 8). Ayrica yonetim kurulu
iiyelerinden ikisi, genel kurul tarafindan, A grubu imtiyazl pay sahipleri tarafindan gosterilen, A
ve B Grubu imtiyazli pay sahiplerinin yapacaklari bir toplantida belirlenen adaylar arasindan
secilir (Ana Sézlesme Madde 12).

1.7. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortakhk Yapisi

Sirket sermayesinin %82,20’sine sahip olan Eastpharma Sarl’in %100’ii Eastpharma Ltd.’e ait
olup meveut kayitlarimiza gére Eastpharma Ltd.’in % 5 ve iizeri pay sahiplerini gosterir ortaklik
yapisi asagidadir.

Ortakhk Yapisi
Ortagin Ticaret Unvam/Adi Soyad: Seny e "

USD (¥) | Oran (%)
Pharmainvest Master Account 34.059.877 50,35
ir::{:'ii:g[;a]ue Opportunities Fund Master 9.244.859 13,67
Investimentos Corp 6.568.815 9,71
New Frontier Ltd 6.568.815 9,71
Diger pay sahipleri 11.207.634 16,56
Toplam 67.650.000 100,00

(*) 1 pay 5 (bes) USD'dir.

1.8. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortagin Bulundugu Ulkeye iligkin
Riskler:

Eastpharma S.A.R.L. 2006 yilinda Eastpharma Ltd. sirketi tarafindan Liiksemburg’da kurulmugtur.
Sirketin sermayesinin tamami Eastpharma Ltd. sirketine aittir. §irketin amaci, gelismekte olan
iilkelerde, hizli biiyiime potansiyeli bulunan ilag sanayinde yatirimlar yapmak olarak agiklanmistir.
Bu amagla, yatirmmlarini Tiirkiye’de baglatmistir. Eastpharma S.A.R.L, 2006 yilinda Tiirkiye’de,
Deva Holding A.S.’nin %52,6’sin1 satin almigtir. Sonraki dénemlerde de Deva Holding A.§.
hisselerini satin alan sirket, Haziran 2008 itibariyla Deva hisselerinin %82,2’sine sahip olmustur.
2007 yihinda Saba ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’ni satin alan Sirket, Tiirkiye’de biiylimeyi ve iiretim
iissii olarak belirledigi Tiirkiye’den gelismekte olan iilkelere, Avrupa ve Amerika pazarlarina ihracat
yapmay1 hedeflemektedir.

Eastpharma Ltd. ise bir grup yatirnm fonu sirketi tarafindan 2006 yilinda Bermuda’da kurulmugtur.
Sirketin biiyiik ortaklar, ozellikle gelismekte olan iilkelerde yatirimlar yapmak konusunda
uzmanlagmig yatinm fonlandir,

Liiksemburg, yitksek alim giicii, disa agik ekonomisi, 6zerk yapisi ile diinyadaki nemli finans ve
idari merkezlerinden biridir. Ekonomik ve sosyal olarak dengeli, sanayilegmis bir iilkedir. 1948
yilinda Belgika ve Liiksemburg ile giimriik birligi anlagmasi yaparak Beneliiks Giimriik Birligi'nin
kurucu iiyeleri arasinda yer almistir. Ardindan 1957°de AET’nin (daha sonra AB) alti kurucu
tilkesinden biri olmusgtur, 1999'da Euro Bolgesi'ne katilmigtir.




Litksemburg, cari fiyatlara gére, 2024 yih itibariyle 91,2 milyar Amerikan Dolan Gayri Safi Yurt
I¢i hasilas1 (GSYIH), 135.321 Amerikan Dolan kisi bagina diisen milli geliri ile diinyanin en
bilylik ekonomileri arasinda yer almaktadir (Kaynak TC. Ticaret Bakanhg 2024)

1.9. Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyad Girevi Secl.l d.] g GK/YK Gfire\:
Tarihi Siiresi
Philipp Daniel Haas | Yénetim Kurulu Bagkani - Icraci Uye 25;3?'2022!6&“1 3yl
Mesut Cetin Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeis: - icraci Uye 25;?:[1.2022@%31 3yl
18.09.2024- Kalan siireyi
Ciineyt Demirgiires | Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu | tamamlamak
lizere
Aysecik Haas Yénetim Kurulu Uyesi 123';?1‘11'2022’ Genel | 5 i
Sengiil Soytas Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 12111;3?.2022/(33%1 3yl

Ana sdzlesmemizin “Yo6netim Kurulu” bashkli 12. Maddesi geregince; Sirketin idare ve temsili beg
kisiden olusan Y&netim Kurulu’na aittir. Y6netim Kurulu Genel Kurul tarafindan, -bes iiyeden ikisi A
ve B grubu imtiyazl pay sahipleri tarafindan, A grubu imtiyazli pay sahiplerince belirlenen adaylardan

olmak kaydiyla, ii¢ y1l igin segilir.

Yonetim Kurulu ilyelerinden, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince aranan sayida ve vasifta iiye,
“bagimsiz iiye” olarak segilir. Bagimsiz iiye kriterleri, se¢imi, gérev siireleri, galigma esaslari, gorev
alanlari ve benzeri konular ile Yonetim Kurulu igin getirilen yiiksekdgrenim sarti kriteri Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim
Kurulunda gérev alacak bagimsiz ilyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal

yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu iiyeleri tekrar segilebilirler.

Yénetim Kurulu ilk toplantisinda Kurul Uyeleri arasindan bir bagkan ve bir bagkan yardimcisi seger.

1.10. Bagh Ortakhiklar: ve Finansal Duran Varhklan

Bagh Ortakhklar
Sermayesi
- va—— Sahip Olunan )
Ticaret Unvam Orijinal Para y Sermaye Ulkesi
e (TL) °
Birimi Oram (%)
= Yeni
DEVATIS Ltd. 4.177.177 NZD| 84.436.139,40, 100
Zelanda
DEVATIS Gmbh 4.000.000 EUR|146.189.200,00 100 Almanya
|DEVATIS AG 900.000 CHF| 35.244.900,00 100 [svigre
[DEVATIS Inc 5.000.000 USDI[172.897.000,00 Amerika
DEVATIS de MEXICO, :
S.DE RL. DE C.V 9.000.000 MXN| 17.385.964,55 99,999 Meksika
DEVATIS PTY LTD 500.000 AUD|{ 11.231.300,00- 100 Avustralya
DEVATIS CANADA Inc* 100 |Kanada
DEVATIS d.o.o. BEOGRADE 200.000 EUR| 7.314.677,87 10({ \ Sirbistan
‘ ¥
3 inl | 1]!“ I.-!\l
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IDEVATIS B.V. 100.000 EUR| 3.654.730000 100  |Hollanda |
IDEVATIS LLC 50.000 AZN| 1.011.340,000 100 [Azerbaycan]

(*) Heniiz sermaye konulmamistir,

Sirketimizin finansal duran varhigi bulunmamaktadir.

1.11. KAP Sertifikas1 Bagsvurusunun Yapihp Yapilmadign ve Bildirimle Yetkili
Kisilerin Isimleri ve Gorevleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.6 sayili “Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebligi”nin

5’inci maddesi uyarinca Sirket adina bildirim géndermek igin elektronik sertifikalar1 bulunan

yetkili kisiler agagida belirtilmistir.

Bildirimle Yetkili Kisilerin Gorevleri Belgenin Alindig
Isimleri Tarih
Mesut Cetin Yonetim Kurulu Bagkan Yrd-CFO 05.02.2024
Riza Yildiz Finansal Raporlama ve Muhasebe | 05.02.2024
Direktorii

1.12. MKK Uyeligi’nin Bulunup Bulunmadigma iliskin Bilgi:
Sirketimiz 2005 yilindan beri Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Uyesidir.

2. SERMAYEYE iLiSKIN BIiLGILER

Son Sermaye Artirrmina lliskin Bilgiler

2.1. Artirnm Oncesi Sermaye : 200.000.000,00 TL

2.2. Artirnm Kaynaklan Birlesme nedeniyle i¢ kaynaklardan
(Nakit veya ilgili i¢c kaynak/kar pay! kalemleri

belirtilecektir.)

- : 19.287,78 TL

2.3. Artirnm Sonrasi Sermaye : 200.019.287,78 TL
(Giincel Sermaye Tutari)
2.4. Sermayenin
- = Tescil Tarihi :30.12.2016
- llan Edildigi TTSG Tarih ve Sayisi :05.01.2017 - 9235

2.5. Sermayenin Odenmis Kismimn Tespitine : 16.12.2024 — YMM-2770/2024/1039/248

iliskin  Mali  Miisavirlik Raporunun
Tarih ve Sayisi

3. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in 2022 ve 2023 yillarina ait finansal tablolarinin ba,
bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.




Finansal Tablo Hazirlanma | Konsolide/S |  Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
Tarihi Esaslar olo Kurulusu Goriisii
: g;ﬁ:g;[ ‘ DRT Bagimsiz Denetim
31.12.2022 Konsolide | Ve Serbest Muhasebeci | Olumlu
Raporlama Mali Miisavirlik A.S.
Standartlar
;iur::rllbs;;l DRT Bagimsiz Denetim
31.12.2023 Konsolide |Ve Serbest Muhasebeci | Olumlu
_ Raporlama Mali Miisavirlik A.S.
Standartlar
;:‘;:;:sl | DRT Bagmsiz Denetim
30.06.2024 Konsolide |Ve Serbest Muhasebeci | Olumlu
Raporlama Mali Miisavirlik A.S.
Standartlar

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 ilk 6 aya ait finansal tablolarindan segilmis veriler asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL)* 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Dinen Varhklar 9.680.783.422 | 11.513.862.306| 12.762.611.232
Nakit ve Nakit Benzerleri 990.686.461 1.516.222.468 1.201.211.477
Finansal Yatirimlar 1.210.446.670| 2.044.016.830| 2.204.298.758
Ticari Alacaklar 2.904.422.222 3.555.401.727 4.111.458.188
Diger Alacaklar 6.372.732 14.703.005 12.466.362
Tiirev Araglar - 13.883 -
Stoklar 3.963.413.685 4.100.390.874 4.948.827.907
Pesin Odenmis Giderler 407.631.091 269.125.820 271.707.242
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.277.926 2.155.262 4.823.873
Diger Dénen Varliklar 196.532.635 11.832.437 7.817.425
Duran Varhklar 10.855.015.515| 10.930.111.119| 14,024.085.009
Finansal Yatirimlar 711.996.752 - 196.700.587
Maddi Duran Varliklar 5.797.326.963 | 5.794.989.093 7.531.146.822
Kullamim Hakk: Varliklar: 270.813.527 691.597.281 842.365.724
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.591.933.394| 3.671.668.836| 4.361.490.902
Pesin Odenmis Giderler 482.944.879 196.308.567 323.569.229
Ertelenmis Vergi Varlig - 575.547.342 768.811.745
TOPLAM VARLIKLAR 20.535.798.937 | 22.443.973.425| 26.786.696.241
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.650.553.737 6.916.160.965 7.717.821.504
Kisa Vadeli Borglanmalar 4.048.896.585| 4.753.611.225| 5.657.682.550
Elz:l‘:nl;f'de“ Borglanmalarmn Kiss' Vadels 718.883.895|  349.004.423 106.429.461
Ticari Borg¢lar 1.172.557.502 897.670.001 928.952.218
gzi‘gf:;[a'a Saglanan Faydaler Kapsammda 75.853.806 119.744.180 174.918.227
Diger Borglar 3.433.405 1.003.481 1.028.618
Devlet Tesvik ve Yardimlan 13.172.948 19.293.825 8.288.041
Ertelenmis Gelirler 44.221.066 | 60.884.914 72.264.009
Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii 2.691.731 41.937.869 6.705.373




Kisa Vadeli Kargiliklar 557.992.799 622.370.207 703.392.649
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12.850.000 50.640.840 58.160.358
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.355.069.045 744.724.725 687.493.264
Uzun Vadeli Borglanmalar 832.568.870 381.902.708 378.243.534
Devlet Tesvik ve Yardimlan 237.388.580 230.408.177 129.625.244
Ertelenmis Gelirler 22.322.095 32.051.130 48.140.241
Uzun Vadeli Karsiliklar 158.780.513 100.362.710 131.484.245
| Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 1.104.008.987 - -
szaynaklar 11.530.176.155| 14.783.087.735| 18.381.381.473
Ana Ortakllga Ait (“)zkaynaklar 11.530.176.155| 14.783.087.735| 18.381.381.473
C)denmi$ Sermaye 200.019.288 200.019.288 200.019.288
Sermaye Diizeltme Farklar: 2.784.967.941 2.784.967.941 3.518.362.820
Geri Alinan Paylar (-) -28.847 -28.847 -28.847
Paylara {liskin Primler/iskontolar 39.017.645 39.017.645 48.643.212
Diger Sermaye Yedekleri -32.959.114 -20.002.749 -20.002.749
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger -2.852.656 -3.061.535 -3.061.535
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 85.814.906 218.994.768 156.738.995
Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.046.147.890 1.046.147.890 1.304.908.271
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya

[sletmeleri -241.392 -146.500 -146.501
iceren Birlesmelerin Etkisi

Geemis Yillar Karlari / (Zararlar) 6.559.229.103 7.131.761.343 | 12.720.157.302
Net Dénem Kari 851.061.391| 3.385.418.491 455.791.217
TOPLAM KAYNAKLAR 20.535.798.937 | 22.443.973.425| 26.786.696.241

*SPK Kurul Karar Organi’nin 28/08/2024 tarih ve 48/1367 ilke karari uyarinca 31.12.2022 ve 31.12.2023
verileri 31.12.2023 tarihli yillik finansal tablolarin KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2023 satin alma
giicti cinsinden; 30.06.2024 tarihli alti aylik ara donem finansal tablo, KAP’ta duyuruldugu sekliyle

30.06.2024 tarihli satin alma giicii cinsindendir.

Gelir Tablosu (TL)*

31.12.2022

31.12,2023

30.06.2023

30.06.2024

Hasilat

8.712.735.438

11.330.314.021

7.082.071.862

6.710.451.265

Satiglarin Maliyeti (-)

-5.828.678.882

-6.584.386.361

3.891.520.682

3.922.891.221

Briit Kar 2.884.056.556 | 4.745.927.660  3.190.551.180| 2.787.560.044
Pazarlama Giderleri (-) -1.221.660.236 | -1.515.269.663 | -967.822.974 1.056.935.97.';
Genel Yonetim Giderleri (-) -1.258.712.976 | -1.135.849.743 | -833.103.476| -775.856.660
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -312.538.970| -1.072.360.123 | -139.612.273 | -434.409.395
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.040.570.059| 1.113.021.283| 339.690.363| 743.286.537
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -133.337.704 | -125.985.390| -55.018.687| -29.316.037
Esas Faaliyet Kan 998.376.729 | 2.009.484.024 | 1.534.684.133 | 1.234.328.516
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 255.925.486| 396,598.401| 757.700.622| 156.690.369
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -13.107.461 m 0 -94867025
NEV “ DING AS
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f('::lnsma" Gideri Oncesi Faaliyet| 0 104754 3.406.082.425 | 2.202.384.755 | 1.296.151.860
Finansman Giderleri (-) -1.195.341.906 | -1.621.406.675| -801.759.541 1.184.884.982-
Parasal Kazang / (Kayip) 1.171.757.752| 1.190.882.457| 294.695581| 276.735.199
Vergi Oncesi Kar 1.217.610.600 | 1.975.558.207 | 1.785.320.795| 388.002.077
Donem Vergi Gideri 8.446.132| -142.414.681| -287.882.999| -69.594.345
Ertelenmis Vergi Geliri -358.103.077| 1.552.274.965| -545.928206| 137.383.485
Dénem Kar1 851.061.391| 3.385.418.491| 951.509.590| 455.791.217

*SPK Kurul Karar Organi’nin 28/08/2024 tarih ve 48/1367 ilke karari uyarinca 31.12.2022 ve 31.12.2023
verileri 31.12.2023 tarihli y1llik finansal tablolarin KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2023 satin alma
giicit cinsinden; 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihli alti ayhk ara donem finansal tablolar, KAP'ta

duyuruldugu sekliyle 30.06.2024 tarihli satin alma gilcli cinsindendir.

4. DERECELENDIRME

Derecelendirme Derecelendi'rn?e_ Uzun vadeli ulusal | Yatirnm yapilabilir
notunun verildigi
kurulusunun unvam tarih derecelendirme notu | seviye olup olmadig1
JCR Avrasya
AD;rt(e‘(]:(e:lsnSL?:;a 15.04.2024 AA (tr) Yatlrlr; ‘}jiaglablhr
Rating)
JCR Avrasya
AD;rtz;gl}:ngerr;;a 12.04.2023 AA (tr) Yatmr:ez?;:lablllr
Rating)
JCR Avrasya
A]')Se:.rf(:‘clzgll:e{ng:lrrr:;a 12.04.2022 AA (tr) Yatlru;-:3 g?glabﬂlr
Rating)
- JCR Avrasya
ADsertz;élling:::;a 07.04.2021 AA (Tik) Yatll'll'sl’; z?}illablllr
Rating)
B. SERMAYE PiYASASI ARACLARINA ILiSKIN BILGILER
1.  Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasas1 Araglan
ihra¢ Tutan Faiz/Getiri
. . e aiz/Getiri : .
Tiirii . e Ihrag Tarihi | Itfa Tarihi Orami (%)* Ihrag Sekli
i Birimi
TLREF+%]1,50 | Yurt Iginde
Tahvil 200.000.000 [ TL 22.08.2024 | 20.08.2026 (150 baz Nitelikli
puan) Yatirimel
TLREF+%1,75 | Yurt Iginde
Tahvil 350.000.000 | TL 12.08.2024 | 10.08.2026 (175 baz Nitelikli
puan) Yatirimei




2. lhra¢ Tavam Alnan Heniiz Satii Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasasi
Araclari

Yoktur.

3.  Ihractan Elde Edilecek Fonun Kullamm Yerleri

Kullanim Yerlerine Iliskin A¢iklama Tahsis Edilecek Oran
(%e)

Sirket’imizin ihra¢ edecegi borglanma araglarindan
saglanacak fonun; Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi
isletme sermayesi ihtiyacinin kargilanmasinda ve kisa ve %100
uzun vadeli mevcut kredilerin kapatilmasinda
kullanilmasi planlanmaktadir.

4,  Yetkili Kurulus ve Sozlesme Tarihi

Borglanma araci ihraglarinda Is Yatinm Menkul Degerler A.§. yetkili kurulug olarak
gorev alacak olup Deva Holding A.S. ile I Yatiim Menkul Degerler A.§. arasinda
06.01.2024 tarihinde Borg¢lanma Araci Thraci Aracilik Hizmeti S6zlesmesi imzalanmigtur.
Imzalanan sézlesme kapsaminda verilecek aracilik hizmetinin tirii “En Iyi Gayret
Araciligr”dur.

5. Borclanma Araclariin Borsa’da fslem Gormesi icin Borsa’ya Yapilan
Basvuru Tarihi

Borglanma araglarimin Borsa Istanbul Borglanma Araglar1 Piyasasi Kesin Alim Satim
Pazari’nda islem gormesine iliskin 13-17 Ocak 2025 tarih araliinda Borsa istanbul
A.S.’ye bagvuru yapilmasi planlanmaktadir.

08/01/2025

DEVA HOLDING AS.

Mesut Cetin
Yonetim\Kurulu Baskan
Yardimeisi ve CFO




