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10 Nisan 2025 TARIHLI 2024 YILINA AIT OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Toplantinin acliligi ve Toplanti Baskanigrnin olusturulmasi,

Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2024 yilina ait Yilik Faaliyet Roporunun okunmasi ve muzakeresi,
2024 yiina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

2024 yiina ait Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve fasdiki,

Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeler,

Karin kullanim seklinin, dagifilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi,
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Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev sUrelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Bagimsiz Yonefim Kurulu Uyelerinin seciimesi,

9. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 28 sayili Teblidi ile dedistirilen ‘Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§” ve Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu'nun
03.03.2015 farih ve 5507 sayill ‘Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gercek ve Tuzel Kisilerin Faaliyetlerini
Bagimsiz Denetim Kuruluslarina Denetletmesi Hakkinda Kararinin ilgili hukUmleri uyarinca Yonetfim
Kurulumun konuya iliskin kararina istinaden Bagimsiz Denetci se¢iminin onaya sunulmasi,

10. Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagl
ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya Sirkefin veya badl
ortakliklarinin islefme konusuna giren ficari is tGrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tUr ficari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumiulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere
fliskin olarak bilgi veriimesi,

1. Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. madde hUukUmlerinde belirfilen izin ve yetkilerin Yonetim Kurulu
Uyelerine verimesi,

12. Sermaye Piyasasi Mevzuat geregince Sirkefimiz farafindan 2024 yilinda yapilan badis ve yardimiar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verimesi,

13. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi uyarinca 2024 yilinda Sirkefimiz tarafindan G¢cuncu kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipofek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin olarak pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Dilek ve Temenniler.
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36 yildir yasamiarr aydinlatmak icin enerji

Uretiyoruz...

Enerji sektorundeki lider rolumuzle,
UrUnlerimizi cesitlendiriyor, fesislerimizin
verimliligini ilk gunkU seviyede korumak icin
onleyici ve planl bakim projeleri yurutuyoruz!

Bir dogal gaz kombine cevrim, bir rozgdr ve
yedi hidroelektrik sanfralimizi “yuksek karlilik
ve yuUksek verimlilik” prensibiyle isletiyor,
Ulkemize guc katmaya devam ediyoruz...
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Sirket genel

bilgileri

Sirket Genel Bilgileri

Ticari Unvani

Eski Ticari Unvan
islem Gordigu Borsa
islem SembolU
Merkez Adres

Web Sitesi

E-Posta

Ticaret Sicil Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi ve Numarasi
Telefon

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Ak Enerji Elekfrik Uretimi Otoprodiktér Grubu AS.
BIST

AKENR

Miralay Sefik Bey Sokak No:i15 Akhan Kat:3-4 GUmUssuyu /
Istanbul-Turkiye

www.akenerjicom.tr

info@akenerjicom.fr

12051989

255005

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi 0110031317

0212 249 82 82

Faks 0212 249 73 55
Mersis No 00N003131773412
SUDElEI’

Uluabat Subesi
Bandirma Subesi
Burc Subesi
Feke-1 Subesi
Feke-Il Subesi
Gokkaya Subesi
Himmetli Subesi
Bulam Subesi
Erzin Subesi

Akcalar Fadill Koyu Yolu 5. km, Nilufer-Bursa

Edincik Beldesi Aldede ve Deliklitas Mevkii, Bandirma-Balikesir
Besni licesi Asadi Agzi Kéyu, Burc Mahallesi-Adiyaman
Sulemigli Mah. SUlemigli Kime Evler, No:33 Feke-Adana
Kisacikll Mah. Alicli Kime Evler No: 14, Feke-Adana

Himmetli Mah. Kazakl Kime Evler No:73, Saimbeyli-Adana
Kovuk Cinar Mah. Kiraz Kime Evler No:73, Feke-Adana
Doganl Koyl Mevkii, Merkez-Adiyaman

Asagiburnaz Mah. 2202 Sok. No:7/20 i¢ Kapi Noi Erzin-Hatay
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[aporumuz

hakkinda

Enfegre Faaliyet Raporumuz, Turk Ticaret Kanununun 516. madde hiokmd, Ticaret Bakanli@imin 28082012 tarihli ve
28395 sayilll Resmi Gazetede yaynlanan ‘Sirkeflerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’ hUkimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-14]) sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebliginin 8. madde hikmi ve (II-171) sayil Kurumsal Yonetim Tebligimin ilgili madde hUkUmleri uyarinca
dizenlenmis olup, Sirkefimizin 01012024 - 3112.2024 donemi itibar ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasir.

Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uyum

1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemini kapsayan doérduncu “Entegre Faaliyet Raporumuz”, GRI Standartlarina uyumiu
olarak hazirlandi. Ayrica 2024 surdUrUlebilirlik performansimizin &zetini raporumuzda, 2022 yiinda IFRS Vakfi altinda
konsolide olan Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Cercevesinin dnerdidi entegre deder yaratma
modeline uygun olarak aktariyoruz.

2023 yilinda IFRS Vakfina badl Uluslararasi Strdurilebilirlik Standartlarr Kurulu tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak
2024'ten itibaren Ulkemizde de Turkiye SUrdurUlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) adi altinda zorunlu olan TSRS
1 SUrdurdlebilirlikle Tigili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Yonelik Genel HUkUmler ve TSRS 2 iklimle ligili Aciklamalari
icerecek raporumuzu 2024 yilinin G¢UncU ceyredinde yayinlayacadiz.

Akenerji, uygulamasi gonulliluk esasina dayall olan “OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi” kapsaminda yer almiyor.

Akenerji olarak BM Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) imzacisi olmamakia beraber tUm yatirim kararlarimizda
UNPRI'IN alti ilkesini gdzetiyoruz.

UNPRI ilkeleri

Akenerji'de Ne Yapiyoruz?

Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY) konularini
yatinm andalizi ve karar verme sUreclerine
enftegre ediyoruz.

Yatinm kararlarimizda CSY politikamiza uygunlugunu
gozeterek ilerliyoruz.

Bu konuyu aktif olarak sahipleniyoruz ve
CSY konularini sahiplik politikalarimiza ve
uygulamalarimiza entegre ediyoruz.

Uzun vadeli CSY konulariyla ilgili Ust yonetim kararlarini
kamuya acik iletisim platformlarimizia acikliyoruz ve
bunlarin ilefisimini yapiyoruz.

Yatirm yaphigimiz kuruluslarin CSY
uygulamalarini uygun sekilde bildirmelerini
isteyecegiz.

UN Global Compact imzacislyiz ve tim sirket ve
fesislerimizde bu prensiplere uyumun saglanmasini
gdzetiyoruz. CSY konularina entegre faaliyet
raporlarimizda detayl yer veriyoruz.

Hizmet sagdlayicilarimizin CSY beklentilerimizi
karsilamalarini bekliyor ve karsilamayanlarla iliskilerimizi
tekrar gdzden gecirecek surecler gelistiriyoruz.

ilkelerin yatrm sektérinde kabul edimesini ve
uygulamaya konmasini destekliyoruz. 1

ilkelerin uygulanmasindaki etkinligimizi
gelistirmek icin birlikte calisiyoruz

Araclart paylasmak, kaynaklari birlestirmek ve yatirmci
raporlamasini bir dgrenme kaynadi olarak kullanmak
amactyla BIST LSEG* gibi platformlara katiim saglyoruz.

‘Uy veya Acikla” yaklasimini kullanarak ilkelerle baglantil
ilerlemeyi ve/veya basarilar yillik olarak raporluyor ve
daha genis bir paydas grubunun farkindaliginie artirmak
icin raporlamadan yararlaniyoruz.

Her birimiz faaliyetlerimizi ve ilkeleri uyguloma
yolundaki ilerlemeleri raporluyoruz. ‘

*Refinitivin ismi LSEG olarak degismistir.

Enfegre raporumuzdq, stratejik yaklasimimizi ve is modelimizle yarattigimiz
degeri, ‘Ekonomi, Calisanlar, Toplum, Cevre ve Kurumsal Yonetim’
basliklari altindg, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz ile birlikte
detaylariyla aktariyoruz. Bu rapor, yayinlanacadi tarih itibariyla finansal
ve sUrdUrUlebilirlik (Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Cevresel-Sosyal-Yonetisim)
performansimizi aktardigimiz tek rapordur.

SPK Surdurdlebilirlik Uyum Raporumuz hem enfegre raporumuz icinde yer almakfa hem de Kamuyu Aydinlafma
Platformunda da aciklanmakta olup, “Ozet Bilgiler” bashdinin altinda yer alan “Strdirdlebilirlik Raporu”
sekmesinden ulasllabilir.

Kapsam

YUzde yUz (%100) finansal kontrol sinirlarimiz kapsaminda hazirladigimiz raporumuz, Akenerji ve badl istirakleri
ile dokuz elekirik Urefim santfralini ve Genel Mudurlugu iceriyor. Akenerji olarak elektrik Uretim faaliyetlerini
Turkiye'de gerceklestiriyoruz. ligili detaylari, “Uretim Faaliyetleri” baslidi altinda paylasiyor; ayni sekilde, kiresel
ficari faaliyetlerimize de raporumuzun “Ticari Faaliyetlerimiz” bashdr alfinda yer veriyoruz. Rapor boyunca
degerlendirmeler icin aksi belirtiimedidi takdirde son Uc¢ villik verileri paylasiyoruz.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

e Ayyildiz RES (RUzgér Enerji Santral)) Akeneriji Elekirik Enerijisi ithalat ihracat ve
+  Uludbat HES (Hidroelektrik Santrali) - Toptan Tic. AS.

e Burc Bendi ve HES (Hidroelektrik Santrali) e Khabat Subesi

e Bulam HES (Hidroelektrik Santrali) 3 Ak-El Kemah Elekirik Uretim A.S.

e Himmeftli HES (Hidroelektrik Santrali)
e Gokkaya HES (Hidroelektrik Santrali)
» Feke | HES (Hidroelektrik Santrali)

e Feke Il HES (Hidroelektrik Santrali)

e Erzin DGKCS (Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali)

Akeneriji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan
Ticaret A.S.

Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S.

SER Enerji Tarim Hayvancilik A.S.
Aken Europe BV.

Surdurdlebilirlik ve Enfegre Raporlarmiz, paydagslarmizin incelemesi icin web sitemizde, Surdurilebilirlik
Raporlarimiz ile Entegre Faaliyet Raporlari sayfalarinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yer aliyor.

Raporda yer alan bilgiler, guvenilir, dogrulanabilir verilere dayanmakta olup, raporun icerigi Akenerjinin acik yazili
onay! alinmadan kopyalanamaz, dedistirilemez ya da dagiflamaz. Rapor hakkindaki soru, gorus ve onerilerinizi
info@akenerjicom.fr adresinden iletebilirsiniz.

Akenerii Elektrik Uretim A.S. ‘ 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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pa\/daslan.mma
mesajlarimiz

2025 yilinda da odagimiz ¢cevre ve insan
olacak. Turkiye'nin dncU elektrik sirketi olarak,
283 kisilik istihdam gUcumuzle enerjide fark
yaratma yolculugumuzu surdurecegiz.

Akenerii Elektrik Uretim A.S. ‘ 2024 Entegre Faaliyet Raporu 9
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yonetim kurulu baskani'nin

mesaiji

Ozlem ATAUNAL
Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yil, Dunya ve TUrkiye ekonomisinde belirsizliklerin,

yUksek faiz oranlarinin ve jeopolifik gerginliklerin
etkisinin hissedildigi bir yil oldu. Enerji piyasalar, bu
gelismelerle birlikte yogun dalgalanmalar yasarken,
biz Akenerji olarak 36 villk tecrUbemizle dedisen
piyasa dinamiklerine hizla uyum saglayarak: stratejik
hedeflerimize odaklanmaya devam ettik.

Bu kapsamda;

*  Kaynak ve cografi cesitliige sahip santrallerimizi en

verimli ve karli sekilde isletmeye,

e Katma degerli Grin ve hizmet portfoyimizi
genislefmeye,

* Finansal, cevresel ve sosyal surdurUlebilirlik
ilkelerimizi korumaya oncelik verdik ve bu dogrultuda
Onemli basarilar elde ettik.

DUnya enerji sektory, yenilenebilir kaynaklarin artan payi,
fosil yakitlardan uzaklasma ve enerji gecisinin hizlanmasi
gibi temel donusumlerle sekilenmeye devam etti. Enerji
arz guvenligi ve surdUrUlebilir enerji Uretimi en krifik
gundem maddeleri arasinda yer aldi.

Fosil yakitlarin gelecedi belirsizligini korurken bircok Ulke,
karbon salmini azaltma hedeflerine odaklanarak, fosil
yakitlara dayal enerji Gretimini kisitlamayr surduruyor.
Ancak gelismekfe olan bazi Ulkelerde, fosil yakit Urefimi
hald ekonominin belkemidi olmaya devam ediyor.

Ote yandan, enerji depolama sistemlerindeki gelisim,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin sisteme entegrasyonunu
giderek kolaylastiriyor.

2024 yil, enerji guvenligi acisindan da énemli bir
dénemec oldu. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasi sonrasl
enerji fiyatlari dalgalandi ve arz guvenligi endiseleri
artt. Avrupa Birligi Ulkeleri, enerji tedarik guvenligini
artirmak icin alternatif kaynaklara yoneldi. Bu durum,
cesiflendirilmis enerji tedarik hatlarinin dnemini bir kez
daha gozler onine serdi.

TUrkiye de bu donemde yenilenebilir enerji yatirmiarini
artirarak, enerji bagimsizlidgi ve ¢evre dostu Urefim
konusunda onemli adimlar attl. Turkiye’nin ekonomik
bUyUmesi ve nufus artigi ile birlikte enerji talebi
yUkselirken, enerjide disa bagmiiigin azaltimasina ve
arz guvenliginin saglanmasina yonelik politikalara dncelik
verildi. Cumhurbaskanhdrnin 2025 Yilik Plan’ndaki veriler
ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli@imin tahminlerine
gore, Turkiye’'nin toplam elektrik kurulu gucunun 2025
sonunda 122 bin MW'In Uzerine ¢ikacagr ongorulbyor. Bu
kapsamda yenilenebilir enerji kaynaklarina dayall kurulu
gucun; hidroelektrik, gunes, rizgdr, jeotermal, biyokutle
ve atik 1si santralleri sayesinde yaklasik 75 bin MW'a
yUkselerek toplam kapasite icinde yuzde 6l'lik bir paya
ulasacagl hesaplaniyor.

Akeneriji olarak mevcut 1.224 MW/Iik kurulu gicimuz

ile Ulkemizin elekirik talebinin yaklasik yuzde 2,5'ini
karsllayabiliyoruz. 2009 yilindan bu yana kademeli
olarak devreye aldigmiz rUzgdr ve hidroelekfrik
santrallerimiz ile toplamda 320 MW'Ik yenilenebilir enerij
kapasitesine ulastik. Uygun olan sahalarda yardimci
kapasite sadlayacak gunes enerjisi (GES) kurulumlari
yaparak yenilenebilir kaynaklardan daha fazla eneriji
Uretmek icin calismalarimizi strdirUyoruz. Onomuzdeki
yilllarda, yenilenebilir enerjinin kurulu kapasitemiz icindeki
payini artirarak sektordeki guclu konumumuzu daha da
pekistirmeyi hedefliyoruz.

PAYDASLARIMIZA

MESAJLARIMIZ

FINANSAL
GOSTERGELER

KURUMSAL PROFILIMIZ
VE FAALIYETLERIMIZ

KURESEL RISKLER

VE SEKTORUMUZ | YONETIM

Enerji sektorunde 6ncu konumda olmamizi
saglayan en onemli faktorlerden biri, finansal
surdurUlebilirlikteki basarimiz. 2024 yilindao,

nakit akisimiza destek saglayan elekirik ticareti
faaliyetlerimizi, Turkiye elekirik piyasasindaki islem
hacminin sinirl seviyede kalmasi nedeniyle, agirlikli
olarak Avrupa piyasalarinda gerceklestirdik. Yuksek
volatilite ve artan tfeminat gereksinimlerine ragmen,
European Energy Exchange'de (EEX) akfif bir
sekilde ticaret yapmaya devam ettik. Yil boyunca
TUrkiye-Yunanistan ve Turkiye-Bulgaristan sinirlarinda
elekirik ihracat ve ithalati gerceklestirdik.

2023 yill sonunda kapasite
ihalelerinden elde ettigimiz
ihracat hakkini tUm yil boyunca
etkin bir sekilde kullanarak

2024 yiinda 5,6 milyon KWh
elektrik ficareti gerceklestirdik ve
hedeflerimize ulastik.

Elekirik inracatinda ulashgimiz bu hacimle, Elektrik
ve Elektronik Ihracatcilan Birligi farafindan “Turkiye
2023 Elekirik-Elektronik Sektoérd Onur Oduline layik
gorulduk.

Bununla birlikte, teknoloji ve dijitallesme alanindaki
Ust seviyede tuttuk. Kaynak bakimindan ¢esitliligin
yani sira cografi ¢esitliik de bizim dnem verdigimiz
bir konu. Santrallerimiz Marmara Bolgesi, Akdeniz
Bolgesi, Ic Anadolu Bélgesi ve Guneydodu
Anadolu Bolgesindeki kentlerimizde yer aliyor ve
bu cograf cesitlilik bize, risk yonetimi ve verimlilik
acisindan dnemli avantaj sagliyor. Elektrik Uretimi ve
ticaretindeki yuksek performansimiz ile 2024 yilini 25
milyar TL ciro ve 19 milyar TL FAVOK ile kapatmay:
basardik.

Enerji piyasasindaki dalgalanmalara ragmen
9uclU futftugumuz nakit akisi sayesinde, 3 Aralik
2024 vadeli 64,3 milyon ABD dolari ve 3,9 milyar
TL tutarindaki kredi geri ddememizi, toplam

180 milyon ABD dolari olarak 18 ay vade ile
yeniden duzenledik. Bdylece, mevcut piyasa
kosullarindaki yUksek Turk Lirasi faiz maliyetinden
korunduk ve nakit akisimiz Uzerindeki baskiyi
hafifleftik. Kredi anlasmasinin tadili, efkin borg

STRATEJI VE

KURUMSAL

EKONOMI CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ YONETIM

yonetim stratejimiz kapsaminda athgimiz

Onemli bir adim oldu. Bu anlasma énumuzdeki
dénemde finansal surdUrUlebilirligimizi ve rekabet
gucumuzU olumlu yonde etkileyecek. Kisa ve

uzun vadeli yOkumlulUklerinin bilincinde olarak,
proaktif bir yaklasimla, sirketimizi olumlu yénde
efkileyebilecek tUm operasyonel ve finansal firsatlari
degerlendirdigimizi bir kez daha gosterdik.

Akenerji olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
sirketlerin uyum seviyesini sapfayan, 9 puanin
Ustindeki notun en Ust duzey uyum anlamina
geldigi degerlendirmede kurumsal yonetim uyum
derecelendirme notumuz 9,57 oldu. Efik de@erlere
olan bagdligmizla isimizin her alaninda guvenilir,
seffaf ve sUrdUrUlebilir bir is orfami yaratmak icin
calisiyoruz. Bu kapsamda 2024 yiinda “bagimsiz”
bir sekilde calisan “Etik Hattimizi” devreye aldik.

insan kaynagi yonetiminde cesitliik ve kapsayiciiga
bUyUk 6énem veriyoruz. Insan Kaynaklar ve is
gucu planlamamiz, yetenek yonetimi ve ¢alisan
memnuniyefine odaklaniyor. Calisanlarimizi

refah programiari ve kariyer gelisim firsatlari

ile her alanda destekliyoruz. Sektordeki kadin
istihdamini ve kadin lider sayisini arfirmak, cinsiyet
esitligi konusunda farkindalik yaratmak ve kadin
calisanlara kariyer yolculuklarinda destek olmak
amaciyla yola ¢ikhigimiz “Kadin Enerjisi” projemiz
kapsaminda egitim programiari duzenliyoruz.
“Yasamlarr aydinlatmak igin enerji Uretiyoruz”
gayemizin altini cizecek projeler gelistrmeye ve
odak alani olarak belirledigimiz kadin, ¢ocuk ve
egditim alanlarinda toplum icin deger yaratmaya
devam edecegiz. TUm paydaglarimiz igin érnek
teskil edecek butUnsel bir bakis acisiyla, 2025 yilinda
da odagdmiz cevre ve insan olacak. Surdurilebilir
bUyUmemizi destekleyen stratejilerimizle enerji
sektorundeki dncu konumumuzu koruyacak ve
gu¢lendirecegiz.

Akenerjinin marka degerinin yUkselmesinde emegdi
gecen, basta degerli ¢calisanlarimiz, inansérlerimiz
ve yatinmcilarimiz olmak Uzere, tUm paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimia,

=

—
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genel mudarun

mesaiji

Serhan GENCER
Genel MUudur

Degerli Paydaglarimiz,

Turkiye ve dunya enerji piyasasinda dnemli gelismeler
yasadigimiz bir yili geride biraktik. Enerji sektori
surdurulebilirlik, dijitallesme ve enerji gecisi gibi kritik
konularla sekillenen bir ddneme girdi. Her ne kadar
dinyanin en bUyuk ekonomisi ABD'de fosil yakitlara
daha fazla yatirm yapacagdini aciklayan yeni bir
hUkUmet godreve gelmis olsa da kuresel Slcekfe

ve Ulkemizde enerjinin karbondan arindirimasina
yonelik giderek guclenen bir edilim soz konusu. Eneriji
sektorinun gelecegini karbon salimi dustuk kaynaklarin
sekillendirecedi dngoruluyor. Akenerji olarak biz de
sektordeki gelismeleri yaokindan takip ederek stratejimizi
buna gore sekillendiriyoruz.

Risk yonetimi stratejimiz kapsaminda hem kaynak hem
de cografi agidan cesitlendiriimis bir Uretim portféytne
sahibiz. Turkiye’'nin en bUyUkleri arasinda yer alan
dogal gaz santralimizin yani sirg; hidroelekirik ve rizgér
gibi yenilenebilir kaynaklardan elekirik Ureten foplam

9 santralimiz ile Ulkemize kesintisiz enerji sagliyoruz.
iklim ve piyasa kosullarindaki dedisikliklere hizla uyum
saglayabilen esnek Urefim portfdyUmUzon yani sira
sektordeki 36 yillk tecrubemiz ve nitelikli is gucUmuzon
katkislyla Avrupa pazarinda enerji ticareti yaparak hem
nakit akisimizi guclendiriyor hem de Ulke ekonomisine
doviz girdisi saglyoruz.

Yenilenebilir enerji ve dogal gazla ¢esitlendirdigimiz
Urefim portféyUmuizu en verimli sekilde kullanarak 2024
yiinda da kesintisiz enerji arzi sagladigmiz operasyonel
verimlilige ulastik. Bu sayede bilanco ve nakit akisimiz
guclu tutmayl da basardik.

Elektrik piyasasinda uzun sUredir
uygulanan tavan fiyafin temmuz
ayinda yukseltilmesi ve mevsim

normallerinin Uzerinde seyreden

sicakliklarin temmuz, agustos ve eylUl

aylarinda elektrik talebini artirmasi,
karligimiza ve nakit akisimiza olumlu
yansidi ve yili 25 milyar TL ciro, 1,9
milyar TL FAVOK ile tamamladik.

Surdurulebilirlik is sUreclerimizin merkezinde yer aliyor.
Operasyonel verimliligimizi arfirmak ve maliyetleri kontrol
altinda futmak icin surekli iyilestirmeler yapiyoruz. Gerek
enerji Urefim fesislerimizde gerekse ficari ve finansal
operasyonlarimizda teknolojik yenilikleri ve dijitallesmeyi
on planda futarak verimliligi en Ust dUzeye cikarmayi
hedefliyoruz. Akilll sistemler, loT cihazlar ve sensorler
ile santrallerimizin performansini strekli izliyor ve bakim
gereksinimlerini dnceden tahmin edebiliyoruz.
Santrallerimizin performansinin artinimasi igin ana
performans gostergesine dayall verileri kullanarak
derinlemesine 6ngorU ve gercek zamanl géronim
saglayarak Uretim maliyetlerimizi ve ariza sUrelerimizi
azalfiyoruz.

PAYDASLARIMIZA

MESAJLARIMIZ

FINANSAL
GOSTERGELER

KURUMSAL PROFILIMIZ

KURESEL RISKLER
VE FAALIYETLERIMIZ

VE SEKTORUMUZ | YONETIM

Cevresel surdurilebilirlik kapsaminda karbon ayak
izimizi azaltmaya ve yenilenebilir enerji projelerine
yatirma oncelik veriyoruz. H&lihazirda hibrit tesisler
ile ilgili yayinlanan mevzuat cercevesinde Erzin
DGKCS ve Burc Bendi HES gibi mevcut santral
alanlarimizda gerceklestirebilecedimiz gunes enerjisi
(GES) projelerinin fizibilite ¢calismalarina odaklandik.
Sanfrallerimizin uygun olan sahalarinda yardmci
kapasite saglayacak GES kurulumlari icin gerekli
teknik ve mevzuatsal ¢alismalari yUrutUyoruz.
Kapasite kiralama is modeli ile islettigimiz Konya
5ER Biyokutle Sanfrali icin aldigimiz 81 MW GES
yardimcr kaynak kapasitesinin montajini kisa

sure once tamamladik. Kabul islemleri devam
ediyor. 2025 yilinda bu hibrit tesisi devreye almayi
planliyoruz.

Bununla birlikte Balikesirin Bandirma ilcesindeki 28,2
MW’k Ayyildiz RUzgér Santralimizin, 6,2 MW'lik ilave
kapasite artigl icin fizibilite calismalarimiz devam
ediyor.

Ayrica proje gelistirme ve yafinm hazirlik
calismalarimizin devam ettigi Kemah Hidroelekirik
Santrali (HES) projemiz onceliklerimiz arasinda

yer aliyor. Erzincanda yer alan ve Turkiye'nin
pompaj depolama kabiliyetine sahip en dnemli ve
en bUyUk barajli HES'lerinden biri olan bu proje
tamamlandiginda, 198 MW'Iik kurulu gucuyle yilda
ortalama 560 GWh elekirik Ureterek, TUrkiyenin
yenilenebilir kaynaklardan enerji Urefim kapasitesine
ve dustk karbonlu ekonomiye gecis surecine
Snemli bir katki saglamasi bekleniyor.

2023 yilinda dunya genelinde Uretilen elekfrigin
yUzde 30U yenilenebilir kaynaklardan saglandi ve
2030da bu oranin yizde 46'ya ulasmasi bekleniyor.
DUnyada gunes enerjisi, rUzgdr enerjisi ve elekirikli
araclar dnctlugunde bir temiz enerji ekonomisi
olusuyor. Akenerji olarak, hdlihazirda 1224 MW'lik
kurulu kapasitemizde ruzgér, gines ve hidroelekirik
gibi yenilenebilir kaynaklarin payr 320 MW ile yUzde
26’y asmis durumda. Hedefimiz bu payl daha da
yukselfmek.

Emisyon azalfim sertifikalandirma calismalarinin
basariyla yorotildigu tom yenilenebilir enerji
santrallerimiz, VCS (Verified Carbon Standard) ve
Gold Standard gibi karbon emisyon azaltim
serfifikalarina sahip.
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Bununla beraber, 2024 yili Cevresel-Sosyal-Yonetisim
(CSY) dlaninda da ilerledigimiz ve kurumsal
basarilara imza athgimiz bir yil oldu. Synesgy
platformu araciidiyla yapilan degerlendirmede
Akenerjinin CSY seviyesi B (i) ile sertiflkalandiridi.
2023 CSY performansimiza iliskin olarak Borsa
istanbul Surdirulebilirlik Endeksinde Refinitiv
tarafindan ilk degerlendirmeler yapildi, Aralik 2024
sonu itibari ile ESG Kombine Skorumuz B+dan
A-'ye yikseldi. CDP Iklim Dedisikligi puanimiz “B”,
Su Guvenligi puanimiz ise “A-" olarak gerceklesti.
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan kurumsal yonetim uyum derecelendirme
nofumuz ise 9,57 oldu.

Sosyal alandaki surdUrulebilirlik stratejilerimiz
kapsaminda ise kadin istihdamini desteklemek

ve calisan deneyimini daha da gelistirmek gibi
onceliklerimiz bulunuyor. Hem Akenerjide hem de
sektorumuzde kadin istihdamini artirmak amaciyla
cesitli projeler uygulamaya koyduk. Akkok Holding
cathsi altinda faaliyet gosteren diger enerji sirketleri
ile birlikte yurottugumuz “Kadin Enerjisi” projesiyle
hem ofiste hem de sahada daha fazla kadin
istihdam ederek sekforimuzdeki erkek egemen
yaplyl orta ve uzun vadede donuUstUrmeyi
hedefliyoruz.

Gengligin dinamizmine inaniyor ve giveniyoruz.
“Enerjinle Fark Yarat” mottomuz ile onlara fark
yaratmalarini saglayacak bir calisma iklimi
sunuyoruz. Insan kaynadimizi geng yeteneklerle
zenginlestirmek icin 2020 yilindan bu yana surekli
gelistirerek yeniden yapilandirdigmiz “Gelecegdinle
Fark Yarat” ve “Yeni Mezun ise Alim Programi” isimli
iki ayri programimiz bulunuyor. Z Kusagrnin en ¢ok
ilgisini ¢eken konulardan biri girisimcilik. “Generator”
kurum ici girisimcilik programimizla yeni is fikirleri
gelistirmelerini ve girisimci olmalarini destekliyoruz.
OnUmuzdeki dénemde Akenerji olarak strdurUlebilir
ve dengeli bir buyime hedefliyoruz. Turkiye enerji
sektorunde oncu bir rol Ustlenmeye, tUm gucimuzle
ve deneyimimizle, yasamlari aydinlatmak i¢in enerji
Uretmeye devam edecegiz.

Saygilarmia,
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ﬁng.nsal
gostergeler

Dorduncu Enfegre Faaliyet Raporumuz
ile 2024 yili finansal ve surdurulebilirlik
performansimizi ve deder yaratma
yolculugumuzu paydaslarimiza sunuyoruz.

Net Sahslar . FAVOK

%g 25."85 Milyon TL I:l/lm:l 1.896 Milyon TL
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finansal

gostergeler

Konsolide Finansal Gostergeler™® (milon )

2023 2024

34178 25485

Net Safislar
Faaliyet Kari 1931 (166)
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 4016 1.896
Net Kér / (Zarar) 7276 (3.298)
Toplam Finansal YOkumlUlukler 22793 18.473
\‘ Toplam Oz Sermaye 19897 13.646
L Nakit ve Benzerleri 1690 1815
i ; Doénem Sonu Piyasa Degeri-Borsa Istanbul 3121 9610
: H
i rH— ;{ ‘
. Bt :
] it tieaie 1 !
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- : Net Satislar™ (miyon ) Toplam Varhklar* (mionty
-
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* Kamu Gozetim Kurumunun 23 Kasim 2023 farihli TMS 29 kapsami ve uygulamasina yénelik olarak 31 Aralik 2024
ve 31 Aralik 2023 konsolide finansal tablolar hazirlanirken enflasyon duzeltmesi yapilmistir.
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Taahiidimiz, tim giicimiz ve deneyimimizle, yasamlari aydinlatmak icin enerji Gretmektir.

Sermaye Ogeleri

il

Finansal
Sermaye

Oncelikli Konularimiz

Ekonomik Performans

Girdiler

35 Milyar TL Aktifler

14 Milyar TL Oz Kaynaklar

- Deger Yaratma Siireci

e GUClU Ortaklik Yapimiz
 Saglam Oz Kaynaklarimiz
« Yatrimlarmiz

Akenerji is Modeli Ciktilari

+

@@ Uriin ve Hizmetlerimiz
+
st

3968.772,6 MWh

i

Sistem Verimliligi

1.224 MW Kurulu Gig
7 HES

1 RES

1 DGKCS

« Yuksek Uretim Kapasitemiz
* Operasyonel MUkemmellik

Yarattigimiz Deger

9,6 Milyar TL

Borsa Istanbul Dénem Sonu
Piyasa Degeri

Brut Elektrik Uretimi

B 1 2
<__> Cozimlerimiz
4 N

{

Uretilmis Arz GiUvenligi Enerji Servisleri e Gelismis Altyapimiz
Sermaye Enerji Santrali Yapim, Yonetim,
Isletme ve Bakim Hizmeti
Enerji Santrali Test ve Devreye
Alma Hizmeti
425 Kisi Taseronlar Dahil o .
%‘F_O\% Calisma Standartlarr ve Calisanlarimiz + Nifelikli- Insan Kaynagimiz
amn) Insan Haoklar . * Sundugumuz Yan Haklar
insan is Saghgr ve Guvenligi 12.643 Saat Genel » Egitim ve Gelisim Programlari
Sermayesi Egitimlerimizin SUresi « Sektérde Kadin Calisan Sayisini Arfirmak icin

7.402 Saat ISG
Egifimlerimizin Stresi

Yaptigimiz Projeler

Yaklasik %2,5 Turkiye'nin Elekfrik
Talebini Karslama Kapasitemiz

Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Co6zUmlerimiz

EGitim ve Gelisim C6zUmlerimiz
Yetkinlik Projeleri

Enerji Verimliligi CézUmlerimiz

@

Calsma Standartlari ve
Insan Haklari

Yerel ve Etkilenen Toplumla

18 Universiteler ile Is Birligi
Yaphigimiz Faaliyetler

%100 Faaliyet Gosterdigimiz
Bolgelerden Istihdam Edilen

« Universitelerde Gerceklestirdigimiz Etkinlikler
« Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamak icin

Yaphgimiz Projeler

» Santral Bolgelerinde Yer Alan Okullarda

4 Milyon TL ISG Harcamalarimiz

%48 Genel Merkez Kadin Calisan
Oranimiz

Doéngusel Ekonomi Cozimlerimiz

100 “Kadin Enerjisi - KampUste”
Projemizden Faydalanan Ogrenci
Sayisi

64 Staj Imkanindan Faydalanan
Ogdrenci Sayisl

%51 Yerel Tedarik¢i Oranimiz

Etkin Kalite, Cevre, Enerji, Is Saghd
Guvenligi ve Bilgi GUvenligi Yonetimi

Etkin Enerji Verimliligi ve Emisyon
Kontrolu

Sosyal iliskiler oo S Verdigimiz Egitimler
‘Gneticilerimizin Orani A : < < AETRRIN
Sermaye Afetlere Hazirlik (Dayanikiiik) Ogrencilere Sagladigmiz Staj Imkan
ve Mudahale » Sektorel Gelisim Programlarina Etkin Katilim ve
Katki
Ekonomik Performans 793 « Kurumsal Uyeliklerimiz .
Toplam Tedarikgi Sayimiz % Atiklanmiz
OF is Saghg ve Guvenligi
= 8 Enf Yonetim Sistemleri « Politi 62,1 Ton
Filri Bilai Goveniidi. Siber Govenix 9 Y « Performans izleme Sistemlerimiz Toplom Afik
ilgi GUvenligi, Siber Givenlik | ... o
Sermaye ve Gizlilik Korumasi . o o « Bilgi Birikimimiz
Sistem Verimliligi Teknolojilerimiz 2.597937,53 CO.e
Sistem Verimliligi Toplam Fosil Sera Gazi Emisyonu
(Kapsam 1-2-3)
%26 Kurulu GGcUmuzdeki « Risk Yonetim Yaklasimimiz
%@ YemleneblhrKoynokOronl ,,,,,,,,,,,, + Emisyon Azalfma Calismalarimiz 133.406.96 CO e
. L — L ‘ ’ 2
Karbon Emisyonlari 129 kisi.saat Cevre Egitimlerimiz * Yenilenebilir Enerji Urefimi Yoﬂr\mlc;rlm\z 202 Toplam Fosil olmayan sera gazi
5 SO e K&agit kullanim oraninin saha ve ofislerde Se emisyonu (Kapsam 1)
gg:gnilave Su Yonetimi 131 Ton 9 Tesiste Geri kadar %80 oraninda azaltimasi
Atk Yénetimi ’

DonustUrllen Kagit, Plastik,
Cam, Metal Atk ve Hurda
Metal Miktari

» 2030da sifir plastik ahiga gegis hedefiyle 2025e
kadar her yil belirlenen oranlarda plastik atik

azaltimi

%32

Birim elektrik Uretimi basina
Urettigimiz sera gazi emisyon
miktarimizin Turkiye 2022* Elektrik
Uretimi Emisyon Faktérine gore
altinda kalma orani

*06.122024 farinli Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlginin yayinladigr Tirkiye Elektrik Uretimi ve
Elektrik Tuketimi Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi
Formuna gére

2024 One Cikan Sardirdlebilirfikle ilgili
Sonuclar

%208

Borsa Istanbul Piyasa Degerimizin
2023 Yiina Gore Artig Orani

Stevie Awards'ta Teknolojinin Insan
Kaynaklarinda Yenilik¢i Kullanimi,
Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Yenilikgi
Basari ve Cesitliik ve Kapsayicilikta
Yenilik¢i Basari kategorilerinde bir
altin ve ki gumus odul

%16,5 Istihdam Devir Oranimiz
%6,3 Gonullu Devir Oranimiz

1.664 Universite Is Birlikleri ile Destek
Verdigimiz Ogrenciler

SUrdurUlebilirlik Komitemiz ve
Politikamiz

B (iyi) Synesgy CSY Degerlendirmesi
Skorumuz

UN Global Compact,

ERTA Entegre Raporlama Turkiye
Dernegi ve SurdurUlebilirlik
Akademisi Uyelikleri

9,57 SPK Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Nofumuz

%99,98 Atk Yonetiminde Geri
DonUsum Orani

B Yénetim CDP iklim Degisikligi
Skorumuz

A- Liderlik CDP Su GUvenligi
Skorumuz
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|<urums.a| proﬁlimiz.ve )
faaliyetierimiz

Borsa Istanbul SurdUrUlebilirlik Endeksilnde
LSEG tarafindan yapilan degerlendirmelerde,
2025 CSY Kombine Skorumuz B+dan A-ye
yUkseldi.

Toplam Kurulu  Enerji
GUcuimuz - Santrallerimiz

“‘ % E 1.224 v
®

7 HES, l RES, 1 DGKCS

Akenerii Elektrik Uretim A.S. ‘ 2024 Entegre Faaliyet Raporu 21

20



URUMSAL

‘ PAYDASLARIMIZA | FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ | KURESEL RISKLER | STRATEN VE | tyonomi | CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ $ONET‘M ‘ EKLER ‘

MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ YONETIM

Vvizyon, misyon ve kurumsal

degerler

NORTH

ATLANTIC

OQCEAN

Vizyon

«—

- deneyimiyle, sektdrin gelecegine yon veren

_3/Z ,  Enerji sektérindeki derin bilgi birikimi ve
@‘ Oncu sirket olmak.

g
AR

Misyon

Yenilik¢i yaklasimi ve kalite odakl durusunu
koruyarak tUm enerji sektorl ve paydaslari igin
deger Uretmek.

Kurumsal Kiltdr ve Degerler

N/ Kurum kUltOrd, organizasyonu bir arada tutan,
D —  birlestirip bUtUnlestiren ve digerlerinden ayirt
@ eden &Ozellikler dizisidir. Bu kUltUrin temelini ise
ortak inang¢ ve degerler olusturmaktadir.
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Oncaliik

Akeneriji calisanlart Sirketin sektérel dnciliginden ilham alir, her calisan kendi
isinin lideridir. Akenerji calisanlarr sektore yon veren, oncu, deneyimli, guclo ve KULIUR
gUvenilir bir sirketin calisanlarr olarak sektérde sahiplenilen “lider” durusunu ONCULUK
kurum icerisinde de yasatmaya &zen gosterir. Akenerji herkesin kendi isinin
lideri olmasini benimser ve bu konuda calisanlarini cesaretlendirir. Akenerji
calisanlary

*  Yaphd isi dnce kendi kontfrol eder, elinden gelen en iyi sonucu
Urettigine emin olur.

e Gerekfigi durumlarda is icin gereken en iyi sonucu Urefmek adina
paskalarinin deneyim ve uzmanliklarina basvurur.

e Her zaman en iyisini yapmaya calisir, gercekci hedefler koyar ve isini
OlcUlebilir sekilde yonetir.

e Kisisel farkindaldr yuksekfir ve birlikte basarma yolculuguna tutkuyla
baglanir, i¢csel motivasyonunu yUksek futacak faktorleri kendi gelistirir.

Akenerjide calisanlar islerini yaparken hizli ve proaktif davraniriar,
donusumden korkmazlar.

Akenerji geng, cevik, dinamik ekibi ve yonetim kadrosu ile ¢cozum odakl,
enerjik bir sirkettir. Akenerji calisanlari;

DINAMiZM

e Calsma arkadaglarini daha iyisi icin motive eder, dayanismanin
gucinden faydalanrr.

*  Trendleri ve piyasay! yakindan takip eder, 6ngorUli olmaya calisir,

*  Degisim ve donusumden korkmaz, tam tersi kucaklar. Kuracag tim
sistem ve mekanizmalari donusebilecek esneklikte tasarlar.

% e Karar adimlarini kisa tutmaya ¢alisir, ilgili tim paydaslart karar surecine
oiNamizm dahil ederek hizli ve etkin karar verir, isi cevik bir sekilde yonetir.

e Proaktif ¢6zUm Onerileriyle onlari sonuca goturecek tUm yollar en
erken sekilde kesfeder.

e Calsmayl ayni zamanda keyifli hale gefiren bir ortami hep birlikte

Qokenerji Tk,

yaratir.

Gelisim

Her yeni deneyim Akenerji calisanlar icin gelisim firsatidir. Yeni nesil AN T TR
uygulamalari ve teknolojiyi takip eden, fikirlere ve gelisime Gnem veren bir KULTOROMUZ Sdrdaralebilirlik
sirket olarak kurum, kultUrU de herkesin yeni deneyimlerle gelistigi ve etrafini
da gelistirdigi bir bakis acisi ile sekillendirir. Akenerji calisanlary;

+  Kurumsal gelisimi icin geri bildirimin sart oldugunu bilir, tom DEGERLI!

Akenerji calisanlari her isi insan, doga, toplum ve ekonomik efkisi ile

ULTURUMUZ degerlendirir; is surdurulebilirligini dnemser. Akenerji cevreye dnem veren, her
paydaslarindan geri bildirim alir ve gerektigi durumlarda geri bildirim . SURDURULEBILIRLIK alanda sirket surdurtlebilirliginin n planda oldugu, gelecede Gnem veren bir
verir. sirkettir. Akenerji calisanlary;

*  Profesyonel gelisiminin sorumlulugunu Ustlenir, yasadidi her yeni
deneyime birer gelisim firsati gdzUyle bakar. \

= Ogrenmenin yeri, yasl ve zamani olmadigina inanir, hayatta sirekli
ogrenci kalmaya calisir.

e Sinirlarini zorlar, kendinin en iyi versiyonuna ulasmak icin kesfetmekfen
ve yeni yollar denemekten vazgecmez.

e Basarilarini birbiriyle paylasir, hep birlikte kutlar. TUm Akenerji Qeterert e
calisanlarinin her seviyede katkisinin takdir edildiginden emindir.

*  Dogadan ilham alan ve doganin gucuyle enerji Ureten bir sirket olarak,
yapllan her isin insana, cevreye, fopluma ve ekonomiye olan etkisini
hassasiyetle fartar, sektore iham olacak uvygulamalar gelistirir.

e lslerin strdurulebilir olmasi icin verimliligi strekli artirmaya calisir. Kalite
ve standartlari gz 6nUne alarak, mevcut kaynaklari en efkin sekilde
planlamaya 6zen gosterir.

e Bireysel calisma alanlarini ve sosyal orfamlarini bu bakis acisiyla
duzenler, gereken tUm aksiyon ve kararlar ivedilikle uygular.

*  Akenerj’nin ve sekforin gelecedi adina firsat olabilecek yeni is alanlari
etrafinda isini gelistirir, inansal surdUrlebilirligi dnceligi haline getirir.

Cok Yonlalik

Akenerjide isler cok yonlu ele alinir, calisanlar farkl kaynaklardan beslenir ve

secenekli sonuclar Uretir. JhUMUZ

Enerjinin farkl alanlarina hakim, isinde uzman, farkl alanlarda varlik gosteren GOK YONLULUK

Akenerji calisanlari, sirkefin bu ¢ok yonlUlugunden ilham alir, kendi isinde de

¢ok yonlU durus sergilemeyi dnemser. Akenerji calisanlar;

e sini yaparken mimkin oldugunca farkli kaynaklardan beslenir, farkl
uzmanlik alanlarina basvurur.

e Pazar dinamikleri ve olasi tum senaryolari dusUnerek secenekli sonuclar

Uretir. R @®@®
e Her yeni durum icin hizli ve efkili alternatif cozumler sunacak kabiliyetler 0o 0o
gelistirir.
e Yeni durumlara hizl adapte olur, is streclerini cevik bir sekilde yonetir. % 00 0o
0K YONLULUK
e Farkl olmakfan, yeniyi denemekten korkmaz, isini donUstUrmek icin yeni . (5 0 0 %{5
olani arar ve cesaretli davranarak akilll riskler almakfan ¢cekinmez. @ @
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o

kurumsal kilometre

taslarimiz

1989

Akenerji, Turkiye'nin ilk elekfrik Uretimi
ofoprodukiér grubu olarak, 1984
tarihli, 3096 sayill Turkiye Elekfrik
Kurumu (TEK) Disindaki Kuruluslarin
Elektrik Uretimi, iletimi, Dagitimi

ve Ticareti ile Gorevlendirimesi
Hakkinda Kanun kapsaminda, 16
Mayis 1989da faaliyetlerine basladi.

1990’lar

1993

59,5 MW kurulu gice sahip Yalova
Santrali, Aksa Akrilik Kimya Sanayi
A.S'den kademeli olarak devralindi.

istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan belirlenen “Turkiye’'nin
En BUyUk 500 Sanayi Kurulusu”
listesinde Akenerji, 188. srada yer
aldi.

1996

Toplam 98 MW kurulu gUce sahip
Cerkezkdy Santrali kademeli olarak
devreye girdi.

6,3 MW kurulu guce sahip Alapli
Sanfrali devreye girdi.

1997

132 MW kurulu guce sahip BozUyUk
Santfrali devreye girdi.

26

2000'ler
2000

Akenerjinin %25 oranindaki hisseleri
halka arz edildi ve “AKENR” koduyla
IMKB'de islem gdrmeye basladl.

2001

Corlu Santrali (10,40 MW),
Orhangazi Santrali (508 MW),
Denizli Santrali (15,60 MW), Usak
Santrali (1524 MW), Yalova Akal
Santrali (10,40 MW) ile Gursu
Santralinin iki Unitesi (10,40 MW)
devreye alind..

2002

Gursu Santralinin kapasitesi
artirlarak 15,60 MWa cikarild.

2003

45 MW kurulu gice sahip Izmir-
Baticim Santrali devreye alind.

2005

Akenerji, statU dedisikligine giderek
faaliyeflerini Akenerji Elekfrik Uretim
AS. unvaniyla, serbest Uretim sirketi
olarak surdurmeye basladi.

Akenerji, Enerji Piyasasi DUzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan acilan
hidroelektrik santral ihaleleri
sonucunda, Uluabat Hidroelektrik
Santrali (100 MW) ile Akocak
Hidroelektrik Santralini (81 MW) 49
yll boyunca isletmeye hak kazandi.

127 MW kurulu gice sahip izmir-
Kemalpasa Santrali devreye alindi.

2006

Akeneriji, Burc Bendi (28 MW), Feke
I (30 MW) ve Feke II (70 MW)
hidroelektrik santrallerinin lisansina
sahip olan Akkur Enerji Uretim Tic.
ve San. ASyi satin aldi.

2007

Orhangazi, Usak, Gursy, Corlu ve
Denizli santrallerinin operasyonlari,
piyasadaki gelismeler nedeniyle
sonlandirildi. Bu sanfrallerin lisanslari
da sona erdirildi.

Yamanli 11l (Himmetli-Gokkaya
57 MW) projesine ait lisans
basvurusu ve Bulam RegUlatort
ve Hidroelektrik Santrali (7 MW)
projesine ait lisansi bulunan Mem
Enerji Elekirik Uretim Sanayi TAS.
satin alindl.

2008

Baficim Sanfrali, Baticim Eneriji
Elekirik Uretim AS/ye satilarak lisansi
devredildi.

Alapli Santralinin lisansi, piyasa
gelismeleri nedeniyle sona erdirildi.

Akenerji, Akkok Sirketler Grubu ve
Cek eneriji sirkefi CEZ ile olusturdugu
AKCEZ adli konsorsiyum ile katildig
SEDAS ihalesini kazandi.

Akkodk Holding ve CEZ Grup,
Akenerjide esit katiimli stratejik
ortfaklik anlasmasina imza atti.

2009

SEDASIn yonetimi 11 Subat 2009
tarininde Ankara’da dizenlenen
devir feslim toreniyle AKCEZ
konsorsiyumuna gecti.

Akenerji 20 Mart 2009 tarininde
Egemer Elektrik Uretim AS’yi satin
aldi. Hatay, Erzinde 904 MW
kapasiteli bir dogal gaz kombine
cevrim santrali projesine sahip olan
Egemer, hem Akkok-CEZ ortakiiginin
ik yatirm karart hem de Akenerjinin
bugune kadar aldigr en buyUk
yatinm karari oldu.

15 MW kurulu gUce sahip Ayyildiz
Ruzgdr Sanfrali, eyldl ayinda
devreye alind.

PAYDASLARIMIZA FINANSAL
MESAJLARIMIZ

2010’lar
2010

100 MW kurulu gice sahip Cinarcik
Barajl ve Uluabat Kuvvet Tuneli
Hidroelekfrik Santrali devreye girdi.

81 MW kurulu guce sahip Akocak
Regulatorleri ve Akocak Hidroelekirik
Sanfrali devreye girdi.

28 MW kurulu guce sahip Burg
Bendi Hidroelektrik Santrali devreye
girdi.

7 MW kurulu guce sahip Bulam
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

70 MW kurulu guce sahip Feke I
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

2012

Cerkezkdy Dogal Gaz Santralimin
lisansi, mevcut ve beklenen piyasa
kosullari gdz &nune alinarak
3112.2012 tarihinde sona erdirildi.

27 MW kurulu gice sahip Himmetli
Regulatoru ve Hidroelektrik Santrali
devreye alind.

30 MW kurulu guce sahip Feke |
Regulatoru ve Hidroelektrik Santrali
devreye alind.

30 MW kurulu guce sahip Gokkaya
Baraji ve Hidroelektrik Santrali
devreye alind..

2013

Akenerji, Turkiye'de elekirik kapasite
safisinda ilk opsiyon islemini 250 MW
icin SEPAS ile gerceklestirdi.

2014

904 MW kurulu guce sahip Erzin
DGKCS (Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali)nin TC. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanh@r farafindan
gecici kabulu tum Unitelerde
tamamlandi ve santral 5 Haziran
2014 tarihinden ifibaren tam
kapasiteyle ticari operasyona gecti.

KURUMSAL PROFILIMiZ
GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ

KURESEL RISKLER | STRATEJI VE | i o CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ KURUMSAL
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Kemalpasa ve Bozuyuk Dogal

Gaz Kombine Cevrim Santrallerinin
lisanslari sirkefimizce yapilan
basvuruya istinaden 30092014 tarini
itibariyla sona erdirildi.

2015

Ayyilldiz RES'in kapasitesinin 15
MW’an 28,2 MWa cikartilimasi icin
EPDK onayi alind..

Akenerjinin %100 bagh ortakligy,
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve
Sanayi AS, Yonetim Kurulu'nun
aldig karar ile Akenerji bUnyesinde
31 Temmuz 2015 tarihinde birlestirildi.

Akenerjinin %100 bagh ortakligy,
Mem Eneriji Elekirik Uretim Sanayi
ve Ticaret AS, Yonetim Kurulu'mun
aldig karar ile Akenerji bunyesinde
24 Aralk 2015 tarihinde birlestirildi.

Yeniden yapllandirma islemleri
cercevesinde grup sirketlerinin tek bir
tUzel kisilik catisi altinda birlestirilerek,
ayri ayrl yUritllen yonetimsel ve
operasyonel faaliyetlerde sadelik
saglanmasl, gider ve maliyetlerde
Olcek ekonomisinden yararlanilarak
tasarruf saglama imk&ninin elde
edilmesi ve kaynaklarin optimal
kullaniimasi hedeflendi.

2016

Akenerji, Turkiye'de ik defa sanal
santral ihalesini uygulayan sirket
oldu.

Akocak Hidroelekfrik Santralimiz
ve ilgili ekipmaninin satigl

islemi 04.02.2016 tarihi itibariyla
tamamlandi.

Akenerji Turkiye’'nin en itibarli
sirketlerinin 6dUllendirildigi “The One
Awards’da “Enerji Kategorisinde”
birinci oldu.

2017

Ayyildiz RUzgér Santralimin, 13,2
MW’k ilave kapasitesi devreye
alinarak toplam kurulu gucu 28,2
MW'a ulast.

YONETIM ‘ EKLER ‘

2018

Akenerji, Turkiye’'nin en ifibarli
sirketflerinin d6dullendirildigi “The One
Awards’da “Enerji Kategorisinde”
birinci oldu.

Akenerjimin %100 badl orfaklig,
Egemer Elekirik Uretim AS,
Yonetim Kurulu'nun aldigi karar

ile Akenerji bunyesinde 31 Aralik
2018 tarihinde birlestirildi. Yeniden
yapilandirma islemleri cercevesinde
grup sirketlerinin tek bir tuzel

kisilik catisi altinda birlestirilerek,
ayri ayri yurutllen yonetimsel ve
operasyonel faaliyetlerinde sadelik
saglanmasl, gider ve maliyetlerde
Olcek ekonomisinden yararlanilarak
tasarruf saglama imkéaninin elde
edilmesi ve kaynaklarin optimal
kullaniimasi hedeflendi.

2019

Her yil itibbarini en ¢cok artiran
sirketflere verilen “The One
Awards’da Akenerji, art arda ikinci
kez 1'lik 6dUIUNUN sahibi olarak
odulune bir yildiz daha ekledi.

Akenerjinin %100 bagll orfaklig,
Ak-El Yalova Elekirik Uretim AS,
Yonetim Kurulu'nun aldigr karar

ile Akenerji bunyesinde 12 Aralik
2019 tarihinde birlestirildi. Yeniden
yapllandirma islemleri ¢cercevesinde
grup sirketlerinin tek bir tUzel

kisilik ¢catfisi altinda birlegtirilerek,
ayri ayri yorutilen yonetimsel ve
operasyonel faaliyetlerinde sadelik
saglanmasl, gider ve maliyetlerde
Olcek ekonomisinden yararlanilarak
tasarruf saglama imkaninin elde
edilmesi ve kaynaklarin optimal
kullaniimasi hedeflendi.
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2020’ler
2021

Corumda bulunan 2,17 MW
kapasiteli Piroliz Santralimin
Yapim Yonetim ve Isletme Bakim
Hizmetlerini Ustlendik.

Her yil Ulkemizin en buyuk sanayi
kuruluslarini belirleyen, Torkiyenin
onde gelen sirketlerinin bir

yll boyunca gerceklestirdikleri
Urefimden net satis rakamlarina
gore olusturulan SO 500 listesine
bu yil da adimizi yazdirdik. 2020
ylinda 136. sirada oldugumuz listede
2021de 132. siraya yukseldik.

Capital 500 listesine bu yil da 201.
siradan girerek yerimizi 24 basamak
birden yUkselttik.

TUrkiye'nin en buyuk sirketlerinin
yer aldigi Fortune 500de 2021
ylinda da siralamamizi 12 basamak
birden yUkselterek genel listede

151, FAVOK'ONU en cok artiraniar
arasinda ise 22. sirada yer aldik.

2022

Brandon Hall Excellence Awards
kapsaminda K2C Danismanlik ile
birlikte katldigimiz “Gelecegde Liderlik
Et Liderlik Gelisim Programimiz”

le “Karma Ogrenmenin En lyi
Kullanimi” kategorisinde “Bronz”,
“Liderlik Gelisiminde En lyi ilerleme”
kategorisinde ise “Alfin” ©dulun
sahibi olduk.

Stevie Business Awards'ta Enerji
alaninda “Yilin Sirketi” dalinda bronz
6dulun sahibi olduk.
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2023

Erzin DGKCS icin 7,79 MWp
yardimcr kaynak kapasitesi
calismalarina basladik. (Hibrit GES
proje asamasinda)

Avrupa Birligi ve cevre Ulkelerde
elekirik piyasasinda elekirik enerjisi
ficareti faaliyefleri gosteriimesi
amaclyla, Hollanda'da Aken Europe
B.V. unvanli sirketimiz kuruldu.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Notu
10 Uzerinden 9,56 olarak tespit
edildi. Alt basliklar halinde notlar
100 Uzerinden sirasiyla Pay Sahipleri
95,28, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflk 97,76, Menfaat Sahipleri
9743 ve Yonetim Kurulu 93,45
olarak belirlendi.

Konya'da bulunan Biyokuitle
Sanfral’nin Yapim Yonetim ve
isletme Bakim Hizmetlerini Ustlendik.
Konya BiyokUtle Santrali GES
yardimcl kaynak kapasitesinin 3,18
MW kapasiteye sahip birinci fazinin
montaj islemlerini tamamladik.

Yopim Yonetim ve isletme Bakim
Hizmetlerini Ustlendigimiz Corumda
bulunan 2,17 MW kapasiteli Piroliz
Santralinin, 325 KW GES yardimci
kaynak kapasitesinin yatirimini 2023
yiinda tfamamlayarak devreye aldik.

Irak Erbilde bulunan 300 MW
kurulu gUcteki Khabat Termik
Enerji Sanfralinin isletme ve bakim
hizmetini Ustlendik.

EKONOMI | CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ GEVRE ‘ KURUMSAL

YONETIM ‘ EKLER ‘

2024

Konya Biyokutle Santrali GES
yardmci kaynak kapasitesinin 3,18
MW kapasiteye sahip birinci fazinin
resmi kabul islemlerini ve 4,92 MW
kapasiteye sahip ikinci fazinin montaj
islemlerini tamamladik, devreye alma
calismalarr devam ediyor.

28,2 MWe kapasitesi bulunan
Ayyildiz RUzgdér Santraline 6,2 MW
ilave kapasite onay! alinarak santral
lisansi 34,4 MWe olarak fadil edildi.

Akis Gayrimenkul ile Akasya ve
Akbat AVM'lerin cafi alanlarinda
kurulmak Uzere Escosolar modeli
dogrultusunda imzalamis oldugumuz
GUnes Elektrik Santrali kurulumu
anlasmasi kapsaminda GES
santrallerinin montaj ve devreye
almaya islemleri bitmis olup, resmi
kabul islemleri de famamlanarak
isletmeye alind.

Erzin DGKCS icin hibrit GES proje
kapsaminda 7,79 MWp yardmci
kaynak kapasitesi ile lisans tadili
yaplldi, proje ile ilgili calismalar
devam ediyor.

ST
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o

sarduardlebilirlik kilometre

taslarimiz

2010

« Akenerjinin ik Cevre, Is Saglg ve
Guvenligi Faaliyet Raporu yayimlandi
ve fum paydaslara duyuruldu.

201N

» Akenerji, CDP (Karbon Saydamlik
Projesi) Turkiye Iklim Dedisikligi
raporlamasina katfilarak raporlama
yapan iki enerji sirketinden biri oldu.

» EFET (Avrupa Enerji Tacirleri
Federasyonu) genel sdzlesmesini
TUrkiye'de uygulamaya baslayan ilk
enerji sirketi Akenerji oldu.

» TEIAS tarafindan dizenlenen
Sinir Otesi llefim Kapasite ihalesine
katilan Sirket, enerji ithalatina ve
ihracatina basladi.

* Akenerji, 17. Uluslararasi Enerji ve
Cevre Fuarl ve Konferansi-ICCI 2011
cercevesinde ilk kez verilen “Enerji
Oscar”ini almaya hak kazand.
Sirket, TUrkiye'nin ilk kojenerasyon
fesisini kurmasi dolayisiyla “En
Yonlendirici Yatirnmcel” kategorisinde
odUle layik bulundu.

2012

* BozUyUk Dogalgaz Santrali,

5 Haziran Dunya Cevre GUNnU
kapsaminda “En Temiz Sanayi Tesisi”
secilerek “Cevre Beratl” almaya hak
kazandi.

30

2013

* Genel Merkez, BozUyUk,
Kemalpasa, Ayyildiz, Akocak,
Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulaom ve
Feke Il sanfralleri, ISO 9001:2008
Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve
OHSAS 18001:2007 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri yeniden
belgelendirme denetiminden
basaryla gecti.

* Ege Bolgesi Sanayi Odasl
(EBSO) tarafindan dizenlenen
Kurumsal Sosyal Sorumiuluk (Bronz)
Odulu ve Cevre (Allin) OdUID
yarismasinda Kemalpasa Santral,
Cevre OdUIU kategorisinde ikincilik,
Cevre Alaninda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk kategorisinde ise
UcUNcUIuk 6dulunG aldh.

* Karbon Yonetimi Projesine
baslandi.

e Akenerjinin ik SUrdurUlebilirlik
Rapory, 2012 dénemi icin yayimlandi
ve tum paydaslara duyuruldu.

2015

e GRI Standartlarina uygun olarak
2014 yilr SUrdurUlebilirlik Raporu
yayimlandi.

* Akenerji, CDP Su Programima
2015 yilinda gonullilk prensibi ile
danhil olan Turkiye'deki ik enerji sirketi
oldu.

2016

e Akenerji 2015 Surdurulebilirlik
Raporu, “Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi’nde (LACP)
“Bronz OdUl” almaya hak kazand.

e Akenerji, CDP Turkiye 2016 Su
Programrna katfilan fek elekirik
Uretim firmasi oldu ve performansini
Cden B'ye yUkseltfi.

2017

* Akenerji; CDP Su Programi
kapsaminda A- derecelendirme
notunu aldi ve TUrkiye'de
“Leadership” siniflandirmasina giren
sirketler arasina katildi.

« Sirket, Borsa istanbulda islem
goéren ve kurumsal surdUrUlebilirlik
performanslari Ust seviyede

olan sirketlerden olusan BIST
Surdurulebilirlik Endeksi kapsaminda
gonulltk esasiyla ilk kez
degerlendirildi.

* Akenerji “8. TUrkiye Enerji
Zirvesi’nde Kurumsal Sosyal

Sorumluluk dalinda “Alfin Voltaj”
Adulunin sahibi oldu.

e Erzin DGKCSnin 2015 ve 2016 vil
sera gazi emisyonlari ilk defa Sera
Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Mevzuat kapsaminda dogrulatild.
Buna ek olarak ik defa 2016 yil
sera gazi emisyonlart 1ISO 14064
Sera Gazi Standardi kapsaminda
dogrulatild.

2018

o Akenerji “Q. TUrkiye Enerji
Zirvesinde” Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” dalinda “Altin Voltaj”
odulinU yeniden kazandl.

* Akenerji; 2017'de oldugu gibi
Borsa istanbulda islem gdren
ve kurumsal surdurulebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin dahil edildigi endekste
yerini aldl.

e Erzin DGKCSnin 2017 yili sera
gazi emisyonlari hem Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Mevzuat kapsaminda hem de
ISO 14064 Sera Gazi standardi
kapsaminda dogrulatild.

* Hidroelektrik santrallerin
pbulundugu bdlgelerdeki kdy
okullarinda “HES Bilinclendirme
Editimleri” yapildi. Adana, Adiyaman
ve Bursada yapilan egitimler ile
1.721 6grenci ve T dgretmene
ulasildi. 2013 yilindan beri yapilan
egitimlerde, foplamda 7880 &grenci
ve 461 6grefmene bilin¢lendirme
egitimi verildi.

PAYDASLARIMIZA FINANSAL
MESAJLARIMIZ

2019

e CDP iklim degisikligi kapsaminda
2019 yilinda sundugumuz halka acik
rapor derecemiz C “Awareness”
seviyesinden, B “Yonetim” seviyesine
yUkselerek Avrupa orfalamasi olan
C'nin Uzerinde bir performansa
ulasti.

e CDP Su Raporlamasi skorumuz
hem kuresel ve Avrupa dlgceginde
hem de sekfdr bazinda B- Yonetim
seviyesine ulastl.

« Akenerji Borsa Istanbulda islem
goren ve kurumsal surdurulebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin dahil edildigi endeksteki
yerini korudu.

e TUm santrallerimizde 1SO
50001:2018 Enerji Yonefim Sistemi
calismalarina baglandi, enerji
tUketimi belirlenerek ve performans
degerlendirilerek tuketimi azaltmak
ve iyilestirmeleri yapmak icin
hedeflerin belirlenmesi saglandi.

e Akenerjinin 2019 yiinda foplam
859 milyon ABD dolari tutarindaki
kredisi ilk 1,5 yill anapara 6demesiz
dénem olmak Uzere 13 yil vadeli
olarak yeniden yapllandiriid.
Sirketimizin nakit yaratma
kapasitesine gore dizayn edilen geri
odeme plani sayesinde finansal
surdurUlebilirlik adina dnemili bir
adim afild.

e Erzin DGKCSnin 2018 vyili sera
gazi emisyonlari hem Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Mevzuat kapsaminda hem de
ISO 14064 Sera Gazi Standardi
kapsaminda dogrulatild.

2020

« CDP Iklim Degisikligi raporumuz,
Avrupa ve Global Orfalama

olan C'nin Uzerinde “B-Yonetim”
seviyesinde skorlandi. CDP Su
raporumuz “B-Yonetim” seviyesinde
skorlandi.

KURUMSAL PROFILIMiZ
GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ

KURESEL RISKLER | STRATEJI VE | i o CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ KURUMSAL

VE SEKTORUMUZ | YONETIM

e 2020 yili sonu itibariyla tOm
santrallerimiz Cevre ve $Sehircilik
Bakanli@ farafindan “Temel Seviye
Sifir Afik Belgesi” almaya hak
kazand.

e Erzin DGKCSnin 2019 vili sera
gazi emisyonlar, hem Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
yonetmelik hem de 1SO 14064
Sera Gazi Standardi kapsaminda
yetkilendirilmis dogrulayici kurulus
tarafindan dogrulatild.

e Akenerji, 2020 yilinda satisini
gerceklestirdigi 570 bin fon emisyon
azaltim sertifikalarr ile dogaya 550
bin agaclk katkida bulundu.

Akenerji, Avrupa’nin en bUyUk eneriji
borsasl olan “European Energy
Exchangee kaydolan ilk Turk sirketi
oldu.

e Erzin DGKCSnin Cevre izni
Belgesi yenilendi.

2021

e Kurumsal SurdurUlebilirlik Yonetimi
el kitabimiz hazirland, surdUrulebilirlik
performans gostergelerimiz ve
2021-2025 villarini kapsayan
surdurUlebilirlik stratejilerimiz
belirlendi. Birlesmis Milletler
SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda “Hedeflerimiz”
olusturuldu.

» Borsa Istanbul Surdurilebilirlik
Endeksi puanimiz “B-" olarak
skorland.

e 2021de CDP'ye yanit veren
13000den fazla sirketten biri olarak
ikim Degisikligi ve Su Guvenligi
puanimiz “B-Yonetim” seviyesinde
skorlandi.

e Erzin DGKCSnin 2020 yili sera
gazi emisyonlar, hem Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
yonetmelik hem de I1SO 14064
Sera Gazi Standardi kapsaminda
yetkilendirilmis uzman kurulus
tarafindan dogrulatild.

YONETIM ‘ EKLER ‘

e Akenerji, 2021 yilinda satisini
gerceklestirdigi 1142.659 tonluk
emisyon azaltim sertifikalari

ile dogaya 1102.565 adacin
temizleyecegdi havaya es deger
katkida bulundu.

2022

* Great Place to Work bagmsiz
anket kurulusu farafindan
gerceklestirilen calisan anketinde,
calisanlar tarafindan yapilan
degerlendirmede, ortalamanin
Uzerinde skorlar elde eden Akenerji,
“Great Place to Work” (Calismak Icin
Harika Isyeri) sertifikasini aldi.

« Borsa Istanbul Surdurlebilirlik
Endeksi puanimiz “B” olarak
skorlandi.

» CDP Iklim Degisikligi ve Su
GUvenligi puanimiz B “Yonetim”
seviyesinde skorlandi.

» SUrdUrUlebilirlik Akademisi ve
Entegre Raporlama Turkiye Adi
(ERTA) Uyeligi baslad.

e SUrdUrUlebilirlik Politikasl yayinlandi.

e Akenerji, Birlesmis Milletler Kuresel
ikeler Soézlesmesine imza atarak
dunyanin en buyuk surdurUlebilirlik
inisiyatifi “UN Global Compact” Uyesi
oldu. UNGC bir Birlesmis Milletler
inisiyatifi olmakla beraber insan
haklari, calisma kosullari, cevre,
yolsuzlukla mucadele ve kurumsal
yonetim alaninda sirketlere bir
raporlama ¢ergevesi sunuyor.

e TUm santrallerimiz ve genel
mMUdUrlok icin 1ISO 9001:2015 Kalite,
ISO 140012015 Cevre, ISO 450012018
Is Sagigr ve Guvenligi, ISO
50001:2018 Enerji ve ISO 27001:2013
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemleri
denetimleri basar ile gerceklestirildi.

e Erzin DGKCShin 2021 yili sera
gazi emisyonlar, hem Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
yonetmelik hem de ISO 14064
Sera Gazl Standardi kapsaminda
yetkilendirilmis uzman kurulus
tarafindan dogrulatild.
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2023

e 2022 faaliyet yili icin yapilan
LSEG* dederlemesinde Akenerji
Genel SurdurUlebilirlik notu “B” oldu.

e UN Global Compact akfif
Uyeligimiz devam etfi.

e Erzin DGKCSnin 2022 yili sera
gazi emisyonlar, hem Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
yonetmelik hem de ISO 14064
Sera Gazi Standardl kapsaminda
yetkilendirilmis uzman kurulus
tarafindan dogrulandi.

* 9 adet santralimiz ve genel
mMUdurldk icin 1ISO 9001:2015

Kalite, 1ISO 140012015 Cevre, ISO
45001:2018 Is Sagligr ve Guvenligi,
ISO 50001:2018 Eneriji Yonetim
Sistemleri bilgilendirme ve i¢
denetci egitimlerini famamlayarak i¢
denetimleri basariyla gerceklestirdik.

e Erzin DGKCS, Uluabat HES

ve merkez ofiste 1ISO 270012022
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
versiyon gecisi egitimi ve

akabinde ISO 27001:2022 ve

ISO 27019:2020 i¢ denetfimleri
gerceklesti. Cumhurbaskaniigi Dijital
Donisum Ofisi Bilgi ve Iletisim
Guvenligi Denefim Rehberine uyum
sUreclerinin rehbere uygun olarak
denetimleri tamamlandi.

* Ayyldiz RUzgdr Enerji Santrali
Kapasite artirmi (28,2 MWm'den
34,41 MWm'e yUkseltilmesi) projesi
icin CED Rapor hazirlanmasi
sUrecinde ornitolojik raporlama icin
kus izleme ¢alismalar gerceklesti,
ayrica hidrojeolojik rapor hazirlandi.

* Fortune Turkiye Dergisi ve CRIF
Turkiye'nin gerceklestirdidi, 500 sirket
arasindan secilen, surdurUlebilirlik
performansini dlcimleyecek
paylasilabilir yeterli veri setine

sahip olan 88 sirketfin bulundugu
SurdurUlebilirlik Arastirmasi Sirketler
Listesinde yer aldik.

*Refinitivin ismi LSEG olarak degismistir.

32

VE SEKTORUMUZ | YONETIM

Degerlendirmede surdUrulebilirlik
performansimiz, B “lyi DUzeyde
SurdUrUlebilirlik” seviyesinde skor aldl.

» 2022 Borsa istanbul
Surdurdlebilirlik Endeksinde CSY
performansimiz iyilesti ve Kombine
Skorumuz B'den B+ya yUkseldi.

2024

e 26 Subat 2024 tarininde, CRIF
Enformasyon Derecelendirme

ve Danismanlik Hizmetleri AS.
tarafindan Synesgy platformu
araciidyla Akenerjinin CSY (ESG)
degerlendirmesi famamlandi ve

B (iyi) seviyede sertifikalandiriidi. ESG
Skoru, bir islefmenin ESG ilkelerine
(Cevre, Sosyal, Kurumsal Yonetisim)
uyumunun, sektor ve Ulke/bdlge
dikkate alarak degerlendirimesiyle
olusturuldu.

» Borsa Istanbul SurdurUlebilirlik
Endeksinde LSEG* farafindan
yapllan degderlendirmelerde, Aralik
2024 sonu ifibari ile 2023 CSY
Kombine Skorumuz B+dan A-'ye
yukseldi.

 Stevie ddullerinde “Ic lletisim”
uygulamasi “Teknolojinin insan
Kaynaklarinda Yenilik¢i Kullanimi”
dalinda altin, “Kadin Enerjisi Projesi”,
ise “Kurumsal Sosyal Sorumlulukta
Yenilikci Basar” ve “Cesitlilik ve
Kapsayicilikta Yenilikci Basarr”
kategorilerinde ki gimus ©dul sahibi
oldu.

e Genel MUdurluk ve ilgili
santral ¢calisanlarindan bir grup
personelimize dis egitim kurulusu
tarafindan 1ISO 270012022 Bilgi
GuUvenligi standardi kapsaminda
bilgilendirme egitimi verildi.

©

o

EKONOMI CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ t;

URUMSAL

e TUm santrallerimiz ve Genel
MUdUrluk igin kapsam dahilinde

ISO 90012015 Kalite, ISO 14001:2015
Cevre, 1SO 450012018 Is Saglig ve
Guvenligi, ISO 50001:2018 Enerji, ISO
270012022 Bilgi Guvenligi ve ISO
27019:2020 Bilgi Teknolojisi - GUvenlik
Teknikleri - Enerji Hizmet EndUstrisi
Bilgi GUvenligi Yonetfim Sistemleri

dis ve ic denetimleri basari ile
gerceklestirildi.

e Erzin DGKCSnin 2023 yili sera
gazi emisyonlari, hem Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik hem de I1SO 14064 Sera
Gazi Standardl ve GHG Protokol
kapsaminda yetkilendiriimis uzman
kurulus farafindan dogrulandi. Ayni
zamanda 1SO 14046 Su Ayak izi
Standardi kapsaminda 2023 yili su
verileri dogrulandi.

e Erzin DGKCS danhil diger Akenerji
lokasyonlarinda da I1ISO 14064 Sera
Gaz Standardi ve GHG ProfokolU
kapsaminda 2024 yili sera gazi
emisyon verilerini ve 1SO 14046 Su
Ayak Izi Standardi kapsaminda

su ayak izi verilerini hesaplama
calismalarina baslandi.

Ik TCFD (iklimle Baglantil
Finansal Beyan Gorev Gucl) ve
TNFD (Dogayla Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Gucl) Raporu
hazirlandi. Akenerji, Turkiye eneriji
sektorinde TNFD (Dogayla
Bagdlantill Finansal Beyanlar Gorev
GUcU) Adopter kaydi bulunan ik
sirket oldu.

e SUrdUrUlebilirlik etki, risk ve
firsatlarinin belirlenmesi kapsaminda
cifte dnemlilik analizi gerceklestirildi.

N Y

ONETIM ‘ EKLER ‘

Akenerii Elektrik Uretim A.S.

2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Toplam Kurulu G
(2024 yil sonu itibariyla)

1.224 v

Calisan Sayisl

Yonetim Kurulu dahil
00 0
Py
313

2024 Y1li Cirosu

25 milyar TL

elektrik Kisi
Santraller
904 vw 100 vw 70 mw
Erzin DGKCS Uluabat HES Feke Il HES
30 vw 30 mw 28 vw
Gokkaya HES Feke | HES Ayyildiz RES
28 vw 27 Mmw 7 Mw
Burc Bendi ve HES Himmetli HES Bulam HES

IEEE—S
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“Yasamlari Aydinlatmak icin Enerji Uretiyoruz.”

i KURUMSAL
YONETIM | EKONOMI CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ ¥ ‘ EKLER l

ONETIM

Proje Asamasindaki Yatinmlar

AAL /ﬁ\

CE e
it

198 mw 6,21 vw 279 mw
Kemah HES Ayyildiz RES Erzin DGKCS Hibrit
kapasite arfirimi GES
Hizmetler

- Elektrik Uretimi ve Satisl
- Elektrik ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti
-Dogal Gaz Ithalat, Ihracat ve Toptan Ticareti

- Enerji Servisleri

- Enerji Santrali Yapim, Yonetim, Isletme ve Bakim Hizmetleri

- Enerji Santrali Test ve Devreye Alma
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Kisaca

akenerji

1989'da Akkok Sirketler Grubu'nda ofoprodukior grubu statUsunde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005'ten
ifibaren serbest elekirik Uretim sirketi olarak sektdrdeki varligine surdurtyor.

Akkok Holding ile Avrupa’nin lider enerji sirketlerinden CEZ Grubu'nun %50-%50 stratfejik orfakligindaki Sirkeft,

1224 MW'a ulasan kurulu gucu ile Turkiye elekirik falebinin yaklasik 9%2,5ini saglayacak kapasiteye sahip. 36

yillik bilgi birikimi ve dncU durusuyla sektorde ornek feskil eden Sirket, sektordeki guclu pozisyonunu korumak
ve elekirik tedarikini daha da guvenli hale getirmek icin dengeli portfdy yapisini surdirmeyi amaglar.

Sektdrde standartlari belirleyen oncii sirket!

Enerji sektorundeki 36 yillik deneyimi ile TUrkiye’'nin en koklU sirkefleri arasinda yer alan Akenerji, mevcut
sanfrallerini piyasa fiyatlarina goére opfimum sekilde isletmekte ve katma degder yaratacak yeni yenilenebilir
enerji projeleri gelistirmektedir. Birbiri ardina devreye aldid, foplam 320 MW kapasiteye sahip, 7 hidroelekfrik
ve 1 rUzgar santrali ile 2024 yili sonu itibariyla, Akenerji kurulu gucunUn %26'sini yenilenebilir enerji kaynakiari
olusturur.

Operasyon Haritamiz

.

N - S

) et

V L3z~ E
/ A = 2,17 MW 198 MW

—

/ 28 MW 100 MW Sungurlu Piroliz Kemah HES />
L——7 Ayyildiz RES Uluabat HES s /
N
28 MW \\
Burg Bendi ve HES \
g\yv =
30 MW H - MIWHES -
~ Himmetli
‘ 1 O Feke IHES= "~ =
Konya Biyoktle**** = 7MW
Bulam HES
¢ = ~ somw !
s — 7omw = Gokkaya HES /
4 f FekefltHES~ | /.~ 300 MW
/ = & Khabat**
— J 904 MW
Erzin DGKCS
N = .]
Rizgar Hidroelektrik Dogal Gaz

*Kemah proje asamasindadir.

“*Khabat - Isletme ve Bakim Hizmetleri

“*Sungurlu - Yapim Yonetimi [sletme ve Bakim Hizmetleri
“***Konya - Yapim Yonetimi Isletme ve Bakim Hizmetleri

MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM
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Akenerji, TUrkiye'den Avrupa Enerji Borsasina Uye olan ilk sirketfir.

Etkin ortaklik orani (%) 0v hakki (%)
Bagl Ortaklik /Dénem 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Akenerji Topfan 100,00 10000 100,00 100,00
Ak-El Kemah 100,00 | 100,00 100,00 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00 100,00 100,00 100,00
Akel Sungurlu* - - 100,00 100,00
5ER Enerji* - - 100,00 100,00
Akeneriji Toptan Khabat** - - 100,00 100,00
Aken BV 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00

*Akenerji Topfan’n imzalamis oldugu kapasife kiraloma sozlesmeleri ve infifa hakki sézlesmeleri kapsaminda, Akel Sungurlu ve
5ER Enerji Sirketinin hisselerinin herhangi bir tarihte Akenerji Toptan farafindan bedelsiz satin alma opsiyonu bulunmasi ve kontrol
glcinin Akenerji Topfanda olmasindan dolayr Akel Sungurlu ve 5ER Enerji tam konsolidasyon y&nfemi ile finansal fablolarda
konsolide ediimistir.

**Baglh ortakhigin farkl Ulkede faaliyet gdsteren subesi ayrica belirtimistir.

431 Temmuz 2023 tarihinde kurulmus olup fam konsolidasyon yéntemi ile konsolide finansal tablolara dahil ediimistir.

Akenerji Ortaklik Yapisi

%37,36
- %2528 m CEZ as.
%693 = W @0 B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Halka Acik Kisim (Fiili
Dolasim Orani: %52,83)
m Akkok Holding AS.
%20,43 Akarsu Enerji Yatirmlar

Sanayi ve Ticaret AS.

Akenerji ¢zel bir sirket olup, yonetim kontroline sahip herhangi bir kamu tuzel kisiligine ait orfaklk ya da pay
sahipligi s6z konusu degildir.

“Akenerji 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hukiUmlerine gore ve SPK'nin 31052000 tarih ve 61/922 sayili izni ile kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayitl sermaye favani 2021-2025 yillari arasinda gegerli olmak
Uzere 1500000000 TL ve &denmis sermayesi 722164.000 TLdir. TUm hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse
sahibine bir imtiyaz taninmamigstir”
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akkok holding

hakkinda

K&kIU birikim, finansal gu¢ ve guvenilirligin temsilcisi...

1952 yilinda Ulkemizin saygin mutesebbislerinden merhum Raif Dinckdk tarafindan temelleri afilan Akkdk
Holding, 70 vili askin birikimi ile Turkiye'nin en koklu kuruluslart arasindadir. Kimyo, gayrimenkul, enerji ve
kompozit sektorleri basta olmak Uzere bircok farkl sektorde faaliyet gdsteren holding biunyesinde, 4G yurt
disinda olmak Uzere, 24 operasyonel sirket ile 22 Uretim fesisi bulunmaktadir. Yer aldigr sekforlerde yurt disi
piyasalarini yaokindan izleyen Akkdk Holding, tUm sirketleriyle birlikte kuresel rekabet kosullarini yakalamayi ve
dunya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Tekstilden Kimyaya Diinya Devi Sirketler

Aksa Akrilik Kimya Sanayii AS, 1968 yilinda Turkiye’'nin akrilik elyaf intiyacini karsilamak Uzere Yalova'da
kurulmus ve 1971de yilik 5 bin fon kapasiteyle Uretime baslamistir. Yillar icerisinde, yaphdi yatirnmlar ve
gelistirdigi yeniliklerle dUnyanin en buyUk akrilik elyaf Ureficisi haline gelen Aksa Akrilik, bugin 5 kifadaki
50den fazla Ulkede 400% yakin musterisi bulunan bir dunya devidir. Bin 400den fazla ¢alisana sahip olan
Aksa, 600 bin metfrekare alani ve yillik 355 bin ton kapasitesi ile Turkiyenin tek, dunyanin lider akrilik elyaf
Ureticisidir. Aksa, genis Urin gami sayesinde halidan dosemelige, sUveterden coraba, iplikten el drgusune,
kadifeden kilim, battaniye, tente ve endUstriyel filtrelere kadar cok cesitli alanlara tekstil ve teknik fekstil ham
maddesi tedarik etmektedir. 145MW kapasiteli enerji Uretim lisansina sahip Aksa Akrilik kendisi ve Yalova'daki
organize sanayi bolgesi icerisinde yer alan sirketlerin enerji intiyacini karsilamakfadir.

Turkiye'nin oncU kimyasal madde Ureficisi Akkim Kimya, 1977'de Yalova'da kurulmustur. Istirakleri ddahil bin
3000 asan personeli ile 5 farkl lokasyonda faaliyet gosteren Akkim, Grin cesitliligiyle kimya sektdronde

Ozel bir yere sahiptir. Temel kimyasallarda klor alkali, hidrojen peroksit, sodyum perkarbonat, metilaminler,
persulfatlar, sodyum metabisulfit, karboksimetil seliloz; performans kimyasallarinda ise fekstil, kadit, yapr ve
plastik katkilarini kapsayan genis Urun gamiyla sirket, 6 kitada 70'ten fazla Ulkeye ihracat yapmakiadir. Temel
kimyasallar ve performans kimyasallarinda bircok Urunde pazar lideri olan Akkim; temizlik, hijyen, su arifmag,
tekstil, k&g, insaat, plastik, gida, metal, enerji, deferjan, sondaj, madencilik ve kimya sektorlerinin ¢6zim
ortagidir. Akkim, 2002'den beri, sahip oldugu know-how ve teknolojileri yurt disindaki firmalara satmakta ve
muUhendislik calismalarindan anahtar teslim taahhUtlere kadar bircok farkl hizmet sunmaktadir. Su aritma
sektorondeki varligine ve sinerjisini kullanan Akkim, Yalovadaki fesisinde ultrafiltrasyon membran moduli
yatinmiyla ileri feknoloji aritma sekforine girmis ve 2016da devreye aldigi modern fabrikasiyla bu Urinde
Ulkemizde tek Uretici konumundadir. Istirakleri arasinda Akcoat ve Dinox bulunan sirket, inorganik biyUme
firsatlarina verdigi dnem dogrultusunda 2021in ik aylarinda Ulkemizin ve dunyanin en buyuk karboksimetil
seluloz Ureticilerinden USK Kimya'yl bUnyesine katmistir. Yilin son ceyreginde ise Akkim Silikon Kimya sirkefini
kurarak Yalova fesislerinde yUksek teknoloji UrUnleri olan silikon polimerleri Uretimine baslamistir. 2024 yilinin
dorduncu ceyreginde devreye alinacak Turkiye'nin ik epoksi recine Urefim tesisi ile stratejik dnemi yUksek,
tamamen ithal edilen bir GronUn de Urefimine baslanacaktr. SUrdUrtlebilir kalkinma yolundaki evrensel ilkelerin
yayginlasmasina énculik eden Birlesmis Milletler Kiresel ikeler Sézlesmesini 2007 yilinda imzalayan Akkim,
kimya sektforunde surdUrulebilirlik alaninda érnek sirketlerdendir.

1979 yiinda frit Uretimiyle faaliyete baslayan Akcoatf; emaye, seramik, yapismaz ve dekoratif kaplamalar,
pigment ve cam kaplamalar olmak Uzere 5 ana grupta Uretime devam etmektedir. Urin gruplari ve “ileri
kimyasal kaplama malzeme UrUnleri” ile beyaz esyaq, seramik karo, ev ve mutfak esyalar, cam endustrisi,
dijital baski murekkepleri gibi cesitli sektorlerde her biri alaninda lider olan global markalarin ¢ozim ortagidir.
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Yer aldigi sektdrlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkdk
Holding, tUm sirketleriyle birlikte kUresel rekabet kosullarini yakalamayi ve
dunya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

6 kita ve 65ten fazla Ulkede fercih edilen bir marka olarak, Turkiye ve ispanyada Uretim tesislerine sahiptir.
Ayrica ABD ve Cinde de bolge ofisleri ve istirakleri ile faaliyet gostermektedir. Duzenli artan yurt disi satiglar
ve Urefim kapasitesiyle 15 yildir Ust Uste sektdrinun inracat liderleri arasinda yer almayi basararak Turkiye
ekonomisine sfratejik bir arti deger katmaktadir. Akcoat odagina Ar-Ge, dijifallesme ve inovasyon alanlarindaki
calismalarint alarak liderligini guclendirmek Uzerine saglom adimlar atmakfa ve yeni yatirmlarini bu
dogrultuda hayata gecirmektedir. 5 yil icinde ihracatini ve toplam cirosunu iki katina ¢ikararak dunya liderligini

elde etmeyi hedeflemektedir.

Kompozitle Yaratilan Arti Deger

TUrkiye'nin ilk ve tek, dunyanin ise sayill karbon elyaf Ureficilerinden DowAksa; enerji, ulasim, savunma ve
altyapl basta olmak Uzere endUstriyel sekforlere karbon elyaf kompozit ¢cozimleri saglamakfadir. Sirket
2012de, Dow ve Aksa Akrilik San. A.$'nin yUzde 50 esit ortak girisimi olarak kurulmustur. Akrilik elyafta
dinya lideri Aksa ile malzeme bilimi konusunda ©ncu Dow’in bilgi, deneyim ve gucUnu birlestiren DowAksa,
precursor’dan karbon elyafg, karbon elyaffan preprege uzanan Uron gami, muhendislik ¢ozOmleri ve
know-how'l ile sekforin sayill fam entegre ¢dzUm Ureticilerinden biridir.

2021de Akkok Holding bunyesine katfilan Epsilon Kompozit, havacilik basta olmak Uzere cesitli sekforlere
yonelik yuksek teknolojili kompozit aksam ve parcalarinin Urefim ve montajini gergeklestirmektedir. Kilogram
basina ihracat degeri ¢cok yuksek UrUnler Urefen sirket, yurt icindeki yerli savunma sanayi kuruluslarinin yani
sira uluslararasi is ortaklarina sahiptir. Akkdk Holding, foplam satislarinin yuzde 40Q'i ihracatla gerceklesen
Epsilon Kompozit ile uluslararasi yarista liderlik hedeflemektedir,

Yasama Deger Katan Gayrimenkul Projeleri

Akkok Holding'in gayrimenkul sekforindeki sirketlerinden Akis GYO, faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam
kalitesini yukselten projeler hayata gecirmektedir. Sirket, Akbati ile Akasya Alisveris Merkezi projelerini basariyla
yurutmenin yaninda Turkiye'deki gayrimenkul yatinm ortakligr sirketleri arasinda bir ilki gerceklestirerek, Alisveris
Merkezi yatirmlarina alfernatif bir yaklasimla cadde magazaciligina yonelmis ve bu alandaki operasyonel
gayrimenkuld 2021 yilinda Bagdat Caddesinde agilan ve Boyner markasina kiralanan Erenkdy Apartmanidir.
Akis GYO, portféyini cesitlendirmek icin ilk yurt disi yatirmini ise Ingilteredeki bir konut projesine yapmistr,
Akis GYO, dunyanin en bUyUk kurumsal surdurulebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Millefler Global Compact
katilimcisi olmanin yani sira kendi sektérinde Borsa Istanbula kote sirketler arasinda en yUksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Nofuna sahiptir. Akis GYO, kurumsal surdurUlebilirlik performansi Ust duzeyde olan
sirkeflerin yer aldig BIST Surdurulebilirlik Endeksinde Ocak 2022 tarihinden itibaren yer almakfadir. Akis GYO
ayni zamanda perakende ve gayrimenkul alanlarinda inovasyonu desteklemek, girisim ekosisteminden siner|i
yaratmak ve mevcut is modelini surdUrebilir kimak amaciyla girisimlerle is birligi ve yatinm odakli calismalar
yUrUtmektedir.

Akis GYO AS/nin bir istiraki olan Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S, 2011 yilinda acilan Akbat ve 2014 yilinda
acllan Akasya projelerinin yonetimini Ustlenmektedir.

KidZania Istanbul, dinya KidZania'larinin 16ncisi olarak 2014 yilinda kurulmustur. Tom ¢cocuklarin eglenirken
ogrenebilecekleri bir dunyasi olmasi amaciyla kurulan ve bugun 18 Ulke ile 27 sehirde faaliyet gosteren
Cocuklar Ulkesi KidZania, istanbul Akasya'da 10 bin metrekarelik alanda, 1-14 yas arasindaki tim cocuklara
hizmet vermektedir. Bankasi, sUpermarketi, itfaiyesi, hastanesi, deprem simulasyon merkezi, kuryesi, stadyumu,
sokaklari ve meydani ile 67 farkl akfivite alaninda 120'den fazla role sahip gercek bir sehirdir. Bir sosyal
girisimcilik basarisi olan KidZania Istanbul bugine kadar 2 milyon cocudu sehirde adirlamistr. Cocuklar
KidZania Istanbulda takim calismasi, sorumluluk alma, yaraticl ve analitik disinme, iletisim gibi pek ¢cok
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beceri kazanma imké&ni bulurken; okullarinda dgrendikleri akademik bilgilerin gercek hayattaki karsiigini
deneyimliyorlar. KidZania istanbul acldigr 2014 yiindan bu yana “Daha iyi bir dinya icin kocaman bir kalbim
var” kurumsal sosyal sorumluluk projesini yurUtmektedir. Proje kapsaminda sivil toplum kuruluslari, kamu
kurumlarr ve Universiteler araciligiyla imkéni olmayan ¢cocuklar KidZania'da agirlanmaktadir. Dokuz yilda
toplam 300 farkl STK, kamu kurumu ve Universite ile bu kapsamda is birligi yapimis ve 150000 ziyaretfci
Ucretsiz sekide eglenerek 6grenme deneyiminden faydalanmistir. Ayrica, KidZania Istanbulda; Deprem
Simulasyon Merkezi, Elekirik Merkezi, E-Afik Geri Donusum ve Afik Ayrisirma Merkezi, Sosyal Gonullulik ve
Universite akfive alanlarinda cocuklara ve ebeveynlerine cevresel, sosyal ve ekonomik konularda farkindalik
saglanmaktadir.

Akmerkez ise 1993 yiindan bu yana bunyesinde yer alan seckin markalar, alisveris, eglence ve yeme-icme
alanlariyla hem keyifli deneyimlerin adresi hem de Istanbulun gézde bulusma noktalarindan biri olmustur.
Sehrin sosyal yasamina dinamizm katfan Akmerkez, kentte surdUrulebilir bir yasamin mumkon oldugunu
ispatlayan &dullu projesi “Terasta Tarim” ve guncel ihtiyaclara gore yeniledidi Easy Point bunyesinde verdigi,
click&collect, alisveris feslimat, vestiyer, kargo ve emanet gibi hizmetlerle misafirlerin hayatina deder katmaya
devam eftmektedir. Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yiinda ise
DUnyanin En iyi Alisveris Merkezi ddullerine layik gorulerek bir ilke imza atan Akmerkez, yasama deger katan
projeleriyle kendini surekli gelistirmektedir.

Yenilikci ve Misteri 0dakh Miteahhitlik, Misavirlik Hizmetleri

Akkdk Holding'in %100 istiraki olan Akgirisim, 2011 yiindan bu yana EPC (Mihendislik, Tedarik ve insaat)
mUteahhitlik hizmetleri sunmaktadir.

Akgirisim, sekforindeki yenilikci yaklasimi ve paydas memnuniyetini hedefleyen surdUrulebilir odakli vizyonuyla,
alisveris merkezleri, foplu konut projeleri, karma kullanimli gayrimenkul projeleri, anahtar feslimi proses harici
sanayi tesisleri, depolama ve Uretim binalar;, endUstriyel/evsel atik su antma tesisleri ve deniz suyu ters ozmoz
tesisleri insaati, tesis yonetim ve islefimi, is gelistirme ve danismanlik, proje yonetimi -musavirlik alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Yuksek kaliteli hizmet anlayisi ve deneyimli kadrosu ile Akgirisim, muUsterilerine hdlihazirda sundugu hizmetlere
ek olarak EPC- F (Mihendislik, Tedarik, insaat - Finansman) muteahhitlik hizmetleri ile de musteri portféyini
genislefecek kapsamli ¢cozumler sunmaktadir.

Tarkiye'nin Enerjisi

1989'da Akkok Sirketler Grubu'nda ofoprodukidr grubu statUsunde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005'ten
ifibaren serbest elekirik Urefim sirketi olarak sektérdeki varligini surdurmektedir. Akkdk Holding ile CEZ
Group'un esit katilimli stratejik ortakligindaki sirket, toplam 1224 MW kurulu gUce sahipfir.

Sepas Enerji; Bolu, Duzce, Kocaeli ve Sakarya’nin EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik tedarikcisidir.
Gorevli Tedarik Sirketi olmasinin yani sira, t0m TUrkiye'de biyUk sanayi kuruluslari, saglik kuruluslari, kamu
kuruluslarinin da aralarinda bulundugu yaklasik 4 milyon kisiye elektrik tedarik hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elekirik Daditim AS. (SEDAS), Sakarya, Kocaeli, Boluy, Diuzce ve Gebze'de 5 ayri bdlge midurligu
ve bu bdlge mudurliklerine badll toplam 21 operasyon merkezinde 2 milyonu asan musteriye enerji daditim
hizmeti vermektedir. SEDAS'In, 2024 yil sonu itibaryla Dogu Marmara’yr kapsayan faaliyet bdlgesinde
dagitlan toplam elekfrik miktari 10,6 milyar kWh'ir.

40
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Akkok Holding sirketleri Aksa Akrilik, Akkim Kimya, Akcoat ve
DowAksa’nin akrilik elyaf, kimyasal Urinler, emaye ve seramik frit, karbon
elyaf UrUnlerinin, donyanin buyUk ve orta dlgekli sanayi kuruluslarina
ihracatini gerceklestirmektedir.

Teknoloji Projelerinizde Daima Sizinle

Aktek Bilisim, Akkok Holding'in bilisim ihtiyaclarini karslamak Gzere 2007 yiinda kurulmus, zamanla teknoloji
alaninda tUm musterileriyle yuzlerce katma degerli projeler gerceklestirmis ve bu sure ddhilinde bircok
basariya imza atmistir. Paydaslarinin, is ortaklarinin ve musterilerinin her zaman yaninda olmaya, onlara yon
gdstermeye calisan Aktek, Kurumsal Bilgi Sistemleri, Veri Bilimi ve Is Zekas), BT Altyapi, Veri Tabani Yonetimi,
Siber Guvenlik, Yaziim Gelistirme ve Robotik Sure¢c Otomasyonundan olusan servisleriyle tumlesik yapida
esnek codzumler, hizmetler sunmaktadir.

GUclU ve deneyimli kadrosuyla, 16 yildir sektor ayrimi yapmadan sirkefleri rekabette dne gecirmek ve
memnuniyetini strekli kimak Uzere hizmet veren Aktek, 2023 yiinda bu basarilarini “Bilisim 500" listesinde yine
birden fazla kategoride; BT Danismanlik, Barindirma ve Siber Guvenlik Hizmeti alanlarinda, Turkiyenin ilk 10
bilisim sirketi arasinda yerini alarak belgelendirmistir.

Ayricalikli Sigortacilik Hizmeti

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 1976 yiindan bu yana sigortalilarin ihfiyac ve beklentilerini basari ile karsilayan,
ayricalikl hizmet anlayisl, kurdugu guclu ve surdurUlebilir iliskiler ile sigorta sektdronun tercih edilen sirketleri
arasinda yer almakfadir. TUm sigorfa branslarinda hizmet veren sirket, sektorde calismakta oldugu 25%en fazla
sigorfa sirketi ile musterilerinin intiyacina yonelik alfernatif ¢cézum onerileri sunmakfadir.

Dinkal, ¢zellikle grubun ana faaliyet kollarr olan kimya, enerji ve gayrimenkul sekforlerinde uzmanlasmis olup,
bUyUk enerji sanfrallerinin proje asamasindan baslayarak isletme surecini de iceren risklerin &zel calismalarini
lokal ve yurt disi kaynakli alternafifli feklifler ile olusturabilmektedir.

Dinkal, Akkodk Holding bunyesinde hem grup ici sirkeflere hem de grup disi tum paydaslarina musteriye
Ozel hizmet anlayisi ile sundugu; danismanlik, risk analizi ve yonetimi, police yonetimi, hasar yonetimi gibi
hizmetlerle fark yaratarak TUrkiye’'nin saygin sekfér oyuncularr arasinda yer almakfadir.

ihracatin Lideri

Ak-Pag, 1976 yilinda Akkok Holding sirketlerinin yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetlerini yorutmek Uzere
kurulmustur. Trkiye’'nin en gUclU ihracatgr sirketflerinden biri olarak 6 kitada 90dan fazla Ulkeye kurulusundan
bugune 10,2 milyar dolar ihracata aracilik etmistir. Akkdk Holding sirketleri Aksa Akrilik, Akkim Kimya, Akcoat
ve DowAksa'nin akrilik elyaf, kimyasal Urinler, emaye ve seramik frit, karbon elyaf Gronlerinin, dunyanin biyuk
ve orfa dlcekli sanayi kuruluslarina ihracatini gerceklestirmektedir. Dis Ticaret Sermaye Sirketi statUsindeki
Ak-Pqg, Urefici kardes firmalar ile kurdugu sinerji ile dunya piyasalarini yakindan fakip ederek sekforel tecribesi,
hizmet kalitesi ve Akkok Holdingden aldigi gug ile paydaslarina deger yaratmaktadir.

Yeniliki Girisimlere Yatirim

Akkdk Holding 2023 yilinda kurulan girisim sermayesi sirketi Akkdk Next ile Turkiye ve dunya genelinde
bUyUyen derin feknoloji pazarinda yenilikci girisimlere yatinm yapmakfadir. Malzeme teknolojilerine odaklanan
ilk derin teknoloji fonu 212 NexT’in de kurucularindan olan Akkdk Next, 212 NexT ile global deger zincirlerinde
donusUme oncUluk eden ileri malzemeler ve yenilik¢i derin teknoloji girisimlerine odaklanmaktadir.
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Ce7 rup

hakkinda

Enerji ihtiyacini ¢dzmek i¢in yenilikler getirmek ve daha yUksek bir
yasam kalitesine katkida bulunmak vizyonu ile calisan CEZ Group, Cek
Cumhuriyeti ve Orta Avrupa'daki en buyuk ekonomik kuruluslardan biri
olan ve bdlgenin enerji sektéronun gelisimine dnemli 6lgUde katkida
bulunan istikrarll bir enerji grubudur.

 —

lli"‘ 1jad

Cek Cumhuriyeti ve Orta Avrupadaki en bUyuk ekonomik kuruluslardan biri olan CEZ Group, bdlgenin ener|i
sekforunun gelisimine dnemli dlcude katkida bulunan istikrarli ve entegre bir enerji grubudur. Merkezi Cek
Cumhuriyetinde bulunan CEZ Group, bircok Orta ve Guneydogu Avrupa Ulkesinin yani sira Turkiye'de faaliyet
gostermektedir. Ana sirket CEZ'in sermayesinin yaklasik yUzde 70ine sahip olan Cek Cumhuriyeti, sirkefin en
onemli hissedaridr.

CEZ Group, uzun suredir Cek Cumhuriyetindeki en bUyUk vergi mukelleflerinden biridir ve dolayisi ile Cek
ekonomisi Uzerinde dnemli bir rolu vardrr. Kurulusundan bu yana gecgen 30 yilda CEZ, femettUler, vergiler,
bagislar ve emisyon ddenekleri icin Cek devletine 800 milyar CZK'dan fazla ¢deme yapmistir.

CEZ hisseleri, PX ve WIG-CEE hisse senedi endekslerinin parcasi olduklari Prag ve Varsova borsalarinda islem
gormektedir.

=

CEZ Group'un uzun vadeli vizyonu, enerji ihtfiyacini ¢cozmek icin yenilikler gefirmek ve daha yuksek bir yasam
kalitesine katkida bulunmaktir. “Vizyon 2030-Yarin icin Temiz Enerji” stratejisi, Urefim portféylnun dinamik bir
sekilde dusUk emisyonlu bir portfoye donusturiimesine ve 2040 yilina kadar tam iklim nofrlugune ulasiimasina
odaklanmakfadir. Bu, 2030 yilina kadar komur yakith 1si Uretimini sona erdirme ve komur yakitl elekfrik
Urefimini dnemli dlcude azaltma taahhudinU icermektedir.
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CEZ Group, fadliyetlerinde kuresel iklim hedeflerine ulasiimasing, karbonsuzlasmaya ve genel olarak

is dunyasinin ¢evre Uzerindeki etkisine vurgu yapmaktadir. MUsterilerine guvenilir ve surdurulebilir
hizmetler sunmak icin nUkleer ve yenilenebilir kaynaklarin gelistirimesine ve enerji sekforundeki yeniliklere
odaklanmaktadir.

Temel deger, elektrik ve 1sinin emisyonsuz Uretimi, dagitimi ve satisindan elde edilir. Diger onemli faaliyetler
arasinda emtfia ficareti, dogal gaz dagitimi ve satis, madencilik ve en dnemlisi kapsamli enerji ve ileri
teknoloji hizmetlerinin saglanmasi bulunmaktadir.

CEZ Group, yaklasik 31.000 kisiyi istihdam etmekte ve Cek Cumhuriyeti, Alimanya, Polonya ve Slovakya'daki
milyonlarca musteriye enerji ve modern enerji cozumleri saglamaktadir. Orta Avrupa disinda, agdirlikli olarak
Franso, Ifalya, Hollanda ve Avusturyada faaliyet gdstermektedir.

Detayl bilgi icin CEZ Grup'un infernet sitesini www.CEZ.cz/en ziyaret edebilirsiniz.

\L 3
h l

sy
11

Akeneriji Elekirik Uretim A.S. | 2024 Entegre Faaliyet Raporu 45


http://www.CEZ.cz/en

PAYDASLARIMIZA | FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ | KURESEL RISKLER | STRATEJI VE KURUMSAL
‘ MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM EKONOMI | GALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ YONETIM ‘ EKLER ‘

Uretim

faaliyetlerimiz

Kaynak cesitliligi ve maliyet avantaji yaratmak amaciyla yenilenebilir
kaynaklara dayall santral yatirmlarina agirlik veren bir sirket olarak, ayni
anda bircok proje yuUrUterek alternatif enerji kaynakli santrallerin sayisini
yillar itibariyla artirdik.

Akenerji olarak, sahip oldugumuz dengeli, sUrdurulebilir, verimli ve cevreye duyarl portfoylmuoz ile 2024 yiinda
3968772,7 MWh brit elekirik Uretimi gerceklestirdik. Iklim degisikligine karsi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tasidigr dnemin getirdigi sorumlulukla ve Turkiye’'nin uzun vadeli enerji politikasini da dikkate alarak yaphdimiz
yatinmlar sonucunda ulashgimiz 1.224 MW kurulu guc¢ ve piyasa sarflarina hizli sekilde uyum saglayan esnek
portfoy yapimiz ile rekabetfci konumumuzu 2024 yiinda da korumaya devam ettik.

Kaynak cesitliligi ve maliyet avantaji yaratmak amaciyla yenilenebilir kaynaklara dayall santral yatirmlarina
agirlik veren bir sirket olarak, ayni anda bircok proje yUrUterek alternatif enerji kaynakli santrallerin sayisini
yillar itibariyla arfirdik. Akenerji olarak, 2009- 2012 yillart arasinda kademeli olarak devreye aldigimiz 1 rizgar
ve 7 hidroelekirik santrali ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin guvenili, ekonomik ve kaliteli bicimde Ulke
ekonomisine kazandirimasini sagladik.

Erzin DGKCSde son Uc¢ yilda yaphdimiz ¢calismalar sonrasinda, santralin yUk alma, yUk atma, disitk
kapasitede ¢alisma gibi becerilerini buyuk olcude gelistirdik. 2024 yiinda bu kapsamda iyilestirme
calismalarina devam ettigimiz santral, Turkiye elekirik sebekesi dengesi ve guvenlidi icin ¢cok onemli olan
esneklik ihfiyaclarina en guclu sekilde cevap vererek rekabetci konumunu korudu.

Artan degisken maliyetlere deneyim, operasyonel mukemmellik, dijifallesme ve yuksek verimle cevap verildi.
Daha yuksek emre amadelik, operasyonel performansimizi iyilestirmek ve Uretim maliyetlerimizi azaltmak icin
tUm portfoytn bakim ve varlk yonetim stratejilerini surekli yeniliyoruz.

isletmeye 2024 Gerceklesen Briit Kapasite
Santral Adi Gecis Tarihi Elektrik Uretimi (MWh) Kullanim Orani (%)
Ayyldiz RES 2009 | 833883 33,63
Bulam HES 2010 268549 43,60
Burc Bendi ve HES 2010 659298 27,62
Uluabat HES 2010 231806,0 26,56
Feke Il HES 2010 89138,2 14,60
Feke | HES 2012 751, 2914
Gokkaya HES 2012 677097 2706
Himmetli HES 2012 68L8TL 2895
Erzin DGKCS 2014 32603473 40,96
Toplam (MWh) 39687727 3710

L6 Akenerii Elektrik Uretim A.S. ‘ 2024 Entegre Faaliyet Raparu 47



‘ PAYDASLARIMIZA FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ | KURESEL RISKLER | STRATEJ VE
MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM

URUMSAL

: K
EKONOMi | GALISANLAR | TopLum | GevRe | KEROMOAL | eyier |

ficari

faaliyetlerimiz

2024 yiinda Ulkemizde elektrik talebi, dzellikle konut ve ticarethane
tUketimlerinde yasanan artislarin etkisiyle, bir dnceki yila goére %5,4
oraninda artig gdsterdi.

Ozet

2024 yili dunyada ve Ulkemizde ekonomik belirsizliklerin, yuksek faiz oranlarinin ve jeopolitik gerginliklerin
efkilerinin surdugu bir yil oldu. Bunlarin sonucu olarak ozellikle enerji piyasalarinda volatilite yUksek seviyelerde
devam etfti. 2023 yili sonunda baslayan Brent petfrol ve dogal gaz fiyatlarindaki foparlanma, 2024 il
boyunca dalgall bir seyir izledi. Avrupa’nin LNG terminal kapasitesini arfirmaya yonelik yatinmlarinin etkisi ve
2023-2024 kiginin iiman gecmesiyle Avrupada arz sikinfisi yasanmad.

Elektrik talebi, dzellikle konut ve ticarethane tUketimlerinde yasanan artislarin etkisiyle, bir dnceki yila gore
%5,4 oraninda arfis gosterdi.

Turkiye'de 2023 yili Ekim ayi ifibariyla gaz tarifelerine %20k zam yapilmis olup (Tarife 12000 TL/ksm?
olmustur), ayni dénemde uygulanan EPIAS Gin Oncesi Piyasasi favan fiyatlarinda (2.700 TL/MWh) bir
degisiklik yapilmamistir. 2024 yill boyunca gaz farifelerinde bir degisiklik yapimamis olup, tavan fiyatlar 2.700
TL/MWh olarak 2024 yilinin Temmuz ayina kadar devam etti. Bu durum, &zellikle dodal gaz santrallerinin
maliyetlerini karsilamakta zorlanmasina ve yilin ik yarisini zorlu sartlar alfinda gecgirmelerine yol actl. Temmuz
2024 itibariyla tavan fiyatlarin 3000 TL/MWh (81,6 EUR/MWHh) olarak revize edilmesi, piyasa agisindan pozitif
bir adim olmakla birlikte, liberal elektrik piyasalarina kiyasla (Avrupa Piyasalarinda 5000 EUR/MWh) halen
dusuk seviyelerde kaldi.

Sanfrallerimizin operasyonel karliigina olumsuz yonde etki eden bu kosullara ragmen, Akenerji olarak, 2024
ylinda dengeli Urefim portfdyUmuiz, enerji ficaretindeki uzmanligimiz ve yenilik¢i yaklasimlarimiz sayesinde
FAVOK ve operasyonel karliik acisindan iyi seviyede bir yilil geride birakhk. SUrdirtlebilir bUyUmemizi
destekleyen stratejilerimizie enerji sektorindeki dncl konumumuzu korumaya ve guglendirmeye devam
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{ (Mwh) 2023 2024 % Degisim
GOP 1075404 2802272 %161
ikili Anlasmalar 2252226 1257698 “%laly
SFK 800.301 891581 %
DGP 435841 105929 %75
Gip 119382 166491 %39
Yenilenebilir Uretim 900893 | 697276 %23
DG Santral Uretimi 3.301.556 3260347 -%]
Yurt Disl islem Hacmi 5960175 5568350 -%7
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(Mwh) Akenerji Piyasa % Pay

GOP 2802272 230157538 %12

SFK 891581 8335875 | %10,7
DGP 105929 9002741 | %11
GiP 166491 15167082 %11
Yenilenebilir Uretim 697276 158.809097 %0,4
DG Santral Uretimi 3260347 68376770 %4,8

Elektrik Ticareti

2022 yilinda enerji fiyatlar hizla yukseldi, ancak yilin sonlarina dogru ve 2023 vyill boyunca kademeli bir
dususle daha normal seviyelere geriledi. 2024 yilinin ilk ki ayinda da dusus edilimi devam etti, ancak
Avrupadaki dogal gaz fiyatlarindaki artis nedeniyle enerji fiyatlar tekrar yukselmeye basladl. Ukrayna
savasl, Ortadogudaki gerginlikler ve artan yenilenebilir enerji kapasitesi, elekirik fiyatlarinda yUksek bir
volatiliteye yol ach. Bu durum, Almanyanin 2025 vyili elekirik fiyatlarinin 68-103 EUR/MWh gibi genis bir bantta
dalgalanmasina neden oldu.

Avrupadaki bu gelismelere paralel olarak, Ulkemizdeki elekirik fiyaflart benzer bir seyir izledi ve fezgdh Usti
piyasada 2025 elekirik fiyat 70 USD/MWh seviyesine ulastl. Ancak, yildan yila ciddi dalgalanmalar gosteren
elekfrik fiyatlarr ve piyasa belirsizliklerinin artmasi, piyasada gergeklestirilen islem hacmini sinirladi.

TUrkiye piyasasinda ficaret faaliyetlerinin istenen seviyeye ulasmamasi nedeniyle Akenerji olarak, Avrupa
piyasalarina daha fazla agirlik verdik. YUksek voldtfilite ve artan feminat gereksinimlerine ragmen, EEX'te akfif
bir sekilde ticaret yapmaya devam etfik.

2024 yil boyunca TUrkiye-Yunanistan ve Turkiye-Bulgaristan sinirlarinda aktif olarak elekirik inracat ve ithalati
gerceklestirdik. 2023 yili sonunda katildigimiz kapasite ihaleleriyle kazandigimiz inracat hakkini ttm yil boyunca
etkin bir sekilde kullanarak hedeflerimize ulastik.

Gerceklestirdigimiz ihracat hacmi ile Elekirik ve Elektronik Ihracatcilart Birligi tarafindan, Turkiye 2023
Elektrik-Elektronik Sektort Onur Oduline layik gdrildik. Ayrica, 2024 yilinda 5568350 MWh elekirik ficareti
gerceklestirerek yUksek ficaret hacmimizi koruduk.

Temmuz 2023 tarihinde Avrupa spot piyasalarina direkt erisim saglamak amaciyla kurulon Hollanda merkeZzli
Aken Europe BV. sirkefimizde, Yunanistan elekirik ficaret lisansi alimi icin calismalarimiz devam ediyor.

Varlik Yonetimi

Normal sartlarda HESlerde yilin ikinci ceyredi itibariyla artis gostermeye baslayan su akimlarinin, 2024
yilinda beklentiden erken artmasi yilin basi itibaryla Gun Oncesi Piyasasinda olusan fiyatlarin, dodal gaz
santrallerinin marjinal maliyetlerinin altinda gerceklesmesinin basta gelen sebeplerinden birini olusturdu.
Bununla birlikte, BOTASIn 2023 yilinin Ekim ayinda elekirik Urefim santrallerinin gaz tarifesine yapmis oldugu
%20 artisa karsin Gun Oncesi Piyasasi tavan fiyatlarinda herhangi bir degisikiige gidimedi ve 2024 yilina da
bu sekilde girildi. Hatta bu duruma ilaveten 2024 yiinin Ocak ayi itibariyla TEIAS iletim tarifesine ve elekirik
Uretiminde kullanlan dogal gaz icin édenen OTV'ye yapilan arhisiar dogal gaz santrallerinin kar marjlarinin
oldukca dar bir aralkta kalmasina sebep oldu.

Yanda &zetledigimiz nedenlere bagl olarak, 2024 yilinin ilk yansinda piyasada yer alan dogal gaz
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2024 yi boyunca TUrkiye-Yunanistan ve Turkiye-Bulgaristan sinirlarinda
aktif olarak elektrik ihracati ve ithalat gergeklestirdik. 2023 yili sonunda
katildigimiz kapasite ihaleleriyle kazandigimiz ihracat hakkini tGm yil
boyunca etkin bir sekilde kullanarak hedeflerimize ulastik.

santrallerinin genelinde oldugu gibi Erzin sanfralimizin de Gretim miktarlar ve kapasite kullanim oranlari
gectigimiz yillarin ayni donemine gdre dnemli oranda dustU. Akenerji bu donemde, sahip oldugu dengeli
Urefim portfoyinin avantajiyla Erzin sanfralinde meydana gelen Uretim acigini yenilenebilir santrallerinde
gerceklestirdigi Uretimler ile felafi efmeyi basardl. Yine buna ek olarak, 2024 yilinn basinda yapilan bir
diuzenleme ile Dengeleme GUc¢ Piyasasinda (DGP) YUk Al (YAL) ve YUk At (YAT) talimat alan santrallerin
ilgili saatte Kapasite Mekanizmasi ddemesinden yararlanamayacak olmasi, 2024 yilinda, onceki yillarda
Ozel sektor elekirik Uretim sirketleri arasinda lider oldugumuz bu alandaki hacimlerimizin dusmesine yol acti.
Ancak ayni zamanda Yan Hizmetler Piyasasinda da en onemli aktorlerin basinda gelen Erzin santralimiz,
yll boyunca piyasada olusan firsatlar avantaja cevirmek suretiyle yerine getfirmis oldugu Sekonder Frekans
Kontrol (SFK) rezervleri ve 7/24 sekilde yUritilen gercek zamanl GUn Ici Piyasasi ticari operasyonlari ile
operasyonel karliidr yukarr cekerek ilave katma deger olusturma konusunda basarill bir yill daha geride
birakf.

2024'0n ikinci yansina girerken elekirik Uretim sanfrallerinin gaz farifesinde herhangi bir dedisiklik yapimadan
Gun Oncesi Piyasasinda tavan fiyatlarin %11 oraninda artirimis olmasi, yilin ilk yarisinda gerceklesen Uretimde
birim karliik bakimindan ¢ok dar bir alana sikismis olan dogal gaz santrallerini bir nebze rahatlatt. Haziran
ay! basl ile birlikte HESlerde su akimlarinin azalmasi ve yaz mevsiminin efkisiyle falebin yUksek seyretmesinin
sonucunda piyasa fiyatlar yilin ilk yarisina kiyasla daha yuksek seviyelerde gerceklesmis olup bu donemde
Erzin santralimizin operasyonel karlligi ve kapasite kullanim oranlart anlamli dizeyde artis gosterdi. Buna
ilaveten yine yilin ikinci yansi itibariyla Kapasite Mekanizmasi bitcesine ilave edilen 8 milyar TL'nin olumiu
etkisiyle, mekanizma ddemesinden yararlanan diger tUm santraller gibi Erzin santralimizin de kapasite
gelirlerinde hatin sayilir bir artis meydana geldi.

Yapilandiriimis ve Ozel Uriinler

Piyasa paydaslarinin artan gereksinimlerine bagli olarak; fabi olunan regUlasyonlar, ticari platformlary, Urin
cesitlilikleri ve isleyisleri surekli degisim gosteren elekirik sektoronun intiyaclarini karslamayi kendine misyon
edinen Akenerji, bu dogrulfuda gerek standart gerekse 6zel olarak tasarladigi tUrev UrUnlerle cesitli is
modellerini 2024 yill boyunca uygulamaya koydu. Bu dogrultudo; basta Dengeden Sorumiu Grup UrUnleri,
Uzun Dénemli Elektrik Alim Modelleri, Birim Uretim Geliri Sabitleme Modelleri ve Santral Yonetim Hizmetleri
olmak Uzere paydaslarin farkl beklenti ve intiyaclarina yonelik tasarlanmis ozel Grin ve hizmetlerle yil
boyunca kazan-kazan prensibine uygun sekilde katma deger olusturuldu.

Dengeden Sorumlu Grup faaliyetleri kapsaminda, en yuksek kurulu gice erismis, sekforin onde gelen
sirketlerinden biri ile 2024 yili icinde verimli bir is birligi baglattik ve bu sayede hdlihazirda denge
sorumlulugunu Ustlendigimiz portfoy Uzerinden saglanan Dengeden Sorumlu Grup gelirlerine ilave sineriji
gelirleri elde ediyoruz.
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Yil genelinde Yapilandirimis Urinler kapsaminda olusturulan tom is birligi
S ) ) A modelleri ile bir dnceki yila gére operasyonel karlilikta yaklasik %33 artis
Bununla birlikte; bilindigi Uzere 2024'0n son donemlerinde EPDK tarafindan yayimlanan Toplayicilik

mevzuatl ¢ercevesinde ilgili bircok yonetmelikte 2025 yilindan itibaren gecerli olmak Uzere koklu degisiklik meydonc ge|d| ve bG§GI’I|I bir y||| daha ge”de biraktik.
ve dizenlemeler yapildi. Bu kapsamda; Dengeden Sorumlu Gruplarda elde edilen sinerji fufarlarinin

azalmasi beklenmekfe olup Toplayicilik faaliyetlerinin, Dengeden Sorumlu Gruplara alfernatif olabilecedi

degerlendiriliyor. Akenerji olarak Toplayicilik faaliyetlerine iliskin degerlendirme ve analiz calismalarina basladik

ve konuya iliskin hazirliklarimizi sUrdUroyoruz.

Bununla birlikte; ABnin Avrupa Yesil Mutabakati ile koydudu sera gazi emisyon azaltimi hedefine ulasiimasi 2024 Botas - SGP - Gazprom (TL/kS) m— BOTAS mmmmm SGP mmmmm GAZPROM
bakimindan temel araclardan biri olan Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasinin (SKDM), 1 Ekim 2023'
ifibaryla raporlama yGkimlologu ile sinirl olarak yUrorlige alinmasindan sonra dnumuzdeki ddnemde EPIAS

bunyesinde Turkiye ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) kurulmasina yonelik calismalara hiz verildi. Akeneriji olarak bu ALY //
konu ¢zelinde de gerekli hazrrliklara devam ediyoruz. 16000
2024 yilinda Uzun Doénemli Elektrik Alim Anlasmalart (PPA-Power Purchase Agreements) kapsaminda, TL bazl 15.000 I
YEKDEM hakki olan rGzgér enerjisi santrallerine yonelik tercine gdre U¢ veya bes yillik ddonemlerde, Amerikan W IVVVI__]
dolarr cinsinden fiyat ile alm garantisi sunan ve dnceden belirlenmis bir ihale favan fiyat Gzerinden acik ’ /’
azalfim usuline uygun sekilde fasarlanmis elekfroni}g ihalelerin tUm haazirliklarr famamlanarak énimuzdeki 13.000 "’V\AV A A\/-
donemlerde gerceklestirimeye hazir hale getirildi. OnumUzdeki donemde de PPA is modeli cercevesinde 12000 ,—\)
calismalar yUrUttimeye devam edecek olup bu alandaki hacmin arfirimasi hedefleniyor. A /"
A - o 11000 WANMAA
2024 yiina girerken bir dnceki yil sorumlulugumuzda yer alan Dengeden Sorumiu Grup kafiimcilarindan ikisi u\" D
disinda diger tUm paydaslar ile birlikte calismaya devam eftik. Ayrica yenilenebilir enerji kaynak tipine dayal, 10000
foplamda 500 MW kurulu gucte 5 yeni paydas daha Dengeden Sorumlu Grubumuza dahil edildi ve ficari is 9000 ¥
birligimiz olustu. Boylece, 2024 yiinin basinda Yapilandirimis Urtnler kapsaminda is birligi modeli olusturulmus
sirket sayisi bir énceki yila gére yaklasik %20 artt. Yil genelinde Yaopilandirimis Urinler kapsaminda olusturulan E - ~ ~ . " . N " — »
tOm is birligi modelleri ile bir dnceki yila gore operasyonel karliikta yaklasik %33 artis meydana geldi ve g 3 g 2 g g g *% = ﬁ‘% % S
basaril bir yill doha geride birakfik. 2025 yilinda, elde edilen bu basarlyr daha ileriye tasimak ve ozellikle > & = 2 E 2 < <
degisen mevzuatlarin da etkisiyle sektor paydaslarinin intiyaclarini karsilamaya yonelik farkl Uron/hizmet ve is
modelleri fasarlamak icin gereken ¢alismalari kararliikla strdurecegiz. *Yukaridaki grafikte yer alan Gazprom ve SGP degerleri Botas iletim maliyetlerinin de dahil oldugu yaklasik degerlerdir.

Dogal Gaz Tedariki ve Ticareti

Dogal gaz faaliyetlerinde de etkin maliyet ydnetimi anlayisini benimsiyor ve Erzin DGKC Santrali icin gerekli 2024 TTF vs SGP 5GP (ABD/KSY)  mmmmm TTF (ABD/KSMY)
dogal goz anlasmalarini bu kapsamda planlayarak yonetiyoruz. Sahip oldugumuz Toptan Satis ve Spot
Ithalat Lisansi aracilidr ile Turkiye dogal gaz piyasasinda her gecen gun etkinligimizi arfirirken en uygun

sartlarda dogal gaza ulasmak icin alternatif operasyonlar gelistiriyoruz. 550

2024 yilinin ilk ¢ceyredinde, bir dnceki yila gore daha yumusak sekilde dustsinU surduren Avrupa gaz 500

piyasalarinin beklenenin aksine Nisan 2024 donemi ifibariyla tekrar yUkselise gegmesi Gazprom ve Ulusal

ithalat maliyetlerini hizlica yukseltti. EPIAS Spot Gaz Piyasasi fiyatlarinin daha olcUlu yUkselis gdstermesine 450

ragmen, artan finansman maliyetleri, %150 oraninda artan ilefim farifesi ve diger operasyonel maliyetler N /
dikkate alindiginda, 2024 vyili icin, en uygun fiyatl dogal gaz fedarik kaynadi Botas olarak belirlendi. 400 \ /\/
2024 yilinin ilk dort ayinda elekirik piyasasinda talep ve birim karliigin azalmasi sebebiyle operasyonel 350 \

verimlilik kapsaminda, Erzin DGKC sanfralimizin ¢alisma saatleri dustruldu. Buna badl olarak ortaya ¢ikan \/\/\/
dengesiz goz tUkefim profiline ragmen, Botas kontfratinin etkin yonefimi ve alinan dnleyici aksiyonlar sayesinde 300

kontrat altinda duzenlenen cezai yaptinmlar bertaraf edildi.
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2024 Y1l ve Sonrasl icin Beklentiler

TUrkiye'nin sahip oldudu rezerv marj, foplam kurulu gucun belirli emre amadelik oranlari ile ¢carpimasiyla elde
edilen emre amade kapasitenin, ortalama talebe oranidir. Rezerv marjin yuksek olmasi yapilan yatirnmiarin
afil durumda kaldigina isaret eder. 2013-2020 vyillart arasinda arfis frendinde olan ve 2020de Covid-19 efkisiyle
yasanan falep dususu ile birlikte zirve seviyeye ulasan rezerv marj orani, 2021 yili itibariyla devreye yeni giren
baz-yUk sanfral olmamasi ve talepte yasanan toparlanma ile birlikte dusus trendine girdi. Ayni donemde
emtia fiyatlarinin da artmasl, 2021-2023 yillar arasinda Turkiye'de elekirik piyasasinda fiyatlarin artmasini ve
buna bagll olarak Akenerjinin brut kér marjlari ve faaliyet karliignin olumlu etkilenmesini sagladi. 2024 yilinda
elekirik talebinde artis olmasiyla birlikte sene boyunca gunes santrallerinin kurulu gucunde gdzlemlenen artis
sonucunda rezerv marjlarin ¢cok degismedigini gdzlemledik.

Son yillarda Turkiye Enerji sektorinde Kamu tarafindan uygulanan serbest piyasa disi favan fryat
uygulamalari, ani yonetmelik degisiklikleri, sistem kullanim tarifelerinde yasanan dngdrulemeyen yuksek zam
oranlari ve sUbvansiyonlardan dolayr hem yabanci ve verli yatinmcilar yeni baz yik santral (dodal gaz, verli
komur ve ithal komuor) yatinmi yapmaktan ¢ekiniyor hem de mevcut piyasa katiimcilarinin kisa ve orta vadeli
planlama yapmasi imkdnsiz hale geliyor. Yenilenebilir sanfral yatirmlar farafinda ise inansman maliyetleri

ve bankalarin kredi vermede istahsizliklari goz onune alindiginda dnemli bir arfis beklemiyoruz. Bu orfamda
onumuzdeki yillar icin, yafirmlarni famamlamis baz yuk santrallerin dususe gececek rezerv marjlarin faydasini
gormesini bekliyoruz. 2021-2023 arasinda gozlemlemis oldugumuz yiksek kar marjlari, 2024 yilinin 6zellikle

ik yarisinda yukarida bahsettigimiz kamu mudahaleleri nedeniyle dustk seyretti ve yilin ikinci yarisi itibariyla
tavan fiyatlarda yapilan ufak dizelfmelerle biraz toparlandi. 2025 ve sonrasi i¢in bu farz mudahalelerin
azalmasini ve serbest birakilan piyasa kosullarinda kér marjlarinin tekrar yUksek seviyelere gelmesini
bekliyoruz.

Y1l Bazinda Rezerv Marjlar

W Kurulu GUg (GW) m Ortalama Talep (GW/h) M Elekirik Fiyatlar (USD/MWh) Il Rezerv Marj (%)

%50

160 /\ %45

140 —
120 S-=" \‘-—/"\V—"‘*~____‘—__ - ;gg
100 =" %30
80 =" / %25

60 %20
%15

p L L
“Ahhbhhhbhbbbbhbhhbhhh=
SO |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

54 Akenerii Elektrik Uretim A.S. ‘ 2024 Entegre Faaliyet Raporu 55



o

vatirimlarimiz

Akenerji olarak, 2024 yiinda da mevcut santrallerimizde kapasite
artirnmi ¢calismalarint yoruttik. Kendi santrallerimizde gerceklestirdigimiz
faaliyetlerin yani sira potansiyel musterilerimize sunmayi planladigimiz
isletme bakim ve kapasite kiralama faaliyetleri ile katma deger
yaratmaya devam ettik.

Erzincan ilinde kurulmasi planlanan ve yilda ortalama 560 GWh elekirik Uretmesi beklenen 198 MW kurulu
guce sahip Kemah Hidroelekirik Santrali projesinin Deviet Su Isleri Kati Proje onay islemlerini 2017 yilinda
tfamamladik. 2021 yilinda lisans ile ilgili fakipler ve yatinm maliyetleri hakkindaki calismalarimiz devam efti. Ak-El
Kemah Elektrik Uretim A.S/nin EU/2041-8/1453 sayill 0104.2009 tarinli lisansin sahibi bulundugu Kemah Baragj ve
Hidroelekirik Santrali projesinin izin ve musaadelerinin tamamlanmasl, projenin hayata geciriimesi icin feknik
ve finansal uygun kosullar beklenirken projelendirme calismalarina devam edilmesi ve projenin korunmasi
Sirketimizin oncelikli hedeflerindendir.

Projenin sahibi olan istirakimiz ile Devlet Su isleri Genel MUdUrligu arasinda imzalanmis olan Kemah Baraj ve
Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisinin Su Kullanim Hakki ve isletme Esaslarina lliskin Anlasma, mevzuata uygun
surette akdedilmis olup, yUrUrlukteki yasal dUzenlemelere aykiri herhangi bir unsur intiva etmemektedir. Ak-

El Kemah Elekirik Uretim AS, bu inancla Devlet Su isleri Genel MUdUrlugu aleyhine, Devlet Su isleri Genel
MUdUrIogu ile imzalanan Kemah Baraji ve Hidroelekirik Enerji Uretim Tesisinin Su Kullanim Hakki ve Isletme
Esaslarina lliskin Anlasma’nin (“SKHA?) iptali istemiyle acllan davaya midahil oldu. Séz konusu davada dava
konusu idari islemin iptaline karar verildi. isbu mahkeme kararinda yer alan hususlar dogrultusunda Deviet

Su Isleri Genel MUdUrligu ile yeni bir su kullanim hakki anlasmasl imzalanmasi yéninde baslatimis olan
calismalar 2024 yili icerisinde famamlanarak 05.01.2024 tarihli su kullanim hakki anlasmasi imzalandi.

Islefme bakim hizmetleri verdigimiz Konya Biyokitle Santralinin lisansina derc edilmis olan 8,1 MWm GES
yardmci kaynak kapasitesinin 3,18 MWm'lik birinci fazi 2023 il icerisinde kabul islemleri yapilarak devreye
almistir. 492 MWm kapasiteli ikinci fazinin monta;j isleri ise 2024 yili icerisinde famamlanmis olup devreye alma
calismalari devam etmektedir.

28,2 MWe kapasiteli Ayyilldiz Ruzgdr Santrali icin 6,2 MW ilave kapasite onayl alinarak santralin toplam
kapasitesi 34,4 Mwe olacak sekilde lisans tadil edildi. Kapasite artisi icin gerekli olan fizibilite ¢calismalarimizi ve
saha incelemelerimizi 2024 yili icerisinde gerceklestirdik.

Basta Erzin DGKC ve Bur¢ Bendi HES olmak Uzere, mevcut santrallerimizde hibrit santral kurulumlari ile ilgili
fizibilite calismalarini sirdUrbyoruz.

Akeneriji olarak, kendi santrallerimizde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yani sira potansiyel musterilerimize
sunmay! planladigimiz isletme bakim ve kapasite kiralama faaliyetleri ile katma deger yaratmaya devam
ediyoruz.
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hizmetlerimiz

Enerji Uretiminin yani sirg, yapim ydnetimi, isletme ve bakim hizmetiyle
birlikte test ve devreye alma hizmeti islerimiz de onceliklerimiz arasinda
bulunuyor.

Yenilenebilir enerji alaninda kapasite kullanim orani ve karlilidi yuksek, yenilenebilir kaynaklara dayall projelerin
de Sirketimizin portféylne katiimasi ile ilgili pazar arastirmalarina devam ediyoruz. Yenilenebilir enerjinin yani
sira enerji Uretiminde verimlilik de Akenerjide oncelikli konularimiz arasindadir. Bu konudaki calismalari, yeni
ve verimli teknolojilerin mevcut santrallere enfegre edilmesinden, calisanlarin mesleki egitim sureclerine kadar
genis bir catl altinda surdurtyoruz.

Konya'da bulunan BiyokUtle Enerji Santralinin yapim yonetimini, sonrasinda isletme ve bakim hizmetini ve Irak
Erbilde bulunan Khabat Termik Enerji Santralinin isletme ve bakim hizmetini 2024 yili icerisinde de sUrdurdUk.
Bunlara ek olarak Turkiye ¢apinda test ve devreye alma hizmetimizi sunmaya devam ediyoruz.

Akenerji olarak, kendi santrallerimizde sunmus oldugumuz hizmetlere ilave olarak Escosolar Modeli
cercevesinde, GUnes Enerijisi Santrali kurulumu gerceklestirmeye devam ediyoruz. 12 Mayis 2019'da yayinlanan
Lisanssiz Elekirik Uretim Yonetmeliginde sadlanan destek mekanizmalar isiginda, paydaslarimizo, eneriji
giderlerini optimize edebilmeleri ve kendi Uretim fesislerine sahip olabilmeleri icin Gunes Enerji Santrali Projeleri
konusunda da hizmet sunmaya devam ettik.

Akis Gayrimenkul ile Akasya ve Akbafi AVM'lerin ¢cat alanlarinda kurulmak Uzere Escosolar modeli
dogrultusunda imzalamis oldugumuz Gunes Elekirik Sanfrali kurulumu anlasmasi kapsaminda GES
santfrallerinin resmi kabul islemleri 2024 yiinda tamamland.. ligili sézlesmemiz kapsaminda catl GES
santrallerinin isletme ve bakim hizmetini strdurUyoruz. Bu sayede AVMlerin enerji maliyeflerinin ve karbon
ayak izlerinin azaltimasina katki saglyoruz.
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kUresel riskler ve
sektorumuz

Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Risk Raporu
dunyada en cok one cikan riskin asiri hava
olaylari oldugunu ortaya koyuyor. Iklim
dedisikligine uyum cabalari enerji sektorunun
de donUsum surecini hizlandiriyor. DUnya

Enerji Gorunumu 2024 Raporu, Ulkemizdeki
yvenilenebilir kaynak kullaniminin dunya genelinin
%29 Uzerinde oldugunu gosteriyor.

Yenilenebilir Kaynak . Yenilenebilir Kaynak
Kullanimi- Dinya  Kullanim- TOrkiye
/N
F i %30 (L use
\\\ <f> /// % Ai\\\~__—//// °

URUMSAL
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klrese|

riskler

WEF DUnya Ekonomik Forumu 2024 Kuresel Risk Algisi Raporu, dinyada
bugin itibariyla en ¢ok 6ne cikan risklerin iklim degisikligi kaynakli asiri
hava olaylari ve yine buna bagll olarak yeryizU sistemlerindeki kritik
degisimler oldugunu ortaya koyuyor.

Sirkeflerin bu riskleri degerlendirerek adaptasyon sureclerini yonetmeleri is surekliligi acisindan dnem kazaniyor.

Zira iklim krizi ve bu krizi derinlestiren iklim temelli afefler isin strekliligini, sUrdurulebilirligini ve gelecedini dnemli
Olcude efkiliyor. Sirketlerin bu surecte finansal ve operasyonel esneklige sahip olmalari, altyapisal olarak
kendilerini hazirlamalar gerekiyor.

WEF Kiiresel Riskler (10 yil)

Tirkiye - Etki Acisindan i1k 10 Risk

B Dogal Afef Riski |
H Beyin g5c0 ve buna badi nitelkii personel problerleri riski |
B su krizleri riski \
: Bolgesel catismalar ve komsularla olasi problemler

Asiri hava olaylari

1
2
S Biyolojik cesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okUsu
4
5

Dogal kaynak kithgi

Yanlis bilgi ve dezenformasyon 5
] Yapay zekd teknolojilerinin olumsuz sonuclari 6

Mecburi gé¢ | I Derin ya da yaygin yoksulluk riski \
m Siber guvensizlik \ E Bilgi teknolojileri altyapilarinin cokmesi riski

Doviz kuru riski

Piyasa riski

n Toplumsal kutuplasma
Kirlilik

Kaynak: WEF 2024 Kiresel Risk Algisi Raporu

Buyuk veri dolandiriciigr riski

\-‘ Esitsizligin derinlesmesi riski \

Kaynak: GRC Management Turkiye Risk Raporu 2024

- Ekonomik

- Cevresel Jeopolitik

- Toplumsal - Teknolojik

Akenerjinin risk ve firsatlart hangi baslikiarda ve hangi mekanizmalarla yonetfigine yonelik detayl
aciklamalarimiz, raporumuzun Kurumsal Yonetim Bolimunde, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol bagshdr alfinda yer
aliyor.

Iklim Krizi

2024 iklim degisikliginin yikict etkilerini tUm dinyada daha fazla hissettigimiz bir yil oldu. Ikim dedisikligi ile
mucadele ve adaptasyon konulari kuresel risk raporlarinin, surdurtlebilir kalkinma hedeflerinin, ¢cok uluslu
anlasmalarin, boélgesel mutabakatlarin ve yerel dizenlemelerin odadinda her gecen gun daha fazla 6ne
ckiyor. Iklim degisikliginden kaynakli afetler de dahil olmak Uzere ‘Afetlere Hazirlik ve Mudahale’ konusu
oncelikli konularimiz arasinda ik dncelikli grupta yer aliyor.

iklim degisikliginden kaynakll afetler de dahil olmak Uzere ‘Afetlere Hazirlik
ve MUdahale” konusu dncelikli konularimiz arasinda ilk éncelikli grupta yer
alyor.

Paris iklim Anlasmasi

Kuresel sicaklik artisini 1,5°C'nin altinda tutmayi hedefleyen Paris Iklim Anlasmasi 6 Ekim 2021 tarinhi itibariyla
Turkiye tarafindan da onaylandi. Bu gelisme TUrkiye'nin iklim krizi ile mucadele konusunda kuresel bir
hareketin yasal bir Uyesi olmasi anlamina geliyor. Bu sureg ile enerji, ulasim ve farim gibi sektorlerdeki
emisyon azalfma hedeflerini iceren ulusal katki beyaninin guncellenmesi sekforlerin dénusumunU de
hizlandiracak. Ozellikle enerji ve ulasim sektdrlerine iliskin hedefler sirketimizi dogrudan ilgilendiriyor.

COP 29 iklim Konferansi

2024 Kasim ayinda Azarbeycan'in Baki kentinde gerceklesen COP 29 iklim Konferansinin en énemli gindem
maddelerini, uluslararasi karbon piyasalarina iliskin kurallar ve gelismekte olan Ulkelerin iklim degisikliginin
olumsuz efkileriyle basa ¢cikmalarina yardimer olmak Uzere zengin Ulkeler tarafindan yapilan iklim finansmani
anlasmasi olusturdu.

Kamu ve &zel kaynaklardan saglanacak finansmanin, 2035 kadar vyillk 1,3 frilyon dolara ulasmast icin tUm
aktorlerin is birligi icinde calismasini saglama konusunda anlasmaya varildi. Ayrica Ulkeler, Paris Anlasmasi
kapsaminda karbon piyasalarinin nasll isleyecedine dair son adimlar atarak anlasmaya vardi ve Ulke
bazinda ficaretin ve karbon kredisi mekanizmasinin famamen islevsel hale gelmesi saglandi.

COP29da Turkiye adina en biyUk gelisme, zirvenin ilk gininde Turkiye'nin 2053 Uzun Dénemli Iklim Degisikligi
Stratejisi belgesini yayinlamasi oldu.

TUrkiye'nin 2053 yiina kadar “kalkinma dnceliklerinden faviz vermeden” net sifir hedefine nasil ulasacagdini
defaylandiran strateji belgesinde, Turkiye'nin emisyonlarini arfirmaya devam edecedi ve en gec 2038

ylindan sonra azallim yapmaya baslayacadl hedefi yineleniyor. 2053 yilinda nUfus artisi ve ekonomik
bUyUmeye paralel olarak, Ulkenin enerji talebinin bugune gdre yaklasik dort kafina cikarak 1.271 TWHi asacagi
ongoruluyor ve bunun %69,1inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi planlaniyor.

Avrupa Yesil Mutabakati

Turkiye’'nin Paris iklim Anlasmasini onaylomasi Avrupa Yesil Mutabakatini uluslararasi ticaret acisindan cok
daha oncelikli hale getiriyor. Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Dedl) ile AB 2050 yilina kadar net

sifir hedefine ulasmayr amacliyor. Fit for 55 slogani ile lanse edilen bu hedef sayesinde 2030 yilina kadar
ABnin karbon emisyonlarinin 1990 yiina kiyasla en az %55 azalacadr ongoriluyor. Ulkemizin en biyik inracat
pazarini Avrupa Birligi'nin olusturdugu dustnulurse bu kapsamda hazirlanan Sinrda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM) yodun enerji kullanan tUm sektorler

acisindan mutabakatin dnemini cok daha belirgin hale getiriyor. Bu kapsamda yenilenebilir enerji kullanimi ile
emisyonlarin kontrol alfinda futulmasi kritik dnem tasiyor.

Akenerji'nin Aksiyonlari

Akenerji olarak, CDP raporumuzdaki aciklamalara ek olarak raporumuzda da iklim degisikligi kaynakli risklere
karsl yaphdimiz stratejik yatinmlar ve bunlara ait detaylara Stratejik Hedeflerimiz ve Iklimle llgili Risk ve
Firsatlar basldr altinda yer veriyoruz.

Akenerjinin bu konudaki aksiyonlari ayrica Ekonomik Performans boliminde Arz Guvenlidi ve Sistem
Verimliligi, Cevresel Performans bdluminde Karbon Emisyonlari ve Enerji Yonetimi basliklari altinda yer aliyor.
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kiresel enerji .
lklim degisikligiyle mUcadele ve enerji givenligi hedeflerine ulasmak, daha

[ X J o0 o0 o0
gorunumu hizl ve kararll adimlar afilmasini gerektiriyor.

Enerji guvenliginin saglanmasi ve femiz enerjiye gecisin es zamanl olarak yonetilmesinin dnemi 2024 yilinda

Uluslararasi Enerji Aj0n5|’n|n 2024 DUHYO Enerji GorunUmu Raporu, da 6n plana gikiyor. Temiz enerji teknolojilerinin maliyetlerinin dismesi, daha surdurUlebilir bir enerji sistemi

. .. - . . ~ - e ae s . icin bUyUk bir firsaf sunuyor. Ancak hukUmetler, uluslararasi is birligini artirarak ve gelismekte olan ekonomilere
Jeopphhk.g.ernlmlerln .Ve fOSI.|. yOkI1:|(;1F.(] olan bOgIm|I|IgIn enerjl gUYe.n“g".“. daha fazla yatinm yonlendirerek bu streci hizlandirabilir. [klim dedisikligiyle mucadele ve enerji guvenligi
tehdit ettigini ve temiz enerji gecisinin bu kirlganliklari azaltmak igin kritik hedeflerine ulasmak, daha hizlh ve kararl adimlar ahiimasini gerexkfiriyor.

oldugunu vurguluyor.
Diinya Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (2023 Yil Sonu)

Kuresel nUfus artisi ve ekonomik buyume enerji falebini artirmaya devam ediyor. Dunya nUfusu arfmaya

devam ederken enerji falebindeki buyume Ozellikle Cin, Hindistan ve Guneydogu Asya Ulkelerinde daha KSmur %36
belirgin hale geliyor. Bu falebi karslamak icin enerji Urefim kapasitesi de hizla genisliyor. Yenilenebilir %30
2024 Dunya Enerji GorunUmU Rapory, yenilenebilir enerjiye gecisin hizlandigin, ancak mevcut politika ve Dogal Gaz %22
yatirmlarin iklim hedeflerini karsilamak icin yetersiz kaldigini ortaya koyuyor. Son on yilda %15 artis gosteren Nikleer %9
kUresel enerji falebinin %40" temiz enerji kaynaklarindan karsilanirken yine de fosil yakitlar, 2023 itibariyla Petrol %3

enerji arzinin %80'ini olusturmaya devam ediyor. Belirlenmis Politikalar Senaryosu (STEPS), 2030'a kadar kiresel
enerji talebindeki bUyUmenin temiz enerjiyle karsilanabilecegdini ve fosil yakit falebinin zirveye ulasacagdini
ongoruyor. Ancak bu senaryonun kuresel sicaklik arfisini 2100 yilina kadar 2,4°C ile sinirflandiracagdr ve bu Kaynak: World Energy Qutlook 2024, IEA
durumun iklim dedisikliginin etkilerini kacinilmaz kilacadr da belirtiliyor. Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE)
ise kuresel sicaklk artisini 1,5°C ile sinirlandirmak icin femiz enerji yatinmlarinin hizla arfirimasini ve fosil yakit
kullaniminin sonlandiriimasini gerekfiriyor.

Kuresel enerji sektorU, artan jeopolitik gerilimler ve yenilenebilir enerji gecisi ihtiyaci arasinda hem
zorluklarla hem firsatlarla karsilasiyor. Ukraynadaki savas ve Orfadogudaki cafismalar, enerji guovenlidi icin
bUyUk tehdit olusturuyor. Fosil yakitlara olan bagmiiigin yarathidr kirlganliklarin temiz enerji teknolojilerinin
yayginlastirimasiyla azaltilabilecedi belirfiliyor. Ancak, temiz enerji tedarik zincirlerindeki bolgesel pazar
yogunlasmasi ve sinirli uluslararasi is birligi bu donusumu zorlagtiryor.

2024 yiinda enerji sektorine yapilacak tfoplam yatirmin 3 frilyon dolar seviyesinde olmasi bekleniyor. Bunun
%651 temiz enerji projelerineg, %35’ ise fosil yakitlara ayriliyor. GUnes enerjisi ve ruzgér enerjisi, yenilenebilir
kaynaklar icinde bUyUmenin en bUyUk payini olusturuyor. Belirlenmis Politikalar Senaryosuna (STEPS) gore
2023 yiinin sonunda 4.250 GW olan yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030 yilina kadar 2,5 katina ¢ikmasi
bekleniyor. Bu donemde de fosil yakitlarin kiresel enerji arzindaki payinin %/73e dusmesi bekleniyor. Cin,
temiz enerji kapasitesi artisinda lider rol oynuyor fakat Cin disindaki gelismekte olan Ulkeler femiz ener|i
yatinmlarindan yetferince pay alamiyor. YUksek finansman maliyetleri ve yatinm riskleri, dondstmin hizini
sinirlayan baslica engeller olarak dne cikiyor. Bu nedenle, uluslararasi is birligi ve finansman mekanizmalarinin
guclendiriimesi gerekiyor.

Elektrik talebi, endUstriyel kullanim, elekirikli araclar (EV) ve yapay zeka (Al) gibi dijital teknolojilerin artisiyla
birlikte hizla buyUyor. 2023 yiinda dunya ¢apinda satilan yeni araclarin %20%sini elektrikli araglar olusturdu
ve bu oranin 2030 yiina kadar %50°ye ulasmasi bekleniyor. Bu gelisme, petrol falebinde azalmaya yol
acabilir. Ancak, bu donusumun basarisi icin enerji altyapisinin genisletimesi ve sarj istasyonu agdlarinin hizla
yayginlastiriimasi gerekiyor.

Temiz enerji teknolojileri ve fosil yakitlar arasindaki rekabetin artmasiyla enerji piyasalarinda yogun bir
donUsum sureci yasanacak. Enerji depolama sistemleri de bu donUsUmun femel faslarindan biri olarak ne
ckiyor. Ozellkle gines paneli ve batarya Uretim kapasitelerindeki fazlalk, fiyatlarda dustslere ve kiresel
capta daha erisilebilir bir tfemiz enerji ekonomisine yol acabilir. Ancak kritik minerallere olan talebin artmas,
bu dénUsUmun tedarik zincirlerine yeni zorluklar getirecedini gosteriyor.
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TUrkiye toplam kurulu gucu, 2024 yilinda devreye giren yeni santrallerle
birlikte 4.212 MW artarak toplam 115.239 MW seviyesine ulasti.

2024 yili foplam elektrik Urefiminin %330 yenilenebilir ve diger santraller, %28’ hidroelekirik santralleri, %21’
dogal gaz santralleri, %18’ ise kdmur ve linyit santrallerinden sadlandi.

Yenilenebilir enerji, Tum dinyada oldugu gibi Turkiye'de de her gecen vyil kurulu gu¢ portfoyu icerisindeki
payini arfiryor. 2024 yiinda Turkiye'de yenilenebilir enerjinin foplam kurulu guc icerisindeki payi %59 olarak
gerceklesti. Yine dunya enerji sekforU ile paralel olarak, gunes enerjisinin payinin Turkiye'de 2025 yilinda da
artmaya devam etmesi bekleniyor. 2023 yilinda 15734 MW olan gunes enerji santrallerinin foplam kurulu
gulcu, 2024 yilinda %24 artarak, 19476 MWa yukseldi.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM), elekirik satis fiyatlar ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle 2024 yiinda da serbest Ureficiler icin dnemini korudu. 2024 yiinda, foplam 17624 MW
kurulu gUce sahip 778 santral YEKDEM mekanizmasindan yararlandi. Bu santrallerin %3511 biyokUtle,
%31,2'si hidroelekirik, %219'u rizgar, %6,51 jeotermal ve %4,6'si gines santralleridir. 2025 yiinda da foplam
kurulu gUgleri 17458 MW olan 784 adet santral Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasindan
yararlanacak. Bu santrallerin 184'0 rUzgdr enerjisi (6854 MW), 238 hidroelektrik (6.605 MW), 272'si biyogaz
(2158 MW), 52'si jeotermal (1398 MW) ve 36'si gines (472 MW) santralleri olacak.

Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2025 yilina yonelik enerji politikalarinda, yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmayi ve enerji arz givenligini saglamayi temel hedefler
olarak belirledi. Bu dogrultuda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kurulu gug icerisindeki payinin %65e
ulasmasi hedeflenirken, enerji verimliligi projeleri ile 2030 yilina kadar 10 milyon fon esdeger petrol tasarrufu
saglanmasi planlaniyor. Ayrica, yerli enerji ekipmanlarinin Urefim kapasitesinin arfirimasi ve enerji sektéronde
dijitallesme yatinmlari dnceliklendirildi. Bu adimlar, enerji ithalatini azaltarak Turkiye'nin enerji bagimsizigina
katki saglamayi ve surduUrlebilir bir enerji sistemi olusturmayr amagliyor.

2024 yilinda yeni YEKA projeleri kapsaminda 6nemli adimlar atildi. YEKA RES-4 ve YEKA GES-6 ihaleleri
tamamlandi, foplamda 1200 MW kurulu gug icin baglanti kapasitesi fahsis edildi. Bu ihaleler, yenilenebilir enerji
hedeflerine katki saglayarak, turbin ve panel Ureficileri ile yerli teknoloji gelistirimesine olanak taniyor. Bakanlik,
bu alandaki yatirmlari daha da hizlandirarak, Torkiye’'nin enerji cesitliligini ve vyerli enerji kaynaklarini arfirma
hedeflerine uygun hareket ediyor.

2024 yiinda Kapasite Mekanizmasi Yonetmeligi alfinda 43 adet santral yararlandi. Bu santrallerin 27 tanesi
komur yakith santrallerden, 16 tanesi ise dogal gaz yakith sanfralden olusuyordu. 2025 yilinda ise 48 sanfral
Kapasite Mekanizmasindan yararlanacak. Bu santrallerin 26 tanesi komur yakitl santrallerden, 22 tanesi ise
dogal gaz yakith santrallerden olusuyor.

2024 yilinda yUrUrlige giren maliyet fabanl sayac uygulamasi, enerji sektorinde Gnemli bir yenilik olarak
dikkat cekiyor. Bu sistem, elekfrik tUketimini saatlik maliyetlere gore fiyatlandirarak kullanicilarin fikefim
alskanliklarini daha verimli hale getirmeyi hedefliyor. Ozellikle yenilenebilir enerji kaynakiarinin etkin kullanimini
tesvik eden bu uygulama, enerji maliyetlerini optimize ederken arz-talep dengesine de katki sadhyor. ik
uygulama sonuclari, enerji fasarrufu ve verimlilik artisi agisindan olumlu geri bildirimler alindigini gdsteriyor.
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2024 yiinda yeni YEKA projeleri kapsaminda énemli adimlar atildi. YEKA
RES-4 ve YEKA GES-6 ihaleleri famamlandi, toplamda 1.200 MW kurulu
gu¢ icin baglanti kapasitesi tahsis edildi.

Tiirkive Kurulu Giiciiniin Kaynak Bazinda Dagilimi (2024)

‘ EKLER ‘

Birincil Kaynak Kurulu Giig (MW) Oran
Dogal Gaz 24,673 %21,41
Baraijli 23863 %20,71
GUnes 19476 %16,9
RUzgaér 12576 %10,91
ithal Kémor 10404 %9,03
Linyit 10229 %8,88
Akarsu 8340 %724
BiyokUtle 2125 %1,84
Jeotermal 1728 %1,5
Tas Komuru 841 %0,73
Asfaltit Kobmur 405 90,35
Atk Isi 317 %0,28
Fuel Qil 255 %0,21
Diger (LNG-Motorin-Nafta) 8 %0,01
Toplam 115.239 %100

Kaynak: TEIAS - Turkiye Elekirik lletim A.S.
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yonetim

Akeneriji olarak, fesislerimizdeki tUm is
sureclerinde dogal hayatin korunmasini ve
cevre kirliliginin onlenmesini onceliklendiriyor,
MUMkUN olan en yuksek enerji Uretimini

en az kaynak kullanimiyla gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. 2024 yiinda stratejik hedeflerimizi
belirlerken, iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsatlar dikkatle dederlendirerek operasyonel
sureclerimizi bu dogrultuda opfimize eftik.
Dogal kaynaklarin verimli kullanimini saglamaya
ve cevresel etkilerimizi en aza indirmeye yonelik

calismalarimiza kararhlikla devam ediyoruz.

Enftegre Yonetim Sistemleri
Belgelerimiz A- CDP Su Guvenligi
Puanimiz

8 Adet B CDP iklim
Degisikligi Puanimiz
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yonetimi

Birlesmis Milletler SUrdurUlebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda
olusturdugumuz SurdurUlebilirlik Stratejimiz kapsamindaki hedeflerimize
yonelik, dlcum, hesaplama ve raporlama calismalarimizi 2024 yilinda
genisleterek surdurduk.

Turkiye'nin en koklU enerji Urefim sirketleri arasinda yer alan Akenerji olarak, faaliyetlerimizin tUminde
cevresel ve sosyal riskleri en aza indirecek ¢ozUmlere dncelik vererek hem dunyayr hem de is surekliligimizi
tehdit eden sorunlar dikkate aliyoruz. iklim degisikligini kontrol altina alma konusunda Uzerimize disen
sorumlulugun bilincinde olarak sahip oldugumuz teknoloji ve feknik uzmanliig, faaliyetlerimizin cevre ve foplum
acisindan fasidig olasi riskleri en aza indirmek amaciyla kullaniyoruz. Gelecege odakli calismalarimiz, proaktif
yaklasimlarimiz ve uluslararasi standartlara baglh karar mekanizmnamiz ile surdUrulebilir enerji alaninda ¢cagdas
adimlar afiyoruz.

Mevcut yenilenebilir enerji projelerimizin fizibilite Urefim kapasiteleri dikkate alindiginda, yilda yaklasik 1T milyon
fon sera gazi emisyonunu engellemek mumkundur. Cevreye katacadimiz bu dederin verdigi motivasyonla
Akenerji olarak, yenilenebilir enerji kapasitemizi arfirmaya, verimliligi yuksek Urefim proseslerimiz ile sektoérde
surdurUlebilirlik konusundaki lider konumumuzu korumaya devam edecegiz. Artan tUketici bilinci ve yeni yasal
duzenlemeler de konudaki kararliigimizi pekistiriyor.

Ik sUrdurtlebilirlik raporumuzu 2012 faalivet vili icin hazirladik. 2021 faaliyet yilindan itibaren Enfegre Rapor
olarak yayinlamaya basladik. 2022 fadliyet yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesi
(BMKIS) llerleme Raporunu yayinliyoruz. Veri ve bilgi toplama ile rapor iceriginin gelistirimesine yonelik

surecler, sirketimiz bunyesinde olusturulan Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan disaridan uzman destedi alinarak

yUrUtoluyor. Raporda yer alan konularin kapsami ve derinlidi, raporlama streci sirasinda yUruttugumuz
onceliklendirme analizinin sonuglarini yansitiyor. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz dnceliklendirme analizinin
detaylari raporumuzun SurdurUlebilirlikle ligili Etkiler, Riskler ve Firsatlar boluminde yer aliyor.

SurdurUlebilirlik yonetimimizin sorumiulugu, Yonetim Kurulumuza raporlayan Ust diUzey yonetficilerimizin
liderliginde faaliyet gdsteren SUrdurUlebilirlik Komitemizdedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi ve SurdUrtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindg;
Yonetim Kurulumuz tarafindan Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetisim (CSY) calismalarinin yUrUttlimesi, ilgili
politika ve belgelerin olusturulmasi ve takibi icin; SurdurUlebilirlik, Is Saghgr ve Guvenligi, Stratejik Planlama

ve Risk, Isletme ve Bakim, insan Kaynaklar, Kurumsal lletisim, Hazine ve Finans, Ticaret Optimizasyon, Varlik
Yonetimi ve Ozel UrUnler, Elekirik Ticareti, Dogal Gaz Ticareti, Satin Alma baolUmleri yoneticilerinden olusan
SurdurUlebilirlik Komitesi kurulmustur. Sirketimiz Surdurulebilirlik Politikasi Ust yonetim farafindan onaylanmis ve
Kamuyu Aydinlafma Platformu'nda ve www.akenerji.com.tr adresli infernet sitemizde kamuya aciklanmistir.

PAYDASLARIMIZA FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER
MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ

KURUMSAL

EKONOMI CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ YONETIM

‘ EKLER

Gelecede odakll ¢alismalarimiz, proaktif yaklasimlarimiz ve uluslararasi
standartlara bagl karar mekanizmamiz ile surdurUlebilir enerji alaninda
¢cagdas adimlar atfiyoruz.

Akenerji SUrdUrUlebilirlik Komitesi Baskani, Uretimden Sorumlu Genel MUdur Yardimaisidir ve Genel Midir'e
raporlar. Komite, surdurUlebilirlik konularini yil boyunca izler ve performans gdstergelerini fakip sistemlerine
dahil ederek surdurulebilirlik yonetiminin bir par¢asi haline gefirmeye calisir. Duzenli olarak gerceklestirilen
toplanfilarda yapilan degerlendirmeleri raporlar ve orfaya ¢ikan ihfiyaglara gére aksiyon alir. Hedeflerimizin
gerceklestirimesini ve surdurulebilirlik yaklasiminin Sirketimiz genelinde yayginlasmasini sagdlamak icin calismalar
yUrutar. Komite ayni zamanda risk ve firsatlart degerlendirerek, surdurilebilirlik stratejisinin ve uygulama
araclarinin iyilestirimesini, ¢calisanlarin aldiklarr egitimlerle strdUrulebilirlik calismalarinda aktif olarak yer almasini
saglamayi hedefler.

2024 yiinda komitenin liderliginde mudurlerimizin katiimiyla iklimle ilgili risk ve firsatlarin yeniden
deg@erlendirimesi icin danismanimiz esliginde yaphdimiz bir calistaya ek olarak yeni donem TSRS
raporlamalarinin yani sira tespit edilmis olan risk ve firsatlarin finansallastirimasina yonelik hem strateji
danismanimiz hem de guvence hizmeti verecek danisman firmanin katilimiyla Ust yénetime yarim gun suren
teknik bilgilendirme sunumu gerceklestirdik. Ayrica mevcut performansin gdzden gecirimesi kapsaminda U¢
ayda bir Yonetim Kurulu ile guncelleme sunumlari paylastik.

Genel Mudur

Surdirulebilirlik Komitesi Baskani (Uretim Genel Midir Yardimcisi)

Surdurulebilirlik Komitesi Baskan Yardimcisi (SUrdurdlebilirlik MUdir)

Sirdurdlebilirlik Komitesi Uyelerinin Temsil Ettigi Bolumler

SurdurUlebilirlik Kurumsal lletisim

Is Saglig ve Guvenligi Hazine ve Finans
Stratejik Planlama ve Risk Ticaret Optimizasyon
Varlk Yonetimi ve Ozel Urinler

Elektrik Ticarefi

isletme ve Bakim
insan Kaynaklar
Dogal Gaz Ticareti

Satin Alma
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Akkok Holding Surddrdlebilirlik Stratejisinde Akenerji'nin Roli

Akeneriji, 2024 yiinda yeni strdUrUlebilirlik stratejisini hazirlayan Akkdk Holdingde kurulan yeni yonetisim
organizasyonu icinde Holding icin orfak hedeflerle ilerleyecek yedi grup sirkefi arasinda yer aliyor.

Akenerji, Akkdk Holdingde kurulan Gelecekle Uyumlu isler calisma grubunda Akenerji Stratejik Planlama ve
Kurumsal Yonetim DirektorU ile, Etkin Yetenek Yonetimi calisma grubunda 1K MUdirU le, Yesil Strateji calisma
grubunda Surdirilebilirlik ve 1SG Mudurleri ve Dijitallesme ¢alisma grubunda ise BT Sistem Gelistirme ve
Ticaret Optimizasyon MUdUrleri ile temsil ediliyor. Akenerji, Akkdk bUnyesindeki SUrdUrulebilirlik Liderligi ¢alisma
grubuna ise Finansman ve Mdli Isler Genel Midir Yardimaisi ile Aksa Finans Direkiori es baskanliginda liderlik
yapacak. Bu ¢alisma grubu hedef ve performans yonetimi araciligiyla ftim grup sirkeflerinin CSY dénUsumint
kolaylastirmay hedefliyor.

Entegre Yonetim Sistemlerimiz

* 1SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

* 1SO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

= 1SO 45001: 2018 is Saghg ve Givenligi Yénetim Sistemi
* 1SO 27001: 2022 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

* ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 27019:2020: Bilgi Teknolojisi- GUvelik Teknikleri - Enerji Hizmet EndUstrisi- Bilgi Guvenligi Onlemleri
Yonetim Sistemi 2023'te kuruldu ve ilk belgelendirme denetimini 2024'te gerceklestirdik.

Sirkefimizin yonetsel strecleri yonetfim sistemleri ile izlenmekte olup yonetim sistemlerinin uygulandid
lokasyonlarimiz:

Lokasyon / Standart ISO 9001:  1SO 14001:  I1SO 45001:  ISO 50001: I1SO 27001:  1SO 27019:

2015 2015 2018 2018 2022 2020
Genel MUdurliok v V v v v v
Ayyildiz RES v V v V M.D* M.D*
Uluabat HES v/ v/ N v/ v/ \
Burc Bendi ve HES v/ v v v/ MD.* M.D.*
Bulam HES v V v V M.D* M.D*
Feke | HES v v v v MD* MD.*
Feke Il HES v V vV \ MD* M.D.*
Himmetli HES V v v V MD* M.D.*
Gokkaya HES v v v v MD* M.D.*
Erzin DGKCS V/ v / v v/ /
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M.D: Mevcut Degil.

*Kapasitesi 100 MW Uzeri olan fesisler yonefmelik kapsamina déhil oldugu icin ISO 27001 Yonetim Sistemi daha disuk kapasifedeki
bu fesislerimizde mevcut degildir.

FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER STRATEJI VE EKONOMI CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ KURUMSAL

PAYDASLARIMIZA \
GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM YONETIM

MESAJLARIMIZ

‘ EKLER ‘

Lokasyon / Standart ISO 14064-1:2018 ISO 14046:2014

Genel MUdUrlok M. M.
Ayyildiz RES

Uluabat HES

Burc Bendi ve HES

Bulam HES

Feke | HES

Feke Il HES

Himmetli HES

Gokkaya HES

Erzin DGKCS

Akel Sungurlu Elekirik Uretim AS.
5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S

LRkl
iU

M.D: Mevcut Degil

Sadece dogal gaz santrali Sera Gazi izleme, Raporlama ve Dogrulama mevzuat kapsamina girmektedir,

Politikalarimiz

Sirketimizin 1ISO Standartlari kapsaminda sahip oldugu, Kalite, Strdurtlebilirlik, Is Sadlig ve Guvenlig, Bilgi
GuUvenligi ve Kritik Alf Yapilar Siber GUvenlik ile Enerji Yonetimi Politikalarimizi kurumsal web sitemizde
paydaslarimiza duyuruyoruz.

Akenerii Elektrik Uretim A.S. ‘ 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%209001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2014001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2045001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2027001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2050001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/taahhutlerimiz

iletisimi

Kilit paydaslarimiz, faaliyetlerimizden etkilenen, sirketimizin is hedeflerine ulasmasinda etkileri olabilecek ve

is birligi yaphigimiz kisi ve kuruluslardir. 2022 yiinda entegre raporumuzun calismalart dncesinde Akenerji
yoneticilerinin %62'sinin katilimiyla gerceklestirdigimiz anketle paydaslarimizi inceledik ve kilit paydaslarimizi iki
grup olarak belirledik. Her iki yilda bir gbzden gecirmeyi planladigmiz dncelikli paydaslarimizi 2024 yilinda
surdUrUlebilirlik komitemiz ile gbzden gecirdik. Bu foplanti sonucunda kilit paydagslarmiz kapsaminda dnemili bir
degisiklik olmadi.

Sirketin performansini
kararlariyla etkileyebilecek
kisi, kurum, gruplar

Universiteler
Sendikalar,
Calisanlar
Hissedarlar
Finansman
Kuruluslari/Bankalar
MUsteriler
Tedarikgiler
Sirketin Kamu Kurumlari - Oigregiolfsrg:
faaliyetlerinden e Sektérin yasdl,
dogrudan Yonefimler Diger ya da
efkilenen Kisi yerel Toplum Sirketleri operasyonel
Kurum. aruolar sorumiulugu
Frem, gripie olan kisi,
kurum,
gruplar

‘ EKLER

RO | e | (LRI | (A cronomt | causanusn | romum | ceve | (g
Paydaslanmiz iletisim Platformu iletisim SIKIg|
Calisanlar - E-mail . Belirtilen alanlar kapsaminda her
- I¢ lletisim Platformu - gun
- Sosyal Medya ‘
- Online ve yUz yUze efkinlikler/ toplantiar
- Ofis i¢i TV ekranlari |
. Calisan Anketi - 2 senede bir ve konu bazli anlik
- anket uygulamasi ile surekli olarak
- SurdUrGlebilirlik Onceliklendirme Anketi - 2 senede bir
Hissedarlar Birebir foplantilar Talep gelmesi ve ihtiyag halinde

Finansman Kuruluslari/
Bankalar (Yatirimcilar)

-~ Genel Kurul

- Web sifesi

- Telefon, E-mail,

. Basin foplantiary,
- Roportajlar,

- Basin bultenleri,
- TV yayin kafilimi
- Sosyal medya

Yillk izleme raporlari ve planl saha
- ziyaretleri, foplantilar, yafirmci sunumlari
- ve yazismalar

- Senede minimum bir kez

L 7/24

. Talep gelmesi ve ihtiyac halinde,
- Intiyag halinde

. Ayda 1-2

- Senede 4-5 kez,

. Senede 4-5 kez

. Haftada 4-5 kez

Sozlesmelerde belirtilen sayi ve
- surelerde. Infiya¢ halinde.

Musteriler (Elektrik
Aboneleri)

Tedarikciler

Kamu Kurumlari

Yerel idareler ve Yerel
Toplum

Sektorin Diger Sirkefleri

(Sektorel Birlikler)

Sivil foplum &rgutleri

72

Ziyaretler, brosurler ve aylk bultenlerimiz.

Tedarik¢i de@erlendirmeleri, gorUs
- bildirimleri

Toplantilar, seminerler ve gorus
- bildirimleri

| Bilgilendirici brosUrler,

. Egitim ve seminerler,

. Ziyaretler,

Sosyal sorumluluk projeleri

Toplantilar, seminerler ve gorus
- bildirimleri

Sosyal medya
- Online ve yuz yUze efkinlikler

. Senede 1-2 k

. Senede 1-2 kez
. Senede 1-2 kez

- Senede surekliik arz eden 4-5 proje

' Haffada 12 kez
Her hafta

Her hafta

ez

Senede 5-6 kez

 iki haftada bir kez

2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Baslangic Yili (Faaliyet yilidir) Platform / Rapor

2008 AKKOK Holding BMKIS llerleme Raporu
2010 Kreditdrlere Sunulan Cevresel Sosyal llerleme Raporlar
2010 CDP Turkiye Iklim Degisiklii Programi Raporu
2012 Akenerji SUrdurUlebilirlik Raporu

2012 AKKOK Holding Surdirilebilirik Raporu

2015 CDP Turkiye Su Programi Raporu

2016 BIST SurdurUlebilirlik Endeksi

2016 CEZ SurdUrulebilirlik Raporu

2021 Entegre Faaliyet Raporu

2022 Akenerji BMKIS llerleme Raporu

2024 TCFD-TNFD Raporu

Akenerji olarak, Borsa Istanbulda islem gdren ve kurumsal sUrdirUlebilirlik performanslart Ust seviyede olan
sirketlerin danil edildigi, 4 Kasim 2014 tarihinden bu yana hesaplanan BIST SurduUrUlebilirlik Endeksinde, 2016
faaliyet yiindan itibaren yer aliyoruz.

Borsalarin cevresel, sosyal, kurumsal yonetim konularindaki risklerine iliskin politika olusturmalari surecinde
sirketlere yol gosteren ve sirketlerin surduUrUlebilirlik politikalarina iliskin bilgiyi de sorumlu yatirmcilara ileten
bu plaftform 2021 yill degerlemelerinden itibaren, badimsiz bir kurulus olan LSEG* Veri ve Andlifik Sirkefinin
degerleme sonuclar kullaniliyor. Degerlemelerde sadece “kamuya acik” bilgiler dikkate aliniyor.

2023 CSY performansimiz kapsaminda Borsa Istanbul SUrdurilebilirlik Endeksinde Refinitiv tarafindan ilk
degerlendirmeler yapildi, Aralik 2024 sonu ifibari ile CSY Kombine Skorumuz (ESG Combined Score) B+dan
75,67 lle A-'ye yUkseldi. 2024 faaliyet yili icin BIST SUrdUrUlebilirlik Endeks degerlemesi 2025 vyili icerisinde
yapilacakfir.

Akenerji olarak, dinya capinda gonullu bir girisim olan Karbon Saydamlik Projesi CDPye ddéhiliz. CDP
sirketlerin, yatirmcilarin ve hukUmetlerin iklim degisikligine, su guvenligine ve ormansiziasmaya karsl dnlem
almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak icin kurulan dunya ¢capinda gonullu bir girisimdir.

iklim Degisikligi basliginda 2010 faaliyet yiindan bu yana CDP’ye raporlama yapan Akenerji olarak 2024 iklim
Degisikligi Raporu puanimiz “B Yonetim” seviyesindedir.

CDP Su Programimin Turkiye'de ilk uygulanmaya baslandidi 2015 faaliyet yiindan bu yana programa katfiim
saglayan Akenerji olarak 2024 Su GUvenligi puanimiz “A- Liderlik” seviyesindedir.

2024 yilindan ifibaren raporlama kapsami genisletilen CDP kapsamina faaliyet gdsterilen sektdrlere badl
olarak plastik ve biyogesitlilik ile ilgili risklerin raporlanmasi da eklenmistir.

2023 yili performansimizi paylastigimiz 2024 yili kurumsal CDP iklim Degisikligi Roporumuz web sitemizde yer
aliyor.

*Refinifivin ismi LSEG olarak degismistir.

PAYDASLARIMIZA FINANSAL
MESAJLARIMIZ

KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER KURUMSAL

GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ

firsatiar

Akenerji'de iki yilda bir gozden gegirdigimiz surdurulebilirlik dnceliklerimizi
belirlerken kiresel ve sektdrel dlcekte yUksek riskli alanlara odaklaniyor,
basta hissedarlarimiz olmak Uzere geri bildirim alabildigimiz tOm kilit
paydaslarimizin goruslerini dikkate aliyoruz.

Surdurulebilirlik faaliyetlerimize stratejik bir yon vermek Uzere 2024 yiinda kapsamli cevrim ici anketler ile
onceliklendirme calismasi gerceklestirdik. Cifte dnemlilik yaklasimi ile yaphigimiz ¢alismalara sirket icinde
Ust yonetim ve midur seviyesindeki calisanlarimiz, hissedar, musteri (kamu) ve yatinmal gibi farkl ic ve dis
paydaslarimizi temsil eden kisiler katildi.

Bu calismaya baslamadan once, yerel ve makroekonomik frendlerin yani sira ulusal ve bolgesel degisimleri
dikkate alarak yerel ve kuresel kiyaslamalar yaptik, etki, risk ve firsatlara sebep olabilecek dnemli konularimizin
listesini gozden gecirdik. Anketlerde, tUm paydaslarimizdan, faaliyetlerimizin hem kendileri hem de cevre ve
foplum Uzerindeki olumsuz etkilerini degerlendirmelerini istedik. Buna ek olarak Ust & orfa ydnetim ve hissedar
temsilcilerimize surdurUlebilirlikle ilgili dis etken ve badmliliklarin sirkefimiz Uzerinde yaratabilecedi risk ve
firsatlarin orta vadede (2-5 yil) olasilik ve bUyUkIugunu dederlendirmelerini istedik.

Ust ve orta yonetim ve hissedar temsilcilerinin katildigi anketlerde daha énceki yillardan farkl olarak dogal
gaz cevrim sanfrali olan Erzin fesisimiz ve yenilenebilir enerji Urefen RES&HES fesislerimizin geneli icin ayri
degerlendirmeler yapmalarini istedik. Her iki is kolumuz icin orfak konular ¢cikmnakla beraber faaliyet kapsami
sebebiyle farkliliklar da sonuclara yansidi. (Ciktilar takip eden sayfalardaki matrislerde yer aliyor) Bir sonraki
asamada da yoneticilerimiz bu risk ve firsaflarin finansal sonuclarini fanimlayabilecekleri bir bolum Uzerinde
calistilar.

Hem i¢c hem de dis paydaslarmizin kafildigr anketlerin analiz sonuclarini, surdurUlebilirlik komitesi olarak, Genel
MUdUrimuzin de kafildigr yarim gun suren bir Ust yonetfim foplantisinda, danismanimiz destedi ile sunduk ve
Ust yonetfimin onayini aldik.

Raporumuzun akisini ve icerigini bu yeni dncelikler kapsaminda yeniden fasarladik, daha rafine ve odaki
hale getirdik. Ana hissedarlarimizin dncelikleriyle sirketimizin dnceliklerinin hangi alanlarda ortUstugunU yeniden
inceledik ve bu calismanin ¢ikfilarina fakip eden sayfalarda yer verdik.

Akenerii Elektrik Uretim A.S. | 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Dis Kaynaklar
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Konular Aciklamalar

DUnya Ekonomik Forum ;
KUresel Riskler Raporu 2024

BM SUrdurUlebilir Kalkinma

LSEG* ESG Derecelendirme
Sistemi Sorular 3

EBRD ve IFCye ait
Kredilendirmede
SUrdurUlebilirlik Prensipleri

ic Kaynaklar

Akkok Holding UNGC Raporu 2023
CEZ Grup SurdurUlebilirlik Raporu 2023

Akenerji Dis Etkiler ve Finansal Riskler ve
Firsatlar Anketi (Erzin)

1. Ust Kademe Yonetim Katiim: 5 kisi (%83)
2. Orta Kademe Yonetim Katiim: 11 kisi (%34)

Akenerji Dis Etkiler ve Finansal Riskler ve
Firsatlar Anketfi (HES ve RES)

1. Ust Kademe Yonetim Katilim: 4 kisi (%67)

2. Orta Kademe Yonefim Katiim: 16 Kisi (%55)

Akenerji Finansal Riskler Anketi Erzin ve
HES ve RES

1. Hissedar Temisilcisi - 2 Kisi

Onceliklendirme Siireclerimiz

Sirket stratfejisinin degerlendirilmesi

KUresel ve yerel sektorel frend ve
risk analizi

17 Onemli konu tespiti

1 enerji sirkefi + ESRS + SASB
Standartlarinda minimum %40
tekrar edilen tom konular)

Ciffe Onemlilik ve Oncelikiendirme
anketleri ve andalizi

Hissedar beklentilerin hem anket
hem de yayinlanmis raporlar
Uzerinden incelenmesi

Ust yonetim temsilcilerinin de
katildigr surdUrulebilirlik komitesi
gorusmeleri ile sirket onceliklerinin

Arz GUvenligi

- Santfrallerin emre amadelidi

Sistem Verimliligi

- Santrallerin Urefim verimliligi

Karbon Emisyonlari

. Atmosfere sera gazlari salimi

Enerji TUketimi

ic ihfiyac toketimi

Su TUketimi Dogal kaynaklardan ve yUksek su stresli olan bolgelerden su
~ cekimi ve tuketimi
Tehlikeli Atk Tehlikeli atik olusumu ve bertarafi

Biyocesitlilik ve Ekosistemler

Biyocesitliik hassasiyeti, endemik tUrleri olan bdlgelerde

| faaliyetler

Afetlere Hazirlk (Dayanikliik) ve MUdahale

ikim degisikligi kaynakli ve diger deprem gibi afetlere yonelik

- ve acil eylem kapasitesi

Is Saghgr ve Guvenligi

Calisanlarinin saglik ve guvenligi

Gelisim ve Yeteneklerin Korunmasi

. Calisanlarin mesleki gelisimi, calisan devir orani

Calisma Standartlart ve insan (s Guct) Haklari

EKONOMI CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘

Sendikalasma 6zgurlugu, cocuk iscilik, zorla calistirma, sosyal

12 &ncelikli konu cercevesinde - gUvenlik vb.

Akenerji Dis Etkiler Anketi <! :
netlestirimesi

1. MUsteri (Kamu)

Cesitlilik ve Firsat Esitligi Cinsiyet esitligi, ayrimcilik vb. konular

Yonetim Kurulundan onay

2. Yatrnmal alinmasi Is Efigi ve Uyum Efik kurallara ve rusvet ve yolsuzluk dahil yasalara uyum

Faaliyetlerin tesislerin bulundugu bolgelerdeki yerel foplum
. Uzerindeki efkileri, yerel halk ve yonetimlerle iletisim

Yerel / Etkilenen Toplumla lliskiler

*Refinitivin ismi LSEG olarak dedismistir. Surdurulebilir Tedarik Zinciri Tedarikcilerin sosyal ve cevresel unsurlarda denetimi

Calisanlarin, musteri ve tedarik¢i gibi is ortaklarinin kisisel gizlilik
- verilerinin korunmasi

Bilgi GUvenligi, Siber Guvenlik ve Korumasi

s sUreclerinin dijitallesmesi, yeni fikir Gretimi, yeni teknolojilerin
~ kullanimi

Dijitallesme ve inovasyon

e
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Akenerji'de Karsiligi

PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ

FINANSAL
GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ

KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER

VE SEKTORUMUZ ONETIM

EKONOMI | GALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ $URUM5AL ‘ EKLER ‘

CEZ (SR 2023) (2024) Akkolk (UNGC 2023) Akenerji'de Karsilig1 (2024) m
Cevrenin Korunmasi- Biyocesitliik ve Ekosistemler  Iklim Degisikligi Biyocesitliik ve Ekosistemler o8
Kirliligin Onlenmesi Afetlere Hazirlik (Dayaniklilik)
Cevrenin Korunmas| Karbon Emisyonlar iklim Degisikligi Karbon Emisyonlari 63 WS bt Sl
- Iklim Degisikligi ile Arz Givenligi
MUcadele Bilgi Guvenligi, Siber Sistem Verimliligi
; ; : Guvenlik ve Gizlilik
Calisma Kosullari ve Is Saghgr ve Guvenligi Is Sagigr ve Guvenligi Is Saghgr ve Guvenligi 58 KotomasT :
Guvenli Operasyonlar ' Sl el i S 7ol ]
. Is Saghgr ve Guvenligi Diitaliesme ve
Kendi Is GUcumiz Calisma Standartlar ve Calisma Standartlari CGalisma Standarflar ve _TE. Eerii Toketimi inovasyon
Deger Zincirindeki s Insan (Is GucU) Haklari Insan Haklarr* Insan (Is GUcU) Haklari g 53 el b
GUcU o Gelisim ve Yeteneklerin Korunmasi
Yetenek Yonetimi Su Toketimi
Su Kullanimi Su Tuketimi Su ve Atk Su Yonetimi Su Tuketfimi 48 . Is ERGl ve Ujum
Enerji Yonetimi Enerji Tuketimi Ikim Degisikligi Enerji Tuketimi Biyogesitilk ve Ekosistemler  SUrdurtiebilr fedarik zinci _
Yerel/Etkilenen Toplumla lliskiler
Etkilenen Toplumlar Yerel/Etkilenen Toplumla ilgili konu mevcut Yerel/Etkilenen Toplumla 43 Calisma Standartlari ve insan Haklari
lliskiler degildir lliskiler Cesitiilk ve Firsat Esiligi
Etik Is - Tedarik Zinciri SUrdUrUlebilir Tedarik Zinciri + Calisma Standartlart ve  StrdUrUlebilir Tedarik Zinciri 38
Insan Haklari 45 5 55 6 65 7
Etik Is - Kurumsal s Efigi ve Uyum Kurumsal Yonetim is Efigi ve Uyum BUyOkik
KUltor
Gevrenin Korunmasi- Tehlikeli Atk Dongusel Ekonomi ve Tehlikeli Atk
Kirliligin Onlenmesi Kaynak Verimliligi
Siber Guvenlik Bilgi GUvenligi, Siber Veri Guvenligi ve Bilgi GUvenligi, Siber
GUvenlik ve Gizlilik Gizliligi GUvenlik ve Gizlilik HES-RES
Korumasl Korumasi
p ; - 63
lIgili konu mevcut Dijitallesme ve Inovasyon Dijital Dondsum Dijitallesme ve Inovasyon
degildir Ar-Ge ve Inovasyon Bilgi GUvenligi, Siber  Afetlere Hazirlik (Dayanikliik)
Guvenlik ve Gizllik  ve Midahale
* UNGC Oncelikleri: Cocuk ve zorla isgi calistirmanin énlenmesi ise alimda ve is yerinde ayrimciligin énlenmesi, is saghdi ve givenlid 58 Korumasi
calisma kosullar (Ucretlendirme ve calisma kosullary) Arz Guvenligi
Dijitallesme ve inovasyon Is Saglg ve Guvenligi
53 Sistem Verimliligi
_TE; Gelisim ve Yeteneklerin Korunmasi Yerel/Efidienen .I-S?Jpllyiylzgirlr:? Kiler
2 Calisma Standartlari ve insan Haklari
m— . : = © is Etigi ve Uyom ™ Sirctrtiebil Tedark Zincir
Erzin'e Ozel Konular Tdm Tesisler Ortak Konular RES ve HES'lere Ozel Konular “8 Biyocesitlilik ve Ekosistemler
Karbon Emisyonlari Afetlere Hazirlik (Dayaniklilik) ve Miudahale Yerel ve Etkilenen Toplumia lliskiler Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Enerji TUketimi Sistem Verimliligi Su Tukefimi
Is Saglgr ve Guvenligi 43 Karbon Emisyonlar
Arz GU\/en||g| Enerji TUketimi
Bilgi GUvenligi, Siber Guvenlik ve Gizlilik Tehlikeli Atk
Korumasi _
Dijitallesme ve Inovasyon 38
38 4,3 4,8 53 58 63

BUyUkIUk

o
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PAYDASLARIMIZA | FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ | KURESEL RISKLER » ‘ ‘ ‘KURUMSAL‘ ‘
MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ EKONOMI | CALISANLAR | TOPLUM | CEVRE | yayEriyg | EKLER

» Akenerji Cifte Onemlilik Matrisi - RES ve HES'
Akenerji Cifte Onemlilik Matrisi - Erzin DGKCS enerji Gifte Onemlilik Matrisi Ve HES er

Bilgi Guvenligi, Siber Guvenlik
ve Gizlilik Korumasi
9 [ ) [ ]
Afetlere Hazirlik
(Dayanikhilk) ve
Midahale

Bilgi Givenligi, Siber Guvenlik ve
Gizlilik Korumasi
9 @@ Afetlere Hazirlik (Dayanikiilik) ve
Midahale

8 [ )

is Saghgi ve Givenligi
® is Saghgr ve Guvenligi

; K"'b."“ Sl Tl P @ Sistem Verimliligi

Arz Givenligi

Arz Givenligi Sistem Verimliligi
7 ® ( o
Karbon Emisyonlari

Enerjl TOXSREE @ Dijitallesme ve inovasyon

Toplum ve Cevre Uzerindeki Olumsuz Etkilerin BUyUkIGgU
Toplum ve Gevre Uzerindeki Olumsuz Etkilerin BoyUklGgi

. Enerji TUoketimi 6 ]
e Dijitallesme ve inovasyon
Surduirulebilir
Biyogesitlilik ve Ekosistemler L Tehlikeli Atk Tedarik Zinciri
. o yoges o Su Tiketimi 5 ® °® ® @ Su Tuketimi
Tehlikeli Atk Siurdirulebilir Tedarik Zinciri Biyogesitlilik ve Ekosistemler
Gelisim ve Yeteneklerin Korunmasi 4 isi i I
4 [ J ® ? Gelisim ve Yeteneklerin Korunmasi @ o Calisma Standartlari ve Insan Haklari
Calisma Standartlar ve
Insan Haklari is Etigi ve Uyum
3 e O @ Yerel/Etkilenen Toplumla iliskiler 3 ® @ \. ci/Eikilenen Toplumla iliskiler
Cesitlilik ve Firsat Esitligi Is Efigi ve Uyum Cesitlilik ve Firsat Esitligi P ?
2 2
4 45 5 55 6 65 7 35 4 45 5 55 6 6,5
Sirket Uzerindeki Finansal Etkilerin BUyUkIGgu Sirket Uzerindeki Finansal Etkilerin BoyUklogo
gl;z\erjlye ét?;ke rii ve Akkok él:jneg”\(/] i Cez égingrrt Alé)kr?gkve Akeneriji'ye Akenerji ve Akkok Akenerji ve Cez Akenerji, Akkok ve
P P Ozel Ortak Grup Ortak Cez Grup Ortak

Ciffe onemlilik calismasi ile farkl enerji kaynaklari ile yorottugumuoz elektrik Uretim faaliyetlerimizle bir yandan
cevre ve foplum Uzerindeki etkilerimizi incelerken, diger yandan dis etkenlere ve kaynaklara olon bagimlilik
sebebiyle olusabilecek finansal riskleri gozden gecirdik.

Olaslilik ve buUyUkluk olarak tom fesislerde orfak olan yUksek finansal riskli konular paydaslarin goruslerinin

de dahil oldugu ciffe dnemlilik analizinden sonra da ayni kalirken, Erzin operasyonlari icin karbon ve enerji
yonetimi konulart da eklendi. Dis paydaslarin fesis bagimsiz olarak ankete yanit vermesi ve en yuksek elektrik
Uretiminin Erzinde gerceklesmesi sebebiyle bu farkliik dogal sekilde matrislere yansidi.

e
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STRATEJI VE
YONETIM

PAYDASLARIMIZA FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER

‘ ! KURUMSAL
MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ

YONETIM ‘ EKLER ‘

‘ EKONOMI ‘ CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘

stratejik hedeflerimiz ve iklim degisikligi ile llgili

risk ve firsatlar

2024 yiinda, TCFD ve TNFD raporlarimizin hazirlik ¢alismalari sirasinda
iklim risk ve firsatlari anketimizi yeniledik ve danismanimiz, surduruilebilirlik
komitesi ve ilgili paydaslarla goérusmelerimiz ve analizlerimiz kapsaminda
raporlarimizi hazirladik.

2023'0n ik yarisinda yuksek katilimli yogun calistaylar ile 2024 ve sonrasi icin strafejik hedeflerimizi belirlemistik.
Bu calistaylara mUdur ve UstU pozisyonlardaki tim yoneticilerimiz katilmist. Bu calismalarda da sektdrdeki
tehditleri ve firsatlari degerlendirmis, sirkefimizin kuvvetli ve zayif yonlerini analiz etffikten sonrg, ana ve alt
hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin kisa, orta ve uzun vadede, organizasyon iginde almamiz gereken
aksiyonlari, yapilmasi gereken projeleri belirlemistik.

2023 yilinin son ayinda ise, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetfim Standartlari Kurumu farafindan 2023

yil sonunda agiklanarak 1 Ocak 2024'ten ifibaren zorunlu hale gelen TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlarinin kullanimi hentz zorunlu olmadigi bir dénemde, Akenerji olarak TSRS S2 Iklimle ligili Agiklamalar
Standard kapsaminda sirket icinde tUm bolumlerin katlimiyla Iklim Degisiklici ile ligili Risk ve Firsatlar anketi ve
analizi gerceklestirmistik. TUm yonetim seviyelerinden calisanlarimizin %81'ini olusturan 243 kisi ankefe kafilmisti.
2024 yiinda gerceklestirdigimiz ankete ise 183 kisi kafildl.

Bu anketi 2024 yilinda CDP (Carbon Disclosure Project) Karbon Saydamlik Projesi, TCFD (Task Force on

| Climate Related Financial Disclosures) iklimle ligili Finansal Aciklamalar Gérev Gict ve TNFD (Task Force on
Nature Related Financial Disclosures) Dogayla llgili Finansal Aciklamalar Gérev Gict raporlarimizin hazirlik
calismalarr sirasinda yeniledik ve danismanimiz, surdurulebilirlik komitesi ve ilgili paydaslarla gorismelerimiz
ve analizlerimiz kapsaminda raporlarimizi hazirladik. Bu raporlari sirket web sitemizde tom paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz.

0 0

—
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https://www.cdp.net/en
https://www.fsb-tcfd.org/
https://tnfd.global/

PAYDASLARIMIZA FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER
MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ

URUMSAL

i K
EKONOMI CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ YONETIM ‘ EKLER ‘

aksiyonlarimiz

Surddrilebilirlik Oncelikleri : ; Baz vl Verisi/ 2023 Gergeklesen 2024 Gerceklesen
(2024 Anketi) Hedef Aciklamasi Performans Gastergesi ETA Bilgi 2024'te Bu Hedeflere Yonelik Alinan Aksiyonlar (veri)/Bilgi 2024 Hedefi (veri)/Bilgi 2025 Hedefi
Ekonomik Performans FAVOK marjini yukseltmek FAVOK / Hasilat (%) 2022 %12 Optimum maliyet yonefimi ve gelir gefiren %12 %15 %74 %12
aksiyonlar almak
Enerji Tiketimi Yenilenebilir enerji Uretimini Urettigimiz elekirigin toplam 2023 %21 Ayylldiz RES kapasite artirmi ¢alismalar devam 19% Asgari %21 %18 Asgari %21
artirmak icindeki yenilenebilir orani (%) etti.
. Sirket araclarinda yakit 226,14 Hibrit ara Hibrit arag
égca?r(‘]n@k] S ERCI kullanimindan kaynakli emisyon 2021 tCOse Santrallerde hibrit araclarin kullanimi devam etti. 17 tCOze SOy|S|r$i 93,52 sayisini
. iktar (CO-f, k k
karbon Emisyonlari el (S0 korumak eruma
. ; ISO 50001 ISO 50001
Kapsam 2 emisyonlarini Sebekeden elektrik kullanimindan 11132 ISO 50001 calismalan devam efi
azalimak kaynakli emisyon mikiar (CO:1) 201 {COe o 714 1C0e || kapsaminda | | 103571C0z¢ | | kapsominda
hedefler hedefler
Toplam tUketim mikfarimizin cogunu olusturan
P e e Erzin santralimiz 2023 yilinda bakim ve durus gibi
Su Tiiketimi Su tiketimini azaltmak Toplam su tuketimi (m3) 2021 2725734 sebeplerden dolayr énceki yillara gére daha az 1.304.026 2453160 199202327 2453160
calishdindan su tUketimi azaldi.
Olumle sonuclanan kaza sayisi 2021 0 0 0 0 0
Sifir is kazasi hedefine Yiksek éneme sahip kaza sayis| 2023 1 ls kazalar yosanmamasi adina Risk 4 1 0 10 0
N L ulasmak Degerlendirme, Acil Durum Eylem Plani, Temel Is
Is Sagligi ve Glvenligi Saglig ve Guvenligi Egitimi, Saha Ziyaret Raporu,
Kayitl kaza saysi 2022 16 ic-Dis Denetim, Personel Uyarisi gibi calismalar 15 0 16 0
yapild.
Meslek hastaliklari farama Meslek hastaligi vakasi sayisi 2021 0 0 0 0 0
ve izleme sisteminin kurmak
Deprem fatbikati yapmak Tatbikat sayisi 2023 16 Duzenli tatbikatlar yapildi (gece - gundiz) 16 16 13 16
Afetler ve beklenmedik
durumlar icin acil eylem Aql durum ey\em planlarini 2023 1 Acil Durum Eylem Plommzm 23. revizyonu 1 2 12 1
e R planlar yapmak ve yillik gdzden gegirme 1705.2024'te gerceklesti.
(Dayanikiilik) ve olarak gdzden gecirmek
Mudahale
Tehlike ve Risklerin dnceden belirlenerek risklerin
Sohalarda iklim degjisikiig orfadan kaldirimasi ya da en aza indirilmesi icin
} Y calismalar yapildi.
kiniganhk ve .”Sk analizleri Risk analizlerini gdzden gegirme 2
yapmak ve risk azaltma 2023 12 L : ; 12 14 12
alsmalarini adzden Test Ekibi ve Ankara ofis dahil olmak Uzere 7
ge %rmek 9 sanfralin Risk Degerlendirmesi revizyon gormus
gec olup ayrica 7 Risk Degerlendirmesi de gdzden
gegcirildi.

o
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PAYDASLARIMIZA FINANSAL
MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ

KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER
VE SEKTORUMUZ

URUMSAL

i K
EKONOMI CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ YONETIM ‘ EKLER ‘

aksiyonlarimiz gevam)

Surddrilebilirlik Oncelikleri : ; Baz vl Verisi/ 2023 Gergeklesen 2024 Gerceklesen
(2024 Anketi) GEE RN EY Performans Gastergesi GETA Bilgi 2024'te Bu Hedeflere Ydnelik Alinan Aksiyonlar (veri)/Bilgi 2024 Hedefi (Veri)/Bilgi 2025 Hedefi
Calisan devir oraninin o o ]
belli bir seviyenin Uzerine Calisan devir orani (%) 2021 12 Raporumuzun Calisanlar belumindeki tum n6 Azami 12 16,5 Azami 12
clkmamasini saglamak uygulamalar
e Sifir ayrimcilik ve/veya insan haklart inlali sikayeti sayisi 2022 0 IK politikasi uyguland. 0 Sifir insan 0 Sifir insan
Insan Haklari
insan haklari ihlali sk&yeti haklari ihlali haklarr ihlali
durumunu korumak
Calisanlarin ‘insan haklar’ Calisanlarin Calisanlarn
icerikli egitimi almalarini insan haklar egitimi alan 2022 3. Online sistem Uzerindeki editim icin ol %100'Une 287 %§]OO’Une
soglamak (Efik ve Rusvef calisanlarin sayisi hatirlatmalar yapild. egitim editim
ve Yolsuzlukla Mucadele saglamak ol
danhi) saglamak
Santral islefmesi uluslararasi standartlara ve
o i prosedurlere gore tecrubeli ve donanimli
Minimum EFOR (%) Planli bakim haricindeki zorunlu ekipler tarafindan yapild.
Az Glvenligi (Zorunlu duruslarin duruslarin orani (Zorunly durus 2023 %1,75 18 %1,50 %02 %03
azaltimas) gun sayisi/(365 gun-Plani bakim Tum ekipmanlarin bakimlari uluslararasi
gun sayisi) bakim standartlarina gore belirli frekanslarda
duzenli olarak yapild.
Santral islefmesi uluslararasi standartlara ve
mre amadelik fakisro prosedurlere gore tecrubeli ve donanimli
) . ol .
E ekipler farafindan yapildi
sistem Verimliliéi Maximum EAF (%) (Emre (365 gun-(Zorunlu durus 2003 %9214 %93.60 %93 %969 %875
Istem Verimillis amadeligin arfirimasi) gun sayisitPlanhi bakim gun Tum ekipmanlarin bakimlari uluslararasi ' ' '
sayis)/365 gun) bakim standartlarina gore belirli frekanslarda
duzenli olarak yapildi,
Proje ekibi
270012022 standard gincelend
: sranaarai i tacicim kip ile birlikte
ool Merkez ofis ve iki d . exip
gerekliliklerini uygulayarak beel(i:;eezolﬁwrzgj éGlMeSLSJ:TéZb; 2023 MD. 27001: 2022 standardi geredi calismalar Proie ekibi toplantilar
serfifikanin gecerliligini HES Erzin DGK lS yapildi ve sertifika gecerliligi korundu. ) : yapildi,
sUrdurmek ve Erzin CS) kurulduy, Belgelendirme dis egitim Belgelendirme
egitim alindi, dis denetfimini kurulusundan dis denetimini
dokUmantasyon | [famamlamak stoerJc;JéLrJr “ tamamlamak
Bilgi Glvenligi, Siber nazriand, ve belgeyl bilgilendirme ve belgeyi
Guvenlik ve Gizlilik o Merkez ofis ve iki tesisimizde ilk belgelendirme denetimi 2024'te basari f(c;lmomlond eruma egitimi alind, korumak
Korumasl ISO 27019 belgesini almak belge alinmasi (GM, Uluabat 2023 MD. le gerceklesti ve serfifika sirket bunyesine ' dokimantasyon
HES ve Erzin DGKCS) kazandirildi. hazrrland,
ic fetkikler
tamamlandi.
Sifir veri kaybr ya da gizlilik : Sl Tl HN A LA
ikhloﬂ §ikcgyeﬁ AorumunG g/gyr:akoym veya gizlilik ihlali vaka 2020 0 gg#ﬁglsrv\g”zgi. KVKK ve bilgi guvenligi icerikli 1 0 1 0
oruma
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katkimiz

Akenerjide paydas katiim ¢calismalari ile belirledigimiz surdurilebilirlik
onceliklerimiz, Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclarinin alt
hedeflerini destekliyor.

Kuresel gelismeler, gelisen raporlama standartlar ve hissedar beklentilerini de dikkate alarak 2024te cifte
onemlilik analizi yontemiyle ve klim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarimizi analiz ederek yeniledigimiz strateji
calismalarimiz ile belirledigimiz odak alanlarimiz, 17 Birlesmis Milletler SurdurUlebilir Kalkinma Amacina ait
alf hedeflere hizmet ediyor. Hedeflere yonelik aciklamalarimizin bulundugu bolimlere asagidaki tablo ile

yonlendirme yapiyoruz.

SKA o - Dogrudan Destekledigimiz - Oncelikli

Amblem | ligili SKA - SKA Alt Hedefleri - Konularimiz

1 Dowin SKA I: 14. 2030'a kadar 6zellikle yoksullar ve kirlgan durumdaki insanlar olmak Calsma Standartlar
. Yoksulluga - Uzere, butun erkek ve kadinlarin ekonomik kaynaklara ulasma, temel - ve Insan Haklari

il Son

T SKA 2 Aciga

Ry "
w
YT SKA 3: Sagiikli |
KALITELI YASAM H . . V
o ve Kaliteli
—/\,\/9 - Yasam
PRl SKA 4 Niteliki
!ﬂl - Egitim
SKA 5

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

- Toplumsal
g  Cinsiyet Esitigi

FTTRl SKA 6 Temiz
- Su ve

E Sanitasyon

' hizmetlere erisim, foprak ve diger mulk tUrlerine sahip olma ve Uzerinde

- kontrol kurabilme, miras, dogal kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve mikro
- finansi da kapsayan finansal hizmetler gibi konularda esit haklara sahip

- olmalarinin givence altina alinmasi

1.5. 2030a kadar yoksullarin ve kirlgan durumda olan kisilerin dayaniklilik
- kazanmalarinin saglanmasi ve asir hava olaylart ve diger ekonomik, sosyal
Ve cevresel soklar ve afetlere karsi kirlganliklarin azalfilmasi

2320300 kadar tarimsal verimliligin ve ozellikle kadinlar, yerli halklar,

' ciffcilikle ugrasan aileler, gdcebe cobanlar ve balikgllar olmak Uzere kigik
- capl gida ureticilerinin topraga, diger verimli kaynaklara ve girdilere, bilgiye,
- finansal hizmetlere, piyasalara ve deger temini ve tarm disi istihdam |
- olanaklarina guvenli ve esit erisiminin saglanmasi araciidryla gelirlerinin iki
- katina ckarimasi

38. Finansal riskten korunmayi, kaliteli femel saglik hizmetlerine erisimi

- ve herkesin guvenli, etkili, kaliteli ve uygun fiyath femel ilaclara ve asllara
. erisimini de kapsayan evrensel bir sadlik gUvencesi sisteminin olusturulmasi

39. 2030a kadar zararl kimyasallardan ve hava, su ve toprak kirliliginden
- kaynaklanan hastaliklarin ve dlimlerin sayisinin buyuk Olgide azaltimasi

4.3 2030'a kadar butin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik
- egitim, mesleki egitim ve Universiteyi kapsayan yUksek ogretfime esit bicimde
- erisimlerinin saglanmasi

- 55, Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme suUreclerine
- fam ve etkin bir bicimde katiimiarinin ve kadinlara karar verme

- mekanizmalarinda, her duzeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar

- faninmasinin givence altina alinmasi

| 64,2030 kadar butin sektorlerde su kullanim etkinliginin biyik dlciude
- artirimas), su kithdr sorununu ¢ézmek icin surdirilebilir tatll su tedarikinin
 saglanmasl ve su kithigindan mustarip insan sayisinin énemli dlgude

- azalfimasi

Afetlere Hazirlik
- (Dayaniklilik) ve
- Mudahale

Calsma Standartlar
- ve Insan Haklar

is Saglg ve Govenligi
| Calisma Standartiari
- ve Insan Haklar

Karbon Emisyonlari
Atk Yonetimi

Calsma Standartlari

ve Insan Haklari

 Yerel ve Etkilenen
- Toplumla lliskiler

~ Calisma Standartlari
- ve insan Haklari

Su Yonetimi

PTETT  SKA 9:

VEALTYAPI

- Sanayi,
&  Yenilikcilik ve
- Altyapi

SKA 10:

~ - Esitsizliklerin
=) - Azaltilmasi
v |
SKATE
Surdurulebilir
- Sehirler ve
- Topluluklar
12 sy | SKA 12:
- Sorumlu
m - Uretim ve
TUketim
T SKA 13 ikim
Eylemi
T | SKA 14
— BREX
3 Yasom
 SKA 15:
- Karasal
Yasam
~ SKA 16

16 S
28 Barig, Adalet

! ve GUclu

= - Kurumlar

| SKA 17:
ORTAKLIKLAR B

- Amaglar igin
@  OrfaKiikiar

1 AMACLARIGIN

- verimliigin daha yUksek seviyelere cekimesi

- 91 Herkes icin uygun fiyatl ve esitlige dayal bir erisime vurguda bulunarak
- ekonomik kalkinmayi ve insanlarin esenligini desteklemek icin bolgesel ve

- sinrlar arasi altyapiyr kapsayan kaliteli, guvenilir, sUrdUrulebilir ve dayanikli
altyapilarin olusturulmasi

- 94,2030 kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete

. gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin arfiriimasi ve temiz ve

. gevresel acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi sUreclerinin daha ¢ok
- benimsenmesi yoluyla altyapinin ve giclendirme sanayilerinin: surdurlebilir
. hale gelecek bicimde gelistiriimesi

10.2. 2030a kadar yasao, cinsiyete, engellilige, irka, efnik kdkene, dine,
- ekonomik ya da baska bir statUye bakimaksizin herkesin guclendirimesi ve
- sosyal, ekonomik ve siyasi olarok kapsanmasinin desteklenmesi

11.3. 2030a kadar butun Ulkelerde kapsayici ve surdurUlebilir kenflesmenin
- gelistirimesi ve katilimci, entegre ve strdUrUlebilir insan yerlesimlerinin
. planlanmasi ve yonetiimesi icin kapasitenin guglendirimesi

' 122 2030 kadar dogal kaynaklarin strdurilebilir yonetiminin ve etkin
- kullaniminin saglanmasi

12.5. 20300 kadar onleme, azaltmao, geri donUsum ve tekrar kullanma
yoluyla kati atik Uretiminin dnemli dlctde azaltiimasl

13.3. IKlim degisikligi azallim, kim degisikligine uyum, etkinin azaltiimasi
. ve erken uyar konularinda egifimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
- kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

141. 2025'e kadar ozellikle karasal kokenli faaliyetlerden kaynaklanan, deniz
- ¢OpU ve gida afiklarinin dékilimesinden kaynaklanan su kirliligi de dahil
- deniz kirlliginin tOm bicimlerinin dnlenmesi ve dnemli dlcide azaltimasi

- 151, Ormanlarda, sulak alanlarda, doglarda ve kurak alanlardaki karasal ve
- i¢ fafh su ekosistemlerinin uluslararasi anlasmalardan dogan yukomlilukler

- dogrultusunda korunmasinin, eski haline getirilmesinin ve strdurdlebilir

- kullanminin saglanmasi

- 15.5. Dogal habifatlarin bozulmasini azaltmak igin acil ve kararli bicimde
. harekete gecimesi, biyogesitliik kaybinin durdurulmasi ve 2020've kadar
. yok olma tehlikesiyle karsl karsiya olan turlerin korunmasi ve nesillerinin

. tUkenmesinin engellenmesi

16.6. Her duzeyde efkil, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi

1717. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina
- dayanan kamu, kamu-dzel ve sivil foplum ortakliklarinin fesvik ediimesi ve
. desteklenmesi
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: - Enerji Yonetimi
§ M SKA 8: insana 88. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve butun calisanlar icin govenli is Sadld ve Giveniidi
 Yakisir - ¢alisma ortamlarinin gelistirimesi | S SeEle)) e ChvEmie]
/~/" s ve § - Calisma Standartlari
(1 ! Ekonomik - 82 YUksek katma degerli ve emek-yogun sektdrlere odaklanarak, ~ ve insan Haklari
BUyUme . cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik gefirme aracilidiyla ekonomik Bilgil Guvenligi Siber

| Guvenlik ve Gizlilik
- Korumasi

 Stratejik Hedeflerimiz
- ve Ikim Degisikligi ile
- llgili Risk ve Firsatlar

Afetlere Hazirlik
- (Dayanikiilik) ve
Mudahale

 Stratejik Hedeflerimiz
ve Ikim Degjsikiigi ile
- ligili Risk ve Firsatlar

Su Yonetimi
Atk Yénetimi

Karbon Emisyonlari
 Enerji Yonetimi
Afetlere Hazirlik

- (Dayanikiilik) ve
- Midahale

Atk Yonetimi

Cevre Yonetim
- Yaklasimimiz

- Kurumsal Yonetim

CGalsma Standartlari
- ve insan Haklari
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- Toplumla lliskiler

e

2024 Entegre Faaliyet Raporu

‘ EKLER ‘

89



PAYDASLARIMIZA | FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ | KURESEL RISKLER | STRATEJ VE ‘ ‘ ‘KURUMSAL‘ ‘
MESAILARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM EKONOMI | GALISANLAR | TOPLUM | GEVRE | yayEriy | EKLER

=
| UNIT 2|
O
ekonomi
EEesee |
CuGee
36 vyillik tecrube ve nitelikli is gucu ile iklim ve BEEe.
piyasa kosullarindaki dedisikliklere hizla uyum 'E"E'E.. 1
saglayabilen sirketimizde, yenilik¢i coézimlerimiz =
ve dengeli Uretim portféyimiz sayesinde SegE:
surdurulebilir buyumeyi ve karhlidgi istikrarl bir EEEE

sekilde devam ettiriyoruz.

Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
Emre Amadelik Orani

Hidroelektrik Santralleri
Emre Amadelik Orani

[ %189 || u9ees
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o
ekonomik

performans

Akeneriji olarak santrallerimizin piyasa kosullarina uygun, en verimli sekilde islefilmesi oncelikli hedeflerimiz
arasindadir. Uretim portféyUmizdeki tom santrallerin isletme ve bakim faaliyetleri, kendi uzman ekiplerimiz
tarafindan 6zenle ve etkin bir sekilde gerceklestiriliyor. Ayni zamanda, dedisen piyasa dinamiklerine uyum
saglamak ve rekabet gucumuUzU arfirmak amacliyla strafejimizi duzenli olarak gozden geciriyor, eneriji
Urefiminde daha yUksek verimlilik saglamak icin arastirmalar yapiyor ve bu dogrultuda yeni adimlar
belirliyoruz.

Tedarikci Yonetimi

Yerel kalkinmaya verdigimiz dnem nedeniyle, sanfrallerimizin bulundudu lokasyonlarda, Urin ve hizmet
alimlarimizi yerel tedarikcilerden saglamak dnceliklerimiz arasindadir. Raporlama dénemi sonu itibariyla
malzeme ve hizmetlerimizin femini icin yurt ici ve yurt disi olmak Uzere 2024 yilinda calishgimiz tedarikcilerin
%511 yerel tedarikgilerden olusmustur.

2024 yilinda yaphgmiz sistemsel iyilestirmelerle satin alimlarin hizianmasi ve calisanlarin daha katma degerli
islere odaklanmasini saglayacak otomotize yapilar Uzerine ¢calismalarimiz devam etti ve e-ihale tedarik
portalini devreye aldik.

Tedarikgi Secim Kriterlerimiz

Tedarikci secim strecinde 1ISO 9001 Kalite, 1SO 14001 Cevre, 1SO 45001 ISG, 1SO 50001 Enerji, 1ISO 27001 Bilgi
Guvenligi, 1ISO 27019 Enerji Altyapilart Bilgi Guvenligi standartlart gibi Yonetim Sistemleri mevcudiyeti, Urin

Sorumlulugu, Cesitliik ve Katiim, insan Haklar kriterlerini dikkate aliyoruz. Temel cevresel kriterlere uymadigini
tespit ettigimiz akfif fedarikcilerimizden duzeltici faaliyetler talep ediyoruz. Herhangi bir cevresel, sosyal ya da

calisan sadldy, etik vb. konularda olumsuz etki yarathigini tespit ettigimiz tedarikcilerle is birligini sonlandiriyoruz.

Tedarikci Performans Degerlendirme

Aktif tedarikcilerimizi, “Kalite Puan”, “Termine Uyum Puan” ve “Teslim Alan Puan” degderlendirme
parametrelerine gore Tedarikgi Performans Degerlendirmesine uygun olarak degerlendirdik. Degerlendirme
sonucuna goére ‘Performansi DUsUK’ statisiinde tedarikcimiz bulunmamakia olup, “lyilestirici Faaliyet Gerektiren
Tedarikciler” grubunda yer alan tedarikcilerimize gerekli geri bildirimleri sagladik.

Tedarikgilerimiz ile is iliskilerimizi duzenleyen satin alma genel sartlar, sdzlesme, sartname ve benzeri diger
dokUmanlarda yazan kurallara ve uluslararasi alanda tabi olunan is etigi, insan haklari (cocuk isgi, zorla
calistirma, ayrimcilik, esitsizlik, insan haklari ihlalleri yapilmamasi vb), is saglidi ve guvenlidi ile ilgili calisma
kosullarina duzenlemelere uymalarini bekliyoruz.

Tedarikcilerimiz ile tedarikcilerimizin is uygulamalarini guclendirmelerine ve strdurUlebilirligi is sureclerine
enfegre efmelerine yardimcl olmak icin ¢evresel, sosyal ve yonetisim faktorleri konusunda bilinclendirmeye
devam ettik.
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Yerel kalkinmaya verdigimiz dnem nedeniyle, santrallerimizin bulundugu
lokasyonlarda, Urun ve hizmet alimlarimizi yerel tedarikcilerden saglamak
onceliklerimiz arasindadir.

Tedarikci ESG Degerlendirmesi ve Planlanan Aksiyonlar

2024 yili StrdurUlebilirlik amaclarmiza ulasmaya ¢alisirken is ortaklarimiz ve fedarikcilerimizce benimsenen
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (ESG) kriterlerine uyumu dederlendirmek amaciyla, CRIF is birlidi ile
Synesgy tarafindan hazirlanan ESG dederlendirme anketfini kritik ve strafejik dneme sahip ik on fedarik¢imize
uyguladik ve %90 oraninda geri donUs aldik. Ankete donUs yapan fedarikcilerimizin Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim (ESG) Skorlari %100 “A-MUkemmel Dizey”, %50'si “C-Orta Dizey”, %20'si “B-lyi Duzey”, %20
'si “D-Yeterli Duzey” olarak belirlendi.

2024 faaliyet doneminde, tedarikgilerimizin iklim dedisikligi ve su konusunda bagmiiikiarini ve/veya etkilerini
degerlendirmedik ancak dnumuzdeki iki yil icinde bunu yapmayi planliyoruz. Bu kapsamda dncelik
verecegimiz tedarikcileri secerken asagidaki kriterleri dikkate almayi hedefliyoruz.

s riskinin azaltimasi
*  Mevzuata uygunluk
e Tedarikcilerin strafejik durumu

e Tedarik¢i performansinin iyilestirimesi

Tedarikcilerin Akenerjimin safin alma surecinin bir parcasi olarak karslamasi gereken ¢evresel gerekliliklerin
basinda 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemine uygunluk geliyor. Bunu mevzuata ve Akenerji Surdurulebilirlik
Politikasina uyum takip ediyor. Bu ¢evresel gereklilikler tedarikgi sozlesmelerimize dahil edilmis durumdadir.
Ayrica uyumsuzlukla mucadele icin bir politikamiz mevcuttur.

Bu uyumun izlenmesine ydnelik mekanizmalar asadidaki gibidir:

«  Sertifikasyon
e Tedarik¢i puan karti veya derecelendirmesi

e Tedarik¢ci 6z degerlendirmesi

92

Akenerii Elektrik Uretim A.S. ‘ 2024 Entegre Faalivet Raporu 93



o | RN | e | SAIERETTOTE | SEAGIE | SRR | conom | causman | vomun | cevee | SRR | e |
SiIstem dl’/
verimliligi guvenligi
Akenerji'de sistem verimliligi faaliyetleri Uretim kaybr yasamamak ve 2023 yili ve sonrasinda dunya icin dnemli konular arasinda yer alan,
sirket karlihgini yuksek tutmak amacl ¢alismalari iceriyor. Bu kapsamdaki yukselen enerji arzinda guvenligi saglamak, ayni zamanda faaliyetlerimize
faaliyetlerimizi ¢esitli optimizasyon uygulamalari, Uretim verimliligi ve birim kesintisiz devam edebilmek ile ayni anlama geliyor.
maliyet hesaplamalari, rakip ve piyasa analizleri ile birlikte gunlUk-haftalik-
Clyllk—YI”Ik roporlor ile 1-C‘kip ediyoruz. Hem ekonomimiz hem isimiz hem de toplumumuz icin hayati ©neme sahip bu konunun etkin yonefiminde

duzenli olarak gerceklestirdigimiz teknolojik guncellemeler ve tesislerimizin bakim ve onarim ¢alismalar kritik
onem tasiyor. 2024'te tamamlanan teknolojik ve iyilestirme projelerimize yonelik &zet bilgiler ve kazanimlar
asagida yer aliyor.

2024 Yilinda Sistem Verimliligi Caismalarimizin Sonuclari

2024 Teknoloji Yatirimlarimiz

Hidroelektrik Santralleri Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali Riizgar Enerji Santrali
Emre amadelik: %97,59 Emre amadelik: %96,65 Emre amadelik: %9798 Proje Adk: ~ Feke-1 Vibrasyon Sistemi Revizyonu
Brut Uretim: 625037003 kWh Brut Uretim: 3260347298 kWh Brot Uretim: 83.388284 kWh
| | Amag: ~ Santralin Uretim sUrekliligini desteklemek ve emre amadeligini daha

Kapasite Kullanim Orani: %24,70 Kapasite Kullanim Orani: %40,96 Kapasite Kullanm Orani: %33,63 givenli hale getirmek

Sonuglar ve Kazanmlar: Vibrasyon sistemindeki revizyon ¢alismalariyla gunluk operasyon
e | m . yonetfimi daha verimli hale geldi.
=} '.%ML_AJ E S
' AR PN L T = — Proje Adk: . Feke-2 PI Sayfalarinin Yeniden Tasarlanmasi
: i B _ Amagc: Veri fakibinin ve sanfrale uzakfan erisimin kolaylastirimasi
:: i Sonuglar ve Kazanmlar: Pl Sistemi sayfalarinin yeniden fasarlanmasiyla, daha zengin icerik
! L . - ve kullanici dostu bir arayuz sunularak verilerin daha etkili ve detayl
g ' = , = ; bir sekilde izlenmesi saglandi.
% Proje Adt: ~ Feke-2 SFK Sisteminin Touch Panellere Entegrasyonu
- Q Amag: SFK talimatlarinin takibi ve izlenebilirligini arfirmak
! : Sonuglar ve Kazanimiar: Yapilan calisma ile SFK talimatlarinin fakibi kolaylast.
: Proje Adt: ~ Himmetli - RegUlatér Radyal Kapak Otomasyonu Revizyonu
1 iy i |
s i Amac: ~ Olusabilecek operasyonel kazalarin nune gegmek
S y | ; i
N e ; Sonuglar ve Kazanimiar: - Yopilan revizyon calismasl ile gunltk operasyon yonetimi daha

guvenli hale geldi..
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calisaniar

Akenerjide hedefimiz, kaliteli is guclyle
sekforunde ornek olan ve yetenekli calisanlarin
Uyesi olmayi fercih eftigi bir isveren markasl
olmaktir. Insan kaynadimizi firsat esitligine

ve insan haklarina saygl prensipleriyle
donanmis Insan Kaynaklari Politikamiz ile
yonetiyor, calisanlarimizin saglk ve guvenligini
koruyoruz. Calisan deneyimini odaginda

futan uygulamalarimiz ile calisanlarimizi,
kendilerini gelistiren ve katma deger uUreten
ekip Uyeleri olmalarr icin destekliyoruz. Calisan
devir oranimizdaki %46 azalma yaklasim ve
uygulamalarimizin oduludur.

ISG Harcamalarimiz Genel Merkez Kadin
Calisan Oranimiz

@ 4,28 on 1t Q@ %48
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A
IS Sadligl ve

guvenligi

Akenerjide birinci oncelikli konumuz olan is saghgr ve guvenliginin, bir
kOItUr haline gelerek tUm calisanlarimiz tarafindan benimsenmesi ve bu
alandaki performansimizi surekli artirarak en yUksek standartlara ulasmak
en onemli amaglarimizdan biridir. Alti ayda bir gbézden gegirdigimiz bu
hedefler dogrultusunda 2024 yiinda Is Sagig ve Guvenligi faaliyetlerimiz
icin foplam 4.278.000 TL buUtce ayirdik.

Yonetim Yaklasimi

Genel MUdurluk ve tim santrallerimizde is saghdr ve guvenligi kapsamindaki tUm faaliyetlerimizi 1SO
45001:2018 is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi ile yonetiyoruz. Sifir is kazasi hedefiyle calisanlarimizin
saghgini ve guvenligini korumak icin mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve bilgi veriimesi dahil gerekli her tUrlu
oOnlemi aliyor, organizasyonlar yapiyor, ara¢ ve gerecler sagdliyor, gerekli prosedur ve talimatlar hazirlayarak
bu konuda calisanlarimizi bilgilendiriyoruz. Calisan temsilcilerinin calisanlarn temsil ettigi ISG Kuruly, Genel
MUdUrlUkte U¢ ayda bir toplanir ve degerlendirmeler yapar.

Yasal Uyum ve Sorumluluklar
Calisanlarimiza guvenli calisma ortfami ve kosullarr saglanmak icin strekli iyilestirme ve gelistirme yapiyoruz.

Bu dogrultuda, is saghdr ve guvenligi mevzuatl kapsaminda atanan ¢alisan temsilcilerinin gorev ve yetkileri
sunlardir:

«  Genel Mudurlikteki Akenerji s Sadligr ve Guvenligi Kurulu calismalarina katimak,

« s Saglg ve Guvenligi ile ilgili calismalara katlimak, calismalari izlemek, tedbir alinmasini istemek, tekliflerde
bulunmak ve benzeri konularda calisanlarr femsil efmeye yetkili olmak,

e Calsanlarin &neri ve gorUslerini almak ve

e Tehlike kaynaginin yok ediimesi veya tehlikeden kaynaklanan riskin azaltimasi i¢in, isverene oneride
bulunmak ve isverenden gerekli tedbirlerin alinmasini isteme hakkina sahip olmak.

Politika ve Prosediirler

Akenerjide is sadldgr ve guvenlidi icin fehlikelerin tanimlanmasi ve risklerin minimize edilmesi adina politikg,
prosedur, talimatlar olusturuimustur. Olusturulan dokUmanlarin hepsine tOm Akenerji personeli sirket ici
dokUman yonetim sistemi Uzerinden erisebilir. ISG politikamiza web sitemiz Uzerinden ulasabilirsiniz.
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Calisanlarimiza guvenli ¢alisma ortami ve kosullari saglanmak icin surekli
iyilestirme ve gelistirme yapiyoruz.

ISG Risk Degerlendirmeleri

Akenerjide Genel MUdurlUk ve santrallerin risk degerlendirmeleri 2912.2012 Resmi Gazete Sayisi: 28512 ile
yayinlanan Is Saghd ve Guvenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda belirtilen hususlara uygun
olarak olusturulan ekip farafindan bolum bazl olarak yapilir. Ekipte bulunan ¢calisanlar ¢calistiklarr bolimon
gerekliliklerini yerine getirecek yetkinlige sahiptir. (Mekanik bakim feknisyeni, ISG uzman, is yeri hekimi, calisan
temsilcisi vb). ligili yonetmeligin belirlemis oldugu revizyon gereklilikleri takip edilir, sisemde veya yerlesimde
yapllan degisikliklere gore revizyon calismalari gerceklestirilir.

Akenerjide saha denetfimlerini sifir is kazasi hedefimize ulasmanin en dnemli araglarindan biri olarak kabul
eder, ic ve dis denetimler, saha gozlem raporlary, is kazasi ve ramak kala verileri ve personel dnerileri ile 1SG
performansimizi strekli olarak izleriz. Sirketimizde 1SG ydnetim sistemi ve diger entegre yonetim sistemlerinin
uygulanmasi, denetlenmesi ve degerlendiriimesi adina ¢alisanlardan olusturulan i¢ denetfim ekibi bulunur. Bu
ekip yilda bir kez i¢ denefim gerceklestirir ve raporlar.

ISG talimatlarina uymak, her tirlo is kazasi, proses kazasi ve bu kazalara ramak kala durumlar bildirmek
tUm calisanlarimizin dncelikli gorevidir. Calisanlar farafindan isle ilgili fespit edilen uygunsuz durumlar icin Easy
dokUman sistemi Uzerinde is kazasi, ramak kala, proses kazasl, frafik kazasl, personel uyarisi vb. seceneklerin
oldugu duzeltici faaliyet falebi olusturulur. Sistem Uzerinden yapilan islemler sonucunda ilgili sanfral mudord,
isletme/bakim mihendisi vb. Ust amirlerin onaylar ile sirece baslanir. Iyilestirme gerceklestiridiginde fotografl
kayit alinarak acllan Duzeltici Faaliyet Talebi (DFT) kapatilr. is kazasl ve ramak kala raporlamalart yine Easy
dokiman yoénetim sistemi Uzerinden yapilir ve I1SG ile ilgili ttm bilgilere bu sistem Uzerinden erisilebilir.

Saglik Hizmetlerine Erisim

Akenerjide Genel MudurlUk ve santfrallerin ¢calisanlari icin is yeri hekimi hizmeti mevcuttur. Calisanlar ise
basladiklarr ik gun is yeri hekimine muayene olarak genel saglik durumlari ve erisebilecekleri hizmetler
hakkinda bilgi sahibi olurlar. Ayrica her yil tekrarlanan sadlik egitimlerinde, biyolojik ve psiko-sosyal risk
etmenleri, femel seviye ik yardim bilgisi ve HIV/AIDS ve diger bulasici hastaliklar, HPV asi sistemi vb. gibi
bircok konuda bilgilendirilirler.

Genel Mudurluk'te gorevli calisanlarimiz mesai saatfleri icerisinde revirde, tesis calisanlarimiz ise santraller
icin belirlenen yasal periyotlarda (santral calisan sayisi ve tehlike sinifina badl olarak degisiklik gostermekle
beraber) sadlik hizmetlerinden faydalanabilirler.

2024 ISG Performansi ve Faaliyetleri

Kayip gun, is kazalar, trafik kazalar ve planh bakim dénemlerindeki 1SG performansini dizenli olarak takip
ediyor, performansimizi iyilestirmek hedefiyle gerekli dnlemileri is planlarimiza entegre ederek uygulamaya
gegiriyoruz.

2024 yiinda Akenerji'ye bagl ¢calisanlardan Genel Mudurltk ve Santral calisaninin dahil oldugu foplam on alfi
adet is kazasi yasandi. Bu kazalardan on tanesi zaman kayipl, altisi zaman kayipsiz kazalardir. Bu kazalari
takiben yapilan kaza arastirmalari sonucunda gerekli dnlemlerin alinmasi icin aksiyonlar belirleyerek hayata
gecirdik.

Isin dogasl geredi zorlu arazi sartlarinda arac kullanmak durumunda olan hidroelekirik santral calisanlar icin
ara¢ kaza sayisi ve oranlari izlenmesi gereken bir risk unsurudur. 2024 yiinda iki adet maddi hasarl frafik
kazasi yasandi. Sahalarimizdan gelen ramak kala sayisi 2024 yilinda bir dnceki yila gére %93 oraninda artt.
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Enerji sekforunde meslek hastaligr olarak gurUlttye badl isitme kaybi, rizgéra ve foza bagl astim, kas

ve iskelet rahatsizliklar ile akciger rahatsizliklarr gorulebilir. 2024 yiinda Akenerji calisanlar veya alt isveren
calisanlarr icinde meslek hastaligr sebebiyle dlim veya kayitl bir meslek hastalidr vakasi yasanmadi. Yasanan
kazalar el, kol, ayak, bas ve gbz yaralonmalari seklinde gerceklesti.

is Kazasi SIkIk, Agirlik ve Arac Kazasi Oranlan* 2022 2023 2024
Kaza Sikik Oranlari 18,56 2795 31,51
Kaza Agrrlik Oranlar 0,64 2,49 20
Arac Kazasi Oranlarn 193 1,54 2,56

*Kaza siklik ve agirlik oranlari hesaplama yontemlerimizi raporumuzun Sosyal Performans Gostergeleri sayfasinda bulabilirsiniz.

ISG Egitimleri

Akenerji Genel MUdurlUkte U¢ yilda bir defa sekiz saat, santrallerde yilda bir defa 16 saat olarak verdigimiz
hem online hem yUz yiUze gerceklesen Temel ISG Egitimlerinin yani sira SurdUrUlebilirlik ve 1ISG MUdUrlUkleri
calisanlarimizi is saghgr ve guvenligi konusunda bilin¢clendirmek ve farkindaliklarini arfirmak icin yil boyunca,
kisisel koruyucu donanim kullanimi, yUksekfe calisma egitimi, ving operatorligu editimi, sirket araclarinin guvenli

kullanimi, ilk yardim, meslek hastaliklarinin sebepleri, acil durumlar gibi bir¢cok konuda yuz yUze ve online
editimler veriyor, isbasi konusmalari (foolboxlar) yapiyorlar.

2024 yiinda ¢alisanlarimiza, Temel Is Sagligr ve Guvenligi Egitimi, ise Giris Oryantasyon, Calisan Temsilcisi
EQitimi, Is Kazasl Sonrasi Yenileme Egitimi, Guvenli Calisma Yontem Bildirimi, AFAD Arama Kurtarma Egitimi,
Teknik Egitimler (kimyosollor, KKD), Dokimantasyon Egitimi, GUvenli SUrUs Egitimi, GWO Yuksekfe Calisma ve
Kurtarma Egitimi, EKIPNET Egitimi baslklarindo, foplam 7402 kisi.saat ISG edifimi verildi.

iSG Egitimleri 2022 2023 2024

ISG Konularinda Calisanlara Verilen Egitim (kisi.saat) 2702 4854 7402

ISG Konularinda Egitim Alan Calisan Sayisl 298 681 818

Taseronlara Verilen Temel ISG Egitimi (kisi.saat) 394 3086 543

Temel ISG Egitimi Alan Taseron Sayisl 28 239 82
ISG Hedeflerimiz

Raporumuzun 2025/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz boliminde yer aliyor.
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afetlere hazirlik (dayanikhilik) ve

mudahale

Akenerjide olasi afet durumlarinda tahliye planlarini hizli ve emniyetli
sekilde uygulamak ve can ve mal kayiplarinin dnine gecmek hedefiyle
yUrottogumuoz afetlere hazirlik ve mudahale faaliyetlerimizi 1ISO 45001:2018
is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yiritiyoruz.

Akenerjide olasi afet durumlarinda fahliye planlarini hizl ve emniyetli sekilde uygulamak ve olasi can ve

mal kayiplarinin énune gegcmek hedefiyle yOrUttigumuz afetlere hazirlik ve mudahale faaliyetlerimizi SO
45001:2018 Is Saghdr ve GUvenlidi Yonetim Sistemleri cercevesinde gerceklestiriyor ve performansimizi acil
durum tatbikatlar, risk degerlendirmeleri, ic - dis denetim, acil durum ydnetim plani, saha raporlari, personel
uyarisi, kaza ramak kala formlari, falimatlar, prosedurler ve bunlara bagl kontrol formlar ile takip ediyoruz.

Akenerji Genel Mudurluk ve sanfraller icin hazirlanmis olan “Acil Durum Planlart”, yangin, parloma ve
patlama, deprem, tehlikeli kimyasal madde yayilimi, is kazasi, sel ve su baskini, heyelan-foprak kaymasi, besin
zehirlenmesi, saldiri-sabotaj, salgin hastaliklar, firfina risklerini ele alir. Planlar dahilinde belirlenmis olan Acil
Durum Ekipleri, gerekli olan egitimleri aldilar. Bu kapsamda Akenerji Genel MUdUrlUk ¢alisanlari danisman
firma farafindan online olarak verilen temel afet bilinci egitimini tamamladi.

2024 yiinda Genel Midurliok ve santrallerimizden 14 calisanimiza istanbul il Afet ve Acil Durum Modorligo
(AFAD) tarafindan verilen, teorik ve pratik editimler olmak Uzere foplamda bes gin siren Depremde Arama
ve Kurtarma Egitimi aldirilarak farkindali@imizi artirdik.

Genel MUdurluk ve santral ¢calisanlari tarafindan olusturuimus olan Acil Durum Planlar, ulusal mevzuatin
belirledigi sekilde dUzenli periyotlarda guncellenir. Ayrica Acil Durum Ekipleri ve Acil Durum Plani her santralin
ISG panosunda da aslli olarak bulunur. Ulusal mevzuatin belirlemis oldudu periyotlarda (her yil/gece veya
gundUz) Genel MUdUrluk ve santrallerde tatbikatlar gerceklestirip kayit altina aliyor ve bu tatbikatlarla

hem risklerin azaltimasi hem de olasi afet sonrasi midahaleye hazir olmak adina tUm ¢alisanlarimizin
farkindaliklar arfiryoruz.

2024 yilinda da Genel Mudurlik ve santrallerde acil durum fatbikatlarini famamladik ve acil durum tahliye
surelerini hizli ve eksiksiz bir sekilde uyguladik. Tatbikatlarda herhangi bir dis paydas destedi almiyoruz.
Sigortalarimizin kapsaminda afetlere yonelik riskler dahildir.
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calisma standartlari ve insan

haklari

Akenerji insan Kaynaklari Politikasi calisanlarimizi, yeniliklere acik, yaratici,
dinamik, degisimleri yonetebilen, katma deger Ureten ve ¢evreye duyarli
bir ekip haline getirmeyi ve ¢alisan haklarini destekler niteliktedir.

2024 yilinda gergeklestirdigimiz ciffe dnemlilik analizinde ¢alisma standartiar ve insan haklari konusu ayni
anda hem cevre toplum Uzerindeki etki hem de finansal risk acisindan en oncelikli konular arasinda yer
almamasina ragmen, basta calisanlarimiz olmak Uzere farkl paydaglarimizin bilgi ihfiyact kapsaminda konuya,
raporumuzda detfaylariyla yer vermeye devam ediyoruz.

Akenerji insan Kaynaklari Politikamiz tfemelinde, sirketin performansi ve diger tom kaynaklarin verimliligi
Uzerinde dogrudan efkisi olan ¢alisanlarmizi yeniliklere acik, yaratic,, dinamik, degisimleri yonetebilen, katma
deder Urefen ve cevreye duyarll bir ekip haline gefirme hedefi yer alr.

inisiyatif alabilen, donanimli ve yaraticl bireyleri bUnyemize katmaya ézen gosteren Akenerji olarak insan
kaynagimizi yonetirken;

e Herkese esit firsat taniriz,

e Dogru is ile dogru calisani eslestiririz,

+ s degerlendirmesi sonucunda adil Ucret dderiz,

e Basarly, dlcimlenen performans ve sergilenen yetkinliklerle degerlendiririz,
»  Motivasyon ve badliik yaratarak verimliligi artiririz,

e Birbirimizin basarilarini zamaninda fanir ve takdir ederiz,

o Zamaninda, dogru, aclk ve ¢ok yonlU bilgilendirme yapariz.

Yetenek Kazanimi Uygulamalari

Yetenegin bulunmasi ve sirkefimize kazandirimasi icin yil icerisinde bircok etkinlikfe dgrenci ve yeni mezunlarla
bulusuyoruz. Universitelerde ve genc profesyonellerin yodun kullandig platformlarda, secmeli ders vererek,
vaka calismasi, mulakat simulasyonlari, kahve sohbetleri, kariyer gunleri gibi ¢cevrim ici ve cevrim disi
efkinliklerle sirketimizi ve yaphigimiz isleri anlafiyor ve gencleri sirketimizde calismaya dzendirmeyi hedefliyoruz.

Staj Programlari

Ogrencilerin okul dénemlerinin, mezuniyet sonrasi ise baslayacaklart alani belirleyen yol olduguna inaniyoruz.
Bu sebeple staj programlarmizi olduk¢a kapsamli, sistematik ve is hayafinin hem prafik hem de feorik
yonlerden ogrenilmesini saglayacak sekilde fasarlyoruz.

Geleceginle Fark Yarat Staj Programi adini verdigimiz program, Universite ogrencileri icin kisa dénemli stajdan
yeni mezun ise alimina uzanabilecek bir yolculugun ik etabini olusturuyor. Bu programda yaz aylar boyunca
staj yapan ogrenciler hem kisisel gelisim egitimleri ile is hayatina hazirlaniyor hem de departman projeleri ile
Akenerjinin gelecegine katki yapacak projelerde calisiyorlar. Oryantasyon toplantilarinda Akenerji'nin diger

is kollarini da 6grenen stajyerlerimiz staj sureclerini basari ile tamamladikfan sonra basaril bulunanlar uzun
donemli stajla bizimle ¢alismaya devam ediyorlar.

Calisanlarimiza guvenli ¢alisma ortami ve kosullari saglanmak icin surekli
iyilestirme ve gelistirme yapiyoruz.

Geleceginle Fark Yarat Staj Programi ayni zamanda Universite dgrencileri farafindan en ¢ok kullanilan ise
alim platformlarindan birinde En Begenilen Staj Programlart arasinda gosterildi. Bu programimiz disinda her
yil belli sayida meslek lisesi dgrencisi de sanfrallerimizde zorunlu lise stajlarini gerceklestiriyor. Stajyerlerimizden
stajlarinin sonunda aldigimiz geri bildirimlerde programin yUksek begdeni ile dederlendirildigini gozlemliyoruz ve
her yil varsa gelisim alanlarini belirleyip sureci iyilestiriyoruz.

Akenerjide uzun dénem staj yapan ogrenciler, mezuniyetleri sonrasinda, bulunduklarr departman ya da
farkll birimlerde yeni mezun ¢alisan intiyaci olmasi halinde oncelikli olarak degderlendiriime hakkina da sahip
oluyorlar. Ozelikle son 3 yilda uzman yardimcisi rollerinin yaklasik %657 stajdan ise alim ile kapatidi. Bu oran
staj surecinin hem &grenci hem de Akenerji icin dnemini bir kez daha ortaya koyuyor.

Geleceginle Fark Yarat Staj Programimiz bu basarisi ile 2024 yilinda uluslararasi Stevie odullerinde en iyi geng
istihdami stratejisi dalinda 6dul kazand.

ise Alim Uygulamalari

Ise alm ve verlestirme sirasinda kurumsal kltUr ve degerlere uygun, isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, sirketi ileriye tasiyacak adaylarin secimini yaparak sirketin strateji ve
hedeflerine hizmet etmeyi amaclyoruz. ise alm uygulamalarimizi stajyer, yeni mezun ve deneyimli adaylar
olarak U¢ ayri kategoride farkllastiryoruz. Tom adaylar icin cagdas degerlendirme sistemlerini esit ve adil
bir yaklasimla uygulayarak, dogdru ise dogru calisan secme prensibi ile hareket ediyoruz. Holding genelinde
kullanilan sistemimiz ile de uzman yardimcisi UstU pozisyonlardaki is ilanlarimizi duyuruyor ve tim calisanlara
e-posta olarak iletiyoruz. Tum calisanlarimiz bu pozisyonlara basvurabiliyor, disaridan alinan bir adaya
uygulandigr sekilde titizlikle degerlendiriliyorlar.

TUrkiye'de ve dUnyada en c¢ok kullanilan ise alim platformiarini kullanmakla beraber, Connector Aday Tavsiye
Sistemi ile calisanlarimizin referans oldugu adaylar da ise alm surecimize dahil ediyor, ise alimi yapilir ve
deneme sUresi sonunda olumlu degerlendirilir ise referans olan ¢alisanimizi ddullendiriyoruz. Bu sekilde ise
alim kanallarimizi arfirlyoruz.

ise alimlar ve calisma sartlarini hem sirket politikasi hem de Personel Yonetmeligi gerekliliklerine uygun
sekilde belirliyor, 1SO 45001:2018 Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemini uyguluyor ve tom sahalarimizda
hem kendi personelimizi hem de sahaya giren tUm taseron, tedarikci, gegici ¢alisan vb. kisileri bu politikalar
dogrultusunda yonetiyoruz.

Tesislerde yerel istihdam firsatlar yaratiyor, yerel ekonomiye katki sagliyor ve yoksullugun, dolayisi ile de
achdin azaltimasinda olumlu etki yaratiyoruz.

Ise alimlarimizi yaparken insan haklarini gézetiyor, streci her t0rll ayrimciliktan uzak sekilde yUrUtiyoruz.
Objektif ve seffaf futumumuzu surdurmek adina farkl yoneticilerin gorusleri ve onaylarini alarak ilerliyoruz.

Performans Yonetimi

Akenerjide, calisan ve yoneticinin surekli geri bildirim icinde olmasini saglayan bir performans yonetimi sistemi
uyguluyoruz. Performans Yonetimi Sistemimiz, kurumsal hedeflerin tUm calisanlar farafindan sahipleniimesini
amaglayan ve orfak kurum koltoronu guclendiren en dnemli sUreclerden biridir. Bu surecin ¢ikfilaring Ucret ve
prim calismalari, egifim ve gelisim planlama ile yetenek yonetimi sureclerinde dikkate aliyoruz. Calisanlarimizin
tamami (%100) 2024 yilinda performans yonetim dederlendirmesine tabi oldular.
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2024 yiinda ¢alisan devir oranimiz bir dnceki yila gore %46 azaldi.

Toplumsal Cinsiyete Gére Calisanlarimiz

Yetenek Yonetimi

Akenerjide yetenek yonetfimi calismalarimizin amac, strafejik oncelik ve hedeflerimizle uyumly, is performansini
iyilestirecek, yapilandirimis bir yetenek yonetimi modeli ve planli eylemler ile yUksek performansl bir is gucu
olusturmak ve bunun surdUrUlebilir olmasini saglamakiir.

Yeteneklerin belirlenmesi icin belli bir kideme sahip tUm c¢alisanlarin dederlendirme araglari ile sirket disindan Toplam
danismanlar egliginde degerlendiriimesini sagliyoruz. Bu sekilde surecin objekfif bir sekilde yUritulmesine Calisanlarimiz
destek oluyoruz. Degerlendirme araclar liderlik potansiyelini ve performansini dlcmek icin hem yoneticiler 283
hem de calisanlar farafindan kullanilan degerlendirme uygulamalarindan olusuyor. Bir calisan icin hem
yoneticilerinin degerlendirmesi hem de kendi uygulama sonucunu beraberce ele aliyor ve yedekleme

planlarini bu veriler 1siginda guncelliyoruz. = 51 Kadin

m 232 Erkek

Ucret ve Yan Haklar Yonetimi

Ucret politikasini olustururken badimsiz danismanlar ile calisarak hem sekféron hem de piyasanin gincel o o o j
verilerini analiz ediyor, yapilan is degerlendirmelerine gére kademeye ve pozisyona bagdli Ucret belirlyoruz. Istihdam Tardne ve Toplumsal Cinsivete Gore Calisanlarimiz
Ucret ve yan haklar sistemlerimizi her yil dUzenli olarak gozden geciriyor, adil ve rekabetci bir politika
izliyoruz.

m 50 Kadin
m 83 Erkek

insan Kaynaklari politikamiz ve Etik ilkeler dogrultusunda, diger Insan Kaynaklari sireclerimizde oldugu
gibi Ucret ve yan haklar belirlerken ayrimciliktan uzak, irk, dil, din, cinsiyet, etnik vib. konulardan bagimsiz
karar aliyor ve yalnizca ilgili pozisyon ve kademenin degerini gdz dnunde bulundurarak ¢alismalarimizi
sUrdurUyoruz.

Mavi Yaka
150

Beyaz Yaka

133
Sosyal Haklar

Calisanlarimiza, pozisyonlarina badl olarak kendileri ve ailelerini kapsayan ozel ve tamamlayici saglik
sigortasi, arag, telefon, GSM hatti ve diger ekipmanlar; tum pozisyonlardaki ¢calisanlarimiza emeklilik ve
maluliyet sigorfasini da iceren ferdi kaza sigortasl, market alisverislerinde kullanabilecekleri yillik alisveris ¢eki,
nakdi sosyal yardimlar; pozisyonlarina ve hem sirket hem de bireysel performanslarina baglh olarak yillik prim
imkani sagliyoruz.

m | Kadin
m 149 Erkek

Ozelikle pandemi sonrasinda Ulkemizde de daha fazla uygulanmaya baslanan yeni calisma modelleri Lokasyona ve Toplumsal Cinsiyete Gore Calisanlarimiz
dogrultusunda, Akenerjide de hibrit calisma uyguluyor ve evden calisma imkéani sagliyoruz.

Calisan Devir Orani (Konsolide-Gondilld)

Genel
Merkez
97

Tesisler
186

2022 108

2023 16 2024 yiinda calisan devir oranimiz bir dnceki
' ylla gére %46 azald..

2024 6,3 m 47 Kadin m 4 Kadin
m 50 Erkek m 182 Erkek

104 Akeneriji Elekirik Uretim A.S. ‘ 2024 Entegre Faalivet Raporu 105



PAYDASLARIMIZA FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER | STRATEJI VE
@ MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM

KURUMSAL

EKONOMI CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ YONETIM

‘ EKLER ‘

isveren Deger Onermesi

Gelecek nesiller icin, daha iyi bir dunya icin caba

. b
sarf efmektir Akenerji. Yarinlar icin “Enerjinle Fark ,’\
Yarat” , H
~yenevjine

'quk qrq‘l'ﬁ

isveren Deger Onermesinin Manifestosu

Enerji demek bu topraklarda degder katmak demektir. Oncl durusuyla givenilir olmak, bulundugun
topluma fayda saglamak, hic durmadan yeni fikirler ile gelismek, bir an bile fereddut efmeden cesitliligi
benimsemektir. Cok yonlUlikten beslenmektir, gerektiginde risk alarak, uzmanligini ¢evik bir kultUrle,
gencligin enerijisi ve dinamizm ile harmanlayarak iyi bir gelecegin kapilarini aralamaktir.

Akenerji vizyon, misyon ve dederler calismalarinin bir parcasi olarak, isveren Deder Onermesi ve
degerlerin, tUm calisanlara benimsetilmesi amaciyla, gectigimiz yillarda kapsamli egitim ve uygulamalar
iceren yol haritasi gelistirdik.

Akenerjinin Isveren Deger Onermesi slogani “Enerjinle Fark Yarat” baslidi ile hem calisanlarimiz hem
de ogrenciler ile bircok farkl online efkinlik, akfivife ve egitim gerceklestirdik, stre¢ ve uygulamalarimizi
isveren markamizin 1siginda gozden gecirdik ve yeniledik.

Devaminda gercgeklestirdigimiz ¢esitli anket ve odak grup ¢alismalar ile de hem ilerleme kaydettigimiz
alanlar hem de gelisim alanlarimizi gorerek stratejimizi ve aksiyon planlarimizi gincelledik. 2024 yilinda
da bu planlar dogrultusunda sureclerimizi gelistirmeye devam edecegiz.

Egitim ve Gelisim
Akenerjide, yetkinlik degerlendirme, yetenek yonetimi ve performans degerlendirme sUrecleri ile her calisana

kisisel ve profesyonel gelisimi icin firsatlar sunuyoruz. Calisanlar icin gelisim planlamasi yaparken hedefimiz,
sUrekli 6grenmeyi ve gelismeyi desteklemek ve kazanilan becerilerin performansa yansimasini saglamakir.

2024 yiinda kendi online egitim platformumuzun zengin iceriklerle gelistiriimesini sagladik. MUmkun olan t0m
egitimleri online egitime ddénUstUrerek yeni editim secenekleri de sunan, yeni ¢caga uygun, esnek ve kullanic
dostu bu platform ile egitimi yasam boyu 6grenime donusturduk. 130 calisanimiz bu platformdan yararlaniyor.

Liderlik ve mentorluk uygulamalarinin yani sira, 2024 yiinda yetenek yonetimi kapsaminda ¢alisanlarin

kisisel gelisimlerine yatinm yapan farkl programlar da gerceklestirdik. Dijital Gelisim Programi, Networking
Egitimi, Proje Yonetimi EGitimi, EGiticinin EGitimi, Sunum Teknikleri EGitimi, lleri Excel Egitimi, Cevrim Ici ingilizce
egitimlerini calisanlarimiza sunduk.

2024 yiinda tUm calisanlarimiza orfalama 40 saat egitim sagladik.
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Yonetici Gelistirme Programi

TUm Akkok Grubu sirketlerinin orta kademe yoneticilerine yonelik olan ve Sabanci Universitesi is birligi ile
duzenlenen Yonetici Gelistirme Programina 2024 yiinda da 3 orfa duzey yoneticimiz katildl.

Mentorluk Programi Filarmoni

2015 yiinda yuksek potansiyele sahip ve performans gosteren calisanlarin kendilerini gelistirmelerine
destek olmak amaciyla hayata gecirdigimiz Mentorluk Programi Filarmoni, ge¢tigimiz sene oldugu gibi
2024 yilinda da devam etti. Tamami Ust duzey yoneticilerden olusan mentorlar ve secilen mentiiler
programin isleyisi ve rolleri hakkinda gerekli egitimleri aldilar. Mentiiler eslestirildikleri menforlari ile dizenli
toplantilar yaparak is hayatina dair yeni bilgiler kazanmaya ve sirkete deger katmaya devam ediyorlar.

Yenibirlider Profesyonel Gelisim Programi

Yenibirlider Dernegi ve Bogazici Universitesinin her yil birlikte dizenledigi 78 saatlik liderlik gelisim
programi, katlimcilarin mevcut yetkinliklerini gelistirerek, kisisel liderlik becerilerini kesfetmelerini sagliyor.
Program kapsaminda Mentorluk ve Kocluk ModUllerinde uluslararasi ve ulusal sirkeflerin Ust dUzey
yoneficilerinden mentorluk alabilen katiimcilar, kisisel yetkinliklerini kesfettikleri kocluk desteginden de
faydalanabiliyorlar. Mentorluk programi dort bulusma, kocluk programi ise alfi bulussnadan olusuyor. 2024
ylinda programa Akenerjiden 13 kisi katildi. Ayrica Ust duzey yoneticilerimiz gelisim programinda mentor
olarak yer aldilar ve kafiimcilarin gelisimine katki sagladilar.

Calisan Baghhgi

Akenerjide calisanlarin is yerine badliliklarini saglamak, motivasyon ve verimililiklerini yukselfmek amaciyla
yapfigmiz etkinlik, uyguloma ve ilefisim ¢alismalarini, ¢alisan badlidr bashdr altinda gergeklestiriyoruz.

Bu kapsamda yaphigmiz yetenek yonetimi, egitim ve sosyal konular da igeren etkinlik ve uygulamalary,
degerlerimiz ve isveren deger Gnermesi ile uyumlu olarak planlyoruz.

Ise alinan calisanlarin ik andan itibaren Akenerjie baghigini saglayacak uygulamalarimiz bulunuyor. Insan
Kaynaklari ve ekip oryantasyonu, Buddy Uygulamasi, santral gezisi ve ise basladikiarindan bir ay sonra insan
Kaynaklari yetkilleri ile yaptiklari Akenerjide ilk Ayim gérUsmeleri gibi uygulamalar, calisanlara Akenerji'yi
fanifirken, bircok alanda bagd kurmalarini saglyor.

Calisanlarla ilefisimin daha da ¢nemli hale gelmesi ile daha duzenli ve daha seffaf ilefisim saglamak icin
adimlar attik. Bu kapsamda Ust yonetim koordinasyon foplantilar ile iletisim planini yorottok. Yil icinde Ust
yonetim tarafindan yapilan santral ziyaretleri santral calisanlar ile iletisimi gUclendiriyor.

Bunlarin yani sira calisanlar arasi ilefisimi arfirmak ve kolaylastirmak icin ic llefisim Platformu cep telefonu
uygulamasini kullanmaya devam ediyoruz. Bu uygulama ile ¢alisanlarimiz paylasim ve yorum yapabiliyor,
dogum gunleri ve kidem vyillari kutlanabiliyor, yan haklari ve diger servislerle ile ilgili bilgilerin hepsine bir
kanaldan ulasabiliyorlar.
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Calisanlarin Saghgi ve iviligi

Calisanlarin iyi yasam felsefesiyle hayatlarini surdirebilmelerine katki saglamak amaciyla Helfia esenlik
uygulamasi, kurek takimlar gibi sporfif akfiviteler, ayni zamanda sosyal sorumlulugu da icinde barindiran kosu
takimi vb. akfiviteler dizenliyoruz. Takimlar duzenli olarak anfrenman yaparak ilefisimlerini guclendiriyor ve
senkronize olabiliyor. Gerceklestirdigimiz farkl spor aktiviteleri ile iyi yasam alanina da katki saglyoruz.

2024 yiinda Helfia esenlik uygulamasi ile ¢alisanlarimiza psikoloji, diyet, spor, fizyoterapi, aile danismaniid
konularinda uzman destegiyle kisisel sorunlarini ¢cozmek icin danismanlik imkani sagladik. Calisanlarimiza
psikolojik konularda destek saglayan, spor ve sagdlikli beslenme icerikli online ¢alisan destek programiari
ile istedikleri zaman psikoloji ve sadlikli beslenme hakkinda bilgi alabilecekleri uygulama tGm ¢alisanlar icin
tanimlandi.

Ek olarak Storytel sesli kitap uygulamasi, Neoskola video egitim uygulamasi gibi farkl gelisim kanallarini da
calisanlarimizin kullanimina sunduk.

ic iletisim Platformlarimiz

Akenerjide acik kapr politikasl uyguluyor, bu yaklasim ile her calisanin, isiyle ve Akeneriji ile ilgili her t0rlU
konuda Genel Mudur'e ve diger fepe yoneticilere rahatlikla ulasabilmesine olanak sagliyoruz.

Calisan bagdlihgl kapsaminda yapilan etkinlik, kutlama vb. akfivitelerin yani sira calisanlarin kendi fikirlerini
paylasabilecedi platformiar olusturduk.

«  Generator Kurum ici Girisimcilik Programi ile calisanlarin kendilerine ait yeni is fikirlerini paylasmalarina
ve sirketten yatinm destedi aimalarina olanak sadladik. Bu programia ayrica proje yonetiminde farkli
metotlarin dgrenilmesi ve calisanlar arasinda is birliginin gelistirimesini de amacladik.

«  Onerinle Fark Yarat bireysel éneri sistemi ile calisanlar bircok farkl alanda yaptiklar dneriler ile
odullendiriliyor ve verdikleri onerilerin hayata gecmesi ile de sirkete katki saglyorlar.

e Connector Aday referans sistemi ile ¢alisanlarimiz tum acik pozisyonlara uygun oldugunu dusundUkleri
adaylari kolayca iletebiliyorlar, strec icerisinde ve sonunda mutlaka ise alim ile ilgili bilgilendirme yine
platform icerisinden yapiliyor.

«  Kurum icinde ilefisimin ve takim ruhunun artmasina yonelik olarak gelistirdigimiz ¢ iletisim Platformunda
hem sirket uygulamalari ile ilgili guncel bilgiler paylasiiyor hem de calisanlar paylasimiari ile bir sosyal ag
olusturuyorlar. Ayrica burada diuzenledigimiz cesitli anketler ile bircok farkl konuda calisan gorUslerini alarak
sureclerimizi ilerletiyoruz.

e Her yil dizenlenen Enerjimizle Gelisiyoruz toplantilari ile tim sirket calisanlari bir araya geliyor ve tom Ust
yoneticiler kendi bolumlerinin faaliyetleri ve gelecek planlari hakkinda tUm ¢alisanlar bilgilendiriyorlar. Bu vyl
da tim calisanlarimizin yer aldigr foplantfilarimizi tamamladik.

e Bunlarin yani sira i¢ ilefisim platformu ve bilgilendirme e-postalari ile ¢calisanlar sirket ve uygulamalar
hakkinda surekli bilgilendiriliyorlar.

PAYDASLARIMIZA | FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ | KURESEL RISKLER | STRATEJi VE v
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KURUMSAL

Akenerjide acik kapi politikasi uyguluyor, bu yaklasim ile her ¢alisanin,
isiyle ve Akeneriji ile ilgili her tOrl0 konuda Genel MUdur’e ve diger Ust
yoneticilere rahatlikla ulasabilmesine olanak sagliyoruz.

insan Haklari

Akenerjide aday secme ve yerlestirme sureci de dahil olmak Uzere sirket ici calisma hayatinin: hi¢bir
surecinde din, dil, irk, cinsiyet ayrimi gdzetmiyor, tum calisanlara esitlik¢i ve adil bir sekilde yaklasiyoruz.
Calisanlar arasinda ayrimcilik yaplimamasi ve c¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot
muamelelere karsl korunmasi icin dnlemler aliyoruz.

Ise alim sureclerinde adaylar nitelikleri uygun ise cinsiyetlerine bakimaksizin secim sirecine alinir ve sirecte
ilerler. 2024 yiinda ¢alisanlarimizdan &zellikle ayrimcilik konusunda bir sikéyet almadik.

Ayrica sirketimizde yasalar geredi oldugu kadar Insan Kaynaklari Politikasi uyarinca da zorla ¢alistirma ve
cocuk isciligi yasaktir. Sirketimizde toplu is sdzlesmesi kapsaminda ¢alisanimiz mevcut degildir, diger yandan
sendikal 6zgurluge veya foplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde faninmasina yonelik herhangi bir engel
de mevcut degdildir.

Kadin ve erkek tUm calisanlanmiz ise basladiklar ik gin itibaryla dogum ve babalik iznine hak kazanir, Is
Kanunu cercevesinde dogum izni kullanirlar. 2024 yiinda bir kadin, dort erkek calisanimiz dogum ve babalik
izni kullandi.

Dogum ve Babalik izni 2022 2023 2024

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum ve babalk iznini kullanan
calisanlarin sayisi 2 14 2 19 ] 4
Dogum ve babalik izni bittikten
sonra ise donen calisanlarin sayisi 2 14 ! 19 ] 4
Dogum ve babalik izninden 1 13 ! 16 ] 15

dondukten sonra 12 ay daha
calisanlarin sayisi

Dogum ve babalk izni
kullandiktan sonra ise donen %100 | %100 %100 %100 %100 | %100
calsanlarin toplam dogum izni
kullananlara orani

Akenerji olarak, dinyada acikca gortlen cinsiyet ve firsat esitliginin saglanmamis olmasi sorununa yanit
arayisinin bir pargasi olmak istedi, erkek egemen anlayisin en ¢ok goruldugu sektorlerden biri olan enerji
sekforinde cinsiyet ayriminin sonlanmasi ve kadin isi, erkek isi gibi kalip yargilarin olmayacagd bir gelecek
kurma hedefiyle ve tUm toplumda konu ile ilgili farkindalik yaratmak amaciyla is birlidi icinde oldugumuz
kurumlarla es zamanl projeler yurutUyoruz. Bu projeler ile Birlesmis Milletler SUrdUrUlebilir Kalkinma
Amaclarinin Toplumsal Cinsiyet Esifligi maddesine katkida bulunuyoruz.
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Kadin Enerjisi Projesi

Enerji sektorindeki kadin istihdaminin artmasi ve kadinlarin sosyoekonomik kad I n

olarak guglenmesi ve enerji sektérinun karar mekanizmalarinda daha ene rJ 1S
fazla yer almalarn amaciyla Akkdk Holding Enerji Grubu sirketleri SEDAS

ve Sepas Enerji ile ortak bir calisma yuruterek “Kadin Enerjisi” projesini hayata gecirdik. Projenin hedef 4
kiflesini, orfaokul, lise ve Universite dgrencilerinin yani sira enerji sektoronde ¢alisan kadinlar olarak belirledik. Q

Kadin istihdamini arfirmak ve kadin ¢alisanlara kariyer yolculuklarinda destek olmayr amagladigimiz es .

zamanl yUrutilecek projelerden, enerji grubu calisanlarinin orfaokul ve lise cagindaki kiz cocuklar, farkl
Universitelerde egitim goren ogrenciler ve enerji grubu sirketlerinde gorev yapan tum kadin ¢calisanlar
faydalanabiliyorlar.

Yaklasik 2000 kisiye dogrudan dokundugumuz “Kadin Enerijisi” projesini, 2025 itibariyla yeni is birlikleri ile
TUrkiye genelinde yayginlastirmayi hedefliyoruz.

“Kadin Enerjisi - Kampste” Kampiste
2021 yiinin aralik ayinda basladigimiz bu proje ile enerji sektérinde kadin .T kﬂd'“
istihdamiyla beraber kadin lider sayisini da artirmayi ve cinsiyet esitligi ene r'J | S|

konusunda farkindalik yaratmayi hedefliyoruz. Bu amacla, 2022 yilinda Turkiye

Isverenler Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) ve Yenibirlider Dernedinin birlikte

yOrottugu Genc Kadin Liderler Programi ile Bahcesehir Universitesi ve UNITAR'In (Birlesmis Milletler Egitim ve
Arastirma EnstitUs) Yonetici ve Liderler icin Uluslararasi EGitim Merkezi - CIFAL Istanbul ortakliginda editim
programiari baslatmis ve foplamda 210 6grenciye dogrudan ulasmistik.

Programa katilan tUm &grencilere; enerji sektory, finans, hukuk, insan kaynaklari, kariyer gelisimi, tfoplumsal
cinsiyet esitligi, ad olusturma (networking) vb. pek ¢ok konuda editimler, saha gezileri, fikir (ideation)
programilari, enerji sekféru hakkinda proje ¢alismasi ve sunumu ile basarill olan dgrencilere staj ve
mentorluk imkdni sagladik. Bu yil da katilan &grencilerin staj ve mentorluk sureclerinin fakibini yaptik.
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PAYDASLARIMIZA FINANSAL

@ MESAJLARIMIZ

12

iatici 5 Kimler bir araya 2024'te kacg .. B e CTE .
Platform Adi Amaci /Konusu lletisim Sikiig geliyor? kisi katildi? Generator: Akenerji Kurum ici Girisimcilik Projesi
 Teknik lickerlik, yetkinik, ‘ | Enerji sektoru ve/veya diger is kollariyla ilgili inovatif fikirleri desteklemek, is birligi gelistirmek, proje
EQitim ve - zorunlu, yabanc dil ve Haftalik 15 lsanl - Ortalama smetiminin farkl ) ol J K qirisimcilik . fif ﬁk'/ ret bak !
Seminerler - Kisisel gelisim alanlarinda arrai | Ul Gellgelnielr 309 kisi yonefiminin far |“ve ygnl me oflarini ogrerlwmew,.g|r|§|mcu ve inovatfi ir ur? me ba '|§ gg|§|n|
' bircok egitim | kazandirmak ve Usf yonetfim tarafindan bilinirligin arfmasi amaciyla basladigimiz projeyi bir danisman
} ‘ ‘ firma ile yUrGttuk. Ik kez yapilan bir program olmasi nedeniyle calisanlara icerigi dogru anlatmak
Online Ingilizce Yab dili qelistirmek jstenilen zamanda Beyaz yaka 49 K amaclyla uzman kisilerle webinar ve egitim programlari hazirladik. Ayrica fikir foplama asamasinda
Platformu aoanct ciil gelistirme - 894 saat kullanim - calisanlar o calisanlarimiza birebir destek olduk. Programin, projelerin gelistirimesine yonelik olan streci BootCamp
1 Programi, olduk¢ca yogun olacadi icin, ¢alisanlarin ajandalarinda zorluk yasamamalarr adina program
fiees Alenafl e o - |5fehi|en zamanda - N konusunda kendlilerini dnceden bilgilendirdik.
lletisim Aplikasyonu Sirket ici ilefisimi artirmak 3 Aktif k_ullomm 275 Kisi 3 TOm calisanlar 3 283 kisi _ i _ - S
: - 169 gonderi paylasimi | : Generatfor Programi ile, enerji sektoru ve/veya farkli is kollarinda yenilikci fikirleri olan calisanlar, projelerini
3 3 5 bir girisimci gibi hayata gecirebilmek adina Ust yonetim ve danismanlardan olusan juriye sunarak,
- Online Teknik, liderlik, b | | Bootcamp surecinden faydalandilar. Bootcamp sureci egitim, saha ¢calismasi ve menforluk sureclerini
C k | d | . . h h h
Oﬁ;sen%/vmfn 9e - yetkinlk, zorunlu, yabanci gg%lenndéoggnsom - Beyaz yaka - Ortalama iceren ve farkl metfotlarla proje yonetimi ve start-up kurma bakis agilarini kazandirmayr amaglayan
Platformy  di ve kisisel geligm ST - calisanlar - 130 Kisi bir programdir. Makers Consulting ile gerceklestirdigimiz Kurum Ici Girisimcilik Projes, daha cevik daha
alanlarinda bircok egifim ‘ ‘ Uretken olmak adina bir egitim strecini kapsiyor ve calisanlarin fikirleriyle Akenerjide yepyeni degerler
: ; ; ; g yaratmalarina katki saglamayi hedefliyor.
g‘lgtof;i%% Shle Kisisel gelisim platformu TOm yil agik sistem Tom calisanlar 42 kisi
| | Haziran 2022'de basladigimiz projeyi 2023 yill mayis ayinda gerceklestirdigimiz proje sunumlari ile
Storytel Online S - : - Talep eden tim - tamamladik. Daha dnce yapllan 6n elemeyi gegerek finale kalan bes proje ekibi, yaptiklari detayl
Platformu | Sesli kifop platformu Tom yil acik sistem - calisanlar 52 K calismalari juriye sundular ve iclerinden U¢ proje odullendirildi. Bu projelerden birinci olan start-up fikrine
— : - : ait yatirmcl sunumu aralik ayinda gerceklestirildi. 2024 yiinda proje ekibinin, projeyi gelistirmesi icin tekrar
Hilfte - lyi yasam online - Tum yil ack sisem  Talep eden tOm 65 Kisi danismalik alinarak Ust yonetime sunumlar gerceklestirildi ve proje gézden gecirildi.
platformu 920 saaf calisanlar
- Calisanin baska bir * Her yeni pozisyon - ; 1
?onhedsqrtAdqy - adayin ise alinmasi igin - icin yil boyunca acik | IK l\lle :\lep - 21 basvuru
avsiye sistem - referans olmasi - sistem calizania |

Great Place To Work - Tiirkive'nin En iyi isverenleri listesindeyiz!

2019 yiindan bu yana tUm calisanlarimizia birlikte cikhigimiz gelisim ve dontsum yolculugunda,

yapilan tUm ¢alismalar, gelistirilen uygulamalar ve gdzden gecirilip yenilenen sureclerimizi ¢calisma
arkadaslarimizin degerlendirmesine sunmak ve kapsamli bir analiz yaparak sektordeki ve piyasadaki
yerimizi de gorebilmek amaciyla dunyanin en prestijli, bagimsiz arastirma kurumlarindan biri olan Great
Place To Work'On calisan anketfine 2022 yiinda kafilmis ve %78 puan orfalamasi ile GPTW sertifikasi
almaya hak kazanmistik. GPTW sertifikasi, kurum kUItoro ve calisan memnuniyeti gibi alanlarda markalar
farafindan benimsenen politikalari farafsizca incelemesiyle dnem tasiyor. Akenerji olarak ¢alisanlarimizin
yaphdi degerlendirmeye ek olarak uygulomalarimizi defayli sekilde GPTW vyetkilileri ile paylastik. Yapilan
tUm degerlendirmelerin sonucunda Akenerji, 250-499 calisan sayisi olan sirketler kategorisinde Turkiye’nin
En lyi isverenleri listesinde yer almayi basardi.
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Akenerji'de surdurUlebilirlik stratejimizi
olustururken toplumsal sorumluluklarimizia
ilgili ©nceliklerimizi, kuresel riskler arasinda
da yer alan bilgi guvenligi, siber guvenlik ve

gizlilik korumasi, dijitallesme ve inovasyon ve
sirkefimizin kurulusundan bu yana DNA'sina
islemis olan yerel ve eftkilenen toplumlara

yonelik sorumluluk projeleri olarak belirledik.

Universite Is Birlikleri ile Destek
Verdigimiz Ogrenciler

o]

1664 .

“Kadin Enerjisi Kampuste”
Projemizden Faydalanan
Ogrenciler

000

f:@ 100 ..

URUMSAL
ONETIM

‘ EKLER ‘

Akeneriji Elekirik Uretim A.S. ‘ 2024 Entegre FaalivetRaporu 115




o

Akeneriji Elekirik Uretim A.S. ‘ 2024 Entegre Faalivet Raporu 117

1é

bilgi gtvenligi, siber gdvenlik ve gizlilik

korumasi

Akenerjide bilgi guvenligi ve gizlilige en Ust seviyede dnem veriyor, bu alandaki faaliyetlerimizi, Genel
MUdUrltk ve Erzin DGKCS ve Uluabat HES'te gecerli olan 1ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi, Siber Guvenlik Ve
Gizlilik Korumasi - Bilgi Guvenlidi Yonetim Sistemleri ve ISO 27019:2020 Bilgi Teknolojisi - GUvenlik Teknikleri -
Enerji Hizmet Endustrisi Bilgi GUvenligi onlemleri ile yurutUyoruz.

PAYDASLARIMIZA FINANSAL
MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM

Akenerji'de bilgi gtivenligi risk ve firsatlarinin degerlendirmesi bircok kaynaktan besleniyor, bunlar:

Bu kapsamda yonetmelik, stre¢ dedisikliklerinde
- ya da yida en az bir kez risk andlizleri yapiyor,
- belirledigimiz riskleri tendit listesine kaydediyoruz.

« ic ve Dis Hususlar

e Kurumsal Risk Analizi
* lc Denefim ' Bilgi GUvenligi Ekibimiz listedeki riskleri secerek

- risk fablosuna kaydediyor ve olasi olumlu efkileri
- (firsatlar) de belirleyerek alinacak dnlemleri ve

. kabul edilebilir risk ve firsatlari degerlendirip
onaylyor.

e Dis Denetim

« Guvenlik Inlal Olaylari
e Bilgi GUvenligi Yonetimi Gdzden Gecirme / G'Ozlemler%
« Bigi Guveniigi ihlal olaylar |
e Calisanlardan gelen oneriler

lgili taraflardr,

Isimizin yapisi geredi, son kullanicilar bire bir misterilerimiz olmadidi icin, 2020-2023 déneminde mister|
memnuniyet anketleri uygulanmadi. Bunun yani sira musteri gizliligi ve muUsteri verilerinin kaybolmasi/calinmasi
ile ilgili bir sik&yet s6z konusu olmadi.

2024 yilinda 1ISO 27001:2022 Standardinin 2. gdzetim denetimini basari ile gerceklestirdik, bilinclendirme
egitimlerimizi tamamladik. ic denetci egitimini ise 2025 vili icerisinde gerceklestirmek Uzere planiama yaptik.
ISO 27019:2020 Bilgi Teknolojisi-GUvelik Teknikleri-Enerji Hizmet EndUstrisi-Bilgi GUvenligi Onlemleri Yonetim
Sistemi 2023'te kuruldu ve ilk belgelendirme denetfimini 2024'te gerceklestirdik. Enerji Sektorunde Siber Guvenlik
Yetkinlik Modeli Yonetmeligi 6 Haziran 2023 tarihli ve 32213 sayill Resmi Gazetede yayimlandi. Bu kapsamda
calismalarimizi gerceklestirdik. Her yil oldugu gibi ic ve dis denetimlerimizi gerceklestirdik, sanfral sizma testleri,
sosyal muhendislik, givenlik analizleri ve felaket kurfarma merkezi festlerini yaptik. Kritik strecler ve is surekliligi
analizleri, bilgi givenligi risk degerlendirmeleri, varlik envanterleri ile ilgili revizyon calismalari yaptik. Ucinci
taraf denefimlerimizi ise 2025 yilinin ocak ayinda gerceklestirimek Uzere planladik.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile 1ISO 27019 Enerji Altyapilar Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
belgelerimize ve ilgili politkamiza web sitemizde StrdUrulebilirlik bashdr alindaki Taahhotlerimiz boliminden
ulasabilirsiniz.
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2024 yiinda Standardin I1ISO 27001:2022 2. gbzetim denetimini basari ile
gerceklestirdik, bilinglendirme egitimlerimizi tamamladik.

Bilgi Glvenligi Egitimleri
Bilinclendirme egitimlerimiz Crossknowledge egitim platformu Uzerinden devam ediyor. 1ISO 27001: 2022 Bilgi
Guvenligi Farkindalik EGitimi U¢ yilda bir verilmesi zorunlu editimdir. Bir saat suren egitim, bilgi fanimi, gbvenlidi

ve gizliligi, femiz masa, temiz ekran, parolanin olusturulmasi ve korunmasi, tasinabilir ortam guvenligi, sosyal
mUhendislik, oltalama (phishing) saldirsi, sorumluluklar ve dijital ayak izi basliklarini iceriyor.

2024 yilinda 1SO 27001: 2022 Bilgi GUvenligi Yonefim Sistemleri Standardi kapsaminda gerceklestirdigimiz
bilinclendirme ve ic denefim egifimlerinden 8 calisanimiz faydalandi. Yetkili egitim kurumlarindan 2025 vyili
icerisinde i¢ fetkik egitimi aldirarak i¢ fetkikci havuzumuzu genislefmeyi hedefliyoruz.

Kisisel Verilerin Korunmasi

Kisisel bilgilerin gizliliginin ve mahremiyefinin korunmasi, temel hak ve &zgurliklerin korunmasi, 6zel hayata
iliskin gizliligin korunmas, bilgi guvenliginin saglanmasi ve korunmasi ile etik dederlere saygr Akenerjide
oncelikli ilkelerimizdir.

Kisisel verilerin korunmasi konusunda mevzuata ve uluslararasi standartlara uyum sagliyoruz. 2018 yilindan
bu yana yuritttgumuz, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa uyum c¢alismalart kapsamindg; ¢alisan ve
calisan adaylarinin, musteri ve potansiyel musterilerin, sirket hissedarlarinin, sirket yetkililerinin, ziyaretcilerin,

is birligi icinde oldugumuz kurumlarin ¢alisanlar, hissedarlarr ve yetkililerinin ve UguncU Kisilerin kisisel
verilerinin korunmasina gerekli &zeni gosteriyor ve bunu bir sirket politikasi olarak uyguluyoruz. Akenerjide,
yasal sorumluluklar cercevesinde, VERBIS kayitlarini tamamladik ve yUkimlUlukleri mevzuatia uyumlu olarak
ifa ediyoruz. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile ilgili olusturdugumuz tUm politikalara ve aydinlatma
metinlerine, Akenerji infernet sitesi Uzerinde bulunan Kisisel Verilerin Korunmasi baslhigi alfindan ulasabilirsiniz.

Sirketimiz bunyesinde KVKK egifimi zorunludur. 2024 yilinda, kisisel veri nedir, kisisel verilerin islenmesi ve
sartlari, sézlesmelerin dizenlenmesi prosedUry, kisisel veri sahiplerinin haklar, KVKK uyum prensipleri ve
Akenerjide veri gizliligi ve verilerin islenmesi basliklarini iceren, online olarak duzenledigimiz egitimlerle
calisanlarimizin bu konudaki farkindaliklarine arfirdik.

‘ EKLER ‘

KVKK Egitimi 2022 2023 2024
Kisi 55 75 57
Toplam Egitim Saati 55 75 57

Yonetim sistemi kapsamindaki hedeflerimiz, raporumuzun 2025/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
bolumUnde yer aliyor.


https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2027001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2027019%20TR.pdf
https://www.akenerji.com.tr/taahhutlerimiz
https://www.akenerji.com.tr/kvk
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dijitallesme ve

inovasyon

Yetenek yonetimi kapsaminda ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine yatirim
olarak Dijital Gelisim Programi egitimlerini calisanlarimiza sunduk.

Hem Erzin Santralimiz hem de RES ve HES tesislerimiz acisindan ayni anda hem olasilik-bUyUklik agisindan
yUksek finansal riskli konular arasinda hem de c¢evre-foplum efkisi acisindan dnemili konular arasinda yer alan
dijitallesme ve inovasyon kapsaminda, 2024 yilinda ¢esitli uygulamalar gerceklestirdik.

Cumhurbaskanlig Dijital Déndsim Ofisi Bilgi ve lletisim GUvenligi Denetim Rehberine uyum ve denetim
calismalarini tamamladik. Yetenek yonetimi kapsaminda ¢calisanlarin kisisel gelisimlerine yatinm olarak
Dijital Gelisim Programi egitimlerini calisanlarimiza sunduk. Ayrica calisanlarimiza bilgi guvenligi egitimleri
kapsaminda dijital ayak izi konusunda bilgilendirdik.

Akeneriji, Akkdk Holdingde kurulan Dijitallesme calisma grubunda Bilisim Teknolojileri Sistem Gelistirme ve
Ticaret Optimizasyon Mudurleri ile temsil ediliyor.
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verel ve etkilenen toplumla

iliskiler

Akenerji'de topluma ve paydaslarimiza verdigimiz “Yasamlari Aydinlatmak
icin Enerji Uretiyoruz” sézimizi tutarak, cinsiyet ve firsat esitligi,
kadinlarin toplumda guclendiriimesi ve ¢ocuklar ile genglerin egitimini
odagina alan toplumsal sorumluluk politikamizla 2024 yiinda da sosyal
sorumluluk projelerimize devam ettik.

2024 yiinda gerceklestirdigimiz cifte dnemlilik analizinde yerel ve etkilenen toplumia iliskiler ayni anda hem
cevre foplum Uzerindeki etki hem de finansal risk acisindan en oncelikli konular arasinda yer almamasina

ragmen, RES ve HESler acisindan olasilik ve bUyUkluk acisindan yuksek finansal riskli konular arasinda yer

almasi ve farkl paydaslarimizin bilgi ihtiyacini karsilama kapsaminda konuya raporumuzda detfaylariyla yer
vermeye devam ediyoruz.

Hem fopluma daha fazla katki saglamak hem de kurumsal vatandaslik davranislarini gelistirmek adina
calisma arkadaslarimizin katilimlariyla hayata gecirdigimiz projelere 2024'te de devam ettik. Bu projeleri
dezavantajll cocuklar, cevresel surdurilebilirlik ve is hayatinda firsat esitliginin saglanmasi konularinda, insan,
egitim ve cevre odakli olarak tasarladik. Onimizdeki dénemde de topluma, editime, kadinlarin toplumdaki
yering, ¢cocuklara direkt olarak dokunabilecegimiz ve dokundugumuz kisilerin hayatinda anlamii fark yaran
projeler Urefmeye devam etmeyi hedefliyoruz.

“Kadin Enerjisi Projesi“ni Gerceklestirdik!

Topluma duydugumuz sorumlulukla, kadinlarin enerji sekfort basta olmak Uzere ¢alisma hayatinda daha
fazla gortnur olmasi, ortadcgretimden baslayarak Universiteye kadar ve sonrasinda is yasamina baslarken
desteklenmesi ve kadin liderlerin arfirimasi adina “Kadin Enerjisi” projesini gerceklestirdik. Projenin detaylari
raporumuzun Calisanlar B&IUmUnUn Calisma Standartlari ve insan Haklari baslig altinda yer aliyor.

46. istanbul Maratonu’nda Toplum Goniilleri Vakfi icin Kostuk!

46, Istanbul Maratonu'nda Akkok Holding ve Toplum Gonulidleri Vakfi is birligine destek vermek igin kosu ve
bagis etkinligine katidik. OnUmizdeki yillarda da istanbul Maratonu'na katimaya devam edecediz.
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Yilbasi'nda Dilek Agaci Projesi ile CED Cocuklarinin Hayallerini Gerceklestirdik!

Cocuk Egitim Dernegimi desteklemek amaciyla 2019'dan bu yana her yil tekrarladigmiz “Yilbasi Dilek Agacr”
projemizi 2024 yiinda da gerceklestirdik. Proje kapsaminda Akenerijililer isitme engelli égrencilerin yeni vil
dileklerini onlara hediye ederek mutluluklarina katkida bulundu ve 88 cocugun hayalini gerceklestirdiler.

Bu proje ile ayni zamanda calisanlarimizin bireysel sosyal sorumluluk duyarliliklarini hayata gecirmelerine
destek olduk. Projeyi bundan sonraki yillarda da devam ettirmeyi planliyoruz.
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MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM

KURUMSAL

EKONOMI | CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ N ‘ EKLER ‘

Santral Bolgelerinde Cocuklara Destek Olduk

Hidroelektrik santrallerimiz ¢evresinde yer alan okullarda ISG kapsaminda egitimler verdik. EGitimlere
katilan &grencileri verdigimiz hediyelerle sevindirdik ve giyim ihfiyaclarini karsilamalarina destek olduk. Bu
faaliyetlerimize her yil duzenli olarak devam etmeyi planliyoruz.

TEMA Vakfr'na Bagista Bulunduk!

Sene sonunda “Kidem Plaketfi” almaya hak kazanan her bir calisanimiz icin TEMA Vakfrna kidem vyili
adedinde agag bagdisinda bulunduk.
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Universitelerdeki Faaliyetlerimiz

Universiteler ile yaphgimiz ¢alismalara 2024 yiinda da devam ettik. Yetenek havuzu olusturma, égrenciler
ile o6zel sekfor bulusmalar ve egitim alanlarinda ortak projeler gerceklestirerek hem &grencilere is hayatina
hazirlanmalarinda yardimcr olduk hem de isveren kimligimizi destekledik.

PAYDASLARIMIZA

FINANSAL

KURUMSAL PROFILIMIZ

KURESEL RISKLER

STRATEJI VE

KURUMSAL

‘ EKLER ‘
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gcevre

Akenerjide cevre koruma sfrafejimizin tfemelini,
iklim degisikligi ile mucadele ve adaptasyonun
yani sira suyun korunmasl kapsamindaki
hedeflerimiz olusturuyor. Surdurulebilir dogal
kaynak yonetfimini benimsiyor, karbon ve su
ayak izimizi azaltmak yonundeki faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Enerji sektorondeki inovatif
gelismeleri yakindan takip ediyor ve 2030 sifir

atik hedefine ulasmak icin calisiyoruz.

Atk Geri DonUsUm . Karbon Yénetiminin Cevre
Oranimiz Harcamalarimiz icindeki Payi

g o \ °
& %99.98 QSS . %63

126 Akenerii Elektrik Uretim A.S. | 2024 Entegre Faalivet Raporu 127



PAYDASLARIMIZA FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER | STRATEJI VE

URUMSAL
@ MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM

: K
EKONOMi | GALISANLAR | TopLum | GEVRE | KUROMOAL | eyier |

Cevre YOnetimi Yaklasimimiz Yonetim Sistemleri Kapsamindaki Cevre Egitimlerimiz

Akenerjide Genel MUdurluk ve tum santrallerimizde ¢evre Uzerindeki efkilerimizi dlcmek, azaltmak ve

yonetmek amaciyla dis fetkikten gecerek belgelendirdigimiz 1SO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemini Egitim Adi / Sure Egitime Katilan Kisi Sayisi
kullaniyoruz. Kullandigimiz yUksek teknolojili ekipmanlar, yenilenebilir enerjiye yaptdimiz yatirnmlar ve ¢evresel

risklere tedbirli yaklasimimiz sayesinde cevre ile uyumu yakaliyoruz. Akenerji Cevre Prosedirleri Bilgilendirme Egitimi (1,5 saat) 8 tesiste 95,5 kisi.saat
Su ve atik su ydnetimimizi, hava emisyonlarimizi ve biyolojik cesitlilige olan etkimizi kurumsal risk yonetimi Online Platform Uzerinden Cevre Bilinglendirme Egitimleri (0,5 saaf) *33,5 kisisaaf
cercevesinde ele aliyor ve her U¢ ayda bir bu konularla ilgili risklerimizi ve firsatlarimizi gdzden gecirip

degerlendiriyoruz. Erzin DGKCSde sera gazi emisyonlarimizi, 1ISO 14064-1:2018 Sera Gazi Hesaploma ve “Sadece Genel MudUrluk Calisaniari

Dogrulama Standardi ve Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi, Raporlanmasi ve Dogrulatimasi Hakkinda ilgili
yerel mevzuat kapsaminda raporlayip, dogrulatiyoruz. Erzin DGKCSnin 2023 yili su verilerini 1ISO 14046: 2014
Su Ayak izi Standardi kapsaminda 2024 yiinda ilk defa dogrulattik. 1ISO 14064: 2018 Karbon Ayak izi ve 1ISO
14046:2024 dogrulama beyanini web sitemizde paylasiyoruz.

isletmedeki tUm santrallerimizde cevresel etki izlemeleri yatirmdaki CED sUrecinden itibaren baslayarak
isletrme sUrecinde de yasal sartlara uygun olarak devam ediyor. Erzin DGKCSde Akdeniz deniz
kaplumbagalarini izleyerek faaliyetlerimizin onlarin yasam alanlari Uzerinde olumsuz bir etkisi olmadigini teyit
etmistik. Yine HES'lerin insaat asamasinda yasal zorunluluk olan ve baliklarin go¢ efmeleri dnundeki engelleri
ortadan kaldirarak goclerine imkan veren balik gecitlerini insa etmistik. 2023 yiinda Ayyildiz RES kapasite arfisi
kapsaminda sonbahar ve ilkbahar dénemleri olmak Uzere iki (2) donem ornitolojik izleme (kus gozlem) ve
yarasa izlemeleri yoptik. Bu kapsamda suyun altindaki dogal yasamin ve karasal yasamin zarar gormemesi
icin sorumluluklarimizi gerceklestirdik.

2024 yiinda da isletmedeki tum santrallerimizde cevresel efki izlemeleri, yasal sarflara uygun olarak devam
etti. Bundan sonraki strecte yeni GES yatinmlarimizda da ornifolojik izleme (kus gdzlem) calismalarimiz resmi
kurum farafindan falep edilirse gerceklestirilecektir.

Toplam cevresel izleme, dlcme ve bu kapsamdaki surekli iyilestirme harcamalarimiz 2.567108 TL olarak
gerceklesti. Cevre egitimlerimiz 2024'te foplam 129 kisi.saate ulast.

Cevre Harcamalarimizin Dagilimi-2024 (Toplam 2,5 Milyon TL)

Emisyon (Karbon) Yonetimi* %62,9
Atk Geri DonUsUmuU %9,7
Atk Berfarafi %0
Danismanlik %124
Mevzuata Uyum** %15,1

*Hava ve atik su emisyonu dahildir.

“*ARES CED sireci ve Proje llerleme Raporu dahildir
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https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2014001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/%C4%B1so-14001_tr1.pdf
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/Sera%20Gaz%c4%b1%20Dogrulama%20Beyan%c4%b1%202023.pdf
https://www.akenerji.com.tr/sera-gazi-dogrulama-beyanlari
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emisyonlari

2010 faaliyet yiindan bu yana dahil oldugumuz Karbon Saydamlik Projesi >3'ten 24'e

(Carbon Disclosure Project - CDP) Iklim Dedgisikligi 2024 raporumuz “B EMISYONLAR (Kapsam 2) (tC0.e) 2022 2023 2024* degisim orani

.. . . . S

Yonetim” seviyesinde derecelendirildi Hidroelekirik Santraller 682,71 681,92 764,53 %12
Ayylldiz Ruzgdér Santrali 98,06 100,96 99,52 -9%1
Erzin DGKCS 8.600,88 8931,00 9493,35 %6,30

Sera gazi emisyonlarindan 'koyno‘qurjqn iklim degjisikligi risklerimizi dnlemek, is modelimizi enerji donUsumune Akel Sungurlu Elekirik Urefim-

uyarlamak ve bu donusumun getirdigi firsatlar yakalayarak sektorde dncl pozisyonumuzu korumak icin o ]

sUrdUrUlebilirlik stratejilerimizi surekli gdzden geciriyor ve bu stratejiler dodrultusunda emisyon azaltimi ve Sungurlu Piroliz Sanfrall - - 99,38 -

iklim degisikligi ile ilgili hedeflerimizi &n planda tutuyoruz. Turkiyenin de ddhil oldugu Paris Iklim Anlasmasi ve 5ER Enerji Tarim Hayvancilk AS-
yakindan takip ettigimiz Avrupa Yesil Mutabakati gibi gelismelerle hayata gecirilecek sinrda karbon vergisi

uygulamalari, bizde bu yonde gerceklestirdigimiz adaptasyon ¢calismalarinin dnemini ve enerji sektornun iklim Konya Biyokufle Enerji Sanfrali . . mos5 -
degdisikliginin engellenmesi konusundaki kilit rolonU artiryor. Toplam 9.381.65 9713.87 10.567.83 %879
Faaliyetlerimizden kaynaklanan Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin %QO’mo yakini 2024 ylinda faaliyetteki

fek dogal gaz santrali olan Erzin DGKCS kaynakiidir. Calisaniar icin kiralanan araclarin ve acil durum Kapsam 2: Santrallerde satin alinan elektrigi iceriyor. (Kendli Urettigimiz elektrigin disinda sebeke elektridini de kullaniyoruz,)

jeneraforlerinin tUkettikleri dizel ve benzin yakitlar, buzdolabi, su sebilleri, klimalar, yangin tUpleri az mikfarda
da olsa Kapsam 1 emisyonlarina neden oluyor. Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ise sanfrallerde tiketfilen,
disaridan satin alinan elekirik enerjisinden kaynaklaniyor. Kapsam 3 sera gazi emisyon hesaplamalari
detaylari Cevresel Performans Gostergeleri sayfasinda ve ilgili hesap tablosu altinda agiklanmistir.

*Kapsam 2 olarak; Erzin DGKCS haric diger santrallerin 2024 yili sera gazi emisyon verileri ilk kez dogrulatilmigstr.

2024 yili sera gazi emisyonlarmizin famamini ISO 14064-1 Sera Gazi Standardi ve GHG Protokolu kapsaminda

hesgplodk ve dogrulattik. Boylelikle 11 adet elekirik Uretim santralimize ait fum sera gazi emisyon verileri 23ten 24'e
dogruland. EMISYONLAR (Kapsam 3) (tc02e) 2022 2023 2024* degisim orani
23'ten 24'e Hidroelektrik Santraller - - 501,61 -
EMISYONLAR (Kapsam 1) (tC0,e) 2022 2023 2024** degisim oran Ayylldiz Rizgér Santrdli _ ; 63,27 N
) ) ) Erzin DGKCS** 1100.787,59 1.376.646,00 1382045,97 %0,39
Hidroelektrik Santraller-Fosil 49,47 99,39 223,39 %125 Akel Sungurlu Elektrik Urefim-
Ayyildiz RUzgar Santrali-Fosil 4,79 13,32 10,79 -%19 o ]
Erzin DGKCS-Fosil* 1143 602,74 1189.348,00 118406335 %0, 4L sungurly Piroliz Santrali - - 069,71 .
Akel Sungurlu Elektrik Uretim- SER Enerji Tanm Hayvancilik-
Sungurlu Piroliz Santrali-Fosi - - 748933 - Konya Biyokutle Enerji Sanfrali - - 368695 -
5ER Enerji Tarim Hayvancilik- Toplam 1.100.787,59 1.376.646,00 1.392.989,51 -
Konya BiyokUtle Enerji Santrali-Fosil - - 2.593,34 -

5ER Enerji Tarim Hayvancllk- Konya
Kapsam 3 olarak, Erzin DGKCS haric diger santrallerin 2024 yili sera gazi emisyon verileri ik kez hesaplanmis ve dogrulatilmistir.

BiyokUtle Enerji Santrali-Fosil Olmayan - - 133.406,96 -

Toplam Fosil 1143.657,00 1189.460,71 1194.380,19 %0, 41 **Erzin Dogalgaz ¢evrim santralinin 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait ulasim kaynakl sera gazi emisyonlarini nStriedik. 2021 yili
ulasim kaynakli emisyonumuz: 57 tCOze; 2022 yili ulasim kaynakli emisyonumuz: 69 tCOze; 2023 yili ulasim kaynakl emisyonumuz:

Toplam Fosil Olmayan 0,00 0,00 133.406,96 - 60 tCOze.

*Tum santrallerimizin 2024 yil sera gazi emisyonlarr ISO 14064-1 ve GHG Protokoli kapsaminda dogrulanmis verileri icermekfedir.
Kapsam 1 olarak; Erzin DGKCS haric diger santrallerin 2024 yili sera gazi emisyon verileri ik kez dogrulatimistir.
*Erzin DGKCSnin 2022 yili sera gazi emisyonlari ISO 14064-1 standardi kapsaminda dogrulanmis verilerdir. 2023 yili ve 2024 yili
emisyonlari ise ISO 14064-1 standardl ve GHG ProfokolU kapsaminda dogrulanmis verilerdlir.

Ayrica 2024 faaliyet yilina ait Erzin DGKCS sera gazi emisyonlar, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik Kapsam 1-2-3 emisvonlarimizin detaviar raporumuzun Cevresel Performans Gostergeleri savfasinda ver alivor
kapsaminda 20-2101.2025 tarihinde dogrulatimist. P Y i P ¢ g Y Y yor.
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enerji
yonetimi

iklim degisikligi ile mUcadelenin dnemli adimlarindan biri olan enerji
verimliligi faaliyetlerini sistematik ve planh sekilde yonetiyor, santral elektrik
tUketimlerini ve arag¢ yakit tUketimlerini azaltmak Uzere hedeflerimizi takip
ediyoruz.

Akenerjide bu bakis acisiyla yaklashgimiz enerji yonetimi faaliyetlerimizi tUm santrallerimizde “Enerji Yonetim
Politikamiz"daki faahhUtlerimiz dogrultusunda 1ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi ile yonetiyoruz.

ISO 500012018 Enerji Yonetim sistemi kapsaminda; her bir sanfralde ©n efid calismalar gerceklestirdik. Bu
calismalarda fesis bunyesindeki binalarin isitma sistemleri, sogutma sistemleri, havalandirma  sistemleri, elekirik
motorlary, aydinlatma sistemleri ve elekirik Uretim prosesinde elekirik fUketen bUtin ekipmanlari inceledik ve
enerji verimlilik odaklarini fespit eftik. Her yil belirlenen hedeflere gore enerji tasarrufu saglamak amaciyla
calismalar yapiyor ve bu noktalari analizérler ve diger dlgum yontemleriyle dUzenli olarak Olgerek, degisimleri
izliyoruz. Yine 1SO 500012018 kapsaminda her vyil ic denetimler gerceklestiriyoruz.

ISO standartlar kapsaminda santral calisanlarimiza; 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018 s Sagig ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 500012018 Enerji Yonetim
Sistemi, ISO 27001:2022 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi, ISO 27019:2020 Bilgi Teknolojisi - Guvenlik Teknikleri

- Enerji Hizmet EndUstrisi Bilgi GUvenligi Onlemlerini iceren, toplamda 70,5 adam.saat Yonetim Sistemleri
Bilgilendirme Egitimi verdik.

Kurum ici Enerji Tiketimi

Akeneriji olarak kurum ici ihtiyaclarimizda (isinma gibi) ve Erzin DGKCSde elektrik Gretimi gerceklestirmek
icin tUkettigimiz enerjinin en buyuk payl dogal gozdir. Enerji tUketim verilerimizi yenilenemez ve yenilenebilir
kaynakli olmak Uzere iki kategoride degerlendirdik.

Yenilenemez kaynakli enerji kategorisine dogal gaz, dizel ve benzinin yani sira disaridan safin aldigmiz ve
kendi i¢ tUketimimizde kullandigimiz elekirik enerjisi de dahildir. Yenilenebilir kaynakli enerji tUketim mikfarimiz
ise hidroelekirik ve ruzgdr santrallerinde Uretilen ve kendi i¢ tUketimimizde kullanilan elekirik enerjisini kapsar.

(e xavy

v
v

4
4

LIl

132

CRENME | B | R TR | eonom | causanuan | romum | cevee | S
Kurum ici Enerji Tiiketimi (G))* 2022 2023 2024
Yenilenemez Kaynakli
Dogal Gaz 599364,94 630.553,70 648013,82
Dizel (jenerator) 285,54 243,53 305,09
Dizel (arag) 2.251,00 2152,40 2090,19
Benzin (arag) 1550,80 2.460,62 3082,75
Yakit Toplam 603.452,28 635.410,25 653.491,85
Elektrik (Sebekeden alinan elektrik) 71.513,63 84110,19 84.690,72
Yenilenebilir Kaynakli
Elektrik** 3.606,02 4.413,87 3.506,61
Toplam Enerji Tuketimi 678.57.94 723934,32 741.689,18

*Islefmedeki 9 santralimizin verileridir.

**Yenilenebilir enerji kaynaklari Erzin DGKCS hari¢ Akenerji santralleridir. (Bur¢ Bendii ve HES, Bulam, Feke |, Feke I, Himmetl

Gokkaya ve Uluabat HES, Ayyildiz RES)
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https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ENERJI%20YONETIMI%20POLITIKASI.PDF
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Sifir atik hedefiyle uyguladi@imiz atik yénetimi kapsaminda, dogdal
kaynaklarin korunmasi ve kirliligin dnlenmesi amaciyla atiklar
kaynaklarinda ayristiriyor ve en az miktarda atik olusumunu sagliyoruz.

Atik Yonetimi

Akeneriji olarak tUm faaliyet alanlarimizda atiklarn kaynaginda yukimlUliklere uygun olarak topluyor ve

geri kazanimini/bertarafini sagliyoruz. Sifir atik hedefliyle uyguladigmiz atik yonetimi kapsaminda, dogal
kaynaklarin korunmasi ve kirliligin onlenmesi amaciyla atiklari kaynaklarinda ayristiriyor ve en az miktarda atfik
olusumunu sagliyoruz.

2020 vyl icerisinde aldigimiz ve tUm santrallerimizin sahip oldugu Temel Seviye Sifir Atk Belgeleri kapsaminda
afik yonetim calismalarimiz 2024 yili icerisinde de devam etftfi. Bu sayede yaklasik 62,1 fon ahdgin geri kazanimi
ve berfarafini sagladik, afik geri donusum oranimiz ise yuzde 9998 oldu. 2024 yiinda, yaklasik 1,3 fon atik
kagit, plastik, cam ve metal ambalaji geri kazandirarak dongusel ekonomiye katki sagladik. 2025 il icerisinde
fim santrallerimizin Temel Seviye Sifir Afik Belgelerinin yenilenmesi gerceklestirilecek.

Akkok Holding Is DUnyasi Plastik Girigsimi Plastik TaahhUtleri dogrultusunda 2025 kadar merkez ofiste atik
ayrimina yonelik uygulamali egitim modullerini devreye alacak, sanfrallerde yillik satin alinan plastik mikfart ve
geri kazanima gonderilen plastik atik miktarina dair verileri ayrica futarak fakip edecek ve 2030'un sonuna
kadar santrallerde pet bardak, pipet, pet sise vb. fek kullanmlik plastik kullanimina son verecediz.

{ ' Il |
H = e S ._1'-:'—-’-—-—- TII———"-
-!u'1ugy — i _....'—__. -.—__._L-i.l,_,; == e .

Atik Miktari (ton/yil)* 2022 2023 2024

Toplam 137,0 1271 62,1

“Isletmedeki 9 santralimizin verileridir.

Atik Miktari (62,1ton)* 2024 Oran
Tehlikeli Atiklar 48,8 %78,7
Tehlikesiz Atiklar 13,2 %21,3

“Isletmedeki 9 santralimizin verileridlir
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Akenerji Elektrik Uretim AS. santrallerinde, Enerji Yonetimi Politikamiz dogrultusunda 2024 yili icin belirledigimiz

136

Enerji Yonetimi Hedeflerimiz asadidaki sekildedir:

Hedef1: Yapiacak iyilestirme calismalari ile santral
elekirik tUketimini asagida belirtilen miktarda
azaltmak veya bir dnceki yil ile ayni tutmak

Hedef 2: Km basina tuketilen yakit miktarinin
maksimum asagida verilen 2023 yili km basina
- fUketilen yakit miktari ile ayni tutmak

2023 Yili Gerceklesen km Basina

Santral Hedef (MWh) 2024 santral Tuketilen Yakit Miktari (L/km)
Ayylldiz RES 0,50 Ayyilldiz RES 01363 (Mazof)
Bur¢c Bendi ve HES 0,60 Ayyilldiz RES 0,086 (Benzin)
Bulom HES 0,60 Burc Bendi ve HES 0,259
Erzin DGKCS 745 Bulom HES 0,194
Feke 1 HES 2,00 Erzin DGKCS 0,079
Feke 2 HES 9,00 Feke 1 HES 0,071
Gokkaya HES 500 Feke 2 HES 0,084
Himmetli HES 1,00 Gokkaya HES 0,096
Uluabat HES Santralde Urefim haricinde Himmetli HES 0,075

kullanilan elektrik fuketiminin Uluabat HES 0,0024

maksimum 2022 vyili kadar
olmasi (339934 kWh)

Hedef 3: Uc yillk periyotlarla verdigimiz ve ise baslangig, gdrev dedistirme ve standart/mevzuat dedisimlerinde
alinmasi/yenilenmesi gereken I1SO 50001 farkindalik egitimlerini fakip etmek ve bu sartlara goére editim vermek

Bu hedefler dogrultusunda 2024 yilinda tesislerimizde asagidaki faalivetleri gerceklestirdik:

e TUm sanfrallerimizde 1ISO 500012018 Enerji Yonetim Sistemi ile ilgili U¢ yillk periyotlarla verilen ve ise
baslangic, gorev degdistirme ve standart/mevzuat dedisimlerinde alinmasi/yenilenmesi gereken 1ISO 50001
farkindalk egitimlerinin fakip edilmesi ve bu sartlara gore verimesi

« ISO 50001 Enerji Yonetimi Politikasi hedeflerimiz dogrultusunda yapllacak iyilestirme ¢alismalaryla elekirik

tUketiminin azaltimasi

e Duyuru panolarinda santral enerji kullanimi ile ilgili bilgiler paylasimasi

«  AG/OG Odalari ve koridorlarina hareket sensorll lamba takilmasi

«  Kullanimayan c¢evre aydinlafmalarinin ve gereksiz enerji kaynaklarinin kapatimasi

e Mevcut armaturlerin daha verimli LED armatUrler ile degistiriimesi

«  Merkez ofis ve santral calisanlarina dis kurulus farafindan Givenli SUrts/Savruimayr Onleme Teknikleri
Egitimi (Hafif Vasita) ve Ekonomik SurUs Teknikleri egitimi aldirarak ilgili personelin bilgilendirilmesi

* Araclarin uygun hizda ve devirde kullanimasi

e 1SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda dizel jeneratér ve dizel arag yakit tuketiminin azaltimasi
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Akenerji'de iklim degisikligine bagli su kaynaklarinin risk ve kirilganliklar
operasyonlarimiz agisindan kritik dneme sahiptir. Bu farkindaligimizia
yaptigimiz calismalar neticesinde Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP) Su GUvenligi 2024 raporumuz ‘A- Liderlik”
seviyesinde derecelendirildi.

2024 yiinda gergeklestirdigimiz cifte dnemlilik analizinde su fUkefimi ayni anda hem ¢evre foplum Uzerindeki
etki hem de finansal risk acisindan en oncelikli konular arasinda yer almamasina ragmen, RES ve

HES'ler acisindan olasilik ve buUyUkluk acisindan yuksek finansal riskli konular arasinda yer almasi ve farkli
paydaslarimizin bilgi ihtiyacini karsilama kapsaminda konuya, raporumuzda detaylariyla yer vermeye devam
ediyoruz.

Akenerji olarak kullandigimiz su kaynaklari, deniz suyu, yeraltl suyu ve sebeke suyudur. Erzin DGKCSde fers
ozmos metfodu ile denizden cektigimiz suyu yuksek teknolojili aritma tesisi vasitasiyla yuksek basincl buhar ve
fribUnlerde proses icinde sogutma suyu olarak kullaniyoruz.

Hidroelekirik sanfrallerimizde, yUzeysel kaynaklardan aldigimiz suyu enerjisini kullandiktan sonra nehir veya
dereye bosalfiyoruz. Ruzgdr enerji sanfralimizde suyu insani ihtiyaclar icin kullaniyoruz. Tesislerimizde geri
donustirtimus su kullanimi mevcut dedildir.

Su alfindaki dogal yasamin devamliigr icin hidroelekirik sanfrallerimizde yasal mevzuat kapsaminda

birakilan “can suyu” olarak ifade edilen su miktarlarin, akim gézlem istasyonlarimiz (AGI) ile dlcUyoruz. Bu
istasyonlarimizin dogru veri akisini saglamasi hem su alti yasami hem de yasal mevzuata uyum agisindan
dnem teskil ediyor. Bu kapsamda HESlerimizde AGI efrafinda biriken kaya, orman atiklar, tas vb. malzemeleri
temizliyor, gerektiginde resmi kurum énderliginde AGI yer degisiklii de yapiyoruz.

Hidroelekirik santrallerimizde feyezan sonrasi kuyruk suyunda biriken orman atiklarr ve ¢opler igin kuyruk
suyu faramasi yapryoruz. Bu calismayla ayni zamanda sanfralin verimliligini de arfirtyoruz. Yine HES'lerimizde
memba farafinda da yagdis sonrasi gelen atiklarin femizlenmesi ve toplanmasi ¢alismalarini gerceklestiriyoruz.

TUm sahalarimizdaki su verilerimizi daha iyi anlama, yonetme ve hedeflerimize ulasma konusunda bir adim
daha ilerleyerek 1SO 14046 Su Ayak izi Standardina yonelik calismalarmiza basladik ve isletmedeki 11 santrale
(Akenerji, 5ER, Ak-el Sungurlu) ait tim su verilerini bu kapsamda hesaplama ve dogrulatma ¢alismalarini
gerceklestirdik.
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Su Cekimi (m?)* 2022 2023 2024

Toplam 12.812.959,90 11.994.655,20 13.212.816,10

*Isletmedeki 9 (Akenerji) santralin verileridir

Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda hazirlanip 2014 yilinda isletmedeki hidroelekirik santralleri icin onaylanan Mansap Su Haklari Roporlarinda
belirtilen su miktarlarina santrallerimiz isletmede oldugu surece uymaya devam ediyoruz.

Su Desarji (m3)* 2022 2023 2024

Toplam 10.778.639 10.690.628,90 11.220.679,30

*Isletmedeki 9 (Akenerji) santralin verileridir

Su Tiiketimi (m?)* 2022 2023 2024

Toplam 2.034.320,50 1.304.026,30 1992.136,80

*Isletmedeki 9 (Akenerji) santralin verileridir

Atik Su Yonetimi

Atk su yonetimi kapsaminda, yasal tum sartflart yerine getiriyoruz. Sanfralimizde, uzakfaon afik su izleme
istasyonu mevcuttur ve desarj suyu, TC. Cevre, Sehircilik ve ikim Degisikligi Bakanligr tarafindan es zamanli
olarak izlenir. Bunlara ek olarak; “Hava Emisyon” ve “Derin Deniz Desarjl” konulu ¢evre izni kapsaminda
mevzuata uygun afik su ve deniz suyu i¢ izlemeleri yaparak resmi idareyi bilgilendiriyoruz.

2025 yilinda Erzin DGKCS Cevre izni yenileme calismalarini gerceklestirecediz. Bu kapsamda 2024 yilinin
son aylarinda derin deniz desarj konulu ¢evre izni icin atiksu ve deniz desarj numune alma planlamalari
yapmaya basladik.

Atk su ve deniz suyu i¢ izlemelerimize 2024 yiinda da devam ettik. Ayrica Cevre mevzuatina gore derin
deniz desarj hattinda sizma, tikaniklik gibi bir sorun olup olmadiginin kontrold kapsaminda, dalgiglarla izleme
ve raporlama ¢alismasini her yil yapiyoruz.

Su ¢ekimi, su desarj ve su tUketimine yonelik fesis bazindaki verilerimize ek olarak, fesislerimizde olusan afik
sulardaki kirleticilere yonelik defayl veriler raporumuzun Cevresel Performans Gostergeleri bolimunde yer
aliyor.
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2024 yiinda kuresel ve yerel dlcekte yasanan
her tOrl0 gelismeye karsin dayanikliligimizi
koruyarak basarill sonuclara imza attik. 2025
vilinda da bu basarilarimizi surdurecek, tum
gucumuzle ve deneyimimizle, yasamlari
aydinlatmak icin enerji dretfmeye devam

edecegiz.
Kurumsal Yonetim Uyum Efik EQitimi Alan Calisan
Derecelendirme Notumuz - Orani

9.57 % 7100

- F__-'-‘___-.__ = n A—#ﬁﬁ’ﬂm n
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PAYDASLARIMIZA FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER STRATEJI VE J
YONETIM

@ MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM

yonetim kurulu

uyeleri

Ozlem ATAUNAL Tomds PLESKAC Serhan GENCER Mehmet KOCAOGLU

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudir Yénetim Kurulu Uyesi

/

Jaroslav MACEK Ondrej DVORAK Demet OZDEMIR Libor KUDLACEK

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Oyeleri 31.12.2024 tarihi itibariyla:

Ozlem ATAUNAL Yonetim Kurulu Baskan

Tomas PLESKAC Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Jaroslav MACEK Yonetim Kurulu Uyesi

Ondrej DVORAK Yonetim Kurulu Uyesi

Serhan GENCER Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Moduor
Mehmet KOCAOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Demet OZDEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Libor KUDLACEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulumuz, sirketimizin cesitlilik ve kapsayicilik politikasi kapsaminda toplumsal cinsiyet ve kulturel
cesitliligi saglamak Uzere firsatlari kollar ve Gyelerini, yas, irk, efnik kdken, cografi dzgecmis ve foplumsal
cinsiyet konularindan badmsiz olarak secmeye dnem verir.

Yonetim Kurulu Yapisi (2024) Sayl %
Yonetim Kurulu Uye sayisi 8 %100
Erkek Uye sayisi 6 %75
Kadin Uye sayis 2 %25
30 Yas alt Uye sayisl 0 %0
30-50 Yas arasl Uye sayisl 4 %50
50 Yas UstU Uye sayisl 4 %50
Azinlk / Hassas gruplardan Gye sayisi 0 %0
icract Uye sayisi ] %12,5
Badimsiz Uye sayisl 2 %25
KUlttrel cesitliik acisindan Uye sayis 4 %50
Sirkefin Yonetim Kuruly, tum Uyelerinin sorumluluklarini tam olarak yerine getirebilmeleri icin yeterli bilgi,
yetenek ve sektorel uzmanliga sahip olan kisilerden olusur.
Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi (2024) Say %
Cinsiyet (Kadin) 2 %25
Donem (15+y1l) 0 %0
Denetfim Deneyimi 6 %75
Finansal Hizmetler Deneyimi 6 %75
Finans Disi Gercek Sektor Deneyimi 4 %50
Risk Yonetimi Deneyimi 6 %75
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim Deneyimi 5 %63
Uluslararasi Coklu Cografya Deneyimi 8 %100
Arastirma ve Gelistirme Deneyimi 3 %38
Birlesme ve Satin Alma Deneyimi 8 %100
Uretim Deneyimi 2 %25
Dijital Teknolojiler Deneyimi 5 %63

31122024 farihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri dikkafe alinarak hesaplanmistir.
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Ozlem ATAUNAL
Yonetim Kurulu Baskani

1985 yilinda Uskiudar Amerikan Lisesinden, 1989 yiinda Uludag Universitesi Isletme BoIumUnden mezun oldu.
Kariyerine Ikfisat Bankasinda baslayan ATAUNAL, Kérfezbankda Sube MUdUrliginden, Musteri lliskileri
Yonetimi Bolum Bagskanlidna kadar cesitli gdrevierde bulundu. 2000 yilinda, Akenerjinin Butge ve Finans
MUdUr0 olarak Akkok Grubuna katildi. ATAUNAL, 2005-2022 yillari arasinda Akkok Holdingde CFO olarak
gorev alirken, 2012 yiinda Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atandi. 2017 yilinda ise Akkdk Holding
AS. Yonetim Kurulu Uyesi oldu. Yillar icinde farkli sorumluluklar Ustlenen ATAUNAL, halen Akkok Holding AS.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Bu gorevierinin yani sira, AKCEZ,
Akenerji, Sepas Enerji ve Aktek Bilisim Yonetim Kurulu Baskaniidrni yUritmekfe olup, diger grup sirkeflerinde de
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. ATAUNAL, 2013 yilindan bu yana TUSIADG Uyedir.

Tomd3 PLESKAC
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tomdas PLESKAC, 1989 senesinde Tarim ve Ormancilik Mendel Universitesi (Brno), isletme ve
Iktisat FakUlfesinden mezun olmus ve MBAIni Prag Universitesinde yapmistir. Kariyerine 1994 yiinda CEZ
Grup'ta baslayan PLESKAC, grup icerisinde cesitli pozisyonlarda Ust dizey yénetici olarak calismistir. 2006
ylindan bu yana CEZ, a.s/nin yonetim kurulu Uyesi olarak goérev aimakfadir. Ocak 2008de Uluslararasi Bolum
MUdUrU olan Tomas PLESKAC, Aralik 2016'ya kadar bu gérevini sirdirmustir. Nisan 2012 ve Mayis 2014 yiliari
arasinda Dagitim ve Uluslararasi isler BAIUmMUNU yonetmisti. CEZ, a.s/nin déndsiminin ardindan, 1 Ocak
2016dan bu yana Yenilenebilir Enerji ve Gelistirme BalimU Yoneticisi olarak gérev almaktadir. Tomdés PLESKAC
Mayis 2009'dan bu yana Akenerji Yonetim Kurulu Uyesidir. Halen Akenerji Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevini surdirmektedir.

Jaroslav MACEK
Yénetim Kurulu Uyesi

Jaroslav MACEK, CEZ Grubunun Cek Cumhuriyeti disindaki Ulkelerde enerji hizmetlerinin gelistirimesinden
sorumludur. Daha 6nce CEZ Grubu yabanc kuruluslarinin gelisimi ve faaliyetleri ile ilgili sorumlulugu Ustlenerek,
Cek Cumhuriyeti icinde ve disinda CEZ Grubu'nda cesitli Ust yonetim pozisyonlarinda gorev yapmistir. Ayrica
CEZ Grubu'na ait yabanci sirketlerin cesitli denetleme organlarinin baskani, baskan yardimcisi veya Uyesidir.
CEZe katimadan 6nce MACEK, Ukrsibbank (BNP Paribas Grubu) yonetim ekibinin bir Uyesi olarak calismis

ve Banka'nin stratejisinin hazirlanmasi ve stratejik girisimlerin uygulanmasi da déhil olmak Uzere Banka’nin
Kurumsal Gelisim BolumUnden sorumlu olmustur. Ayrica, finans biriminin efkinligi ve operasyonel etkinlik
alanlarindaki uygulamalarin gelistiriimesinden de sorumlu olarak Pricewaterhouse Coopers'ta Danismanlik
polumUnde gorev almistir.
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Ondrej DVORAK
Yénetim Kurulu Uyesi

Ondrej DVORAK, Prag Ekonomi Universitesinden mezun olduktan sonra, yoneticiler icin isletme yiksek lisans
programini Pittsburgh Universitesi, Katz isletme Okulunda tamamlamisti. CEZ Grubuna 2006 yilinda Kurumsal
Finansman bolimunde baglayan DVORAK, 2014-2016 vyillart arasinda ise CEZ ICTSde CFO olarak gorev
almisti. Daha sonra Akenerji'ye kafilmadan once Grup Performans Bolum Baskani olarak calismistir. Ondrej
DVORAK, Ocak 2018den bu yana CEZ Turkiye Operasyon BOIUmu Baskani olarak gorevini surdurirken,
Akenerji Finansman ve Mali isler Genel MUdUr Yardmciligi gorevini de Ustlenmistir. Agustos 2020den bu yana
Yonetim Kurulu Uyesi, Icra Komitesi Baskan Vekili ve Yatinm Komitesi Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Serhan GENCER
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudir

1975 Istanbul dogumlu Serhan GENCER, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi mezunudur.

Is yasamina, 1998de Belcika merkezli Unit Infernational SA ile baslamis, 2007'de EPC Projeler Direktdri

olarak ayrilana kadar cesitli yatirim ve anahtar feslim muteahhitlik projelerinin is gelistirme, uygulama ve
faaliyet asamalarinda c¢esitli Ulkelerde ve cesifli rollerde gorev almistir. 2009 Ekim ayina kadar RWE &

Turcas grubunun gaz ve komur santrali projeleri ile Turcas Power & Gas Grup'un tUm enerji faaliyetlerinde
BoIum Direktory olarak calsmistir. 2009 il Ekim ayinda Egemer Elektrik Uretim A.S/nin Genel MUdUrs olarak
Akenerji've katimis, 2013 basinda Akenerji Uretim Genel Mudur Yardmeiigrna atanmisti. 2016 yiinda vekdleten
Akeneriji Ticaret Genel MUdUr Yardimciligini mevcut gérev ve sorumluluklarina ilaveten Ustlenen GENCER, 2017
ylinin basinda Akenerji Genel MUdurt olarak atanmistir.

Mehmet KOCAOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet KOCAOGLU, 2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik MUhendisligi B&IUminden
mezun olmasinin ardindan cesitli sirketlerde Proje Yoneticisi, Is Gelistirme ve Operasyon Direktori olarak
calismistir. Yonetici ve teknik danismanlik gecmisi ile 17 yillik enerji sekfory tecrubesine sahip olan Mehmet
KOCAOGLU, enerji dagitim sekféronUn Turkiye'de ozellestiriime sUrecinde satin alma, birlesme, yeniden
yapllanma ve finansman basta olmak Uzere cesitli projelerde danisman olarak calismis; Dunya Bankasi
(World Bank), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Birlesik Devletler Uluslararasi Kalkinma Ajansi
(USAID) gibi uluslararasi finans kurumlarinin fon sagladigi projelerde ¢esitli gérevier Ustlenmistir. 2011 yilindan
itibaren kariyerine MRC Tirkiyede (eski adiyla AF Mercados EMI) devam eden Mehmet KOCAOGLU, 2017
yiindan itibaren MRC Turkiye'de; 2022'den itibaren ise GETA Enerjide Genel MUdUr olarak gdrevine devam
etmektedir. Ayni zamanda MRC Turkiye ve GETA Eneriji sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani; Akenerji, SEPAS
ve AKCEZ sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyesi gorevierini sirdirmektedir.
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Demet OZDEMIR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Demet OZDEMIR, Arthur Andersen ile baslayan ve son 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortad)
olarak gecirdigi EY (Ernst&Young)daki yaklasik 30 yillik kariyer hayati stresince, 1000%e yakin yerli ve
uluslararasi sirkefe birlesme, satin aima, halka arz, yeniden yapllanma ve finansal danismanlik hizmetleri
vermistir. EY TUrkiye ve Orta ve Giuney Dodu Avrupa bolgesinde Ozel Sermaye Fonlari (Private Equity)

Sektor Lideri ve Kurumsal Finansman Ortadi olarak OZDEMIR, EMEIA (Avrupa, Orta Dodu, Hindistan ve
Afrika) bolgesinde BUyUyen Pazarlar Lideri gorevini Ustlenmistir. Cinsiyet esitlidi ve kadinin is hayatinda
guclenmesi konusunda aktif calismalar yiriten Demet OZDEMIR EY Global is Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi,
EY Women Fast Forward ve Women 3 Forumu Yonetim Komitesi Uyesi, ayrica EY Girisimci Kadin Liderler
(EWW) Programini hayata geciren EMEIA Lideri olmustur. 2015 yilinda Istanbulda G20 kapsaminda ik kez
gerceklestirilen W20 Zirvesinde “Kadin Girisimcilerin GUclendiriimesi” konulu ofurumun es baskanligini yapmistir.
Halihazirda, Celebi Hava Servisi ve Gelecek Varlk Yonetim AS. ve ingiliz Tork Ticaret Odasl yénetim kurulu
Uyeligi gdrevierini Ustlenmis olan Demet OZDEMIR, kuruculari arasinda yer aldidi Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi ve Genc Basarl Vakfinin mitevelli Gyesidir. ODTU Isletme mezunu olan OZDEMIR'in, London School
of Economics'ten Uluslararasi Finans konusunda lisanstUstU diplomasi vardir. 1987-1991 vyillar arasinda Turkiye
sampiyonluklarina sahip eski bir milli kayaker olan OZDEMIR, evii ve bir erkek cocuk annesidir.

Libor KUDLACEK
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yil Cek Cumhuriyeti dogumlu Libor Kudlacek, Pragdaki Charles Universitesinin Doga Bilimleri Fakltesi,
Ekonomik ve Bolgesel Cografya Bolumu'nden 1981 yilinda mezun olmus ve doktora derecesini 1983 yilinda
tamamlamistir. Libor Kudiacek meslek hayatina 1982 yiinda Stavoprojekt Sehircilik Merkezinde Bolge ve

Sehir Planloma alanlarinda Proje Yoneticisi pozisyonunda baslamis, 1990 yilina kadar Kidemli Proje Yoneticisi
olarak calismalarini surdirmustur. 1989 - 1992 villari arasinda Cek ve Slovak Cumhuriyeti Federal Meclisinde
Ekonomi Komitesi Uyeligi ve Butce Komitesi Uyeligi gorevierini yUrGtmustir. 1992 - 1996 villari arasinda Cek
Cumhuriyeti Milli Emlak Idaresi ve Ozellestirme Bakanligi ve 1996 - 1998 villari arasinda Cek Cumhuriyeti
Cevre Bakanlgimda Bakan Danismani olarak gorev almis ve yine 1996 - 1998 vyillari arasinda Cek Cumhuriyeti
Parlamentosu Temsilciler Meclisinde Anayasa ve Hukuk Isleri Komitesi Baskan Yardimcilidi gorevini yOrGtmuastir.
1998den bu yana Libor Kudlacek, Euroffice Praha - Brusel a.s. sirkefinde cesitli projeler icin Kidemli Proje
Yoneticiligi yapmis olup, ginimizde Euroffice Praha - Brusel sirketinin sahibi olarak Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Danismanlik gorevlerini strdurmektedir.
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[ . N
Ozge OZEN AKSOY
Iz y u Finansman ve Mali isler Genel Mudir Yardimcisi

1975 dogumlu Ozge OZEN AKSOY, Bogazici Universitesi Isletme BoIUmMU mezunudur. Is yasamina 1998 yilinda,
TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Finansal Analiz BolumU'nde baslayarak, 2004-2007 yillart arasinda ayni kurum
bUnyesinde Kurumsal Finansman MudurU olarak gorev yapmis, bircok yatirimin proje finansmani, halka arz ve
M&A danismanlidi projelerinde goérev almistir. 2007-2009 yillart arasinda Orion Investmentta Kurumsal Finansman
DirektorU olarak ¢alistikian sonra, Mayis 2009 farihinde Akenerji binyesine kafilmistir. 2016 yiina kadar Akeneriji
Hazine ve Finans Mudurl olarak gorev yapan Ozge OZEN AKSQY, 2016 yilinin ocak ayindan ifibaren Finansman
ve Mali Isler Genel Mudur Yardimaisi Vekili gérevini yritmis, Aralik 2023 itibaryla Finansman ve Mali isler Genel
MUdur Yardimcisi olarak atanmigtir.

Can GULCAN
Uretim Genel Midir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mhendisligi BOIUmU mezunu olan Can GULCAN is yasamina
2002de ELTEM-TEK AS/de Devreye Aima MUhendisi olarak baslamistir. 2004-2006 vyillarl arasinda Ozyirek A.S/nin
satis, pazarlama ve satis sonrasi destek faaliyetlerinden sorumlu Satfis ve Teknik Servis MUdUrU olarak calismistir.
2006 yili mart ayinda basladigr GAMA Gic Sistemleri Mihendislik ve Taahhit A.S/de srasiyla Teklif MUhendisi, Is
Gelistirme ve Teklif MUdury, Satin Alma ve Lojistik Direktoru goérevlerinde calismistir. 2015 Ocak ayinda ise General
Electric sirketinde Satis Direktori gérevini Ustlenmistir. 2017 Ocak ayindan bu yana Akenerjide Isletmeler ve Bakim,
Yatrimlar, Strdirilebilirlik ile Is Saghd ve Guvenligi bolimlerinden sorumlu Genel Mudir Yardimaisi olarak gérev
yapmaktadir. Can GULCAN, 2022 yilinda Bahcesehir Universitesinde Isletme Yiksek Lisans programini tamamlamistir
ve yine ayni Universitede 2019 yilindan ifibaren Enerji Santralleri isletme ve Bakimi dersi vermektedir.

C)zge OZEN AKSOY Can GULCAN Orkun EYILIK Orkun EYILIK
Finansman ve Mali Isler Genel Uretim Genel Midir Yardimcisi Ticaret Direktord Ticaret Direktdr
MUdur Yardimcisi

Orkun EYILIK, is yasamina 2005 yilinda Irlandada bulunan Tynagh Energy Lid sirketinde Enerji Ticareti Analisti
olarak baslamistir. 2007-2012 yillar arasinda Gama Enerji A.S/de sirasiyla Ticaret ve Is Gelistirme Analisti ve Ticaret
MUdUrU gorevlerinde bulunmus, 2011-2012 yillari arasinda gorevlerine ek olarak Tynagh Energy Ltd. sirketinin Yonetim
Kurulu Uyeligini de yOrGtmistor. Kariyerine 2012-2015 yillart arasinda OMV Enerji Ticaret AS/de Enerji Ticaret ve
Tedarik MUdiri olarak devam eden EYILIK, Ocak 2015 tarihinde Akenerjide Enerji Ticaret Midiri olarak ise
baslamis, Subat 2018 tarihinde Ticaret Direktory olarak atanmistir. 1983, Izmir dogumlu olan EYILIK, University of
Miami, Islefme boliminden mezun olmustur.

Duygu ERZURUMLU CENGIZ
iK ve Ortak Hizmetler Direktéri

Duygu ERZURUMLU CENGIZ, 1995-1999 villarinda Ankara Gazi Universitesinde isletme egitimi aldiktan sonra
University of Lincolnda MBA programini tamamladi. Kariyerine dgrencilik yillarinda baglamasini takiben, 2000 yilinda
Petrol Ofisi ve Grup Sirketlerine insan Kaynaklar alaninda katildi. Kariyeri boyunca bircok farkl gérevi Ustlenen
Duygu ERZURUMLU CENGIZ sirasiyla Insan Kaynaklar Organizasyonel Gelisim Midirl, R&M insan Kaynaklar
MUdUrg, OMV Petrol Ofisi insan Kaynaklari Operasyon MUduri ve Petrol Ofisi insan Kaynaklari Operasyon MuUduri
gorevilerinde yer aldi. 2019 yilindan bu yana Akenerji insan Kaynaklari ve Ortak Hizmetler Direktorlogu, 2021 il
itbartyla da mevcut gérevine ek olarak Akkok Holding insan Kaynaklari Direktorligi gorevierini yoritmektedir.

Dr. Tamer EMRE
Stratejik Planlama ve Kurumsal Yonetim Direktori

i Lisans egitimini Gazi Universitesi Elekirik Elektronik MUhendisligi bolimunde 2001 yilinda famamlayan Dr. Tamer
Duygu ERZURUMLU CENGIZ Dr. Tamer EMRE Emre’ningGozi Universitesinde Elekirik Elektronik MUhendisligi E(JGUQ Sistemleri), Hacettepe Universitesinde isletme
(Uretim Yoénetimi ve Sayisal Yontemler) Yiksek Lisans ve Ankara Universitesi Enerji Hukuku Arastirma EnstitUsUnde
(Enerji ve Rekabet Hukuku) ve Avrupa Topluluklar Arastirma Merkezinde (Sinir Otesi Enerji Ticareti) lisansUsty
dereceleri bulunmaktadir. Emre, Gazi Universitesinden Eneriji Sistemleri MUhendisligi alaninda dokfora derecesi
almistir ve halihazirda Universitede lisans ve yukseklisans ogrencilerine ders vermektedir. Kariyerine 2004 yilinda
baslayan Emre, 20 yili asan kariyerinde TEDAS, TEIAS ve EPIAS gibi kamu istiraklerinin yani sra GAMA Holding,
PwC Tirkiye ve Kazanci Holding gibi ézel sirketlerde yoneticilik yapmistir. Ingilizce, Rusca ve Japonca konusmaktadir.

K ve Ortak Hizmetler Direktéri Stratejik Planlama ve Kurumsal Yonetim
Direktoro
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Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi,
inracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik, vib) hedeflerin, ddnem sonunda olcUlimesi ile elde ediimektedir. Sirkef
hedefleri belirlenirken, basarinin surdurulebilir olmasi, énceki yillara gore iyilestirmeler icermesi ©nemle dikkate
alinan prensiplerdir.

PAYDASLARIMIZA FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER STRATEJI VE i KURUMSAL
@ VESALUARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM EKONOMIE[RCALIGANEAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ YONETIM ‘ EKLER ‘
Genel Mudur
Finansman ve}}M{c{:Ii Uretim Genel Ticaret iK ve Ortak Stratejik Planlama ic Denetim

~---- lsler Genel Mudur MUdr Yardimcsi s Direktdro T Hizmetier ~--  ve Kurumsal MUdiro
! Yardimcisi 0 ! Direktoru ! Yonetim Direktori
; Hazine ve : : : DogoIgqu Te?arik ! insan Kaynaklari ! Stratejik Planlama
FTTT i Odoru : roT ve licareil MUdUro . ve Risk MUdUru
Finans MOCETS isletmeler ve . SurdUrdlebilirik MUdUrs ! !
; Bakim MUdurd ! MUdUrg : 1 1
3 Butce ve Kontrol 1 3 : Elektrik Ticareti | ~ Kurumsal l Kamu lliskileri
o MUdUrs ! ! MUdUro P iletisim MUdUry Koordinatéri
: : Erzin Santral L] Yatinmiar : 1 1
; Foooo- Miidors : MUdOro ! : :
! Muhasebe ve : 3 | I:cg?erl:t)lii/ts:: ] idari Isler ; Sozlesmeler
o Vergi Yonefimi ! Uluabat ve ! o 0 MOdors Yoneticisi MUdirg

MUdord i A i Is Saghdr ve |
' F----- yyilldiz Santral S Givenligi MOQGrG 0
: : Mudoro uveniigl uauru :
: — 1 Varlik Yénetimi
b Satin Alma | Himmetl; - ve Ozel Urinler
1 Mudrg A ookaya ve 1 MUduro
' | eke antra ]
3 | Modurd 3 Ust Diizey Yoneticiler icin CSY Ucret Politikasl
} : : ' Ust duzey ydnetici Gcretleri sabit ve performansa dayall olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir. Ust dizey
: Yatrmer Tliskileri : Feke 2 Santral ; Op;ﬁg;e:yon yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalar, sirketin
Mudory Pt MUdiry Modiro PUyUkIugu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve
! : yasal yukimlUlUklere uygun olarak belirlenir. Ust dUzey yonetici primleri ise; prim baz, sirkef performansi ve
} : bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagi 6zetlenmistir:
} T S : Burc Bendi ve Prim Bazi: Prim bazlari, her yil gincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is bUyuklugine gore
G ls'ffr? boosos Bulam Santral degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari guncellenirken piyasadaki Ust yonetim prim politikalar goz éninde
: clstirme MUdro bulundurul
; MUdUry ulundurulur.

Altyapi ve Destek
Yoneticisi
Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, inansal, mUsteri, sureg,
teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmakfadir. Bireysel performansin dlculmesinde,
sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli sUrdirUlebilir iyilestirme prensibi
gdzetiimektedir.
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pbagimsiz yonetim kurulu

Uyelik beyani

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
Konu: Bagimsizlik Beyani

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETIMin (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligine aday
oldugumdan, iigili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun (11177) sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde dUzenlenen Kurumsal Yonetfim llkelerinde yer alan kriterler ¢ercevesinde:

Sirket, Sirketin TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10a gore yonetim kontfrolu ya da Turkiye Muhasebe
Standartlar 28 gdre Onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolunU elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan orfaklar ve bu orfaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yll icinde onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in Gnemli

OlcUde hizmet veya Urin safin aldigr veya sathidr sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya

satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetfim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve fecrUbeye sahip oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikfen sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismayacadimi,

31121960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na (GV.K) gore Turkiyede yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce karar verebilecek gucli
etik standartlara, mesleki ifibara ve fecribeye sahip oldugumuy,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini fakip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine
gefirebilecek olcude sirket islerine zaman ayrracagimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi yapmadigimi,

Sirket'in veya sirketin yonetim konfrolinu elinde bulunduran orfaklarin yonetim kontfroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi, beyan ederim.

2802.2022

Saygilarimia,
Demet OZDEMIR
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bagimsiz yonetim kurulu

Uyelik beyani

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
Konu: Bagimsizlik Beyani

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETImin (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun (11177) sayi Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde dUzenlenen Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan kriterler ¢ercevesinde:

Sirket, Sirket'in TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar 10a gére yonetim konfrolu ya da Turkiye Muhasebe
Standartlari 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in ydnetim kontrolUnU elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etfki sahibi olan orfaklar ve bu orfaklarin yonetim kontrolune
sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasindg; son bes
yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadidini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5inden fazlasina birlikfe veya tek basina sahip
olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de danhi),
derecelendirimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in onemli

OlcUde hizmet veya UrGn satin aldigr veya sattigr sirketlerde, hizmet veya Urun safin alindigi veya

satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonefim kurulu Uyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagh olduklarr mevzuata uygun olmasi sarfiyla, Universite dgrefim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacadimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar cafismalarinda
farafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek gucli
etik standartlara, mesleki ifibara ve fecribeye sahip oldugumuy,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini fakip edebilecek ve Ustflendigim gorevlerin gereklerini fam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on vil icerisinde alfi yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

Sirket’in veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran orfaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi, beyan ederim.

2503.2024

Saygilarimig,
Libor KUDLACEK

[~d s —
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yonetim

kurulu

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kuruly, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu” baslikl 1. Maddesi kapsaminda Genel Kurul
tarafindan belirlendidi sekilde ve Kurumsal Yonetim Teblidi (I1-171) ile ongdrilen ilkelere uygun olarak iki (2)
bagimsiz, bir (1) icraci ve bes (5) icraci olmayan olmak Uzere toplam 8 Uyeden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan 3 (U¢) vyillik bir stre icin atanir. Genel kurul, yonetim kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir. Turk Ticaret Kanununun 363. Maddesi kapsaminda Uyeliklerden herhangi
birinin acilimasi halinde yerine yeni Uye fayini ydnetim kurulunun kalan Oyeleri tarafindan yapilir. Bu sekilde
secilen yeni Uye veya Uyeler ik genel kurul toplantisina kadar gorev yapar. Uyenin asaleten tayini ik genel
kurulun onayina baglidir. Yonetim kurulu tarafindan fayin olunan Uye genel kurulca onaylanmadidr fakdirde,
bosalan Uyelige genel kurulca yeni bir secim yapilir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin &zgecmisleri Faaliyet Raporunda yer alir. 31122024 tarihi ifibaryla Yonetim Kurulu
Uyelerimiz asadidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic Siire
Ozlem ATAUNAL Yénetim Kurulu Baskani / (icraci Olmayan) 12042022 3 Yl
Mehmet KOCAOGLU* Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 0106.2023 *3 Yl
Tomas PLESKAC Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icraci Olmayan) 12.04.2022 3 Yil
Ondrej DVORAK Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 12.04.2022 3 Vil
Serhan GENCER Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mudur (icraci) 1204.2022 3avi
Jaroslav MACEK Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 12.04.2022 3V
Demet OZDEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1204.2022 3 Vil
Libor KUDLACEK* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26032024 3 Vil

*12.04.2022 tarihinde 3 yil sUreyle secilen selefinin goérev stresini famamlamak Uzere secilmistir.

Yénetim Kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Icrada gérevii oimayan Yénetim Kurulu
Uyesi, Uyelik haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine badli icrai mahiyette faaliyef
g&steren bir birim bulunmayan ve Sirket’in gunluk is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gorevii oimayan Uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur farkli kisiler olmakla birlikte, Genel Mudur, ayni zamanda Yonefim
Kurulu Uyesidir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
baska bir sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun cikar ¢cafismasina yol agcmamasi ve Uyenin Sirket’teki gorevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Uyenin Sirket disinda baska gorev veya goreviler almasi belli kurallara
baglanmamis veya sinirlandiriimamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gérevieri ile ilgili bilgiler,
KAPta yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formu sayfasinda, Sirketin kurumsal infernet sitesinde ve faaliyet
raporunda Kurumsal Yonetim bolimu alfinda yer alan dzgecmislerinde yatirmcilarin bilgisine sunulur. Yonetim
Kurulu Uyeleri 12042022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 il sireyle gérev yapmak
Uzere secilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Emin CIFTCInin istifasi ile bosalan ydnetim kurulu Uyeligine
Mehmet KOCAOGLU 0106.2023 tarihinden itibaren gecerli olmak ve yapilacak ik genel kurulun onayina
sunulmak Uzere TTK. 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmisti. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Petr Jan KALAS'N istifasi ile bosalan yonetim kurulu Uyeligine Libor KUDLACEK 2603.2024 tarihinden
ifibaren gecerli olmak ve yapllacak ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere TTK. 363. maddesi uyarinca
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Yonetim VKurulu Uyesi olarak atanmisti. 03.05.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Mehmet
KOCAOGLU" nun Yénetim Kurulu Uyesi olarak ve Libor KUDLACEK'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
afanmasina oycoklugu ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gorevierini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
badimsiz Uyeler bulunur. Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi, bagimsizlik dlcttlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak yaphdr dederlendirmenin ardindan
hazirladig 1703.2022 tarihli raporu ile Demet OZDEMIR' ve 25032024 tarinli raporu ile Libor KUDLACEK!
badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlar Faaliyet Raporu'nda yer almaktadir. 2024 yilinda
badimsiz Uyelerin bagmsizigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz Uyeler, Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-171) ile ongdrilen ilkelere uygun olarak Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamistir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani yUzde 25 olup, Yonetim Kurulumuzda bulunan iki kadin UOye Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Ozlem ATAUNAL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Demet OZDEMIRdIr. Yonetim
Kurulu'nda en az %25 oraninda kadin Uye bulunmasi ve bu oranin artfirimasi sirkefimizin hedeflerinden olup,
bu hedefin devamiiidi hususunda saglanacak ilerleme Yonetim Kurulumuzca izlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kuruly, Sirket’in belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kuruly, faadliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumiu bir sekilde
yUrotar.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalart yapilarak gérev dagiimi yapilmistr,

Yonetim Kuruly, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢c konfrol
sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin gérustni de dikkate alarak olusturur.

Yonetim Kuruly, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ konfrol sistemlerinin etkinligini gdzden gecirir.

Her ne kadar Esas Sozlesmede yer verimemis olsa da Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur'Un gorev ve
yetkileri Sirket organizasyon semasi ile net olarak fanimlanarak ayristirimistir. Sirket’te hic kimse fek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip kiinmamistir.

Yonetim Kuruly, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin ilefisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢&zUme ulastirimasinda rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yatirmcr lliskileri BoIGmU ile surekli iletisim halindedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirketfe sebep olacaklar olasi zararlar Sirkefimiz
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulumun [1-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligimde yer alan Kurumsal Yonetim
IIkelerinin 4.28 maddesine uygun olarak Sirketimiz sermayesinin %25ini asan bir bedelle sigorta ettirilmis,
1011.2023 ve 0210.2024 tarihli 6zel durum aciklomalarimiz ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur,

Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel MUdUr ile gérUserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin gindemini belirler, diger Uyeler ise toplanti gindeminde dedisiklik dnerisinde bulunabilir.
Yonetim Kurulu toplantfisi gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, foplantidan yeterli zaman &nce Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulur. Uyeler, her toplantiya
gundemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak katimaya ve goris
bildirmeye 6zen gosterir. Sirket Yonetim Kurulu foplantilarinin, video konferans ve infernet gibi uzakfan erisim
imkanlarr ile yapiimasina imkdn taninmistir. Toplantiya katlamayan ancak gorUslerini yazill olarak Yonetim
Kuruluna bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.
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Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kuruly, Sirket islerinin gerekfirdigi zamanlarda ve her halde yilda en
az dort kez toplanir,

2024 faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu 5 defa toplanmistir. Bu toplantilarin hepsine Yonetim Kurulu
Uyelerinin cogunlugu katiimis olup, foplantilara katilim orani ortalama %90 olarak gerceklesmistir. Toplantilarda
alinan kararlar toplantiya katlan Uyelerin oy birligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif
kaldiklari konulara iliskin- makul ve ayrintill karsl oy gerekcelerini karar zaptina gegirtirler. Hicbir Yonefim Kurulu
Uyesi, 2024 yili toplantilarinda herhangi bir karara karsi muhalif oy kullanmamistir. Yonetim Kurulunca 2024
yiinda alinan foplam karar sayisi 29'dur.

Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki bulunur. Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu
toplantilarinda Yénetim Kurulu Uyelerinin toplam sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yonetim Kurulu
Uyesinin hazir bulunmasl gerekir ve Yonetim Kurulu kararlar da ayni sekilde Yonetim Kurulu Uyelerinin toplam
sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yonetim Kurulu Uyesinin olumiu oyu ile alinir. Her Yonetim Kurulu
Uyesi bir oy hakkina sahip olup Yonetim Kurulu Baskani belirleyici oy kullanma hakkina sahip dedildir. Genel
Kurul, Turk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasasi Kanununun daha yUksek nisap ongdren hokumleri sakli
kalmak kaydiyla, Sirkef sermayesinin en az %69'unu femsil eden pay sahiplerinin hazir bulunmasi ile foplanip
kararlarini yine Sirkef sermayesinin en az %69'unu femsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alir. Bu kural
yonetim kurulu Uyesi secimleri icin de gecerlidir.

Yonetim Kurulu toplantfilarinin ve cagrilarin ne sekilde yapilacagina iliskin olarak Sirket Esas Sozlesmesi ve lgili
mevzuat hukumleri uygulanir.

Yonetim Kurulu foplantilarinda gindemde yer alan konular agik¢ca ve her yonu ile farfisilir. Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icract olmayan Uyelerin etkin katiimini saglama yoninde en iyi gayreti
gosterir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamigtr,

Sirket'in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagd stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bUyUme ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve fedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢cikarlarini gozeterek Sirket’i idare
ve femsil eder.

Yonetim Kuruly, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket’'in ihtiyac duyacadr isgucu ile inansal kaynaklarini
belirler ve yonetimin performansini denetler. Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sdzlesmeye,
ic dUzenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Genel MUdur baskanliginda duzenli olarak yapilan foplantfilarla Sirket’in kisa ve uzun dénem performansi ile
stratejik hedeflerinin degerlendiriimesi yapilir ve ¢ikan sonuca gore gerekli aksiyon planlart yorGtGlor. Yonetim
Kuruly, Sirketin belirlenen hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kuruly, Sirket'in hedeflerine ulasma
derecesini, fadliyetlerini ve gecmis performansini gdzden gecirir. Yonetim Kurulu hem kurul hem Uye hem

de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda &zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu Sirket’in 2024 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine dnemli
Olcude ulash@r degerlendirmesinde bulunmustur. Sirket’in faaliyet donemi icinde ulasamadigr onemli bir hedef
ve yerine getirmedigi bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslar yazili hale getirilmis ve 2011 yilina
ait Olagan Genel Kurul toplanfisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gorUs bildirme imkani taninmisti. Bu amagla hazirlanan Yénetim Kurulu ve Ust DUzey Yéneticiler icin
Ucret Politikasi, Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Tebligi (11I1171) Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ilgili maddesi uyarinca
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar veya Sirket’in performansina
dayall 6deme planlari kullanimamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri bagimsiziiklarini
koruyacak dizeyde tespit edilmeye calisimakta ve Ucrefleri Genel Kurul foplanfisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticilerine borc vermemekte, kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatiar vermemektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen Ucrefler ile saglanan diger tom menfaatler toplu
olarak, yilik faaliyet raporu ve finansal tablolarin 30 Nolu dipnotunun “Ust duzey yoneticilere sadlanan
faydalar” alt bashdr vasitasiyla kamuya aciklonmakfadir. Séz konusu aciklamalar kisi bazinda olmayip Yonetim
Kurulu ve Ust duzey yoneticileri kapsamaktadir,

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Yonetfim Tebligi'nde yer alan hikUmler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gbzden gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi'nin
ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumlulukiar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir. Kurumsal
Yénetim llkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve Uye secimleri sonras Yonetim Kurulu kararlari ile;
Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina badgimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Demet OZDEMIR, Uyeligine
ise yine bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Libor KUDLACEK, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligrna
badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Libor KUDLACEK, Uyeliklerine ise badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Demet OZDEMIR ve Yonetim Kurulu Uyelerimizden Ondrej DVORAK ile Sirketimiz Ust diizey ydneticilerinden
Ozge OZEN AKSOY, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligrna bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Demet
OZDEMIR, Uyeligine ise badimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Libor KUDLACEK'in getiriimesine karar verilmistir

Denefimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin ise Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyelerinden Demet OZDEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Ondrej DVORAK Yénetim Kurulu Uyesidir.
Ozge OZEN AKSQY ise Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisi olup, ayni zamanda mevzuat
geredi bulundurulmasi gereken lisanslara sahip Yatirimer lliskileri bolum yoneticisi olarak Kurumsal Yonetim
Komitesinde Uye olarak gorev almaktadir. Genel Mudur herhangi bir komitede gérev almamaktadir. Bir
Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev aimamasina ézen gdsterilir; ancak bagimsiz Uyelerin
bilgi ve tecrUbeleri dikkate alinarak komitelerde gorev yapan badimsiz Uyeler, diger komitelerde de
gorevlendirimistir. Denefimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir baskan ve bir Uye
olmak Uzere ki bagimsiz Uyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ayni zamanda Riskin Erken
Sapftanmasi Komitesi Baskani ve Kurumsal Yonefim Komitesimin Uyesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
ise ayni zamanda Denefimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesimin Uyesidir. Komitelerin
gorevlerini yerine gefirmeleri icin gereken her tUrlU kaynak ve destek Yonetim Kurulu farafindan saglanir.
Komiteler, gerekli gordukleri yoneticiyi foplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Yonetim Kurulu ve bagl komiteleri, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdukleri konularda bagimsiz uzman/
danisman goéruslerinden yararlanabilirler. Komitelerin ihtiyac duyduklar danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
farafindan karsilanir. 2024 yiinda bodyle bir hizmet alinmamistir. Komiteler yaptiklarr calismalar yazili hale
getirerek kaydini tutar. Calismalarinin etkinligi icin gerekli gértlen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta
toplanan Komiteler, calismalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren gorus ve raporlari Yonetim
Kuruluna sunar.

S6z konusu komitelerin gérev ve calisma esaslari Yonefim Kurulu'nca belirlenmis ve Sirkefimizin infernet sitesi
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciidiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2024 yiinda tom Yonetim
Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim llkeleri ve gdérev ve calisma esaslar uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklarr yerine getirmis ve efkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

156

Akeneriji Elekirik Uretim A.S. ‘ 2024 Entegre Faaliyet Raporu 157



(3112.2024 tarini itibariyla)

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Demet OZDEMIR Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Libor KUDLACEK Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Libor KUDLACEK Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Demet OZDEMIR Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ondrej DVORAK Komite Uyesi

Ozge OZEN AKSOY Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Demet OZDEMIR Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Libor KUDLACEK Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite

Denetfimden Sorumlu Komite her tUrlU ic ve bagimsiz denetfimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapimasi icin
gerekli tUm tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumludur. Bu
kapsamda calismalarini yuruten Komite, sorumlu oldugu konulardaki gorus ve onerilerini Yonetim Kurulu'na
ilefmistir.

Asadida belirfilen hususlar hakkinda Yonetim Kurulu tarafindan alinan aksiyonlar bu raporlara dayanilarak
alinmistir:

e Bagmsiz denetim firmasinin segimi,

e Bagmsiz denefim firmasindan alinacak hizmetin kapsaminin belirlenmesi,

e Yonetim Kurulu'na sunulmadan dnce finansal raporlarin incelenmesi,

+ ¢ Denetim planinin hazirlanmasi, denetim raporlarinin ve bulgular ile duzeltici faaliyetlerin takibi,

Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi gdrevlerini yerine getirmistir. Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleri arasinda muhasebe/ denetim ve finans alaninda tecribeye sahip Uye bulunmakfa
olup, Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denefimi ve Sirket’in ic konfrol ve ic denetfim sistfeminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmakiadir. Bagimsiz denetfim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baslafiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalar Denefimden
Sorumlu Komite'nin gozetiminde gerceklestirilir. Sirket'in hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu
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kuruluslardan alinacak hizmetler Denefimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu'mun
onayina sunulur. Sirket’in, muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi Denefimden Sorumlu Komite tarafindan yurGtolir. Denefimden
Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak vyillik ve ara dénem finansal fablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve
badimsiz denefcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirir. Denefimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Sirket’in Deneftimden Sorumlu Komitesi 2024 yiinda 4 defa toplanmis ve foplanti sonuclan futanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 2024 yili
hesap doénemi icinde Yonetim Kurulu'ma 7 adet rapor sunulmustur. Bu foplanfilara katiim orani %100 olarak
gerceklesmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'ma oneriler sunmak Uzere kurulmus olup, Sirket'te Kurumsal
Yénetim llkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢cafismalarini tespit etmekten sorumiudur. 2024 yiinda ¢alismalarin
bu kapsamda yUriten Komite, Yatirimer lliskileri BAIOmI'nUn calismalarini da gdzetmistir.

Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevierini de yerini getirmekte olan Kurumsal
Yonetim Komitesi isbu sorumluluklarn kapsaminda; Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlart icin uygun adaylarin sapfanmasi, degerlendirimesi ve edifiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapma, Yonetim
Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunma, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerinin, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkafe alarak belirlenmesinde
gorUglerini dile getfirme, Sirket'in ve Yonefim Kurulu Uyelerinin performansi ile badlantill olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek olcUtlerle ilgili fespitlerde bulunma godrevierini de yUrutmektedir. Sirket’in
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yilinda foplamda 1 defa foplanmistir. Bu foplantiya kafilm orani %100 olarak
gerceklesmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi farafindan 2024 yili hesap donemi icinde Yonetim Kurulu'na 2 adet
rapor sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

TUrk Ticaret Kanunu'nun 378. madde hikmU uyarincg, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim
kuruly, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken feshisi, bunun igin gerekli
Onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amacliyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢calistrmak
ve gelistirmekle yGkumlidur. Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecedi raporda durumu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

llgili mevzuat hukUmleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan 24092013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur,

Komite, Sirket’i etkileyebilecek sfratejik, finansal, operasyonel vb. her tUrlU riskin erken tespiti, degerlendirimesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetimesi,
raporlanmasi, fespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c konfrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu'na favsiye ve Onerilerde bulunur. Sirket’in risk yonetim sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi farafindan gbzden gecirilir.

Riskin Erken Sapfanmasi Komitesi, 2024 yilinda 4 defa foplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde
yapllan toplantilarin sonuclarini iceren 6 adet raporunu Yonetim Kurulu'ma sunmustur. Bu toplantilara kafilim
orani %100 olarak gerceklesmistir.
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yatirimci

oge (] (]
iliskileri
Pay Sahipleri

Yatinmei iliskileri Bolimii

Yatirmer lliskileri BAIOMU (“BAImM”), Finansman ve Mali isler Genel Mudir Yardimciligina badh olarak gdrev
yapmakta olup, basta bilgi aima ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasinda ve
kullaniimasinin kolaylastirimasinda etkin rol oynar.

Yatirmer lligkileri B&limi'nde Gérev Alanlar:

Ozge OZEN AKSOY

Yatirimar lliskileri BSIOmU Yoneticisi ve Finansman ve Mali Isler Genel MUdir Yardimcisi
Telefon: 0212 249 82 82/21109

e-posta: oozen@akenerji.com.fr

Asli KUMBARACI

Yatirmar lliskileri MOdory

Telefon: 0530 386 77 05

e-posta: aslikumbaraci@akenerji.com.ir

Yatinmer lliskileri BOIUmMU Yoneticisi ve Sirket Finansman ve Mali isler Genel Mudir Yardimaisi Ozge OZEN
AKSOY, Sermaye Piyasasl Faaliyetleri lleri DUzey Lisansi (Lisans No: 202048) ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlidi Lisansina (Lisans No: 700538) sahiptir. Tam zamanl yonetici olarak ¢alisir ve ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligini strdUrir. Yatinmer liskileri MUdUro Asl KUMBARACI, Sermaye
Pivasasi Faaliyetleri ileri Dizey Lisansina (Lisans No: 904259) sahiptir.

Ayrica, Yatinmar lliskileri BoIUmU, pay sahipleriyle iliskilerde etkin bir yaklasim sergilemek ading, kamuoyuna
yapllan aciklamalar ve &zel durum aciklamalarina paralel olarak, yonetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili
yonetim stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaphdi foplantilarla pay sahiplerine ulastinr. Bu baglomda ¢esitli
araci kurumlarla toplantilar gerceklestirilir.

Yatinmer lliskileri BOIUmU, meveut ve potansiyel yatirmeilara, andlistlere ve talep dogdrultusunda 3. kisilere Sirket
hakkinda dogru, zamaninda ve futarll bilgi sunmak, Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal
Yénetim llkelerinin uygulanmasiyla Sirket’in sermaye maliyetini dUsUrmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye
piyasasi katiimcilarr arasindaki ilefisimi saglamak amaciyla faaliyet gosterir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirketf, pay sahipleri ve yatirmcilarla ilefisime buytk énem verir ve akfif bir yafirnmci
iliskileri programi surdurdr. Sirket, 1TUm paydaslari ile erisilebilir ve seffaf bir iletisim platformu olusturmustur. Bu
badlomda periyodik olarak dizenledidi cesitli bilgilendirme toplantilarinin yani sirg, talep edilmesi durumunda,
toplantilar veya e-posta araciligyla da sorulari cevaplandirmaktadir. Araci kurumilar, yatinmer kuruluglar ve
bireysel yatirmcilardan gelen talepler Ucer aylk donemlerde, periyodik ve ara dénemlerde, talep edilmesi
halinde foplanti yapilarak ve/veya e-postayla cevaplanir. Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin, pofansiyel pay sahiplerinin, Sirket hakkinda degerlendirme yapan
analistlerin ve Sirket/ sekfor hakkinda arastirma yapan akademisyen ve ogrencilerin 2024 yilinda bolime
yapllan toplam basvuru sayisi 101 olup, 2024 yilinda bireysel yatirimcilarimizdan gelen sorularin 56 adedi
e-posta yoluyla, 45 adedi ise telefon ile yanitlanmistir. Ayrica analist ve portfoy yoneticilerinin katfiimi ile birlikte
2 adet yatinmcr bulusmasi gerceklestiriimistir. Bu bulusmalarin bir tanesine saha gezisi eklenmis ve katlimcilar
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Uluabat HES ve Bandirma RES'i ziyaret etme firsat yakalamislardir. Buna ek olarak, birinci ve UcUncU ceyrek
ara dénemlerde finansal sonuclarin aciklanmasini fakiben konferans gértsmeleri yapimistir.

Sirketimizin yatinmer iliskilerindeki yenilikgi yaklasimimizin sonucu olarak TUYID'in “Yatinmer lliskileri ile Fark
Yaratmak” temall 13. Zirvesinde “Parlayan Yildizlar” kategorisinde aday gosterildi.

SPK farafindan yayinlanan [1-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebliginin 11. Maddesi uyarinca Yatirmer lliskileri
BoIUmU tarafindan 2024 yiinda yUrotUlen faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan rapor, 21 Ocak 2025 tarihli
rapor, 21 Subat 2025 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu farafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligimin (11-171) 1. Maddesi uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz
bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizlg,

Asli KUMBARACI
Yatinmer lligkileri MUdUrs Yatirimer lliskileri BOIUmU Gorevlisi

Ozge OZEN AKSOY A
Finansman ve Mdli Isler Genel Mudur Yardimcisi Yatirimcl lliskileri BOIUmMU Yoneticisi

Yatinmai iliskileri Bolimi Faaliyet Raporu

Akenerji Elekirik Uretim AS. Yatinmer lliskileri BOIUmUNGn temel gdrevi, yasal mevzuatia uyumiu ve
paydaslarina karsl seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim yaklasim modelidir. Bu hedefi
gerceklestirmek icin, Akenerji hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi
vermek maksadiyla yafirmci iliskileri aracini kullanir ve yonetir.

Yatinmer lliskileri BoIUmUnon ilke edindidi temel calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri
donus saglama, seffaf, tutarll ve zamanli bilgilendirme yer aimakfa olup, bu amacla Sirket internet sitesinde
mevcut olan bilgilerin giincel tutuimasi esastir. Bu baglamda Yatinmaer liskileri BAIomU, Sirket'in faaliyetlerini
yakindan fakip edip iyi analiz efmeyi ve Sirket stratejilerine hdkim olup bu stratejilerin ilefisimini en efkin
yontemlerle yaparak fark yaratmayr hedefler.

2024 Yili icerisindeki Onemli Gelismeler

2024 il icerisinde Yatirimer lliskileri BoIUmUNON aktif rol aldigr alanlar, Genel Kurul ve Enfegre Faaliyet raporu
sUrecleri olmustur. 2024 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gelen sorularin eksiksiz ve dogru olarak
cevaplanmasi, istenilen belge ve bilgilerin ivedilikle temini, Kurul ile dogru ve etkin ilefisimin saglanmasi
amaclanmis ve Yatinmer lliskileri BOIUmUnUn faaliyetleri bu kapsamda yOrGtoimstor.

Ayrica yatirimcilardan gelen sorularg, tUm paydaslara esit muamele etme prensibini koruyarak ayni bilgilerin
saglanmasi suretiyle gerekli geri donusler saglanmistir. 2024 yili icerisinde yatirnmcilardan gelen sorular,

enerji piyasasindaki yeni gelismeler, piyasa fiyatlarindaki hareketler, kur riskine karsi alinan tedbirler ve nakit/
bor¢ yonetimi, bor¢ yapllandirmasi, Sirket’'in finansal fablolar, santrallerin performansi, yeni yatirmlar ve

hisse senedi performansi olarak siniflandirilabili. Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya yapilan
aciklamalarin zamaninda, dodru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde paylasimasina dnem verilmis
ve tum hissedarlarin gelismelerden esit bicimde ve eszamanl olarak haberdar ediimesine ¢zen gosterilmistir.
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Yatinmer lliskileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asadidaki sekilde dzetlenmistir:
e Kamuyu Aydinlatma Platformunda yirmi alti (26) adet 6zel durum aciklomasi,

« Cek Cumhuriyetinin Turkiye'deki tanihm faaliyetlerine sponsorluk, HESIAD tarafindan dizenlenen Dams &

PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ

FINANSAL
GOSTERGELER

KURUMSAL PROFILIMIZ
VE FAALIYETLERIMIZ

KURESEL RISKLER

STRATEJI VE
VE SEKTORUMUZ

YONETIM

Ginldk Hacim (‘000 TL)

EKONOMI CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ $

Bist-100 Relatif
(29.12.2023 = Baz)

URUMSAL

ONETIM

‘ EKLER ‘

AKENER)i

Hydropower Tirkiye Summit Zirvesine destek sponsorlugu; 2024 Torkiye Enerji Zirvesi, TUREB'in 13. Turkiye Ocak 22127 %] %5
RUzgdér Enerjisi Kongresi ve Peryon’Un Istanbul ve Bursada duzenledidi etkinliklere konusmaci statUsunde Subat 57425 %] %23
kafiim. Mart 101.352 %48 %78

«  Dokuz (9) adef basin bilteni, Nisan 734831 %272 %378
« On alti (16) dosya haber ¢alismasi Mayis 2/0035 %200 %320
, ‘ 3 o , Haziran 328241 %166 %272

«  Bir (1) televizyon yayin konuklugu veya ozel roportaj katilimi, Termnmuz 293708 %16 %214
o Akenerji hakkinda 2024 yiinda foplam 3.216 haber yayimlandi. Bu haberlerin 222'si yazili basinda, 29940 Agustos 355668 %125 %200
dijital medyada yer aldi. Eylol 2359258 %126 %196
Ekim 108.354 %123 %167

Hisse Performansi Kasim 149615 %121 %174
Sirket hisselerimiz Borsa Istanbul (BIST) Hisse Senedi Piyasasinda asadidaki endekslerde yer almakta olup Aralik 175.755 %104 %170

hisse performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.
*  BIST istanbul
»  BIST Hizmetler

Sirket hisse senetleri 2000 yilindan ifibaren BIST'te islem gormektedir. Hisse senetlerinin borsadaki son bes (5)
yilllk performansi asagidaki fabloda dzetlenmigtir:

« BIST 500
¢ BIST Tum Hisse Bilgisi
e BIST Ana
. En DusUk Fiyat (TRY) 0,61 1,21 1,35 3,52 4,23
e BIST TUm-100
o o En Yoksek Fiyat (TRY) 2,78 2,52 707 718 28,68
¢ BIST Kurumsal Yonetim Yil Sonu Fiyat (TRY) 2,21 182 533 4,28 13,18
e BIST Elektrik Odenmis Sermaye (x1000 TRY) 729164 729164 729164 729164 729164
. BIST Surdurtlebilirlik Piyasa Degeri (x1000 TRY) 1611452 1327078 3886444 3120822 9610382
s GUNIUK Hacim (000 TL) wessmm Bist-100 Relatif (2912.2023=Baz) mmmm AKENR
Yatirimar lligkileri BSIGmU iletisim
%400 %378 1000000
%380 N\ 950000 Tel. - +90 212 249 82 82
%360 | HEHAD 900000
%340 4831 850000 Faks - +90 212 249 73 55
%320 [%272 800000
%300 %272 750000 e-posta adresi  : info@akenerji.com.fr
%280 / 700000 )
%260 / 650000 Adres : Miralay Sefik Bey Sok. Noi15 Akhan Beyoglu / Istanbul
%240 / wh 600000
%220 / %200 T %196 550000
%200 / / %167 %174 %170 500000
%180 |/ 6166 355668 450000
%160 %125 N 400000
e // // N D6 Bt
o
%80 oEs 2755~ 500000
%60 150000
%40 100000
%20 50000
%0 . 0
F0 Ocak 24 Nisan 24 Ternmuz 24 Ekim 24 50000
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genel

kurul

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin yUrurlUkteki duzenlemeler cercevesinde ve ficari sir kapsaminda olmayan her torlU bilgiyi
alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi aima ve inceleme hakki, Esas Sozlesme'yle veya Sirket organlarindan
birinin karariyla kaldirimamis veya sinirlandirimamistir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tUm pay
sahiplerine esit muamele edilir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her furlu bilgi ve aciklomalar guncel olarak Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.akenerjicomir) pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket’in kurumsal internet
sifesinde yer alan Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuat htkimleri ve Turk Ticaret
Kanunu hukumleri ¢ercevesinde Akenerjinin kamuyu aydinlatma yontem ve araclarini ve ayrica Akenerjimin
sermaye piyasasi katilimcilar ile ilefisimine iliskin usul ve esaslari belirler.

Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dodru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dustk maliyetle kolay erisilebilir
bicimde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirketin kurumsal infernet sitesinde kamunun
bilgisine sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusunun e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portall da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirimesi igin kullaniimaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer alir. Gelecege
yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandidi veriler aciklanirken, mesnetten yoksun olmamasing,
abartill dngodruler icermemesine ve yanilfici olmamasina dikkat edilir. Ayrica, varsayimiarin Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumlu olmasina dzen gosterili. Kamuya aciklanan gelecege yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyecegdinin anlasimasi
halinde, bilgiler gincellenir.

Sirket, 6zel denetim yapimasini zorlastiricr islem yopmaktan kacinir. Ozel denetci atanmasi talebi hakkina iliskin
olarak Esas Sozlesme'ye ayrica bir hUkum konulmamistir. 2024 yiinda &zel denefci tayini hakkinda herhangi
bir talep olmamistir.

Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 03 Mayis 2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul toplanti ilan, mevzuat ile
ongorulen usullerin yani sira mUmkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
www.akenerjicom.fr adresindeki Sirket’in kurumsal infernet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ve
elekfronik genel kurul sistemi vasitasi ile ilan ve foplanti gunleri haric olmak Uzere asgari U¢ haffa dnceden
yapllmis, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir. 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun 437.
Maddesi uyarinca pay sahiplerinin incelemesine sunulacak belgeler Sirket merkezinde ve subelerinde hazir
bulundurulmustur. Bunlara ek olarak, Genel Kurul dncesinde, foplanti ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geredi
yapmasl gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu farafindan yayinlanan [1-171 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligimin 1.31 nolu ilkesinde yer alan hususlar icerecek sekilde hazirlanmis olan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokumani, Sirket'in kurumsal infernet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi
ile yatirmcilara duyurulmustur.

Genel Kurul gindeminde her feklif ayri bir baslk alfinda ve acik olarak verilmistir. Sirket'in 2023 yilina ait 03
Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul foplantisi gondemine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan Sirket’in
Yatinmer lliskileri BolumUne yazil olarak ilefiimis olan ve gindemde yer almasi talep edilen herhangi bir konu
olmamistir. Sirket, 2024 yili icinde bir adet Olagan Genel Kurul toplantisi dUzenlemistir. Pay sahiplerinin Genel
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Kurula katlimini arfirmak ve kolaylastirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak ve
pay sahiplerinin mumkun olan en az maliyetle katlimini sadlayacak sekilde, Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili
hikmine uygun olarak toplantinin istanbulda merkezi bir lokasyonda yapimasina dzen gosterilmis ve toplanti
yeri tahmini katiimcr sayisina gore secilmisti. Medyadan herhangi bir mensup foplantiya katilmamigstir.

Pay sahiplerimiz Genel Kurul toplantilarina filen istirak edebildikleri gibi, elekfronik genel kurul vasitasiyla
elekfronik ortamda da Genel Kurula istirak edebilmislerdir. 03 Mayis 2024 tarihinde duzenlenen Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Sirket sermayesini temsil eden 72.916.400000 adet hisseden 54.596086.393 adedi (%/74,874)
temsil edilmistir. Genel Kurul foplantisinin futanak ve katilanlar listesi Sirketin kurumsal infernet sitesi www.
akenerjicomtr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP”) yayimianmistir.

Genel Kurul toplantisinda, gundemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrinfill bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yonfemle akfarimasi konusunda foplantfi baskani farafindan azami 6zen godsteriimis ve Genel Kurul foplantis
esnasinda Genel Kurul katlimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen sorular cevaplandirimistir.
Genel Kurul foplantisi sirasinda cevaplanamamasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-171 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligimin 1.3.5 numarall ilkesi kapsaminda, Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda Yatirimer lliskileri
Bolumu tarafindan yazili olarak cevaplanmis soru bulunmamaktadir.

Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, inansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak vzere, Sirket'in 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul toplanfisinda hazir bulunmuslardir.

Yénetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun
arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeni ile kararin genel kurula birakildigr bir islem sz konusu olmamigtir.

Sirket’in 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda donem icinde yapiimis olan bagislar ayri bir
gundem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmus, ayrica faaliyet raporunda vyil icinde yapilan badislar
hakkinda bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantilari, Esas Sozlesmede herhangi bir htkim bulunmamakia birlikte, Sirket Genel Kurulun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge'de duzenlendidi sekilde kamuya agik olarak yapillr.

2024 yilinda yoénetim konfrolunu elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari farafindan Sirket veya

bagl ortakliklari ile cikar ¢cafismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapilmamigstir. Sirket’in veya badl
ortakliklarin islefme konusuna giren ticari is tUrinden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina yapilmasi ya
da ayni fur ticari islerle ugrasan bir baska orfakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girimesi de s6z konusu
degildir. Keza, bu kisiler disinda Sirket bilgilerine ulasma imkéni olan kimselerin kendileri adina Sirket’in faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklarr islem bulunmamaktadir,

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

2024 doneminde olaganustu genel kurul foplantisi yaplimamistir.
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0y Haklari ve Azlik Haklar

Sirket, oy hakkinin kullaniimasini zorlastinicr vygulamalardan kaginir. Yurt disi da dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Sirket'te her payin bir oy hakki
bulunmakfa olup, Sirket Esas Sozlesmesine gbre oy haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut dedildir. Azlik
haklarinin kullandirimasinda azami &zen gosterilir. Azlik, Sirket yonetiminde femsil edilmemektedir. Azlik haklar
hususunda TUrk Ticaret Kanunu'ng, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve diger ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilmekte olup, azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir oranda
belirlenmemistir.

Kar Pay1 Hakki

Sermaye Piyasasl Kurulunun Kurumsal Yonetim Teblidi, (11-191) sayili Kar Payr Teblidi ile Esas Sozlesmemizde
yer alan hukim ve prensipler dogrultusunda Yonetim Kurulumuzca yeniden dizenlenen Sirket'in Kar Dagitim
Politikasl, 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplanfisinda Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve pay sahipleri
tarafindan onaylanmis olup, Sirket’in kurumsal infernet sitesinde kamuya duyurulmus ve faaliyet raporunda yer
almustr.

Sirket Kar Dagitm Polifikasi, yatirimcilarin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecedi karin dagifim usul ve
esaslarini dngodrebilmesine imkdn verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir. Sirket Kér Dagitim Politikas’nda
defaylandirildigi Uzere, kér dagitminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Sirkefin k&r dagitim politikasi Faaliyet Raporu'nda yer alr.
Sirket’in ké&rina kafiim konusunda bir imtiyaz bulunmamakfadir.
2023 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1. Vergi Usul Kanunu hukUmleri cercevesinde duzenlenmis 2023 yilina ait mali tablolarimizda zarar oldugu icin
kar dagitminin soz konusu olmadigina karar verilmistir.

Paylarin Devri
Esas Sozlesmenin pay devrine iliskin 8. Maddesi asagidaki gibidir:

“On lisans suresi icerisinde ve Uretim lisansi alinncaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde belirtilen
istisnalar disindag, Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayl olarak degdismesi, paylarin veya pay
seneflerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler yapllamaz. S6z konusu hikim borsada
gerceklestirilen pay devir islemleri icin uygulanmaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin yizde bes veya daha fazlasini femsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayl olarak bir gercek veya tizel kisi farafindan edinimesi ile yukarida belirfilen sermaye
pay! dedisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket'in orfaklk yapisinda konfrolun dedismesi sonucunu veren pay
veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu doguran diger islemler icin - islem gerceklestirimeden dnce -
her defasinda, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu onayinin alinmasi zorunludur. Onay verildigi tarinten itibaren
alfr ay icerisinde, pay devri famamlanmadidr takdirde, verilen onay gecersiz olur. S6z konusu hukim borsada
gerceklestirilen pay devir islemleri icin uygulanmaz.

Gayri kabili ricu olarak saglanan proje finansmani kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin Sirketin
Odemelerde temerrUde dusmesi hali gibi kredi sézlesmesi hukUmleri geredi olarak Sirket Uzerinde kontrol
sahibi oldugu ve/veya Sirketle istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta dngérilen piyasa payi sinirlari
asildig takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji Piyasasi ve Dizenleme Kurumu tarafindan
verilen sure icinde s6z konusu ihlal giderilecekfir.
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Sirket’in borsada islem godren paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

Sirkefin paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Elekirik Piyasasi Kanununun ilgili
hukumlerine tabidir”

Sirket Yonetiminin Kontrold

Sermaye Piyasasi Kanunu 26. Madde duzenlemesine gore, orfakligin oy haklarinin yuzde ellisinden fazlasina
tek basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya dolayli olarak sahip olunmasi,
yonetfim kurulu Uye sayisinin salt cogunlugunu secme veya genel kurulda séz konusu sayidaki Uyelikler icin
aday gosterme hakkini veren imtfiyazli paylara sahip olunmasi, yonetim kontrolunun elde ediimesi olarak
kabul edilir. Ortakligin yonetim kontrolunun ele gecirimesine karsi Turk Hukuku nezdinde cesitli isleyis surecleri
duzenlenmigtir.

Sermaye Piyasasl Kurulu farafindan yayinlanan 11-261 Sayili Pay Alim Teklifit Teblidgi 11. Maddesine gore
ortakligin yonetim kontrolunu saglayan paylarin veya oy haklarin ikfisap ediimesi halinde yonetim kontrolunu
ele geciren kisiler diger ortaklara ait paylari da satin aimak Uzere cadrida bulunmak zorundadir. imtiyazl
paylar icin ise, 11-261 Sayill Pay Alm Teklifi Tebligi 12. Maddesine godre, anonim orfakliklar icin yonefim kurulu
Uye sayisinin salt cogunlugunu secme veya genel kurulda sdéz konusu sayidaki Uyelikler icin aday gosterme
hakkini veren imtiyazl paylarin elde ediimesi halinde de anonim orfaklik sermayesinin ve oy haklarinin yizde
ellisinin ikfisap edilmis olmasina bakimaksizin ¢cadri yukimluligu dogacaktir.

Sirkefimiz mevzuata uygun olarak hareket etmekte olup Sirketimizin halka aciklik orani %25,28 oldugundan
yonetfim konfrolunun ele gecirimesi konusunda risk feskil edecek bir yapiya sahip dedildir. Ayrica Sirkefimizde
imtiyazll pay bulunmamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatimasinda, Sirkete ait www.akenerjicom.ir infernet sitesi akfif olarak kullanilir. Sirket antetli
kagidinda kurumsal infernet sitesinin adresi yer alr.

Sirket’in kurumsal infernet sifesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun 11171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligimin 21

nolu ilkesine ve TUrk Ticaret Kanunu'nun dizenlemelerine ve lgili ikincil mevzuata uygun olarak hazirlanir

ve guncellenir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen menfaat sahipleri info@akenerjicom.fr
elekfronik posta adresi araciligiyla yetkillere ulasabilirler. Sirket’in ortaklik yapisi;, pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlar ile gosterilecek sekilde Sirket’in kurumsal infernet sitesinde aciklanir ve gincellenir. Internet
sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi acgisindan ingilizce olarak da
hazirlanir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen uluslararasi yatinmcilar da info@akenerjicom.
tr elekironik posta adresi araciigyla yetkililere ulasabilirler.

Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kuruly, faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda fam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrinfida, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemelerini esas alarak hazirlar. Faaliyet
rapory, Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan tUm bilgileri icerir.
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Akenerji Etik ilkeleri

Sirket’in menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacakliar,
musteriler, tedarikciler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirket’in faaliyetleri, kurumsal
infernet sitesi vasitaslyla kamuya aciklanan etik kurallar cercevesinde yUrotGlor. Sirket'in etik kurallar, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle dizenlenen haklarini garanti alfina alir. Menfaat sahipleri, Sirket’in
mevcut mevzuat ve etk kurallar geregince olusturdugu politika ¢ercevesinde bilgilendirilir. Ayrica, basin bultenleri,
faaliyet raporu, kurumsal infernet sitesi ve seffafliga dayall bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari

ile tUm menfaat sahiplerinin bilgilendirimesi hedeflenir. Sirket calisanlari i¢cin kurum ici bilgi paylasim alani olan
infranet ve baskill dokUmanlar akfif bir bicimde kullanilir ve Akenerji e-BUlteni yayinlanir. Sirket ¢calisanlarinin
gorevlerini yaparken, Sirket’in ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin ¢ikarlarindan Ustin tutarak yokomlolUklerini
yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar, kendileri ya da yakinlarina cikar sadlama anlamina gelebilecek her tUrlu
girisimden kacinirlar. Ongérilebilen olasi cikar catismasi durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar
calisanlarla paylasilir ve Sirket yonetimince gerekli dnlemler alinir. Sirket etik kurallari olusturulmus olup, bu degderler,
Sirket’in kurumsal infernet sitesinde kamuya aciklanmigtir. Bunun yani sira, Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularla ilgili olarak gerek dUzenlenen toplantilar ile gerekse e-posta ve telefon yoluyla bilgilendirilir.

Akenerji Efik Prensipleri ve buna bagdl sikGyet ve ¢cozum mekanizmas, ¢alisanlarimizin basta olmak Uzere is
ortaklarimiz ve tedarikcilerimizin de arasinda yer aldigr tim kilit paydaslarimizin hem fiziksel hem de psikolojik olarak
gUvende hissedecedi bir is yeri olmak icin dnemlidir ve 16. Strdurtlebilir Kalkinmma Amaci olan Baris, Adalet ve GU¢lU
Kurumlarin alt hedeflerine hizmet eder.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali hallerinde, Sirket tarafindan tazmin

imkani saglanir. Sirket, mevzuat veya sézlesmeler ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligr gosterir. Sirket'in ¢calisanlarina yonelik dzel bir tazminat politikasi
bulunmamaktadir, calisanlara ait tazminat haklar ilgili mevzuat kapsaminda gozetilir.

Etik Komite, Akenerji Yonetim Kurulu Baskani Ozlem Atainal, icra Komitesi Uyesi Petr Dokladal, Stratejik Planloma ve
Kurumsal Yénetim Direktért Tamer Emre, insan Kaynaklart ve Ortak Hizmetler Direkiéri Duygu Erzurumlu Cengiz ve
ic Denetim MUdur0 Berk Caglardan olusmaktadir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket’in mevzuata aykirt ve efik agidan uygun olmayan islemlerini
bagimsiz bir ilefisim kanalina telefon, e-posta ve infernet sitesi araciligiyla Etik Bildirim Hatt'na iletebilir.

Akenerji Etik Bildirim Hatti, sirket calisanlarinin yani sira paydaslar farafindan da efik disi davranislarin, usulsuzluklerin
ve efik ilkelere aykin durumlarin bildirimesi i¢in kullanilan badimsiz bir iletisim kanalidir. Bu sistem, bildirimlerin gizlilik
ilkesine uygun bir sekilde yonetiimesini saglar ve hem anonim hem de agik sekilde bildirim yapimasina olanak

tanir. Ayrica, bildirimde bulunan kisilerin misilleme veya kott muameleye maruz kalmamasi icin gerekli koruma
mekanizmalarini icerir. Sirket ici efik standartlarin korunmasinda Gnemli bir ara¢ olan bu sistem, adil rekabet,

insan haklarina saygr ve cikar catismalarinin onlenmesi gibi temel etik ilkelere uygun bir is ortami yaratmayi
hedeflemektedir. 2024 il icerisinde menfaat sahipleri tarafindan bu kapsamda bir bildirim yapilimamistir.

Mevzuata veya etk kurallara aykirt davranislarla ilgili endiselerini iyi niyet cercevesinde Sirket'e bildiren calisanlarin
haklarr korunmakla birlikte, gercede aykiri yapilan suclamalar karsisinda gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan
alinmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar ¢atismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla c¢ikar grubuna
dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi acisindan mimkon oldugunca dengeli bir politika izlenir,
her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirket, UrGn ve hizmet safisinda musteri memnuniyetine dnem verir, bunun icin gerekli tedbirleri alrr.
Sirket, UrGn ve hizmet sagladigi musteri ve tedarikcileriyle yasalara uygun ve sdzlesmenin taraflari arasinda

akdedilen sozlesme hukUmlerine uygun iliskiler kurmak ve sUrdUrmek, UrUn ve hizmetlerin saglonmasinda uluslararasi
ve sektorel standartlar gdozetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, sUreclerini gdzden gecirerek yeniler.
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Musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gérulerek gizliligine dzen gdsterilir. MUsterinin satin aldigi
Uron ve hizmete iliskin taleplerinin ilgili sézlesme veya mevzuat hUkUmlerine uygun olarak suratle karslanmasi ve
gecikmeler hakkinda sUre bitimi beklenmeksizin musterilere bilgilendirme yapilmasi esastir.

Sirket tedarikgilerini, Tedarik¢i Se¢me ve Degerlendirme ProsedUrUne uygun olarak secer ve vyillik bazda
performanslarinin degerlendirmesini yapar. Degerlendirme sirasinda kalite, teslim stresine uyum, ¢deme kosullari
ve sikayetler Oracle e-is yonetim sistemi Uzerinde degerlendirilir. Bu degderlendirme sonucunda yil sonunda Onayli
Tedarikgi Listesi olusturulur.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir; cevreye, tUketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara
uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygr gdsterir.

Sirket, irfikap ve rusvet dahil olmak Uzere her tUrlU yolsuzluga karsi dnlem alir, gerekli bilinglendirme ve kontrol
aktiviteleri insan Kaynaklar tarafindan koordine edilir

EKONOMI | GALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ KURUMSAL ‘ EKLER ‘

i$ Etigi 2023 2024
Etik hatta gelen bildirimlerin sayisi 0 0
Etik hatta gelen ve yil icinde ¢6zUmlenen bildirimlerin sayisi 0 0
Etik hatta gelen ayrimcilik bildirimlerinin sayisi 0 0
Etik hatta gelen rahatsizlik / taciz bildirimlerinin sayis 0 0
Etik hatta gelen cocuk iscilik / zorla calistirma bildirimlerinin sayisi 0 0
Etik hatta gelen bilgi gUvenlidi bildirimlerinin sayis 0 0
Etik konusunda verilen foplam egitim (saaf) (insan haklarr dahil) 30,5 saat 287 saat
Etik egifimi alan calisan sayisi 6l Kisi 283 kisi
Etik konusunda verilen kisi basina dusen editim (saat) 30 dk 60 dk
Etik konusunda verilen egitimlerin ¢alisanlar kapsama orani Genel Merkez: %49  Genel Merkez: %100
Tesisler: %7 Tesisler: %100
Etik konusunda verilen egitimlerin icinde yer alan basliklar hangileridir?
(RUsvet / Yolsuzluk / Sahtekarlik / Ayrimcilik/ Rahatsizlik / Taciz / Insan Haklar) Hepsi Hepsi
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele 2023 2024
Tespit edilen rusvet/yolsuzluk vaka sayisi 0 0
Calisanlara rusvet/yolsuzluk nedeniyle verilen disiplin cezasl sayisi 0 0
RUsvet/yolsuzluk vakasl nedeniyle is akdi feshi 0 0
Rusvet/yolsuzlukla ilgili sirkete acilan kamu davasi sayisi 0 0
Rusvet/yolsuzlukla ilgili vakaya karishidr tespit edilen ve is iliskisi kesilen fedarikci sayisi 0 0

Akenerji'de Yasal Uyum

2024 yiinda Sirketimizin faaliyetlerini dnemli dlcuide dedistirecek bir mevzuat dedisikligi olmamistir.

2024 yiindg;
e Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan dava yokfur.

e Sirkefin faaliyetleri kapsaminda herhangi bir yolsuzluk veya rUsvet vakasl ya da herhangi bir insan haklari inlali,
ayrmcilik ve/veya mobbing vakasi yasanmamistir.
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o
kurumsal yonetim ilkelerine

uyum beyani

MUsterileri, calisanlart ve pay sahipleri icin sirekli deger yaratmayr amagclayan Akenerji Elektrik Uretim Anonim
Sirketi (“Akenerji” veya “Sirket”), rekabetin ve degisimin hizlandidi bir donemde, finansal performans kadar
kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesinin de dnem kazandiginin bilincindedir. YUksek kurumsal yonetim
kalitesinin, dusuk sermaye maliyeti getirdigi; finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasini sagladidr ve bu
sayede rekabet gucunU artirdidr bir gercektir. Bu baglamda Sirket farafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun
(1-171) sayill Kurumsal Yonetim Tebliginde dngdrilen uygulanmasi zorunlu tom kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur, ihfiyari nitelikteki prensiplerin uygulanmasi ve uyumun arfirimasi icin azami 6zen gosterilir.

Sermaye Piyasasl Kurulumun (11-171) sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 6. Maddesi uyarinca Akenerjinin istisna
tutuldugu ikke asagida belirfilmistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda duzenlenen ‘Badimsiz yonetim kurulu Uye sayisi hakkinda (4.3.4) numarall
ilkede belirtilen kriterler, UgUncU Gruptaki ortakliklar ile yapilacak basvurunun Kurulca uygun gériimesi
kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51I'nin dogrudan veya dolayl olarak sermaye, yonefim
veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden bagmsiz ve ortaklik ile ilgili dnemli kararlarda her bir tarafin
olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim kontrolunu sézlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya
tUzel kisiden olusan bankalar hari¢ is ortakliklarr icin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz Uye sayisinin iki
olmasi yeterlidir” yonundeki hUkim cercevesinde, Akenerji, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1704.2012 tarinli ve
B.02.6.SPK013199-1121 sayill karari ile de onaylandigr Uzere, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51inin
dogrudan veya dolayl olarak sermaye, yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve
orfaklik ile ilgili dnemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim kontrolunu
sozlesme ile esit olarak paylasan iki tUzel kisiden olusan is ortaklidi niteliginde oldugundan, Yonetim
Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uye sayisi ikidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II171) sayill Kurumsal Yonetim Tebliginde dngorilen ve uygulanmasl zoruniu
nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ike bazinda gerekgesi ise asagida arz edilmistir:

« Kurumsal Yonetim Tebliginin 1311 Numarali ilkesi Hk: Sirket Esas Sozlesmesinde bir hUkim bulunmamasina
karsin, Genel Kurul toplantilar, Genel Kurul i¢ Yonergesinde belirtildigi sekilde kamuya acik olarak yapilr.

+  Kurumsal Yonetim Tebliginin 152 Numarall llkesi Hk: Azlik haklarinin kullandinimasina azami ézen gdsterilir
Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden dusuk bir orana sahip olanlara faninmamistir.

« Kurumsal Yonetim Tebliginin 31.2 Numaral ilkesi Hk: Sirket calisanlarina yonelik tfazminat politikasi
olusturulmamistir. Calisanlara ait fazminat haklar Sirketimizce yUrUrlUkteki ilgili mevzuat hukimleri
kapsaminda gozetilir.

«  Kurumsal Yonetim Tebliginin 3.21 Numaral ikesi Hk: Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda
bir model veya mekanizma olusturuimamistir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket’in
ve pay sahiplerinin yani sira tUm menfaat sahiplerinin de ydnetimde temsil edilmesini mimkin kilar. Sirket,
calisanlar, fedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslart ve diger butin menfaat sahiplerinin goruslerini, dnerilerini
ve musteri memnuniyeti anketlerini dikkate alir.

«  Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.2.5 Numaral Ilkesi Hk: Her ne kadar Esas Sézlesmede ver verimemis olsa
da Sirket'in Yonetim Kurulu Baskani ile Genel MudurU farkl kisilerdir. Genel MUdUr, ayni zamanda Yonetim
Kurulu Uyesidir. Yonetim Kurulu Baskani ile Genel MUdUrin gorev ve yetkileri Sirket organizasyon semasi ile
nef olarak fanimlanarak ayristiriimis olup, Sirket'te hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip
kilinmamigtir.
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«  Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.4.5 Numarali llkesi Hk.: Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacad,
Sirket Esas Sozlesmesinde ayrintill sekilde dizenlendiginden, Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapillacagd hususu Sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirimemistir.

«  Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.47 Numaral kesi Hk.: Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli
zaman ayirir. Yonetim Kurulu Uyesinin baska bir sirkette yonetici ya da ydnetim kurulu Uyesi
olmasi halinde, s6z konusu durum, cikar cafismasina yol acmamakia ve Uyenin Sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Yonefim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevier amasi belli kurallara
baglanmamis veya sinirlandirimamigtir. Yonetim Kurulu Uyesinin Sirket disinda aldigi goéreviler Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (“KAP”) yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formunda yer almakta olup, ayrica Genel
Kurulda secim yapimasi halinde secilecek olan Yonetim Kurulu Uyelerine aif dzgegmisler Genel Kurul
oncesinde hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani aracilidiyla KAP ve Sirket internet sitesinde

paylasilr.

«  Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.65 Numaral llkesi Hk: Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillk faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Ancak,
yapllan aciklama kisi bazinda dedil toplu olarak yapiimakta olup, bu husus ilerleyen donemlerde tekrar
gbzden gecirilecekfir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-171) sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan yukarida yazill uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir. Onimizdeki
dénemlerde de Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar surdUrUlecektir.

Entegre raporumuzun 180-197 sayfalarinda yer alan; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1001.2019 farih ve 2/49 sayil
Karari ile 1171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformunda da aciklanmakta olup, URFye
“Ozet Bilgiler” bashginin allinda Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu” sekmesinde https://www.kap.org.tr/
tr/sirketbilgileri/ozet/834-akenerji-elekirikuretim-a-s adresinden ve KYBFye Kurumsal Yonetim bashiginin alfiinda
https://wwwkap.org.fr/ fr/cgif/4028e4al4184e9cf01419bffceOb5ab? adresinden ulasilabilmekfedir.
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donem ici onemli

gelismeler

Genel Kurul

03 Mayis 2024 tarihinde Sirket’in 2023 hesap doénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanfida
sermayenin %/74,874'0n0 olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis ve
gindem maddeleri haricinde herhangi bir dnerge veriimemistir. Pay sahipleri tarafindan yoneltilen ve Toplanti
sirasinda cevaplanamadidi icin Sermaye Piyasasi Kurulunun [l- 171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligimin 1.3.5 numaral
ilkesi uyarinca toplanti sonrasinda yazili olarak cevaplandirdidi bir soru da olmamistir.

Bagimsiz Denetci Secimi

TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 28 sayill Teblidi ile dedistirilen ‘Sermaye Piyasasinda
Badimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig” ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun 03.03.2015 tarih ve 5507
saylll ‘Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gercek ve Tuzel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim Kuruluglarina
Denetlenmesi Hakkinda Karari'nin ilgili hUkumleri uyarinca, Sirketimizin 2024 faaliyet yili ddnemindeki mali fablo ve
raporlarinin denetlenmesi icin Denetimden Sorumlu Komite'nin raporu dogrultusundo, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin 03 Mayis 2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul
toplanfisinda kabul edilmistir.

Diger Onemli Gelismeler

Elekirik Piyasasi Dairesi Baskanhiginin 16012024 tarihli ve E-77386926-110010101-837963 sayill Baskanlk Makamina
mizekkeresi cercevesinde; Ak-El Kemah Elekirik Uretim AS’ye Erzincan ili Kemah ilcesinde kurulmasi planlanan
202,15 MWm /19790 MWe kurulu gucindeki Kemah Baraj HES projesi icin verilen 01.04.2009 tarinli ve EU/2041-
8/1453 numarall Uretim lisansi ile ilgili olarak; Ak-EI Kemah Elekirik Uretim AS. tarafindan DSI Genel Midurlig ile
imzalanan 05.01.2024 tarihinde imzalanmis olan yeni Su Kullanim Hakki Anlasmas’nin EPDK’ya sunulmus olmasi
nedeniyle Enerji Piyasasi DUzenleme Kurulu'mun 1801.2023 tarinli ve 12354-5 sayili karari ile, EPDK'nin Ak-EI' Kemah
Elekirik Uretim A.S/nin yUkomlUlUklerinin askiya alinmasina iliskin 07092023 tarihli ve 12055-12 sayill Kurul Kararinin
1801.2024 tarihinden itibaren kaldirimasina karar verilmistir.

Sirketimizin, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan “Kurumsal Yonetfim Derecelendirme Ddnem Revizyonu Raporu” famamlanmistir. Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Notu 10 Uzerinden 9,57 olarak tespit edilmis olup, alt basliklar halinde notlar 100 Uzerinden
sirastyla Pay Sahipleri 95,28, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 97,79, Menfaat Sahipleri 97,43 ve Yonetim Kurulu 93,81
olarak belirlenmistir.

Sirketimiz, kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. farafindan degerlendiriimis olup “Rating

Bildirim Formu” 26.01.2024 tarihinde tamamlanmistir. Sirketimizin, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Ratfing Notu “BBB-

(tr)", Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rafing Notu “2 (tr)”, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanct Para Kurum Kredi Rating
Nofu “BB-” ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu “BB-" olarak belirlenmistir.

15 Agustos 2018 farihli ve 30510 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrGrlige giren Finansal Sektére Olan Borclarin
Yeniden Yapllandirimasi Hakkinda Yonetmelik, 5411 sayili Bankacilik Kanunu gecici madde 32 ve Finansal Yeniden
Yapillandirma Cerceve Anlasmasi uyarinca, Sirkefimiz ile Yapi ve Kredi Bankasi A.S. arasinda 1111.2019 tarihinde
imzalanmis Kredi Sozlesmesi kapsaminda, Sirkefimize saglanmis ve vadesi 0312.2024 olan kredinin 3929840.720,60
TL ve 64.312.666,66 ABD Dolari tutarindaki kisminin tamaminin ABD Dolari cinsinden 18 ay vade ile sarflarinin
yeniden dUzenlenmesi amaciyla, Yapl Kredi Bankasi AS. ile Sirketimiz arasinda Kredi Sozlesmesi Tadil Profokolu
akdedilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulumun 11171 sayill Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim llkelerinin 4.2.8
maddesine uygun olarak; Sirkefimiz sermayesinin %25ini asan bir bedelle toplam sorumluluk limiti 7.500.000
ABD dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi policesi 1 yil sureyle gecerli olacak sekilde imzalanmis ve bu husus
0210.2024 tarihli &zel durum aciklomamiz ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.
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Diger Aciklamalar

Sermayeye katilm oraninin %51 asti@i karsilikl istiraklere iliskin bilgi
Sirket’in karsilikli istirak liskisinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirkefimizin ikfisap ettigi kendi paylart bulunmamaktadir.

Hesap ddnemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
2024 hesap doénemi icerisinde Sirketimizde; mevzuat kapsaminda yorGtilen bagimsiz denetfim ile Sirket ic kurallari
uyarinca yapllan i¢ denetimler gerceklestirimistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler ile mevzuat hikUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirmlara iliskin agiklamalar

Sirkefimizin aleyhine 2024 yilinda acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
davag, ya da mevzuat htkumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirkefimiz ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler
2024 yiinda Sirketimizin faaliyetlerini dnemli dlcude dedistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sirket’in yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari
ve bu cikar ¢cafismalarini dnlemek icin Sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiler

2024 yiinda Sirket’in yatirm danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalar
Akenerjinin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa arastirmasi ve gerekli gortlen diger analizler, profesyonel
danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciigiyla yorUtalor.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve ydnetim organi
degerlendirmeleri
Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu mevcut degildir.

Mevzuat uyarinca ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler ile Yonetim Kurulu ve Ust dizey
yOneticilere saglanan faydalara ait bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneficilere saglanan faydalara ait bilgiler
Finansal Tablolara ait 30 No'lu lliskili Taraf Aciklamalar dipnotunda yer almaktadir,

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari hakkinda
bilgiler

Sirket’in finansman kaynaklarina cif bilgiler Finansal tablolara ait 6 No'lu Bor¢lanmalar dipnotunda yer almakta
olup, vyil icerisinde cikariimis veya devam efmekfe olan sermaye piyasasi aracl bulunmamaktadir.

2024'in Ardindan

Bunun haricinde faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki dzel dnem tasiyan olaylar bulunmamaktadir.
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o
risk yonetimi ve

ic kontrol

Yonetim Kuruly, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin efkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorusunu de dikkate alarak olusturur. Risk Yonetimi
kapsaminda, Sirket hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve
Yénetim Kurulu farafindan belirlenen politikalar ¢cercevesinde yonetiimesini saglamak amaciyla gerekli
sistemlerin kurulmasi, aksiyonlarin alinmasi ve izlenmesi calismalari yorGtolur. 2012 yiinda baslatilan
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) projesi 2013 vyili haziran ayinda tamamlanmis, Kurum capinda risk
envanteri olusturulmus ve KRY surecindeki rol ve sorumluluklar fanimlanarak duzenli raporlama ve izleme
calismalarina baslanmistir. Sirket risk envanteri, Akenerjimin risk yonetfimi calismalarinda kullandidi en
onemli takip araclarindan biridir. Risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik
risklerini icerir. Risk skoru yUksek olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenir, detayli aksiyon planlari
olusturulur ve her bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirian aksiyon plani
cercevesinde yonetimesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Akenerji yoneticilerinin rutin

is ajandalarinda surekli bir madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda
guncellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayriimaz bir parcasi olmustur.

Yonetfim Kurulu farafindan onaylanan ve sekforel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda guncellenen
Sirket Risk Istahi Bildirisi, tm is birimleri tarafindan risk azalticr faaliyetlerin uygulanmasinda kilavuz olarak
kullanilir. Temmuz 2012 farihinde yUrurlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesine
uyum geregi, Akenerji Yonetim Kurulu gozetimi alfinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komite, riskin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasini ve riskin yonetilmesini
saglar. Akenerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Demet Ozdemir Komite Baskani olarak ve

Sayin Libor Kudlacek Komite Uyesi olarak géreviendiriimis olup, Komite gérev ve sorumluluklarinin ifasi
amaciyla ki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor vermektedir.

Akenerji Strafejik Planlama ve Risk Yonetim Mudurlugu, Sirket risk prosedur ve limifleri ile uyumlu olarak
ve her birim icin afanmig Birim Risk Sorumlulari ile koordineli bir sekilde riskleri belirler, degerlendirir,
Sirket Risk Istahi dogrultusunda énceliklendirir, raporlar ve izler. Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde
riskler yonetilirken, dedisen piyasa sartlari (daha likit ve rekabetci) nedeniyle daha hizli karar alinmasi ve
cabuk harekete gecilebimesi amaciyla 2015 yili Mart ayinda Risk Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite
Uyeleri Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilari, Direkforler ve Stratfejik Planlama ve Risk MUdurt’nden
olusur. Aylik olarak foplanan Komite'de, degisen piyasa kosullarinda Sirket'in maruz kaldigi/ kalabilecedi
riskler gorusUlerek gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanrr.

PAYDASLARIMIZA FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER | STRATEJI VE
MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM

. KURUMSAL
EKONOMi | GALISANLAR | TopLum | GEVRe | KURIMSAL | eyer |

Akenerjide riskler baslica 5 ana baglk alfinda degerlendirilir ve takip edilir:
« ltibar riskleri

e Uyum riskleri

- Stratejik riskler

«  Operasyonel riskler

«  Finansal riskler

2024 yili, kuresel ve yerel enerji piyasalarinin yeniden sekillendigi, jeopolitik gerilimlerin ve piyasa
belirsizliklerinin enerji guvenligi ve arz-talep dengesi Uzerinde etkili oldugu bir yil olmustur.

Bu kapsamda Akenerji, 2024 yilinda enerji piyasalarindaki dalgalanmalar ve jeopolitik riskleri
oOnceliklendirerek gerekli aksiyonlari almistir. Kiresel ekonomik belirsizliklerin ve enerji arzindaki
kirlganliklarin devam etfigi bu dénemde, Sirket’in surdurUlebilir bUyUmesini saglayacak sekilde etkin risk
yonetimine ve proakfif yaklasima odaklanimistir. Akenerjimin risk yonetimi anlayisi, bu dinamik orfamda
esnekligi ve dayanikligr arfirmayi, ayni zamanda temiz enerji gecisine yonelik firsatlart dederlendirerek
stratejik bir avantaj yaratmayi hedeflemektedir.

Onumuzdeki dénemde kiresel enerji krizine bagdli belirsizliklerin strebilecedi 6ngdruslyle, Akenerji, enerji
arz guvenligi ve ekonomik dalgalanmalar kaynakli risklerini, risk yonetim strecleri kapsaminda yokindan
izlemeye devam edecekfir. Sirketf, kurum capinda olusturulan risk envanteri, duzenli raporlama ve izleme
calismalari ile risklerini etkili bir sekilde yoneterek hem enerji givenligine hem de surduUrulebilir buyUme
hedeflerine katki saglamayi surdurecekfir.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin arfirimasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin
saglanmasi ve kanun ve duzenlemelere uygunluk konulart basta olmak Uzere mevcut i¢c konfrol sistemi,
Akenerji Ic Denetim Departmani tarafindan, ana ortaklarimiz Akkok Holding AS. ve CEZ a.s. bUnyesinde
bulunan i¢ denetim gruplar ile koordineli olarak, yillk i¢c denetim plani cercevesinde denetlenir ve
denetim sonuclari Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanir. Yonetim Kurulu'na bagl Denetim Komitesi
ic denefim fonksiyonunun ve i¢c denefim programinin gézetimini yapar ve etkinligini gdzden gegcirir.

Ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, yil icinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gdzden gecirmistir.
Gerekfiginde Komite i¢ denetci veya Sirket'in diger yoneticilerinin gdruslerine de basvurmustur.
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o~ | EAGIEAME | SSen | WRERIRIE | CSOAINER | B | monom | cousanuan | romum | cevee | KIER | w |
pOli'l'ikClSl onerisi
Sirketimiz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuaty, Vergi Mevzuatl ve diger ilgili Sayin Pay Sahiplerimiz,
mevzuat hukumleri ile Esas Sézlesmenin kar dagitimina iliskin 27. Madde hUkmu ¢ercevesinde kar
dagitimi yopilir. Yonetim Kurulumuzun kar dagitim onerisi asagidaki sekildedir;
lke olarak, Sirketimiz tarafindan asadida yer alan esaslar cercevesinde kar dagitimina karar verilmesi Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) Serill, Noid4l sayill Sermaye Piyasasinda Finansal
halinde, kar dagitimi, pay sahiplerine ve kara katilacak diger kisilere en az yillik dagitiabilir net kérin Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hUkimleri cercevesinde dizenlenmis 2024 yilina ait konsolide finansal
%30'u oraninda yapllacaktr. Kar daditimi, Sermaye Piyasasi mevzuatinin dngdrdugu duzenlemeler tablolarimizda 3.297.737118 Turk Lirasi net donem zarari ile Vergi Usul Kanunu hukUmleri cercevesinde
ve Esas Sozlesmenin 27. madde hikmu cercevesinde gerek Sirkefimizin gerekse istirak ve badl duzenlenmis mali fablolarimizda 75.329717,80 Turk Lirasi net dénem kari mevcuttur.
ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman polifikalari, karlilik ve nakit durumu, sektorel
ve ekonqmlk kosullar g6z Snunde bulunduruimak suref lAlAe her il Yonehr'“n“Kurqumuzco yapiacak oneri 1. Vergi Usul Kanunu hukimleri cercevesinde duzenlenmis 2024 yilina ait mali tablolarimizda yer alan net
cercevesinde Genel Kurul tarafindan alinacak karar dahilinde gerceklestirilir. - N )
donem karinin famaminin ge¢cmis yil zararlarindan mahsubuna,
Yonetim Kurulu'nun kar dagiim énerisi uyarinca Genel Kurulda alinacak karara badl olarak dagitilacak 2. SPK'nin Serill, Nol141 sayili Tebligi geregince duzenlenen mali tablolarimizda yer alan net dénem
kar payl, famami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde belirlenebilecedi gibi kismen nakit ve kismen zararinin bunyede duzenlenen konsolide finansal fablolarimizda muhafaza ediimesine,
bedelsiz pay seklinde de belirlenebilr. 3. Yonetim Kurulumuzun yukanda yer alan énerisinin 2024 yill Olagan Genel Kurulunda ortaklarimizin
Sirketimiz esas sozlesmesi hukumleri uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim onayina sunmakfayiz.
politikasi ¢cercevesinde, kér payr dagitim tarini itibariyla mevcut paylarin timuine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagdufilir, Saygilarimizia,

Yonetim Kurulu
Kar payr dagitm islemlerine en gec¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantfisinin yapildidi hesap
dénemi sonu itibaryla baslanmasi kaydiyla;, k&r payinin ddeme zamani Yonetim Kurulunun kar daditim
teklifi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

TUrk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve Esas Sozlesme’nin 27. Madde hUkmu
cercevesinde orfaklara kér payl avansi dagitilabilir.

Sirket’in isbu kar daditim politikasl, yukarida belirtilen hususlar ve kosullar dikkate alinmak sureti ile

Yonetim Kurulunca her yil yeniden gdzden gecirilebilecek ve Yonetim Kurulu farafindan degisiklik
yapilimasinin énerilmesi durumunda Genel Kurulun onayina sunulacaktir.
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EKONOMI | GALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ $URUM5AL ‘ EKLER ‘

PAYDASLARIMIZA FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER | STRATEJI VE 1
ONETIM

@ MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM

sorumluluk

beyani

SERIV_IA'YE'PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) Seri 11141, sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun
olarak hazirlanan 2024 yilina ait enfegre faaliyet raporu ile SPK'nin 1001.2019 farih ve 2/49 sayill Karari
ile 11-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca agiklanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (KYBF) ve SPK'nin SUrdUrUlebilirlik Cercevesi kapsaminda hazirlanan
SurdurUlebilirlik Uyum Raporunun;

o Tarafimizca incelendigini,

e Sirkefimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda
gercege aykirl bir acikloma veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yanifici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

o Sirkefimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde ilgili mevzuat
uyarinca hazirlanmis entegre faaliyet raporunun, URF ve KYBFnin, SUrdUrUlebilirlik Uyum Raporunun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte islefmenin finansal durumuny,
karsi karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte durUstce yansithgini bilgilerinize sunar, yapilan
aciklomadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizlg,
AKENERJI ELEKTRIK URETIM AS.
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. KURUMSAL
EKONOMi | GALISANLAR | TopLum | GEVRe | KURIMSAL | eyer |

PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ

FINANSAL
GOSTERGELER

KURUMSAL PROFILIMIZ

KURESEL RISKLER
VE FAALIYETLERIMIZ

STRATEJI VE
VE SEKTORUMUZ

YONETIM

o
kurumsal yonetim uyum

raporu

UYUM DURUMU

ACIKLAMA UYUM DURUMU ACIKLAMA
Evet |Kismen | Hayiri Muaf | ilgisiz | Evet |Kismen| Hayrr i Muaf | lgisiz |
11. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ ; ‘ ‘ ‘ ‘ 143 - Sirkef, beraberinde hakimiyet fiskisini
KOLAYLASTIRILMASI de getiren karsilkl isfirak fiskisi icerisinde X | Sirketin karsiki isfirak iiskisinde bulundugu bir
2 p il hakd bulundugu herhangi bir ortakiigin Genel sirket bulunmamaktadir.
A2 - Ay sanipligl haxiarinin Kurulunda oy haklarini kullanmanmistr.
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki X
bilgi ve aciklamalar gincel olarak ortakigin 15. AZLIK HAKLARI
kurumsal infernet sitesinde yatinmecilarin
kullanimina: sunulmaktadir 151 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina X
azami dzen gostermistir.
12. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI 152 - Azlk haklari esas sozlesme ile Azlk haklarinin kullandirimasinda azami ézen
) o i sermayenin yirmide birinden daha dusik gosterili. Azlik haklari hususunda Tork Ticaref
121 - Sirket yonetimi 6zel denefim « bir orana sahip olanlara da faninmis ve X Kanununa, Sermaye Piyasasl Kanunu'na ve diger
yaplimasini zorlastiricr islem yapmaktan . ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmekte
kacinmistr, O%hk haklarinin kopsoml ©50s sézlesmede olup, azlk haklar, Esas Sézlesme ile sermayenin
duzenlenerek genislefilmistir. yirmide birinden daha dusik bir oranda
belirlenmemistir.
13- GENEL KURUL 16. KAR PAY| HAKKI
13.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik N
sekilde ifade edilmesini ve her feklifin ayr bir X ]'é']f Genel‘ kurul Toroﬂrldon onOylon‘on Kar
baslik alfinda verilmis olmasini femin efmistir dagitim politikasi ortakligin kurumsal infernet X
sitesinde kamuya aciklanmistir.
137 - imtiyazl bir sekide ortaklk bilgilerine N N -
ulasma imkani olan kimseler, ]'6'2 } qu dOgmmva“hkOS" poy-
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu sahiplerinin 9rToAk\|g|n g?lecek donemlerde X
kapsaminda yaptikiar islemler hakkinda genel X elde edecegi karin dagifim usul ve
kurulda bilgi verimesini feminen gundeme Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir kisi eSOkS‘EFInI OﬁgQFSﬁD”;ﬂQS!ne Imkkofmd\{erecek
0 Sneti acklikta asgari bilgileri icermektedir.
gﬁgg:gitﬁéﬁﬁe yonefim kurulunu veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir. ¢ 9 9 ¢
' 1.6.3V - Kar dOQIImOmCI nedenlerj ve 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul foplanfisinda;
138 - Gundemde 6zellik arz eden konularla dagtimayan karin kullanim: sekli ilgili gdndem Vergi Usul Kanunu (VUK?) hokimleri cercevesinde
iigili yonetim kurulu Uyeleri, maddesinde belirtilmistir. X duzenlenmis 2023 yiina ait mali tablolarmizda
iigili diger kisiler, finansal tablolarin X zarar ov\dugu icin kor' dog|f\m|n|n 56z konusu
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer olmadgina karar verimistir
ve denetciler, genel kurul foplantisinda hazir
bulunmustur. 164 - Yonetim kuruly, kér dagifim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
1310 - Genel kurul gindeminde, fUm ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X
bagislarin ve yardmlarin tutarlarr ve saglanmadigini gbzden gecirmistir.
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede X
yer verilmigtir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1311 - Genel Kurul foplantfisi s6z hakki X
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil 1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastiric
kamuya acik olarak yapilmistir. herhangi bir kisiflama bulunmamakfadir. X
1.4. OY HAKKI
141 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastiricr herhangi bir kisittlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.
14.2 - Sirkefin imtiyazl oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir. %3736
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EKONOMi | CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ KURUMSAL

PAYDASLARIMIZA 1
ONETIM

MESAJLARIMIZ

FINANSAL
GOSTERGELER

KURUMSAL PROFILIMIZ
VE FAALIYETLERIMIZ

KURESEL RISKLER

STRATEJI VE
VE SEKTORUMUZ

YONETIM ‘ EKLER ‘

o
kurumsal yonetim uyum

ra po r u UYUM DURUMU ACIKLAMA
Evet [Kismen | Hayr | Muaf | iigisiz
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ §iRKET YONETIMINE
UYUM DURUMY ACIKLAMA KATILIMININ DESTEKLENMESI
Evet Kismen| Hayri Muaf | ligisiz 321 | | Ssneti Katil Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
21. KURUMSAL INTERNET SITESI 21 - Calsanlarin yonetime katilimi, esas bir model veya mekanizma olusturulmanistr.
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan badimsiz
o : - duzenlenmistir. Uyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira
211 - Sirkefin kUrums“oI Ir?TerheT §|Te5|, 211 X X tom menfaat sahiplerinin de yonetimde temnsil
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan edilmesini mumkin kilar. Sirket, calisanlar,
tUm ogeleri icermektedir. tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslart ve diger
bUtin menfaat sahiplerinin géruglerini, dnerilerini
212 - Pay sahipligi yapisi (cikarimis ve mUsteri memnuniyeti ankeflerini dikkate alir
sermayenin %5inden fazlasina sahip gergek 322 - Menfaat sahipleri bakimindan
kisi pay sahiplerinin adlary imfiyaziar, pay X séhuc; doguran onemli kararlarda menfaat
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en sahiplerinin gérislerini almak Uzere anket / X
0z 6 ayda bir gincellenmekledir konsUlfasyon gibi yontemler uygulanmigtir.
214 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki Lrl‘Les‘rgre;r;i;esyigﬁreerCe”;S':g(;e\%ergﬁg%”rig&
bilgiler TurKce 'I? Tcmomef‘ ayni ‘|Qer|k're acisindan Ingilizce olarak da hazirlanir. Ayrica, 3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
g!ﬁcgk §§k'|ge Ihlhyocaf gore secilen yapbanc « Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen
illerde de hazirlanmisfir. uluslararasi yatirmcilar da info@akenerjicom. 331 - Sirket firsat esitigi 51 bir istind
fr elekironik posta adresi aracilidiyla sirket o Sfigl saglayan bir isfindam
\/efknnerine‘ U%wbilir\er. l i politikasi ve tum Kilit yonetici pozisyonlar igin X
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
22 FAALIYET RAPORU 332 - Personel almina iliskin olcUtler yazili X
olarak belirlenmistir.
221 - Yonetim kuruly, yillik faaliyet raporunun T .
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X éjlﬁko j'gimgggggp vﬁoézﬂtfgsgsg%m v
yansitmasini temin etmektedir. _
calisanlar igin egifimler duzenlemektedir.
222 - Yk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali o B )
ilkede yer alan tUm unsurlari icermektedir. X 334 - Sirkefin finansal durumy, Ucreflendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi X
konularda ¢alisanlarin bilgilendirimesine
31. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET yonelik foplantilar dizenlenmistir.
POLITIKASI 3.3.5 - Calisanlar efkileyebilecek kararlar Sirket calisanlarini etkileyebilecek kararlar
I - kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. X kendilerine ve bagli olduklan yoneficilerine
311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili Bu konularda lgii sendikalarin da b||d|r!lm|§t\r. $|[kef|m|2|n ve Sirketimiz calisanlarinin
duzenlemeler, sdézlesmeler ve iyi niyet kurallari X gorUsy alinmistr sendika Uyeligi bulunmamakfadir.
cercevesinde korunmaktadir. )
— e 336 - Gorev tanimlari ve performans kriferleri
313 - Menfaat sahiplerinin haklariyla igili mg”fo‘g Szhgg:rllllns?g;;gg goigﬁtklgl?lr‘gl, tim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
. . . . VZU Vi KT Z | I . :
polmko ve p_rosedurler sirketin kurumsal X alr. Sirketin efik kurallar kurumsal infernet calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme X
infernet sitesinde yayimlanmaktadir. sitesinde kamuya acklanmistr. kararlarinda kullanimistir.
314 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, 337 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
aykin ve efik acidan uygun olmayan sirket'in mevzuata ‘oykmvve efik acidan uygun yapllmasini dénlemek ve calisanlari sirket
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar X f'mol\’on fﬁ”'e”m bo,rg'ms'z. ?'r "e:@‘;n v ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
analina felefon, e-posta ve internet sitesi s N
olusturulmustur. araciigya Efik Bidiim Hattrna flefebi KOIU muamelelere karsi korumaya yonelik %
prosedurler, egifimler, farkindalidr arfirma,
hedefler, izleme, sikGyet mekanizmalari gibi
315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki X onlemler alinmigtir.
clkar ¢afismalarini dengeli bir sekilde ele 338 - Sirkef, dernek kurma &zgUrluguny ve Sirket, dernek kurma 6zgurlugu ve toplu is
almaktadir. f. >I R I/ i hakk tkin bir bicimd sozlesmesi hakkini etkin bir bicimde taninmasina
OplU 15 soziesmesi ha |n|nve in oIr bicimae X herhangi bir engel olusturmamakia beraber
taninmasini desteklemekfedir. mevcut durumda Sirket'in foplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.
339 - Calisanlar icin givenli bir ¢calisma X
ortfami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

341 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlcmstir
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gdstermistir.

342 - Mugterinin safin aldigr mal ve hizmetfe
fliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standarflarina baglidrr.

344 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin: gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

351 - Yonetim kurulu Efik Davranis Kurallarini
belirleyerek sirkefin kurumsal infernet sitesinde
yayimlamistir.

352 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarldrr. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine
yonelik fedbirler almigstir,

4. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonefim kuruly, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonefimi
uygulanmasini saglamaktadir.

412 - Toplanti gundem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, intiyac duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

421 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

42.3 - Yonetim kuruly, sirketin dlcegdine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

Evet %Klsmenﬁ H0y|r§ Muaf ilgisiz%

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin
artirimasl, finansal raporlama konusunda
dizenlemelere uygunluk konular bagsta
olmak Uzere mevcut ic kontrol sistemi,
Akeneriji Ic Denetim Departmani tarafindan

X V
ana ortaklarimiz Akkdk Holding AS. ve CEZ
as. bunyesinde bulunan i¢ denetim gruplari
ile koordineli olarak, yillk i¢ denefim plani

i cercevesinde denetlenmekfe ve denefim
i sonuclar Denetimden Sorumiu Komite'ye
! raporlanmaktadir.
424 - Ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda X
verilmistir.
425 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayriimis ve
fanimlanmigtir.
427 - Yonetim kurulu, yatirmcr iliskileri bolomu
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile %
pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle ilefisimde
yatirimar iliskileri bOIUMU ve kurumsal yonetim
komiftesiyle yakin isbirligi icinde calismigstr.
428 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklar zarara iligkin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
o - . Yonetim Kurulu'nda kadin Oye orani %25
439 - Sirkef yonefim kurulundo, kadin ye olup, Yonetim Kurulumuzda bulunan iki kadin
orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek Uye Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ozlem
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Atatnal ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim kurulu yapist yilik olarak gézden Demef Ozdemirdir. Yonetim Kurulunda en
gecirimekte ve aday belirleme sureci bu X az %25 Otrolﬂ'“dd kid;D Uye Eugmfflﬂqﬁdve bu
+ : . : oranin arfirimasi sirketimizin hedeflerinden
politikaya uygun sekilde gerceklestirimektedir. | olup, bu hedefin devamiiigi hususunda
i saglanacak ilerleme Yonetim Kurulumuzca
i izlenmekle beraber bu amaca ulasmak icin
politika olusturulmanmistir.
4310 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe v

ve finans konusunda 5 vyillik tecrUbesi vardir.
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4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

44] - BUtON yonetim kurulu Uyelerinin,
yonetim kurulu toplantfilarinin coguna fiziksel
veya elektronik katiim saglamigtir.

Toplantilara katiim orani ortalama %90 olarak
i gerceklesmistir.

442 - Yonetim kuruly, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplanfidan
once tUm Uyelere gdnderimesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

443 - Toplanfiya katilamayan ancak
gorUslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Uyenin gorUsleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

Toplantiya katimadidi halde goruslerini yazili

i olarak yonetfim kuruluna bildiren Uye olmamistir.

444 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

445 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapillacagdi sirket ici duzenlemeler
ile yazil hale getirimistir.

! Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde

i yapllacag, Sirket Esas Sézlesmesimin “Yonetim
! Kurulu Toplantilar-Toplanti ve Karar Nisabr”

! baslikli 16. maddesinde dizenlenmistir.

446 - Yonetim kurulu foplanti zapt
gundemdeki tUm maddelerin goristldugunu
ortaya koymakta ve karar zapt muhalif
gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

447 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler amasi sinirlandiriimistir.
Yonetim kurulu Oyelerinin sirket disinda

aldigr gérevler genel kurul toplanfisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

! Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket igleri icin yeterli

! zaman ayirir. Yonetim Kurulu Oyesinin baska

| bir sirketfe yonetici ya da yonefim kurulu

i Uyesi olmasl halinde, séz konusu durum, cikar

! catismasina yol agmamakta ve Uyenin Sirket'teki
gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu

§ Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya

i gorevler almasi belli kurallara baglanmamis

i veya sinirlandirimamistir. Yonetim Kurulu Oyesinin
i Sirket disinda aldigr gorevler Kamuyu Aydinlatma
! Platformunda (“KAP”) yayinlanan Sirket Genel

§ Bilgi Formu'nda yer aimakfa olup, ayrica Genel

! Kurul gundeminin yénetim kurulu' secimini ihtiva

! efmesi halinde secilecek olan Yonetim Kurulu

! Uyelerine ait 6zgecmisler Genel Kurul dncesinde
! hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani

i araciigyla KAP ve Sirket internet sitesinde

| paylasir.

186

Evet %Klsmenﬁ Hayir | Muaf | ilgisiz§

4,5 YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

455 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece
bir komitede gdrev almakfadir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla

i komitede gdrev almamasina ¢zen gosterilir;

i ancak bagimsiz Uyelerin bilgi ve tecribeleri

i dikkate alinarak komitelerde gérev yapan

i bagimsiz Uyeler, diger komitelerde de

i gorevlendirimistir. Denetimden Sorumlu Komite
i ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir baskan
i ve bir Uye olmak Uzere iki bagimsiz Uyeden

i olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani

i ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
i Baskani ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin

i Uyesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ise
i ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite ile
i Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gyesidir.

4.5.6 - Komiteler, gorUslerini almak icin gerekli
Qgordugu kisileri foplantilara davet efmistir ve 1 x
gorislerini almigtr, 3

457 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsiziigr hakkinda bilgiye
yilik faaliyet raporunda yer verilmistir.

X 2024 ylinda bdyle bir hizmet alinmamistir.

458 - Komite toplantilarinin sonuclar X
hakkinda rapor duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6, YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6] - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

464 - Sirket, yonefim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢c vermemis veya 6ding verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uguncu sahislar aracilidyla kisisel bir

kredi baslidl alfinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi feminatlar
vermemigtir.

465 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

i Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey

| yoneficilere verilen Ucrefler ile saglanan diger

i tUm menfaatler toplu olarak, yilik faaliyet raporu
i ve finansal tablolarin 30 Nolu dipnotunun “Ust

| duzey yoneticilere saglanan faydalar” alt bashg
! vasitasiyla kamuya agklanmaktadir. S6z konusu
i acklamalar kisi bazinda olmayip Yénetim Kurulu
i ve Ust duzey yoneficileri kapsamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.5. Azlik Haklari

11. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirkefin duzenledigi yatirnmci konferans ve
foplantilarinin sayisi

Yil boyunca andlist ve portfdy yoneticilerinin katilimi ile

i birlikte 2 adet yatinmcr foplantisi gerceklestiriimistir. Bu

i yatirmcr toplantilarindan bir tanesine saha gezisi eklenmis

i ve katlimeilar Uluabat HES ve Ayyildiz RES' ziyaret efme

¢ firsaf yakalamiglardir. Buna ilaveten, birinci ve GgUngU ceyrek
i ara dénemlerinde finansal sonuglarin aciklanmasini takiben

i felekonferans gorUsmeleri yapilmistir.

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletimedigi

AzIlk haklar, sirkefin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilmemistir.

Azlk haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payr Hakki

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denelci talebi sayisi

Genel kurul foplanfisinda kabul edilen &zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer aldigi
poIumMUn adi

Yatirimer lliskileri/Kurumsal Yoénetim Politikalari/Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanm seklini belirfen genel kurul

gundem maddesine iliskin futanak metni

2023 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

Vergi Usul Kanunu ('VUK’) hUkUmleri cercevesinde
duzenlenmis 2023 yilina ait  mali tablolarimizda zarar oldugu
icin kér dagitiminin séz konusu olmadigina karar verilmistir.

iIke 131 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/1268071

Genel kurul foplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerden finansal fablolar ve
i faaliyet raporu  ingilizce olarak Sirket'in kurumsal infernet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif efmesi

halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://wwwkap.org tr/tr/Bildirim /1281252

lke 1.39 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

baglantilari Genel Kurul Tarihi 0305.2024
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen 1 Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen |

iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar Boyle bir islem bulunmamaktadir. ek aciklama talebi sayisi 0
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda o Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %74,874
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP | https;//wwwikaporgfr/tr/Bildirim/1359835 - https,//wwwkap. ;
duyurularinin baglantilari org r/tr/Bildirim/1360136 Dogrudan femsil edilen paylarin oran | %0515
sirkefin kurumsal infernef sitesinde, bagis ve yardimiara iliskin . Yatmma liskileri/Kurumsal Yonefim Politikalarl/Bagis ve Vekaleten femsil edilen paylann orani %74,723

politikanin yer aldigi bolomon adi

Yardim Politikasl

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/433929

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimin
dizenleyen madde numarasi

| Genel Kurul toplantilarina katiim Esas Sézlesmemizin 20.

i maddesinde duzenlenmektedir. Genel Kurul toplantilari,

| Esas Sozlesme'de herhangi bir hikim bulunmamakia

! birlikte, Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢

Sirket’in kurumsal infernet sitesinde her gundem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gosterir sekilde genel kurul
foplanti tutanaklarinin yer aldigr bolumon adi

Yatirimer lliskileri/Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen

fUm soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélumon adi

Yatirimer lliskileri/Genel Kurul

Genel kurul foplanti tutanaginin liskili faraflarla ilgili madde

| Yonerge'de duzenlendigi sekide kamuya acik olarak yapilr. veya paragraf numaras| 10
03052024 tarihinde gerceklesen 2023 yilina ait olagan Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde

Genel kurula katlan menfaat sahipleri hakkinda bilgi genel kurul foplantisina medyadan herhangi bir mensup ortaklik bilgilerine Ulo;mo .ikaI’]I bulunan kisi sayisi
\ katimamistir. Bununla birlikte Sirket calisanlart misafir olarak (Iceriden ogrenenler listesi) 15

| katimugtr.

1.4. Oy Haklari

KAPta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/fr/Bildirim/1268071

Oy hakkinda imtfiyaz bulunup bulunmadig

| Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imfiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani

%3736
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3. MENFAAT SAHIPLERI

31. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

2. KAMUYU AYDINLATMA VE $EFFAFLIK

21. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal infernet sitesinde 2.11. numarall kurumsal yonetim ilkesinde
falep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Kurumsal ve Yatinmel lliskileri bolomlerinin allinda yer
| almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigr bolum

Paylarin %5inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
| sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bdlim adlari

Kurumsal infernet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigr bolumun adl

| Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
i politikasi olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin haklari
sirket etik kurallar, mevzuat ve karsilikl sdzlesmeler

| uyarinca korunmakfadir.

Calisan haklarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisl

2024 yilinda Sirkefimiz ¢alisanlari ve Sirketimizin asll

i isveren olarak muteselsilen sorumlu oldugu yuklenici firma
calisanlart farafindan acilan ve Sirket aleyhine kesinlesen
i toplam 3 yarg! karar vardirr.

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

| Akenerji Yonetim Kurulu Baskan, Strafejik Planloma ve
i Kurumsal Yonetim Direktory, Insan Kaynaklart ve Ortak
| Hizmetler Direktori ve I¢ Denetim MUdUry

Sirkefin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, sirket’in

i mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
| bagimsiz bir iletisim kanalina felefon, e-posfa ve internet
i sitesi araciigiya Efik Bildirim Hattina iletebilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yOrittukleri
gorevler ve Uyelerin badimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa numarasi
veya bolim ad

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

142, 143, 144, 145, 146, 147, 148, 149, 152, 153

157,158, 159

Kurumsal infernet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim organlarina katiimina
fliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

| Akenerji s Saglig ve Govenligi Kuruly, Akkdk Is Sagigr ve
| GUvenligi Kurulu ve Yemek ve Servis Kalitesini Artirma ve
| MenU Secimi Toplanfilari

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

©) Yonetim kurulunun il icerisindeki foplanti sayisi ve Uyelerin

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde yonefim
kurulunun rolU

Sirketimiz; beyaz yaka calisanlar icin Yetenek Yonetimi
i kapsaminda yedekleme planini hazirlar; kilit pozisyonlar
i belirleyip, bu pozisyonlar icin yakin, orta ve uzun vadede

156 | yedekleri, Yonefim Kurulu farafindan bu konuda verilen
foplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adl i . yefki uyarinca Ust yonetim ve IK ve Orfak Hizmetler
: . Direktoro ile belli periyotlarda gbzden gegirir.
< %l.rke.f foqllyeﬂerlm on‘er.nlil derecede efklleyebl\ecek“rjjevzuof 175 Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgUtlerini
dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi : ) ) - e
‘ iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda 173 polifikanin figii maddelerinin Gzefi insan Kaynaklari/insan Kaynaklari Politikamiz
bilginin sayfa numarasi veya bAIm ad Pay edindirme plani bulunup bulunmadidi ;
o 3 } o ; i ¢ Bulunmamaktadir.
€) Sirkefin yafinm danismaniigi ve derecelendrme gidi hizmet aldig L1173 Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve ko&to muameleyi dnlemeye
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari onlemek icin alinan e - ; - PN
tedbirlere iliskin bilginin savia numaras veva balim adi yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklart politikasinin yer aldigr bolumon |
> 9 14 1A : adi veya politikanin ilgili maddelerinin zeti i i ; "
; ¢ Insan Kaynaklari/Insan Kaynaklari Politikamiz
f) Sermayeye dogrudan katlim oraninin %51 ashdi korsiiki istiraklere | 173

liskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adl

102, 103, 104, 105, 106, 107,108,109,110,111,112,113, 116, 117, 18,
| 19,120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 132,
[ 133,134, 135, 136, 137, 138, 139

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

2024 yilinda  Sirketimizin asll isveren olarak muteselsilen
| sorumlu oldugu yUklenici firma calisanlari tarafindan
i acllan ve Sirket aleyhine kesinlesen 1 yargr karar vardir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

190

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boIuMUN adi

Yatirmel lliskileri/Kurumsal Yonetim Politikalari/Etik ilkeler

Kurumsal infernet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer

aldigl balimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, |

sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

| SUrdurUlebilirlik

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turl0 yolsuzlukla micadele
icin alinan onlemler

1 Irfikap ve rUsvet de dahil olmak Uzere her tUrlU yolsuzlukla mUcadele icin Sirket Efik Ilkeleri

i olusturulmustur. Bu konuda gerekli bilinglendirme ve konfrol aktiviteleri Insan Kaynaklari

1 tarafindan koordine edilir. Akenerji Efik Bildirim Hatt, sirket calisanlarinin yani sira paydaslar

i farafindan da efik disi davranislarin, usulsuzluklerin ve efik ilkelere aykirt durumlarin bildirimesi
1 icin kullanilan bagimsiz bir iletisim kanalidir. Bu sistem, bildirimlerin gizlilik ilkesine uygun bir

1 sekilde yonetiimesini sadlar ve hem anonim hem de acik sekilde bildirim yapiimasina olanak
1 tanir. Ayrica, bildirimde bulunan kisilerin misileme veya kétd muameleye maruz kalmamasi

i icin gerekli koruma mekanizmalarini igerir. Sirket iGi efik standartlarin korunmasinda énemli bir
1 arag olan bu sistem, adil rekabet, insan haklarina saygr ve cikar ¢atismalarinin dnlenmesi gibi
i femel etik ilkelere uygun bir is ortami yaratmayi hedeflemektedir.
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4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetfim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

2102.2025

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagmsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

i Bagimsiz uzmanlardan yararlanimamigtir.

BUtUN yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedidi

03.05.2024 tarihinde gerceklesen 2023 yiina ait olagan

genel kurul foplanfisinda fim yonetim kurulu Uyeleri 2023

yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayr ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin
adlari ve soz konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Sn. Ozlem Atatnalin

Yonetim Kurulu Baskani ve Sn. Tomas Pleskac’in Yonetim
: Kurulu Baskan Vekili sifatiyla atamalart yapilarak gérev
¢ dagiimi yopilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

2024 Yiinda Sirket ic kontrol faaliyetleri, Akenerji ic
Denefim Departmani tarafindan yillik ic denefim plani
cercevesinde yapllan denetim ve degerlendirmeler
temel alinarak yorottimuostir. Bu kapsamda yil icinde
tamamlanan 4 adet Denetim Raporu, Sirkefin
Denetimden Sorumlu Komitesi'ne iletilmistir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin efkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldidi bolumUn adi veya sayfa numarasi

174-175

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ozlem ATAUNAL

icra baskani / genel mudirin adi

Serhan GENCER

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudirun ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun badlantisi

. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur farkli kisiler
i olmakla birlikte, Genel Mudur, ayni zamanda Yonetim

Kurulu Uyesidir.

PAYDASLARIMIZA FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER STRATEJI VE i KURUMSAL
MESAILARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM EKONOMI | GALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ YONETIM ‘ FKLER ‘
YONETIM KURULUNUN YAPISI
Denetim,
Muhasebe ve/
Bagimsiziik Bagimsiz Uyenin veya Finans
Beyaninin Aday Gosterme Alaninda En
Yonetim Yer Aldigi Komitesi Az 5 Yillik
Yénetim Kurulu ‘ ‘ i Kuruluna KAP i Tarafindan i Bagmsizhgini - Deneyime
Uyesinin ! lcrada Gérevii i Bagimsiz Uye i Ik Secilme | Duyurusunun | Degerlendirilip ! Kaybeden Uye | Sahip Olup
Adi/Soyadi Olup Olmadig Olup Olmadig Tarihi Baglantisi Degerlendiriimedigi i Olup Olmadigi | Olmadigi
Mehmet KOCAOGLU | icrada gorevii degildir; Bagmsiz Uye degildir. | 01/06/2023
Tomas PLESKAC icrada gorevii degildir; Bagimsiz Uye degildir. | 13/05/2009
Ozlem ATAUNAL icrada gorevii degildir; Bagimsiz Uye degildir. | 05/04/2017
Ondrej] DVORAK | crada gérevii degiidir, Bagimsiz Oye dedjildir. | 17/08/2020
Serhan GENCER icrada goreviidir. Bagimsiz Uye degildir. | 04/01/2018
Jaroslav MACEK icrada gorevii degildir; Bagimsiz Uye degildir. | 01/01/2018
Denetim,
muhasebe ve/

3 i Bagimsiz Uye i veya finans
https://www. Aday Gosterme alaninda en az
kap.org.tr/tr/ Komitesi farafindan  Bagimsizigini 5 yillk deneyime

Demet OZDEMIR icrada goérevii degildir; Bagimsiz Uyedir. 12/04/2022 | Bildirim/1011045 | degerlendirilmistir. kaybetmemistir. | sahiptir.
Denetim,
muhasebe ve/

Bagmsiz Uye veya finans
https://www. Aday Gosterme dlaninda en az
| | | ! kap.orgtr/ i Komitesi tarafindan i Bagmsizigini | 5 yillk deneyime

Libor KUDLACEK | lcrada gorevii degidir; Bagimsiz Gyedir | 26/03/2024 | Bildirim/1262339 | degerlendirilmistir. | kaybetmenmistir. | sahiptir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/1340397

Kurumsal infernet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumon adi

© Yonetim Kurulu'nda kadin Oye orani yUzde 25

olup, Yonetim Kurulumuzda bulunan iki kadin Gye
Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ozlem Atainal ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Demet Ozdemir'dir.
Yonetim Kurulu'nda en az yUzde 25 oraninda kadin
Uye bulunmasl ve bu oranin artirimasi sirketimizin
hedeflerinden olup, bu hedefin devamliigi hususunda

saglanacak ilerleme Yonetim Kurulumuzca izlenmektedir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uyelerin sayisi 2'dir. Orani ise %25.

192
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin: $Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu foplantfilarinin sayisi

2024 yilinda foplam 5 adetf Yonetim Kurulu Toplantisi
yapllmis; bunlarin 1 tanesi video konferans yoluyla, 4
tanesi ise fiziki olarak foplanmak suretiyle yapimistir. Fiziki
olarak gerceklestirilen 4 Yonetim Kurulu Toplantisinin

2 tanesinde Ter Yonetim Kurulu Uyesi, diger 2 tanesinde
2'ser Yonetfim Kurulu Uyesi video konferans yoluyla
baglanmistir.

Yonetim kurulu foplantiarina ortalama katiim orani

2024 yilinda yapllan 5 adet Yonefim Kurulu Toplanfisina
katiim orani ortalama %90 olarak gerceklesmistir.

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elekfronik bir portal
kullanilip kullanimadigi

8 Yonetim Kurulu Uyesinin 4'0nUn yurtdisinda yasiyor
olmasi sebebiyle, foplantiar yapilirken video konferans
sisteminden yararlanilabimektedir.

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
foplanfidan kag¢ gun dnce Uyelere sunuldugu

2024 Yiinda yapilan 5 adet Yonetim Kurulu Toplantisina
ait bilgi ve belgeler, toplantilardan ortalama 7 gun once
Yénetim Kurulu Uyelerine gonderilmistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacaginin belirlendidi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolumun adi

Kurumsal/Sirket Esas Sozlesmesi

Uyelerin sirket disinda baska gérevier aimasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almasini sinirlandiran politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu BUnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yodnetfim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigr sayfa numarasi veya ilgili bolumon adl

157, 158, 159

Komite c¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org fr/tr/Bildirim/311241
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088750

194

AR | DS | SRR | O | SRS | sonom | causmusn | romum | ceve | SRR | e |
YONETIM KURULUNUN YAPISI

- Komite Uyelerinin . Komite Baskani | Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite Demet OZDEMIR Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Libor KUDLACEK Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Demet OZDEMIR Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Sapfanmasi Komitesi Libor KUDLACEK Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Libor KUDLACEK Komite Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Demet OZDEMIR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ondrej DVORAK Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ozge OZEN AKSOY Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi degildir.
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4. YONETIM KURULU-III YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Komitenin
Faaliyetleri
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, ) Hakkinda Yonetim
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen baliminy belirtiniz (sayfa numarasi 158-159 Yénetim Kurulu Icrada Goérevli OImayan | Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlari Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi

4.5. Yonetim Kurulu BUnyesinde Olusturulan Komiteler-I1

veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim Denetimden Sorumlu Komite %100 %100 4 7

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumins belirtiniz (sayfa
numarasl veya balumin adr)

159
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %100 4 6

Kurumsal Yonetim Komitesi %75 %50 1 2

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme 159
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuny belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumion adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken 159
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumond
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adl)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bAlumUnG belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adi)

159

4.6, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulagilip ulasimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolum ad

156

Kurumsal infernet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Yatirmel lliskileri/Kurumsal Yonetim Politikalari/Yonetim
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimunin adi. Kurulu ve Ust DUzey Yoneticiler icin Ucret Politikasl

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger fUm
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

156-157
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UYUM DURUMU

ACIKLAMA ve ILGILI LINKLER

A. Genel ilkeler

Evet

Kismen

Hayir

ilgisiz

(Bu bolumiunde yer alan baslikiar, Entegre Faaliyet
Raporumuzda yer alan ana basliklardir)

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

All Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Surdurulebilirlikle lgili Etkiler, Riskler ve
Firsatlar

All Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari
ve Calisan Politikasl vb,) olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

Taahhitlerimiz
Akenerji Surdirulebilirlik Politikasi

Al2 CSY politikalarr kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya aciklanmistir.

2025/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
Rapor boyunca tim oncelikli konular

A2. Uygulama/izleme

A2

CSY politikalarinin yoruttimesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust dUzey sorumlular ve gorevieri belirlenerek
kamuya aciklanmistir.

SUrdUrUlebilirlik Yonetimi

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en
az bir kez ydnetim kuruluna raporlanmistir.

SUrdUrUlebilirlik Yonetimi

A22 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir.

2025/2030 Hedef ve Aksiyonlarimiz

A2.3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile stz
konusu gostergelere vyillar bazinda ulasma dizeyi
kamuya aciklanmistir.

Performans Gostergeleri Tablolari

A24 s sUreclerine veya Urin ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyefler
kamuya aciklanmistir.

Arz Guvenligi

A3. Raporlama

A3] Faaliyet raporlarinda ortakligin surdurdlebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlagllabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

SUrdUrUlebilirlik Yonetimi

A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarindan
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir.

Hedeflerimiz ile BM Surdirilebilirlik
Kalkinma Amaclarina Katkimiz

A3.3 CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan,
CSY politikalar agisindan énemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri dnemli dlcude etkileyecekdavalar kamuya
aciklanmigtir.

Akenerjide Yasal Uyum

A4. Dogrulama

A4 Ortakligin CSY Kilit Performans dlcimleri badimsiz
Ucuncu farafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

Cevresel Performans Gostergeleri
Karbon Emisyonlari Verileri
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KURUMSAL PROFILIMIZ
VE FAALIYETLERIMIZ

KURESEL RISKLER
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STRATEJI VE
YONETIM

UYUM DURUMU

EKONOMI | CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE | Ky

URUMSAL
ONETIM ‘ EKLER

ACIKLAMA ve ILGILI LINKLER

B. Cevresel Ilkeler

Evet | Kismen {Hayir | iigisiz

(Bu bolumunde yer alan baslikiar, Entegre Faaliyef
Raporumuzda yer alan ana basliklardir)

Bl

B2

B3

B4

BS

B6

B7

B8

B9

B10

B

B12

BI13

B14

B15

Ortaklik, ¢cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (1ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya aciklamistir.

Cevre Yonetimi Yaklasimimiz
Entegre Yonetim Sistemlerimiz

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verimesinde hazirlanan
cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami,
raporlama ddénemi, raporlama farihi, raporlama kosullar
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmigtir.

Raporumuz Hakkinda

A21de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda odullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya aciklanmigtr.

2025/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
CDP iklim Degisikligi Raporu

Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil enfegre edildigi kamuya
aciklanmigtir.

2025/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
Cevre
Cevre Yonetimi Yaklasimimiz

A2 L'te verilmistir.

Operasyon sureci dahil ortaklik deder zinciri boyunca

fedarik¢i ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve sfrafejilere

nasll enfegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sureclerine déhil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluglarla yapilan is
birlikleri kamuya aciklanmigtir.

Sirkefin kurumsal sosyal hesaplarinda ve
basin bultenlerinde yer verilmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlart (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve afik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) isiginda
cevresel efkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsllastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.

Karbon Emisyonlari
Su Yonetimi

Enerji Yonetimi

Atk Yonetimi

Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart,
profokol, metodoloji ve baz yil ayrinfilari kamuya
agiklanmistir.

Cevre Yonetimi Yaklasimimiz
Cevresel Performans Gostergeleri

Onceki yillarla karsilastirmall olarak rapor vili icin cevresel
gostergelerinin artis veya azaligl kamuya aciklanmigtir.

Cevresel Performans Gostergeleri

Cevresel efkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmigtir.

2025/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz

Iklim krizi ile mUcadele strafejisi olusturuimus ve
planlanan eylemler kamuya aciklanmistir.

Akeneriji SUrdurilebilirlik Politikasi

Urnler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz
etkisini ©nlemek veya bu etfkileri minimuma indirmek
amaclyla program ya da prosedurler olusturuimus ve
kamuya aciklanmistir.

Akenerji Surdirulebilirlik Politikasi

Uginct faraflarn @rn. tedarikgi, alt yUklenici, bayi vb.
sera gazi emisyon mikfarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Cevresel efkileri azalfmaya yonelik girisim ve projelerin
sagladigr gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflar
kamuya aciklanmustir.

Enerji Yonetimi
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ACIKLAMA ve ILGILI LINKLER

(Bu boluminde yer alan baslikiar, Entegre Faaliyet

Evet Kismen HOylr ||g|S|Z Raporumuzda yer alan ana basliklardir)
B. Cevresel Ilkeler (Devam)
B16  Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komur,
elektrik, 1sitma, sogutma vb) verileri Kapsam-1 ve X Cevresel Performans Gostergeleri
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
B17  Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s, buhar ve sogutma X Cevresel Performans Gostergeleri
hakkinda kamuya aciklama yapilmistir.,
B18  Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya X Paydaslarimiza Mesajlarimiz
dusuk karbonlu elekirige gecis konusunda ¢alismalar Yatirmlarimiz
yapimis ve kamuya aciklanmigstr.
B19  Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri kamuya X Kisaca Akenerji B X
acklanmistir Cevresel Performans Gostergeleri
B20  Enerji verimliligi projeleri yapimis ve enerji verimliligi Enerji Yonetimi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tuketim ve emisyon X Karbon Emisyonlari
azaltim mikfarr kamuya agiklanmistir.
B21  Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustinden cekilen, Su Yonetimi
geri donUstUrilen ve desarj edilen su miktarlari, X Cevresel Performans Gostergeleri
kaynaklari ve prosedurleri kamuya aciklanmigtir.
B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon - L
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & X ﬁAkerrlwerJ(lj herhohgl b!r kodrti)g?d Sildi
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya yarandirma sistemine aani aegiidir
aciklanmigtir.
B23 Raporlama déneminde biriken veya safin alinan karbon Raporlama déneminde biriken veya safin
kredisi bilgisi kamuya aciklonmistir X alinan karbon kredisi mevcut degildir.
B24  Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X Orfaklk icerisinde karbon fiyatiandirmasi
ayrinfilari kamuya agiklanmistir. vygulanmiyor.
B25 Ortakiigin gevresel bilgilerini agikladig platformiar X Surdurulebilirlik letisimi
kamuya aciklanmistir.
C. Sosyal ilkeler
Cl. insan Haklari ve Calisan Haklari
C11  Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiyenin
onayladigr ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuat ;
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklarl ve Calisan X §0I|§mo Standartlari ve Insan Haklari
Haklari Politikasl olusturulmus, politikanin Insan Kaynaklari Politikamiz
uygulanmaslyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmigtir.
Cl2 Tedarik ve deger zinciri efkileri de godzetfilerek adil is gucy,
calisma standartlarinin iyilestirimesi, kadin istihdami ve
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, Calisma Standartlari ve insan Haklar
efnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi X
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, i .
sosyal ve kulturel farkliliklar vb. konularda ayrm Insan Kaynakian Politikamiz
yaplmamasi gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.
C1.3  Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli )
kesimlerin (dUsuk gelirli kesimler, kadinlar vb) veya azinlik X Yerel ve Etkilenen Toplumla lliskiler

haklarinin/firsat esitliginin gdzetiimesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler kamuya aciklanmigtir.
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Evet | Kismen:Hayir i llgisiz | Bu boliminde ver alan baslikiar, Entegre Faaliyet
Raporumuzda yer alan ana basliklardir)
C. Sosyal ilkeler (Devam)
Cl. insan Haklari ve Calisan Haklari
Cl4  Ayrimcilg, esifsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla .
calistirmayr ve cocuk isci ¢calistirimasini énleyici ve Calisma Standartlari ve Insan Haklar
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya X
aciklanmigtir.
Cl5 Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalart), Calisma Standartlari ve insan Haklari
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/ X
hayat dengesi ¢cozumleri ve yetenek yonetim
konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézUmune iliskin Calisma Standartlari ve insan Haklari
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢ozUm suregleri X Akenerii Etik ilkeleri
belirlenmistir. J
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak M .
raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler kamuya Calisma Standartlari ve Insan Haklari
aciklanmigtir.
Cl6 s saghdr ve guvenligi politikalart olusturulmus ve X ; s . A
kamuya agiklanmistir. Is Saglgr ve Guvenligi
Is kazalarini dnleme ve saghgin korunmasi amaciyla X )
alinan onlemler ve kaza istafistikleri kamuya Is Saghgr ve Guvenligi
aciklanmistir.
Bilgi GUvenligi, Siber Givenlik ve Gizlilik Korumasi
C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari X Bilgi GUvenligi ve Kritik Altyapilar Siber
olusturulmus ve kamuya agiklanmistr. Guvenlik Politikasi
Kisisel Verilerin islenmesi Politikasi
C18 Etik politikas olusturuimus ve kamuya agiklanmistir. X Akeneriji Etik ilkeleri
C19  Toplumsal yatirim, sosyal sorumiuluk, finansal )
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki X Yerel ve Etkilenen Toplumla lliskiler
calismalar aciklanmistir.
C110 Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalari konusunda is Saghgr ve Guvenligi
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari X Cevre Yonetim Yaklasimimiz
dUzenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
C21 Mugsteri sikGyetlerinin yonetimi ve ¢ozUmune iliskin Dogrudan musterimiz kamudur.
musteri memnuniyeti politikasi duzenlenmis ve kamuya X
aciklanmigtir.
C22 Paydaslarla yurtttlen iletisim (hangi paydas, konu ve B ailiclile Tlaticimi
sikllk) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. X SGrdrdlebilirtik llefigimi
C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama X
standartlari agiklanmistir. Raporumuz Hakkinda
C2.4 SurdurUlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler X Surdirlebilirlik iletisimi
kamuya agiklanmistir.
C25 Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilann surdUrdlebilirlik endekslerinde yer almak X Surdurolebilirlik Tletisimi
icin (}geliﬁ'\rmelerde bulunulmus, ¢alismalar
yUrofGimustor.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
DI SUrduUrUlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin X Surdurulebiliriikle lgili Etkiler, Riskler ve
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine Firsafl !
basvurulmustur. irsatflar
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik efkinlikleri ve )
egitimler ile surdurulebilirlik konusu ve bunun Gnemi v Paydaslarimiza Mesajlarimiz

hakkinda farkindali@in artirimasi konusunda ¢alismalar
yapilmigtir.

Egitim ve Gelisim )
Yerel ve Etkilenen Toplumla lliskiler
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Sosyal Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri
Kurumsal Uyelikler

Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denefci Raporu
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denefci Rapor
GRI Icerik Indeksi

Rapor llefisimi
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o itkame | BBetrseen | S RchEr e~ | SE koo | Yonem ™ | economi | causantar | torum | cevee | SERARAC | exee |
sosyal performans
gostergeleri
Calisanlarimiz
Toplumsal Cinsiyete Gére 2022 2023 2024 2024 Oran Yas Grubuna ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2022 2023 2024 2024 Oran
Kadin 5l 52 ] %18 30 Yas ve Alfi - Kadin 13 16 15 %22
Erkek 238 256 232 %82 30 Yas ve Alfi - Erkek 48 66 52 %78
Genel Toplam 289 308 283 %100 30 Yas ve Alti - Toplam 61 82 67 %100
30-50 Yas Arasl - Kadin 38 36 36 %19
. 30-50 Yas Arasi - Erkek 168 165 156 %81
Istihdam TUrine ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2022 2023 2024 2024 Oran 30-50 Yas Arasi - Toplam 206 201 192 %100
50 Yas Uzeri - Kadin 0 0 0 %0
Beyaz Yoka - Kadin 20 ! 20 %38 50 Yas Uzeri - Erkek 2 25 24 %100
Beyaz Yoka - Erkek /4 85 83 0%62 50 Yas Uzeri - Toplam 22 25 24 %100
Beygz Yaka - Toplam 124 136 133 %100 Genel Toplam 289 308 283 %100
Mavi Yaka - Kadin 1 1 1 %]
Mavi Yaka - Erkek 164 171 149 %99
Mavi Yaka - Toplam 165 172 150 %100 Yonetim Kategorisine ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2022 2023 2024 2024 Oran
Genel Toplam 289 308 283 %100 B
Ust Kademe Yonetim - Kadin 2 2 2 %33
Ust Kademe Yonetim - Erkek 4 3 4 %67
Sézlesme Turine ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2022 2023 2024 2024 Oran Ust Kademe Yénetim - Toplam 6 5 6 %100
o Orta Kademe Yonetim - Kadin 9 8 9 %31
Surekli - Kadin 20 2 U 18 Orta Kademe Yonetim - Erkek 16 22 20 %69
Surekli - Erkek 258 236 232 %82 Orta Kademe Yonetim - Toplam 25 30 29 %100
Sureki - Toplam 288 308 282 %100 ik Kademe Yénetim - Kadin 10 1 I %12
Gecici - Kaain ] 0 ] %100 Ik Kademe Yonetim - Erkek 1 10 15 %58
Gegici - Erkek 0 0 0 0 ilk Kademe Yénetim - Toplam 21 21 26 %100
Gegcici - Toplam ] 0 ] %100 Yénetim Harici - Kadin 30 3 29 %3
Genel Toplam 289 308 283 %100 Yénetim Harici - Erkek 207 221 193 %87
Yonetim Harici - Toplam 237 252 222 %100
Lokasyona ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2022 2023 2024 2024 Oran Genel Toplam 289 308 283 %100
Genel Merkez - Kadin 48 4o “ 48 Diger Gruplar 2022 2023 2024 2024 Oran
Genel Merkez - Erkek 40 4L 50 %52
Genel Merkez - Toplam 88 93 97 %100 Yabana (Expat) - Kadin 0 0 0 B
Tesisler - Kadin 3 3 4 %2 Yabancr (Expaf) - Erkek 1 0 0 -
Tesisler - Erkek 198 212 182 %98 Engelli - Kadin 2 3 2 B
Tesisler - Toplam 201 215 186 %100 Engelli - Erkek 0 2 1 _
Genel Toplam 289 308 283 %100 Etnik Azinlik (Calisanlar) 0 0 0 -
Etnik Azinlik (Yoneticiler) 0 0 0 -
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KURUMSAL
YONETIM | EKLER ‘

Ust Yonetim (6 kisi) 2022 2023 2024 2024 Oran
Kadin 2 2 2 %33,3
30 Yas ve Al 0 6] 0 %0
30-50 Yas Arasl 6 5 6 %100
50 Yas ve Usto 0 0 0 %0
Yabanci 1 0 0 %0
Engelli 0 0 0 %0
Yonetim Kurulu (8 kisi) 2022 2023 2024 2024 Oran
Kadin 2 2 2 %25
30 Yas ve Alh 0 0 0 %0
30-50 Yas Arasl A 4 5 %62,5
50 Yas ve Usti 4 4 3 %37.5
Yabanci 4 4 4 %50
Engelli 0 0 0 %0
Alt isveren Calisanlar 2022 2023 2024 2024 Oran
Kadin 9 9 9 %6
Erkek 142 149 137 %94
Alt isveren Toplam 151 158 146 %100
Yerel istihdam 2022 2023 2024 2024 Oran
Ust Dizey Yoneticiler - Yerel* 5 5 6 %100
Ust Duzey Yoneticiler - Diger 1 0 0 %0
Toplam Ust Dizey Yénetici Sayis

(Yonetim Kurulu Haric) 6 5 6 %100

*Tum lokasyonlardaki yerel olarak yasayan Ust duzey yoneticiler; yani gérev sebebiyle tasinaniar haric.

Akeneriji Elekirik Uretim A.S. ‘ 2024 Entegre Faalivet Raporu 207

206

Kadrolarin Cinsiyete Gére Dagilimi 2022 2023 2024

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Merkez %55 %45 %53 L7 %48 %52
Yoneticiler %40 %60 %37 %63 %37 %63
Beyaz Yaka %40 %60 %38 %63 %38 %62
Mavi Yaka %] %99 %] %99 %] %99
Genel Ortalama %18 %82 %17 %83 %18 %82
Engelli Calisanlar 2022 2023 2024
Engelli Calisan Sayisi 2 5 3
Kanuni Olarak Calistirimasi Gereken Engelli Calisan Sayisi 2 4 5
Calisanlarin Egitim Dizeyi Bakimindan Dagilimlari 2022 2023 2024
IIkogretim %4 %] %]
Lise %6 %7 %6
Meslek Lisesi %19 %21 %18
On Lisans %3] %30 %31
Lisans %32 %33 %35
YUksek Lisans ve Usty %9 %8 %9
ise Alinan Calisanlar (Sirket Calisanlari)
istihdam Turine Gére 2022 2023 2024
Beyaz Yaka 30 38 13
Mavi Yaka 33 46 3
ise Alinan Toplam 63 84 16
Toplumsal Cinsiyete Goére 2022 2023 2024
Kadin 10 14 5
Erkek 53 70 I
ise Alinan Toplam 63 84 16
isten Ayrilan Calisanlar 2022 2023 2024
Kadin 7 14 5
Erkek 34 52 45
Toplam 41 66 50




o AR | DS | SRR | ORI | SRS | sovom | causmusn | romum | ceve | (AR | e |
Dogum ve Babalik izni 2022 2023 2024 is Saghg ve Givenligi Harcamalari (TL) 2022 2023 2024
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek ISG Butcesi 2000000 2.300000 4278000

Dogum ve babalik iznine hak Ramak Kala Sayilari 2022 2023 2024
kazanan calisanlarin sayisi Tum Calisanlar Uluabat HES 3 0 0
Dogum ve babalk iznini kullanan Ayyildiz RES 3 0 0
calisanlarin sayisi 2 14 2 19 1 4 Burc Bendi ve HES 2 0 1
Dogum ve babalik izni bittikten sonra Bulom HES 0 2 0
ise donen calisanlarin sayisi 2 14 1 19 1 4 Feke | HES 1 1 3
Dogum ve babalik izninden déndukten Feke || HES 1 2 3
sonra 12 ay daha calisanlarin sayisi 1 13 ] 16 1 15 Himmetli HES 2 2 3
Dogum ve babalk izni kullandikfan Gokkaya HES 2 3 4
sonra ise donen calisanlarin toplam Erzin DGKCS 3 4 10
dogum izni kullananlara orani %100 %100 %100 %100 %100 %100 Konya 5ER 0 0 3

Sungurlu 0 0 0

Genel Mudurluk 0 0 2
Calisan Devir Orani* 2022 2023 2024 Toplam 17 15 29
Genel Merkez - Toplam 20,7 249 33 Tum ramak kalalar icin gerekli Snlemler alinmis olup kapanma yuzdesi %100dUr.
Genel Merkez - GOnUIIU 17,2 19,5 2,6
Tesisler - Toplam 12,] 20,7 13,2
Tesisler - GoNUID 79 8.2 36 Is Saghgr ve Guvenligi (Genel Merkez ve Santraller Konsolide)
Konsolide - Toplam 14,8 22 165 Kazalar 2022 2023 2024
Konsolide - Gonullo 10,8 0,6 63

Kaza Sayisi 7 13 16
* Hesaplama formdld: [sten ayrilan personel sayisi / ortalama ¢alisan sayisi (1 Ocak + 31 Aralik) / 2) KOZO ,Sebeﬁbiyle Olum Saysi 0 0 0

s ile ligili OIumIU Kaza Orani 0 0 0
Ortalama Hizmet Stresi (Y1l 2022 2023 2024 Kaza Siklik Orani (YUksek Gneme sahip ama olum haric) 15,50 17,76 19,69

Kaza Sikik Orani (Kayitl) 18,56 2795 31,51
Tum Calsanlar 63 62 62 Kaza Agrrlik Oran 0,64 2,49 2
istihdam Torine Gore Ortalama Hizmet Stresi (Yil) 2022 2023 2024 2rog EOZOS'OSOV'S' ]%] ]52 25(2)
Beyaz Yaka 66 6,6 6,5 rog Razg ran : / ’
Mavi Yaka ol 59 59 Hastaliklar 2022 2023 2024
Cinsiyete Gore Ortalama Hizmet Suresi (Y1) 2022 2023 2024 ls Haostalgi Sebebiyle Olim Sayisi 0 0 0
Kadin 71 72 72 Is Hastalgr Kayith Vaka Sayisi 0 0 0
Erkek 6] 6 6

Kayip Gin 2022 2023 2024
Lokasyona Gére Ortalama Hizmet Suresi (Yil) 2022 2023 2024 Calisan Kayip Gun sayis| 30 145 127
Genel Merkez 6,8 67 6,3
Tesisler 6,2 59 6
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o RELEAM | e | RN | RGNS | VR | cconom | causmusn | romum | crvee | YR | enee |

is Saghg ve Givenligi (Alt Isveren Calisanlari) is Saghgr ve Givenligi (BIST Aciklamasi)

Kazalar 2022 2023 2024 Kazalar 2022 2023 2024

Kaza Sayisi 3 3 1 Kayip zamanl kaza orani - Toplam 15,5 17,76 19,69

Kaza Sebebiyle Olum Sayisi 0 0 0 Kayip zamanli kaza orani - Alf Isveren Calisanlar 7,43 6,88 2,24

Is ile ligili OlumIU Kaza Orani 0 0 0 Kayip zamanl kaza orani - Calisanlar 18,56 2795 31,51

Kaza Skik Orani (YUksek Gneme sahip ama olum harig) o* 0* 0

Kaza Siklik Orani (Kayitl) 743 6,88 2,24

Kaza Agrrlik Orani 0 0 0 ISG Egitimleri 2022 2023 2024

Arac Kazasi Sayis 0 0 0

Arac Kaza Orani 0 0 0 ISG Konularinda Calisanlara Verilen EGitim (kisi.saat) 2702 4854 7402
ISG Konularinda Egitim Alan Calisan Sayisl 298 681 818

Hastaliklar 2022 2023 2024 Taseronlara Verilen Temel ISG Egitimi (kisi.saat) 394 3086 543
Temel ISG Egitimi Alan Taseron Sayisl 28 239 82

Is Hastaligr Sebebiyle Olum Sayisi 0 0 0

Is Hastalig Kayith Vaka Sayisi 0 0 0

Kayip GUn 2022 2023 2024

Alt Isveren Kayip GUn sayisl 0 0 0

*2022 ve 2023 yillari Kaza Sikik Orani (YUksek Gneme sahip ama &lum haric) verilerimizde, yUksek Eneme sahip is kazalarini
tum kayitl kazalardan ayri degerlendirerek yeniden hesapladigimiz icin guncelleme yapilmistir.

Is Kazasi Sebebiyle Olim Orani: (Is kazasi sebebiyle dlim sayisi/Calisian saat) x 100000
Onemli is Kazasi Orani (6limli kazalar haric):

Onemli is kazasi sayisi (GIomIU kazalar haric) / Calisian saat) x 100000

Kayith Is Kazasi Orani: (Kayith is kazasi sayisi / Calisilan saaf) x 100000

Kaza Siklik ve Agirlik Oranlari Hesaplama Yéntemi:

Kaza Siklik Orani = (GUn kayipll kaza sayisi / Calisilan Toplam [s Saati) x 1000000

Kaza Agirik Orani = (Is kazas sebebiyle kaybedilen gun sayisi / Calisilan Toplam s Saati) x 1000
Arac¢ Kazasi Orani Hesaplama Yéntemi:

Arac Kaza Orani = (Arac Kaza Sayisy/Yillik Gidilen Yol (km) x 1000000 km
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o AR | DS | SRR | ORI | SRS | sovom | causmusn | romum | ceve | (AR | e |
gostergeleri
KKarbon Emisyonlari Verileri
Yil Birim Elektrik Uretimi Basina DUsen Emisyon Miktari (fon CO,-e/MWh ) . 23'ten 24'%e
EMISYONLAR (Kapsam 2) (fCOZG) 2022 2023 2024* degisim orani
2022 0,295
2023 0,283 Hidroelekirik Santraller 682,71 681,92 764,53 %12
2024* 0,298 Ayyildiz Rizgdr Santrali 98,06 100,96 99,52 -%]
Erzin DGKCS 8600,88 8931,00 9493,35 %6,30
2024 yiinda fadliyetfe olan tek dogal gaz santrali olan ve Kapsam 1 emisyonunun agirlikli olarak tamamina yakinini olusturan STt
Erzin DGKCS kaynakli sera gazi emisyonlaridir. Akel SUth{rIUA Elekrik Qreflm AS-
2022 ve 2023 yili sera gazi emisyon dederleri ile uyumiu olmasi agisindan 2024 yiinda de Erzin DGKCS, HESler ve RES Uzerinden Sungurlu Piroliz Sanfrali - - 99,38 -
hesaplama yapilmistir 5ER Enerji Tarim Hayvancllik A.S-
Konya Biyokutle Enerji Santrali - - 111,05 -
Toplam 9.381,65 9.713,87 10.567,83 %8,79
_ 23'ten 24°e
EMISYONLAR (Kapsam 1) (tCO,e) 2022 2023 2024 degisim orani
Kapsam 2 safin alinan elektrigi icerir.
Hidroelektrik Santraller-Fosil 49,47 99,39 223,39 %125 (}s/@medeki 1 sqnf(q/e (Akenerj(; 5ER, Ak-el Sungurly) ait 2024 sera gazi emisyonlari I1SO 14064-1 ve GHG Protokold kapsaminda
S : : . logrulanmis verileri icermektedir.
Ayylldiz RGzgar Santrali-Fosil 479 13,32 10,79 -%19 Kapsam 2 olarak; Erzin DGKCS hari¢ diger santrallerin 2024 yili sera gazi emisyon verileri ik kez dogrulatimistir.
Erzin DGKCS-Fosil* 1143.602,74 1189.348,00 1184.063,35 -%0,44
et 23'ten 24°e
Akel Sunguriu Elekirik Uretim A5 EMISYONLAR (Kapsam 3) (fCO,e) 2022 2023 2024*  degjisim orani
Sungurlu Piroliz Santrali-Fosil - 748933 -
SER Enerji Tarim Hayvancilk A.$- Hidroelektrik Santraller - - 501,61 -
Konya Biyokutle Enerji Santrali-Fosil - - 2.593,34 - Ayyildiz Ruzgar Santrali _ _ 63,27 _
SER Enerji Tarm Hayvancilk A.$- Erzin DGKCS** 1100.787,59 137664600 138204597 %0,39
Konya BiyokUtle Enerji Santrali-Fosil Olmayan 133.406,96 - Akel Sungurlu Elekirik Urefim AS-
Toplam Fosil 1.143.657,00 1.189.460,71 1.194.380,19 %0,41 Sungurlu Piroliz Santrali _ _ 669171 _
Toplam Fosil Olmayan 0,00 0,00 133.406,96 - 5ER Enerji Tarim Hayvancilk A.S-
Konya BiyokUtle Enerji Santrali - - 3.686,95 -
Toplam 1.100.787,59 1.376.646,00 1.392.989,51 -

Kapsam I: detaylari asagidaki gibidir.
*Erzin DGKCSnin 2022 yil sera gazi emisyonlari ISO 14064-1 standardi kapsaminda dogrulanmis verilerdir. 2023 yilr ve 2024 yili
emisyonlari ise ISO 14064-1 standardl ve GHG ProtokolU kapsaminda dogrulanmis verilerdir.

Ayrica 2024 faaliyet yilina ait Erzin DGKCS sera gazi emisyonlar, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik Kgp sam 3 defaylart asagiaoki gibidir
kapsaminda 20-2101.2025 tarihinde dogrulatimistr *Isletmedeki 11 santrale (Akenerji 5ER, Ak-el Sungurly) ait 2024 sera gazi emisyonlar ISO 14064-1 ve GHG ProtokolU kapsaminda

“[sletmedieki 11 sanfrale (Akenerj, SER, Ak-el Sungurlu) it 2024 sera gazi emisyonlar 1SO 14064-1 ve GHG Profokold kapsaminda dogrulanmis verileri icermekfedi. , , o )
dogrulanmis verileri icermektedir. Kapsam 3 olarak; Erzin DGKCS hari¢ diger santrallerin 2024 yili sera gazi emisyon verileri ilk kez dogrulatimistir.

Kapsam 1 olarak, Erzin DGKCS haric diger santrallerin 2024 yili sera gazi emisyon verileri ilk kez dogrulatilmistir.
*  Calsanin ise gidis-gelis dolayli emisyonlari

Hidroelektrik Santraller Kapsam - Sabit Yanma + Haraketli Yanma + Klima Diger Gazlar *  Gelen musteri ve ziyarefciler
Ayyildiz RUzgdr Sanfrali Kapsam I Sabit Yanma + Haraketli Yanma + Klima Diger Gazlar e Atklarin nakliyesi dolayli emisyoniar
Erzin DGKCS Kapsam |- Dogalgaz + Dizel Jeneratér + Kiralik Araglar + Jeneratdr H2 bertarafi icin CO2 gazi gibi diger gazlar o s seyahati

Sunqurlu Piroliz Santrali Kapsam - Sabit Yanma + Hareketli Yanma + Proses Emisyonlar + Klima Diger Gazlar

* Ham madde femini ve nakliye emisyonlari
Konya Biyokutle Enerji Santrali Kapsam T- Sabit Yanma (Fosil Yakitiar + BiyokUtle) + Hareketli Yanma + Klima Diger Gazlar

* Atiklar dolayl emisyonlar
*  Enerji ve yakitiar ile ilgili faaliyetlerden kaynaki kayip-kacak (WTT)
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PAYDASLARIMIZA | FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ | KURESEL RISKLER | STRATEJi VE
e YONETIM EKLER

@ MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM EKONOMI | CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘

Atik Yonetimi Verileri

Atk Miktari (ton/ yil)* 2022 2023 2024 Cevresel Dokuntuler 20241l Yaklasik
Santral 2022 2023 2024 Dokontt Hacmi (1)
Tehlikeli Atiklar 101,0 96,0 48,8
Tehlikesiz Atikiar 36,0 31 13,2 Ayylidiz 0 0 0 0
Toplam 137,0 1271 62,1 Bulam ! 0 0 0
Burc Bendi ve HES 0 0 0 0
“Isletmedeki 9 adet santral verileridir. Erzin 0 0 0 0]
Feke | 1 0 0 0
- Feke Il 0 0 0 0
Atk Bertaraf ve Geri Kazanim* 2022 2023 2024 Gokkaya . : 0 0
Geri Kazanim (fon/yil) 1329 1271 62, Himmetli 2 0 0 0
Berfaraf (ton/yi) w5, 0,02 001 Uludbat 0 0 0 0
Atk Geri Kazanim Orani (%) 97 9999 9908
Yil boyunca santrallerimizde herhangi bir ¢evresel dokintd vakas! yasanmad.
*“Isletmedeki 9 adet santral verileridir.
;;i%ii’éirkodor sanfrallerden sadece atik piller bertaraf edilmistir. 2022 yiinda ise afik pillerin yaninda ek 4 tonluk berfaraf séz Su Yonetimi Verileri
Geri Kazamm® 2022 2023 2024, Su Cekimi (m3) Kaynak 2022 2023 2024
Atik kagit, plastik, cam ve metal ambalgj (fon) 36 2 13 Erzin DGKCS Deniz suyu 12.803.672,00 11984154,00 13.207.527,00
Hurda metal (ton) 28,3 28,66 .8 Ayyildiz RES Kuyu suyu 91,10 Q0,10 94,50
Uluabat HES Kuyu suyu 283750 2.248,00 403,50
*Isletmedeki 9 adet santral verileridir. Feke | HES ASKI] 615,00 643,00 637,50
Feke Il HES Kuyu suyu 264,00 272,00 274,50
Himmetli HES ASKI 4.214,50 6.289,00 2,323,50
Malzeme TUketimleri 2022 2023 2024 Gokkaya HES ASKI 1008,00 489,00 1282,50
S Bur¢ Bendi ve HES Kuyu suyu 168,40 378,40 188,30
Kagit Tukefimi (kg)” 630 /50 4875 Bulam HES Kaynak suyu 89,40 91,70 84,80
*Kagit tuketimi veriler), santrallerde kullanilan (siparis verilen) top k&gt miktarlarini temsil edliyor. HES Toplam 9196,80 10.41,10 5194,60
Toplam 12.81295990  11.994.655,20 13.212.816,10
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PAYDASLARIMIZA | FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ | KURESEL RISKLER | STRATEJi VE
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- K
@ MESAJLARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM EKONOMI | CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ Y

Su Yonetimi Verileri (Devam) Enerji Yonetimi Verileri

Su Desarji (m3) Desarj Yeri 2022 2023 2024 Kurum ici Enerji Tuketimi (GJ)* 2022 2023 2024
Yenilenemez Kaynakl
Erzin DGKCS Akdeniz 1077770300  10.689969,00 11219793
Ayyidiz RES Foseptik 44,00 30,50 42,00 Dogal Gaz 50936494 630.553,70 648013,82
Uluabat HES Foseptik 127,50 120,00 142,50 Dizel (jenerator) 285,54 243,53 305,09
Feke | HES Foseptik 195,00 11700 240,50 Dizel (arag) 2.251,00 2152,40 209019
Feke Il HES Foseptik 65,00 65,00 71,50 Benzin (arag) 1550,80 2.460,62 308275
Himmetli HES Foseptik 373,50 189,00 279,50 Yakit Toplam 603.452,28 635.410,25 653.491,85
Gokkaya HES Foseptik 117,00 124,00 97,50 Elekirik (Sebekeden alinan elekirik) 71513,63 8411019 84690,72
Burc Bendi ve HES Foseptik 8,40 8,40 6,30 Yenilenebilir Kaynakli
Bulam HES Foseptik 6,00 6,00 6,50 Elekirik** 3606,02 4,413,87 3506,6]
HES Toplam 892,40 629,40 844,30 Toplam Enerji Tuketimi 67857193 723934,32 741.689,18
Toplam 1077863940 1069062890  11.220.679,30
“Isletmedeki 9 adet santral verileridlir.
Su TUketimi (m3) Kaynak 2022 2023 2024 ** Yenilenebilir enerji kaynaklari Erzin DGKCS haric Akenerji santralleridir. (Bur¢c Bendli ve HES, Bulam, Feke-], Feke-2, Himmetl
Gokkaya ve Uluabat HES, Ayyildiz RES)
Erzin DGKCS Deniz suyu 202596900 129418500 1987734,00
Ayyldiz RES Kuyu suyy 4710 9,60 ©250 Enerji Verileri Birim 2022 2023 2024
Uluabat HES Kuyu suyu 2.710,00 2128,00 261,00
Feke | HES ASKI 420,00 52600 397,00 Toplam Enerji Kullanim GJ 67857190 72393432 73651625
Feke 11 HES Kuyu suyu 19900 207,00 20300 Dogrudan Satin Alinan Eneriji G) 67496590 71952044 733009,63
Himmetli HES ASKI 384100 6100,00 204400 Dogrudan Uretilen Enerii G) 14,056,547 15128816 14,28758]
GOkkaya HES ASKI 89100 365,00 118500 Satin Alinan Elektrik GJ 71514 84110 84,691
Burc Bendi ve HES Kuyu suyu 160,00 37000 182,00 Uretilen Elektrik GJ 14056547 15128816 14,28758]
Bulom HES Kaynak suyu 83,40 85,70 78,30 Satin Alinan Yenilenebilir Enerji GJ 0 0 0
HES Toplam 8.304,40 9781,70 4.350,30 Uretilen Yenilenebilir Enerji G 2704844 3243216 2.550,33]
Toplam 203432050 130402630 199213680 Toplam Yenilenebilir Enerji GJ 2.704.844 3.243.216 2.550.331
Toplam (m?) 2022 2023 2024
Tafh Su Cekimi (Taze) 928790 10.501,20 5289,10
Geri DoONUstGrulmis Su 0 0 0

Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda hazirlanip 2014 yilinda isletmedeki hidroelektrik santralleri icin onaylanan Mansap Su Haklari
Raporiarinda belirtilen su miktarlarina santrallerimiz isletmede oldugu strece uymaya devam efmekteyiz.
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PAYDASLARIMIZA | FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ | KURESEL RISKLER | STRATEJi VE ; KURUMSAL
@ VESALUARIMIZ GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTOROMUZ | YONETIM EKONOMI | GALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘ YONETIM | EKLER ‘
Ek Cevresel Veriler
Cevresel Cezalar (Tum Tesisler) E-Atiklar (Tom Tesisler)
Erzin Ayyildiz  Uluabat  Feke Il Gokkaya FEKE | Bur¢c Bendi Himmetli  Bulom
Yil Birim DGKCS (Ruzgan HES HES HES HES ve HES HES HES Bure
Erzin Ayyildiz Uluabat Feke Il Gokkaya  Feke | Bendi Himmetli Bulam
2024 TL md md md md md md md md md Yi Birim DGKCS  (Ruzgdn HES HES HES HES ve HES HES HES
5852 % m»g m‘g m-g m-g m‘g m»g mg m»g m»g fektonk oty 2024 Evel/Hayr  Evet  Evet  Evet  Evet  Evet  Evet  Evet  Evet  Evel
m m m m m m m m m ayristirimasi 2023 Evet/Hayr Evef Evef Evef Evef Evet Evef Evetf Evet Evet
» 2022  Evet/Hayrr Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
md: meveut degil . 2024 Evet/Hayrr Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evef Evet
Elektronik atiklarin
geri donUsUmu 2023 Evet/Hayrr Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
2022 Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Sanayi Kaynakll Hava Kirliliginin Kontroli Yénetmeligi (SKHKKY) Kapsamindaki Emisyon Olcimleri Elekironik otk 2024 kg 0 0 0 100 12 25 0 95 0
mikfari 2023 kg 0 0 0 143 300 62 0 0 0
Parametre (mg/Nm?) (Erzin DGKCS) 2022 kg 300 10 0 400 70 45 200 5 300
2024 CO NO, SO, Toz FL CL
Emisyon Sinir Sinir Sinir Sinir Sinir Sinir AttlcSu Kirleticiler
Kaynad (ERZIN) Ort Deger Ort Deger Ort  Deger Ort Deger Ort  Deger Ort Deger
Al Isi Kazanr 099 100 L9k s <22 N7 1019 - <004 15 <0l6 100 1712.2024 Tarihinde AKM GIDERIM CIKISI Nokfasindan SKKY TB. 9.3'ye Gére 2 SAATLIK Olarak Alinan Atk Su
Atk Isi Kazani-2 099 100 45,39 75 <226 n7 6,19 - <0,04 15 <016 100 SKKY Tablo 93 SKKY Tablo 93
ablo 9. ablo 9.
Yardimcr Kazan 0 100 163,35 800 0 100 723 10 - - - - o : - : 5 .
Parametre Birim (2 Saatlik Sinir Deger) (24 Saatlik Sinir Deder)  Analiz Sonucu
Enerji santrallerimizde, yUksek verim ve dusuk emisyon hedefleri benimsenmis olup, mUmkUn olan en yuksek operasyonel verimi H 6-9 6-9 8.7
elde etmek amaciyla modern ve cevre dostu teknolojiler tercin edilmektedir. Erzin DGKCSde diustk emisyonlu NOx Ureten “kuru P - - - 4
dustk NOx (Dry Low NOx)” teknolojisi kullanilarak dogal gazin yakimasi le elektrik enerjisi Uretilmektedir. Baca gazi emisyonlari Sicaklik °C - 35 26,6
surekli emisyon olcUm sistemiyle takip ediimekte ve TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrmin uzaktan izleme sistemi ile o
de anlik olarak izlenebilmektedir. Yag ve Gres mg/I 20 10 13,5
Toplam fosfor mg/! 8 - 0,128
Toplam Siyanur mg/! - 05 <0,03
Askida Katl Madde mgy/! 150 100 24
Kimyasal Oksijen Ihtiyaci mg/I 60 30 <30
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1712.2024 Tarihinde NOTRALIZASYON CIKISI Noktasindan SKKY TB. 93%e Gére 2 SAATLIK Olarak Alinan Atk Su

SKKY Tablo 9.3

SKKY Tablo 9.3

Parametre Birim (2 Saatlik Sinir Deger) (24 Saatlik Sinir Deger)  Analiz Sonucu
pH - 6--9 6--9 8,15
Sicaklik °C - 35 19,3
Yagd ve Gres mg/! 20 10 <5
Toplam fosfor mg/! 8 - 0,275
Toplam SiyanUr mg/! - 05 <0,03
Askida Kati Madde mg/I 150 100 36,2
Kimyasal Oksijen Ihtiyaci mg/! 60 30 <30
1712.2024 Tarihinde SAIS Kabini Cikis Noktasindan Alinan Atk Su

Parametre Birim SAIS Kabin Degerleri Analiz Sonucu
pH - 8,28 8,21
Elekiriksel lletkenlik ms/cm 71,65 60,85
Cozunmus Oksijen mgy/! 8,84 792
Sicaklik °C 23,3 24,20

Atk su Kirlilik dlcUmU sadece Erzin DGKC Santralinde yapimaktadir. Erzin DGKCSde atik sular hem belirli periyotlarda alinan
numuneler ile hem de TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanldrmin uzaktan surekli atik su izleme sistemiyle (SAIS) anlik
olarak izlenebilmektedir.
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kurumsal

vyelikler

Uye Olunan Kurum

KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER | STRATEJI VE
VE SEKTORUMUZ | YONETIM

EKONOMI CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ CEVRE ‘

Akenerji'nin Aldig1 Gorev

KURUMSAL
YONETIM

| EKLER ‘

DEK -TMK - Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi

Uye

DEIK - Dis Ekonomik liskiler Kurulu

Cekya is Konseyi Temsilcisi

ERTA - Enfegre Raporlama TUrkiye Adi

Uye

EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi

Denetim Kurulu Uyesi

ETD - Enerji Ticareti Dernegdi

Temisilci

HESIAD - Hidroelektrik Santralleri Sanayi Is Adamlari Dernegi

Yénetim Kurulu Uyesi

Hidrojen Teknolojileri Dernedi Uye
Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi Uye
PERYON - Turkiye insan Yénetimi Dernegi Uye

PETFORM - Petrol ve Dogal Gaz Platformu Dernegi

Denetleme Kurulu Uyesi

PWN- Professional Women’s Network

Etkinlik Komitesi Baskanldi

SUrdUrUlebilirlik Akademisi

Uye

TEDAR-Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi

Uye

TESAB - TuUrkiye Elektrik Sanayi Birligi

Yénetim Kurulu Uyesi

TOBB - Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Enerji Meclisi Uyesi

TUREB - Tirkiye RUzgar Enerjisi Birligi

Uye

TUSIAD - Turk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi

Calisma Gruplari Uyelikleri

TUYID - Yahrima lliskileri Dernegi

Uye

YASED - Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi

Calisma Gruplari Uyelikleri

Mevzuat Nedeniyle Oye Olunan Kurumlar

Akenerji'nin Aldig1 Gorev

Adana Sanayi Odasi Uye
Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi Uye
Bandirma Ticaret Odasi Uye
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Uye
Cumra Ticaret ve Sanayi Odasi Uye
Erzin Ticaret ve Sanayi Odasi Uye
IMMIB - istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Uye
istanbul Sanayi Odasi Uye
istanbul Ticaret Odasi Uye
Kazan Ticaret Odasi Uye
Merkezi Kayit Kurulusu Uye
Sungurlu Ticaret ve Sanayi Odasi Uye

YASED ve TUSIAD gibi tim kurumsal Uyeliklerimizde surdirilebilirlik ile ilgili mevzuat degisiklikleri icin goris
bildirimlerinde bulunduk. Toplantilara katilim sagladik ve géris bildirimlerinde bulunduk.
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YONETIM KURULIPNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Akenerii Elektrik Uretim A8, nin (“Sirket”) ve bagh ortakhklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktr)
1 Oeak - 31 Arahk 2024 tarihli hesap dinemine iliskin vilhk faalivet raporuno denetlemis bulunuyoruz.

Giiriigiimilze giire, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyvet raporu icinde ver alan finansal bilgiler ile Yinetim
Kurnlo nun Gropun duruomu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda ver alan hilgileri
kullanarak vaptg irdelemeler, tim énemli yvonlerivle, denetlenen tam sel konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde elligimiz bilgilerle tutarluhir ve gercedi vansilmak Ladr.

2z,  Gorigiin Dayvanag

Yapt@fimz bafimsiz denetim, Sermaye Pivesas: Kurulu diizenlemeleri cereevesinde kabul edilen ve Kamu
Giizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumuo (*KGR") tarafindan vayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (*BDS7) uyvzun olarak yiiriitilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denelginin Yilhik Faaliyet
Raporunun Bafimsiz Denetimine Tliskin Sorumluluklar biliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmigtr,
KGK tarafimdan yayimlanan Bagimsiz Deneteiler icin EGk Korallar ( Bagimszhk Standartlan Dahil) (CEtik
Kurallar™) ve Sermaye Pivasas: Kurulu mevzuatinda ve ilgili difer mevzuatta bafimsiz denetimle ilgili
olarak ver alan etik ilkelere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyvan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzual kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea verine getirilmistir. Bafimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinn, gériigiimiiziin olugturulmas icin yeterli ve
uvgun bir dayanak elusturduguna inamyoruoz.

4. ‘Tam Set Konsolide Finansal Tablolara [liskin Denetci Goriisiimiiz

Grupun 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap diineming iliskin tam sel konsolide finansal tablolar: hakkinda
& Mart 2025 tarihli denetei raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyvoruz.

4. Yénetim Kurulo'nmun Yilhk Faalivet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yiinelimi, 6102 sayth Tiirk Ticarel Ranuno'nun (“TTE™) 514. ve 516, Maddelerine ve Sermaye
Fiyvasas: Kurulu'nun ("5PK7) 11-14.1 No'lu “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya Lliskin Esaslar

Tebligi™ (*Teblig”) hilkiimlerine giire vilhik faaliyet raporuyla ilgili olarak agafidakilerden sornmludur:
a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giintindi izleyven ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b} Yilhk faalivet raporunu: Grupun o yila ait faalivetlerinin akis ile her voniivle finansal durumunn
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercee uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazrlar.
Bu raporda finansal durum. finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda ayrca, Grup'un
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
Kurnlunun degerlendirmesi de raporda ver ahr.
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FKuwali Paga Mal. Meclis-i Mebusan Cad, No.8 fe Kapr Noc 300 BevogheIstanbe!
T+ 90212 326 6060, F: +90 212 326 G050, www . pwe com.tt Mersiz Numaramaz: 0-1360-0224-050001 §

‘ PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ

FINANSAL KURUMSAL PROFILIMIZ KURESEL RISKLER | STRATEJI VE
GOSTERGELER | VE FAALIYETLERIMIZ VE SEKTORUMUZ | YONETIM

EKONOMI | CALISANLAR ‘ TOPLUM ‘ GEVRE ‘ $URUM5AL

e

pwc

c) Faalivet raporu ayrica asafdaki hususlan da icerir:
- Faalivet vilmin sona ermesinden sonea Sirket'te meydana gelen ve dzel dnem tasiyvan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari.,

- Yonetim Kuralu dyeleri ile dst dizey yoneticilere odenen teret, prim. ikramive gibi mal
menfaatler, Gdenekler, yolenluk, konaklama ve temsil giderlerd, ayni ve nakdi imkéinlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi min ve ilgili karumlarn vaptig ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate ahr.

5. Bagimsiz Deneteinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yilhk faalivet raporu icinde yer alan finansal hilgiler ile
Yinetim Kornlu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak vapthig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolarvla ve bagimsiz denctim sirasinda clde
ellifiimiz bilgilerle tutarh olup olmadifh ve gercedi vansip yansitmadign hakkinda goriis vermek ve bu
gorisiimiizil iceren bir rapor ditzenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denctim, BDS lere uygun olarak viiviitillmiistiir. Bo standartlar, etik hitkiimlere
uvgunluk saglanmasi ile bafimsiz denetimin, faalivet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal lablolarda yer alan bilgileri kullanarak vapug irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gereegi
yansiip vansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiritilmesini gerektrir,
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BAGIMSIZ DENETCE RAPORU
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu'na
A.  Komsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriig

Akenerji Elektrik Uretim A S nin (“Sirket™) ve hagh ortakhklarmn (hep birlikte “Grup” olarak amlacalkti)
31 Aralik 2024 larthh konsohde hnansal durum Lablosu ile aym larthle sona eren hesap donemine wl;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degigim
tablosn ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarmin Gzeti de dahil olmak fizere
konsolide linansal tablo dipnotlanndan olusan konsolide hinansal tablolanm denetlemis bulunuyoraz.

Giirfigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grupun 31 Arahik 2024 tarihi itibanyla konsolide
finansal durnmunn ve aym tarihte sona eren hesap dinemine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarn’na (“TFRSTere”) uygun olarak tim
dnemli vinleriyle gercege uvgun bir bigimde sunmaktadir.

2.  Gorigiin Dayanag

Yaptigimz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Giazetimi, Muhasele ve Denetim Standartlan Korumn (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlart’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartar’na (“BDSlere™) uyvgun olarak
yilriitfilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluloklarnmiz, raperumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” bisliimiinde aynntih bir
sekilde agiklanmistir, KGK larafindan yayimlanan Bagimsiz Deneteiler igin Elik Kurallar (Bagumsizlik
Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Pivasast Kurulu mevenatinda ve ilgili diger mevzuatta
konselide finansal tablolarnn bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagmsiz oldugumuzn beyvan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea verine gelirilmistiv, Bagumsiz denetim sicasinda elde elligimiz bagimsiz
denetim kamlarinmn, gorisiimiiziin olusturulmasi igin veterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
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3.  Kilit Denctim Konulam

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarn
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide
finanzal tablolarn bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriiglimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gériis bildirmivoruz.

Kilit denetim konulam

Denetimde konunun nasal ele alindagn

Maddi duran varhklarin yeniden degerleme
vintemivle muhasebelestirilmesi

Grup, konsolide finansal tablolarnda yer alan
elektrik iiretim santrallerinin
muhasebelestirilmesine iliskin TMS 16 “Maddi
Duran Varhiklar™ standardinda ver alan yeniden
degerleme modeli muhasebe politikasim
uygulamakladir, Grup, 31 Aralik 2024 itibanyla
gerceklestirilen veniden degerleme caligmalan
neticesinde, Dipnot 2.7'de belirtildigi tizere maddi
duran varlik veniden degerleme artis ve azahislarini
konsolide finansal tablolarinda
muhasebelegtirmistir.

Maddi duran varhiklarn veniden deferleme
yontemivle muhasebelestirilmesi asagidaki
nedenlerden dolayr denetimimiz agisindan tmemli
bir konudur:

= Grupun 31 Arahk 2024 tarihli kensolide
finansal tablolarnda muhasebelestirdigi maddi
duran varlik veniden degerleme artisi ve
azahglarimn dnemli tutarlarda olmasi,

- Yapilan degerleme calismalannda kullanilan
ilerive déniik nakit akis projeksiyonlarinda
tnemh viinelim ahminlerinin ve
varsayimlarinin (ilerive diniik elektrik fivat
beklentiler, spark spreadler, elektrik iiretim
miklart beklentileri, kapasite kullamm oranlan,
iskonto oran) kallamlmas:,

- Degerleme calismalannda kullamlan
tahminlerin ve varsayimlarin ileride
gergeklesebilecek sektorel ve ekonomik
degisimlerden etkilenebilecek olmasi,

- Dederleme calismalarnnda kullamilan baz
girdilerin ve hesaplamalarn karmasik
vapilanndan dolay, degerleme calismalarinin
kontrol edilmesi igin degerleme

vzmanlarmzdan destek ahnmasimin gerekliligi.

Maddi duran varhklann veniden degerleme
viontemiyle muhasebelestirilmesi ile ilgili
uvguladigimiz denetim prosediivlert agagida
dzetlenmistir:

- Degerlemeyi gergeklestiren degerleme
kurulusunun ve uzun donemli elektrik fivatlan
ve elektrik ve dogalgaz fivatlar arasindaki kar
marjlanmn (“spark spread”) belirlenmesinde
hizmet sunan damsman kurulusun mesleki
veterliligi ve bagimsizhg degerlendirilmistir.

- Maddi duran varhklann veniden degerlemesi
ealismasinda kullandan deferleme vintemleri
ve teknik veriler, degerleme uzmanlarimizin
destegi ile, Grup yonetimi ve destelk aldig
uzmanlar ile goriismeler yapmlarak
degerlendirilmistir.

- Grup vonetiminin hazrlamis oldugu ilerive
déniik projeksiyvonlarda kullamlan nemli
tahminlerin (ilerive dontik elektrik fivat
beklentileri, spark spreadler, elektrik tiretim
miktan beklentileri, kapasite kullamim oranlan,
iskonto oran1) makulliizii, degerleme
wzmanlarimizan destegl ile deferlendinlmst.

- Projeksivonlarda kullamlan elektrik iiretim
miktarlar ve kapasite kallamm oranlan,
Grup'un gegmis donem performanslar ile
karsilastnnlosgtr,

- Maddi duran varhik veniden degerleme
galismalar sonucunda tespit edilen yveniden
degerleme artis tutarimin konsolide finansal
tablolara dogru bir bicimde yansituldig kontrol
edilmistir.

- Maddi duran varhklarn veniden degerleme
viintemiyle muhasebelestinlmesine ihskin
dipnotlarin TFRS lere uygunlugu kontrol
edilmistir.
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4.  Yimetimin ve st Yinetimden Sornmlu (Hanlarn Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklam

Grup vinetimi; konsolide finansal tablolarn TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uvgun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli vanhshk igcermeyecek sekilde hamrlanmas igin
gerekli gérdigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup'un silirekliligini devam ettirme kabilivetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siirekhlikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme va da
tieari [aaliveti sona erdirme niveti va da mecburiveti bulunmadig siivece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

{Ist yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gizetiminden sorumludur.

5.  Bafumsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarim Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denelgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak Gnansal tablolarin hata veya hile kavnakli nemli vanlishk igerip igermedigine
iliskin makul giivenee elde etmek ve gérigiimiizd igeren bir bagimsiz denetgr raporu diizenlemektir,
BDSlere nygun olarak yirviitilen bir bagimsiz denetim sonuennda verilen makul gitvenee; yitksek bir
glivenee sevivesidir ancak, var olan Gnemli bir vanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etimez,
Yanhshklar hata veva hile kaynakh olabilir. Yanhshklarn, tek basina veya topla olarak, finansal tablo
kullarealarmin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul Slciide
beklenivarsa bu vanhshklar dnemli olarak kabuol edilir.

BDS'lere uygun olarak viritiilen bagimswiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizea avriea:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Snemli yanhshk™ riskleri beliflenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirlert tazarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek veterli ve uygun denetim kamt elde edilmektedir. Iile;
muvazaa, sahtekirhk, kasith ihmal, gercege aykir bevan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
werebildiginden, lile kaynakh Gnembh bar yanhsh tespit edememe riski, hata kaynakh dnemh bir
vanhshg tespit edememe riskinden yiiksektir.

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gdriis bildirmek amaciyla degil ama durima uvgun
denelim prosediirlerim Lasarlamak amaciyla denetimle ilgih i kontrol degerlendinimekledir.



. Yinetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarnimim uygunlugn ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarn makul olup olmadifa degerlendivilmektedir.

- Elde edilen denetim kamtlanna dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabilivetine iliskin
ciddh stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin meveul olup olmadig
hakkinda ve vonetimin isletmenin siirekliligi esasim kullanmazimin uygunlugu hakkinda sonuea
varimaktachr. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonneuna varmamz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz va da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu giriis disinda bir gérlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimuz sonuclar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarma dayanmaktadir. Bununla birlikte,
geleceklek olay veya sartlar Grup'un siirekhligim sona erdhrelnlir.

- Konsolide finansal tablolann aciklamalan dahil olmak dizere, genel sunumu, vapisi ve icerigi ile bu
tablolann, temelini olugturan iglem ve olaylan gergege uvgun sunumu saglayacak gekilde vansitip
vansitmadif degerlendinlmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolan hakkinda olugturulacak goriise dayvanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya igletme birimlerine iligkin finanzal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve viiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar agisindan yapilan denetim ¢ahsmasinn vonlendirilmesinden, gozetiminden ve
gizden geeirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdriisiinden de tek basimiza sorumluyuz,

Diger hususlann vam sira, denetim sirasinda tespit ettiZimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularin iist
vinetimden sorumlu olanlara bildirmekteviz.

Bagimsizhga ihskin elik hitkiimlere uyvgunluk saglach@mmizn dist viinelimden sorumlu olanlara nldirmig
bulunmaktayiz. Avrica bagimsizhik iizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tlim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaeiyla atlan adumlar ile alinan dnlemleri iist vinetimden
sorumln olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust vénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolamn bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatim konunun kamuya aciklanmasina izin vermedifi durumlarda veyva konuyu
kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamamn doguracag kamu yaranm
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denelgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuartan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

L. 6102 savili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdiineii fikras) uvarinea, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sizlegmesinin finansal rapordamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadifina dair dnemli bir hususa
rastlanmanmstar.

2. TTK'nin qoz. Maddesi'nin dordiined Dkras: uyannea, Yonetim Korulu laralimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalarn vapmis ve istenen belgelern vermislir,

3. TTK'min 398, Maddesi'nin dérdiined fikras: uyarnnea diizenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 6 Mart 2025 tarihinde $irket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmusgtuor,
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarinhi itibaryla satin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

Cari dénem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denefimden denetimden
gecmis gecmis
Not 31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.815.347 1.689.794
Finansal yatirimlar 5 - 187.837
Turev araglar 18 - 4998
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 730 12370 181166
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 691064 997735
Diger alacaklar
- lliskili olmayan faraflardan diger alacakiar 8 130.581 22143
Stoklar 12 172143 186.791
Pesin 6denmis giderler n 176.543 219.292
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 21 17.238 4.660
Diger dénen varliklar 13 94.891 154047
Toplam dénen varliklar 310177 3.648.463
Satis amaglh siniflandirilan duran varliklar 48110 -
Duran varliklar
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 26954 34.517
Finansal yatirimlar 5 1426 1083
Stoklar 12 99837 58730
Maddi duran varliklar 14 29939097 40.776158
Maddi olmayan duran varliklar 15 607.336 595945
Kullanim hakki varliklari 16 336.868 306.785
Pesin 6denmis giderler |l 3010 364.344
Ertelenmis vergi varliklari 21 214712 15.255
Diger duran varliklar 13 367.645 327255
Toplam duran varliklar 31.596.885 42.480.072
TOPLAM VARLIKLAR 34.755.172 46.128.535

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargcasini olustururlar.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla safin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

Cari dénem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetfimden denetfimden
gecmis gecmis
Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yGkUmlulikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 304.810 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri o) 1529756 Q748235
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 6 56237 73478
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari borglar 9 30 193962 258077
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar % 1335968 1191718
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 10.404 17038
Diger borclar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 10 292118 362841
TUrev araglar 18 47.550 54.804
Dénem kari vergi yOkimIGIogo 21 - 1041
Ertelenmis gelirler 427 83
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsilikiar 19 45756 43005
- Diger kisa vadeli karsiliklar 7 87164 122658
Toplam kisa vadeli yikomlilukler 3904.152 11.872.978
Uzun vadeli yGkUmlGlikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri o) 16.324.304 12620385
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 6 258224 351047
Diger borclar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 10 555056 771116
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilikiar 19 54.407 49209
Ertelenmis vergi yUkomlGlUkleri 21 13144 566.647
Toplam uzun vadeli yukUmlilukler 17.205.135 14.358.404
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 20 729164 729164
Sermaye dizeltme farklari 20 12.301.512 12.301.512
Paylara iligkin primler 1171.640 1171.640
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamii gelirler/(giderler)
Yeniden dederleme ve dlcUm kazanglari/(kayiplari)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme kazanglary/(kayiplary) 14 - 3090025
- Tanimlanmis fayda planiari yeniden Slcim kayiplari (52.797) (46.759)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler)
Riskten korunma kayiplari
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
- Yasal yedekler 20 253569 253569
- Diger yedekler (16.889) (16.889)
Gegmis yillar karlari/(zararlar) 2.557.424 (4.861.595)
Net dénem kari/(zarari) (3.297.738) 7.276.L86
Toplam 6zkaynaklar 13.645.885 19.897.153
TOPLAM KAYNAKLAR 34.755.172 46.128.535

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2024 tarinhi itibaryla satin alma gict esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir)

Cari dénem Gegmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hasllat 22 25.484.603 34177798

Satiglarin maliyeti (-) 22 (25.066.442) (32.004.614)

Brit kar 418.161 2173.184

Genel yonetim giderleri (-) 23 (684917) (541.507)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 388.541 903959

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (288.260) (604.191)

Esas faaliyet kari/(zarari) (166.475) 1931.445

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 3146 85.640

Yatirm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (5.003.712) (95.340)

Finansman geliri/(gideri) éncesi faaliyet kari/(zarari) (5.167.041) 1921.745

Finansman gelirleri 27 553.607 1160.830

Finansman giderleri (-) 27 (5.221.528) (1.675.949)

Parasal kazang/(kayip) 28 6768795 11.691.820

Vergi éncesi kar/(zarar) (3.066.167) 3.098.446

Vergi geliri/(gideri)

- Dé&nem vergi gideri 21 0) B34.272)

- Ertelenmis vergi geliri/(geliri) 21 (231551) 4212312

Net dénem kari/(zarari) (3.297.738) 7.276.486
Doénem karinin dagiime:

Ana ortaklik paylari (3.297.738) 7.276.486

Pay basina kazang/(kayip) (kurus) 29 (4,523) 9,979

Takip eden dipnotlar konsolide finansal fablolarin tamamlayici pargcasini olustururlar.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2024 tarini itibariyla satin alma gict esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir)

Cari dénem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetfimden denetfimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Net dénem kari (3.297.738) 7.276.486
Diger kapsamli gelir/(gider)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilacaklar
Nakit akis riskinden korunma kazanglar/(kayiplari) - 5.341
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 21 - (704)
Kar ve zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Maddi duran varlk yeniden degerleme azalislari 14 (3929990) (1.894.622)
Ertelenmis vergi geliri 21 982.498 163.677
Tanimlanmis fayda planlart yeniden olgim kayiplari 19 (8.051) (3.309)
Ertelenmis vergi geliri 21 2013 662
Diger kapsamli gider (2953.530) (1.728955)
Toplam kapsamli gelir/(gider) (6.251.268) 5.547.531

Takip eden dipnotlar konsolide finansal fablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar.
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Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2024 tarinhi itibaryla satin alma gict esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 1 - GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akenerii Elektrik Uretim AS. (“Sirket” veya “Akeneriji), 1989 yilinda Akkék Sanayi Yatinm ve Gelistirme AS. (13 Mayis
2014 tarihinde Unvani Akkdk Holding A.S. olarak tescil olmustur) tarafindan kurulmustur. Akenerjimin fiili faaliyet
konusu elektrik enerjisi Uretim tfesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerijisi Uretimi, Uretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisindan olusmakfadir. 14 Mayis 2009 tarihinden ifibaren Sirkef, Akkdk
Holding A.S. ve CEZ as. arasinda kurulmus mUsterek ydnetime tabi ortaklik halini almigstir.

Sirket, Turkiye'de kayith olup kayitl adresi asadidaki gibidir:
Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 GUmissuyu / Istanbul - Trkiye.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitdir ve hisseleri Borsa istanbul A.S/de (“BIST”) islem gérmektedir. 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in halka aciklik orani %25,28dir (31 Aralik 2023: %25,28).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akenerji ve bagl ortakliklarr (Akeneriji ile bagh ortakliklari “Grup” olarak
adlandiriimistir) tarafindan istihdam edilen personel sayisi 283 kisidir (31 Aralik 2023: 319 kisi).

1 Ocak - 31 Aralk 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar Yénetim Kurulu tarafindan 6 Mart 2025
tarihinde onaylanmigtir.

Sirket’in bagh ortakliklar (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve kayith adresleri asadida belirtilmistir:

Temel faaliyet Kayith ofis

Bagh ortaklik ve subeleri konusu adresi
Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat - ihracat

ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji Toptan”) Elekirik ficareti GUmussuyu/istanbul
Akel Kemah Elektrik Uretim AS.

(“Akel Kemah”) Elektrik Urefimi ve ticareti Gimissuyu/istanbul
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan

Ticaret A.S. (“Akenerji Dogalgaz”) Dogalgaz ticareti Gimissuyu/istanbul
Akel Sungurlu Elektrik Uretim AS.

(“Akel Sungurlu”) Elektrik Uretimi GimUssuyu/istanbul
5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S.

(“5ER Enerji”) Elektrik Uretimi GUmssuyu/istanbul
Akenerji Company For Electric Energy Import
And Export and Wholesale Trading/Contribution Branch

(“Akenerji Toptan Khabat”) Elektrik ticareti Erbil/Irak
Aken Europe BV.

(“Aken BV.") Elektrik ticareti ~ Amsterdam/Hollanda

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartiari

Grup'un konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri II-141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
htkUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yUrUrlige konulmus olan TUrkiye Muhasebe Standartlari / TUrkiye Finansal

Raporlama Standartlari (“TMS”/”TFRS”) esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS/TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Lirasinin (“TLY) 31 Aralik 2024 tarini itibariyla satin alma gict esasina gore TL cinsinden ifode edimistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Grup ve bagl orfakliklarr muhasebe kayitlarinin futulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
KGK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlarg, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhd
tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercede uygun
degeri ile gosterilen tirev aracglar ve finansal yatirimlar ile yeniden degerlenmis tutarlari ile sunulan maddi duran
varliklar haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dodru sunumun
yapiimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Gegerli ve finansal tablo sunum para birimi

Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdirdikleri
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“gegerli para birimi”). Konsolide
finansal tablolar, Grup’un fonksiyonel ve Grup'un raporlama para birimi olan Turk Lirasi Gzerinden sunulmustur.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yokimlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yOkUmlUlUkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde ediimesi ile yOkUmlUlUklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Yiksek enflasyon dénemlerinde konsolide finansal tablolarin dizeltilmesi

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan

23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren vyillik
raporlama ddénemine qit finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yUksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak Uzere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin aima gicinde hazirlanmigtir. Onceki dénem finansal tablolar
da karsilastirma amaciyla karsilastirmall bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8lgim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
satin alma gucU esasina gdre sunmustur.

SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hUkUmlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

2

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Turkiye'deki
Tuketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla, konsolide finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilari asadidaki gibidir:

Asadidaki tabloda Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tiketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak
hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Dizeltme Uc yillik kGmlatif
Tarih Endeks katsayisi enflasyon oranlari
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1128,45 2,37897 %156
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Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla safin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Grup'un yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptidr dizeltme isleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

a) TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gicu ile ifade
edilmekte olup dnceki raporlama ddnemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma
gUcine gore duizelfilerek ifade edilmektedir.

b) Parasal varlik ve yukimlUlUkler, hali hazirdg, bilango tarihindeki cari satin alma gicU ile ifade edildiginden
duzelfiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir futar
ya da net gerceklesebilir degeri ashdr durumda, siraslyla TMS 36 Varliklarda Deger DUsUkIigu ve TMS 2 Stoklar
hukUmleri uygulanmigtir.

¢) Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin aima gucuyle ifade ediimemis olan parasal olmayan varlk ve
yUkUmIOIUKler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dUzeltme katsayilari kullanilarak dizelfilmigtir.

d) Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tUm kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak
yansitildiklari dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

e) Enflasyonun Grup'un cari dénemdeki net parasal varlk pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar) hesabina kaydedilmistir(Not 28)

2.2 Konsolidasyon esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)den (c)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda,
ana sirket olan Akeneriji ile badll ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer

alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uvygulamalari gézetilerek gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.
Bagl ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

b) Bagl ortakliklar, Akenerjinin dodrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanallyla mali ve isletme politikalarini
Akenerjinin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gicine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bagdl ortakliklar ve bagl ortakliklardaki etkin
ortaklk oranlariyla, Grupun dogrudan veya dolayl olarak sahip oldugu oy hakki oranlari gdsteriimektedir.

Etkin ortaklik orani (%) Oy hakki (%)
Bagh ortaklik ve subeleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2022
Akenerji Toptan 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-el Kemah 100,00 100,00 100,00 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00 100,00 100,00 100,00
Akel Sungurlu © - - 100,00 100,00
5ER Enerji © - - 100,00 100,00
Akeneriji Toptan Khabat ¢ - - 100,00 100,00
Aken BV. ™ 100,00 100,00 100,00 100,00

O Akenerji Toptan'in imzalamis oldugu kapasite kiralama sézlesmeleri ve intifa hakki sdézlesmeleri kapsaminda, Akel Sungurlu ve 5ER Enerji Sir-

keti'nin hisselerinin herhangi bir tarihte Akenerji Toptan tarafindan bedelsiz satin alma opsiyonu bulunmasi ve kontrol gicUnUn Akenerji Toptanda
olmasindan dolayr Akel Sungurlu ve 5ER Enerji fam konsolidasyon ydntemi ile finansal fablolarda konsolide edilmistir. Akel Sungurlu alfinda faaliyet
gdsteren Sungurlu BiyokUtle Enerji Santrali (“Sungurlu BES”), aktif bir sekilde satisinin planlanmasi ve yuksek olasilik ile 12 ay icinde elden cikarilmasi
Ongoruldugunden, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle “Satis amacl siniflandirlan duran varliklar” alfina siniflandiriimis ve Net Gergeklesebilir Degeri ile Defter
Degeri arasindan dusuk olani Uzerinden finansal tablolarda gdsterilmistir.

9 Bagl ortakiigin, farkl Ulkede faaliyet gosteren subesi ayrica belirfilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Bagdl ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldudu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinir ve kontrolun ortadan kalkhidi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Gerekli gérildigunde, bagli
ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalart Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin
saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket’in bagl ortakliklari Uzerinde sahip oldugu paylarin kayith degerleri, bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili
6zkaynaklar, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir fablosu hesaplarindan karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket
ile bagl ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket’in
ve bagdl ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettUler, sirasiyla, ilgili ddnem gelirinden ve
6zkaynaklardan ¢ikartilir.

2.3 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari, asadida belirtilen 1 Ocak 2024 tarihi ifibariyla gegerli yeni ve degistiriimis TMS/

TFRS standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlari disinda nceki yilda

kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi
Uzerindeki efkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yurUlukte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

- TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yikUmlGluklere iliskin degisiklik;

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri;

- TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler;

- TSRS 1, “SUrdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina iliskin genel hokimler”;

- TSRS 2, “iklimle ilgili agciklamalar”;

S6z konusu degisikliklerin Grup’'un finansal durum ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

ii) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yurirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniz
yUrUrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asadidaki gibidir. Grup aksi belirfilmedikge yeni standart ve yorumlarin yUrirlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 17, “Sigorta s&zlesmeleri”;

- TMS 21 Degistirilebilirligin eksikligi;

- TFRS 9 ve TFRS 7deki finansal araclarin siniflandirma ve dlgimine iliskin degisiklikler;

- UFRS 18 Finansal tablolarda sunum ve agiklamalar standards;

- UFRS 19 Kamuya hesap verme yUkimloligu bulunmayan baglh ortakliklar: Agiklamalar Standardi;

S6z konusu standart ve degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hukUmlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak vygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hUkmUnin yer
almadidi degisiklikler, muhasebe politikasinda iste§e bagdll yapilan énemli dedisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve &nceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek
ddnemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildidi dénemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal fablolarin hazirlanmasinda izlenen &nemli muhasebe politikalari asadida  Szetlenmistir:
Finansal varlklar

Siniflandirma ve 6lcim:

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedeli Uzerinden, gercede uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gercede uygun degeri diger kapsamli gelir fablosuna yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varlklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akislar esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarinte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedeli ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yénetimin sézlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli
6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve tirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve
nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

i. Ticari ve diger alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Orin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar finansman gelirinden
netlestirilmis olarak g&sterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin dnemli
olmamasi durumunda, fatura degerleri Uzerinden gdsterilmistir.

ii. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatiar, vadeleri 3 ay veya daha
kisa olan diger likit yatirmlari igerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri,
tahakkuk eden faiz geliri ve bloke mevduat hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir. Grup,
nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deder dusukligune ugramadidi durumlarda beklenen kredi zarari modelini
kullanarak deger dusukligu hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte Grup'un gelecede yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Deger disukligu

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari ve diger
alacaklari icin deger dustklUgu hesaplamalari igin kolaylastiriimis uygulamayi segerek karsilik matrisi yoluyla
hesaplamakfadir. Bu uygulama ile Grup, ficari ve diger alacaklar belirli sebeplerle deger disukligine ugramadidi
durumlarda, beklenen kredi zarar karsiigini &mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir.
Beklenen kredi zarar karsilig hesaplamasi Grup'un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye ydnelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapiimaktadir.
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(b) Gercege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilan¢o tarihinden
itibaren 12 ay icinde elden ¢cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup
6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirmin gergede uygun
deger farkinin diger kapsamli gelire veya kér veya zarar tablosuna yansitilan &zkaynak yatirmi olarak degismez bir
se¢im yapar:

i) Gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varlikiar

Gergede uygun degderi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tirev araglar”

ve “ kisa vadeli finansal yatirmlar”  kalemlerini icermektedir. Grup'un tUrev araglari, vadeli ddviz alim - satim
sdzlesmeleri, vadeli faiz orani degisim sézlesmeleri ile ileri vadeli elektrik alim satim sézlesmeleri, kisa vadeli finansal
yatirmlari ise kur korumall vadeli mevduatiarini olusturmaktadir.

- Allm satim amacl tdrev araglar

Grup, yabanci para cinsinden, elektrik fiyat degisiminden ve faiz orani riskinden korunma amagh tirev finansal
araclar kullanmaktadir. Sakl tdrev araglar, ana sézlesmeden ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik degilse ve
belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

TUrev araglar, gercede uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yUkiomIGIok
olarak muhasebelestirimektedir. TUrev finansal araclarin  makul degerlerinde meydana gelen degisiklerden
kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

- Finansal yatirmliar

Grup'un kisa vadeli finansal yatirimlari yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amaglh kur korumali
vadeli mevduat hesabi olusturmaktadir. Kur korumall TL vadeli mevduat hesabi, TL cinsinden ABD Dolari ve Avro
kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat
Urdn0dur. Kur korumali vadeli mevduat UrUnleri ger¢cege uygun degerleriyle &I¢Ulir. Makul de@erlerinde meydana
gelen degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Finansal yUkUomlulGkler

Grup'un tUrev olmayan finansal yokimltltkleri “Borglanmalar” “Ticari borglar” ve “Diger borg¢lar” kalemlerinden
olusmaktadir.

i. Bor¢lanmalar

Borclanmalar ik muhasebelestirme esnasinda gercede uygun degerden katlanilan islem maliyetleri dusulerek
muhasebelestirilirler. Bor¢lanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden Sl¢Ulurler. Tahsil
edilen tutar (islem maliyetleri dUstlmUs) ile geri alinan futar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanimak sureti

ile ddnem sUresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin femininde édenen Ucretler, kredi
olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanimasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak
muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Ucretler kredi kullaniincaya kadar ertelenirler. Kredi olanadinin bir kismi ya da
tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadi§inda, bu Ucretler likidite hizmetinin pesin
6demesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir.

Borclanmalar sézlesmede belirtilen yOkimIUlOk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal durum tablosundan ¢ikarilir.
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Borclanmalar yeniden yapilandiriimasi durumunda, bu borca iliskin gerceklesen her turl maliyet ve bedel, borcun
kayitl degerinden indirilerek yeniden yapilandiriimis kredi sézlesmesinin kalan dmrU boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, &zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde,
&zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir sureyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilir.

ii. Ticari ve diger borg¢lar

Ticari ve diger borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinr ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yUkimlUlUklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi

BUtUn finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’'un varli@i almayi veya satmayi taahhit ettigi tarihte
kayitlara yansitiir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan feamil ve dizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi igerisinde finansal varli@in teslimini gerektfiren alim satimlardir.

Bir finansal varlk (ya da finansal varlidin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);
(o) Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin sUrenin bitmis olmasi durumunda,

(b) Grup’un varlktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, U¢UncU kisilere direkt devretme zorunlulugu olan
bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden famamini édeme yUkimluligu olmasi durumunda;

(©) Grup'un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlk ile ilgili tUm risk veya
odullerin devredilmis veya (b) tOm hak ya da 6dUllerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Uzerindeki tOm
kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup'un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tOm risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya Uzerindeki konfroli devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagli
olarak konsolide finansal tablolarda taginir.

Finansal yGkUmlUlUkler, bu yUkumlUliklerden dodan borclarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve suresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yUkimlUliginu yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin konfrold muisterinin eline gectiginde veya gectikge varlik
devredilmis olur.

Grup, asadida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
() Musteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

(b) Sozlesmelerdeki performans yukUmlUluklerinin belirlenmesi,

(c) Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

(d) islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yukimliliklerine dagitimasi,

(e) Her performans yukimlUlugUu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirimesi.

244

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfilmedikce, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Grup, asadidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaphdr bir sézlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(0) Sézlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazil, sézIU ya da diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmistir,

(b) Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,
(c) Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak édeme kosullarini tanimlanabilmektedir,
(d) Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un mUsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiidi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup, bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadidini dederlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Soézlesme baslangicinda Grup, musteriyle yaphdi sdzlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve
mUsteriye devretmek icin verdigi her bir taahhUdU ayri bir edim yUkimlGIogu olarak tanimlar. Grup ayrica, sdzlesme
baslangicinda, her bir edim yukimIGlugunt zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler.

Baska bir taraf mal veya hizmetin mUsteriye saglanmasina midahil oldugunda, Grup, faahhUdinin niteliginin
belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca sadlanan bu mal veya hizmetlere aracilik
etmeye (vekil) yonelik bir edim yUkimIUIOgu oldudunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya
hizmetleri mUsteriye devretmeden &nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim yUkimIUIGguny yerine
getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsiiginda hak etmeyi bekledigi bedelin
brit tutar kadar hasilati inansal tablolara alir. Grup, edim yUukimIOIGGU belirlenmis mal veya hizmetlerin baska

bir taraf¢ca temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yUkUmIOIGGU icin hasilat
finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hikimlerini ve ticari teamillerini dikkate alr. islem fiyat, Grup'un
U¢UncU sahislar adina (6rnedin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhUt ettigi mal veya hizmetleri
musteriye devretmesi karsiiginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Grup'un, TFRS 15 “MUsterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardi uyarinca edim yUkimlGlUkleri
toptan elekirik satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden olusmaktadir. Satilan elekirik, iletim hatlari Uzerinden
muUsteriye ilefilmekte ve muUsteri Grup’un edimden saglanan faydayi es zamanl olarak tUketmektedir. Elekirik satisi
ve elekirik satisina dair yan hizmetlerden elde edilen hasilat teslimatin gerceklestigi an muhasebelestirimektedir.

Elekirik sahigi gelirleri

Elektrik satis gelirleri, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gére, faturalanan tutarlar
Uzerinden olusmaktadir.

Dengesizlik tasarruf paylasimi gelirleri

Dengeden Sorumlu Grup olarak firmalarin maruz kalacaklari pozitif veya negatif dengesizlik maliyetlerini minimize
etmelerinden kaynakl tasarruf paylasimi gelirlerinden olusmaktadir.

Yik-al talimat gelirleri

Bir dengeleme biriminin Milli yUk tevzi merkezi (MYTM) tarafindan verilen talimatlar dogrultusunda, santralin
Uretimini artirarak sisteme enerji satmasi durumunda olusan gelirlerdir.

Akeneriji Elekirik Uretim A.S. | 2024 Entegre Faaliyet Raporu 245



o

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Sekonder frekans kontrolU gelirleri

Sekonder frekans kontrolu (SFK) gelirleri, bir diger adi ile otomatik Gretim kontrol, emre amade olan santraller
arasinda yik dagiliminin yénetiminden kaynakli Turkiye Elektrik Uretim iletim A.S(TEIAS) tarafindan SFK ihalesini
kazanan santrallere &denen gelirlerden olusmaktadir.

Kapasite mekanizmasi gelirleri

Elektrik piyasasinda arz guvenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de dahil olmak Uzere yeterli kurulu gug
kapasitesinin olusturulmasi ve/veya muhafazasi icin TEIAS tarafindan édenen gelirlerden olusmaktadir.

Dévizli islemler

Donem icinde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlari Uzerinden ¢evrilmistir. Dovize
dayal parasal varlik ve yokimltlUkler, bilanco tarihinde gecgerli olan ddviz kurlari Uzerinden ¢evrilmistir. Dovize
dayall parasal varlk ve yikimlUliklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide kar veya zarar
tablosunda finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler allinda muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dUsUk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, isin
normal akisl icinde tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli fahmini satis maliyetinin indirilmesiyle
elde edilen tutardir. Stoklar, makine ve ekipmanlarin bakimi icin gerekli olan yag ve kimyevi maddelerden, isletme
malzemeleri ve yedek parc¢alardan olusmakta olup, kullanildik¢a gider yazilmaktadir. Stoklarin birim maliyeti adirlikli
ortalama ydntemi ile hesaplanmaktadir.

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) Isletmeyi kontrol etmes; isletme tarafindan konfrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol alfinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagh ortakikiar ve ayni is dalindaki badl ortakiikiar dahil olmak Uzere),

i) Grup Uzerinde &nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya
ii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,
b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,
©) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakid olmasi,
d) Tarafin, Grup’un veya ana ortaklidinin Kilit yonetici personelinin bir yesi olmasi,
e) Tarafin, (@) ya da (d)de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir cile Uyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak &nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya,

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayriima sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

jliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimlilklerin bir bedel
karsiigi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflaryla olagan faaliyetleri ¢cercevesinde is
iliskilerine girmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Maddi duran varliklar

Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi ve arsalar, yer alti ve yer Usti dizenleri,
binalar, makine, tesis ve cihazlar icin 30 Eylul 2015 tarihinden baslayarak “Yeniden degerleme modelini”
benimsemistir. 31 Aralik 2024 tarihinde Grup, arazi ve arsalar, yer alti ve yer UstU dizenleri, binalar, makine, tesis
ve cihazlar i¢in SPK lisansl bagimsiz dederleme sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen
makul degerleri baz almistir. Motorlu tasitlar, ddseme ve demirbaslar ve &zel maliyetler dnceki yillarla tutarl olarak
elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger diusukligunin indirilmesi sonrasinda
olusan degerleri ile finansal tablolara yansitimaktadir. DeJerlemeye konu olan arsg, bina, making, tesis ve cihazlar
icin makul degerin tespitinde “Gelirlerin Kapitalizasyonu - “INA analizi” uygulanmigtir.

Maddi duran varliklarda, sz konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda 6zkaynaklar
grubunda yer alan “Maddi duran varlik yeniden dederleme artislar” hesabina ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten
sonra kaydedilmektedir. Yeniden degerlenen varliklarin tasinan degerleri Uzerinden hesaplanan amortisman ve

itfa paylari (kar veya zarar tablosuna yansitilan amortisman) ile bu varliklarin elde etme maliyetleri Uzerinden
hesaplanan amortisman ve itfa paylar arasindaki fark her yil ertelenmis vergi etkisi netflestirildikten sonra “Maddi
duran varlik yeniden degerleme artiglar” hesabindan “Gegmis yillar kari/(zarar))” hesabina transfer edilir. Ayni
uygulama maddi duran varlk ¢ikislarinda da gecerlidir.

Yeniden degerlemeye tabi tutulan maddi duran varliklarin yeniden degerleme sikhigy, ilgili maddi duran varlik
kalemlerinin gercede uygun degerlerindeki degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin ger¢cege uygun
degerinin defter degerinden 6nemli dlgide farkllasmasi durumundaq, varlik tekrar yeniden dederlenmeye tabi
tutulur.

Arsalar ekonomik dmurleri sonsuz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi tutulmamisti. Amortisman, maddi
varliklarin de@erleri Uzerinden faydal dmurleri esas alinarak dogrusal amortisman ydntemi ile ayriimaktadir. S6z
konusu varliklarin fahmin edilen faydal émorleri asadida belirtilmistir:

Yillar
Binalar 30 - 50
Yer alti ve yerUstU dizenleri 2 - 46
Makine ve techizat 2 -40
Motorlu tagsitlar 2-10
Doseme ve demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4 - 37

Her bilanco tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydal dmirleri gdzden gegirilir ve gerekli dUzenlemeler yapilir.

Bir vari@in kayith degeri, varli@in tahmini geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayith deder derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri hormalde gider hesaplarina kaydediimektedir. Ancak, eger
varliklarda genisletme veya énemli dicide gelistirme ile sonuclanirsa akfiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin
kalan ekonomik éGmrU Uzerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalici deger
dusUkIGgUunUn indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal fablolara yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran
varliklar haklar (bilgisayar yaziimlari) ve lisanslar (ticari isletme lisanslari) icermektedir.

Ticari isletme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ficari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli
faydal dmurleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari distldUkten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari
isletme lisanslarinin itfa paylar, lisans stresinin kullanimaya basladidi zamandan itibaren tahmini faydal dmarleri
boyunca (13 - 49 yil) maliyet dederleri Uzerinden dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak hesaplanir.

Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yaziimlari, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirl faydal dmarleri
Uzerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa
payinin distlmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali &murleri
3 - 15 yidrr.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin bagslangicinda, sdézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varlidin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir sure icin devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi
icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varli@in kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin
devredip devretmedigini dederlendirirken asadidaki kosullari géz éninde bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik geneliikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirfilerek
tanimlanr,

b) Varligin islevsel bir bdlumUnin fiziksel olarak ayri olmasi veya varlidin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi. Tedarikcinin varligi ikame etme ydninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda
saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir,

¢) Tanimlanan varhdin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmasi,

d) Tanimlanan varhdin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagdina
iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi durumunda varhigin kullanim hakkina sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Grup varlidin kullanimini ydnetme hakkina asadidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i) Grup’un, kullanim sUresi boyunca varlidi isletme hakkina sahip olmasi (veya varli@i kendi belirledigi
sekilde isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

ii) Grup'un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacadini énceden  belirleyecek sekilde
varhd (ya da varhigin belirli dzelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin filen basladidi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varli@r ve bir kira yOkimlGlogu
yansitir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Kullanim hakki varhgi

Kullanim hakki varlidi ilk olarak maliyet ydntemiyle muhasebelestirilir ve asadidakileri icerir:
a) Kira yukimlIGIOgunun ilk Slgum tutars,

b) Kiralamanin filen basladidi tarinte veya &ncesinde yapilan tim kira édemelerinden alinan tUm kiralama
tesviklerinin dUsUlmesiyle elde edilen futar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler,

d) Dayanak varhidin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle
ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varh@ini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dUsUkIO§U zararlart disUImUs,
b) Kira yOkUmIOIGgUunUn yeniden olcUmUne gbre duzeltilmis maliyeti Uzerinden &lcer.

Grup, kullanim hakki varliklarini kullanim édmarlerini esas alinarak dogrusal amortisman y&ntemi ile amortismana
tabi tutmaktadirGrup'un kullanm haklari varliklarinin kullanim sureleri 3 ile 50 yil arasinda degismektedir.

Kullanim hakkr varliginin deger diusukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
dUsUkIOgU zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUklogu standardini uygular.

Kira yOokomlGlogo

Kiralamanin filen basladid tarihte, Grup kira yOkimlulogini o tarihte gerceklesmemis olan kira &demelerinin
bugUnky degeri Uzerinden &lger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif
bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yUkomIGIogunin Slgimine dahil olan ve kiralamanin filen basladig tarihte gerceklesmemis olan kira
Odemeleri asadidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirli kiralama tegvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dlgmU kiralamanin filen basladidi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira édemeleri,

¢) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacadini gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza édemeleri.

Kiralamanin filen basladigr tarihnten sonra Grup, kira yokimlGIigunu asagidaki sekilde oSlger:
a) Defter de@erini, kira yUkUmIGIugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter de@erini, yapiimis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltr,

¢) Defter degerini, varsa yeniden dederlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden
Slger. Grup, kira yukimlOIigunun yeniden &lcim tutarini, kullanm hakki varliginda dizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.
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Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUkUmIUlogy, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biyUk kismi Grup ve kiralayan tarafindan
mUstereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama siresini, séz konusu uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gére Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede
kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. E§er sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan
degerlendirme Grup farafindan gézden gegirimektedir.

Kolaylastirici vygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan disuk degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agdirlikl olarak yazicl, dizUstu bilgisayar, mobil telefon vb)) iliskin
s&zlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” Standardinin tanididi istisna kapsaminda degerlendiriimis olup, bu sézlesmelere
iliskin 6demeler olustuklar ddnemde gider olarak muhasebelestirimeye devam ediimektedir. Makul dlcide benzer
ozelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfdye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin geri
kalan kiralama sUresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.

Grup - kiralayan olarak
Grup'un kiralayan olarak faaliyetleri dnemli bir tutar icermemektedir.
Varliklarda deger disukligi

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar da igceren her varlik icin her bir bilango tarihinde, s&z konusu
varhiga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gbsterge olup olmadidini de@erlendirir. Eger bdyle bir
gOsterge mevcutsa, o varlidin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan
duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. E§er s6z konusu varligin
veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yuksekse deger dusukligu meydana gelmistir. Deger dUsuklugu kayiplari kar veya zarar tablosunda
muhasebelegstirilir.

Bir varlkta olusan deger dusukligu kaybi, o varhi@in geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger
dUsUkIGgunun kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha
Once deger dusUkligu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri cevrilir.

Satis amach siniflandirilan duran varliklar

Grup, bir duran varli@in veya varlik grubunun defter degerinin surdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi
vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda, séz konusu duran varlidgi (veya elden cikarilacak varlik grubunu)
sats amaglh olarak siniflandirir. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili varligin bu tUr varliklarin satisinda sikga
rastlanan ve alisiimis kosullar ¢ercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasilidinin yUksek olmasi
gerekir. Grup sats amaglh elde tutulan varlik olarak siniflandirdidi duran varlik grubunu defter degeri ile satis
maliyeti disuimus gercede uygun dederinden dusuk olani ile dlgmektedir. Bu varlik grubu igerisinde maddi ve
maddi olmayan duran varliklar igin ilgili siniflandirma tarihi itibariyle amortisman ayirma islemi durdurulur.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yuokimlUlukler

Karsiliklar, Grup'un bilango tarihi ifibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yUkUmIOIGGUn bulunmasi, yOkUmIGIGGU yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gerceklesme olasiiginin olmasi ve yUkimlolik tutari konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yOkUmlulokler
finansal tablolara dahil ediimemekte ve kosullu yUkimlGiUkler olarak degerlendirimektedir.
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Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiigini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gésterilmeleri, hicbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabilecedinden, s6zi edilen varliklar finansal tablolarda
yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotflarinda
agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen sirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda
ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu ddnemin finansal tablolarina yansitilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Kidem tazminati karsiliklar

Kidem tazminati karsiid, Grup'un, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki
olasi yUkimlUloklerinin tahmini toplam karsiiginin buginky degderini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan ¢alisma
hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillk hizmetini tamamlayan, kendi istegi
ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yUzinden isten
clkarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati &demekle yUkimIudir.
Tanimlanmis sosyal yardim yGkUmIUIO§unin buginki degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngdrilen yokimlUlUk yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tom aktUeryal kazang ve kayiplar olustuklari dénem icinde diger kapsamli gelir/(gider)
olarak ézkaynaklara yansitilir.

Kullanidmarmis izin gunleri karsihgi

Grup, ¢alisanlarinin islerine son veriimesi durumunda hak edilen fakat kullaniimayan izin gin sayisiyla is
sézlesmesinin sonlandirildidr tarihteki gunluk brit Ocreti ve sézlesmeye badl diger menfaatlerin toplaminin
carpiimasiyla bulunan bir tutar kadar 6deme yapmakia yikimlddir. Bu kapsamda Grup ¢alisanlara saglanan
bir fayda yOkimlUlogu olarak kullanilimamis izin gunleri karsiigini kayitlarina almaktadir. Kullanilmamis izin ginleri
karsiligy, iskonto edilmeksizin &I¢GlUr ve ilgili hizmet yerine getirildik¢e kar veya zararda sunulur.

Doénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar alfinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de
ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari yil vergi yikimIUIOgU, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango tarihi itibariyla gecerli olan
vergi oranlari ile yUrUrlUkteki vergi mevzuat uyarinca hesaplanan vergi yokimloligind ve ge¢mis yillardaki vergi
yUkUmIOIOGU ile ilgili dUzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, yUkUmIUIUk ydntemi kullanilarak, varlik ve yUkUmlUliklerin finansal tablolarda yer aldigr kayith
degerleri ile vergi de@erleri arasinda olusan gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yGkimlUlUklerin vergi
degeri, vergi mevzuatl cergevesinde séz konusu varlik ve yokimlUlUkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini
etkileyecek futarlar ifade eder. Ertelenmis vergi, yUrirlikte olan veya bilango tarihi itibariyla yOrirlige giren vergi
oranlari ve vergi mevzuatl dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecedi veya yukimlUligunin ifa edilecedi
dénemde uygulanmasl beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yOkOmIUIOgU, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacadi ilerideki dénemlerde
6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yokUmlIOIigu, tUm vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis
vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.

Ertelenmis vergi varli@inin bir kisminin veya tamaminin saglayacad faydanin elde ediimesine imkan verecek
dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi Sl¢cUde, ertelenmis vergi vari@inin kayith degeri azaltilir.
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Cari vergi varliklarinin cari vergi yukimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yokomlUlUkleri, karsilikl olarak birbirinden
mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkll bir ddnemde dogrudan &z sermaye ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan
6z sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Temetti

TemettU alacaklar beyan edildigi ddnemde gelir olarak kaydedilir. TemettU borglari kar dagitiminin bir unsuru
olarak beyan edildigi ddnemde yUkimlGlUk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan distlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Paylara iliskin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda
ihra¢ edilen hisse senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihra¢ edilmeleri sonucy, ihra¢ bedeli ile
nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir.

Nakit akis raporlamasi

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine gére
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Yatirm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yayimi igin yetkilendiriime
tarihi arasindaki ttm olaylari kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektfiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Pay basina kazang/(kayip)

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin adirlikl ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse adedi ortalamasi,
hisselerin bedelsiz olarak c¢ikarilimasini geriye dénUk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.6 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide finansal tablolari &nceki
doénemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin sunumu veya siniflandiriimasi degistiginde
karsilastirlabilirligi saglamak amaciyla, énceki dénem konsolide finansal tablolari da yapilan dedisiklige uygun

olarak yeniden siniflandirilir.
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2.7 ®nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yUkimlUlUklerin tutarlarini,
sarta bagl varlklarin ve yokumlUliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu fahmin ve varsaymlar, Grup
y&netiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan
farkliik gosterebilir.

Grup'un varlik ve yOkUmlUlUklerin kayith degerleri ve faaliyet sonuclari agisindan énemlilik arz eden tahmin ve
varsayimlar asagdida belirfilmigtir:

Mali zararlar ve reel olmayan finansman maliyeti Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yOkimIUIugu vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda veya séz konusu farklarin kapanacagdi dénemde bu farklar ile
mahsuplastirilabilecek ertelenmis vergi yOkimlUlUklerinin bulunmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Yapilan ¢alismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullaniimamis ge¢mis yil mali zararlari
Uzerinden ayirdidi ertelenmis vergi varlidi bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir). Grup’un 31 Aralik
2024 tarihi itibaryla ertelenmis vergi varli@ ayirmadidi kullaniimamis gegmis yil mali zararr 4925.445 TL (31 Aralik
2023: 3.644.840 TLYdir (futarlar tarihsel degerleri ile sunulmustur) (Not 21). 31 Aralik 2024 itibariyla, séz konusu
ertelenmis vergi varligi Grup tarafindan hazirlanan dngoérilebilir gelecekteki kar beklentilerini ve ilgili ddnemlerdeki
ertelenmis vergi yOkimlUlUklerini dikkate alarak hesaplanmamigtir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2.Mukerrer) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan enflasyon dizeltmesine iliskin

Vergi UsUl Kanunu Genel Teblidi (Sira No:555)'ne gore, 2023 hesap dénemi sonuna ait bilangoya ait dizeltme ile
sinirl olmak Uzere, amortisman sUresi bitmemis olan kiymetlere iliskin maliyet veya alis bedelinden distlen reel
olmayan finansman maliyetinden amortisman ayrilmamis tutar, 2024 ve sonraki hesap dénemlerinde 5 yilda ve esit
taksitler halinde dénem kazancinin fespitinde gider olarak dikkate alinabilecektir. Bu kapsamda Grup’un Uzerinden
erfelenmis vergi hesaplamadidi ancak gelecek dénemlerde kullanilabilir 5.661.924 TL tutarinda itfa ediimemis reel
olmayan finansman maliyeti ve Uzerinden ertelenmis vergi hesaplamadid 522.476 TL gecici farki bulunmaktadir.

Makul degeri tespitine iliskin aciklamalar

Grup, 30 EylUl 2015 tarihli finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak Uzere, santrallerine iliskin arsalar, yeralti
ve yerUstU dizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin gercede uygun degeriyle gdsteriimesi hususunda TMS
16'da yer alan uyguloma ydntemlerinden maliyet modelini uygulaoma disi birakmis ve yeniden degerleme modelini
muhasebe politikasi olarak se¢mistir.

Yapilan degerleme ¢alismalarindg, ileriye donUk énemli tahmin ve varsayimlarin (ileriye donUk elektrik fiyati
beklentileri, spark spreadler, elektrik Uretim miktari beklentileri, kapasite kullanim oranlari, iskonto orani) kullanimasi,
bu tahmin ve varsaymlarin sektdrel ve ekonomik degisimlerden etkilenmesi, girdi ve hesaplamalarin karmasik
olmasi sebebiyle badimsiz bir degerleme kurulusuna yetki verilmistir.

31 Aralik 2024 tarihinde, arazi ve arsalar, yer alti ve yer Usti0 dizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar igin SPK
lisansh badimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan dederleme c¢alismalarinda tespit edilen makul degerleri baz
almustir.

Finansal tablolarin aktifinde yer alan  Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali (DGKCS), Uluabat Hidro
Elektrik Santrali ("HES”), Ayyildiz RUzgar Enerjisi Santrali (“RES”), Bur¢ HES, Feke | HES, Feke Il HES, Bulam HES,
Gokkaya HES, Himmetli HES, Konya BiyokUtle Enerji Santrali (“BES”), Konya Glnes Enerjisi Santrali (“GES”) enerji
santrallerine iliskin arsalar, yeralti ve yerUstU duzenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin adil piyasa degerinin
tespitine y&nelik olarak hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli degerleme raporlarinda “gelir indirgeme ydntemi- iINA
Analizi” (gézlemlenemeyen girdiler kullanilarak yapilan Seviye 3 gercede uygun deder dlgimi) uygulanmistir.
Satis amagh duran varliklara siniflanan Sungurlu BES tesisinin de@erinin tespitinde ise “Maliyet Yaklasimi Yontemi”
kullanilmigstir.
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Gelir indirgeme y&ntemi, “INA Andlizi” cercevesinde en &nemli etken uzun dénemli elekirik piyasa
fiyatlar ve elekirik ve dogalgaz fiyatlar arasindaki kar marjlar (“spark spread”) oldugundan konu ile ilgili
enerji piyasasinda faaliyet gobsteren sirketlere hizmet sunan badimsiz bir danisman ve teknoloji sirketi ile
calisimistir. Uzun dénemli elekirik fiyatlari ve spark spreadler belirlenirken, modeldeki en 6nemli girdiler; talebin
6numuzdeki yillardaki seyri, yeni santrallerin devreye girisleri ve eski santrallerin  devreden cikislari, yenilenebilir
enerji kapasite ve kapasite fakidérinin gelisimi, karbon piyasasina ait beklentiler, dogalgaz ve k&mir fiyatlari,
elektrik ihracat ve ithalat gelisimi ve termik santrallerin verimlerinin gelisimi olmustur.

Modelde kullanilan ileriye y&nelik sparkspreaddeki degisimler Erzin dodalgaz kombine ¢evrim santralinde
Uretimleri etkilemektedir. HES'lerde, Konya ve Ayyildiz’da, kullanilan Uretim tahminleri gegmis dénemler gerceklesen
Uretim datalarindan ve fizibilite raporlarindan faydalanarak olusturulmustur. ABD Dolari baz alinarak hazirlanan
degerleme modellerinde kullanilan iskonto orani, mevcut makroekonomik piyasa kosullari ¢cergevesinde reel olarak
%9,29 olarak belirlenmistir. iskonto oraninin artmasi santrallerin makul degerini azaltici yénde bir etki yaratmaktadir.
ilgili degerleme sonuglarinin deder azalis giderinin “Maddi duran varlik yeniden dederleme kazanglari/(kayiplary)” ile
iliskilendirilen kismi diger kapsamli gelir tablosunda, geri kalan tutari ise kar/zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.
Degerleme raporu, konuyla ilgili SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip bagmsiz degerleme firmasi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yeniden degerleme artisi/azalisi ve deder dusUklUgu hareketleri ile ilgili bilgiler Not
14'te gosterilmistir.

indirgenmis nakit akis yéntemi uygulanan santrallerde kullanilan belli bash parametreler, santral bazinda asagida
Ozetlenmistir:

Degerlemede kullanilan temel varsayimlar

Agirhkh sermaye Kapasite
Degerleme yapilan santral maliyeti orani (%) Kurulu gi¢ (MW) kullanim orani (%)
Uluabat HES 929 100 34,43
Feke Il HES 929 70 23,00
Gokkaya HES 9,29 30 33,40
Feke | HES 9,29 30 34,65
Bur¢ Bendi HES 929 28 32,21
Himmetli HES 929 27 36,20
Bulam HES 929 7 38,84
Ayyildiz RES 9,29 28 34,57
Konya BES 9,29 1 68,00
Konya GES 929 8,1 18,38

Agirlikh sermaye Kapasite
Degerleme yapilan santral maliyeti orani (%) Kurulu gi¢ (MW) kullanim orani (%)
Erzin DGKCS 9,29 904 44,38

Kullanilan elektrik satis fiyatlari HES, RES, BES ve GES icin 65-75 USD/MWh'dir. HES'ler, RES, BES ve GES icin
hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan ileriye dénUk elekirik fiyatlarinin %10 artmasi veya azalmasi
durumunda, diger tUm degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altindg, konsolide finansal tablolarda HES'ler, RES,
BES ve GES icin muhasebelestirilen maddi duran varliklar 1979.595 TL artacak veya 2102.328 TL azalacaktr. ileriye
doénuk satis hacminin %10 artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tom degiskenlerin sabit oldugu varsayimi
alfindag, konsolide finansal tablolarda HES'ler, RES, BES ve GES icin muhasebelestirilien maddi duran varliklar
1989165 TL artacak veya 2127983 TL azalacaktr. AJirlikl sermaye maliyet oraninin 100 baz puan artmasi veya
azalmasl durumunda ise diger tUm degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda
HES'ler, RES, BES ve GES i¢in muhasebelestirilen maddi duran varliklar 1.674.395 TL azalacak veya 1.223.088 TL
artacaktir.
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DGKCS'nde kullanilan spark spread (8) ile 8 USD/MWh araligindadir. Erzin DGKCS hazirlanan degderleme
modellerinde kullanilan, santfralin ¢alishdr saatlerdeki ileriye dénUk spark spread tahminlerinin %10 artmasi veya
azalmas! durumunda, diger t0m degiskenlerin sabit oldugu varsayimi alfinda, konsolide finansal tablolarda Erzin
DGKCS i¢cin muhasebelestirilen maddi duran varliklar 17739 TL artacak veya 82956 TL azalacaktir. Agirlikli sermaye
maliyet oraninin 100 baz puan artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tUm degiskenlerin sabit oldugu
varsayimi altindg, konsolide finansal tablolarda Erzin DGKCS i¢in muhasebelestirilen maddi duran varliklar 822.862
TL azalacak veya 942928 TL artacakfir.

2.8 igletmenin surekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini sirdirecedi varsayimiyla
hazirlamaktadir.

2023 yili Ekim ayinda dogalgaz maliyetlerinde %20°lik bir artis yasanmasina ragmen, 2024°0n ilk yarisinda Gin
Oncesi Piyasas’ndaki tavan fiyatlar sabit tutulmus, yilin ikinci yarisinda ise 2.700 TL/MWh'den 3.000 TL/MWh'ye
(nominal degerlerle ifade edilmistir) yUkseltilmisti. Ancak bu artis, serbest elektrik piyasalarindaki tavan fiyatlarla
kiyaslandiginda yetersiz kalmaktadir (6rnedin, Avrupa’da tavan fiyat 5000 EUR/MWh seviyesindedir). Bu durum,
dogalgaz santrallerinin Uretim ve karli@i Uzerinde ciddi bir baski olusturmustur. Turkiye genelinde oldugu gibi,
portfédyUmizin %74°0nU olusturan Erzin Dogalgaz Santralinin Uretimindeki dusts nedeniyle, 31 Aralik 2024 ifibariyla
sona eren dénemde Sirket'in toplam Uretim miktari gecen yilin ayni dénemine gére %6 oraninda azalmistir. Ote
yandan, gugly elekirik talebi ve Kapasite Mekanizmasinda sirketimize olumlu yansiyan regulasyon degisiklikleri,
operasyonlarimiz Uzerinde destekleyici bir etki yaratmistir. Tom bunlar sonucu 31 Aralik 2024 itibariyla, Esas
Faaliyet Zarar’na amortisman ve itfa giderlerini ekleyerek belirlenen faiz, amortisman ve vergi éncesi kari (FAVOK)
1.895.565 TL olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2023: 4.016.254 TL).

Grup'un Erzin Kombine Dogal Gaz Cevrim Santralindeki Uretim faaliyetleri icin gerceklestirilen dogal gaz alimlari,
Uretim maliyetlerinde énemli bir paya sahiptir. 2024 yilinda da dogal gaz tedariki BOTAS araciidiyla saglanmistir.
Global dogal gaz fiyatlarindaki dalgalanmalara ragmen, BOTAS tarifelerinde, 2023 yili Ekim ayinda yapilan zam
sonrasinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Ancak, 2024 yilinin basinda dogdal gaz iletim hizmeti ve kapasite
bedellerinde yasanan artislar, enerji santrallerinin elektrik piyasasindaki talep dusisu ve ithalat maliyetleriyle birlikte
yakindan takip ediimektedir. Bununla birlikte, dogal gaz maliyetlerini azaltmak amaciyla aylik bazda firsatlar
degerlendirilerek maliyet optimizasyonu ¢alismalarina devam ediimektedir.

Grup, 11 Kasim 2019 tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile imzaladidi “Finansal Yeniden Yapilandirma” sézlesmesi
kapsaminda, mevcut tim borclarinin refinansmani ve vade uzatmini saglamak amaciyla 1,5 yil ana para édemesiz,
toplam 13 yil vadeli ve 859 milyon ABD Dolari tutarinda bir refinansman kredi sézlesmesi akdetmistir. Grup’'un
gerceklestirdigi dizenli bor¢ servis ddemeleri ve vadesinden 6nce yapilan erken anapara édemeleri sayesinde,
toplam kredi borcu 31 Aralik 2024 itibariyla 503 milyon ABD Dolar’na disiriimistir. S&z konusu Kredi Sézlesmesi,
20 Eylul 2024 tarihinde tadil edilerek, Aralik 2024 tarihinde vadesi gelen 40 milyon ABD Dolari anapara ftutarindaki
Dilim 1 kredisi ve 2.271.037 TL anapara tutarindaki Dilim 2 kredisi geri 6denerek Mart 2026 vadeli 180 milyon ABD
Dolari tutarindaki Dilim 5 kredisi kullandiriimistir. Bu sayede Grup’un nakit akisi Uzerindeki baski hafifletiimis, finansal
sUrdurdlebilirligi ve rekabet giclU olumlu ydnde etkilenmistir. Ayrica, bu anlasma Grup'un TLdeki yiksek faiz maliyet
riskine maruziyetini dnemli dlcide azaltmistir. Kalan 323 milyon ABD Dolari tutarindaki Dilim 3 ve Dilim 4 kredileri
ise Aralk 2032 vadeli olarak mevcut kosullariyla devam etmektedir.

Grup, nakit akislarina olumlu katki saglayabilecek ve menfaatine uygun tUm firsatlari degerlendirerek operasyonel
karliigini ve faaliyetlerden elde ettigi nakit akisini artirmak i¢in ¢esitli aksiyonlar almaktadir. Bu dogrultuda,
konsolide finansal tablolarini isletmenin dngdrilebilir bir gelecekte faaliyetlerine devam edecedi varsayimiyla
hazirlamakta olup, isletmenin surekliligine yénelik bir risk dngérmemektedir.

29 Grup faaliyetlerinin dénemselligi

Grup'un faaliyet gésterdigi sektdrin yapisi itibariyla is hacmi, mevsimsel farkliliklar gdstermektedir. Hidroelekfrik
santrallerinde ikinci geyrekte, rizgar santralinde ise ilkk ¢eyrekte is hacmi yiksek olmaktadir. Mevsimselligin, Grup’un
geri kalan faaliyetlerindeki is hacmine &nemili bir etkisi bulunmamaktadir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un bdlimlere gére raporlanabilir faaliyeti bulunmamaktadir. Grup’un faaliyeti sadece elekirik Uretimi ve
ticaretindan ibarettir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Bankalar
- Vadesiz mevduat 240.485 309971
- Vadeli mevduat 1.574.862 1.379.823
1.815.347 1.689.794
Bloke mevduat (21147) (37148)
Faiz tahakkuklari - (838)
Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri 1.794.200 1.651.808

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un bankalardaki vadesiz, vadeli mevduatlar ile Eurobond ve Para Piyasalari
fonlarinda degerlendirdigi nakdinin 828.400 TLlik (2023: 1.608.459 TL) kismi yabanci para cinsinden olup, orijinal
para birimleri Not 31'da “parasal finansal varliklar” alfinda belirtilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un TL vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz oranlari sirasiyla
%34,54 (2023: %16,78).

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla vadeli mevduatiarin vadelerine kalan sire 1 aydan kisadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bloke mevduat tutari 21147 TL (2023: 37148 TL) ‘dir. Bloke mevduatlar, Grup'un
elektrik, dogalgaz satimi ve ticareti ile ilgili Takasbank mevduat hesaplarinda bulunan bakiyeler ile bor¢ rezerv
hesabina iliskin bakiyelerden olusmaktadir.
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NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa vadeli finansal yatirmlar

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Kur korumall mevduat® - 187.837

- 187.837

© Kur korumali TL vadeli mevduat Hesabi, TL cinsinden ABD Dolari ve Avro kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi durumunda
kur farki korumasi sunan bir mevduat Urondddr. Kur korumali mevduat hesaplari gercede uygun dederi kar veya zararda muhasebelestirilen finansal
varliklar olarak muhasebelestirimistir.

b) Uzun vadeli finansal yatirmlar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Bagl menkul kiymetler 439 100
Parasal kazang 987 983
1.426 1.083

Grup'un bagh ortakliklarindan Akenerji Toptan, 61.573 TL sermaye ile kurulmus olan Enerji Piyasalari isletme Anonim
Sirketine (“EPIAS”) 877011 adet C grubu pay adediyle (Pay tutari: 439 TL) %0,16 oraninda istirak etmistir (31 Aralik
2023: 100 TL).

NOT 6 - BORCLANMALAR
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarinin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 304.810 -
304.810 -

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

- Banka kredileri 1.529.756 9.748.235
- Kiralama yGkUmIUlUKleri 56237 73.478
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.585.993 9.821.713

Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 16.324.304 12.620.385
- Kiralama yUkUmlulokleri 258224 351047
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 16.582.528 12.971.432
Toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 18.473.331 22.793.145
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Borc¢lanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Not 17'de agiklanmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalarin orijinal para birimi ve adirlikli ortalama
etkin faiz orani bilgileri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Etkin faiz Orijinal
Para birimi orani % bakiye TL tutan
Kisa vadeli krediler TL 26,93 304.810 304.810
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 304.810 304.810
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ABD Dolari 8,08 43.360 1529756
Uzun vadeli kiralama yokimlolklerinin
kisa vadeli kisimlari Avro 597 1.580 58052
Uzun vadeli kiralama yUkimlUluklerinin kisa
vadeli kisimlari faiz maliyeti (-) Avro 597 (291 (10.681)
Uzun vadeli kiralama yUkimlolUklerinin kisa vadeli kisimlari TL 19,26 8866 8866
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.585.993
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 8,08 462703 16.324.304
Uzun vadeli kiralama yUkdmlUlukleri Avro 597 5071 186.279
Uzun vadeli kiralama yUkimlGlUkleri faiz maliyeti (-) Avro 597 (1.292) (47.479)
Uzun vadeli kiralama yOkumlUlukleri TL 19,26 119.424 N9.424
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 16.582.528
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(Tutarlar aksi belirfimedikce, Turk Liras/nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla safin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 6 - BORGCLANMALAR (Devami)
31 Aralik 2023

Etkin faiz Orijinal
Para birimi orani % bakiye TL tutan
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ABD Dolari 7,75 107.306 4.560.785
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari TL 12,28 3.592945 5187.450
Uzun vadeli kiralama ykimloliklerinin
kisa vadeli kisimlari Avro 5,56 1.603 75.374
Uzun vadeli kiralama ykimloliklerinin kisa
vadeli kisimlari faiz maliyeti (-) Avro 5,56 (333) (15.639)
Uzun vadeli kiralama yUkUmlUlUklerinin kisa vadeli kisimlari TL 18,76 9.519 13.743
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 9.821.713
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 775 296933 12.620.385
Uzun vadeli kiralama yUOkUmlolUkleri Avro 5,56 6.530 307110
Uzun vadeli kiralama yukimlUlUkleri faiz maliyeti (-) Avro 5,56 (1.599) (75.224)
Uzun vadeli kiralama yUkOmlUlUkleri TL 18,76 82.533 119161
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 12.971.432

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi ifibariyla Avro finansal kiralama borglarinin tamami degisken faizli olup, faiz orani
Euribor + %3,4t0r (31 Aralik 2023: Avro finansal kiralama borglarinin tamami degisken faizli olup, faiz orani Euribor
+ %3,4).

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarinin geri &deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 - 2 yil icerisinde &denecek 8145.650 1697995
2 - 3 yil icerisinde &denecek 1.740.226 1.844.267
3 - 4 yil icerisinde ddenecek 1.521.003 1931.612
4 - 5 yil icerisinde 6denecek 1.343.891 1.688.280
5 yildan sonra 6denecek 3.573.534 5.458.231
16.324.304 12.620.385
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli kiralama yOkUmlUluklerinin geri deme plani asadidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vadesi 1 - 2 yila kadar 49809 59175
Vadesi 2 - 3 yila kadar 47450 59022
Vadesi 3 - 4 yila kadar 47023 56.205
Vadesi 4 - 5 yila kadar 3155 60860
Vadesi 5 - 6 yilla kadar 289 4828
Vadesi 6 - 7 ylla kadar 341 3116
Vadesi 7 - 8 yila kadar 403 17
Vadesi 8 - 9 yila kadar 479 1.257
Vadesi 9 - 10 yila kadar 572 1172
Vadesi 10 yildan uzun 108.703 104.295
258.224 351.047

Kredi taahhitlerine uyum

Grup'un 11 Kasim 2019 tarihli Kredi S6zlesmesi'ne istinaden kredi vadesi boyunca uymakla yUkUmlU oldudu finansal
taahhit, konsolide finansal tablolar Uzerinden yilsonu itibariyla séz konusu yila iliskin hesaplanacak olan borg
servisi karsilama oraninin 1,05ten biyUk olmasidir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bu sézlesme taahhidine
uymustur.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarinin hareket tablosu asadidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 22.793.145 27.804.300
Nakit akis etkisi (1.639.633) (3.551.429)
Gerceklesmemis kur farklari degisimi 2.814.847 8900.277
Faiz tahakkuklari degisimi ve itfa olan komisyonlar 1911.326 2.279.497
Kira yUkimlUlUklerindeki degisimler 57999 102.778
Parasal kazang (7.464.353) (12.742.278)
31 Aralik 18.473.331 22.793.145
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NOT 7 - TiCARi ALACAKLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

- lliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 30) 12.370 181166
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 707.318 1025.788
719.688 1.206954

Supheli ticari alacaklar karsilig (16.254) (28.053)
703.434 1178901

31 Aralik 2024 tarihi itibariylg, ticari alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup, satislardan tahakkuk etmis finansman
geliri yoktur (31 Aralik 2023: ticari alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup, satislardan tahakkuk etmis finansman
geliri yoktur).

SUpheli ticari alacaklar karsiiginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 28.053 46722
Konusu kalmayan karsiliklar (3.719) (402)
Parasal kazang (8.080) (18.267)
31 Aralk 16.254 28.053

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 16.254 TL (31 Aralik 2023: 28053 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis ve
bu alacaklar icin stpheli alacak karsiidr ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri ifibariyla
yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 yildan fazla 16.254 28053
16.254 28.053

Grup'un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz &ninde bulundurulmustur.
Grup, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ficari alacak riskinin bulunmadigini
diusunmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi ifibariyla 31.469 TL (31 Aralik 2023: 306.430 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegmis
olmasina ragmen supheli olarak degerlendiriimemistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri
itibariyla yaslandirma tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1- 3 ay arasi - 301.749
3 - 12 ay arasi ve Uzeri 31.469 4,681
31.469 306.430
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(Tutarlar aksi belirfilmedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gict esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 130.581 22143
130.581 22143

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla iliskili oimayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklarinin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Verilen depozito ve teminatlar 115.697 27
Vergi dairelerinden alacaklar 14.205 21660
Cesitli resmi kurum ve kuruluslardan alacaklar 617 342
Diger cesitli alacaklar 62 14
130.581 22143

b) Uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 26954 34.517
26954 34.517

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla iliskili oimayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklarinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Verilen depozito ve teminatlar 26954 34.517
26954 34.517
NOT 9 - TICARi BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 1.335968 1191.718
- lliskili taraflara ticari borclar (Not 30) 193962 258077
1.529930 1449795

31 Aralik 2024 tarihi itibariylg, ficari bor¢larin vadesi ortalama 30 gindur.
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NOT 10 - DIGER BORGLAR

a) Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
- lligkili olmayan taraflara diger borclar 292118 362841
292118 362.841

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili oimayan taraflara kisa vadeli diger bor¢larinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
DSi'ye borclar® 204.436 233.697
Odenecek vergi ve fonlar 61084 82.807
Alinan depozito ve teminatlar 31 45
Diger borclar 26567 4L46.292
292118 362.841

b) Uzun vadeli diger borglar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
- lligkili olmayan taraflara diger borclar 555.056 771116
555.056 771116

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borclarinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

DSi'ye borglar® 482.332 677.288
Uzun vadeli diger borglar 72724 93828
555.056 771116

OGrup, Uluabat Kuvvet Tuneli ve Hidroelekirik Enerji Uretim Tesisi Su Kullanim Hakkina iliskin DSI Genel MUdUrlugu Etut ve Plan Dairesi Baskanlidi ile
Emet - Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi kapsaminda é Haziran 2005 tarihinde bir anlasma imzalamisti. Bu anlasma uyarinca Grup tarafindan DSiden
devralinan proje icin ddenmesi gereken Eneriji Hissesi Katilim Payina iliskin yUkUmIUIUk isletmeye alinma farihinde dogmakta, &ddemeler, bu farinten 5
yil sonra baslamakta ve 10 esit taksitte yapimaktaydi. Ayrica bu anlasma geredince yukimlulukler UFE ile endekslenmekteydi. 8 Ekim 2019 tarihinde
DSiden gelen yaziya istinaden, Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren ortak tesis bedeli taksit sayisi 15 taksit olarak revize edilmistir. Bilanco
tarihi itibariyla DSI tarafindan yazi ile bildirilen 9 taksidin ddemesi yapiimis olup, kalan yokimluliklerin UFE ile endekslenmesi devam etmekte ve
taksitlendirimesi uyarinca iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar olarak siniflandirian tutar 204.436 TL (31 Aralik 2023: 233697 TL) ve iliskili
olmayan taraflara uzun vadeli diger borclar olarak siniflandirian tutar 482332 TUdir (31 Aralik 2023: 677288 TL).
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Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras/nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarinhi itibaryla satin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Liras/nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla safin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 11 - PESIN ODENMI$ GIDERLER NOT 13 - DIGER VARLIKLAR

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 farihleri itibarlyla pesin &denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir: @) Diger ddnen varlikiar

. A s 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Devreden KDV 91317 151104
Gelecek aylara ait giderler 169855 193152 lp ers\f’”:'l Or‘l’ons'o” 2-222 ]187212
Verilen siparis avanslari 6.688 26140 $ avansia |
176.543 219.292 94.891 154.047

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

a) Diger duran varliklar

Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 293 358777 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek vyillara ait giderler 2717 5567

3010 364344 Gelecek yillarda indirilebilir KDV 367.645 327255

367.645 327.255

NOT 12 - STOKLAR

a) Kisa vadeli stoklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Hammadde 151999 157.739
Yedek parcalar 16.753 18.250
Yari mamuller 3.375 6.207
Diger hammadde 16 4.595

172143 186.791

b) Uzun vadeli stoklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yedek parcalar®

99837

58.730

99.837

58.730

OGrup'un uzun vadeli stoklar kaleminde siniflandirdigr 99837 TL (31 Aralik 2023: 58730 TL) tutarindaki yedek parca stoklarinin 64090 TL (31 Aralik
2023: 40129 TL) tutarindaki kismi Erzin dogalgaz kombine gevrim santralinin yapilan uzun dénemli bakim anlasmasi kapsaminda elde futulan yedek
parcalar, kalan 35747 TL (31 Aralik 2023: 18601 TL) tutarindaki kismi ise Grup’un diger santfrallerinin bakim ve ariza ihfiyaglari kapsaminda elde tutulan
yedek parcalara ait olup, s6z konusu uzun vadeli sfoklar fahmini kullanim periyot araligi uyarinca uzun dénemli stok olarak siniflandirimaktadir. Grup,

planlanan bakim takvimi ve olasi arizalara hizll mudahale edebime amaci dogrultusunda yedek parga stoklarini yonetmektedir.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfilmedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla yapiimakta olan yatirimlarin maliyetine dahil edilen borglanma maliyetleri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: yapiimakta olan yatinmiarin maliyetine dahil edilen borglanma maliyetleri

bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Not

17'de belirfilmigtir.

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2024 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralk 2024
Maliyet

Haklar 1079345 10.204 (33.074) (41.851) 1014.624
Lisanslar 8.312 63110 36836 (37) 108.221
1.087.657 73.314 3.762 (41.888) 1122.845

Birikmis amortisman
Haklar (483.762) (34.871) 70.469 4.584 (443.580)
Lisanslar (7950) (5.242) (70.469) 11.732 (71929)
(491.712) (40Mm3) - 16.316 (515.509)
Net defter degeri 595.945 607.336
1 Ocak 2023 ilaveler 31 Aralik 2023

Maliyet

Haklar 1038.069 41.276 1079.345
Lisanslar 8232 80 8.312
1.046.301 41.356 1.087.657

Birikmis amortisman
Haklar (453.754) (30.008) (483.762)
Lisanslar (7925) (25) (7950)
(461.679) (30.033) (491.712)
Net defter degeri 584.622 595.945

Cari dénem amortisman giderinin 24.504 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2023: 29815 TL) satlan malin maliyetine,
15.609 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2023: 218 TL) genel ydnetim giderlerine dahil edilmistir.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarini itibaryla satin alma gict esasina gore TL cinsinden ifode edimistir)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet

Arazi ve arsalar® 286.875 61.782 - 348657
Binalar 54545 1.268 (50.076) 5737
Tasitlar 73729 16.670 (8.323) 82076
415149 79.720 (58.399) 436.470

Birikmis amortisman
Arazi ve arsalar (26.476) (9922) - (36.398)
Binalar (41.501) (3.841) 42072 (3.270)
Tasitlar (40.387) (27.325) 7778 (59934)
(108.364) (41.088) 49.850 (99.602)
Net defter degeri 306.785 336.868

OArazi kira ve orman izni bedellerinden olusmaktadir.

1 Ocak 2023 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2023
Maliyet

Arazi ve arsalar® 197129 89.746 - 286.875
Binalar 48.483 6062 - 54.545
Tasitlar 49828 23901 - 73729
295.440 119.709 - 415149

Birikmis amortisman
Arazi ve arsalar (18.174) (8.302) - (26.476)
Binalar (26.033) (15.468) - (41.501)
Tasitlar (23.287) (17100) - (40.387)
(67.494) (40.870) - (108.364)
Net defter degeri 227946 306.785

OArazi kira ve orman izni bedellerinden olusmaktadir.

Cari dénem amortisman giderinin 9922 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2023: 24964 TL) satilan malin maliyetine,
31166 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2023: 15906 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarinhi itibaryla satin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Karsiliklar

31 Aralik 2024 itibariyla Grup lehine ve aleyhine acilimis ve hélihazirda devam eden davalar bulunmaktadir.

Bu davalarin baslicalarini alacak ve is davalari olusturmaktadir. Grup, her dénem sonunda bu davalarin olasi
sonuclarini ve finansal etkilerini de@erlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yUkimltlUklere
karsi gerekli gorulen karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ayrilan karsilik tutari 42.871 TLdir (31
Aralik 2023: 71.394 TL).

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dava karsiligi 42.871 71394
Maliyet giderleri karsiidi 44.293 51264
87164 122.658

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 71.394 115.485
Cari dénem dava karsiligr (Not 25) 2089 1.624
Dava karsliliklari faiz bedeli - 1131
Konusu kalmayan dava karsiigi (Not 25) (10.260) (939)
Parasal kazang (20.352) (45907)
31 Aralik 42.871 71.394

b) Kosullu yikimlilokler
- Verilen teminatiar

Grup'un &nemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhitler ve muhtemel yUkUmlulokler
asagida dzetlenmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Orijinal Orijinal para TL Orijinal para TL

para cinsi tutan karsihgi tutan Karsihgi

Verilen teminat mektuplari TL 616924 616924 222.274 222.274
ABD Dolari 1.560 55030 2.693 114.469

Avro 1181 43.400 4343 204.256

715.354 540999

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un operasyonlarina istinaden ¢esitli kurum ve kuruluslara (EPDK’ya, mall
ve hizmet alimi yapilan tedarikgilere ve elektrik iletim ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina, KDV iadeleri
kapsaminda vergi dairelerine) ve sUregelen davalar igin gesitli adli makamlara verilen teminat mektuplarindan
olugsmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TLY) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gict esasina gore TL cinsinden ifode edimistir)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Doviz Orrijinal TL Orrijinal TL
Cinsi Tutar Tutarn Tutar Tutari
Grup tarafindan verilen TRiler
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis
oldugu TRilerin toplam tutar TL 7035.385 7035.385 9.489169 9.489169
ABD Dolari 919075 32.425.256 920.209 39111186
Avro 1181 43.400 4343 204.256

B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam futari - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin

yUrUtiimesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRI'lerin toplam futari - - - -

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari - - - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRilerin toplam tutar - - - -

i) C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -

39.504.041 48.804.611

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akenerji'nin kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu feminatlar asagdidaki gibidir:

11 Kasim 2019 tarihi itibariyla Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile Sirketimiz Akenerji (“Kredi Alan”) arasinda finansal
yeniden yapilandirma kapsamindaq, sirketimizin mevcut tOm borglarinin refinansmani ve vade uzatimini saglamak
Uzere 1,5 yill ana para 6ddemesiz toplam 13 yil vadeli toplam 859 milyon ABD dolari tutarinda bir refinansman kredi
sdzlesmesi akdedilmistir. Bahse konu Kredi S6zlesmesi 20 Eylil 2024 yiinda tadil edilerek 2024 yiinda vadesi gelen
40 milyon ABD Dolari anapara tutarindaki Dilim 1 kredisi ve 2.271037 TL anapara tutarindaki Dilim 2 kredisi geri
odenerek 180 milyon ABD Dolari tutarindaki Dilim 5 Kredisi kullandiriimistir. Bunun sonucunda 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle mevcut 503.2 milyon ABD Dolari tutarindaki anapara borg¢larinin ve buna iliskin fahakkuk etmis faiz ve
diger fer’ilerinin feminatini teskil efmek Uzere 2019 yilinda imzalanmis ve zaman zaman tadil edilmis olan Alacak
Devri, Epias Alacaklari Devri, Gayrimenkul ve Ust Haklari ile ilgili ipotek, Ticari isletme Rehni, Hesap Rehni, Sigorta
Alacaklart Devri, Hissedar Alacaklari Devri, Tasinir Rehni ve Pay Rehni Sézlesmelerinin gegerliligi devam etmektedir.
Akenerji ile Banka arasinda imzalanan Tasinir Rehni Sézlesmeleri uyarinca Akenerji igin Ust sinir olusturacak sekilde
toplam birinci derece 6.418.461 TL ve ikinci derece 917.515.600 ABD Dolari de@erinde bir tasinir rehni tesis edilmistir.
Ek olarak Yapi ve Kredi Bankasi A.S. santrallerin sigorta policelerinde daini mirtehin sifatiyla rehin alacaklisi olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un vermis oldugu TRilerin &zkaynaklara orani %289'dur. (31 Aralik 2023: %260).
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TLY) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
- Alim ve satim taahhutleri

Elektrik als ve satis taahhdtleri

Enerji firmalari ile yapilan elekirik enerjisi satim sézlesmeleri kapsaminda Grup, 2024 yili icerisinde fiziksel

olarak 1.257.698 MWh enerji satmayi taahhit etmis olup s6z konusu taahhUt kapsaminda, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla 1.257.698 MWh enerjinin satisi gerceklesmistir. Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alim s&zlesmeleri
kapsaminda Grup, 2024 yili icerisinde fiziksel olarak 239184 MWh enerji almayi taahhit etmis olup s6z konusu
taahhUt kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 239184 MWh enerjinin alimi ger¢eklesmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un 2025 yili ve sonrasindaki dénemlerde ifa edilmek Uzere taahhUt ettigi
herhangi bir satis protokolU olmamakla birlikte, 52.560 MWH’lik alim protokolU bulunmaktadir.

Dogalgaz alm taahhutleri

Grup, 2024 yilinda yillik al yada 6de taahhdt miktarinin %10070nG tamamiamigstir

c) Kosullu varliklar
Alinan teminatlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Orijinal Yabanci para TL Yabanci para TL

para cinsi tutan karsiligi futar Karsiligi

Alinan teminat mektuplari TL 51.731 51.731 540.620 540.620
Avro 24 882 319 14981

ABD Dolari 484 17.076 1.729 73.487

Alinan teminat senetleri TL 1.752 1.752 24.485 24.485
ABD Dolari 746 26313 746 31.699

Avro 34 1.242 34 1.590

ingiliz Sterlini 6 251 6 307

Alinan teminat gekleri TL 106 106 153 153
ABD Dolari 17 587 17 708

Alinan ipotekler TL 3242 3.242 4,681 4,681
103.182 69271

Alinan teminatlar genel olarak, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satfislara istinaden musterilerden ve ilgili

sOzlesmeler uyarinca tedarikgilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.
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NOT 18 - TUREV ARAGLAR
31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kontrat Makul Kontrat Makul

miktari deger miktari deger
Vadeli déviz alim satim sdzlesmeleri
- Kisa vadeli - - 20197 4998
Tirev finansal varlklar - - 20197 4998
Vadeli déviz alim satim sdzlesmeleri
- Kisa vadeli 503.874 47550 1.781.01 54804
Torev finansal yGkiomlilikler 593.874 47.550 1.781.011 54.804
TUrev aracglarin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023

1 Ocak 49.806 53.201
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen
- Finansal gider/(gelir) 14.074 17.512
- Parasal kayip (16.330) (20907)
31 Aralik 47.550 49.806

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek SSK primleri 9854 16.351
Personele borg¢lar 550 687
10.404 17.038

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Prim karsiig 45756

43.005

45.756

43,005
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NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Prim karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 43,005 47.593
Cari dénem karsiligi 53.562 56.384
Odenen karsiliklar (30959) (37937)
Konusu kalmayan karsiliklar (4.734) -
Parasal kayip (1518) (23.035)
31 Aralik 45756 43.005
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati yOkimIGIogo 40043 38987
Kullanilmamis izin gunleri karsiig 14.364 10.222
54.407 49.209

Turk is Kanununa gére Grup ve Bagl Ortakliklar, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayat
ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan
veya vefat eden her calisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardrr ve bu miktar 31 Aralik 2024 tarihli itibariyla
tam 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: tam 23.489,83 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiigi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminat karsiid, Grup'un, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dodacak gelecekteki
olasi yUkUmlGltklerinin tahmini toplam karsiiginin buginky degerini ifade eder.

Kidem tazminati karsiid, Grup'un, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki
olasi yukUmlUlUklerinin fahmini toplam karsiidinin buginkU degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim
yUkOmIOIuGUNUNn buginkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngdrilen yGkimlolok ydntemi kullanilarak hesaplanir. Tom
aktUeryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak ézkaynaklarda muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yokimIGIGGUnin tahmin edilebilmesi icin aktier degerleme
6ngorulerinin gelistiriimesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup éngdrilen yUkimlilik ydntemini uygulayarak
ve gecmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini sonlandirdidi tarih itibariyla kidem tazminati almaya
hak kazananlari temel alarak bir yOkimlOlok hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden
dogacak muhtemel yUkumlUklerin bugUnkU degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadirHesaplama kapsaminda
meydana gelen tum aktUeryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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NOT 19 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Buna godre toplam karsilidin hesaplanmasina yénelik asagidaki finansal ve demografik aktUer varsayimlar yapilimistir:

2024 2023
iskonto orani (%) 4,70 4,70
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 95,13 95,13

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gdsterir. Grupun ve Bagli

Ortakliklarinin kidem tazminati karsiid, kidem tazminatl tavani her alti ayda bir dizenlendidi icin, 1 Ocak

2025 tarihinden itibaren gegerli olan tam 46.655,43 TL tavan futari (1 Ocak 2024: tam 35.058,58 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Donem igindeki kidem tazminati karsiidinin hareketleri asadidaki gibidir.

2024 2023
1 Ocak 38987 71.630
Hizmet maliyeti 7189 8.009
Faiz maliyeti (5.594) (11.704)
Aktueryal kayip 805 3.309
Odenen tazminatlar (9.405) (31.697)
Parasal kazang/(kayip) 815 (560)
31 Aralik 40.043 38.987
Doénem igerisindeki Ucretli izin karsiid tablosu asagidaki gibidir.

2024 2023
1 Ocak 10.222 10.694
Cari dénem karsiigi 10100 8.305
Odenen karsiliklar (1.241) (4.574)
Parasal kazang/kayip @.717) (4.203)
31 Aralik 14.364 10.222

Akeneriji Elekirik Uretim A.S. | 2024 Entegre Faaliyet Raporu 275



o

Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla safin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 20 - &ZKAYNAKLAR
Sermaye

Akenerji, SPK'ya kayitl olan sirketlerin yararlandidi kayith sermaye sistemini benimsemis ve kayith sermayesi icin
bir limit fespit etmistir. Akenerjilnin 31 Aralk 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kayith sermaye limiti ile ddenmis
sermayesi asagida gosterilmigtir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kayith sermaye limiti (tarihi) 1.500.000 1.500.000
Cikarilmis sermaye 729164 729164

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi dederlerle asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ortakhk Ortaklk
yuzdesi Tutar yuUzdesi Tutar
CEZ as. 37,36 272.426 37,36 272.426
Akkok Holding A.S. 20,43 148989 20,43 148989
Akarsu Enerji Yatirimlari San. ve Ticaret A.S. (“Akarsu”) 16,93 123.437 16,93 123.437
Halka agik kisim 25,28 184.312 25,28 184.312
729164 729164
Sermaye dizeltme farklari © 12.301.512 12.301.512
Toplam 6denmis sermaye 13.030.676 13.030.676

© Sermaye dizeltme farklar, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon muhasebesine gore dizeltiimis toplam tutarlari ile
dUzelfme oncesindeki futarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Sirket’in sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayriimis olup, herhangi bir hisseye
imtiyaz taninmamustir.

Sirket’in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu BUlteni'ne istinaden hazirladigi TMS 29
vyarinca dizeltiimis ézsermaye hesaplari ile ilgili aciklama asadidaki gibidir:

Gegmis Yillar

Karlari/Zararlarinda

UFE Endeksli TUFE Endeksli Takip Edilecek

Ozsermaye Yasal Kayitlar Yasal Kayitlar Farklar
Sermaye 15.279.004 13.030.676 (2.248.328)
Paylara iliskin primler 1.608.445 1171.640 (436.805)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 352.672 253.569 (99103)
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NOT 20 - SZKAYNAKLAR (Devami)

Paylara iliskin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda
ihra¢ edilen hisse senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihra¢ ediimeleri sonucy, ihra¢ bedeli ile
nominal deg@eri arasindaki farktan olusmaktadir.

Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler

TUrk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tork
Ticaret Kanunu'na gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin 8denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5 olarak ayrilr. ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin
%10°udur. Tork Ticaret Kanunu'na goére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini ge¢gmedigi sUrece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanimasi mimkin degildir.

Temetti dagitimi

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: 1V. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim
Ortakliklarin Temettd ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar,
ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikUmler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim
politikalari cercevesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s&z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yUkimlGlugu bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 1l - 141 sayil Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi dUzenlenmistir.

Grup'un finansal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin disilmesinden sonra kalan dénem kari ve kar
dagitimina konu edilebilecek baskaca bir kaynak bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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NOT 21 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Cari dénem kurumlar vergisi gideri 20 23737
Pesin ddenen vergi ve fonlar (17.258) (27.356)
Doénem kari vergi yOkomlGligi/
(Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar), net (17.238) (3.619)

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonug¢larina iliskin tahmini vergi
yUkUmIUlUKleri i¢in finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimigtir.

TUrkiye'de kurumlar vergisi orani %25ir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi
sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan
dustlmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye doénuk olarak énceki yillarda olusan
karlardan dusUlemez.

TUrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi oforitesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap déneminin kapandidi ayi izleyen dérdinct ayin 30'uncu ginu aksamina
kadar verilir ve ayin sonuna kadar &denir.

Turkiye'de sirketler Ucer aylik mali karlari Uzerinden %25 oraninda (31 Aralik 2023; %25) gegici vergi hesaplar ve
o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci ginine kadar beyan edip on yedinci ginU aksamina kadar &derler. Yl icinde
ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegdi gibi mahsup edilebilir.

29 Ocak 2022 tarih ve 31734 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan 7352 sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un Tinci maddesiyle Vergi Usul Kanunu'na eklenen Gegici Madde
33 uyarinca vergi mevzuatina gére hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar, enflasyon dizeltmesine

tabi tutulmustur. S6z konusu uygulama 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara uygulanmis olup, yapilan enflasyon
duzeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki ge¢mis yillar kér/zarar hesabinda gdésterilecek olup, vergiye tabi
tutulmamustir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesabindag, yukarida bahsedilen enflasyon dizeltmesine tabi tutulan
vergi mevzuatina goére dizenlenen finansal tablolar vergi bazi olarak kullanilmistir. Vergisel agidan yapilan séz
konusu yeniden degerleme, ticari muhasebe agisindan yapilan yeniden degerleme ile ilgili olmadigindan, TMS

12 “Gelir Vergileri” uyarinca vergiye esas degerde yapilan dizeltmenin ertelenmis vergi etkisi kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmigtir.

Yatirm Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari

Grup'un tesvik belgesine baglanan yatirmlarindan elde ettigi kazanclar, yatirrmin kismen veya famamen
isletiimesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar
Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un éngérilebilir
gelecekte faydalanacad 233.525 TL (31 Aralik 2023: 262.331 TL) tutarinda vergi avantaj, ertelenmis vergi varlig
olarak konsolide finansal tablolara yansitiimistir.
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NOT 21 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari,
indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi &demesine imkan saglayan sinirsiz dmre sahip
yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari Uzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim
tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitimasini uzun sureli planlara
dayandirmakta olup, séz konusu yatirm indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilanco tarihi itibaryla degerlendirmektedir.
S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 5 - 7 yil igerisinde geri kazaniimasi
6ngodrilmektedir.

Gelir vergisi stopaji
Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciid ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile TUrkiye'de yerlesik
kurumlara édenen kar paylarindan (femettiler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temetti

Odemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayimaz.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yila ait vergi geliri/(gideri) asadida detaylandiriimigtir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (231.551) 4.212.312
Cari dénem vergi gideri (20 (34.272)
(231.571) 4178.040

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakati asadidaki gibidir:

2024 2023
Vergi 6ncesi dénem kari/(zarari) (3.066.167) 3.098.446
Vergi orani (%) 25 25
Vergi orani Uzerinden vergi geliri 766.542 (774.612)
Istisnalar 363.360 33.331
Kanunen kabul edilmeyen giderler (107.623) (256.720)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gecici farklar (251.393) (672113)
Farkli vergi orani etkisi - (883.850)
Yatirim indirimleri 51.828 (37.374)
Vuk enflasyon efkisi 329946 5855.072
Parasal kazang/(kayip) (1.384.231) 914.306
Cari dénem vergi geliri/(gideri) (231.571) 4178040
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NOT 21 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ertelenmis vergi varliklar 214712 15.255
Ertelenmis vergi yUkUmlUGlUKleri (13144) (566.647)
Ertelenmis vergi varlik/(yUkumllUkleri), net 201.568 (551.392)

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yokomlUlUklerini, konsolide finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS uyarinca
dizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkl degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S&z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve Vergi
Kanunlarina gére degdisik raporlama dénemlerinde muhasebelestirimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yUkimlUlUklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani sonraki yillarda kapanmasi
tahmin edilen gecici farklar icin %25'tir.

Birikmis gegici farklar ve yUrUrlUkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve
yUkimlUlUkleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gecici farklar varhgi/(yukimlulogu)

31 Aralk 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralk

2024 2023 2024 2023

Yatirm indirimi® (934.099) (1.049.325) 233.525 262.331
Maddi duran varliklar 14178 3.420.261 (3.545) (855.065)
Bor¢lanmalar - 304.523 - (76131)
Dava karsiliklari - (71.394) - 17.848
Turev finansal araglar - (49.806) - 12.451
Kidem tazminat karsilid - (38987) - 9747
Kullanilmamis izin ginleri karsiligi - (10.222) - 2.555
Diger N3.647 (299.480) (28.412) 74.872
Ertelenmis vergi varlidi/(yUkimliGligo), net 201.568 (551.392)

OGelir Vergisi Kanunu Mulga 19. Madde kapsaminda hak kazanilan yatinm indirimi tutari agirlikii olarak Uluabat HES yatirim harcamalarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yUkimlUlUklerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren vyillara ait hareketleri
asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak (551.392) (4927.339)
Kar veya zarar ile iligkilendirilen (231.551) 4.212.312
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen 984.511 163.635
31 Aralik 201.568 (551.392)
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla safin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 21 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yaphd degerlendirmeler uyarinca, Uzerinden ertelenmis vergi varligi
hesaplamadigr ancak gelecek ddnemlerde kullanilabilir mali zararlar ile son kullanim yillar asagidaki gibidir

(tutarlar tarihsel degerleri Uzerinden sunulmustur):

Olustugu yil Kullanilabilecegi yil 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
2019 2024 - 133.262
2020 2025 262766 262766
2021 2026 1181.822 1181.822
2022 2027 220.742 220.742
2023 2028 1.846.248 1.846.248
2024 2029 1.413.867 -

4925.445 3.644.840

30/12/2023 tarihli ve 32415 (2.Mukerrer) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan enflasyon dizeltmesine iliskin Vergi
UsUl Kanunu Genel Tebligi (Sira No:555)'ne goére, 2023 hesap ddénemi sonuna ait bilangcoya ait duzeltme ile
sinirl olmak Uzere, amortisman siresi bitmemis olan kiymetlere iliskin maliyet veya alis bedelinden dusulen reel
olmayan finansman maliyetinden amortisman ayrilmamis tutar, 2024 ve sonraki hesap dénemlerinde 5 yilda ve

esit taksitler halinde dénem kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alinabilecektir.

NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Elektrik satisi gelirleri 11.935.677 18918.020
Dengesizlik tasarruf paylasimi gelirleri 10.841.212 11.055.462
Sekonder frekans kontrolU gelirleri 1037875 1.210032
Kapasite mekanizmasi gelirleri 599.634 290089
Yuk-al talimati gelirleri 251893 2264898
Diger gelirler 818.312 439.297
25.484.603 34177798

b) Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ik madde malzeme ve elektrik alim giderleri® 21457816 28.085.350
Amortisman ve itfa gideri 2010449 2060.450
Personel giderleri 629195 737.596
Bakim ve onarim giderleri 465791 543.433
Diger hammadde, yedek parca, isletme malzeme giderleri 201178 204.662
Sigorta giderleri 163.440 173.518
Diger giderler 138.573 199.605

25.066.442 32.004.614

Ollk madde ve malzeme giderleri, dogalgaz alm bedelleri, elekirik alm bedelleri, dengesizlik tasarruf paylasim giderleri, sistem kullanim bedelleri gibi

kalemleri icermektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla safin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 23 - GENEL YONETIM GIiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personel giderleri 332.536 272195
Danismanlik ve musavirlik giderleri 61.823 36.649
Amortisman ve itfa gideri 51.591 24,359
Bilgi islem giderleri 48.633 39623
Cesitli vergi giderleri 36.313 40051
Kira giderleri 23.495 2.386
BUro giderleri 23.263 20.898
Tasit araclari giderleri 22959 18.208
Dava-icra-noter giderleri 22750 20.586
Seyahat giderleri 13165 18.566
Sigorta giderleri 3.492 2771
Reklam ve sponsorluk giderleri 2949 4.658
Diger giderler 41948 40.557
684917 541.507

NOT 24 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ik madde malzeme ve elekirik alim giderleri 21.457.816 28.085.350
Amortisman ve itfa gideri® 2062040 2084.809
Personel giderleri? 961.731 1.009.791
Bakim ve onarim giderleri 465.791 543.433
Diger hammadde, yedek parga, islefme malzeme giderleri 201178 204.662
Sigorta giderleri®™ 166932 176.289
Danismanlik ve musavirlik giderleri 61.823 36.649
Bilgi islem giderleri 48.633 39623
Cesitli vergi giderleri 36.313 40051
Kira giderleri 23.495 2.386
BUro giderleri 23263 20898
Tasit araclan giderleri 22959 18.208
Dava-icra-Noter Giderleri 22750 20.586
Seyahat giderleri 13165 18.566
Reklam ve sponsorluk giderleri 2949 4.658
Diger giderler 180.521 240162
25.751.359 32.546.121

OAmortisman ve itfa giderlerinin 2010449 TL (31 Aralik 2023: 2060450 TL) futarindaki kismi satislarin maliyeti, 51.591 TL (31 Aralik 2023: 24.359 TL) ‘si de

genel yonetim giderlerinin icerisinde bulunmaktadir.

(**) Personel giderlerinin 629195 TL (31 Aralik 2023: 737596 TL) tutarindaki kismi satiglarin maliyeti, 332.536 TL (31 Aralik 2023: 272195 TL) tutarindaki

kismi da genel yonetim giderlerinin igerisinde siniflandirimigtir.

(***) Sigorta giderlerinin 163.440 TL (31 Aralik 2023: 173,518 TL) tutarindaki kismi safislarin maliyeti, 3492 TL (31 Aralik 2023: 2.771 TL) tutarindaki kismi da

genel yonetim giderlerinin icerisinde siniflandiriimigtir.
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(Tutarlar aksi belirfilmedikge, Turk Liras/nin (“TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicl esasina goére TL cinsinden ifade edimistir)
NOT 24 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER (Devami)

Bagimsiz Denetci/Badimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladidi

ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 farihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluglarinca verilen
hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asadidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 20240 31 Aralik 2023%

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 4123 4.542
Diger gUvence hizmetlerinin Ucreti 74 63
4197 4.605

OYukaridaki Ucretler t0m bagli ortakliklara tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmistir.

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vadeli islem opsiyon piyasasi gelirleri 172724 250140
Vade farki geliri® 61.384 166.297
Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 49580 188.556
Risk paylasim s&zlesmelerinden gelirler 48532 2105
Konusu kalmayan karsiliklar® 20.650 2835
Tazminat ve nefaset gelirleri 3176 26188
Diger gelir ve karlar 32.495 267838

388.541 903959

OVadesi gegmis ticari alacaklar icin uygulanan vade farki gelirlerinden olusmaktadir. Uygulanan faiz oran, taraflarca kararlastirimis farkl bir faiz orani
olmamasi durumunda, 31 Aralik 2024 tarihi ifibariyle aylik %4,50dir.

)31 Aralik 2024 tarini itibaryla konusu kalmayan karsiikiarin 10.260 TUsi dava karsiigindan (31 Aralik 2023: 939 TL), 4734 TUsi prim karsiigindan
olusmaktadir (31 Aralik 2023: Yoktur). 31 Aralik 2024 tarihinde sUpheli ticari alacak tahsilati bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 350 TL). 31 Aralk 2024

tarihinde konusu kalmayan karsilikiarin 5.656 TUsi diger konusu kalmayan karsilikiardan (31 Aralik 2023: 1546 TL) olusmaktadir.

b) Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vadeli islem opsiyon piyasasi giderleri 187.889 167.311
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri 43.555 323.542
Vade farki giderleri 18.473 -
Tazminat giderleri 5.310 -
Dava karsiliklar 2089 1.624
Risk paylasim sézlesmelerinden giderler 110 -
Enerji sistemleri giderleri - 1.435
Diger gider ve zararlar 30834 110.279

288.260 604.191
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarinhi itibaryla satin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

a) Yatinm faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kur korumali mevduat gercede uygun deger farki karlari 2520 85.564
TemettU geliri 423 _
Sabit kiymet satis kari 68 76
Diger gelir ve karlar 135 -
3146 85.640

b) Yatirm faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Maddi duran varliklar deger azalis gideri 4833031 93978
Diger® 170.681 1.362
5.003.712 95.340
142763 TL ‘si Sungurlu BES deger dusuklugune iliskindir.
NOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faiz geliri 294.485 197116
Kur farki geliri 230.087 844.473
TUrev araclardan karlar 29035 119.241
553.607 1160.830
b) Finansman giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kur farki gideri 2918134 8.884.581
Faiz ve komisyon giderleri 1988.315 2.691.896
TUrev araclardan zararlar 297190 76110
Diger finansal giderler 17.889 23.362
5.221.528 1.675.949
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gict esasina gore TL cinsinden ifode edilmistir)

NOT 28 - NET PARASAL KAZANC/(KAYIP)

31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar 29755
Pesin ddenmis giderler 3.009
Finansal yatirimlar 48
Maddi duran varliklar 12.485.182
Maddi olmayan duran varliklar 24162
Kullanim hakki varliklari 25916
Ertelenmis vergi varliklari 4,689
Ertelenmis gelirler (274)
Ertelenmis vergi yUkimlUlUkleri (174.74)
Odenmis sermaye (323.530)
Sermaye duzeltme farklari (3.781.207)
Diger yedekler 5191
Paylara iliskin primler (360136)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcUm kazang/(kayiplarr) 16.229
Yasal yedekler (77941)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (949.804)
Gecmis yillar kari/(zarar) (742.283)
Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat (3.358.476)
Satislarin maliyeti (-) 3.324.084
Genel ydnetim giderleri (-) 85.800
Esas faaliyetlerden diger gelirler (61.270)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 47558
Yatirm faaliyetlerinden gelirler (1.574)
Yatinm faaliyetlerinden giderler 2095
Finansman gelirleri (73931)
Finansman giderleri (-) 777456
Doénem vergi gideri 4
DSi endekslemesi (157.783)
6.768.795

NOT 29 - PAY BASINA (KAYIP)/KAZANGC

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Cikarilmis adi hisse senetlerinin agdirlikll adedi (her biri 1 kurus) 72916.400 72916.400
Net dénem kari/(zararr) (3.297738) 7.276.L86
Pay basina (kayip)/kazang (kurus) (4,523) 9,979

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢cikarilmis adi hisse senetleri 1 Kr nominal bedellidir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarinhi itibaryla satin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) lliskili taraflarla gerceklesen islemler

- lliskili taraflardan yapilan alimiar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (“Dinkal”)® ¢ 204.403 226.43]
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas”)@ 9 146773 968.808
Aktek Bilgi iletisim Tek. San. ve Tic. A.S. (“Aktek”)® 60.587 38919
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. (“Aksa)® ) 43394 42859
Ak-Han Bak. Yon. Serv. Hiz. GUv. Malz. AS. (“Ak-Han”)® ) 33.570 25.425
CEZ as®0 17.288 35.740
Akgirisim MUteahhitlik MUs. Ve Cevre Tekn. San. Ve Tic. AS? ™ 1168 23.453
Akis Gayrimenkul Yatirm A.S. (8) (“Akis”)” 1147 33
Akkdk Holding A.S. (“Akkok”)® © an 4,762
Diger 73 1115
508.814 1.367.545
(1) Dinkal araciigi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardan olusmaktadir.
(2) Elektrik alimlari ve dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmakfadir.
(3) Bilgi islem hizmeti ve ekipman alimlarindan olusmaktadir.
(4) Dengesizlik tasarruf paylasimlarindan olusmaktadir
(5) Bina bakim ve diger giderler yansitma faturalarindan olusmakfadir.
(6) Elekirik ve risk paylasimina iliskin alimlardan olusmaktadir.
(7) Yatirim hizmeti alimlarindan olusmaktadir.
(8) Alan kullanimina iliskin yapilan hizmet alimlarindan olusmaktadir.
(9) Kira hizmeti ve diger alimlardan olusmaktadir.
- lliskili taraflara yapilan satislar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Sepag® ) 681.897 8.444.632
CEZ as@0 372.204 53982
Aksa® 31.419 67178
Akis® ¢ 6.519 -
AKKOKk® ©) 2242 13.458
Diger 50 525
1.094.331 8.579.775

() Elektrik satisi ve dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.
(2) Elektrik ve risk paylasim satfislarindan olusmakfadir.

(3 Dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.

(4) GES enerji hizmet satislarindan olusmaktadir.

(5) Hizmet iadelerinden olusmaktadir.

O Hissedar
9 Akkok Holding grup sirketi
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifode edilmistir)

NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) iligkili taraflara iliskin bakiyeler

- lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

CEZ as0 0 10.235 2924
Aksa® ) 1951 4,894
Ak]§(3) () 184 -
Sepag® - 173.304
Diger - 44

12.370 181.166

() Elekirik ve risk paylasim satislarina iliskin alacaklardan olusmaktadir.

(2) Dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin alacaklardan olusmaktadir.

(3) GES hizmet bedeline iliskin dogan alacaklardan olusmaktadir.

(&) Elektrik satislar ve dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin alacaklardan olusmaktadir.

iliskili taraflardan alacaklarin ortalama vadesi 20 gindr.

- lliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Dinkal® ¢ 160.687 201.222
Aktek® ) 15.697 8757
CEZ as. Turkey Daimi Tem.® (™) 5.554 7m
Ak-Han® ¢ 5082 3.387
Aksa® 401 3.705
Sepas © 1.584 20833
CEZ as. @0 1.346 9100
Akkok © © - 3.335
Diger 1 627

193962 258.077

(I Dinkal araciigi ile sigorta sirketlerine yapilacak édemelerden olusmakfadir.
(2) Bilgi islem hizmeti ve ekipman alimlarindan dogan borglardan olusmaktadir.
(3 Danismanlik hizmeti alimlarindan dogan borglarindan olusmaktadir,

(&) Ofis bakim ve yonetim hizmeti alimlarindan dogan borglardan olusmaktadir.
(5) Dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin olusan borglardan olusmaktadir.

(6)  Elekirik aimina iliskin olusan borclardan olusmaktadir.

(7)  Elektrik ve risk paylasim alimlarindan dogan borglardan olusmakfadir.

(8) Danismanlik hizmeti ve kira alimlarindan dogan borglarindan olusmakfadir.

O Hissedar
9 Akkok Holding grup sirketi
() CEZ as. grup sirketi

iliskili taraflara borclarin ortalama vadesi 30 gindur.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikce, Turk Liras/nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla safin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar

Bu finansal tablolarin sunumu agisindan, Ust dizey ydneticilere yapilan édemeler, Grup ortaklarina ve Ust dizey

yonetim kadrosuna (Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcllari ve direktorler dahil olmak Uzere) yapilmistir.
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31 Aralik 2023
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31 Aralik 2024

38.315
15.252
4.643

41.520
9.502
5.508

Ucret ve Ucret benzeri menfaatler

ikramiye
Huzur hakki

58.210

56.530

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski,

faiz orani riski), kredi riski ve fonlama riskidlir.

Finansal risk faktorleri

performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaktadir. Grup maruz kaldigi

Grup'un risk yonetim programi, finansal piyasalarin 6ngdrilemezligine odaklanmakta olup, Grupun finansal
cesitli risklerden korunma amaciyla tirev araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yénetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Finansman ve Madli isler Genel

MUdir Yardmaligr tarafindan yUritilimektedir. Finansman ve Mali isler Genel Mudir Yardimeiidi, Grup'un diger

birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendiriimesi ve riskten korunmasi icin  gerekli

aksiyonlari almaktadir.
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Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfilmedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarinhi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Grup, basta Avro ve ABD Dolari olmak Uzere faaliyetlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’'un sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden déviz
pozisyonunun TL'nin yabanci paralar karsisinda sirasiyla %10 deder kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tUm
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarar Uzerindeki etkisi asagida belirtilmistir. Duyarlilik

analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsamaktadir.

31 Aralik 2024

Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
Kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degisimi
Halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukimlOlogo (1.735.311) 1.735.31 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (1.735.311) 1.735.31 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degisimi
halinde
4- Avro net varlik/yUkimloluk (4.74L6) 4,746 - -
5- Avro net etki (4.746) 4746 - -
TOPLAM (3+5) (1.740.057) 1.740.057 - -
31 Aralik 2023
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
Kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degisimi
halinde
1- ABD Dolari net varlik/yUkimlulugo (1.605957) 1605957 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (1.605.957) 1605957 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degisimi
halinde
4- Avro net varlik/yUkOmIOIUk (13996) 13996 - -
5- Avro net etki (13.996) 13996 - -
TOPLAM (3+5) (1.619953) 1.619953 - -
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikce, Turk Liras/nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla safin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel bor¢ yUkimlGlUklerini fonlama riski, fonlama imkani yUksek bor¢ verenlerden uygun kosullarda
yeterli fonlama taahhitlerinin saglanmasi yoluyla ydnetilimektedir. Grup'un banka kredileri mali agidan kuvvetli
muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

d) Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi ydnetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetfini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup’'un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak takip
etmektedir. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal, ticari ve diger borglari igerir) dUstimesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye (bir baska deyisle 6zkaynaklar) toplam varliklar ve toplam yUkimlGlUkler arasindaki
farktir. Bu oranin yani sira toplam sermaye/toplam varlklar orani da Grup tarafindan takip ediimektedir. Grup,
devam eden yatirmlarinin finansmanini fonlama riskinde belirtildigi gibi mali agcidan kuvvetli muhtelif finansal
kuruluglar tarafindan saglamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Toplom bor¢lanmalar 18.473.331 22793145
lliskili ve iliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.529930 1449795
Diger borclar 847174 1133957
Toplam borglar 20.850.435 25.376.897
Eksi: Nakit ve nakit benzeri dederler (Not 4) (1.815.347) (1.689.794)
Net bor¢ 19.035.088 23.687103
Toplam sermaye 13.645.885 19.897.153
Net bor¢/toplam sermayeye orani %139 %119
e) Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup yOnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin dahili kredi kontrol prosedirleri, kredi
derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedurlere gdére Grup, buyUk bakiyeli misteriler
icin (iliskili taraflar harig) ayri ayri olmak kaydiyla musteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. MUsterilerin
gecmisteki 6deme performansi, finansal gucd, ficari iliskilerinin durumu, ficari biyUime potansiyeli ve ydnetim
anlayisi géz éninde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gegirilir, yUksek risk tasididi
dusUnUlen musteriler icin banka teminat, ipotek ve diger teminatliar kullanilarak alacaklar givence altina alinir.
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Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Liras/nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla safin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 31 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri asadidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki Torev
31 Aralik 2024 Taraf Taraf Taraf Taraf mevduat  araglar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (*) (A +B+C+D+E) 12.370 691064 - 157.535 1.815.347 -
- Teminat. vs ile givence altina alinmig kismi - 30.242 - - - -
A - Vadesi gegmemis ya da deger dusikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri ¢ 12.370 659.595 - 157.535 1.815.347 -

- Teminat. vs ile glvence alfina alinmis kismi 27000 -
B - Kosullari yeniden géristlmus bulunan aksi fakdirde
vadesi gecmis veya deger dusukligune
ugramis sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
- Teminat. vs ile glvence alfina alinmis kismi - - - - - -

C - Vadesi ge¢mis ancak deger dusukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri - 31.469 - - - -
- Teminat. vs ile glvence altina alinmig kismi - 3242 - - - -

D - Deger dusukligine ugrayan finansal varliklarin

net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (orut defter degeri) - 16.254 - - - -
- Deger dusUkIgU () - (16254) - - - :
- Teminat. vs ile glvence alfina alinmis kismi - -

- Vadesi gegmemis (orUt defter degeri) - - - - - -
- Deger dusUKIUgU (-) - - - - _ _
- Teminat. vs ile givence altina alinmig kismi - - - - - -

E - Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - _

OTutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
931 Aralik 2024 tarihi itibarlyla vadesi gegmemis ya da deder dusukligune ugramamis finansal varlikiar kategorisinde degerlendirilen iliskili olmayan

taraflardan ficari alacaklarin 483.632 TUlk kismi Grup'un elekirik ticareti kapsaminda EPIAS ve TEIAStan olan kisa vadeli ticari alacaklarini intiva
efmektedir.

Beklenen kredi zararlar vade dagilimi

Vadesi Vadesi 0-1 Vadesi 1-3 Vadesi 3-12 Vadesi 1 yildan

31 Aralik 2024 gecmemis ay gegmis ay gegmis ay gegmis fazla gegmis Toplam

Doénem sonu bakiye 671965 - - 31.469 16.254 719.688

Beklenen kredi zararlari - - - - (16.254) (16.254)
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NOT 31 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

_ Ticari alacaklar . Diger alacaklar
lliskili Diger lligkili Diger Bankalardaki Turev
31 Aralik 2023 Taraf Taraf Taraf Taraf mevduat  araglar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski © (A +B+C+D+E) 181166 997735 - 56.660 1.689.794 4998
- Teminat. vs ile glvence altina alinmig kismi - 306.430 - - - -

A - Vadesi gegmemis ya da deger dusUkligune
ugramamis finansal varlklarin net defter degeri ¢ 181166 691.305 - 56.660 1.689.794 4998
- Teminat. vs ile glvence alfina alinmig kismi - 306.430 - - - -

B - Kosullari yeniden gériusilmis bulunan aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger dusUkligine
ugramis sayillacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - _
- Teminat. vs ile glvence altina alinmis kismi - - - - - -

C - Vadesi ge¢mis ancak deger dusukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri - 306.430 - - - -
- Teminat. vs ile glvence alfina alinmig kismi - -

D - Deg@er dusukligine ugrayan finansal varliklarin

net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (orut defter degeri) - 28053 - - - -
- Deger dusukIogu (-) - (28.053) - - - -
- Teminat. vs ile glvence altina alinmig kismi - -

- Vadesi gegmemis (orut defter degeri) - - - - - -
- Deger dusUKIUgU (-) - - - - - -
- Teminat. vs ile givence altina alinmig kismi - - - - - -

E - Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

OTutarin belirlenmesinde, alinan feminatlar gibi kredi guveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistr.
931 Aralik 2023 tarihi ifibartyla vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune ugramamis finansal varliklar kategorisinde degerlendirilen iliskili olmayan

taraflardan ticari alacaklarin 460.357 TUIk kismi Grup'un elekirik ticareti kapsaminda EPIAS ve TEIAStan olan kisa vadeli ficari alacaklarini ihtiva
efmektedir.

Beklenen kredi zararlan vade dagilimi

Vadesi Vadesi 0-1 Vadesi 1-3 Vadesi 3-12  Vadesi 1 yildan
31 Aralk 2023 geg¢memis ay geg¢mis ay gegmis ay geg¢mis fazla gegmis Toplam

Donem sonu bakiye 872.471 - - 306.430 28053 1206954
Beklenen kredi zararlari - - - - (28053) (28.053)
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Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla safin alma gucU esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 32 - FINANSAL VARLIKLARIN GERQEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Finansal araglarin ger¢cege uygun degeri

Gergede uygun deger, piyasa katiimcilari arasinda 6lcUm tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tfanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degderleme
yontemleri kullanilarak fespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa verilerinin
yorumlanmasinda fahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir gincel piyasa isleminde
elde edebilecedi tutarlari goéstermeyebilir.

Asadidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin ger¢cede uygun degderinin tahmininde kullanimigtir:
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri de@erler dahil maliyet dederinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa
vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusUkIUk karsiliklarlyla beraber gercede uygun degeri yansithd
6ngdrilmektedir.

Finansal yUkUmlulikler

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borg¢larin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine yakin oldugu
6ngorilmektedir. Grup’'un uzun vadeli banka kredilerinin kayitl degerleri, kredilerin 11 Kasim 2019 tarihinde yapilan
Finansal Yeniden Yapilandirma kapsaminda yeniden fiyatlanmasindan dolayr ger¢cede uygun degeri yansitmaktadir.

Gergege uygun deger SlgUmleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercede uygun deger ile yansitilan finansal araclarin ger¢cede uygun deger dlcUmlerini
her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asadidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goéren (duzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan dederleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 2. seviye olarak siniflanan 47.550 TL tutarinda tirev araglardan kaynakli kisa
vadeli yukUmlUIugu bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 54.804 TL ). 2024 yilinda uzun vadeli tUrev araglardan kaynakii
yUkOmIOIOGU bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: bulunmamaktadir). 31 Aralik 2024 tarihi ifibariyla, tUrev finansal arag
varligr bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 4998 TL).

Grup'un santrallerine iliskin arsalari, yeralti ve yerUsti dUzenleri, binalari ile makine ve techizatlari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla badimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan dolayll veya dolaysiz
g&zlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri kullanilarak belirlenen makul degerleri ile SlgUimUstir (Seviye
3) (Not 2.7).

NOT 33 - BILANGCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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GRI icerik

indeksi

Kullanim bildirimi

Kullanilan GRI 1

Uygulanabilir GRI Sektér Standardi

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI hizmet siUreci devam etmektedir.

icerik Endeksi - Essentials Hizmeti icin GRI
Hizmetleri, GRI icerik indeksinin GRI Standartlarina
uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde
sunuldugunu ve indeksteki bilgilerin paydaslara
aclk¢a sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu
incelemistir. Hizmet, raporun TUrkge versiyonunda
gerceklestirilmistir.

: Akenerji 01.01.2024-3112.2024 dénemi icin GRI Standardina uygun raporlama yapmistir.

: GRI 1: Foundation 2021
: Yoktur

YERi/
SAYFA NO

DAHIL ETMEME GRI SEKTOR

Genel Aciklamalar

DAHIL STANDARDI
EDILMEYEN | SEBEBI REF. NO.

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

21 Organizasyon detaylar 5
2-2 SUrdaralebilirlik raporuna dahil edilen kuruluslar |7 ) o o )
23 Raporlama ddnemi, sikligr ve iletisim bilgileri 6,301 Eghﬁlgggfrrr{elrﬂ“ di?lﬁlrrr?uarll(; I%Fnszeerrgllergler:ﬂ;ﬁlo\g
2-4  Tekrar eden bilgiler Lﬁga\;ﬁgﬁp da GRI Sektdr Standardi referans numarasinin
= | mevcut olmadigini ggsterir.
25 Disglvence 222
2-6  Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 34-35
27 Calisanlar 96-113,204-21
2-8  (alisan olmavyan isciler 206
2-9  Ydnetisim yapisi ve bilesimi 142-159
210 Enylksek yénetisim organina aday
gosterilmesi ve Uyelerin secilmesi 154
211 Envyiksek ynetisim organinin baskani 142-145
2-12  Etkilerin yonetiminin gdzetiminde en yiksek 68-69, 154-
yonetisim organinin roli 159
213 Etkileri yonetmek icin sorumiuluklarin devri 68-69,150-151
214 Surdardlebilirlik raporlamasinda en yiksek 68-69
yanetisim organinin rold
215 Cikar Catismasl 154,168
216 Kritik endiselerin iletisimi 168-169
217 Envyiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi 144147
218 Envyiksek ygnetisim organinin performansinin 144
degerlendirilmesi
2-19  Ucret politikalari 104,151
2-20 (Ucret politikalari belirleme sirecleri 104,151
2-21° Yillik toplam tazminat oran 170, 283
2-22 Strdrilebilir kalkinma stratejisi hakkinda aciklama | 10-13, 68-69
2-23  Politika taahhutleri I
2-24 Politika taahhatlerini stratejive yerlestirme 68, 98,102
2-25 0lumsuz etkileri duzeltmeye yonelik strecler 84-89
2-26 Tavsive alma ve kayeilari dile getirme 73
mekanizmalari
2-21 Yasave dizenlemelere uyum 167
2-28 Kurumsal tyelikler 221
2-29  Paydas katilimi yaklasimi 12-13,75
2-30 Toplu is sozlesmesi anlasmalari 109
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Onemli ve Oncelikli Konular
GRI 3: Oncelikli 31 Oncelikli konular belirleme sireci 75
konular 2021 32 Oncelikli konularin listesi 18
Enerji Yonetimi
GRI 3: Oncelikli 33 Oncelikli konularin yénetimi 132
konular 2021
GRI 302: Enerji 302-1 Kurum icinde tiketilen enerji 133,21
2016
Su Yonetimi
GRI 3: Bncelikli 33 Oncelikli konularin yénetimi 138
konular 2021
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesim 138
GRI303: Su ve Atik 302-2 Atik su.dgsarh ile ilgili etkilerin yonetimi 139
Su 2018 303-3 Su cekimi 139,215
303-4 Su desarjl 139,215
303-5 Su tliketimi 139,215
Karbon Emisyonlari
GRI 3: Bncelikli 33 Oncelikli konularin yénetimi 130
konular 2021
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) | 130, 212
GRI 305: 305-2 Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) 131,213
Emisyonlar 2016 | 305-3 piger sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) 131,213
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is Saglig1 ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 98
konular 2021
403115 sagligl ve giivenligi yonetim sistemi 98
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve vaka arastirmasi | 98-99
403-3 is sagligl hizmetleri 99

403-4 is saglig) ve giivenligi ile ilgili isci katilimi danisma ve iletisim

99

GR1403: is Saglig|

) 403-5 is saglig1 ve giivenligi ile ilgili isci egitimleri 100

ve GUvenligi 2018 |"y. 7ic iiidler e dogrudan igil i sagiig ve 98100
glvenligi etkilerinin 6nlenmesi
403-8 is saglig ve giivenligi yanetim sistemi kapsamindaki isciler |98
403-9 isle ilgili yaralanmalar 209-210
403-10 isle ilgili hastaliklar 209-210

Akenerji'nin Oncelikli Konusu - Calisma Standartlari ve insan Haklari

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 102

konular 2021

Akenerji'nin Gncelikli Konusu - Bilgi Givenligi, Siber Givenlik ve Gizlilik Korumasi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 16

konular 2021

Akenerji'nin Oncelikli Konusu - Arz Giivenligi

GRI 3: Oncelikli P o

konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 95

Akenerji'nin Oncelikli Konusu - Sistem Verimliligi

GRI 3: Onceliki 33 Oncelikli konulanin yonetimi 94

konular 2021

Akenerji'nin Oncelikli Konusu - Dijitallesme ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli 3-3 incelikli konularin yanetimi 118

konular 2021

Akenerji'nin Oncelikli Konusu - Yerel ve Etkilenen Toplumla iliskiler

GRI3: Oncelikli 3-3 incelikli konularin yanetimi 120

konular 2021

Afetlere Hazirlik (Dayaniklilik) ve Miidahale

GRI 3: Onceliii 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 101

konular 2021

[apor
iletisimi

Akenerji Elektrik Uretim AS.
Miralay Sefik Bey Sok. Akhan Noil5 Kat:4
34437 GUmUssuyy/Istanbul

Rapor iletisimi
Seda Keskin Alyanak (Surdirlebilirlik MUdurg)
Tolgahan Ozkan (Kurumsal iletisim Mudord)

info@akenerji.com.fr

&2 akeneriji

Sarddrdlebilirlik ve Raporlama Danismani Tasarim

info@sercomconsulting.com info@dmfurkey.com

DESIGN Management

SERCOM
DANISMANLIK

Yasal Uyari

isbu AKENERJI Entegre Faaliyet Raporu'nda (rapor) yer alan bilgiler ve andlizler raporun hazirlandigi zaman
diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak sadece bilgilendirme amagli
olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirm karari icin temel olusturma amaci tfasimaz.

Sirket, yoneficileri, ¢alisanlar ve raporun Urefiminde katkida bulunan diger fum sahislar ve kurumlar, bu
raporda yer olqn bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her
hakki AKENERJI'ye aittir. Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basimamistir.
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