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/
Rapor Hakkinda

/

2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu'muz, 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024
tarihleri arasimndaki stratejik yaklasimimizi, operasyonlarimizi ve
performans gostergelerimizi kapsamli bir sekilde ele almaktadir.

Bu rapor, yalnizca gegmis yilin faaliyetlerini seffaf bir sekilde
paylasmakla kalmayu1p, stirdiirtilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda
gelecekteki hedeflerimize nasil ulasacagimiza dair yol haritamizi da
ortaya koymaktadir.

Raporumuz, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve Turki- Erciyas Celik Boru olarak, surdirilebilirlik perfor-

ye Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)'na mansimizi ve hedeflerimizi gelistirme yolunda tim

uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, BM Siirdirilebilir paydaslarimizin goruslerine buylik onem vermekteyiz.

Kalkinma Amaclari (SKA] ile uyumlulugumuzu goster- Raporumuzla ilgili sorularinizi, onerilerinizi ve deger-

mektedir. Bu standartlara uygunluk, paydaslarimiza lendirmelerinizi surdurulebilirlik@erciyas.com adresi

hesap verebilirlik ilkesine olan bagliligimizi ve sur- uzerinden bizimle paylasabilirsiniz.

dirilebilir bir gelecege katki saglama kararliigimizi

yansitmaktadir. Daha sirdirilebilir bir gelecek icin birlikte calismaya
devam edecedimiz inanciyla, 2024 Surdurdlebilirlik

Rapor, Diizce ve Mersin fabrikalarimiz ve ana yonetim Raporu’muzu sizlerle paylasmaktan gurur duyuyoruz.

binamiza ait verileri kapsamaktadir. Yatirimcisi oldugu-
muz “Briza Riizgar” ve “Erciyas Hyperloop” sirketleri de
rapor iceriginde yer almaktadir.
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SIRKET HAKKINDA

Yonetim Kurulu Bagkan Mesaji

KAMIL EMRE ERCIYAS

Degerli paydaslarimiz,

iklim eylemi cevresel siirdiirilebilirligi ve ekonomik
direnci saglamak icin giderek daha kritik bir unsur
haline geliyor. Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizen-
lemesi Mekanizmasi gibi regiilasyonlari emisyonlari
azaltmak icin yasal bir cerceve sunarken; pazarda artan
surdurilebilirlik talepleri, sirketlerin daha surdurile-
bilir politikalar uygulamalarini zorunlu hale getiriyor.
Biz de Erciyas Celik Boru olarak, 2024 siirdurilebilirlik
stratejimizi hem degisen regtilasyonlara hem de

artan beklentilere uyum saglayacak sekilde yeniden
sekillendirdik.

Birlesmis Milletler Siuirdirilebilir Kalkinma Cozimleri
Agi ([UNSDSN] tarafindan yayimlanan 2024 Sirdi-
rulebilir Kalkinma Raporu‘na gore, Turkiye 167 tlke
arasinda 72. sirada yer aldi. Gelismekte olan bir pazar
ve stratejik bir ticaret ortagi olan Tirkiye'nin stirdirile-
bilirlik alaninda kiresel ve bolgesel gelismelere uyum
saglamasindan biyik mutluluk duyuyoruz.

Bu yil da Fortune 500 listesinde yer almanin gururunu

yasadik. Sirketimiz listede 263. Siraya ylikselirken,
ihracatta 83'linci sirada yer aldi.
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Celik ihracalgllan Birligi'nin ((;iB) , 2024
yilinda yayinlanan “Celik Ihracatiin
20273 Liderleri” listesinde, Spiral Dikisli
Boru ve Biiyiik Olgekli Thracat Artist
kategorilerinde birinci olduk.

CELI BORU IHRACATIMNIM
OLDUK

Bunun yaninda, Fast Company Tiirkiye
tarafindan diizenlenen “En Yenilik¢i 50”
arastirmasinda teknoloji sektoriintin
onemli isimlerinin degerlendirmeleri
sonucu 4. siraya yerleserek yenilikei
vizyonumuzu bir kez daha kanitladik.

Erciyas Holding olarak, sirdurilebilirlik hedeflerimizi
kiresel platformlara tasima konusunda da aktif bir
rol istlendik. TUSIAD heyeti ile birlikte, Bakii'de

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

diizenlenen COP29 BM iklim Degisikligi Konferansina
katildik. Tirk Pavilyonu'nda gerceklesen “Temiz Enerji
Gecisini Hizlandirmak” konulu TUSIAD panelinde
konusmaci olarak yer aldik. Bu tir platformlarda yer
almak, sirketimizin sirdurulebilirlik taahhutlerini daha
da guclendirmektedir.

Turkiye, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yati-
rimlari ile enerji bagimsizligi hedefine emin adimlarla
ilerliyor. Erciyas Celik Boru catisi altindaki Briza
Ruzgar, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasina
ve enerjide disa bagimliligin azaltilmasina katkida
bulunmaktan gurur duyuyoruz.

2024 yili, iklim krizine dair pek cok zorlugun yasandigi
bir yil oldu. Copernicus verilerine gore, kiiresel sicaklik
ortalamasi 1991-2020 ortalamasinin 0,72°C Uizerine
cikarak rekor kirdi. Ayrica, dogal afetler nedeniyle
ekonomik kayiplar 258 milyar dolari asti. Bu gercekler,
iklim risk yonetiminin ve sirdurulebilirlik stratejilerinin
hayati 6nemini bir kez daha gozler oniine serdi. Bu
dogrultuda, cevresel riskleri minimize etmek ve daya-
nikliigimizi artirmak icin strdurulebilirlik hedeflerimizi
glclendiren adimlar attik.

SOSYAL YONETISIM

Kadin ¢alisan istihdamimizi
2024 yilinda da 6nemli
dlgiide arttirdik. istanbul
genel merkezimizdeki kadin
calisan sayimizin orant %57
iken, tiim lokasyonlarmmizdaki
beyaz yaka kadin calisan
oranimiz %31 oldu.



= ERCIYAS

Celik Boru

GIRIS SIRKET HAKKINDA

KURUMSAL YONETISIM

Yonetim Kurulu Bagkan Mesaji

KAMIL EMRE ERCIYAS

Bu yil itibarryla, TCFD'nin (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures)
onerileri dogrultusunda olusturulan
Tiirkiye Stirduirtilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile risk yonetimimizi
daha da giiclendirdik. TSRS, iklim risk ve
firsatlarinin stratejik planlarimiza enteg-
re edilmesini saglayarak stirdtirtilebilirlik
hedeflerimize ulasmamizda rehberlik
ctmektedir.

Bu kapsamda, fiziksel ve gecis risklerini degerlen-
direrek operasyonlarimizin dayanikliigini artirirken,
disiik karbon ekonomisine gecisin sundugu firsatlari
da onceliklendiriyoruz. iklim degisikliginin tiretim,
tedarik zinciri ve enerji siireclerimiz tizerindeki etki-
lerini azaltmak amaciyla yenilikci coziimler lzerinde
calismaktayiz. Ote yandan, karbon piyasalarindaki
potansiyel firsatlari degerlendirerek is modelimizi bu
dogrultuda cesitlendirmeyi hedefliyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana, 35 yildir
yuizlerce kilometrelik projelerle yasam
alanlarma su tasidik, daglik bolgelerden
gegen dogal gaz hatlarryla enerjiyi
erisilebilir kildik ve liman projelerindeki
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katkilarmuzla kiiresel ticaret hacminin
genislemesine destek olduk. Ortak mis-
yonumuz her zaman “yasam tagimak”
oldu ve bu misyonumuzu stirdiirtilebilir
bir gelecege tagimayi amagliyoruz.

2024 yilinda bircok sirdirebilirlik hedefimizde
iyilestirmeler yaptik. Kadin calisan istihdamimizi

2024 yilinda da énemli lciide arttirdik. istanbul genel
merkezimizdeki kadin calisan sayimizin orani %57
iken, tim lokasyonlarimizdaki beyaz yaka kadin calisan
oranimiz %31 oldu. Su kaynaklarinin temiz kullanimi ve
atik yonetimi konusunda 6nemli ilerlemeler kaydettik.
Uretim miktarlarimizin artmasina ragmen karbon
emisyon yogunlugumuzu bir dnceki yilla ayni oranda
tutmayi basardik. Bu basariyi devam ettirmek adina
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2022 yilini baz alarak
2030 yilina kadar %50 azaltmayi hedefliyoruz.

Is modelimizi siirdiirilebilirlik ve inovasyona odakla-
yarak, cevresel ve toplumsal fayda saglayan urin ve
hizmetler gelistirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda,
Turkiye'nin sirdurdlebilir gelecegine katki saglamak
amaciyla, ucaktan 10 kat daha az enerji harcayan
Hyperloop projesinde yer almaktan biyik bir gurur
duyuyoruz. Hyperloop, strdirilebilir ulasimin gelece-

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

gini temsil eden bir proje olup, 2013 yilinda Elon Musk
tarafindan ortaya atilan bu konsept; yenilenebilir enerji
kaynaklari kullanilarak sifir karbon salimi ile yiksek
hizli bir ulasim sistemi sunmayi hedefliyor.

Sanayinin gelisimiyle birlikte, ilkemizin dort bir

yanina yayilan teknolojik yatirimlarimizi, ginimuzin
ileri teknolojilerini tiretim slireclerimize entegre
ederek verimliligi artirma hedefiyle sekillendiriyoruz.
Bu yatirimlar, yalnizca yerel ekonomilere destek
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda istihdami artirarak
bolgesel kalkinmayi tesvik ediyor. Ayrica, tlkemizin
ekonomisine katkida bulunma hedefimiz dogrultusunda
%97 oraninda yerli tedarikciyle calisiyor ve yerel tretimi
onceliklendiriyoruz. Bu yaklasim, disa bagimllig
azaltma amacimizi giiclu bir sekilde destekliyor.

Bu zorlu yolda bizlere eslik eden, des-
tekleriyle stirdiirtilebilir bir gelecege
katk: sunan tiim paydaslarimiza icten
tesekkiirlerimizi sunariz. Hep birlikte,
daha yasanabilir ve stirdiirtilebilir bir
gelecek i¢in kararlilikla calismaya devam
edecegiz.

SOSYAL

YONETISIM
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SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM

= ERCIYAS siris

Celik Boru

Erciyas Celik Boru
HAKKINDA

Erciyas Celik Boru olarak, 1989 yilinda Tiirkiye’nin dnde gelen gelik
boru tireticilerinden biri olarak kurulmus olup, Istanbul'daki genel
merkezimiz ile Diizce ve Mersindeki tiretim tesislerimizde faaliyet

gostermekteyiz.

Petrol ve dogal gaz borulari, su borulari, kazik borulari
ve ic-dis kaplama hizmetleri olmak tizere dort ana

drdin grubunda, uluslararasi standartlara uygun
sekilde uretim gerceklestirmekteyiz. Bu Uriinlerimiz,
dinya genelinde yiliksek basincli petrol ve dogal gaz
hatlarindan su iletim ve dagitim projelerine kadar genis
bir kullanim alanina sahiptir. Genis urin yelpazemiz ve
uluslararasi kalite standartlarina bagliligimiz sayesinde,
global celik boru sektdriinde glivenilir bir marka olarak
faaliyetlerimizi sirdiirmekteyiz. Briza Rizgar sirketinin
%100 sahibi ve Erciyas Rail ve Erciyas Lojistik sirket-
lerinde %20°lik bir hisseye sahip olup, enerji ve ulasim

sektorlerinde de onemli yatirimlar gerceklestirmekteyiz.

Yenilikci Griin ve hizmetlerimizle sektor standartlarini

ylkseltmeyi ve global bir marka olmayi hedeflemekteyiz.

Ayrica 2024 yilinda, Hyperloop konsepti ve teknolojisi
kapsaminda, Ar-Ge ve uretim faaliyetlerini genisletmek
amaciyla yeni bir yapilanmaya gitmekteyiz. Bu dog-
rultuda Erciyas Celik Boru olarak Grup sirketimiz RC

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

Endistri Ulasim Araclari ortakligiyla “Erciyas Hyperloop
Teknoloji” sirketini kurmus bulunuyoruz.

Dizce ve Mersin’deki uretim tesislerimizde 500°e yakin
calisanimizla sirdirilebilirlik ve sirekli iyilestirme
prensiplerine bagli sekilde calismaktayiz. Uretimimizin
buylk kismini ihrac ederek, Kanada, Meksika, Almanya,
Romanya, ingiltere ve italya gibi iilkeler basta olmak
lzere 90'dan fazla llkenin pazarlarinda varlik goster-
mekte ve uluslararasi alandaki gicli varligimizi pekis-
tirmekteyiz. Erciyas Celik Boru olarak, yenilikci coziimler
ve Ustln kaliteli Griinlerimizle diinya celik boru sekto-
rinde lider bir marka olmayi hedeflemekteyiz. Stirdiri-
lebilirlik odakli yaklasimimiz ve miisteri memnuniyetine
verdigimiz oncelik dogrultusunda, diinya capinda taninan
ve tercih edilen bir marka olmayi sirdirmekteyiz. Her
gecen gln, celik boru sektoriinde énci bir rol Ustlenmek
ve kiresel pazarda lider konumumuzu gliclendirmek icin
calismalarimiza devam etmekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CEVRE

SOSYAL YONETISIM EKLER

Avrupa, Turkiye ve Orta Dogudaki en
btiytk HSAW (Spiral Kaynakli Celik
Boru) tiretim kapasitesine sahip olan
sirketimiz, tek cati altinda tiretim

gerceklestirmektedir. Yillik 600.000
ton uretim kapasitemizle, Turkiyede
HSAW (Spiral Kaynakl Celik Boru)
Uretimi ve ihracat satislarinda lider
konumumuzu saglam adimlarla
korumaktayiz.
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Bagli Ortakliklar ve Istirakler

Enerji Sektori

~
(J-Bnlzﬂqﬁ

%100 Istirak orani

Yenilikci ve cevre dostu enerji Uretim politikalari-
mizla birlikte, rizgar enerjisi alanindaki teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek yeni projeler
gelistirmekteyiz.

Briza Riizgar sirketimiz, enerji sektoriinde faaliyet
gostermek ve yenilenebilir enerji alaninda onci
projeler gelistirmek amaciyla kurulmustur.

2013 yilinda Balikesir ilinde bulunan ve 16 tirbin ile
52,8 MW kurulu glice sahip Kavakli Riizgar Eneriji
Santrali (RES) elektrik Gretim lisansini devralarak,
2014 yilinda bu projeyi basariyla tamamlayip
isletmeye almis bulunmaktayiz. Bunun yani sira,
2019 yilinda 1,4 MW giiciinde bir glines enerjisi
santralini devreye alarak tesisimizi hibrit bir enerji
santraline donustirmus bulunmaktayiz.
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GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER =
Erciyas Celik Boru
Ulasim Sektorii Vagon Sektorii
= ERCIiYAS = ERCIiYAS BlackSteel = ERCIYAS = ERCIYAS

%55 Istirak orani %55 lIstirak orant %27,5 Istirak orant
Hyperloop konsepti ve teknolojisi kapsaminda, yeni nesil boru/tip sistemleri
ile bu tuplerin icindeki tim hareketli parcalarin Ar-Ge ve uretim faaliyetlerini
hayata gecirmek amaciyla yeni bir yapilanmaya gitmis bulunmaktayiz. Bu
dogrultuda, 2024 yilinda Erciyas Celik Boru ve vagon tretiminde uzun yillara
dayanan bilgi ve tecribeye sahip grup sirketi RC Endustri Ulasim Araclari

ortakliiyla Erciyas Hyperloop Teknoloji sirketi kurulmustur.

Erciyas Celik Boru'nun %55 oraninda ortagi oldugu Erciyas Tech Ventures
Teknoloji Yatirmlari A.S. ile Cimtas ileri Teknoloji Coziimleri A.S., %50-%50
hissedarlik oraniyla yeni bir ortaklik kurulmustur. Bu ortaklik ile kurulan
Blacksteel Teknoloji Yatirimlari A.S., ileri teknoloji yatirimlari yaparak tlkemi-
zin teknolojik gelismelerine katki saglamayi hedeflemektedir.

%20 Istirak orant

Erciyas Rail sirketimiz, vagon imalati, bakimi ve
onarimi, yedek parca tedariki ile demiryolu arac
ve gereclerinin temini, Uretimi ve tedariki alanla-
rinda faaliyet gostermek lizere, Erciyas Vagon'un
bolinme siireci tamamlanarak 2024 tarihinde
kurulmustur. Erciyas Rail Gretimlerini Hendek ve
Sivas tesislerinde gerceklestirmektedir.

%20 Istirak orant

Vagonlarin lojistik ve depolama siireclerini
yonetmek, tamir, bakim ve montaj alanlari
kurarak Uretim ve sevkiyat operasyonlarini
desteklemek ve demiryolu tasimaciliginda
lojistik hizmetleri sunmak amaciyla, 2024
yilinda Erciyas Lojistik sirketini kurmus
bulunmaktayiz.

Bu yeni yapilanma ile, demiryolu sektorin-
de daha etkin, verimli ve entegre céziimler
sunmay! hedeflemekte ve Uretimden
bakim ve onarima, lojistik yonetiminden
tasimaciliga kadar genis bir hizmet
yelpazesiyle faaliyetlerimizi sirdirmeyi
amaclamaktayiz.
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Kilometre Taslarimiz

2000-2001

e Dinyanin en buyik capliilk celik spiral borusu’'nun tretilmesi

e Cezayir pazarina girilmesi

N 19941999

Merkezin istanbul'a tasinmasi ve

AN

ihracata baslanmasi

e Erciyas Dis Ticaret'in kurulmasi
ve Diizce'de yillik 120.000 MTon
kapasiteli fabrika kurulmasi

o |SKi Kagithane - Terkos su dagitim
projesinin kazanilmasi

. 1989
e Erciyas Endistri'nin kurulmasi
e izmit'te faaliyete baslanmasi

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

SIRKET HAKKINDA

2008-2009

e Turkiye'de ihracat yapan en biyik 25. ihracatci firma unvaninin alinmasi

KURUMSAL YONETISIM

2010-2012

e Turkiye'ninilk 100

sirketinden biri olma
FORTUNE 500°de

2. en hizli blyiyen sirket
unvani alinmasi

Uretim kapasitesinin
450.000 MTon/yila
cikarilmasi

e Uretim kapasitesinin 300.000 MTon/yila cikarilmasi

e Tamanrasset Salah icme Suyu Projesi'nin iiretimine baslanmasi

ya

v

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

2013-2014

Briza Riizgar sirketinin
kurulmasi ve Balikesir'de
52.8 MW kapasiteli riizgar
enerji Uretim tesisinin
hayata gecirilmesi

2017

Hyperloop Transportation
Technologies Sirketi

ile Hyperloop Tubelari
gelistirilmesi ve Hyperloop
Ekosistemi olusturulma

calismalarina baslanmasi

2019-2021

e Erciyas Vagon sirketinin

kurulmasi

e Tirk Akimi projesi isinin

alinmasi

CEVRE

SOSYAL YONETISIM EKLER

2024

Erciyas Vagon sirketinin bolinmesi ile Erciyas Rail v
Erciyas Lojistik Sirketlerinin kurulmasi

e Hyperloop projelerinin gelistirilmesi icin Erciyas Hyper-
loop Teknoloji sirketinin kurulmasi

e Erciyas Tech Ventures A.S.’nin kurulmasi

e Teknoloji yatirimlari yapmak lizere Enka Grubu
sirketlerinden Cimtas ileri Teknoloji Coziimleri A.S. ile
Blacksteel Teknoloji Yatirimlari A.S.'nin kurulmasi

2022 2025

Erciyas Celik Boru ve Ozbal Celik Boru sirketlerinin
birlesmesi

¢ Hyperloop Transportation Technologies ile tedarikci ve
yatirimci olmak lzere anlasma imzalanmasi

» Kapasitenin 600.000 MTon/yila cikarilmasi
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Erciyas Celik Boru
YAKLASIMI
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SIRKET HAKKINDA

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

ViZYONUMUZ

©

Surdurulebilir gelecegi sekillendirmede bir lider olarak
konumlanmayi, insanlarin yasamlarina deger katmak
amaclyla cevre ve paydaslarimiz icin surdirdlebilir deger
yaratan, yenilikci Uriin ve hizmetler sunmayi ilke edinmekteyiz.

DEGERLERIMIZ

ir‘g‘x}
Sorumluluk
bilinci ile hareket
etmekteyiz. Tim
faaliyetlerimizi
cevresel, toplum-
sal ve ekonomik
sorumluluk-
larimizi yerine
getirme bilinciyle
surdirmekteyiz

R

Tum is surecler-
imize Yenilikci
ve Yaratici bakis
acimizla yaklas-
maktayiz. Surekli
olarak yeni fikirler
gelistirmeye
odaklanarak
misterilerimizin
ihtiyaclarini en
inovatif sekilde
karsilamayi
hedeflemekteyiz.

®

Verimlilik ve
Siirdiiriilebilirlik
odakli calismak-
tayiz. Kaynak-
larimizi en etkin
sekilde kullanarak,
surdurulebilir
cozumler
tretmek ve deger
yaratmak icin
cabalamaktayiz.

CEVRE SOSYAL

YONETISIM

MISYONUMUZ

EKLER

insanliin temel yasam elementlerini tasiyan

Uriin ve hizmetlerde, yenilik ve siirdirtlebilirlik
odagiyla kiiresel standartlari belirleyen bir 6nci
olmayr amaclamaktayiz.

&ha

=>

Miisteri Odakli
yaklasim ser-
gilemekteyiz.
Musteri ihtiyac

ve beklentilerini
onceliklendirerek,
her zaman yliksek
kaliteli hizmet
sunmayi ilke
edinmekteyiz.

<

Deger zincirimizi
Aciklik ve
Diiriistliik tzerine
insa etmekteyiz.
Tum is iliskile-
rimizde seffafligi
ve duristlugu
temel alarak
ilerlemekteyiz.

W

©
=

Tutarlive
Ongériilebilir

bir yaklasim
sergilemekteyiz.
istikrarli, glivenilir
ve ongorilebilir
bir yaklasim
sergileyerek pay-
daslarimizla giiclu
baglar kurmayi
amaclamaktayiz.
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Uyelikler ve Is Birliklerimiz

Erciyas Celik Boru olarak, global ve yerel diizeyde
sektordeki en dnemli dernekler ve kuruluslarla giclu
is birligi ve Uyelik iliskileri kurmus, bu sayede kiiresel
pazarda liderlik pozisyonumuzu pekistirmis bulunmak-
tayiz. Uyeliklerimiz ve is birligi yaptigimiz kuruluslarla,
sektorel gelismeleri yakindan takip etmekte, yenilikci
cozimler gelistirmek icin uluslararasi deneyim ve yerel
bilgi birikimini birlestirmekteyiz.
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KURESEL

e DEIK ABD - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
e DEIK IRAK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
 DEIK FAS - Dii Ekonomik iliskiler Kurulu/Fas

e |PLOCA - International Pipe Line & Offshore
Contractors Association

e Materials Market Place
e SteelOrbis
e ClIM-italyan Girisimciler Dernegi

e ENDEAVOR - Endeavor Etkin Girisimci
Destekleme Dernegi

YEREL

e Dizce Ticaret Odasi

e istanbul Ticaret Odasi

e Kayseri ili Yardimlasma Dernegi
e Mersin Ticaret Odasi

e IS0 - istanbul Sanayi Odasi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

ULUSAL

e CEBID - Celik Boru ihracatcilari Dernegi

e CiB- Celik ihracatcilari Birligi

e DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

e KIYED - Kurumsal iliskiler Yonetimi Dernegi
e TYKD - Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

e TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi

e CETAM/MATIL - Celik Test ve Arastirma
Merkezi

e TiM Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

e SPD - Su Politikalari Dernegi

e Alman - Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi
e CCI - Turk-Fransiz Ticaret Dernegi

» TUBITAK

¢ Yanindayiz Dernegi

e italyan Girisimciler Dernegi (CIIM)

e Koruncuk Vakfi

e TEGV

e Kirmizi Cocuklar Dernegi

SOSYAL YONETISIM EKLER

ODULLER

e Fast Company Turkey Dergisi tarafindan
belirlenen "En Yenilikci 50 Sirketler”
kategorisinde 4. sira
Celik ihracatcilari Birligi'nin (CiB) “Celik
ihracatinin 2023 Liderleri” listesinde,
Spiral Dikisli Boru ve Biiyiik Olcekli
ihracat Artisi kategorilerinde birincilik
Fortune 500 listesinde, 263. siraya
yukselirken, ihracatta 83'lncdi siraya
yerlesme
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Sayilarla Erciyas Celik Boru

Erciyas Celik Boru, Erciyas Holding catisi altinda
faaliyet gostermekte ve Turkiye merkezli olarak Uretim
yapmaktadir. Kanada, Meksika, Almanya, Romanya,
ingiltere, italya basta olmak iizere 90'dan fazla ilkenin
ise pazarlarinda bulunmaktayiz.

Bu genis cografi yayiimiz, sirketimizin uluslararasi alan-
daki glclu varligini gostermekte ve kiiresel etkinligimizi
vurgulamaktadir. Erciyas Celik Boru olarak, sagladigimiz
stiin kalite ve musteri odakli yaklasimimizla diinya
capinda taninan ve tercih edilen bir marka haline gelmis
bulunmaktayiz.

ERCIYAS Celik Boru — Sirdurilebilirlik Raporu 2024

® ihracat Ulkeleri

® ihracat ve ithalat Ulkeleri

@ ithalat Ulkeleri

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL

- 6 Kitada Satis
«— 2 Uretim Tesisi

%"152.000 m?
Uretim Alani

«— 480+ Calisan Sayisi

YONETISIM EKLER

~— 90+Ulke Pazari
«— 4 Cesit Uriin Gamu

= 600M ton/Yil
Uretim Kapasitesi

« 7.249.248.079 TL
Ciro, 2024
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Ekonomik Performansimiz

Stuirdiirtilebilirlik hedeflerimizi her yoniiyle benimsemekte ve bu
dogrultuda finansal basarilarimizi artirmaya ve stratejik bitytimemizi
saglam temeller lizerine insa etmeye odaklanmaktayiz. Son

donemde elde ettigimiz mali sonuglar, kisa vadeli karliligimizi ve

uzun vadeli deger yaratma potansiyelimizi net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Ekonomik gostergelerimiz, faaliyetlerimizin verimliligini,
kaynaklarimizin etkin kullanimini ve stirdiirtilebilir is modelimize olan

bagliligimiz1 yansitmaktadir.

2024 yili itibariyle, sirketimizin pazarlama, satis ve
dagitim giderleri icerisinde énemli bir yer tutan nakliye
ve ihracat giderleri, toplam giderlerin yaklasik %79 unu
olusturmaktadir. Bu yiksek oran, 2024 yilinda agirtikli
olarak yurtdisindaki uzak lokasyonlara biytiik capli ve
agir tonajli boru ihracati gerceklestirmis olmamizin
etkisiyle sekillenmistir.

2024 yilinda satis gelirlerimiz 7,2 milyar TL'ye ulasmasi,
sirketimizin glicli pazar payini yansitmaktadir. Gaz ve
kazik borularinin toplam satis tonaji icerisindeki pay!
%56 seviyelerinde gerceklesirken, su borusu satislari
ise %44'lUk bir oranla tamamlanmistir. Bu dagilim,
sektorimizdeki gicld varigimizi ve biyime yonindeki
stratejilerimizi pekistirmektedir.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

7.2 milyar TL

2024 yil1 satis ge-
lirlerimiz 7.2 milyar
TL'ye ulasmistir.

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Finansal Gostergeler
Hasilat (Mn TL)
FAVOK (Mn TL)

Briit Kar (Mn TL)

Yurt Disi Satislar (Mn TL)

Yurt ici Satislar (Mn TL)

Yurt ici ve Yurt Disi satislar

% 34 % 66

2022

® Yurtici Satis

® Yurt Disi Satislar

CEVRE SOSYAL

YONETISIM

EKLER

7.249 -%12
779 -%30
1.296 -%11
3.913 -%43
3.336 %131
%17 %83 %46 %54
eecooo
XXX XXX XX
XXX XXX XX
eeo0co00o000 (XX}
000000000 o (XXX XXX XX

0000000O0CO
000000O0OGCOS
000000O0COCS
000000000 00000000
000000000 000000 00

2023
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SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM

Yonetisim Yaklagsimimiz

Kurumesal yonetisim anlayisimiz, sirketimizin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda, seffaflik, sorumluluk, miisteri odaklilik ve yaraticilik

ilkelerine dayanmaktadir.

Bu ilkelerle giiclendirilmis bir kurumsal yapi olusturmakta ve kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi bu prensipler
ve paydaslarimizla kurdugumuz glivene dayali iliskiler cercevesinde belirlemekteyiz. Sektordeki liderligimizi
pekistirmekle beraber, pazar blyiimesini ve cevresel etkilerimizi minimize etmeyi de hedeflemekteyiz.

YENILIKCI TEKNOLOJILER
VE URETIM VERIMLILIGI

Celik boru uretiminde kalite, verimlilik ve
musteri memnuniyetini her zaman 6n planda
tutmaktayiz. Uretim siireclerimizde yenilikgi
teknolojilere yatirim yaparak verimliligimizi
artirmayi, uretim hatlarimizi daha cevre dostu
hale getirmeyi ve rekabet glicimuzu giclendir-
meyi hedeflemekteyiz. Ayrica, celik hammadde
tedarik zincirindeki maliyetleri optimize etmek
icin uzun vadeli tedarikci sozlesmeleri ve

toplu alim anlasmalari ile maliyet tasarrufu
saglamayi oncelikli hedeflerimizden biri olarak
belirlemekteyiz.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

ULUSLARARASI PAZARDA
BUYUME

Yurt disi pazarlar, sirketimiz icin biiylk bir firsat
alani olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Grln
yelpazemizi cesitlendirerek, misterilerimize
daha fazla secenek sunmayi ve misterilerimizin
spesifik ihtiyaclarina yonelik 6zellestirilmis
coziimler gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Boyle-
likle, sirketimizin pazar payini artirma ve global
olcekte buylime yolunda onemli adimlar atmayi
amaclamaktayiz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

Cevresel surdirilebilirlik, kurumsal strateji-
mizin merkezinde yer almaktadir. Celik boru
dretiminde kullanilan hammadde ve enerji
kaynaklarinin cevreye etkisini minimize etmek
amaciyla, daha verimli tretim teknolojilerine
yatirim yaparak, Uretim sureclerinde kul-
lanilan enerji kaynaklarini cesitlendirmeyi
planlamaktayiz. Ayrica, donglsel ekonomi
modelini benimseyerek, tretim sireclerimizde
geri donisim ve geri kazanim ilkelerini
benimsemekteyiz.

SOSYAL YONETISIM EKLER

CALISAN MEMNUNIYETI
VE KURUM KULTURU

Yetenek gelisimini desteklemek, glivenli
calisma kosullari saglamak ve esitlikci bir
ortam yaratmak hedefi ile tim calismalarimizi
ylriutmekteyiz. Kurum kiltirimuzd, seffaflik
ve katilimcilik ilkeleriyle gliclendirerek,
calisanlarimizin kendilerini degerli hissetme-
lerini saglamayi, ayni zamanda tiim paydas-
larimizla da daha yakin is birlikleri kurmayi
amaclamaktayiz.
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Yonetisim Yapimiz

Erciyas Celik Boru olarak, kurumsal yonetisim ilkelerine uyum
cergevesinde, Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan komitelerimizle
sirketimizin stirdiirtilebilir bliytime ve gelisim hedeflerine katki
saglamaktayiz.

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Siirdiiriilebilirlik
Komitesi

Denetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Bu komiteler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan ilkeler dogrul-

tusunda olusturulmus olup, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini daha etkin bir sekilde yerine getirme-

Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Yonetim Kurulu Genel

sini saglamaktadir.

ERCIYAS Celik Boru — Sirdurilebilirlik Raporu 2024

Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ba§|m5|z_'Y6netim
Kurulu Uyeleri

Yatirima iliskileri
Yoneticisi

Kurulu Uyeleri Uyeleri

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri

Finans Grup
Baskani

Miidiir

Departman
Temsilcileri
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketimizde kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi siireclerinde aktif bir rol Ustlenmektedir.
Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi ilkeler
dogrultusunda sirket genelinde kurumsal yonetim
kultdrindn yerlesmesi icin calismalar yiritmektedir.
Calisanlarin kurumsal yonetim ilkelerini anlamasi ve
benimsemesi adina gelistirici faaliyetler organize eder-
ken, yatirmci iliskileri biriminin faaliyetlerini de diizenli
olarak takip etmektedir. Komite, tim bu calismalarin
sonuclarini ve onerilerini Yonetim Kurulu'na sunarak
sirketimizin daha seffaf ve etkin bir yonetim yapisina
kavusmasina katkida bulunmaktadir.

Denctim Komitesi

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe ve finansal
raporlama sistemlerinin yasal dizenlemelere uygun
olarak isleyisini saglama, bagimsiz denetim siirecler-
ini gozetme ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
degerlendirme gorevlerini Gstlenmektedir. Sirketin
mali bilgilerinin kamuoyuna aciklanmasi siireclerini
denetleyen komite, bagimsiz denetim kuruluslarinin
tim asamalardaki faaliyetlerini gozlemekte ve gerekli
durumlarda Yénetim Kurulu'na oneriler sunmaktadir.
Bu kapsamda, Denetim Komitesi'nin faaliyetleri, sirke-

timizin finansal ve operasyonel sireclerinin dogrulugunu

ve seffafligini saglamada onemli bir rol oynamaktadir.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

GIRIS SIRKET HAKKINDA

KURUMSAL YONETISIM

Riskin Erken Saptanmasit Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketimizin
varligini, gelisimini ve surekliligini tehdit edebilecek
mevcut ve potansiyel riskleri dnceden tespit etmek,
degerlendirmek ve yonetmek amaciyla calismalarini
surdirmektedir. Komite, Kurumsal Risk Yonetimi
sistematigi cercevesinde risklerin belirlenmesi, sini-
flandirilmasi, etkilerinin azaltilmasi ve gerekli yonetim
mekanizmalarinin hayata gecirilmesi sureclerinde aktif
rol almaktadir. Sirketin tim birimlerinde yonetilen risk-
lerin yillik olarak raporlanmasi, bu raporlarin konsolide
edilmesi ve degerlendirilmesi gibi siirecler de komitenin
sorumluluklari arasindadir.

Komiteler
2024 Yili Yapilan Toplanti Sayisi

Kurumsal
Yonetim Komitesi

Riskin Erken 6
Saptanmasi Komitesi

Denetim 5
Komitesi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
sirketin kurumsal yapisina entegre
edilmesi, surdurtlebilir bir yonetim
anlayisinin olusgturulmasimni
desteklemektedir.
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Etik Ilkelere Uyum

Paydaslarimiz, is ortaklarimiz, calisanlarimiz ve tedarikgilerimiz ile
kurdugumuz iletisimin her zaman seffaflik ve diirtistliik prensiplerine
uygun bir sekilde ilerlemesi i¢cin Etik Komitemiz tarafindan belirlenmis
Etik Kurallar Prosediirii cercevesinde hareket etmekteyiz.

Etik Komitemiz, her yariyilda Kisisel Cikar Catismasi 2024 yilinda, etik ve seffaflik ilkelerimiz dogrultusunda
ve Kisisel Bildirim Formu siireclerini yirtutmekte, her Etik Ihbar Hatti'ni olusturmak iizere insan Kaynaklari
yilin sonunda ise Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri Uyum ve ic Denetim birimlerinin ortakliginda 6nemli adimlar
Bildirisi'ni yayinlayarak cikan sonuclari detayli bir atilmistir. Bu siirecte gerekli altyapiyr hazirlanmis ve
sekilde incelemektedir. egitim materyalleri tamamlanmistir. Calisanlarimizin

ve paydaslarimizin etik konularinda bilinclenmesini
Etik ilkelerin organizasyon genelinde benimsenmesini saglamak amaciyla kapsamli egitimler planlanmis ve
saglamak adina dizenli izleme ve raporlama sistemleri baslangic egitimlerinin yani sira, periyodik yenileme
gelistirmekteyiz. Hesap verebilirligi artirmak, yasal egitimleri de hazirlanmistir. E§itim takvimleri olusturul-
sinirlarin disina ctkmamak ve is yapis modellerimizi mus, siirecler tamamlanmis ve egitim materyalleri
daha saglikli ve adil bir sekilde uygulamak adina, tim tim calisanlarimizin erisimine sunulmaya hazir hale
calisanlarimizin etik kurallar prosedirine uyum sagla- getirilmistir.
masini tesvik etmekte ve bu uyumu diizenli olarak takip
etmekteyiz. Ayrica, etik prosedurlerimizi yeniden gozden gecirerek

iyilestirmeler yapmis ve kullanim kilavuzlari olusturmus
Etik kurallara aykiri bir durum gozlemlendiginde bulunmaktayiz. Bu materyaller, Etik ihbar Hatti aktif
ya da etik ilkelere uygun olmayan bir davranisla hale getirildikten sonra tim calisanlarimizin kullanimina
karsilasildiginda, calisanlarimiz ve paydaslarimiz sunulacaktir. insan Kaynaklari ve ic Denetim birimlerinin
etik(@erciyas.com adresi lizerinden bizimle iletisime uyumlu is birligi ile sirketimizde adil, seffaf ve giivenilir
gecebilmektedir. bir is kultiru insa etmekteyiz. Bu girisimle, strdurule-

bilirlik hedeflerimiz dogrultusunda daha glcli bir
kurumsal yapi olusturmayr amaclamaktayiz.
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Yolsuzluk ve Rekabete
Aykirt Davranigla Muicadele

Erciyas Celik Boru olarak, faaliyetlerimizde yolsuzluk, riisvet, niifuz
ticareti ve gorevi kotitye kullanma gibi etik dig1 durumlarin oniine

gecilmesini onceliklendirmekteyiz.

Sirketimiz, seffaflik odaginda profesyonel bir yaklasim
benimseyerek hediye ve temsil agirlama, bagis ve yardim
o6demeleri, kamu ihaleleri ve cikar catismalari gibi
konularda risk yonetimi yoluyla yolsuzlukla ilgili riskleri
gozetmekte ve bu tiir davranislarin dnlenmesine yonelik
aktif caba gostermektedir.

Calisanlarimizin ve paydaslarimizin, "Risvet ve Yolsuz-
lukla Micadele Politikasi” kurallarina uygun hareket
etmeleri konusunda farkindalik calismalari yiiritmek-
teyiz. Rusvet, yolsuzluk, gorevi kotlye kullanma gibi
kurumumuzun degerlerine aykiri davranislardan 6zenle
kacinmakta ve bu tir suclarin ortadan kaldirilmasi
konusundaki uluslararasi cabalari biyik bir disiplinle
desteklemekteyiz.

Tirkiye ve faaliyet gosterdigimiz diger
tilkelerde, siyasi ve politik olusumlara
dogrudan ya da dolayl: destek saglama-
makta; para aklama karsit1 kanunlar,
rekabet yasalar1 ve diizenlemelere her
zaman riayet etmekteyiz.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

Ayrica, cikar catismalarini onlemek amaciyla calisanla-
rimizin sirket kaynaklarini kisisel fayda icin kullanmalari
veya tarafsizliklarina zarar verebilecek herhangi bir
faaliyette bulunmalari yasaktir. Erciyas Celik Boru
olarak, para aklama karsiti kanunlar ve diizenlemelere
uygun hareket etmekte, tekellesme ve rekabete aykiri
davranislar hakkinda farkindaligr artirmak adina calis-
malar gerceklestirmekteyiz.

Cikar catismalarini nlemek ve yonetmek amaciyla
calisanlarimizin, sirket kaynaklarini, unvanlarini,
yetkilerini veya guclerini kendi cikar ve faydalari icin
kullanmamalari gerektigini vurgulamaktayiz. Calisanla-
rimizin, Erciyas Celik Boru'da fiili ya da algilanan cikar
catismalarina yol acabilecek veya eylem ya da yargilarini
olumsuz etkileyebilecek is iliskilerinden kacinmalari icin
caba sarf etmekteyiz.

Bir cikar catismasi siiphesi duyan veya kendisini bir cikar
catismasi icerisinde bulan calisanlarimiz, amirlerine
yazili olarak bilgi vermekte ve amirleri de durumu Etik
Komitesi'ne iletmektedir. Calisanlarimizin, amirlerine
bildirimde bulunamayacaklari durumlarda ise dogrudan

Etik Komitesi'ni bilgilendirmeleri beklenmektedir. Bu
sireclerle cikar catismalarinin etkili bir sekilde yonetil-
mesini saglamaktayiz.

Raporlama doneminde 4 kez Yolsuzluk
risklerini iceren i¢ denetim gergeklestiril-
mistir. Rekabete aykirt davranis, tekelcilik
ve trostlesme vakasti tespit edilmemistir.

EKLER

20 —



ERCIYAS

Celik Boru

=

GIRIS

SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM

Seffaflik ve I¢ Denetim

Sirketimiz, tlim faaliyetlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
esas alarak, i¢ denetim ve kontrol stireclerini etkin bir sekilde uygulamayi

taahhtit etmektedir.

Kurumsal yonetim anlayisimizin temel taslarini;
muhasebe sistemimizin isleyisi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim siireclerinin
yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin surekli gelistirilmesi
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, bagimsiz denetim
kuruluslarinin seciminden denetim siireclerinin sdz-
lesme hiilkimlerine uygun sekilde ylrutilmesine kadar
tim asamalart titizlikle gozetmekteyiz.

Denetim siireglerinde bagimsizlik ilke-
sine siki sikiya bagli kalmakta, diizenli
olarak elde edilen bulgular1 degerlendire-
rek finansal tablolarin dogrulugu ve ger-
¢cege uygunlugunu saglamak icin gerekli
aksiyonlar1 hizla almaktayiz.

Sirket ici denetim faaliyetlerimiz, bagimsiz denetim
slirecleri ve diger is birimleriyle koordineli bir sekilde
yurutilmektedir. Denetim planlari ve raporlari diizenli
olarak gozden gecirilmekte; ic denetim calismalarini
sinirlayan unsurlarin ortadan kaldirilmasi icin gerekli
adimlar hizla atilmaktadir. Bu kapsamda, ic kontrol ve ic
denetim sistemimizin etkinligini artirmak adina surekli
iyilestirme yaklasimi benimsemekteyiz.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

Seffaflik politikamiz cercevesinde, her tc aylik mali
dénem sonunda kamuya aciklanan finansal raporlarimiz,
yonetim kurulumuz ve ilgili komiteler tarafindan titizlikle
degerlendirilmektedir. Ayrica, bagimsiz denetim siirec-
lerinin bulgulari, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarla birlikte sorumluluk beyanlarimiz
esliginde seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.

ic Denetim birimi, calismalarini dogrudan Yénetim
Kurulu'na raporlamakta ve bu sayede sireclerin hesap
verebilirligini gliclendirmektedir. Ayni zamanda, Bagim-
siz Denetim Komitesi'nin goris ve onerilerini dikkate
alarak denetim kapsamini ve etkinligini siirekli gelis-
tirmektedir. Denetimler, mevcut kontrollerin etkinligini
degerlendirmekle kalmamis; etik olmayan davranislarin
onlenmesi icin proaktif cozimler gelistirilmesini de
hedeflemistir. Bu bitiincil yaklasim, kurumsal yonetim
ilkelerimizi giclendirirken, sirketimizin strdirdlebilirlik
ve risk yonetimi hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
oynamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

2024 yilinda, sirketimizde global i¢
denetim standartlarina uygun olarak risk
odakli i¢ denetim faaliyetleri basariyla
gerceklestirilmistir.

ic Denetim birimimiz, sirketimizin ic kontrol mekanizma-
larini degerlendirerek finansal, operasyonel ve siirecsel
risklere yonelik kapsamli denetimler gerceklestirmistir.
Bu denetimler sirasinda, riisvet ve yolsuzlukla micadele
politikalarinin etkinligi gozden gecirilmis ve bu alandaki
risklerin en aza indirilmesi icin oneriler gelistirilmistir.
Sirketimiz, etik degerlere olan bagliligi ile seffaf ve
guvenilir bir is ortami olusturmayi hedeflemektedir.

2024 yilinda ayrica, Etik ihbar Hatti gelistirme calis-
malari insan Kaynaklari birimi ile is birligi icerisinde
ylritilmus; Erciyas Celik Boru'nun prosedirleri gozden
gecirilerek slrecler optimize edilmistir. Sirketimizin
dijital sistemlerinin gelistirilmesine yonelik “Reborn Pro-
jesi”, IT birimi ile koordineli sekilde gerceklestirilmistir.

SOSYAL

YONETISIM EKLER

2024 yil1 boyunca,
Insan Kaynaklari,
Uretim Kalite Planlama,
Muhasecbe, Finans ve
Satisg birimlerinde i¢
denetimler yapilmis ve
bu stireclerin sonuglari
raporlanmustir.
Bagimsiz Denetim
Komitesi ise

yil igcerisinde

toplam 5 toplanti
gergeklestirerek
sureglerin isleyisine
onemli katkilar
saglamiastur.
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Kurumsal Risk YOnetimi

Operasyonel verimliligimizi artirmak ve yasal yukiimliiltiklerimizi
yerine getirmek amaciyla etkin bir kurumsal risk yonetimi anlayisini
benimsemekteyiz. Tiim i¢ ve dis risklerimizi sistematik bir sekilde
tanimlamakta, degerlendirmekte ve yonetmekteyiz.

Risk yonetimi stirecimizin temel adimlari, risklerin dog-
ru bir sekilde tanimlanmasi, olasiliklarinin ve etkilerinin
degerlendirilmesi, risk kapasitesinin belirlenmesidir.
Stratejik hedeflerimize ulasirken, kabul edebilecegimiz
risk seviyelerini net bir sekilde belirlemekte ve bu
riskleri azaltma, transfer etme ya da tamamen ortadan
kaldirma yoniinde adimlar atmaktayiz. Ayrica, olusturdu-
gumuz Risk Portfoyd ile tim risklerimizi diizenli olarak
izlemekte, potansiyel tehditleri erkenden tespit etmekte
ve stirekli izleme ve iyilestirme siirecleri ile alinan
onlemlerin etkinligini degerlendirmekteyiz.

Riskin Erken Tespiti ve Yonetimi Komitesi

Risklerin erken tespitini ve etkin yonetimini saglamak
icin Erciyas Celik Boru olarak, Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi'ni hayata gecirmis bulunmaktayiz.
Bu komite, sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini
tehdit edebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarini
Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi cercevesinde tanim-
lamakta, erken teshis koymakta ve gerekli risk yonetim
mekanizmalarini izleyerek uygulamaktadir. Komitemizin
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sorumluluklari arasinda, sirketimizin risk alma profiline
uygun olarak risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenmesi, bu prensiplerin karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmak yer almaktadir.

Ayrica, stratejik, operasyonel ve finansal
risklerin miimkiin oldugunca erken tespit
edilerek Yonetim Kurulu'na raporlanmasi ve
bu risklere yonelik onlemler gelistirilmesi de
Komite'nin temel sorumluluklarmdandir.

Kurumsal Risk Yonetimi'mizin Amacglari

1. Dayanikliligimizi Artirmak: Orta ve uzun vadede var-
Ugimizi sirdirebilmemiz, strateji ve hedeflerimizi tehdit
eden karmasik ve birbirine bagli riskleri tahmin etme

ve bu risklere etkin yanit verme yetenegimize baglidir.
Kurumsal Risk Yénetimi sayesinde bu riskleri ngdrerek,
dayanikliligimizi artirmakta ve olasi tehditlere karsi
hazirlikli olmaktayiz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

2. Tim Paydaslarimizla Ortak Bir Dil Gelistirmek:
Kurumsal risklerimizi paydaslarimizla etkili bir sekilde
ifade edebilmek icin ortak bir dil gelistirmekteyiz. Risk-
lerimizi, strateji ve is hedeflerimiz Gizerindeki potansiyel
etkilerine gore tanimlamakta ve degerlendirmekteyiz.

3. Kurum ici Kaynak Dagitimimizi iyilestirmek: Riskler
hakkinda saglam bilgi edinmek, yonetimimizin genel
kaynak ihtiyaclarini dogru sekilde degerlendirmesine
yardimci olmaktadir. Bu sayede, kaynak tahsisimizi
optimize ederek, stratejik hedeflerimize ulasmak icin en
verimli kaynak dagilimini saglamakta ve verimliligimizi
artirmaktayiz.

4. ESG Firsatlarini Daha Yakindan Takip Etmek: ESG
risklerinin etkilerini degerlendirmekte ve ESG trendle-
rini izlemekteyiz. Yalnizca potansiyel riskleri degil, bu
alandaki firsatlari da kesfederek stratejik avantajlar elde
etmekteyiz.

SOSYAL YONETISIM EKLER

i

Bu amaclarla, kurumsal risk yoneti-
mimizi stirekli olarak iyilestirmekte ve
sadece riskleri yonetmekle kalmayip, ayni
zamanda risklerden firsatlar yaratmay1 da
hedeflemekteyiz.

LU II

OO
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Risk Yonetimi Akis Semasi

Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi

Yonetimi Kurulu

Risk Koordinatorii

Birim Risk Yonetim Ekibi

N
Her yil Ana Risk Kategorileri bazinda Yonetim Kurulu Ana Risk Kategorileri bazinda Brim risk raporunu/portféyiini gézden gecirir Her yil slirecler bazinda riskleri belirler / g6zden
«Risk i$tah|» belirlenir. YK onayina sunulur. Risk istahlm onaylar. ve Kurumsal Risk Yonetimi Komitesine ve Sirket gecirir. Risk puanlamasi yapar.

Bl dirtine gonderir. Riskleri gidermek icin aksiyon planlari ve
4 A sorumlularini belirler.
YK tarafindan onaylanan Risk Istahi Her bir riski ana katagori bazinda siniflandirir.
parametrelerini sirket yonetim ekibi ile paylasilir. y
A\ 4
N
Birimlerden gelen risk raporlari, KRY Komitesi ) k .P.(urums'al R_ISk \Casto: Kom|t§sme ra'porlarlm&?k
} i . < Uzere, Risk istahi parametrelerine ve risk degeri/
sekrteryasi tarafindan konsolide edilir ve Komite N Lk lany/eortfviinii h l
TR M 6\ puanna gore risk raporlani/portféylini hazirlar. J
J X
Blrimierded gegnipsbirapenapniodZienigeriy \ 6 ayda bir risklerin giderilmesi ile igili diizeltici/
ve kurumsal riskleri belirler. Belirlenen kurumsal 6nleyici faaliyetlerin durumu gézden gecirilir ve
riskleri giderme planlarini onaylar ve YK'ya sunar. durum raporu hazirlanir. '
J
6 ayda bir raporlanan gézden gecirme raporunda,
planlandigi halde riskin indirgenmesi/giderilmesi
gerceklesmeyen riskleri Komite izlemeye alir. e 44
Ikinci 6. ayda da durum degismez ise, ilgili risk
dogrudan takip icin Komite glindemine alinir.
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Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Erciyas Celik Boru olarak gerceklestirdigimiz kapsamli
risk analizi, sektorin en glincel ve glivenilir strdirdle-
bilirlik standartlari ile uluslararasi raporlara dayanarak
titizlikle hazirlanmistir. Bu slirecte, Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) ve MSCI gibi kiiresel
surdurilebilirlik ve yatirim analiz kuruluslarinin belir-
ledigi kriterler esas alinmistir. Boylece, sirket faaliyet-
lerinin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki
riskleri, uluslararasi en iyi uygulamalar cercevesinde
objektif olarak degerlendirilmistir.

Departman Bazli Analiz

Risk analizimizi daha kapsamli hale getirmek adina,
sektordeki benzer firmalarla karsilastirmali analizler
gerceklestirilmistir. Bu analizler, stratejik karar alma
slireclerimizi desteklerken, risk yonetim stratejilerimizin
daha proaktif ve etkin bir sekilde uygulanmasina olanak
saglamaktadir. Sirketimizde Satis, Sirdirilebilirlik, Bilgi
Teknolojileri, ic Denetim, Finans ve Uretim departmanla-
rini kapsayan kapsamli bir risk degerlendirme calismasi
gerceklestirilmistir. Toplamda 60 risk analiz edilirken,
ekip tarafindan 32 kritik risk oncelikli olarak belirlen-
mistir. En az 5 farkli departmanin ortak olarak tespit
ettigi riskler degerlendirmeye alinmis, boylece sirketin
farkliis birimlerini etkileyen kritik riskler énceliklendiril-
mistir. (Risk derecelendirmesi 6 departmanin katilimiyla
yapildigi icin risk derecelendirmesi 0-6 arasindadir)
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1

Deger Zinciri Bazli Analiz

Ham madde temini, tretim sireci, kalite kontrol, lojistik,
depolama, satis ve pazarlama, misteri iliskileri, Ar-Ge,
finans ve hukuk gibi deger zinciri adimlari, her biri ayri
ayri risk analizi cercevesinde degerlendirilmistir. Her bir
adimda karsilasilan riskler, ilgili stireclerin her asama-
sinda titizlikle incelenerek analiz edilmistir. Bu yontem,
her bir deger zinciri asamasindaki olasi risklerin daha
detayli bir sekilde ele alinmasina olanak tanimis ve
kapsamli bir risk analizi sirecinin olusturulmasina katki
saglamistir.

Finansal Bazli Analiz

Her bir risk, deger zincirinin her asamasinda ayrintili
bir sekilde ele alinmis ve bu risklerin finansal etkileri
kapsamli bir bicimde degerlendirilmistir. Bu analiz
slirecinde, her bir riskin deger zincirinin spesifik
adimlarindaki finansal yansimalari dikkate alinarak
derinlemesine incelenmistir. Bu yaklasim sayesinde, her
bir riskin uzun vadeli finansal performans Uzerindeki
potansiyel etkileri modellenmis ve bu etkilerin organi-
zasyonun mali yapilarina ve finansal surdurilebilirligine
olan katkilari detaylandirilmistir. Bu bitiincil yaklasim,
risk yonetiminin finansal performansi koruma ve artirma
yoninde optimize edilmesini saglamaktadir.
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Risk Kartlari

Risk Alant: Risk Ortalamast: Risk Alanlarz: fgili Deger Zinciri Adimc: Ag¢iklama:
EKONOMi e Ekonomik durgunluk e Hammadde Temini Ekonomi alanindaki riskler, 5,6'lik ortalama degeriyle en kritik risk gruplarindan biri
5 6 ve enflasyon o Uretim Siireci olarak belirlenmistir. Ekonomik durgunluk ve enflasyon, artan hammadde ve opera-
4 o Likidite riski e Kalite Kontrol syonel maliyetlerle birlikte nakit akisimizi ve karliligimizi olumsuz etkileyebilir. Bu da,
o Kur farki riski e Lojistik sirketimizin finansal sirdirilebilirligini tehdit edebilir. Ayrica, likidite riski, finansal
e Politik ve ekonomik e Depolama ylkumluliklerin zamaninda ve etkin bir sekilde yonetilmesini zorlastirirken, kur farki
istikrarsizlik e Satis ve Pazarlama riski de ithalat maliyetlerini artirarak tedarik zincirimizde aksamalara yol acabilir.
* Miisteri iliskileri Politik ve ekonomik istikrarsizlik, dizenleyici degisiklikler, gimrik vergileri ve piyasa
e Finans ve Hukuk erisimindeki belirsizlikler de is siireclerimizi daha da karmasiklastirabilir.
TOPLUM e Uluslararasi silahli e Lojistik Toplumla ilgili risklerimiz, sirdirulebilirlik hedeflerimizi ciddi sekilde etkileyebilecek
5 5 catisma unsurlar icermektedir. Bu riskler, ortalama 5,5 gibi bir degere sahip olup, nemli bir
) e Ekonomik firsat eksikligi risk kategorisi olarak one cikmaktadir. Uluslararasi silahli catismalar ve ekonomik

firsat eksiklikleri, lojistik slireclerimizi olumsuz yonde etkileyebilir. Catismalar, tedarik
zincirimizde aksamalara ve givenlik risklerine yol acarken, ekonomik firsat eksiklikleri
ise yerel topluluklar Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Bu durumlar, is glici ve musteri
kaynaklarimizi sinirlayarak operasyonel verimliligi tehdit edebilir.

DOG‘AL AFET e Deprem e Lojistik Dogal afetler, 6zellikle lojistik ve depolama siireclerini dogrudan etkileyen ciddi riskler
e Yangin e Depolama tasimaktadir. Risk ortalamasinin 5,5 olmasi, bu durumun ciddi bir tehdit olusturdugunu
) e Uretim Siireci acikca gostermektedir. Deprem ve yangin gibi afetler, tedarik zincirimizde aksakliklar,

urln kayiplari ve operasyonel kesintiler yaratabilir. Depolama alanlarinda meydana
gelen hasarlar veya lojistik sureclerdeki aksakliklar, organizasyonumuzun verimliligini
onemli olctide olumsuz etkileyebilir ve maliyetlerin artmasina neden olabilir. Bu tiir
afetler, is sirekliligimizi saglamak icin blytk zorluklar cikarabilir.
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Risk Kartlari

Risk Alant:

TEDARIK
ZINCIRI

DUZENLEMELER
VE UYUM

TEKNOLOJI Zl ES
)
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Risk Ortalamast:

GIRIS

SIRKET HAKKINDA

Risk Alanlari:

Tedarik zinciri cevresel
uygunluk

Tedarik zinciri sosyal
uygunluk

Raporlama standartlar
ve regllasyonlar
ihracat kotalari/
yasaklari

Yasal uyusmazlik

Yasal kisitlamalar ve
vergiler

Mevcut yenilikler ve
gelisen teknoloji
Dijital kapasite

Siber giivensizlik
Teknolojik gelismelere
uyum saglayamama

KURUMSAL YONETISIM

fgili Deger Zinciri Adimc:

e Hammadde Temini
e Lojistik

e Satis ve Pazarlama
o Musteri iliskileri

e Hammadde Temini
e Lojistik

e Satis ve Pazarlama
o Musteri iliskileri

e Finans ve Hukuk

¢ Hammadde Temini
¢ Kalite Kontrol

e Depolama

e Uretim Siireci

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

Ag¢iklama:

Tedarik zinciri ile ilgili riskler, surdirdlebilirlik hedeflerimize ulasmamizi engelleyebilecek
onemli unsurlar barindirmaktadir. Bu risklerin ortalamasi 5 olarak belirlenmistir ve orta
seviyede bir tehdit olusturmaktadir. Cevresel uygunluk, tedarik zincirindeki tedarikgilerin
cevreye duyarli uygulamalar benimsemesini zorunlu kilarken, sosyal uygunluk ise is glicd,
insan haklari ve etik standartlar bakimindan titizlikle takip edilmesi gereken bir alani ifade
etmektedir. Bu riskler, tedarik zinciri sireclerimizde yasal uyumsuzluklara, itibar kaybina
ve musteri memnuniyetsizligine yol acabilir.

Duzenlemeler ve uyum alanindaki riskler, organizasyonlarin faaliyetlerini dogrudan
etkileyebilecek onemli yasal ve diizenleyici faktorleri kapsamaktadir. Risk ortalamasinin

5 olmasi, bu risklerin orta derecede 6nemli oldugunu ve dikkatli bir yonetim gerektirdigini
gostermektedir. Raporlama standartlari ve reglilasyonlara uyumsuzluk durumunda, ciddi
cezalar ve itibar kayiplari yasanabilir. ihracat kotalari ve yasaklari, uluslararasi ticaretin
kisitlanmasina neden olarak lojistik sureclerimizde zorluklar yaratabilir. Ayrica, yasal
uyusmazliklar sirketimizin finansal ve hukuki siireclerini zorlastirabilir ve tedarik zinciri ile
satis-pazarlama sureclerinde aksamalara yol acabilir.

Teknoloji alanindaki riskler, organizasyonlarin dijital dontsim sureclerinde ve teknolojik
gelismelere uyum saglama cabalarinda karsilasabilecekleri zorluklari ifade etmektedir.
Risk ortalamasinin 4,5 olmasi, bu risklerin orta seviyede bir tehdit olusturdugunu ancak et-
kin yonetimle asilabilecegini gostermektedir. Mevcut yenilikler ve gelisen teknoloji, rekabet
guclini dogrudan etkileyebilir; teknolojik yenilikleri takip edememek, pazarin gerisinde
kalmaya ve rekabet avantajini kaybetmeye yol acabilir. Dijital kapasitenin yetersizligi,
operasyonel verimsizliklere neden olabilirken, siber glivensizlik de verilerin ve sistemlerin
guvenligini tehdit etmektedir. Olasi siber saldirilar, veri kaybina veya itibar zedelenmesine
yol acabilir. Teknolojik gelismelere uyum saglayamamak ise sektordeki degisimlere ayak
uyduramamamiza ve dolayisiyla potansiyel pazar firsatlarini kacirmamiza neden olabilir.
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Risk Kartlari

Risk Alant:

YONETISIM

CEVRE

CALISAN

Risk Ortalamast:

41

3,8

3,8
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GIRIS

SIRKET HAKKINDA

Risk Alanlari:

Yonetisim gereksinimleri
Seffaflik ve izlenebilirlik

is kazalari
Misteri memnuniyeti
Uriin kalitesi

Emisyon yonetimi
Enerji yonetimi
Temiz enerji firsatlar
Dogal kaynak kitlig
Atik yonetimi

Yetenek kaybi
Calisan memnuniyeti
Calisan haklar
Isglicii yonetimi

KURUMSAL YONETISIM

fgili Deger Zinciri Adimc:

¢ Kalite Kontrol

e Depolama

e Satis ve Pazarlama
o Musteri iliskileri

e Finans ve Hukuk

o Uretim Siireci

¢ Hammadde Temini
e Uretim Siireci

e Lojistik

e Satis ve Pazarlama

¢ Hammadde Temini
e Uretim Siireci

¢ Kalite Kontrol

e Lojistik

e Satis ve Pazarlama
o Musteri iliskileri

e Ar-Ge

¢ Finans ve Hukuk

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL

YONETISIM EKLER

Ag¢iklama:

Yonetisimle ilgili risklerin ortalama degeri 4,1'dir. Bu durum risklerin dislk ila orta
diizeyde bir tehdit olusturdugunu ve uygun yonetimle minimize edilebilecegini gdsterme-
ktedir. Uyumsuzluklar, yasal sorunlara yol acabilecegi gibi, sirket itibarini da zedeleyebilir.
Seffaflik ve izlenebilirlik, faaliyetlerimizin acik ve hesap verebilir olmasini gerektirmekte-
dir; aksi takdirde giiven kaybi yasanabilir. is kazalari, calisan sagligi ve giivenligi acisindan
ciddi riskler tasimaktadir ve operasyonel aksamalara neden olabilir. Misteri memnuniyeti
ve Urin kalitesi alanlarindaki olumsuz gelismeler, misteri kaybi ve satis disuslerine yol
acabilir.

Cevre alanindaki riskler, organizasyonlarin faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve strdirile-
bilirlik hedeflerine uyum saglamalarini kapsamaktadir. Risk ortalamasinin 3,8 olmasi, bu
risklerin yonetilebilir seviyede oldugunu ancak dikkatli bir izleme ve strateji gerektirdigini
gostermektedir. Emisyon yonetimindeki eksiklikler, cevresel diizenlemelere uyumsuzluk
ve itibar kaybina yol acabilir. Enerji yonetiminin dogru yapilmamasi, hem maliyetleri
artirabilir hem de cevresel etkileri olumsuz yonde etkileyebilir. Dogal kaynak kitligi ve atik
yonetimi, tedarik, Uretim ve lojistik stireclerinde zorluklar yaratabilir.

Calisanlarla ilgili risklerin ortalamasi 3,8'dir ve bu da risklerin orta seviyede bir tehdit
olusturdugunu, ancak yonetilebilir oldugunu gostermektedir. Yetenek kaybi, , is giicu
verimliligini disurebilir ve organizasyonun rekabet gliciini olumsuz yonde etkileyebilir.
Duslk calisan memnuniyeti, calisanlarin motivasyonunu ve bagliligini azaltabilir, bu da
performans diisiislerine yol acabilir. Calisan haklari, organizasyonun yasal dizenlemelere
uygun hareket etmesini ve etik kurallara sadik kalmasini gerektirmektedir. Bu alandaki
ihlaller, yasal uyusmazliklara ve itibar kaybina neden olabilir. is giicii yonetimi siirecindeki
zorluklar ise verimliligi olumsuz etkileyebilir.
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KURUMSAL YONETISIM

Surduruilebilirlik Stratejimiz

s stireclerimizde cevresel, sosyal ve ckonomik sorumluluklari
harmanlayan buitiinciil bir yaklagimi benimsemekteyiz. Stirdiirtilebilir
bir gelecek insa etme hedeliyle, faaliyetlerimizin her agsamasinda bu ti¢
boyutu dengeleyen yenilikei ve etkili ¢oztimler tiretmekteyiz.

Surdurilebilirlik hedeflerimizi basariyla hayata
gecirmek icin kapsamli ve disiplinler arasi bir anlayisla
hareket etmekteyiz. Bu dogrultuda, strdurulebilirlik
komitemiz faaliyetlerimizi lc ana kolda organize ederek
stratejik onceliklerimize ulasmamizda kritik bir rol Ust-
lenmektedir. Komitemiz, diizenli olarak bir araya gelerek
giincel hedef ve politikalarimizi degerlendirmekte, uzun
vadeli stratejilerimize yon vermektedir.

Kisa ve Uzun Vadeli Hedeflerin Takibi

Kisa ve uzun vadeli strdurdlebilirlik hedeflerimizi peri-
yodik olarak gozden gecirmekte, bu hedeflere ulasma
yolunda kaydedilen ilerlemeleri detayli bir sekilde
degerlendirmekteyiz. 2024 yilina kadar gerceklestirmeyi
planladigimiz projelerden elde edilen kazanimlari analiz
ederken, 2030 hedeflerimiz dogrultusunda stratejileri-
mizi surekli gincellemeyi stirdiirmekteyiz.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

Entegre Calisma Yapisi

Sirdirdlebilirlik komitesinin temel bir parcasi olan
calisma gruplarimizin faaliyetlerini diizenli olarak
incelemekteyiz.

e Cevresel Etki Grubu: Karbon azaltimi, enerji verimli-
ligi, su ve atik yonetimi gibi konularda somut projeler
gelistirmekte ve uygulamaktayiz.

e Toplumsal Gelisim Grubu: Yerel topluluklara yonelik
sosyal sorumluluk projeleri, calisan refahi ve is sagligi
inisiyatiflerini desteklemekteyiz.

¢ Teknoloji ile Uyum Grubu: Dijitallesme ve teknolojik
yeniliklerin strdurilebilirlik stratejilerimize entegras-
yonunu saglamak icin calismalar ylritmekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CEVRE

L,

Cevre ve Surditirtilebilirlik Kiilttirti
Olusturma

Sdrdurulebilirlik bilincini kurumsal kiltirimuzin
vazgecilmez bir unsuru haline getirmek icin calisanlari-
miz, tedarikcilerimiz ve diger paydaslarimiz icin egitim
programlari diizenlemekteyiz. Bu egitimlerin etkinligini
dizenli olarak degerlendirmekte ve iceriklerini gelen
geri bildirimlere gore gelistirmekteyiz. E§itim program-
larimizla, cevresel farkindaligi artirmayi ve sirdiri-
lebilirlik ilkelerimizin yayginlasmasini saglamaktayiz.

Kurumsal Altyap1 Gelistirme

Karbon yonetimi ve dijitallesme sureclerini daha etkin
hale getirmek icin kullandigimiz yazilim altyapilarini
dizenli olarak degerlendirmekteyiz. Karbon ayak izi
hesaplamalarindaki dogrulugu ve verimliligi artirmak
adina mevcut altyapilari siirekli glincellemekte, yeni
teknolojilere entegre ederek raporlama siireclerimizi
daha seffaf ve etkili bir hale getirmekteyiz.

SOSYAL

YONETISIM

Komiteler
2024 Yili Yapilan Toplanti Sayisi

EKLER

Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi Komitesi

Cevresel Etki
Calisma Grubu

Toplumsal Gelisim
Calisma Grubu

Teknoloji ile Uyum
Calisma Grubu

AB Sinirinda Karbon
Diizenlemesi Hazirlik Komitesi

N & O A N
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Stirduirtilebilirlik Yonetisimimiz

Erciyas Celik Boru olarak stirdiiriilebilirlik hedeflerimizi hayata
gecirmek icin yapilandirdigimiz yonetisim modelimiz, ¢cevresel,
sosyal ve ekonomik degerlerimizi biitiincitil bir yaklagimla
yonetmemizi saglamaktadir. Bu kapsamda, stirdiirtilebilirlik
stratejilerimizi belirleyen ve uygulamaya rehberlik eden iki temel
yapidan olusmaktayiz: Stirdiirtilebilirlik Komitesi ve Calisma

Gruplari.

Sirdurulebilirlik Komitemiz ile, sirketimizin strdirile-
bilirlik planlarini, hedeflerini, projelerini ve yatirimlarini
belirleyerek Yonetim Kurulu onayina sunmaktayiz. iki
ayda bir olmak Uzere yilda alti kez duzenli olarak toplan-
tilar diizenlenmekteyiz. Toplantilarimizda, stirdirilebi-
lirlik ile ilgili risk ve firsatlari degerlendirerek stratejik
kararlar almakta ve bu kararlarin uygulanmasini takip
etmekteyiz. Surdurilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
olusturulan anahtar performans gostergelerindeki
ilerlemeyi duzenli olarak izlemekte ve raporlamaktayiz.
Ayrica sirket genelinde farkli odak alanlarina yonelik
Calisma Gruplari kurarak bu gruplarin faaliyetlerini
organize etmekteyiz. Calisma Gruplarindan gelen eylem
planlarini, projeleri ve hedefleri inceleyerek onaylamak-
ta, surdirilebilirlik bilincini artirmaya yonelik calismalar
planlamaktayiz. Tim bu slreclerin sonucunda yillik
olarak hazirladiimiz Siirdiirilebilirlik ilerleme Rapo-
ru'nu Yonetim Kurulu'na sunmaktayiz.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

Gruplarimiz ile, sorumlu olduklari alanlardaki sirket
surdurilebilirlik KPI'larini gerceklestirmek icin eylem
planlari gelistirmekte ve bu planlarin uygulanmasini
takip etmekteyiz. Her ay dizenli olarak bir araya gelen
Calisma Gruplarimiz, projelerin ilerleme durumunu
degerlendirerek iki ayda bir Sirdirdlebilirlik Komite-
si'ne raporlamaktadir. Yilda iki kez hazirlanan 6 aylik
eylem planiilerleme raporlariyla da sirdirdlebilirlik
performansimiza dair kapsamli bir degerlendirme
sunmaktayiz.

Erciyas Celik Boru olarak, bu yapi sayesinde siirdirile-
bilirlik politikalarimizi guclu bir sekilde uygulamaktayiz.
Cevresel, sosyal ve ekonomik degerlerimizi gelecege
tasiyacak uzun vadeli hedeflerimizi gerceklestirmek icin
disiplinli bir sekilde calismaya devam etmekteyiz.

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

Suirdiirtilebilirlik Calisma Gruplary, Stirduirtilebilirlik
Komitesi tarafindan belirlenen odak alanlarinda

faaliyet gostermekte ve stirdiirtilebilirlik

performansimizi artirmak amaciyla ¢calismalar
yurutmektedir.
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YOonetisim Yapisi

Komite Calisma Gruplari

Cevresel Etki
Calisma Grubu

Toplumsal Gelisim
Calisma Grubu

Sirdiiriilebilirlik
Komitesi

Teknoloji ile Uyum
Calisma Grubu
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Merkez

e Satin Alma
Mihendisi

e Pazarlamave s
Gelistirme
Uzmani

 insan Kaynaklari
Yoneticisi

e Satin Alma
Yoneticisi

e Satis Uzmani

e Hukuk Muduri

e Satin Alma
Direktoru

o |T Direktoru

e |T-Bilgi
Teknolojisi
Yoneticisi
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Calisma Grubu Uyeleri

Mersin

¢ Kalite Glivence
Mudurd

e Cevre Mihendisi

e Mekanik Bakim

Sefi

e Elektrik Bakim
Sefi

o Uretim Sefi

 insan Kaynaklari

Uzmani
e |SG Uzmani
e Satin Alma
Mihendisi
o Uretim Sefi

e Fabrika Midiri

¢ Kalite Kontrol
Midiri

e T Yoneticisi

o Elektrik Bakim
Sefi
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Diizce

e Entegre Yonetim
Sistemleri Sefi

o Elektrik &
Mekanik Bakim
Sefi

e Uretim Midiri

iSG Yoneticisi

¢ insan Kaynaklari
Uzmani

e Satin Alma
Uzmani

e Uretim Sefi

Fabrika Muduri

Uretim Miidiiri

Kalite Muduiri

Tasarim Merkezi

Yoneticisi

IT Sorumlusu

¢ Mekanik &
Elektrik Bakim
Sefi

e Uretim Sefi
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL

Odak Alanlari

Enerji verimliligi projelerine oncelik vermek

Yenilenebilir enerji kaynagi kullanmak

Sera gazi emisyonlarimizi azaltmak ve karbonsuzlasma yol haritamizi belirlemek
Su risklerini etkili sekilde yonetmek

Etkili atik yonetimi ve donglisel ekonomi uygulamalarini desteklemek

Esitlik ve kapsayiciligin temel alindigi katiimei bir is ortamini giiclendirmek
Calisanlarimiz ile adil ve firsat esitligine dayali bir sistem yaratmak

is sagligi ve giivenligi uygulamalarinda sektériin lideri olmak

Calisan memnuniyetini ylikseltmek

Yerel is birliklerini gliclendirmek ve istihdama katki saglamak

Cevre, Toplumsal konularda tedarikcilerimiz ile birlikte gelismek

Misteri memnuniyeti

is yapis modellerimizi dijitallestirmek
Surdurdlebilir ve verimli bir Gretim icin yenilikcilik ve inovasyonu is modelimizin
parcasi haline getirmek

YONETISIM

6 TEMIZSUVE

EKLER

ilgili SKA'lar

1 IKLM

EYLEMI

4

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGI

16 BARIS, ADALET VE 17 AMAGLARIGIN
GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR

12 ™

QO
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Paydas Analizi

Erciyas Celik Boru olarak sirdirlebilirlik stratejilerimi-
zin etkinligini artirmak ve karar alma siireclerimizi daha
kapsayici hale getirmek icin kapsamli bir paydas analizi
gerceklestirdik

Paydas Belirleme:

Paydas analizi siirecinin ilk asamasinda, sirketimizin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen
finans topluluklari, devlet ve kamu kurumlari, tedarik-
ciler, misteriler, medya ve basin, toplum ve calisanlar
olarak 7 ana grup belirlenmistir. Bu gruplar altinda 63
alt paydas grubu olusturularak, sirketimizin surdiirtle-
bilirlik hedeflerine etkileri ve beklentileri dogrultusunda
kategorilere ayrilmistir.

Analiz ve Degerlendirme:

Paydaslardan elde edilen geri bildirimler; etkilesim
duzeyleri, ihtiyac ve beklentiler dogrultusunda analiz
edilmektedir. Bu siirecte, paydaslarin sirketimize
saglayabilecegi firsatlar ve ortaya cikabilecek potansiyel
riskler de degerlendirilmektedir. Her bir paydas 6nem
derecesine gore ayrilmis ve secilen onemlilik konulari
paydas bazli ayri degerlendirilmistir. Kritik onemlilik
konulari, paydas gorislerine gore siralanmis ve stratejik
oneme sahip konular olarak tespit edilmistir.
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Yiksek Etki

Uclincii Derece
Paydas

Dordiinci Derece
Paydas

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Orta Etki

Uclincii Derece
Paydas

Uclincii Derece
Paydas

Dordiinci Derece
Paydas

Diisiik Etki

Uclincii Derece
Paydas

Uclincii Derece
Paydas

Dordiinct Derece
Paydas
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Paydas

CEVRE

Gok Diisiik Etki

Uclincii Derece
Paydas

Dordiincl Derece
Paydas

Dordinct Derece
Paydas

Dordiincti Derece
Paydas

Dordiincii Derece
Paydas
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Geri Bildirim Meckanizmalarinin
Olusturulmast:

Paydaslarla etkin bir iletisim kurabilmek icin cok kanalli
bir geri bildirim siireci tasarlanmistir. Anketler, yiiz ylize
gorismeler ve toplantilar, dijital kanallar, sosyal medya
ve yerel etkinlikler gibi iletisim kanallari ile paydaslarla
diizenli etkilesimlerde bulunulmaktadir. Stirdirdlebilirlik
Raporu hazirlik siirecinde, paydaslara anketler iletilmis,
bu anketler araciligiyla stratejik fikirler toplanmis ve
onemlilik matrisi olusturulmustur.

Paydas memnuniyetini artirmak amacity-
la anketimizi dolduran her bir paydasimiz
adimma TOCEYV (Tiivana Okuma Istekli
Cocuk Egitim Vakf1)'’e bagis yapilmustur.

Stratejik Kararlara Entegrasyon:

Paydaslardan gelen geri bildirimler, strdirilebilirlik
stratejilerimizin olusturulmasinda ve karar alma sirec-
lerimizde etkin bir sekilde kullanilmistir. Bu analizler,
ayni zamanda toplumsal sorumluluklarimizi yerine
getirirken, paydaslarimizla karsilikli fayda saglayan

is birliklerinin ve ortak degerlerin olusumuna katki
saglamistir.
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Seffaflik

cozlimler sunmaktayiz.

(‘— ‘ ERCIYAS GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER =
Celik Boru
Paydas Analizi
Paydas Grubu Onem Derecesi Degisiklik Etkisi iletisim Yontemleri iletisim Sikligi Paydas Beklentileri Paydas Yonetimi
ic iletisim, e-posta is Giivencesi. Adil Ucretlendirme. Esit Calisan memnuniyetini artirmak icin adil lUcretlendirme, surekli egitim programlari
Calisanlar 00000 ....O anketler, toplantilar Her giin Frsatlar, SagUKU Calisma KogulLarll ve kariyer gelisim firsatlari ;uqrnaktaylz. Calisan neri sistemleri ve geri bildirim
mekanizmalart ile ic iletisimi gliclendirmekteyiz
Yatirimci toplantilari, Siirdirilebilir Biviime. Etik Yatirimlar Seffaf finansal raporlama, diizenli yatirimci toplantilari ve siirdirdlebilir bliyiime
Yatirimcilar 00000 00000 yillik raporlar, 3 Ayda 1 Finansal Performénsm'SUrekliU“i ' stratejileriyle yatirimci giivenini artirmaktayiz. Uzun vadeli deger yaratma odakli risk
biltenler E yonetimi uygulamaktayiz.
istirak ve Toplantilar, is ortakligi lyi is Birlikleri, Karsilikli Fayda, Grup sirketlerimizle operasyonel sinerjiyi artirarak, verimli is slirecleri ve ortak projeler
Bagli Ortakliklar ..... ..... raporlari, e-posta Haftada 1 Sirdirdlebilir Tedarik Zinciri gelistirmekteyiz. Stratejik hedefler dogrultusunda koordinasyonu giiclendirmekteyiz.
Toplantilar, Siirekliis iliskisi Adil Ticaret Giiclu tedarik zinciri yonetimi ile kalite, stirdirilebilirlik ve zamaninda teslimat
Tedarikciler ....O ....O sozlesmeler, tedarikci Haftada 1 Strdiirilebilir Ur‘etim SUrecléri standartlarini korumaktayiz. Uzun vadeli is birlikleri ve dijital tedarik siirecleriyle
raporlari ’ operasyonel verimliligi saglamaktayiz.
Misteriler ..... ..... Mail, telefon Ayda 1 Cevre Dostu, Etik Uretim, Kaliteli Uriin ve Misteri memnuniyetini on planda tutarak, yiiksek kaliteli triinler ve 6zellestirilmis

<— 3% —



ERCIYAS

-
% ‘
Celik Boru

Paydas Analizi

Paydas Grubu

STK'lar

Universiteler

Yerel Halk

Finans Topluluklari

Medya ve Basin

Onem Derecesi
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Degisiklik Etkisi
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| 0/00@)
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iletisim Yontemleri

Toplantilar, sosyal
medya, is birligi
projeleri

Arastirma projeleri,
is birligi protokolleri,
seminerler

Yerel toplantilar,
etkinlikler, anketler

Yiiz Yiize Toplantilar,
Telefon Gortismeleri,
E-posta

Basin biiltenleri,
medya toplantilari,
sosyal medya

KURUMSAL YONETISIM

iletisim Sikligi

Gerektiginde

Gerektiginde

Gerektiginde

Haftada 1

Gerektiginde

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Paydas Beklentileri

Cevre Dostu Uygulamalar, Toplumsal
Fayda, Seffaflik ve Raporlama

Arastirma ve ino_vasyon, Cevre Dostu
Projelere Katki, Is Birligi Firsatlari

Sosyal Sorumluluk Projeleri, Cevresel
Etkilerin Azalmasi, Istihdam Firsatlari

Finansal Strdurdlebilirlik, Etik ve
siirdirdlebilir yatirrmlar, Raporlama
Standartlarina Uyum

Seffaflik, Cevre ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri Hakkinda Bilgilendirme

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

Paydas Yonetimi

Surdurdlebilirlik, cevre ve toplumsal sorumluluk projelerinde STK'larla is birligi yaparak
sosyal etkimizi artirmaktayiz.

AR-GE ve inovasyon projelerinde lniversitelerle ortak calismalar yaparak, yeni
teknolojilere ve yetenekli insan kaynagina yatirim yapmaktayiz.

Toplumsal kalkinmaya destek olmak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri yliritmekte,
istihdam yaratarak bolgesel ekonomik gelisime katki saglamaktayiz.

Bankalar, yatirim fonlari ve finansal kuruluslarla saglam iliskiler kurarak siirdiirilebilir
finansman modelleri gelistirmekteyiz. Risk yonetimi ve finansal seffaflik ilkelerine bagli
kalmaktayiz.

Kurumsal itibari gliclendirmek ve kamuoyunu dogru bilgilendirmek icin aktif medya
iletisimi ylrutmekteyiz. Seffaf ve giivenilir iceriklerle sektor gelismelerine katkida
bulunmaktayiz.
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Celik Boru

Onemlilik Analizi
01

Erciyas Celik Boru olarak,
surduiriilebilirlik stratejilerimizin
etkinligini artirmak ve paydas
beklentilerine en uygun sekilde
yanit verebilmek adina kapsamli bir
onemlilik analizi ger¢eklestirmis
bulunmaktay1z.

SEKTOR VE RAKiP
ANALIZLERI

Kiresel ve yerel
Olcekte sektordeki en
iyi uygulamalar analiz
edilerek, Erciyas Celik
Boru'nun mevcut
konumu ve performansi
degerlendirilmistir.
Rakiplerin sirdirdlebilirlik
stratejileri incelenerek,
rekabet avantaj
saglayacak alanlar
belirlenmistir.

Bu calismayi, kiiresel siirdirilebilirlik standartlarina
uygun olarak, sektoriin en iyi uygulamalarini ve rakip
analizlerini dikkate alarak yiritmekteyiz. Bu kapsamda,
sirketimizin strdurulebilirlik stratejilerinin yalnizca
yerel diizeyde degil, kiiresel dlcekte de gecerliligini
pekistirmek ve sektordeki rekabetci konumunu
guclendirmek icin calismalarimizi siirdiirmekteyiz.

2024 yili onemlilik analizi, Erciyas Celik Boru'nun
surdurdlebilirlik stratejilerini, global standartlarla
uyumlu hale getirmis ve sektordeki rekabetci konumunu
guclendirmistir. Calismanin sonuclari, sadece cevresel
ve sosyal etkilerin azaltilmasina yonelik eylemleri

degil, ayni zamanda deger zincirindeki firsatlari en

etkin sekilde degerlendirmek icin gereken stratejik
yonlendirmeleri saglamistir. Yapilan Onemlilik Analizi
calismasi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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KURUMSAL YONETISIM

A

PAYDASLARLA
DIYALOG

150°den fazla ic ve dis

paydasla iletisim kurularak

cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) odakl
oncelikler detayli bir

sekilde degerlendirilmistir.

Paydaslarla yirutilen bu
siirec; anketler, birebir
gorismeler, atolye
calismalari ve dijital
platformlardan alinan geri
bildirimleri icermektedir.
Bu sayede, paydaslarin
sirdirilebilirlik
onceliklerine iliskin

net bir yol haritasi
olusturulmustur.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

03

DEGER ZINCIiRINDE
ONEMLILIK ANALIZI
CALISMASI

Sirketin deger zincirinde
karsilasabilecegi
potansiyel riskler ve
firsatlar, ilgili birimlerin
katilimiyla diizenlenen
atolyelerde ele alinmistir.
Bu calismalar, cevresel
etkilerin azaltilmasi

ve toplumsal faydanin
artirilmasi icin stratejik
onceliklerin tespitine
olanak tanimistir.

CEVRE

SOSYAL

04

ONEMLILIK MATRISI
OLUSTURMA

Cevresel, sosyal ve
yonetisimle ilgili konular;
sirketin faaliyetlerine
etkisi ve paydaslarin
oncelikleri dogrultusunda

degerlendirilerek onemlilik

matrisi hazirlanmistir. Bu
matris, surdurilebilirlik
stratejilerimizi yonlendiren
temel arac olarak
kullanilmaktadir.

YONETISIM

EKLER

ONEMLILIK ANALIiZi
DEGERLENDIRMESI

Gerceklestirilen onemlilik
analizi sonucunda Kritik
Surdirdlebilirlik Konulari:
iklim degisikligiyle
micadele, karbon

emisyonlarinin azaltilmasi,

dongisel ekonomi
uygulamalari, is saglig
ve glvenligi, tedarik
zinciri surdirilebilirligi
ve toplumsal katki
oncelikli alanlar olarak
belirlenmistir. Paydas
Katilimina Dayali
Stratejik Giincellemeler:
Paydas geri bildirimleri
dogrultusunda
sirdurulebilirlik
stratejilerimizde
iyilestirmeler yapilmis
ve aksiyon planlari
guncellenmistir.
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Celik Boru

Onemlilik Analizi

Cifte Onemlilik

Su Yonetimi

Etki Derecesi

iklim Degisikligi ve Etkileri ile Miicadele

Emisyon Yonetimi Atik Yonetimi

Veri Gizliligi ve Sibergtvenlik
Misteri Memnuniyeti

insan Haklari Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi

Etik Uyum ve Yolsuzlukla Micadele

Tedarik Zincirinde Sirdirulebilirlik

Is Saglig ve Giivenligi

Yetenek Gelisimi

. . T Cesitliligin, Cinsiyet ve Firsat
Donglsel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi Esitliginin Saglanmasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ar-Ge ve inovasyon Seffaflik ve izlenebilirlik
Kurumsal Yonetisim .

Biyocesitlilik Paydaslarla Diyalog
Dijitallesme

Yasal Diizenlemeler

SOSYAL YONETISIM

Uriin Giivenligi ve Kalitesi

Risk Yonetimi

Finansal Performans

EKLER
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Finansal Onemlilik
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Celik Boru

Onemlilik Analizi

Odak Alanlari

Sosyal

*Dairelerin renk degeri koyulastikca ilgili konunun deger zincir adimindaki 6nemi artmaktadir.

Onemlilik Konulari

Atik yonetimi

Biyocesitlilik

Dongisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi
Emisyon Yonetimi

iklim Degisikligi

Su Yonetimi

Calisan Memnuniyeti ve Baglligi
Cesitlilik, Kapsayicilik, Esitlik
insan Haklar

is Sagligi ve Giivenligi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Paydaslarla Diyalog

Yetenek Gelisimi

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

SIRKET HAKKINDA

Uretim Siireci Kalite Kontrol

KURUMSAL YONETISIM

Ham Madde
Temini

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Finans ve Hukuk

Deger Zinciri Adimlari

Lojistik

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER —
Depolama Ar-Ge Miisteri iliskileri Satis ve
Pazarlama
o
o
® )

@ Cok Yiiksek Onem @ Yiiksek Onem @ Orta Onem Diisiik Onem Cok Diisiik Onem
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Onemlilik Analizi

Deger Zinciri Adimlari

Odak Alanlari Onemlilik Konulari

Uretim Siireci Kalite Kontrol skl M_a qde Finans ve Hukuk Lojistik Depolama Ar-Ge Miisteri iliskileri SRR
Temini Pazarlama
Ar-Ge ve inovasyon o
Dijitallesme (] o o o { {
Etik Uyum ve Yolsuzluk o o o o o { {
Finansal Performans o o o o o { {
Kurumsal Yonetisim o
Miisteri Memnuniyeti o o o o o { {
Risk Yonetimi [ () o ([ [
Sefffaflik ve Izlenebilirlik o o o o o (
Tedarik Zincirinde Sirdurilebilirlik o o
Uriin Gvenligi ve Kalitesi o o o o
Veri Gizliligi ve Sibergivenlik ([ J
Yasal Diizenlemeler [ J o ([ ([ o
*Dairelerin renk degeri koyulastikca ilgili konunun deger zincir adimindaki 6nemi artmaktadir. @ Cok Yiiksek Onem @ Yiiksek Onem @ Orta Onem Diisiik Onem Cok Diisiik Onem
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KURUMSAL YONETISIM

[klim Risklerinin Yonetimi

Deger Zinciri Boyunca Analizi ve

Finansal Etkileri

Erciyas Celik Boru olarak, iklim degisikligiyle ilgili kar-
silasilan risklerin ve firsatlarin farkindaligina sahip bir
yaklasim benimsemekteyiz. Siirdirilebilir bir is modeli
insa etmek amaciyla, iklimle ilgili fiziksel riskler (dogal
afetler, asiri hava olaylari vb.) ve gecis riskleri (yeni iklim
politikalari ve diizenlemelerine uyum saglama siireci)
sirketimizin stratejik planlamasinda oncelikli bir yer
tutmaktadir.

Bu kapsamda, stirdiirtilebilirlik

ve risk yOnetimini entegre bir

sekilde uygulayarak cevresel et-

kilerle uyumlu bir sekilde faaliyet

gOstermekte, boylelikle finansal
asarimizi da glivence altina almayi

hedeflemekteyiz.

Siirdirdlebilirlik stratejimizin temel hedefi, iklim risk-
lerini tum deger zinciri boyunca belirleyip bu risklerin
finansal etkilerini degerlendirerek sirketin uzun vadeli
basarisini teminat altina almaktir. Bu strateji dogrul-
tusunda, iklimle ilgili fiziksel riskleri ve gecis risklerini
derinlemesine analiz etmekte, bu risklerin potansiyel
finansal etkilerini onceden tahmin etmekte ve

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

elde edilen veriler isi§inda stratejik kararlar almaktayiz.
Ayrica, iklim degisikligi ile ilgili olusabilecek risklere
karsi daha dayanikli ve esnek bir yapi insa etmek
amaciyla operasyonel siireclerinde yenilikci coziimler
gelistirmekte ve sirdirdlebilirlik hedeflerine ulasmak
icin surekli iyilestirme stratejileri uygulamaktayiz.

iklim risklerinin yonetimi ve bu risklerin sirketin faaliyet-
lerine olan etkilerini minimize etme amaciyla kapsamli
bir risk havuzu olusturulmustur. Bu havuz, kiresel
diizeydeki givenilir kaynaklardan elde edilen verilerle
sekillendirilmistir. WEF Global Risk Raporu, MSCI, SASB
ve diger uluslararasi calismalardan elde edilen bilgiler
dogrultusunda iklimle ilgili potansiyel riskler analiz
edilmistir. Bu riskler, fiziksel ve gecis riskleri olarak iki
ana kategoride ayrilmakta ve her bir riskin olasiliklari

ve potansiyel etkileri dikkate alinarak bir risk haritasi
olusturulmaktadir. Bu harita, risklerin onceliklendiril-
mesi ve sirketin stratejik planlarina entegre edilmesi icin
temel bir arac olarak kullanilmaktadir

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin dogrudan
etkilerinden kaynaklanmaktadir. Bunlar
arasinda sicaklik artisi, asiri hava olaylari,
su seviyelerinin yukselmesi gibi faktorler
yer almaktadir. Bu tir riskler, sirketin ope-
rasyonlarina, tedarik zincirine ve altyapisina
dogrudan etki edebilir. Bu riskler, sirketin
faaliyetlerine olan dogrudan etkileri goz
onlnde bulundurularak analiz edilmekte ve
bu etkilerin en aza indirgenmesi icin gerekli
onlemler alinmaktadir.

Gegis Riskleri

Gecis riskleri, iklim degisikligi ile miicadele
amaciyla uygulamaya konan yeni politikalar,
regllasyonlar ve vergi dizenlemelerinin
etkileri ile ortaya cikmaktadir. Bu riskler,
mevcut is modeline uyum saglama siirecleri ve
sektordeki dizenlemelere adaptasyon stra-
tejilerinin gerekliligi ile iliskilidir. Gecis riski,
ozellikle enerji verimliligi, karbon salinimi
sinirlandirmalari ve cevre dostu teknolojilere
gecis gibi sureclerle ilgilidir. Bu risklerin yo-
netimi icin uyum stratejileri gelistirerek, iklim
degisikligi ile micadeleye yonelik onlemler ve
sektorel dizenlemelere uyum surecleri etkili
bir sekilde uygulanmaktadir.

YONETISIM EKLER \\

SOSYAL

N

iklimle ilgili riskleri daha etkili bir sekilde yénetebilmek
amaciyla sirketin farkli departmanlarindan yoneticiler
ve uzmanlarla bir iklim Risklerini Belirleme Atolyesi
gerceklestirmistir. Bu atolyede, iklim fiziksel ve gecis
riskleri deger zinciri adimlari ile eslestirilmis ve her bir
deger zinciri adiminda etki, olasilik ve siddet goz onlinde
bulundurularak risk derecesi belirlenmistir.

Bu surecte, her departman kendi sorumluluk alanlarin-
da riskleri belirleyerek, olasi etkiler hakkinda degerlen-
dirme yapmis ve risk derecelerine gore aksiyon planlari
olusturulmustur. Ayni sekilde, iklimle ilgili firsatlar da
degerlendirilmeye alinmis ve bunlar da deger zinciri
adimlariyla eslestirilerek stratejik firsat yaratma adimla-
ri belirlenmistir.

Risk degerlendirme siireclerimizde olasilik, frekans,
siddet ve risk skoru kavramlari, riskin tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve yonetilmesi acisindan kritik unsur-
lardir. Olasilik, belirli bir riskin gerceklesme ihtimalini
ifade etmektedir. Frekans, riskin belirli bir zaman dilimi
icerisinde kac kez meydana geldigini gostermektedir.
Siddet, riskin gerceklesmesi durumunda doguracag!
etkinin buyukligunu ifade etmekdir.
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Celik Boru

[klim Risklerinin Yonetimi

Risk skoru ise, olasilik, siklik ve siddet unsurlarinin OLASILIK “ SIDDET

matematiksel olarak carpilmasi ile hesaplanmaktadir
ve riskin 8nem derecesini belirlemek amaciyla kulla- Beklenir, kesin hemen hemen siirekli hergiin Isletme Ulizerinde tehlike yaratma riski vardir
.nl.lmakt-ad|r. Vade, riskir.1 -yijr.1e.t.ilmesi veya aza-Ltllmasu 8 Yiksek/oldukca mimkiin 8 sik ayda bir veya birkac defa 40 Sirekli ve caresi hemen bulunmayacak etki yaratir
icin belirlenen zaman dilimini ifade etmektedir ve
kisa, orta veya uzun vadeli stratejiler cercevesinde ele 6 Olasi 6 arasira 6 ayda 1 15 Sinirli veya kisa sireli tersine cevrilebilir etki yaratir
alinmaktadir.

3 Miumkin, fakat disiik 3 sik degil yilda birkac defa 7 Cokaz veya caresi hemen bulunabilecek etki yaratir
Kisa Vade: 0-2yil arasinda gerceklesmesi beklenen 1 Beklenmez fakat mimkdin 1 seyrek 3yilda 1 3 isletme lizerinde &lciilebilir etkisi yoktur
hedefler ve onlemleri kapsamaktadir. Hizli uygu-
lanabilecek céziimler, acil durum midahaleleri ve 0,1 Beklenmez 0,1 cok seyrek >3 yil 1 Ucuz atlatma (isletme Gzerinde herhangi bir etkisi yoktur)
operasyonel iyilestirmeler bu gruba girmektedir.
Orta Vade: 2-7 yil icinde tamamlanmasi planlanan si- RS ADERER] USSRl EENEAY

recleri ifade etmektedir. Kurumsal doniisim projeleri,

. e L 400<R Cok Yiksek Tolerans gosterilmez risk, hemen gerekli dnlemler alinmalidir; aksi takdirde isletmenin kapatilmasi disunilebilir.
teknoloji yatirimlari ve siirdirilebilirlik stratejilerinin
uygulanmasi bu vadeye dahildir. 200<R<400 Esasli risk, kisa dénemde iyilestirilmelidir

Uzun Vade: 7 yil ve Uzeri siirecleri kapsamaktadir.

R ) 70<R<200 Orta Onemli risk, uzun dénemde iyilestirilmelidir
Buyuk olcekli altyapi yatirimlari, net sifir karbon
hedefleri ve sektorel doniisim projeleri uzun vadeli 20<R<70 - Olasi risk, gézetim altinda uygulanmalidir
planlar arasinda yer almaktadir.

R<20 Cok Dusiik Onemsiz risk, kabul edilebilir risk

ERCIYAS Celik Boru — Sirdurilebilirlik Raporu 2024 «— 43—



= ERCIYAS

Celik Boru

GIRIS SIRKET HAKKINDA

iklim Risk Kartlar:

Aciklama:

Karbon salinimini azaltmaya yonelik olarak
hikimetler tarafindan uygulanan karbon
vergileri, Uretim maliyetlerini artirabilir ve
rekabet giictini olumsuz etkileyebilir. Karbon
yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketler
icin finansal

yuk olusturabilir.

ilgili Onemlilik Maddeleri:

Emisyon Yonetimi

iklim Dedgisikligi

Yasal Dizenlemeler

Tedarik Zincirinde Strdirlebilirlik
Finansal Performans

Risk Yonetimi

etimi: Riski Kontrol Etmek

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

Risk Kategorisi: Gecis Riski

Risk Alani: Siirdiiriilebilir Uriin Talebi
Vade: Uzun Vade

Olasilik derecesi: 2

Siklik derecesi: 3

Siddet Derecesi: 31,3

Risk Skoru: 188

Aciklama:

Cevre dostu ve sirdurdlebilir Grtinlere olan ta-
lep artarken, bu Uriinleri gelistirme siireci ek
maliyetler, yeni tedarik zinciri gereksinimleri
ve teknik uyum sirecleri dogurabilir. Piyasada
rekabet avantaji saglamak icin inovasyona
surekli yatirim yapilmasi gerekebilir.

iLgili Onemlilik Maddeleri:

Donglisel Ekonomi ve
Kaynak Verimliligi

Ar-Ge ve inovasyon

Uriin Giivenligi ve Kalitesi
Misteri Memnuniyeti
Risk Yonetimi

Risk Yonetimi: Riski Kontrol Etmek

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

SOSYAL

Risk Kategorisi: Gecis Riski

Risk Alani: Diisiik Karbonlu Uretim Sistemi

Aciklama:

Karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
teknolojik donisiim ihtiyaci, mevcut tretim
sureclerinin degistirilmesini ve biyuk olcekli
yatirimlari gerektirebilir. Gecis siirecinde
rekabet avantaji kaybi ve operasyonel zorluk-
lar yasanabilir.

ilgili Onemlilik Maddeleri:

Emisyon Yonetimi

Ar-Ge ve inovasyon

Yasal Diizenlemeler

Tedarik Zincirinde Strdirulebilirlik
Finansal Performans

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi: Riski Kontrol Etmek

Risk Kategorisi: Gecis Riski

Risk Alani: Sirdirdlebilir Finansman
Vade: Orta Vade

Olasilik derecesi: 4,2

Siklik derecesi: 5,3

Siddet Derecesi: 8,01

Risk Skoru: 179

Aciklama:

Yesil finansman ve sirdirdlebilir yatirimlar
icin 6zel kriterler ve diizenlemeler giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Sirketlerin
surdirilebilir finansman kaynaklarina
erisebilmesi icin belirli ESG (Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim) standartlarini karsilamasi
gerekmektedir, bu da ek operasyonel ve
yonetsel yukiumlilikler dogurabilir.

ilgili Gnemlilik Maddeleri:

Finansal Performans
Kurumsal Yonetisim
Seffaflik ve izlenebilirlik
Paydaslarla Diyalog
Risk Yonetimi

Risk Yonetimi: Riski Kontrol Etmek

YONETISIM EKLER

Risk Kategorisi: Gecis Riski

Risk Alani: Enerji Maliyetlerinde Artis
Vade: Uzun Vade

Olasilik derecesi: 3,2

Siklik derecesi: 4,5

Siddet Derecesi: 4,53

Aciklama:

Fosil yakit kullanimina getirilen kisitlamalar
ve yenilenebilir enerjiye gecis sirecleri,
enerji fiyatlarinin dalgalanmasina ve isletme
maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
Yiiksek enerji maliyetleri, Gretim giderlerini
artirarak kartiigi olumsuz etkileyebilir.

ilgili Onemlilik Maddeleri:

Emisyon Yonetimi
iklim Degisikligi
Finansal Performans
Risk Yonetimi

Risk Yonetimi: Riski Kontrol Etmek
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[klim Risk Kartlar1

Risk Kategorisi: Gecis Riski
Risk Alani: Ar-Ge Yatirimlari
Vade: Uzun Vade

Olasilik derecesi: 2,5

Siklik derecesi: 2,8

Siddet Derecesi: 2,4

Risk Skoru: 17

Aciklama:

iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriilebilir
Uretim siireclerinin gelistirilmesi icin Ar-Ge
yatirimlari giderek daha 6nemli hale gelme-
ktedir. Ancak, bu yatirimlar yiiksek maliyet
gerektirebilir ve donls sliresi uzun olabilir, bu
da finansal riskler olusturabilir.

iLgili Onemlilik Maddeleri:

Ar-Ge ve inovasyon
Kurumsal Yonetisim
Finansal Performans
Risk Yonetimi

Risk Yonetimi: Riski Kontrol Etmek

ERCIYAS Celik Boru — Sirdirilebilirlik Raporu 2024

KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL

Aciklama: Aciklama:

Artan yagis miktari ve sel olaylari, Giretim
tesisleri, lojistik siirecler ve tedarik zinciri
tzerinde ciddi aksamalara yol acabilir. Altyapi
hasarlari, tretim durmalari ve ek maliyetler
gibi sonuclara neden olabilir. Bu durum,
operasyonel siirekliligi ve finansal istikrari
tehdit edebilir.

Siddetli firtinalar, sel, kuraklik ve asiri sicaklik
gibi hava olaylari, Uretim tesisleri, tedarik
zinciri ve lojistik slrecler tzerinde olumsuz
etkiler yaratabilir. Bu olaylar, operasyonel
aksakliklara ve ek maliyetlere yol acabilir.

YONETISIM EKLER

ilgili Onemlilik Maddeleri:

iklim Degisikligi
is Sagligi ve Giivenligi
Risk Yonetimi

Risk Yonetimi: Riski Paylasmak

ilgili Onemlilik Maddeleri:

iklim Degisikligi

is Sagligi ve Guvenligi
Biyocesitlilik

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi: Riski Paylasmak
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iklim Risk Kartlar:

Risk Kategorisi: Fiziksel Risk
Risk Alani: Sicak Hava Dalgalari
Vade: Uzun Vade

Olasilik derecesi: 2

Siklik derecesi: 1,55

Siddet Derecesi: 4,5

Risk Skoru: 14

Aciklama:

Asiri sicak hava dalgalari, calisan sagligini ve
guvenligini tehdit edebilir, is giict verimliligini
diisurebilir ve Uretim siireclerinde aksamalara
yol acabilir. Enerji tiiketiminin artmasiyla
birlikte operasyonel maliyetler yiikselirken,
altyapi ve makine sistemleri de asiri isin-
madan zarar gorebilir.

ilgili Onemlilik Maddeleri:
iklim Degisikligi

is Sagligi ve Givenligi
Biyocesitlilik

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi: Riskten Kacinmak
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Risk Kategorisi: Fiziksel Risk
Risk Alani: Su Stresi ve Kirliligi
Vade: Uzun Vade

Olasilik derecesi: 1

Siklik derecesi: 0,55

Siddet Derecesi: 21,5

Risk Skoru: 12

Aciklama:

Su kaynaklarinin azalmasi ve kirliligin artmasi,
Uretim sureclerinde su kullanimina bagiml
olan sektorler icin biyik bir risk olusturur.

Su kitligi, maliyetleri artirabilir ve tretimi
kisitlayabilirken, kirli su kaynaklari diizenleyici
uyum gerekliliklerini daha da zorlastirabilir ve
cevresel yukumlilikleri artirabilir.

ilgili Onemlilik Maddeleri:
iklim Degisikligi

is Sagligi ve Givenligi

Su Yonetimi

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi: Riskten Kacinmak

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

SOSYAL

Aciklama:

Artan sicaklik ve kuraklik kosullari nedeniyle
orman yanginlarinin sikligi ve siddeti
artmaktadir. Bu durum, tedarik zincirinde
aksamalar, Uretim tesislerinin zarar gérmesi
ve hava kalitesinin diismesi gibi olumsuz
etkiler yaratabilir. Ayrica, karbon saliniminin
artmasina yol acarak cevresel ve finansal
riskleri artirabilir.

ilgili Onemlilik Maddeleri:

iklim Degisikligi

is Sagligi ve Givenligi
Biyocesitlilik

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi: Riski Kabul Etme

Risk Kategorisi: Fiziksel Risk

Risk Alani: Ortalama Sicaklik Artisi
Vade: Uzun Vade

Olasilik derecesi: 1,4

Siklik derecesi: 2

Siddet Derecesi: 2,5

Risk Skoru: 7

Aciklama:

Kiresel sicaklik artisi, enerji tiketimini
artirarak sogutma maliyetlerini ylikseltebilir
ve calisan verimliligini olumsuz etkileyebilir.
Uzun vadede, ekosistem degisiklikleri ve su
kaynaklari Gizerindeki baski, Uretim sireclerini
zorlastirabilir ve isletmelerin operasyonel
siirdirilebilirligini tehdit edebilir.

ilgili Onemlilik Maddeleri:
iklim Degisikligi

Is Sagligi ve Giivenligi
Biyocesitlilik

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi: Riski Kabul Etme

YONETISIM EKLER

Risk Kategorisi: Fiziksel Risk
Risk Alani: Siddetli Riizgarlar
Vade: Uzun Vade
Olasilik derecesi: 2
Siklik derecesi: 3
Siddet Derecesi: 5,5
Skoru: 34
Aciklama:

Firtinalar ve asiri riizgar olaylari, enerji
altyapisinda hasara neden olabilir, Gretim
sireclerini kesintiye ugratabilir ve lojistik
operasyonlari sekteye ugratabilir. Ayrica,
tedarik zincirinde gecikmelere yol acarak
maliyetleri artirabilir.

ilgili Onemlilik Maddeleri:

iklim Degisikligi
Is Sagligi ve Giivenligi
Risk Yonetimi

Risk Yonetimi: Riski Kabul Etme
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Deger Zinciri Bazli

Deger Zinciri Adimlarida Yogunlasan iklim Fiziksel Riskleri
Finansal Modelleme

Hammadde
Temini
. 0-1 Milyon $ . . Milyon $ . 5-10 Milyon $ Ure“m SurECi - - - - - - -
() 10-20Miyon$ () > 20Milyon $
Kalite Kontrol
Satis ve
Pazarlama

Ar-Ge
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Deger Zinciri Bazli
Finansal Modelleme
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Deger Zinciri Adimlarinda Yogunlasan Iklim Gegis Riskleri

Hammadde
Temini

Kalite Kontrol

Lojistik

Depolama

Satis ve
Pazarlama

Miisteri iliskileri

Ar-Ge

YONETISIM

EKLER
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Departman Bazli Analiz

Finans

Fabrika Yonetimi

SIRKET HAKKINDA

insan Kaynaklari

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Lojistik Satin Alma

CEVRE

Yonetim - Strateji

SOSYAL YONETISIM

Bilgi Teknolojileri

EKLER

Satis ve Pazarlama

Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri Siddetli Yagislar ve Sel Tedarik Zinciri Diisiik Karbonlu Uretim Sistemi Diizenleyici Riskler Tedarik Zinciri Deprem
Cevresel Uygunluk Cevresel Uygunluk Sirdirdlebilir Finansman Cevresel Uygunluk Karbon Vergisi isgiicii Yonetimi Cevresel Uygunluk Kur Farki Riski
Hammadde Deprem Kur Farki Riski Siirdiriilebilir Uriin Talebi Diizenleyici Riskler Likidite Riski Likidite Riski
Temini Politik ve Ekonomik Tedarik Zinciri Cevresel
Istikrarsizlik Uygunluk
Yangin Likidite Riski
Deprem Enerji Maliyetlerinde Artis Diisiik Karbonlu Uretim Sistemi Atik Yonetimi Likidite Riski Ar-Ge Yatirimlari Enerji Yonetimi Enerji Yonetimi
Politik ve Ekonomik Sicak Hava Dalgalari Diizenleyici Riskler Dogal Kaynak Kitligi Diisiik Karbonlu Uretim Siireci Tedarik Zinciri Cevresel Mevcut Yenilikler ve Gelisen
istikrarsizlik Sirdirdlebilir Finansman Enerji Maliyetlerinde Artis Enerji Yonetimi Emisyon Yonetimi Uygunluk Teknoloji
o o q Yetenek Kaybi Emisyon Yonetimi Sirdirdlebilir Finansman is Kazalari Calisan Memnuniyeti Seffaflik ve izlenebilirlik
Uretim Siireci c - - i S ’
Calisan Memnuniyeti Calisan Memnuniyeti Isglicii Yonetimi Deprem
Deprem Teknolojik gelismelere uyum
isglicli Yonetimi saglayamama
Yetenek Kaybi
Kalite Kontrol Yetenek Kaybi Likidite Riski Uriin Kalitesi
Deprem Asiri Hava Olaylari Likidite Riski Tedarik Zinciri
Emisyon Yonetimi Cevresel Uygunluk
Karbon Vergisi
Tedarik Zinciri Cevresel
Lojistik Uygunluk
Deprem
isgiicii Yonetimi
Raporlama Standartlari ve
Regiilasyonlar
Deprem Siddetli Yagislar ve Sel Seffaflik ve izlenebilirlik
Politik ve Ekonomik
istikrarsizlik
Yangin
Depolama

*yesil riskler iklim riskleridir *kirmizi riskler iklim riskleri disinda kalan risklerdir
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Departman Bazli Analiz

Finans Fabrika Yonetimi

Satis ve
Pazarlama

SIRKET HAKKINDA

insan Kaynaklari

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Lojistik Satin Alma

ihracat kotalari/yasaklari Enerji Maliyetlerinde Artis

Karbon Vergisi

CEVRE

Yonetim - Strateji

Karbon Vergisi
Siirdiriilebilir Uriin Talebi
Diizenleyici Riskler
isgiicii Yonetimi

Yetenek Kaybi

SOSYAL YONETISIM

Bilgi Teknolojileri

Emisyon Yonetimi

Ekonomik Durgunluk ve
Enflasyon

ihracat Kotalari

ihracat kotalari/yasaklari
Teknolojik gelismelere uyum
saglayamama

EKLER

Satis ve Pazarlama

Dogal Kaynak Kitligi
Tedarik Zinciri Cevresel
Uygunluk

Calisan Haklari

Calisan Memnuniyeti
Ekonomik Durgunluk ve
Enflasyon

ihracat kotalari/yasaklari
isgiicii Yonetimi
Misteri Memnuniyeti
Uriin Kalitesi

Miisteri iliskileri

Karbon Vergisi
Diizenleyici Riskler

Ar-Ge Yatirimlari

Diisiik Karbonlu Uretim Siireci
Emisyon Yonetimi

is Kazalari

isgiicii Yonetimi

Teknolojik gelismelere uyum
saglayamama

Yetenek Kaybi

Enerji Yonetimi

Tedarik Zinciri Cevresel
Uygunluk

Calisan Memnuniyeti
Deprem

Enerji Yonetimi

Mevcut Yenilikler ve Gelisen
Teknoloji

Seffaflik ve izlenebilirlik

Yetenek Kaybi
Ar-Ge

Ar-Ge Yatirimlari

Asiri Hava Olaylari
Biyocesitlilik

Diisiik Karbonlu Uretim Sistemi
Diizenleyici Riskler
Karbon Vergisi

Ortalama Sicaklik Artisi
Siddetli Yagislar ve Sel
Sicak Hava Dalgalari
Siirdirilebilir Finansman
Siirdiiriilebilir Uriin Talebi
Ekonomik Durgunluk ve
Enflasyon

Kur Farki Riski

Finans ve Hukuk

*yesil riskler iklim riskleridir *kirmizi riskler iklim riskleri disinda kalan risklerdir
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Karbon Vergisi
Calisan Memnuniyeti

Yiiksek Baslangic Yatirimlari
Seffaflik ve izlenebilirlik

Seffaflik ve izlenebilirlik
Siber Giivensizlik

is Kazalari
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KURUMSAL YONETISIM

Raporlama ve Yonetim

Iklim risklerine karsi cesitli stratejiler gelistirmekteyiz.
Bu stratejiler, kurumsal risk yonetim komitesinin dene-
timi altinda uygulanmakta olup, sirketimizin karsilastigi
risklere tepkisini yonlendirecek yontemlerden bir ya da
birkacini kullanmaktadir. ilk olarak, riski kabul etmek
stratejisi, olasiligr dusik ve etkisi minimal olan risklerin
kabul edilmesini icermektedir. Bu durumda belirli bir
eylem yapilmaz ancak riskler diizenli olarak izlenmek-
tedir. ikinci olarak, riski kacinmak stratejisi, tehlikeli
teknolojilerden veya yontemlerden kacinilmasini, yerine
daha guvenli ve surdirulebilir alternatiflerin tercih
edilmesini icermektedir. Uciincii olarak, riski paylasmak
stratejisi, musteriler, tedarikciler ya da sigorta sirket-
leriyle yapilan sozlesmelerle risklerin paylasilmasini
saglamaktadir. Son olarak, riski kontrol etmek/azaltmak
stratejisi, risklerin etkisini minimuma indirmek amaciyla
alinacak kontrol onlemleriyle riskin gerceklesmesinin
engellenmesini hedeflemektedir. Risklerin degerlendiril-
mesinin ardindan, sirket tarafindan alinacak aksiyonlar
belirlenmekte ve izlenmektedir. Bu slirec, suirekli olarak
risklerin gerceklesme olasiligi ve etkilerinin izlenmesini,
kontrol 6nlemlerinin denetlenmesini ve gerektiginde
iyilestirmeler yapilmasini kapsamaktadir. Erciyas Celik
Boru olarak, risklerin minimize edilmesi amaciyla hem
icsel suireclerimizi hem de dissal faktorleri stirekli
gozden gecirerek ve risklerin etkisini azaltmaya yonelik
stratejiler gelistirmeye devam edecegiz.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

iklim riskleriyle ilgili olarak diizenli raporlama yaparak
bu siirecleri seffaf bir sekilde takip etmeyi ve yonetmeyi
hedeflemekteyiz. Bu raporlamalar, sirketin Strdiri-
lebilirlik Komitesine sunulacak ve stratejiye uygun bir
sekilde yapilacaktir. iklim Risk Raporlari, sirketin deger
zinciri boyunca iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerinin
etkisini analiz ederek, bu risklere karsi alinacak stratejik
kararlari belirlemeye rehberlik edecektir. Bu raporlar,
sadece risklerin analiz edilmesiyle sinirli kalmayacak,
ayni zamanda bu risklerin finansal etkilerini de kap-
sayacaktir. Finansal Etki Degerlendirmeleri, risklerin
potansiyel finansal kayiplari, net gelir etkisi ve gerekli
yatirim ihtiyaclarini icerecek sekilde raporlanacak

ve sirketin finansal stratejileriyle uyumlu bir sekilde
degerlendirilerek entegrasyonu saglanacaktir. Sirdu-
rilebilirlik Komitesinin onayi ile alinan kararlar, sirketin
genel is stratejileriyle uyumlu bir sekilde operasyonel
dizeyde uygulanmaya konulacaktir. Bu raporlamalar,
iklim risklerinin zaman icindeki degisimini izlemeyi ve
sirketin stratejik yonelimlerini dogru bir sekilde belirle-
meyi amaclamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

Gegis Riskleri Icin Aksiyonlarimiz

Gecis risklerine karsi aktif bir strateji gelistirerek surdirilebilirlige yonelik donlisim silireclerimizi
hizlandirmaktayiz. Diisiik karbonlu tiretim sireclerine yatirim yaparak karbon salinimini azaltmayi hedef-
lemekteyiz. Enerji verimliligi saglayan Uretim sistemleri tercih etmekteyiz ve yenilenebilir enerji sirketimiz
Briza Rizgar ile temiz enerjiye gecis icin adimlar atmaktayiz. Karbon vergisi dahil olmak lzere tum
regllasyonlari yakindan izleyerek uyum sireclerimizi hizlandirmaktayiz. Sera gazi emisyonlarimizi stirekli
izlemekte ve azaltma hedefleri belirlemekteyiz. Ayrica, tedarik zincirimizde sirdirilebilirlik kriterlerine
oncelik vererek cevresel etkimizi daha da azaltarak, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlariyla diisiik karbonlu
urldn portfoyiimizi genisletmeye calismaktayiz. Finans departmanimiz ile siirdiirilebilirlik politikalarimizi
goz oniinde bulundurarak yesil finansman firsatlarini incemekte ve degerlendirmekteyiz.

Fiziksel Riskler I¢in Aksiyonlarimiz

Fiziksel risklere karsi proaktif bir yaklasim benimsemekteyiz. Sicak hava dalgalari ve diger iklim degi-
sikligi kaynakli asiri hava olaylarinin etkilerini minimize etmek amaciyla is glict giivenligi protokollerini
titizlikle uygulamaktayiz. Su stresi ve kirliligi riskine karsi su kullanimini optimize etmekte ve cevresel
ylikiimliluklerimizi yerine getirmekteyiz. Uriin yasam dongiimiizde su geri kazanim sistemleri kurarak
su tiketimini azaltmayi hedeflemekteyiz. Kiiresel sicaklik artisinin etkilerine karsi, enerji verimliligi
saglamak icin sogutma sistemlerimizi optimize etmekte ve calisan verimliligini korumak icin isyeri
dizenlemelerini gliclendirmekteyiz. Ayrica, siddetli riizgarlar ve firtinalar gibi olaylara karsi tesislerinin
yapisal dayanikliligi artirma, lojistik siireclerde olusabilecek aksakliklar icin alternatif ulasim ve tedarik
aglari olusturma iizerine calismalarimizi siirdiirimekteyiz. iklim degisikliginin olasi etkilerine ve afet
risklerini karsi, minimize etmek icin tesislerinde kapsamli risk degerlendirmeleri yapmaktayiz.
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Deger Yaratma Surecimiz

GIRDILER

Fikri
Sermaye

Dogal
Sermaye

Sosyal
Sermaye

Uretilmis

Sermaye

Beseri
Sermaye

Paydaslarla Etkilesim

19,2 milyon TL Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari
1767 katiimci ile Egitim Programlari

Erciyas Hyperloop Teknoloji Sanayi A.S.

Rizgar ve Giines Enerjisi Yatirimlari
52,8 MW Riizgar Enerji Santrali

1,1 MW Giines Enerji Santrali

Atik Geri Kazanim Calismalari

996 Saat Cevre Baslikli Egitim

487 Calisan Sayisi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Faaliyetler
ic Terfi Mekanizmalari

Gondlldlik Calismalari

2 Uretim Tesisi

90 Ulkede Faaliyet
Hyperloop

Yerel Tedarik Calismalari

is Sagligi ve Giivenligi Calismalari
9972 Saat ISG Egitimi

Yetenek Yonetimi Projeleri
Calisanlardan Gelen 82 Oneri Sayisi
9972 Saat ISG Egitimi

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL

YONETISIM EKLER
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CIKTILAR

1 Ar-Ge Calismalari Sonucu Patent Basvurusu
2 Uretilen ArGe/ Tasarim niteliginde Proje
2 Kat Egitim Saati

112.600 Ton CO2 Karbon Kredi Verifikasyonu
%8 Elektrik Kullaniminda Azalma

%80 Atik Geri Kazanim Orani

7297 ton Kapsam 1+2 Emisyon Miktari
43.254 m® Su Tiiketimi ve Atiksu Yonetimi
9.700 ton Atik Miktari Yonetimi

%57 Genel Midurlikte Kadin Calisan Orani

%24 Yonetici Pozisyonundaki Kadin Calisan Orani
%20 Beyaz Yaka Calisan

%80 Mavi Yaka Calisan

514 Aktif Tedarikei

%97 Yerel Ham Madde Tedarikci Orani
152.000 m? Uretim Alani

600.000 ton/yil Uretim Kapasitesi

Calisan Basina 20,4 Saat iSG Egitimi

20.000 Saat Mesleki ve Yetenek Gelisimi Egitimleri
Calisan Basina 41 Saat Egitim

45 Calisanlardan Gelen ve Kabul Edilen Oneri
Sayisi

DEGERLER

e

g

13 i

Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz 19,2 milyon TL yatirimla sektordeki teknolojik gelismelere dnciiliik etmekteyiz. 2023 yilinda 1 patent
basvurusu gerceklestirilmis ve 2024 yilinda, 2 Ar-Ge/Tasarim projesi tamamlanmustir. Ayrica, calisanlarimiza yénelik dizenlenen egitim
programlarina 1767 kisi katilmis ve egitim saatinde 2 kat artis saglanmistir. Stratejik is birlikleri ve surekli egitimle fikri sermayesini
gliclendirerek surdirilebilir biylimeyi desteklemekteyiz.

Dogal sermayemizi korumak ve verimli kullanmak adina 6nemli adimlar atmakta ve sirdirilebilirlik hedeflerimize ulasmak igin sirekli
caba gostermekteyiz. 2024 yili elektrik kullaniminda 2023 yilina gére %8 azalma saglamaktayiz. Briza Rizgar sirketimizle yenilenebilir
enerjiye yaptigimiz yatirimlar ile 52,8 MW kapasiteli Riizgar Enerji Santrali ve 1,1 MW kapasiteli Glines Enerji Santrali kurarak cevresel
etkilerimizi azaltmay hedeflemekteyiz. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiz 7.201 ton CO, olarak kaydedilmekte ve bu siirecte 112.600 ton CO,
karbon kredisi verifikasyonu yapmaktayiz. Ayrica, atiklarimizda %80 geri kazanim orani elde etmekteyiz. Calisanlarimiza verilen 996 saat
cevre baslikli egitimler ile cevre bilincini artirmakta ve surdirilebilirlik hedeflerimize ulasmayi hedeflemekteyiz.

Glicli ve cesitlendirilmis bir is glicli olusturmayi hedeflemekteyiz. 2024 yili itibariyla 487 calisan ile faaliyet gostermekteyiz ve bu
calisanlarimizin %20'si beyaz yaka, %80'i ise mavi yaka calisanlardan olusmaktadir. Ayrica, sirketimizdeki kadin calisan orani genel
mudirlikte %57ye ulasmis olup, yonetici pozisyonundaki kadin calisan orani ise %24'tiir. Bu oranlar, cinsiyet esitligi konusunda
gosterdigimiz cabalari ve cesitliligi destekleme amacimizi yansitmaktadir.

Uretim altyapimizi giiclendirmeye ve siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerimize ulasmaya devam etmekteyiz. Sirketimizde 2 iiretim tesisi ile
faaliyet gostermekteyiz ve sahibi oldugumuz Briza Riizgar sirketimizle yenilenebilir enerji yatirimlarina biyiik 6Gnem vermekteyiz. Global
Glcekte 90 Ulkede faaliyet gostermekteyiz, bu da sirketimizin uluslararasi pazarda gliclu bir varlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Ayrica, 514
aktif tedarikcimiz ile genis bir tedarik zincirine sahip olmakta ve %97 yerel ham madde tedarikgi orant ile yerel ekon omilere katki saglamakta,
surdirdlebilir kaynak kullanimini tesvik etmekteyiz. 152.000 m2 Gretim alani ve 600.000 ton/yil Giretim kapasitesi ile verimli Gretim strecleri
yuritmekte ve global talepleri karsilamak icin guiclu bir Gretim altyapisina sahip olmaktayiz. Yeni nesil boru/tup sistemleriyle, yapisal
bilesenler ve hareketli parcalarin Ar-Ge ve uretim sireclerini daha etkin yonetebilmek adina, Erciyas Celik Boru ve vagon iiretimi konusunda
uzmanlasmis grup sirketimiz RC Endistri Ulasim ortakligi ile Erciyas Hyperloop Teknoloji sirketini kurmus bulunmaktayiz.

Calisanlarimizin sagligini, giivenligini ve gelisimini 6n planda tutarak giiclii bir is giicii olusturmayi hedeflemekteyiz. is saglig ve
glivenligi (iSG) konusunda, 9.972 saatlik iSG egitimi vererek calisan basina ortalama 20,4 saat ISG egitimi saglamaktayiz. Bu sayede,
calisanlarimizin giivenli bir ortamda calismasini garanti altina almayi hedeflemekteyiz. Ayrica, esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine
dayali faaliyetlerle her bireyin potansiyelini en iyi sekilde kullanabilecegi bir is ortami yaratmaktayiz. Yetenek yonetimi projelerimizle,
calisanlarimizin gelisimini destekleyerek yaklasik 20.000 saatlik yetenek gelistirme egitimi sunmakta ve calisan basina ortalama 41 saat
egitim vererek kisisel ve profesyonel gelisimlerini tesvik etmekteyiz. 82 calisanimizin dneri sayisi ise calisanlarimizin sirketimize katkida
bulunma istekliligini gostermekte ve beseri sermayemizi daha da giiclendirmektedir.
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Cevresel Performansimiz

Odak Alanlarimiz

Enerji Verimliligi

iklim Krizi ile Miicadele

Sorumlu Su Tiketimi

Atik Yonetimi ve Donglisel

Ekonomi

Hedef Aciklamasi

Enerji verimliligi
projelerine oncelik
vermek

Sera gazi emisyonlarimizi
azaltmak ve
karbonsuzlasma yol
haritamizi belirlemek

Su risklerini etkili sekilde
yonetmek

Etkili atik yonetimi
ve dongusel ekonomi
uygulamalarini
desteklemek
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Performans Gostergesi

Yillik elektrik tiketimi
yogunlugu
((kWh/iretim(ton))

Kapsam 1 & 2 emisyon
yogunlugu
(Ton CO,/uiretim)

Toplam su tiketimi
yogunlugu
(m?3/ tretim (ton))

Atik geri kazanim orani
(ton/ton (%))

2022

50,40

0,052

0,41

%76

KURUMSAL YONETISIM

Gerceklesme Durumu

2023

41,20

0,052

0,24

%85

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

2024

45,25

0,052

0,31

%80

CEVRE SOSYAL

Hedefler

2024 Hedefi

48,75

0,046

0,33

%86

YONETISIM

2030 Hedefi

2022 yilina kiyasla

%12,5

azaltim saglamak

2022 yilina kiyasla

%50

azaltim saglamak

2022 yilina kiyasla

%40

azaltim saglamak

2022 yilina kiyasla

%20

artis saglamak

EKLER

ilerleme durumu

Tamamlandi

-%12

Tamamlandi

-%7,5
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

Erciyas Celik Boru olarak, emisyon ve enerji tiketimi
acisindan onemli etkiler yaratan bir sektorlerde faaliyet
gostermenin getirdigi sorumlulugun bilincindeyiz. Bu
dogrultuda, cevresel etkilerimizi en aza indirmek ve
surdurilebilir bir gelecek icin calismalarimizi kararlilikla
surdirmekteyiz.

Urettigimiz celik borularin cevresel etkilerini minimize
etmeyi hedeflemekteyiz. Uriinlerimizin cevresel perfor-
mansini seffaf bir sekilde sunabilmek amaciyla, bagim-
siz bir Uclincl taraf tarafindan dogrulanan bir Cevresel
Uriin Beyani (EPD) hazirlanmistir. Beyanimiz, celik
borularimizin Uretim siirecinden kullanim omriine kadar
olan tim asamalardaki enerji tiiketimi, su kullanimi,
karbon ayak izi, atik yonetimi ve diger cevresel etkileri
detayli bir sekilde ortaya koymaktadir. EPD'ye gore,
uretim sureclerimizde kullanilan enerji verimliligi, geri
donisturidlmis malzeme orani ve sirdirdlebilir Gretim
teknikleri ile cevresel etkilerimizi azaltmayi basarmakta-
yiz. Bu sayede, sektordeki cevresel standartlarin 6tesine
gecerek sektorel ve kiiresel sirdirdlebilirlik hedeflerine
katki saglamayi siirdirmekteyiz.

Sera gazi emisyonlarimizi yonetmek ve iklim degisik-
ligiyle miicadele etmek adina, 2022 yilini baz yil olarak
kabul ederek Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi
dizenli olarak raporlamaktayiz. Seffaf ve hesap verebilir
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bir siirec izleyerek, enerji tiketimimizi ve karbon
ayak izimizi minimize etmeye yonelik stratejiler
gelistirmekteyiz.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik calismalarimizin
ve stratejilerimizin olumlu sonuclarini almaya devam
etmekteyiz. 2022 yilinda toplam elektrik tiiketimimiz
11.375.430 kWh olarak gerceklesmisken, 2023 yilinda
dretim hacmindeki biyiimeye paralel olarak %36 artis
gostererek 15.461.734 kWh'ye ulasmistir. Misteri talep-
leri dogrultusunda ve borunun kullanim alanina gore,
urettigimiz farkli cap ve kalinliktaki siyah boru, kaplama
alanina tasinmakta ve cesitli tiirlerde kaplanmaktadir.
Dolayisiyla ton basina elektrik tiketimi yogunlugu, yil
icerisindeki farkli Uretim ve kaplama tiplerine gore
degiskenlik gosterebilmektedir. 2023 yilinda, Gretim
hacmindeki biylimeye ragmen elektrik tiketimimizi
daha verimli yonetmeyi basarmis bulunmaktayiz.
Toplam elektrik tiiketimimizde artis yasansa da hem
uretim basina dusen elektrik tiketimimiz hem de uretim
alani basina elektrik tiiketimimizde 6nemli bir iyilesme
saglanmistir. 2022 yilinda Uretim alani basina elektrik
tiiketimi 5,01 kWh/m?2 olarak gerceklesirken, 2023 yilinda
%15,4'luk bir iyilesme ile 4,24 kWh/m?'ye diismustur.
2024 yilinda ise elektrik tiketimimizi 2023 yilina gore
%8 azaltarak 15.461.734 kWh'tan 14.322.450 kWh'a
disurilmustir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Enerji Tiiketimleri

Yillar

Yillik Elektrik

CEVRE SOSYAL

YONETISIM

EKLER

e 11.375.430 15.461.734 14.322.450 kWh
Tiketimi
El(—::ktrlvauketlml 108 104 102 kWh / l_Jretlm
Yogunlugu (ton)-siyah boru
o kWh / iretim ve
séfttr:iﬁj:ke“m' 5,01 4,24 4,66 kaplama alani
Elektrik Tiiketimi 50,4 42,1 45,2 kWh / lretim ve

Yogunlugu

kaplama (ton)
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

2022 yilinda yillik dogalgaz tiketimimiz 282.211 sm?3
iken, 2023 yilinda bu rakam 499.677 sm?'ye ylkselmistir.
Bu artis, Uretim hacminde gerceklesen biyime ve
operasyonel ihtiyaclarin bir yansimasi olarak degerlendi-
rilebilmektedir.

Ancak, 2024 yilinda dogalgaz tiiketi-
minde, yaptigimiz ¢alismalarla birlikte
%331k bir azalum saglayarak dogalgaz
tiiketimimizi 499.677 sm*den 333.999
sm?’e diistirmiis bulunmaktay1z.

Bunun yani sira, dogalgaz tiiketimi yogunlugu (kWh/
uretim m?) bazinda da 6nemli bir gelisim kaydedilm-
istir. 2023 yilinda 0,14 kWh/iretim m? olan bu deger,
2024 yilinda %21 azaltilarak 0,11 kWh/iretim m?'ye
disurilmistir. Bu, Gretim basina dogalgaz tiiketiminin
azaldigini ve daha verimli enerji kullanimi sagladigimizi
gostermektedir.

Kapsam 1 emisyonlari, 2023 yilinda 1.243 ton seviyesine
cikarak bir artis gostermis, ancak 2024 yilinda 966 ton ile
tekrar disis trendine girmistir.

Kapsam 2 emisyonlari ise, 2022 yilinda 4.588 ton iken

2023 yilinda 6.481 tona ylkselmis, ancak 2024 yilinda
6.331 tona duserek hafif bir iyilesme kaydetmistir.
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Dogalgaz Tiiketimleri

Yillik Dogalgaz

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CEVRE

SOSYAL

L 282.211 499.677 333.999 sm?3
Tiiketimi
D_og.algvaz Tulfe- 0.12 0.14 0.11 I.(.Wh./ kaplama +
timi Yogunlugu tretim (m2)

Emisyon Miktarlari (CO, ton)

Yillar

Kapsam 1 749 1.243 966
Kapsam 2 4.588 6.481 6.331
Kapsam 3 115.174 168.164 368.369
Emisyon Yogunluklar

Yillar 2022 2023 2024
Kapsam 1 ve 2 (Uretim tonaji basina) 0,052 0,052 0,052
Kapsam 1, 2 ve 3 (Uretim tonaji basina) 1,15 1,18 2,68

YONETISIM EKLER

1

Kapsam 3 emisyonlarinda ise onemli bir artis yasan-
mistir. 2022'de 115.174 ton CO,e olan Kapsam 3 emi-
syonlari, 2023'te 168.164 ton CO,e seviyesine yiikselmis,
2024'te ise 368.369 ton CO,e seviyesine ulasmistir.

Bu dramatik artisin temel sebebi, 6nceki yillarda
hesaplamada IPCC ,Defra ve IDEMAT gibi kaynaklardan
alinan emisyon faktorlerini baz alirken, bu yil dogrudan
tedarikcilerimizden gelen spesifik emisyon verilerini
kullanmamizdir. Bu durum, karbon ayak izimizi daha
gercekci ve kapsamli bir sekilde degerlendirmemizi
saglarken, seffaflik ve hesap verebilirlik itkelerimiz
dogrultusunda surdurulebilirlik performansimizi daha
dogru yansitmayi amaclamaktayiz.

Uretim tonaji basina diisen Kapsam 1 ve
2 emisyon yogunlugu, 2022-2023-2024
yillar1 arasinda sabit kalarak 0,052 ton

CO,¢ /ton liretim olarak devam ctmistir.

Bununla birlikte, Kapsam 1, 2 ve 3 toplami ile hesap-
lanan emisyon yogunlugu, 2022'de 1,15 ton CO,e/ton
Uretim iken, 2024'te 2,68 ton C02e/ton retim seviyesine
ylkselmistir. Bu artis, 6zellikle Kapsam 3 emisyonlarin-
daki genisletilmis hesaplamalar nedeniyle meydana
gelmistir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

Yenilenebilir Enerji Uygulamalar: - Briza Ruzgar

Stirdiirtilebilir enerjiye verdigimiz 6nem dogrultusunda, %100 sahibi
oldugumuz Briza sirketi ile yenilenebilir enerji yatirmimlarimizi

kararlilikla stirdiirmekteyiz.

Briza Riizgar, istanbul'da enerji sektoriinde faaliyet
gostermek amaciyla kurulmus olup, yenilenebilir enerji
alanindaki bliyimesini istikrarli bir sekilde stirdirme-
ktedir. Halihazirda 16 tiirbin ile 52,8 MW kurulu glice
sahip olan Briza Ruzgar sirketimiz, Turkiye'nin riizgar
enerjisi kapasitesine onemli bir katki sunmaktadir.

Tiirkiye'de kurulu riizgar enerji santraller
inin kapasite faktor ortalamalar1 2021 yil1
icin %373,5, 2022 yil1 i¢in %35,2 ve 20273 yilt
icin 32,2 olarak hesaplanmisken, Briza
Riizgar'in kapasite faktorii ayni yillar

icin sirastyla %42,5, %42,7 ve 38,1 olarak
gerceklesmistir.

Bu oranlar, Briza Rizgar’in Tirkiye ortalamasinin
uzerinde bir performans sergiledigini gostermektedir.
2024 yilinda Briza Riizgar'in kapasite faktoru %41,6
olarak gerceklesirken, Tirkiye ortalamasi ayni dénemde
%32,7 seviyesinde kalmistir. Bu Ustiin performansiyla
Briza Riizgar, bulundugu bolgede kapasite faktoriine
gore ilk 10 sirket arasinda yer almayi basarmistir.
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Briza Riizgar sirketimiz, yalnizca riizgar enerijisiyle sinirli
kalmayip giines enerjisine yonelik yatirimlarini da hayata
gecirmektedir. Operasyonel projelerimiz kapsaminda;

e Balikesir Rizgar Enerji Santrali: 52,8 MW kurulu gii¢
ile ~ 177 GWh/yil enerji Uretimi saglamaktadir.

e Balikesir Giines Enerji Santrali: 1,1 MW kurulu giic
ile ~ 1.610 MWh/yl tiretim kapasitesine sahiptir.

Briza Riizgar'in yenilenebilir enerji yatirimlari, Erciyas
Celik Boru'nun sirdirulebilir Gretim vizyonunu
desteklemekte ve karbon ayak izimizi azaltmada onemli
bir rol oynamaktadir. Oniimiizdeki dénemde de riizgar ve
glines enerjisi yatirnmlarimizi genisleterek cevre dostu
enerji Uretimimizi artirmaya devam edecegiz.

2014 yilinda, karbon ofset kredilerinin
olusturulabilmesi amaciyla Gold
Standard sertifikas1 alinmis ve karbon
kredilerinin verifikasyon siirecleri her yil
denetlenerek, tamamlanmaktadir.

Karbon kredileri, sera gazi emisyonlarini azaltan
herhangi bir faaliyet tarafindan gerceklestirilen her bir
ton CO, esdegeri emisyon azalimini raporlama amaciyla
kullanilan birimlere isaret eder. Briza Riizgar sirketimiz,
bu kredilendirme siirecinde elde ettigi Gold Standard
sertifikaslyla, karbon ofset projeleri icin kiiresel

capta en saygin ve glvenilir sertifika programlarindan
birine sahip olmustur. Bu sertifika, enerji verimliligi

ve yenilenebilir enerji projelerinin somut bir sekilde

CO, emisyonlarini distirdiglini ve ayni zamanda yerel
topluluklarin bu siirecten ekonomik ve sosyal anlamda
fayda sagladigini garanti etmektedir.

* Not: 2024 yili Tirkiye ortalamasi hesaplanirken EPDK tarafindan
heniiz aralik ayi verileri aciklanmadigindan 11 aylik veriler dikkate
alinmistir.

SOSYAL YONETISIM EKLER

Projekte Edilen CO, ton miktari

2022 (Belgelenen)

2023 (Belgelenen)

2024 (Projekte Edilen)

%
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Dongiuisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi

Suirdiirtilebilir tiretim anlayisinin temel taslarindan biri, kaynaklari
en verimli sekilde kullanarak atik olusumunu minimize eden
dongitisel ckonomi modelini benimsemektir. Bu kapsamda, tiretim
stireclerimizde hammadde kullanimini en verimli hale getirmek,
atik olusumunu onlemek ve kaynak tliketimini minimize etmek

oncelikli hedeflerimiz arasindadir.,

Donglsel ekonomi stratejimiz kapsaminda atik yoneti-
mini, "Onleme-Optimizasyon-Geri Kazanim” prensipleri
cercevesinde ele almakta ve 5R (Refuse, Reduce, Reuse,
Rot, Recycle) yaklasimini uygulamaktayiz. Uretimden
kaynaklanan demir metal capaklari, talaslar ve kaynak
atiklar gibi metal bazli atiklari, stirekli olarak geri
donisum slreclerine yonlendirilerek yeniden deger-
lendirmekte ve boylece hammaddenin tekrar tretim
slrecine kazandirilmasini saglanmaktayiz. Ayni sekilde,
atik plastik ve plastik ambalajlari da sirdurilebilir bir
yaklasimla geri donisum firmalarina teslim ederek
plastik malzeme israfinin 6niine gecmekteyiz.

Bunun yani sira, organik cozicller veya tehlikeli madde-
ler iceren atik boya, vernik ve tehlikeli madde kalintilari
iceren ambalajlari, cevreye zarar vermemesi icin uygun
bertaraf yontemleriyle imha etmekteyiz. Ayrica,
kirlenmis filtre malzemelerini, temizleme bezlerini ve
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koruyucu giysileri de dizenli araliklarla bertaraf ederek
cevresel risklerin en aza indirilmesi saglanmaktayiz.

Elektronik atiklar, kablo, pirin¢ ve aki gibi malzemeleri
plastik, metal ve kursun bilesenleri acisindan degerlen-
direrek geri doniisiime yonlendirmekte ve boylece dogal
kaynaklarin korunmasina katki saglanmaktayiz. Hidrolik
yaglar gibi diger tehlikeli atiklari ise uygun yontemlerle
islenerek geri kazanilmasini saglamakta boylece petrol
bazli malzeme tiketimini azaltmaktayiz. Bu sistematik
atik yonetimi uygulamalari sayesinde, Erciyas Celik Boru
olarak sirdurilebilir Gretim donglimuzi glclendir-
mekteyiz. Tum sireclerimizde atik miktarini minimize
eden ve kaynaklari yeniden degerlendiren bir anlayisla
hareket ederek, dongtisel ekonomiye katkida bulunmaya
devam etmekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Atik Yonetimi Yaklasimi

Refuse
Reddet

Reduce
Azalt

Reuse
Yeniden Kullan

Rot
Biyobozunur Atik
Yonetimi

Recycle
Geri Doniistiir

NK
VN

(&
()

&5

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

Atik olusumuna neden olan unsurlari heniiz iiretim asamasina gecmeden ortadan kaldirmayi
amaclamaktayiz. Stirdiirilebilir olmayan tiiketim ve Gretim modellerini reddederek, tedarik zincirimizi
bu prensip dogrultusunda sekillendirmekteyiz. Malzeme seciminden iiretim siireclerine kadar

her asamada cevresel etkileri en aza indiren yontemleri benimseyerek sorumlu liretim anlayisini
desteklemekteyiz.

Kaynak kullanimini optimize ederek hammadde ve eneriji tiiketimini en disik seviyeye indirmeye
odaklanmaktayiz. Yiksek enerji verimliligine sahip Uretim hatlari ve akilli Uretim teknolojileri kullanarak
hem maliyetleri disiirmekte hem de karbon ayak izimizi azaltmaktayiz

Uretim siireclerinde ortaya cikan yan iiriinleri ve artik malzemeleri yeniden kullanarak yeni hammadde
ihtiyacini azaltmakta ve atik yonetiminde dongisel ekonomi modelini gliclendirmekteyiz. Kaynaklarin
yeniden kullanimi, stirdirdlebilir Gretimin yani sira operasyonel verimliligimizi de artirarak maliyet
avantaji saglamaktadir.

Organik atiklarin dogal yollarla ayristirilmasini saglayarak biyolojik déngiiye kazandirmaktayiz.

Atiklari fiziksel ve kimyasal islemlerle yeniden hammaddeye doniistiirmekteyiz. Ancak, geri

donlisiimi son secenek olarak ele almakta, asil hedefimizi atik miktarini en bastan azaltmak olarak
belirlemekteyiz.
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Atik YOnetimi

Atik yonetimindeki temel
onceligimiz, atiklar1 kaynaginda
azaltmak ve geri kazanim
stireclerini en etkin sekilde
yonetmektir.

Uretim siireclerimizde ortaya cikan her tirlii atigi detayli
bir sekilde siniflandirarak, yeniden kullanim ve geri
dondisum firsatlarini en st seviyeye cikarmaya calis-
maktayiz. Bu sayede, hammadde tiketimini azaltarak
cevresel etkimizi en aza indirmeyi ve dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamayr amaclamaktayiz.

Atik yonetimimizi bitlinsel bir yaklasimla ele almakta,
yasal diizenlemelere tam uyum saglayarak en iyi
uygulamalari hayata gecirmekteyiz. Bu cercevede,
Resmi Gazete'de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi'ni
Diizce ve Mersin lokasyonlarimizda uygulamaya
gecirerek Sifir Atik Belgesi almaya hak kazandik. Ayrica,
Diizce ve Mersin fabrikalarimizda ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi basariyla kurarak TUV SUD tarafindan
sertifikalandirildik.
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Atik Yonetimi (kg)

Yillar

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CEVRE

Uretim Kaynakl Tehlikeli Atik 122.077 213.010 198.000
Uretim Kaynakl Tehlikesiz Atik 5.089.910 7.602.849 9.429.834
Diizenli Depolama Sahasina Giden Atik 365.520 435.000 1.712.500
Atik Geri Kazanim Orani (%) 76 85 80

SOSYAL YONETISIM EKLER

Tehlikeli atik miktarimiz

007

azaldi

2024 yili itibariyla, Erciyas Celik Boru olarak cevresel
etkilerimizi azaltmak ve surdirilebilir Uretim hede-
flerimize ulasmak adina 6nemli adimlar atmaya devam
ettik. Uretim siireclerimizdeki atik yonetimini her yil
daha verimli hale getirmeye yonelik cabalarimizin bir
sonucu olarak, tehlikeli atik miktarimizi bir énceki yila
gore %7 oraninda azaltarak 198.000 kg'a indirdik.

Diger taraftan, tretim kaynakli tehlikesiz atik mik-
tarimizda %24’k bir artis gozlemlenmistir. Bu artisin
temel nedeni, 2024 yilinda kullanilan beton kaplama
talebidir. Bu kaplama modeli ile icme suyu ishale
hatlarinda tercih edilen, cevre ve insan saglijina zarar
vermeyen bir ¢c6ziim olup, daha dnceki tretim yontem-
lerinden kaynaklanana tehlikeli atik miktarini azaltarak
cevresel etkilerimize iyilestirme saglamistir.

1|
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Wastespresso ile Ileri Déniisiim

Wastespresso ile olan igbirligimiz
ile, sirketimizin kahve atiklarinin
yonetilmesi ve geri dontisiime
kazandirilmasi stirecglerini birlikte
ylirtitmekteyiz. Bu is birligi
sayesinde dongiisel ckonomi
yaklasimini benimseyerek
atiklarin dogaya zarar vermeden
degerlendirilmesine katki
saglamaktayiz.

2023 yili boyunca 198,5 kg kahve atigi, Wastespresso
tarafindan hammadde Gretiminde kullanilmis ve bu
sayede yaklasik 210 kg CO,e emisyonunun atmosfere
saliminin ontine gecilmistir. 2024 yili itibariyla ise
Erciyas Holding/Erciyas Celik Boru Genel Merkez
Binasi lokasyonunda toplam 144,83 kg kahve atigi
ileri donusturilerek 337,94 kg alternatif hammadde
dretilmistir.

2024 yiliicinde Erciyas Celik Boru tarafindan iretilen

Bu karbon ayak izi azaltimi, asagidaki faaliyetlerin
cevresel etkileriyle esdeger seviyededir:

62,75 litre

benzin tiketimi

544 litre

dizel tiketimi

73,16 kg

komur tiketimi

26.742.29 kez

telefon sarj etme

320,96 KWh

elektrik tiketimi

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

Ayrica, 146,62 kg CO.e azaltimi, su cevresel
kazanimlara esdegerdir:

593,82 m?

alanin ormana donustirilmesi

2,49 tohumun,

10 yasindaki agaca donisene kadar yutak olarak
sagladigi karbon azaltimi

6,3

biylk boy cop poseti miktarinda evsel atigin geri
donistiridlmesi

8,65

akkor ampuliin LED ampiile dondstirilmesinin
bir yilda saglayacagi karbon azaltimi

144,83 kg kahve atiginin Wastespresso mikro atik yone-
timi ile degerlendirilmesi sonucunda toplam 146,62 kg
CO,e sera gazinin atmosfere saliminin éniine gegilmistir.

Bu siirdirilebilir doniisim projesini onimuzdeki yillarda da surdirerek, Erciyas Celik Boru olarak dongi-
sel ekonomiye katkida bulunmaya, kaynak verimliligini artirmaya ve karbon ayak izimizi azaltmaya devam
edecegiz.
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SOSYAL

YONETISIM

EKLER
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Tarsus Universitesi Is Birligi ile
Stuirduirtilebilirlik Projesi:
Defile ve El Sanatlar1 Sergisi

Erciyas Celik Boru olarak, suirduirtilebilir bir diinya i¢in attigimiz
adimlara bir yenisini daha ekledik! Tarsus Universitesi ile is birligi
icinde gergeklestirdigimiz bu 6zel projede, tiniversitenin akademik
kadrosu ve ogrencileri ile birlikte stirdtirtilebilirlik konusunda

farkindalik yaratmay1 hedefledik.

Moda Tasarimi ve Cocuk Gelisimi bolimlerinin katki-
lariyla, cevre dostu atik malzemeler yaratici bir sekilde
degerlendirilerek geri doniisim bilincinin gelistirilmesi
saglandi. Bu dogrultuda, Erciyas Celik Boru Mersin Sube-
si'nden cikan atik malzemeler, ilgili bolimlerin 6gretim
gorevlilerine teslim edilerek égrencilerin projelerinde
kullanilmak lizere bagislandi.

Moda Tasarimi Bélimii 6grencileri, Ogretim Gérevlisi
0zge Beyaz'in moderatorliigiinde atik malzemeleri
yeniden yorumlayarak 0zgin kiyafetler tasarladi. Cocuk
Gelisimi Bolimii 6grencileri ise, Ogretim Gorevlisi
Bagdagiil Saridas rehberliginde bu malzemeleri kulla-
narak cesitli el sanatlari Urlinleri ortaya cikardi. Boylece,
surdirulebilirlik temali sanatsal calismalarin yer aldigi
bir sergi ve "Sokak Modasi” konseptli bir defile hazirland.

ERCIYAS Celik Boru — Sirdurilebilirlik Raporu 2024

Program, serginin gezilmesiyle basladi ve ardindan
Tarsus Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Osman
Murat Ozkendir, Cocuk Gelisimi Bélimii Ogretim Gorevli-
si Bagdagil Saridas ve Erciyas Celik Boru Mersin Subesi
Cevre Mihendisi Merve Dogan’in konusmalariyla devam
etti. Ginun en heyecan verici anlarindan biri olan defile
ile etkinlik tamamland..

Bu anlamli proje ile hem 6grencilerin yaraticiliklarini
destekledik hem de sirddrdlebilir bir cevre icin farkin-
dalik olusturduk. Erciyas Celik Boru olarak, dogaya ve
gelecege deger katmaya devam edecegiz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI
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Su Yonetimi

Erciyas Celik Boru olarak sirketimizin su kullanim veri-
leri, yalnizca iiretim silireclerinde daha az su tiiketmeye
yonelik aldigimiz énlemleri degil, ayni zamanda cevresel
etkilerimizi azaltmak adina attigimiz somut adimlari da
gozler online sermektedir. Su verimliligini artirmaya
yonelik cabalarimiz kapsaminda, uretim slreclerimizde
suyun geri kazanimi, yeniden kullanimi ve atik su
yonetimi gibi sirdiiriilebilir uygulamalari devreye alarak
kaynaklarin daha verimli bir sekilde kullanilmasini sag-
lamaktayiz. Boylece, su tiiketimini optimize ederek hem
dogal su kaynaklarinin korunmasina katki saglamakta
hem de operasyonel verimliligimizi artirmaktayiz.

Uretim siireclerimizde, hammadde satin aimindan
nihai Grinidn musteriye ulasmasina kadar her asamada
su tuketimini kontrol altina almak ve geri kazanim
calismalarini etkin bir sekilde yuritmek icin cesitli
sistemler gelistirdik. Bu kapsamda, tretimimizin farkli
asamalarinda suyun geri kazanimi ve yeniden kullanimi
tzerine calismalarimizi stirdirmekteyiz.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

GIRIS

SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM

e  Strip Laminasyon: Su tiiketimini optimize etmek
icin kullanilan sistemlerle, su kayiplarini minimize
etmekte ve siirecteki suyu geri kazanmaktayiz.

e Hidrostatik Test: Uretim siireclerinde suyun tekrar
kullanimini saglayarak su israfini dnlemekteyiz.

e Ultrasonik Kontrol: Test slireclerinde kullanilan
suyun kalitesini koruyarak tekrar kullanim icin
gerekli iyilestirmeleri gerceklestirmekteyiz.

Bu uygulamalar sayesinde, hem uretim sireclerimizin
su ayak izini azaltmakta hem de dongisel ekonomi
yaklasimini destekleyerek suyun en verimli sekilde
kullanimini saglamaktayiz.

Su Tiiketimleri (m?3)

SURDURULEBILIRLIK STRATEYISI CEVRE

2022 yilinda toplam su tiiketimimiz 43.233 m?3 olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinda ise bu miktar, %16’lik bir
azalma ile 35.917 m? olmustur.

2022 yilinda tiretim basina su tiikketimi
0,41 m?/ton olarak kaydedilirken, 2023
yilinda bu oran %39,0'lik bir azalma ile
0,24 m?/ton olmustur. 2024 yilinda su
tiiketimimiz 2022 yilina gore benzerlik
gostermis olsa da su tiikketim yogunlugu-
muzu 2022 yilina gore %24 azaltarak 0,41
seviyesinden 0,31 seviyesine diistirdiik.

Bu azalma, ozellikle su tiiketimi yonetimindeki iyiles-
tirmeler, su verimliligi projeleri ve Uretim sireclerinde
yapilan optimizasyonlarla saglanmistir.

Yillar 2022 2023

Sebeke Suyu 7.702 10.875
Yeralti suyu 35.531 25.042
Toplam Su Tiiketimi 43.233 35.917

SOSYAL YONETISIM EKLER

=

Su Tiiketim Yogunlugu
(m3/itretim(ton))

2022
041 m?

C

2023
0,24 m?
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Biyocesitlilik

Biyogesitlilik, dogadaki yasam
formlarmin gesitliligini ve
ckosistemlerin surdurtilebilirligini
ifade etmektedir. insanligin dogal
kaynaklara bagimliligr nedeniyle,
biyogesitliligin korunmasit hem
cevresel hem de ekonomik agidan
kritik Oneme sahiptir.

Saglikli ekosistemler; temiz hava, su, gida givenligi ve
iklim degisikligiyle micadele gibi hayati islevler sunmak-
tadir. Ancak, sanayilesme, ormansizlasma, habitat kaybi
ve kirlilik gibi insan faaliyetleri biyocesitliligi tehdit ederek
ekosistem dengesini bozmaktadir.

Erciyas Celik Boru olarak, biyocesitliligi korumayi ve
sirdirulebilir cevre politikalarini tesvik etmeyi kurumsal
bir sorumluluk olarak gérmekteyiz. Bu dogrultuda,

dogal kaynaklari verimli kullanmayi, ekosistem dostu
projeler gelistirmeyi ve cevresel etkimizi en aza indirmeyi
hedeflemekteyiz. Uretim siireclerimizi yiiriittigimiiz
Duzce ve Mersin bolgelerindeki biyocesitlilik verilerini
titizlikle takip etmekte, faaliyetlerimizin ekosistem
tzerindeki etkilerini degerlendirerek sirdirilebilirligi 6n
planda tutmaktayiz. Tirkiye Tarim ve Orman Bakanligi

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM

tarafindan yiritilen Nuh'un Gemisi Ulusal Biyocesitlilik
Veritabani calismasi kapsaminda, tretim tesislerimizin
bulundugu bolgelerdeki biyocesitlilik verilerini paylasa-
rak, ekosistemler tizerindeki bilimsel calismalara katki
saglamaktayiz.

Diinya Doga ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (IUCN)
tarafindan yayimlanan Kirmizi Liste, nesli tikenme riski
altindaki turleri belirleyerek kiiresel koruma dnceliklerini
ortaya koymaktadir. Bu verilere gore, tretim tesisleri-
mizin bulundugu Diizce'de 10 tiir zarar gorebilir, 7 tur
tehdit altina girebilir, 5 tiir tehlikede ve 1 tir cok tehlikede
kategorisinde yer almaktadir. Mersin'de ise 32 tir tehdit
altina girebilir, 27 tir zarar gorebilir, 10 tir tehlikede ve 5
tur cok tehlikede olarak listelenmistir. Bu veriler, Mer-
sin’in biyocesitlilik acisindan daha yiiksek risk tasiyan bir
bolge oldugunu gostermektedir. Dizce'de tehdit altindaki
tur sayisi daha disuk olsa da, bdlgedeki tiretim hacminin
ylksek olmasi ekosistem tizerinde baski olusturabilir. ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda lretim faaliyet-
lerimizin ekosistemler zerindeki etkilerini dizenli olarak
degerlendirmekte, atik yonetimi, su ve enerji verimliligi
gibi konularda surduirilebilirlik odakli iyilestirmeler
yapmaktayiz. Tehlikeli atiklarin azaltilmasi, diisik karbon
salinimi hedefleri dogrultusunda tiretim sireclerinin
optimize edilmesi ve dogal yasam alanlarinin korunma-
sina yonelik yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve
akademik kurumlarla is birligi yapilmasi, biyocesitliligi
koruma taahhidimuzin 6nemli unsurlaridir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

IUCN Kirmizi liste - Diizce
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I-BAT ve Biyogesitlilik Degerlendirmesi

I-BAT, kiiresel ol¢cekte koruma
planlamasini ve raporlamasini
desteklemek amaciyla, ulusal
diizeyde ilgili verileri sunan
kapsamli bir platformdur.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

[UCN Tehdit Altindaki Turlerin Kirmizi Listesi, Dinya
Korunan Alanlar Veritabani (WDPA) ve Diinya Onemli
Biyocesitlilik Alanlari Veritabani (WDKBA) gibi gtivenilir
kaynaklardan elde edilen verilerle, tiirlerin korunma
durumu, tehdit altindaki habitatlar ve biyolojik cesitli-
lik acisindan 6nemli alanlar hakkinda kritik bilgiler
saglamaktadir.

[-BAT Ulke Profilleri, karar alma sureclerini desteklemek
icin korunan alanlar, kritik ekosistemler ve mevcut tirler
hakkinda genis bir bilgi yelpazesi sunarak, yok olma

riski tasiyan turler, tehdit unsurlari, korunan alanlarin
kapsami ve onemli biyocesitlilik alanlarinin® dagilimi gibi
konularda derinlemesine analiz yapmayr mimkdn kilar.
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Sirketimiz, Uretim faaliyetlerini ylrittigu Dizce ve Mer-
sin illerinde, [-BAT verilerini kullanarak gerceklestirdigi
degerlendirmeler sonucunda, fabrikalarimizin bulundugu
alanlar |I-BAT haritasi Gzerinde gdsterilmis olup herhangi
bir 6zel tur, koruma altina alinmis bélge veya onemli
biyocesitlilik alani tespit edilmedigini belirlemistir. Bu
dogrultuda, dogal ekosistemlerin korunmasina yonelik
hassasiyetimizi sirdiirerek, faaliyetlerimizin cevresel
etkilerini minimize etmeye ve sirdirtlebilir Gretim
anlayisimizi gelistirmeye devam etmekteyiz.
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*Onemli Biyogesitlilik Alanlari

(KBAlar), karasal, tatlt su ve deniz
ckosistemlerindeki biyogesitliligin kiiresel
devamliligina 6nemli dlgiide katkida
bulunan alanlardir. Bunlar, yerel paydaslar
tarafindan kiiresel olarak kabul gérmiis
bir dizi bilimsel kriter kullanilarak ulusal
stirecler araciligryla belirlenir. Haritada
pembe renk olarak goziiken bolgeler
onemli biyogesitlilik alani olarak ifade
edilmektedir.
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Sosyal Performansimiz

Odak Alanlarimiz

Cesitlilik, Kapsayicilik,

Esitlik

Egitim ve Gelisim

is Sagligi ve Giivenligi

Hedef Aciklamasi Performans Gostergesi

Kabul edilen 6neri sayisi

Esitlik ve kapsayiciligin
temel alindigr katilimci bir
is ortamini gliclendirmek

Kadin ofis calisan orani
(%)

Calisanlarimiz ile adil ve
firsat esitligine dayali bir
sistem yaratmak

Kisi basi egitim saati
(saat/kisi)

Kaza agirlik orani

is sagligi ve giivenligi
uygulamalarinda sektorin
lideri olmak

Kaza siklik orani (%)
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2022

69

%30

21

29,36

KURUMSAL YONETISIM

Gerceklesme Durumu

2023

70

%30

21

0,54

49,84
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2024

82

%31

41

0,74

33,59

CEVRE

2024 Hedefi

85

%35

22

0,54

30

SOSYAL YONETISIM

Hedefler

2030 Hedefi

2022 yilina kiyasla

%50

artis saglamak

Kadin calisan oranini

0/050'nin

altina diisirmemek

2022 yilina kiyasla

%50

artis saglamak

2022 yilina kiyasla

%30

azalis saglamak

2022 yilina kiyasla

%30

azalis saglamak

EKLER

ilerleme durumu

-%4

-%13

Tamamlandi

-%47

-%12
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Insan Haklar1 Yaklasimimiz

Erciyas Celik Boru olarak, tim paydaslarimizla olan
iliskilerimizde insan haklarina saygiyi temel ilke olarak
benimsemekte ve tim is siireclerimizi evrensel insan
haklari yonergeleri dogrultusunda tasarlamaktayiz.
insan Kaynaklari Politikamiz, etik olmayan davranislarin
engellenmesi ve tim is siireclerinde adil, saygili bir
ortamin saglanmasi icin bizlere yol gostermektedir.

insan haklarina yaklasimimiz insan Kaynaklari Politi-
kamizla; yasalar, ic diizenlemelerimiz, kurum degerler-
imiz ve etik kurallarimiza dayanmaktadir. Bu cercevede

insan haklari politikamiz, asagidaki ana basliklar
kapsamaktadir:

Calisanlarimizin bireysel
gelisimini, performansimi ve
basarisii destekleyen insan
kaynaklart stireclerini stirekli
iyilestirerek, i giicti piyasasinda
tercih edilen bir isveren olma
hedelimiz i¢in kararlilikla
calismaktay1z.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

Ayrimeilik Yapmama ve Firsat Esitligi

Calisma ortamimizda din, dil, irk, etnik koken,
cinsiyet, yas, politik goris veya cinsel yonelim
gibi hicbir ayrimcilik gozetmeksizin, firsat
esitligini ve kapsayiciligi esas almaktayiz.
Erciyas Celik Boru olarak liyakati temel
almakta ve herkesin kendini degerli hissettigi
bir is ortami yaratmayi hedeflemekteyiz.

Giivenli ve Sagliklt Calisma Ortami

Verimli bir is ortami icin; givenli,

saglikli ve huzurlu bir calisma ortami
sunmaktayiz. Erciyas Celik Boru olarak
tim faaliyetlerimizde is sagligi ve
guvenligi mevzuatina uygunluk saglayarak
gerceklestirmekte ve devamUliligini
saglamaktayiz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

Calisan Memnuniyeti ve Katilim

Calisanlarimizin memnuniyetini,
motivasyonunu ve sirkete baglitiklarini 6n
planda tutmakta ve cagimizin gerekliliklerine
uygun insan kaynaklari uygulamalarini
benimsemekteyiz.

Stirekli Gelisim

Hizla degisen diinyaya uyum saglayabilmek
adina cevik bir organizasyon yapisini
desteklemekte ve siirekli gelisimi tesvik
etmekteyiz.

SOSYAL YONETISIM EKLER

Seffaflik ve Agiklik

iletisimde seffaf ve acik bir yonetim
anlayisiyla adil ve giivenilir bir calisma iliskisi
kurmaktayiz.

Sosyal Sorumluluk ve
Stirdiirtilebilirlik

Cevreye, dogaya ve tiim canlilara saygili
hareket etmekte; surdirilebilir yaklasimlar
sergileyerek topluma katkida bulunmayi
gorev bilmekteyiz.
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Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

Cesitliligi, kapsayiciligr ve esitligi
temel degerlerimiz olarak
benimseyerek, her bir calisanimizin
is ortaminda kendini kabul gormiis
ve degerli hissetmesini saglamayi
hedeflemekteyiz.

Cesitlilik ve kapsayiciligin, farkl bakis acilarini bir araya
getirerek Erciyas Celik Boru'nun inovasyon kapasitesini
artirdigina ve hepimizi daha adil bir gelecege tasidigina
inanmaktayiz. Firsat esitliginin herkes icin adil bir
platform olusturmanin anahtari oldugu bilinciyle,
cinsiyet, din, dil, irk, etnik kdken, yas, politik goris

veya cinsel yonelim gibi hicbir kritere dayali ayrimcilik
yapmadan tim calisanlarimiza esit firsatlar sunmakta-
yiz. Bu dogrultuda, tcretlendirme ve terfi stireclerimizi
sirket icinde yayinladigimiz prosediirlere uygun sekilde
yurutmekte; herkesin esit sartlarda degerlendirildigi bir
is ortami olusturmaktayiz.

Kadinlarin is giiciine esit katiiminin, toplumsal kalkin-
manin en onemli unsurlarindan biri oldugunun bilin-
cindeyiz. Beyaz yakadan mavi yakaya kadar her alanda
kadin calisanlarimizin katkisini artirmayi bir sorumluluk
olarak gormekteyiz. Bu dogrultuda, kadinlarin is
hayatinda daha fazla yer almasini tesvik etmek amaciyla,

ERCIYAS Celik Boru — Sirdurilebilirlik Raporu 2024

ise alim sireclerimizde ve gelisim programlarimizda
proaktif adimlar atmaktayiz.

2024 yilinda kadin yoneticilerimizin top-
lam yOnetici kadrosundaki orani %244’
ylikselmistir.

Bu oran, cesitlilik ve firsat esitligini gliclendirme yonin-
deki kararliigimizin gostergelerinden biridir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii

Erciyas Holding olarak, 8 Mart Diinya Kadinlar Gini'nde
kadin calisanlarimizin emeklerini kutladik. Gin boyunca
dizenledigimiz etkinliklerle onlarin 6nemini vurgular-
ken, kicuk hediyeler ve surprizlerle bu 6zel giini daha
anlamli hale getirdik. Kadin calisanlarimizin is hayatin-
daki glicini her zaman desteklemekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI
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Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi

Calisanlarimizin gortis ve Onerilerine buiytik 6nem vererek onlarin sesini
dinlemekte, beklenti ve ihtiyaclarint anlamaya yonelik adimlar atmaktayiz.
Bu dogrultuda diizenli olarak anketler ve geri bildirim mekanizmalari
araciligryla calisan deneyimini analiz etmekte, is stireglerimizi stirekli

iyilestirme anlayisiyla gelistirmekteyiz.

“Tim kaynaklarin en etkin bicimde kullanilmasi” hedefi
dogrultusunda, “isi en iyi, o isi yapan bilir” anlayisini
benimseyerek Bireysel Oneri Sistemi’ni hayata gecirdik.
Bu sistemle, calisanlarimizin bilgi, beceri ve deneyimle-
rinden yararlanarak, sirket slireclerine yonelik uygula-
nabilir ¢cozim onerileri sunmalarini tesvik etmekteyiz.

Performans yonetiminde, calisanlarimizi 6lciilebilir
hedeflerle degerlendirerek adil bir 6dillendirme ve
Ucretlendirme sistemi uygulamaktayiz. Fabrikalarimizda
sendika uyeligini destekleyerek, sendikal siireclere
biyik onem vermekte ve calisanlarimizin haklarini
koruma konusunda kararlilikla hareket etmekteyiz.

Bu kapsamda, sirketimizde gorev yapan mavi yaka
calisanlarimiz, Birlesik Metal-is Sendikasi'na bagli olup,
14 Subat 2024 tarihinde sendika ile toplu is sozlesmesi
imzalanmistir. Mevcut sozlesme, 31 Aralik 2025 tarihine
kadar gecerliligini koruyacaktir.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

Bunun yani sira, calisan refahini artirmak amaciyla
cesitli sosyal etkinlikler dizenlenmekte, egitim des-
tekleri sunmakta ve gelisim firsatlari saglamaktayiz.
Amacimiz, calisan memnuniyetini en Ust dizeye cikara-
rak, is sureclerimizi sirekli iyilestirmek ve en iyi calisma
ortamini yaratmaktir. Calisanlarimiza maaslarinin yani
sira evlenme yardimi, saglik sigortasi, yemek yardimi

ve ulasim destegi gibi cesitli yan haklar sunarak is
hayatlarini desteklemekteyiz. Calisanlarimizin is-6zel
hayat dengelerini koruyabilmeleri adina yillik tcretli
izinler, mazeret izni, Ucretsiz izin, evlilik izni, olim izni,
gebelik izni, dogum izni ve siit izni gibi cesitli izin haklari
saglamaktayiz. Calisanlarimizin is yerinde kendilerini
giivende hissetmeleri, sosyal haklardan en iyi sekilde
faydalanmalari ve sirketimiz biinyesinde uzun vadeli
kariyer planlari yapabilmeleri icin sirekli iyilestirmeler
yaparak, onlarin mutlulugunu ve is tatminini artirmaya
yonelik calismalarimiza devam etmekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

Oneri Sistemi

SOSYAL

YONETISIM

EKLER

Yillar

Calisanlardan gelen oneri sayisi 69 70 82
Calisanlardan gelen ve kabul edilen dneri sayisi 51 43 45
Hayata gecirilen dneri sayisi 12 13 19

Oneri sistemi lizerinden gelen ¢alisan
Oonerilerinde 20273 yilina gore %19’luk bir
artis saglamis bulunmaktayiz.

Bu artis, calisanlarimizin katki saglama konusunda daha
aktif hale geldiklerini ve sirket icindeki gelisim slrecleri-
ne dahil olma isteklerini yansitmaktadir.

2024 yili itibariyle, gelen Onerilerin hayata
gecirme oranint bir dnceki yila gore %5
artirarak %2%’e ¢ikarmis bulunmaktayiz.

Bu, calisanlarimizin onerilerinin sadece dikkate
alinmakla kalmayip, somut aksiyonlarla hayata
gecirildigini ve siireclerin sirekli olarak iyilestirildigini
gostermektedir.
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Her zaman, calisanlarimiza sagladigimiz destekleyici
calisma ortami ve gelisim firsatlari gibi calismalarla
calisan devir oranimizi diisiirme hedefli calismaktayiz.
Calisan devir oranindaki 2023 yilinda gerceklesen
carpici artisin nedeni, 2023 yilinda EYT (Emeklilikte Yasa

Calisan Devir Orant

Takilanlar) yasasinin kabul edilmesidir. EYT, emekli 2022
olabilmek icin gerekli prim glin sayisini ve sigortalilik %13

suresini doldurmasina ragmen kanunlarda belirtilen yas
sinirina ulasamayan ve bu nedenle emekli olamayan bi-
reyleri ifade etmektedir. Bu konumda olan calisanlarimiz 2023

emeklilik haklarini tercih ederek isten ayrilmislardir. %34

2024 yilinda, bir onceki yila gore %5 oraninda azalma
gerceklesmistir.

2024
Sirket olarak, calisanlarimizin hayat dengelerini %29
desteklemeye biylk onem vermekteyiz.
Dogum iznine ayrilan ¢alisanlarimizin
tamamy, izninin sonunda islerine geri
donmektedir.
2024 yilinda
2023 yilinda dogum iznine ayrilan 2 kadin calisanimiz, gah§an devir oraninda ]
2024 yili itibariyle is hayatlarina geri donmis olup, 2024 Dogum Izni é
senesinde dogum iznine ayrilan tek bir calisanimizin
izni devam etmektedir. Calisanlarimizin islerine donis Yillar
sureclerini sorunsuz bir sekilde yonetip, onlarin
kariyerlerine kesintisiz bir sekilde devam etmelerini Dogum iznine ayrilan calisanlar-kadin 1 2 1
saglamaktayiz.
Dogum iznine ayrilan calisanlar-erkek 9 13 0
Dogum izninden donen calisanlar-kadin 1 0 2
oraninda azalma
Dogum izninden donen calisanlar-erkek 10 13 0
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Erciyas Langirt Turnuvast

Takim ruhunu ve dostlugu pekistirmek amaciyla diizen-
ledigimiz Erciyas Langirt Turnuvasi, tim calisanlarimiz
ve diger firma katilimcilari icin eglenceli dolu anlara
sahne oldu. Turnuva sonunda kazanan takimlara ddiiller
verilirken, hep birlikte keyifli bir etkinligi tamamladik.

Dogum Glinii Kutlamalari

(Happy Hour Etkinligi)

Erciyas Holding olarak, calisanlarimizin 6zel giinlerini
birlikte kutlamaya dnem vermekteyiz. Her ay diizen-
ledigimiz dogum giini kutlamalarinda, pasta keserek
arkadaslarimizin yeniyaslarini hep birlikte kutlayarak bu
etkinlikler sayesinde ekip ruhumuzu giiclendirmekteyiz.

46. istanbul Maratonu

46. Istanbul Maratonu’'nda TEGV - Tiirkiye Egitim
Gondlluleri Vakfi ile birlikte iyilik pesinde kostuk! Egitim-
de firsat esitligi saglamak ve cocuklarin gelecegine
katkida bulunmak icin adimlarimizi attik.

ERCIYAS Celik Boru — Sirdirilebilirlik Raporu 2024
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Yetenek Gelisimi

Miikemmelligi sadece
tirtiinlerimizde degil, ayn1 zamanda

insan kaynagimizda da aramaktayiz.

Bu dogrultuda, calisanlarimizin
potansiyellerini en tist dlizeye
cikarmalarini ve profesyonel
yeteneklerini stirekli olarak
gelistirmelerini saglamak amaciyla
kapsamli bir egitim ve gelisim
programi sunmaktay1z.

2024 yili itibariyle, egitim
saatlerimizde 20293

yilina gore %108 oraninda

artis gerceklestirmis
ve 20139 saate ulagsmis

bulunmaktayiz

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

GIRIS

SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM

Her yil sundugumuz egitim firsatlariyla, calisanlarimiza
kariyerlerinde ilerlemeleri icin gerekli araclari ve destegi
saglarken, ayni zamanda sirketimizin stirdirulebilir
basarisina da katkida bulunmayi hedeflemekteyiz.

Egitim ve gelisim slreclerimiz, bireysel yeteneklerin
ortaya konmasi ve is giiciimiiziin sirekli iyilestirilmesi
uzerine odaklanmaktadir. Bu cercevede, mesleki sertifi-
kalar, bilinclendirme egitimleri ve is birlikleri gibi cesitli
firsatlar sunarak, calisanlarimizin kisisel ve profesyonel
tatminini artirmayi amaclamaktayiz. Hedefimiz, calisan-
larimizin yeteneklerini en yiiksek diizeye cikarabilecegi,
gelisimlerini siirekli olarak destekleyecek ve sirketimizin
gelecekteki basarilarina katki saglayacak bir calisma
ortami yaratmaktir.

Egitimler

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

Her yil sundugumuz egitim sayisi ve toplam egitim siire-
si artarak devam etmektedir. 2022 yilindan 2024 yilina
kadar egitim katilimi ve egitim saatlerindeki biyime,
calisanlarimiza verdigimiz 6nemin bir yansimasidir. 2022
yilinda, calisanlarimiza toplam 9.014 saat egitim ver-
ilmisken, 2023 yilinda bu say1 9.671 saate cikmistir. 2024
yili itibariyle, egitim saatlerimizde 2023 yilina gore %108
oraninda artis gerceklestirmis ve 20139 saate ulasmis
bulunmaktayiz. Bu artis, calisanlarimiza egitim verme
konusunda gosterdigimiz siirekli cabanin bir gostergesi
olup, ayni zamanda organizasyonel kapasitemizin
biuylimesine paralel olarak egitim slreclerimize daha
fazla yatirim yaptigimizi ortaya koymaktadir.

EKLER

SOSYAL YONETISIM

Egitim saatindeki artisla beraber calisanlarimizin

aldigi ortalama egitim saatini de artirdik. 2022 ve 2023
yillarinda, her bir calisanimiza ortalama 21 saat egitim
verilmisken, 2024 yili itibariyle bu rakam %95 artarak 41
saate cikmistir.

Mesleki egitim ve yeterlilik belgesi olan calisan sayimizi
2022 yilindan itibaren diizenli olarak artirarak, yetkinlik
gelistirme hedeflerimizi de gliclendirmis bulunmaktayiz.
Ayrica, mesleki yeterlilik belgesine sahip calisan sayisini
artirarak, nitelikli is guicu yetistirme misyonumuzu
pekistirdik. Egitimlerdeki toplam saat artisi, calisan-
larimizin yetkinliklerinin sirket basarisi ile paralel bir
sekilde guclendigini gostermektedir.

I
A

T

Yillar 2022 2023 2024
Toplam Egitim Saati 9014 9671 20139
Calisan Basina Egitim Saati 21 21 41
Calisanlara Verilen Cevre Egitimi Saati 370 874 996
Mesleki Egitim ve Yeterlilik Belgesi Olan Calisan Sayisi 17 141 151
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Is Saglig1 ve Giivenligi

Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) calismalarimiz, is
Givenligi ve Cevre Yoneticiligi birimi kontrolinde TUV
SUD tarafindan sertifikalandirilmis ISO 45001 iSG
Yonetim Sistemi ile desteklenerek yiritilmektedir. Bu
dogrultuda, uluslararasi ve yerel yasalara uygun iSG
politikamiz ile calisanlarimizin givenligini ve sagligini
korumak icin siirekli iyilestirme ve gelisim yaklasimini
benimsemekteyiz.

Bu kapsamda;

e Calisanlarimiza diizenli olarak iSG egitimleri ve
oryantasyon programlari vererek giivenlik kiltirind
guclendirmekteyiz.

e Diizenli saha denetimleri ve risk analizleri yaparak,
guvenli bir calisma ortami yaratmak icin calisma-
larimizi devam etmekteyiz.

e Sirekli iyilestirme anlayisini benimseyerek, 5S
yontemini Uretim sireclerimize entegre etmekteyiz.
Bu sayede, isyerinde diizeni saglamak, gereksiz
malzeme israfini engellemek, calisan verimliligini
artirmak ve giivenli calisma alanlari yaratmak gibi
bircok avantaj saglamaktayiz.

Calisanlarimiz icin 2024 yilinda toplamda 9.972 saat
ISG egitimi gerceklestirilmistir. 2022 yilinda 4.355 saat

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024
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olan ISG egitim siiresi, boylelikle 2024 yilinda %129
oraninda artirilmistir. Uyguladigimiz iSG politikalar
ve artan calisan sayimizla birlikte, egitim alan calisan
sayisinda da belirgin bir artis gézlemlenmektedir. ISG
egitimlerimiz, 2021 yilinda 35, 2022 yilinda 458, 2023
yilinda 1.721 ve 2024 yiinda 1.885 kisiye ulasmistir.
Ayrica, kisi basina diisen ISG egitim saatlerinde de bir
artis saglanmaktadir.

2024 yilinda, 2023 yilina gore ¢alisan
basina is glivenligi egitim saatleri yaklagik
%2,5 oraninda artmustir.

2024 yilinda, kaza siklik oranimiz 2023 yilina gore

% 33 azalmistir. Ayni donemde, is kazasi sebebiyle
kayip zaman (giin) ise 2023 yilina gore %28 oraninda
azaltitmistir. Bu azalma, uyguladigimiz guvenlik onlem-
lerinin etkinligini ortaya koymaktadir.

Bu veriler, guvenlik onlemlerimizin etkinligini ve is
guvenligi kultirind gliclendirme cabalarimizin somut
bir géstergesidir. ISG siireclerimizde, yasal uyumluluk,
risk yonetimi, bilinclendirme, egitim ve denetim ile
surekli iyilestirme unsurlarini entegre ederek givenli
ve saglikli bir calisma ortami saglamayi siirdirmek-
teyiz. Amacimiz, calisanlarimiza guvenli bir calisma
ortami saglayarak ISG kiiltiiriinii sirket genelinde
yayginlastirmaktir.

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

Egitim Saati \ 2
Yillar

Calisanlara Verilen ISG Egitimi Toplam Saati 4.355 9.037 9.972

ISG Egitimlerine Katilan Toplam Calisan Sayisi 458 1721 1885

ISG konusunda bilinglendirme ¢alismalarimiz kapsaminda, “4-10 Mayis Is Sagligt

< O

ve Giivenligi Haftas1” nda, ¢alisanlar ve aileleri de kapsayacak sekilde bir yarigsma

diizenledik. ISG nin ¢alisma hayatindaki 0nemini vurgulayan siir, resim, sloganlar

uretilmesi istendi. Katilim saglayan c¢alisan ve ailelerine ve her kategoride ilk tice

giren katilimeilara hediyeler verildi. Yaratici ¢calismalary, tiim sirkete yaymland.
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Yonetisim Performansimiz

Odak Alanlarimiz

Sirdirilebilir Tedarik Zinciri

Misteri Memnuniyeti

Toplumsal Gelisime Katki

Dijitallesme

inovasyon

Hedef Aciklamasi

Cevre, Toplumsal konularda
tedarikcilerimiz ile birlikte
gelismek

Miisteri memnuniyetini
arttirmak

Yerel is birliklerini
gliclendirmek ve istihdama
katki saglamak

is yapis modellerimizi
dijitallestirmek

Siirdirilebilir ve verimli bir
tretim icin yenilikgilik ve
inovasyonu is modelimizin
parcasi haline getirmek

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

Performans Gostergesi

Cevre, Toplum, Kurumsallik
kapsamindaki tedarikgi
davranis kurallarini
imzalamasi hedeflenen
hammadde ve yardimci madde
tedarikgilerin yiizdesi (%)

CSR (Kurumsal
Sosyal Sorumluluk)
degerlendirmesinin yapildig
tedarikcilerin yiizdesi (%)

Miisteri Memnuniyeti orani (%)

Sosyal sorumluluk
programlari kapsaminda is
birligi yapilan kurum sayisi

Operasyonel Sireclerin
Dijitallesme veya Otomazisyon
Orani (%)

Uretim prosesine yénelik
iyilestirme ve gelistirme sayisi

Yillik Uretilen Ar-Ge/ Tasarim
Niteliginde Proje Sayisi

2022

%0

%0

%96

90

KURUMSAL YONETISIM

Gerceklesme Durumu

2023

%45

%26

%93

%71

110

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

2024

%45

%100

%96

%76

88

CEVRE

2024 Hedefi

%55

%35

%95

%75

110

YONETISIM

Hedefler

2030 Hedefi

Hammadde ve yardimci
madde tedarikeilerinin

tamaminin [0/01 00]

tedarikgi davranis kurallarini
imzalamasini saglamak

Yilicinde calisilan

tedarikgilerin %100 ine
CSR (Kurumsal
Sosyal Sorumluluk)
degerlendirmesinin
uygulanmasini saglamak

%100 miisteri memnuniyeti
saglamak

Bir 6nceki yila gore sosyal
sorumluluk programlari
cercevesinde is birligi yapilan

kurum sayisini %10
oraninda yiikseltmek

Operasyonel siireclerin
dijitallesme veya otomasyon

oranint %90°a citkarmak

2022 yilina kiyasla, tretim
prosesine yonelik iyilestirme

ve gelistirme oranini %80
artirmak

Enaz 2 adet Ar-Ge/Tasarim
niteliginde proje tretmek

EKLER

ilerleme durumu

-%10

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

-%20

Tamamlandi
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Tedarik Zinciri YOnetimi

Sirdurulebilir tedarik zinciri uygulamalarini deger
zincirimizin ayrilmaz bir unsuru olarak benimsemekte
ve bu uygulamalari sirekli iyilestirme hedefiyle calisma-
larimiza yon vermekteyiz. Bu kapsamda, tim tedarikci-
lerimizi stirdiirilebilirlik yolculugumuzun vazgecilmez
bir parcasi olarak gormekteyiz. Karsilikli giivene ve etkili
iletisime dayali is birligi anlayisimizla, sirdirilebilirlik
risklerinin yonetildigi gticlu bir tedarik zinciri olusturma
hedefiyle calismalarimiza devam etmekteyiz.

Erciyas Celik Boru olarak, Tedarik zinciri siirdiirilebilir-
ligi alaninda onemli adimlar atmaya devam etmekteyiz.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

Yerel Tedarikgiler

Yerel tedarikci sayimiz toplam tedarikcilerimizin %97’sini
olusturmaktadir. Bu sorumlu satin alma sireclerimiz

ve yerel tedarikcilere oncelik verme cabalarimizi
yansitmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL

Yerel Tedarik Edilen
Ham Madde Kullanimi

Sirketimiz, tedarik ettigi ham maddelerin
%100’Uni yerel kaynaklardan temin etmektedir.

YONETISIM EKLER

Tedarik¢i Davranis Kurallarimi

Tedarikcilerimizin %45’i, belirlenen
Tedarikci Davranis Kurallarini imzalamis
bulunmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) Degerlendirmesi

2024 yilinda, 2023 yilina gore tedarikcilerimizin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) degerlendirmesi kapsamina
alinan orani %26'dan %100’e ylikselmistir.

Tedarikci Yonetimi

Stirdiirtilebilir Tedarik Egitimleri

Tedarik stirecimizde yer alan tiim satin alma
ekiplerimize, surdirilebilir tedarik konusunda
egitim verilmistir.

Denetim ve lyilestirme Calismalart
2024 yilinda, surdirulebilirlik alaninda
duzeltici faaliyetler ile kapasite gelistirme

sureclerine katilan tedarikci oranimiz %54’e
yukselmistir.

')

Yillar 2023 p{1y2A N—-

Tedarikci Yonetimi CSR (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) Degerlendirmesinin Kapsadigi Tedarikgilerin Yiizdesi (%)

Siirdirebilirlik Alaninda Diizeltici Faaliyetler ve Kapasite Gelistirme ile Ugrasan, Denetlenen Tedarikgilerin Yiizdesi (%)

Cevre, Toplum, Kurumsallik Kapsamindaki Tedarikci Davranis Kurallarini imzalamasi Hedeflenen Hammadde ve Yardimci
Madde Tedarikcilerin Yiizdesi (%)

%26 %100
%53 %54
%45 %45
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Musteri Memnuniyeti

Miisteri odakli bir yaklasim
benimseyerek, stirekli degisen
muisteri istek ve beklentilerini
karsilamayt, tirtin kalitemizi
musterilerimizle birlikte
iyilestirmeyi ve rekabet giictimuizit
artirmay1 amaclamaktayiz.

Erciyas Celik Boru Diizce ve Mersin fabrikalarimizda
yuruttigimiz tim faaliyetlerde kalite yonetim sistemi
cercevesinde musteri ve calisan memnuniyetini 6n
planda tutmaktayiz. Tim sireclerimizde ilgili stan-
dartlara, teknik sartlara ve 6zel musteri taleplerine
uygun kaliteli iriinler sunmak icin calismaya devam
etmekteyiz. Misterilerimizden gelen geri bildirimleri
biylk bir 6zenle degerlendirmekte ve basarilarimizi
miusterilerimizle birlikte biyiutmeyi hedeflemekteyiz.

Miisteri Memnuniyet Orant

O
O
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Diizenli Miuisteri Ziyaretleri

Misteri memnuniyetini en Ust seviyeye tasimak ve is
ortaklarimizla uzun vadeli iliskiler kurmak adina diizenli
musteri ziyaretleri gerceklestirmekteyiz. Bu ziyaretler
sayesinde, musterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini
dogrudan anlamakta, siireclerde yasanan olasi so-
runlari yerinde tespit ederek hizli ve etkin cozimler
sunmaktayiz.

Etkili fletisim

Paydaslarimizla telefon, e-posta ve toplantilar araciligiy-

la duzenli temas kurarak gorus ve onerilerini almaktayiz.

Misteri sikayetlerini hizli ve etkin bir sekilde cozmek icin
ise bir sikdyet yonetim sistemi kullanmaktayiz.

Kalite Giivence Birimimiz tarafindan her bildirim takip
edilerek detayli bir sekilde raporlanmaktadir. Bu
dogrultuda, 2024 yilinda 88 adet Uretim siirecine yonelik
iyilestirme ve gelistirme calismasi gerceklestirilmistir.

Miisteri Memnuniyeti Anketleri

Misteri memnuniyeti anketleri diizenleyerek, miisteri-
lerimizin goris ve onerilerini degerlendirmekteyiz. Bu
dogrultuda Urin kalitemizi iyilestirmeye ve miisterileri-
miz ile uzun vadeli iliskiler kurmaya yonelik calismalari-
miza kararlilikla devam etmekteyiz.

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

Miisteri Sikayet Sayist

2022

2023
3

2024

Aldigimiz proaktif dnlemler, siirec opti-
mizasyonlari ve misteri hizmetlerindeki
iyilestirmeler sayesinde, 2024 yilinda
miusteri sikayet sayisi 2022 yilina kiyasla
%80 oraninda azalmistir. Bu basarimiz,
kalite kontrol stireclerimizin giiclendiril-
mesi, Uretim asamalarinda hata payinin
minimize edilmesi ve musteri taleplerine
daha hizli yanit verilmesi gibi stratejik
adimlarimizin bir sonucudur.

SOSYAL

YONETISIM

EKLER
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Erciyas Celik Boru, Tube & Wire 2024 Diisseldor{’taydik!

Tarih: 15-19 Nisan 2024
Yer: Messe Disseldorf, Diisseldorf, Almanya

15-19 Nisan 2024 tarihleri arasinda bu onemli fuarda
yerimizi alarak, kiiresel is ortaklarimiz ve ziyaretci-
lerimizle verimli goriismeler gerceklestirdik. Celik
boru sektoriindeki en son teknolojileri ve cozlimleri-
mizi tanitarak, is birliklerimizi daha da giiclendirme
firsati bulduk.

Fuara Satis, is Gelistirme, Lojistik ve Kalite ekipleri-

mizle katilarak, sektordeki en glincel trendleri takip
edip yenilikci cozlimlerimizi paylastik. Kiresel celik

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

boru pazarinin gelecegini sekillendiren bu etkinlikte
yer almak bizim icin biyik bir deger tasiyor.

Erciyas Celik Boru olarak, sektérdeki en son gelis-
melere onculik etmeye ve surdirtlebilir cozimler
sunmaya devam edecegiz.

e wE o

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

SOSYAL

YONETISIM EKLER

Global Water & Infrastructure Expo 2024’te Yerimizi Aldik!

Tarih: 24-26 Eylul 2024

Yer: Riyad Uluslararasi Kongre ve Sergi Merkezi, Riyad, Suudi Arabistan

Erciyas Celik Boru olarak, celik boru sektorindeki
yenilikci cozimlerimizi global dlcekte paylasmak
ve sektordeki gelismeleri yakindan takip etmek

icin Suudi Arabistan’in Riyad sehrinde diizenlenen
bu 6nemli etkinlikte yerimizi aldik. Fuar siiresince,
diinyanin dort bir yanindan gelen is ortaklarimiz ve
ziyaretcilerimizle verimli goriismeler gerceklestire-
rek glcld is baglantilar kurduk.

Etkinlige Satis ve Is Gelistirme ekiplerimizle katiim
sagladik ve celik boru coziimlerimizin biytk olcekli
altyapi projelerine sundugu katkilari detayli olarak
paylastik. Su ve altyapi sektorlerinin gelecegini
sekillendiren bu degerli platformda bulunmaktan
biylik memnuniyet duyduk.
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Dijitallesme

Stirdiiriilebilir biiylime ve operasyonel verimlilik hedeflerimiz
dogrultusunda dijital dontistime stratejik bir Oncelik vermekteyiz.
Uretimden satin almaya, tedarik zincirinden Kalite ydnetimine
kadar ttim stireglerimizi her yil gozden gecirmekte ve dijitallesmeye
yatirim yapmaktayiz.

Dijital Degerlendirme Sonucu Onerilen lyilestirme
Alanlari

Sirketimizin Dijital Gelisim Yol Haritasi dogrultusunda
gerceklestirdigimiz calismalar hem Uretim sahamizda
hem de merkez ofisimizde énemli adimlarla ilerlemek-
tedir. Bu kapsamda 2024 yili, Erciyas Celik Boru'nun
dijital donlsim sireclerinde onemli bir donisim yili
olmustur.

Kurum ici & Kurum Disi Paydaslarla iletisim ve
is Birligi

SIRI Dijital Olgunluk Degerlendirmesi ve
Yol Haritas1

Uretim Alanindaki Verilerin Dijitallesmesi

Tedarik Zinciri ve Satis Siireclerinin
2024 yiinda, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan Dijitallestirilmesi
taninan Smart Industry Readiness Index (SIRI) metodo-
lojisi kullanilarak merkez ofisimiz ve Diizce fabrikamizda O

kapsamli bir dijital olgunluk degerlendirme ve inceleme

Verinin Anlamli Hale Getirilerek Karar Destek
Sistemi Haline Getirilmesi

calismasi gerceklestirilmistir. Bu calisma sonucunda,
elde edilen SIRI Assesment Report ile bir dijital yol O
haritasi elde edilmistir. Yol haritasindaki projeler, IT
Master Plani'miza entegre edilerek dijital gelisim
calismalarimiza devam edilmistir. \%

Uretim Alani is Zekasinin Dijitallestirilmesi
(Uretim Alaninda Dijitallesen Verinin
Kullanilmasi)
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Is yapis modellerimizi dijitallestirmek amaciyla dijital-
lesme projelerimiz ile hem operasyonel verimliligimizi
artirmakta hem de cevresel etkilerimizi en aza indirmeye
odaklanmaktayiz. 2024 yiinda gerceklestirilen dijital-
lesme calismalart ile bir dnceki yila gore operasyonel
sireclerin otomasyon orani %71'den %76'ya cikmistir.
Gerceklestirilen dijital dénlsim projelerimiz ve iyiles-
tirmelerimizde, 2023 yilina gore %50 oraninda bir artis
saglamistir. BM-ERP programinda, is slireclerinin daha
verimli hale getirilmesi ve mevcut ihtiyaclara uygun
sekilde gelistirilmesi amaciyla cesitli giincellemeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda:

e izlenebilirlik raporlari giiclendirilmistir. Béylelikle
Uretim siireclerine dair kritik bilgilere daha hizli
erisim saglanmaktadir.

¢ Depo Yonetimi Moduli'ne adresleme fonksiyonlari
entegre edilerek stok diizeni iyilestirilmis ve Urin
erisimi hizlandiritmistir.

YONETISIM EKLER

SOSYAL

o Uretim is Emirleri ekranlari kullanici dostu hale
getirilmis, El Terminali Uygulamasi giincellenerek
hata payl minimize edilmistir.

¢ Kalite ve satin alma siirecleri yeniden
yapilandirilmistir.

* Robotik slirec otomasyonu sayesinde yogun gelen
tedarikgi faturalari, sistem tarafindan otomatik
islenmektedir.

2024'Un ikinci yarisinda, IT altyapimizi daha verimli ve
surdurilebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla, gele-
neksel IT sunucularimizdan bulut sistemine gecis yaptik.
Bu donusiimle birlikte, operasyonel verimliligimizi
artirirken karbon ayak izimizin de azaltilmasina destek
verdik. Bulut tabanli coziimler, cevresel etkilerimizi
azaltmanin yani sira, daha esnek ve dlceklenebilir bir
altyapi sunarak gelecege yonelik daha sirdirulebilir bir
is modeli olusturmamiza yardimci olmaktadir.
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/
Dijitallesme

Dijital Planlama Gegis Stireci ve MRP Kalibrasyon Siirecinin Dijitallestirilmesi:  Sertifika ve S6zlesme Siireclerinin Performans Takip Sistemi ve Dijital IK
Sisteminin Devreye Alitnmast: Dijitallestirilmesi: Gegis Calismalart:

| Uretimde kullanilan makineler ve ekipmanlarin dogru
Uretim planlama siireclerimizi dijitallestirerek, tiretim ve verimli calismasi icin yapilan kalibrasyon islemleri Sirket icindeki tim sertifika ve s6zlesme siirecleri dijital ~ Performans yonetim sistemimiz, dijital platformlarda
sureclerini daha verimli hale getirmek ve daha dogru dijitallestirilecektir. Bu surecle, kalibrasyonlarin dogru- platformlara tasinarak, bu islemlerin daha hizli, seffaf ve  izlenecek ve calisanlarimizin performans degerlen-
tahminlerle tedarik zinciri yonetimini optimize etmek icin  lugu ve sirekliligi daha hizli ve etkili sekilde saglanarak,  guvenli bir sekilde yonetilmesi saglanacaktir. Bu diji- dirmeleri, geri bildirimleri ve gelisim planlari daha
MRP sistemi devreye alinmaktadir. Bu sistem, Uretim uretim slreclerinde kesinti yasanmasi engellenecektir. tallesme ile is akislari hizlanacak ve evrak yonetiminde sistematik bir sekilde takip edilecektir. Ayrica, insan
hatalarindan kaynaklanabilecek maliyetleri minimize hatalar minimize edilecektir. Kaynaklari sureclerimiz dijitalleserek, calisanlarimizin
etmeyi ve Uretim siirecindeki her asamanin izlenebilirli- ihtiyaclarina daha hizli ve dogru cevaplar verilebilecektir.

gini saglamayi hedeflemektedir.

l
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Veri Gizliligi ve Bilgi Giivenligi

Erciyas Celik Boru olarak, ttim paydaslarimiza ait verilerin
guivenligini saglamak, olasi siber tehditlere kars1 dnlemler almak ve
yasal diizenlemelere tam uyum gostermek amaciyla guiclii bir bilgi
guvenligi yonetim sistemi olugturduk.

Celik boru uretimi gibi yiksek hassasiyet gerektiren

bir sektorde, her tiirli musteri, tedarikci ve calisan
bilgisi buytlik bir deger tasimaktadir. Bu nedenle, kisisel
verilerin korunmasi ve gizliligi, sirketimizin temel
onceliklerinden biridir. Bu kapsamda, veri isleme ve
saklama sireclerimizde seffaflik ilkesine bagli kalmakta
olup, paydaslarimizin verilerine zarar gelmemesi icin
gerekli tim onlemleri almaktayiz.

Teknolojik gelismelerle birlikte, siber giivenlik tehditleri
de hizla evrilmektedir. Erciyas Celik Boru olarak, siber
tehditlere karsi siirekli izleme, erken uyari sistemleri
ve gicli glvenlik duvarlari kullanarak, sirketimizin
dijital altyapisini koruma altina almaktayiz. Ayrica, olasi
guvenlik ihlallerine karsi hizla yanit verebilmek icin bir
kriz yonetim plani olusturmus bulunmaktayiz. Bu plan,
veri ihlali durumlarinda hizli midahale ve etkili kriz
yonetimi icin gerekli adimlari icermektedir.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Kisisel verileri yalnizca hukuka uygun sekilde islemek,
faaliyetlerimizi etkin bir bicimde siirdirmek ve pay-
daslarimizin giivenligini saglamak icin toplamaktayiz.
Kisisel bilgileri gizli olarak siniflandirmakta, yalnizca
yetkilendirilmis kisilerin erisimine acmaktayiz. Ayrica,
kisisel verilerin korunmasina yonelik Kisisel Veri Sakla-
ma ve imha Politikasi kapsaminda, verileri yalnizca ge-
rekli sire boyunca saklamakta ve yasal duzenlemelere
uygun olarak guvenli bir sekilde imha etmekteyiz. Seffaf,
guvenilir ve stirdurilebilir bir veri yonetim anlayisiyla
hareket etmekte, calisanlarimiz ve paydaslarimiz icin
guvenli bir is ortami olusturmaktayiz.

Bilgi glivenligini saglamak icin tim streclerimizi titiz-
likle yuritmekte, bilgileri gtvenli bir sekilde saklamakta
ve yetkisiz erisimlere karsi korumaktayiz. Tedarikcile-
rimiz ve is ortaklarimizla paylastigimiz veriler icin gizlilik
anlasmalari yapmakta, yazili izin olmadan herhangi

bir bilginin aciklanmasina izin vermemekteyiz. Faaliyet
bilgilerimizin dogrulugunu ve seffafligini saglamak icin

SOSYAL

muhasebe ve finansal raporlama siireclerimizi titizlikle
yonetmekteyiz. Tim muhasebe kayitlarini ilgili mevzuata,
muhasebe standartlarina ve yasal diizenlemelere uygun
sekilde tutmakta, bilgilerin dogrulugunu ve bitiinligind
garanti altina almaktayiz.

Kurum biinyesinde bulunan ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda periyodik olarak gozden
gecirmekte ve diizenlemeler yapmaktayiz. Olaganistu
durumlarda gelisebilecek senaryolar icin tatbikatlar
yapmakta, calisanlarimiza bu konularda egitimler
vererek farkindalik yaratmaktayiz.

YONETISIM

EKLER

%
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Uriin Kalitesi ve Giivenligi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi gibi uluslararasi kalite standartlarina
uygun olarak, ¢elik boru tiretiminden tedarik zinciri yonetimine kadar her
asamada titiz bir kalite kontrolii uygulamaktay1z.

Hammadde Kalitesi

Uretim slrecine baslamadan once, kullanilan ham-
maddeleri kalite kontrol testlerinden gecirmekteyiz ve
yalnizca onayli tedarikcilerden temin etmekteyiz. Bu
sekilde, nihai Uriintin yiksek dayanikliigini ve giivenligi-
ni garanti altina almaktayiz.

Uretim Stuireci

Celik borularimizin iretimi sirasinda, son teknoloji
ekipmanlar ve modern Uretim surecleri kullanilarak her
asamada kalite kontroli yapmaktayiz. Bu denetimler,
olcusel dogruluk, ylzey kalitesi, yogunluk ve dayaniklilik
gibi tiim onemli parametreleri kapsamaktadir. Uretim
sireclerimizin her adiminda kaliteyi saglamak icin
gelismis yazilim ve ekipmanlar kullanmaktayiz.

fleri Diizey Testler ve Sertifikasyon
Uriinlerimiz, her siparis dncesi fiziksel ve kimyasal
testlere tabi tutulmaktadir. Celik borularimizin basinca,

darbelere, sicakliga ve korozyona karsi dayanikliligr,
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uluslararasi gecerlilige sahip sertifikalarla onaylanmak-
tadir. Bu testlerin sonucunda Urinlerimizin glvenligi

ve dayanikliligi, sektor standartlarina en yiksek oranda
uyum gostermektedir.

Cevresel Uriin Beyani (EPD)

Yuksek kaliteli celik boru tretimimizde cevresel sir-
dirilebilirligi on planda tutarak, urinlerinin cevresel
etkilerini minimize etmeye biiylik 6nem vermekteyiz.
Bu kapsamda, Urinlerimizin cevresel performansini
ve guvenligini seffaf bir sekilde ortaya koyan, bagimsiz
dogrulamali Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgelerine
sahibiz.

Akredite Laboratuvarlar

Mersin ve Dizce fabrikalarimizda bulunan laboratuvar-
larimiz, TSE ISO EN 17025 Standardi'na uygun olarak
Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akre-
dite edilmistir. Bu akreditasyon, laboratuvarlarimizda
uygulanan tahribatli, tahribatsiz muayene ve kaplama
testlerinin uluslararasi gecerliligini kanitlamaktadir.
Bu sayede, yerel ve uluslararasi musterilerimizin kalite

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

beklentilerini glivenilir bir sekilde karsilayabilmekteyiz.
Ayrica, bolgelerimizdeki diger sanayi kuruluslariicin

de akredite laboratuvarlarimiz araciligiyla kalite olcim
destegi sunmaktayiz. Bu hizmet, hem yerel hem de
kiresel pazarda glvenilirlik ve kaliteli Uretim taleplerine
yanit verme giicimuzi pekistirmektedir.

Yonetim Sistemleri Sertifikalarimiz

e APISPEC. Q1/API SPEC. 5L INTERSTART
* 1S09001:2015/ TUV SUD e ENIS03138:2019/TUV
e TSENISO 17025:2017 / AUSTRIA
TURKAK e ENISO 3824-2/TUV
* S0 14001:2015/ TUV SUD AUSTRIA

* 1S045001:2018 / TUV SUD
e S0 27001:2022 /

SOSYAL YONETISIM

EKLER

Uriin Uygunluk Sertifikalarimiz

e EN10219-1/TUV AUSTRIA

e EN 10224/ TUV AUSTRIA

e EN1090-1/2/ INTERTEK

e TS5139/TSE

e TSEN10217-1/TSE

e TSEN 10289 /TSE

e TSEN10298/TSE

e TS5139/TSE

e ASME B31.12/TUV
AUSTRIA

e CSA Z245.20/SZUTEST

e AWWA C205/TUV NORD

e AWWA C210/TUV NORD

e AWWA C222 /SZUTEST

e 2014/68/EU / TUV AUSTRIA

ASTM A 252 / TUV
AVUSTRIA

DIN 30670/ TUV NORD
DIN 30678 / SZUTEST
EN 10339 / TUV NORD
EN 10301/SZUTEST
API RP 5L2/SZUTEST
EN 1SO 21809-1/TUV
AVUSTRIA

EN IS0 21809-2/ TUV
AVUSTRIA

NFA 49 710/ TUV
AVUSTRIA

AS 4020/SZUTEST
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Ar-Ge ve Inovasyon

Ar-Ge Yatirimlari (TL)

2024 ( ) 19.163.329

2023 C ) 12.615.242

2022 O 4.154.637

2021 . 1.578.387
oM 5M 10M 15M 20 M

Kaliteli Gretim ve misteri memnuniyetine verdigimiz
onemin yani sira, Ar-Ge faaliyetlerimizi de siirdirilebi-
lirlik ve yenilikcilik acisindan cok énemli bir alan olarak
gormekteyiz. Bu dogrultuda, her yil Ar-Ge yatirimlarimizi
artirarak sektdre deger katmayi ve sektordeki liderli-
gimizi pekistirmeyi hedeflemekteyiz. Surekli gelisim
anlayisimizla, her yil en az iki Ar-Ge/Tasarim Projesi
gerceklestirmeyi amaclamaktayiz.
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Erciyas Celik Boru olarak, surekli gelisim ve inovasyon
odakli bir anlayisla Ar-Ge yatirimlarimizi her gecen

yil artirmaktayiz. 2021°den 2024’e kadar olan Ar-Ge
harcama verileri, sirketimizin yenilikci cozimler
gelistirme, rekabet giiclinl artirma ve surdurilebilir
biylimeyi saglama konusundaki karartiigini acikca
ortaya koymaktadir.

2021 yilinda 1.578.387 TL olan Ar-Ge
harcamamiz, 2022de 2,6 kat artarak
4.154.637 TLye ulagsmustir. 2023'(e bu
yatirim, bir 6nceki yila gore 3 kat artarak
12.615.242 TL seviyesine yiikselmis ve
2024 yil1 i¢in tahmin edilen harcama ise
19.163.329 TL olarak belirlenmistir. Bu
rakamlar, sirketimizin Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlarina olan giiclii bagliligimni ve
buiytime stratejilerimizin merkezinde
inovasyonun yer aldigini net bir sekilde
gostermektedir.

Ar-Ge yatinmlarimizin artisi, sadece mevcut tretim
slreclerini ve Uriin portfoyimuzi gelistirmekle

sinirli kalmayarak, ayni zamanda yeni is modelleri, ileri
muhendislik cozimleri ve sirdirulebilir teknolojiler
gelistirme yoniinde de biyiik adimlar attigimizi goster-
mektedir. Bu stratejik yatirimlar, sirketimizin rekabetci
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piyasalarda fark yaratmasini, sektordeki lider konumunu
pekistirmesini ve uluslararasi pazarlarda giicli bir
oyuncu olarak konumlanmasini saglamaktadir.

Inovasyon ve siirdiiriilebilir bilylime hedeflerimizi des-
teklemek amaciyla sektorel ve akademik etkinliklerde
aktif rol almaya biylik 6nem vermekteyiz. Bu kapsamda,
2022 yilinda yalnizca 2 etkinlige katiim saglanmisken,
2023'te bu say1 7'ye, 2024'te ise 14’e ylkselmistir. Bu
dikkat cekici artis, sirketimizin sektordeki gelismeleri
yakindan takip etme, yeni teknolojileri 6grenme ve is
ortakliklarini genisletme konusundaki kararliligini ortaya
koymaktadir. Ar-Ge'ye yapilan yatirimlarin sadece riin
gelistirme ve Uretim siireclerini iyilestirmekle kalmayip,
ayni zamanda Erciyas Celik Boru'yu kiresel inovasyon
ekosistemine entegre etmek amaciyla da sekillendigi net
bir sekilde gorilmektedir

2024 Ar-Ge Calismalari

Biiyiik capli Hyperloop borusunun iiretilebilirliginin

SOSYAL YONETISIM

EKLER

Yurtici/Yurtdisi fuar, bilimsel
etkinlik degeri olan sempozyum,
kongrelere katilim sayisi

2022

2023

2024
14

()

Baslangic Tarihi

Bitis Tarihi

01.01.2024 01.12.2024
arastirilmasi
Spiral kayrnakll celik borul_a.rlr.\v[.S/_-\WH] hidrojen 16.07.20%4 R
tasimaciliginda kullanilabilirliginin arastirilmasi
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Yeni bir Ulagsim sekli
HYPERLOOP

Hyperloop ile gelecege yatirim

inovasyon temelli yatirimlarimizin basinda, gelecekte
seyahat ve tasimacilik alaninda devrim yaratmasi
beklenen Hyperloop Projesi gelmektedir. Bu ileri
teknoloji konsepti, Tesla ve SpaceX CEQ’su Elon Musk
tarafindan 2013 yilinda yazilan bir vizyon dokiimani ile
dinyaya tanititmistir. "Besinci Ulasim Modu” olarak
adlandirilan Hyperloop, stirtinmesiz ve vakum ortami
yaratilan boru hatlari icinde, saatte 1.200 km'ye kadar
hizlarda yuk ve yolcu tasimaciligini mimkun kilmayi
hedefleyen yenilikci bir ulasim sistemidir.

Erciyas Hyperloop Teknoloji Sirketinin
Kurulmasi

Hyperloop konseptinin hayata gecirilmesi icin gerekli
yeni nesil boru/tlp sistemleri, yapisal bilesenler ve
hareketli parcalarin Ar-Ge ve uretim siireclerini daha
etkin yonetebilmek adina, Erciyas Celik Boru Sanayi

A.S. ve vagon iretimi konusunda uzmanlasmis grup
sirketimiz RC Endistri Ulasim Araclari A.S. ortakligr ile
Erciyas Hyperloop Teknoloji Sanayi A.S. sirketini kurduk.
Bu yeni olusumla, yliksek hizda tasimacilik teknolojile-
rine yonelik yatirimlari hizlandirarak, Turkiye'nin inovatif
ulasim sistemleri gelistirme siirecine onculik etmeyi
hedeflemekteyiz. Kiiresel ulasim teknolojilerinde devrim
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niteligi tasiyan bu projede, oncii Ar-Ge calismalari ile
yer almak, celik boru uretimi ve miihendislik alanindaki
uzmanligimizi uluslararasi boyuta tasimak en biyiik
hedeflerimiz arasindadir.

Hyperloop Gelistirme Programi ile
Stratejik Is Birligi

Hyperloop ekosistemini desteklemek amaciyla Avru-
pa’‘da kurulan “Hyperloop Gelistirme Programi Vakfi”
ile “Programa Giris ve Katki Anlasmasi” imzalamis
bulunmaktayiz. Bu anlasma ile Hyperloop konseptinin
gelistirilmesi ve ticarilesmesini hizlandirmaya yonelik
stratejik destek saglamayl amaclamaktayiz. Anlasma
kapsaminda, Erciyas Holding olarak:

e Ar-Ge calismalari icin gerekli finansal katkilari
saglamak,

e Ekipman ve personel harcamalarina destek vermek

e Sponsorluklar, konferans katilimlari ve sektorel is
birliklerine katkida bulunmak

e Hyperloop test hatlari ve prototipleri icin Uretilecek
celik borularin gelistirilmesine hizmet ve servis
destegi sunmak

gibi onemli alanlarda projeye destek vermekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE
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2024 Yili Hyperloop Faaliyetlerimiz

8-18 Ocak 2024 tarihlerinde Las Vegas'da
Consumer Electronics Show-CES 2026 ya katiim
saglanmis, Elon Musk’in Boring Company tarafin-
dan insa edilen “Vegasloop” deneyimlenmistir.
University of Nevada'da bulunan “Ozmen Center
for Entrepreneurship” Reno/Nevada da ikili
gorusmeler yapilmis, Hyperloop faaliyetlerimiz
hakkinda sunum yapilmis, Tesla Giga Factory
ziyaret edilmistir.

> 2

22 Subat 2024 tarihinde Dasdas/istanbul'da icra
edilen Hello Tomorrow Tiirkiye Derin Teknoloji
etkinligi'nde “Hyperloop” konulu panele istirak
edilmistir. Panel sonrasinda, Hyperloop konsepti-
nin gelistirilmesi kapsaminda katki saglayanlara,
belirli oranlarda destek vermek ve boylece konsept
gelismelerini hizlandirmak maksadiyla kurulan
“Hyperloop Gelistirme Programi Vakf”i aile Erciyas
Holding arasinda "Programa Giris ve Katki An-
lasmasi” imzalanmistir.

> 3

Hyperloop konsept ve teknolojisi kapsaminda
gerceklestirilmesi gereken yeni nesil boru/tip,
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striktirel Gretimleri ile tiplerin icindeki tim
hareketli parcalarin AR-GE ve iretim faaliyetlerinin
hayata gecirilmesi amaciyla yeni bir olusum ve
yapilanmaya gidilmesini degerlendirilmis, bu
maksatla “Erciyas Celik Boru Sanayi A.S” ve

vagon Uretiminde yillara sair bilgi ve tecriibeye
sahip grup sirketi “RC Endistri Ulasim Araclari
A.S”. ortakligiyla 29 Subat 2024 tarihi itibariyle
“Erciyas Hyperloop Teknoloji Sanayi A.S.” sirketi
kurulmustur.

> 4

15-19 Nisan 2024 arasinda Erciyas Celik Boru ve
Erciyas Hyperloop olarak “Tube Diisseldorf” a
katilim saglanmistir. Hem celik ve tube Greticileri
ile hem de Hyperloop sirketleri ve ekosistem
paydaslari ile bir araya gelinmistir.

22-26 Mayis 2024 tarihlerinde Toronto Metropolitan
Universitesi/Kanada’da 9 iiniversitenin katiimiyla
dizenlenen Global Hyperloop Yarismasi ve Kon-
feransina gelen davetle Konusmaci ve Jiiri Uyesi
olarak katilim saglanmistir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

0 6

15-21 Temmuz 2024 tarihlerinde Ziirich/isvicte'de
yapilan European Hyperloop Week’e sponsor,
mentor, konusmaci ve juri Uyesi olarak katilim
saglanmis, Cenevre CERN’e inceleme ziyareti
yapilmistir.

o7

13-17 Agustos 2024 tarihlerinde Tibitak Gebze

de yapilan 3. Hyperloop Gelistirme Yarismalarina
stand ile katilim saglanmis, 16 Universite takiminin
katildigi yarismada mentorlik destegi verilmistir.

08

9 Eylil 2024 tarihinde, Veendam, Groningen-Hol-
landa’da “Avrupa Hyperloop Merkezi”"ndeki 420
metrelik Hyperloop Test Hattinin acilisina katildik,
Uyesi oldugumuz Hyperloop Gelistirme Programi
uyeleri ile biraraya geldik.

09

10 Eylil 2024 tarihinde Blue City, Rotterdam da
“Hyperloop Konferansi’na katilim sagladik, Hyper-
loop paydaslari ile isbirligi imkanlarini goristuk.

SOSYAL

YONETISIM EKLER

o 10

)

16 Eylul 2024 tarihinde Benelux Union, Avrupa
Komisyonu ve Hollanda Altyapi Bakanligi tarafindan
Briiksel-Belcika'da organize edilen “Hyperloop
Meeting”e katilim sagladik, Avrupa Birligi temsil-
cileriile bir araya geldik.

> 11

17 Eylil 2024 tarihinde Swisspod Technologies ve
EPFL-Lozan Universitesi tarafindan dizenlenen
“Hyperloop Technology Day” e katilim sagladik,
Swisspod CEO Denis Tudor ve yatirimcisi Felix
Porche ile isbirligi imkanlarini goristik.

y 12

24-27 Eylil 2024 tarihlerinde Berlin’de diizenlenen
Innotrans-2024 ulasim ve teknoloji fuaruna katiim
sagladik. Hyperloop sirket temsilcileri ve Hyperloop
Development Program Baskani ile bir araya geldik,
Avrupa Komisyon Baskanligi tarafindan Gelecegin
Surdurilebilir ulasim sekli olarak tanimlanan
Hyperloop hedeflerini goristiik.
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2024 Yili Hyperloop Faaliyetlerimiz

o 13 o 15 o 17

1 Ekim 2024 tarihi itibariyle Erciyas Celik Boru 6-8 Kasim 2024 tarihlerinde Uluslararasi isbirligi 19-20 Aralik 2024 tarihlerinde Orta Dogu Teknik
Sanayi AS'nin %55 oraninda ortagi oldugu Erciyas Platformu (UiP) tarafindan "Gelecege Kopriiler Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde 0DTU,
Tech Ventures Teknoloji Yatirimlari AS ile ENKA Kurmak: Baris, Teknoloji, Strdirdlebilirlik” ana KATAMER - Kaynak Teknolojisi ve Tahribatsiz
insaat ve Sanayi AS'nin istiraki Cimtas Celik imalat temasiyla Four Seasons Otelde diizenlenen 15. Muayene Merkezi tarafindan diizenlenen Kongreye
Montaj ve Tesisat AS 50%-50% hissedarlik oraniyla Bogazici Zirvesi (Bosphorus Summit) Lojistik pan- organizasyon komitesinin davetiyle katilim
Blacksteel Teknoloji Yatirimlari AS isimli yeni bir elinde “A new way of Sustainable Transportation: sagladik. Savunma Sanayi Firmalari, Alt Yikleni-
ortaklik kurdu. Bu sirket ileri teknoloji yatirimlari Hyperloop in Logistics™ konulu bir sunum yaptik. ciler, sektor temsilcileri ve 6grencilerin katilim
yaparak ilkemizin teknolojik gelisimine katki sagladigi konferansda “Yeni Bir Ulasim Sekli:
saglamayi hedeflemektedir. O 16 Hyperloop-Biiyiik Capli Hyperloop Borulari Seri
Uretimi” konulu bir konferans verdik.
@) 14 14-16 Kasim tarihlerinde Bakii/Azerbaycan'da

icra edilen COP-29 BM iklim Degisikligi Taraflar
30 Ekim 2024 tarihinde Ankara OSTiM 0SB'de Konferansina katilim sagladik, Erciyas Holding CEO
Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi Kamil Emre Erciyas; TUSIAD tarafindan diizen-
(ARUS) ve UDHAM Baskanligi tarafindan diizen- lenen “Temiz Enerji Gecisinin Hizlandirilmasi/
lenen "Rayli sistemler sektoriinde Ar-Ge calisma- Accelerating the Clean Energy Transition” baslikli
lari” konulu Is Birligi Zirvesine katildik. “Hyperloop panelde Hyperloop Konsepti de dahil karbon
Teknolojisi ve konsepti ile, dinyadaki ve Tirkiyedeki emisyonunun azaltilmasi yoniindeki coziimlerini
Gelismeler” konulu bir sunum yapdik. ilgi goren sundu. ABD ve Azerbaycan taraflari ile Demiryolu
sunum sonrasinda bilgi almak isteyen sektor ve Hyperloop lojistigi konularinda gorismelerde
paydaslarti ile isbirligi imkanlarini goristik. bulunduk.

Q
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ERCIYAS GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER
Celik Boru

=

GRI

GRI STANDARTLARI ACIKLAMA
2-1 Organizasyon Detaylari Erciyas Celik Boru Hakkinda
2-2 Organizasyonun Sirdurilebilirlik Raporlamasina Dahil Edilen Birimleri Rapor Hakkinda
2-3 Raporlama Dénemi, Sikligi ve iletisim Noktasi Rapor Hakkinda
2-5 Dis Glvence Yok

Erciyas Celik Boru Hakkinda

Bagli Ortakliklar ve istirakler

Deger Zinciri Adimlarinda Yogunlasan Riskler
ve Beklenen Finansal Etkisi

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger is iliskileri

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-7 Calisanlar Sosyal Performans Gostergeleri

2-8 Calisan Olmayan isciler Sosyal Performans Gostergeleri

2-9 Yonetisim Yapisi ve Kompozisyonu Kurumsal Yonetisim

2-10 En Ylksek Yonetisim Organinin Aday Gosterilmesi ve Secimi Faaliyet Raporu (2024 Aralik Faaliyet)

Yonetisim Yaklasimimiz

2-11 En Yiksek Yonetisim Organinin Baskani LT
’ ’ Yonetisim Yapimiz

Yonetisim Yaklasimimiz

2-12 En Yiksek Yonetisim Organinin Etkilerin Yonetimini Denetlemedeki Rolu LT
’ Yonetisim Yapimiz
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GRI

GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-13 Etkilerin Yonetim Sorumlulugunun Devri

Yonetisim Yaklasimimiz
Yonetisim Yapimiz

2-14 En Yuksek Yonetisim Organinin Surdurilebilirlik Raporlamasindaki Rolu

Onceliklendirme Analizi

2-15 Cikar Catismalari

Etik ilkelere Uyum
Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranisla Micadele

2-16 Kritik Endiselerin iletilmesi

Paydas Analizi

2-17 En Yuksek Yonetisim Organinin Kollektif Bilgisi

Faaliyet Raporu (2024 Aralik Faaliyet)

2-18 En Yuksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi

Yonetisim Yaklasimimiz
Seffaflik ve Ic Denetim

2-19 Ucret Politikalart

Seffaflik ve ic Denetim

2-20 Ucretin Belirlenme Siireci

Seffaflik ve ic Denetim

2-23 Politika Taahhdtleri

Politikalarimiz

2-24 Politika Taahhiitlerinin icsellestirilmesi

Politikalarimiz

2-25 Olumsuz Etkileri Gidermek icin Siirecler

Organizasyon Yapisi
Entegre Risk Yonetimi

2-26 Danismanlik ve Endiselerin Bildirilmesi Mekanizmalari

Etik ilkelere Uyum

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024
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GRI

GIRIS SIRKET HAKKINDA

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-27 Yasalara ve Diizenlemelere Uyum

Etik Ilkelere Uyum
Seffaflik ve Ic Denetim

2-28 Uyelik Dernekleri

Uyelikler ve is Birliklerimiz

2-29 Paydas Katilimina Yaklasim

Paydas Analizi
Onemlilik Analizi

2-30 Toplu Pazarlik Sozlesmeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

GRI 3: Onemli Konular 2021

3-1 Onemli Konularin Belirlenme Siireci

Paydas Analizi

3-2 Onemli Konular Listesi

Onemlilik Analizi

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Ekonomik Performansimiz

201-1 Yaratilan ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger

Ekonomik Performansimiz

201-2 iklim Degisikligi Nedeniyle Finansal Etkiler ve Diger Riskler ile Firsatlar

iklim Risklerinin Yonetimi

201-4 Hikdmetten Alinan Mali Yardim

Faaliyet Raporu (2024 Aralik Faaliyet)

GRI 202: Pazar Varligi 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Erciyas Celik Boru Hakkinda
Sayilarla Erciyas Celik Boru

202-2 Yerel Topluluktan istihdam Edilen Ust Diizey Yonetim Orani

Yok

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

<— 92

—



= ERCIYAS

Celik Boru

GRI

GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Ekonomik Performansimiz

203-1 Altyap! Yatirimlari ve Desteklenen Hizmetler

Faaliyet Raporu (2024 Aralik Faaliyet)

203-2 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler

Ekonomik Performansimiz

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

204-1 Yerel Tedarikgilere Yapilan Harcamalarin Orani

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranisla Micadele

205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler icin Degerlendirilen Operasyonlar

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranisla Micadele

205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Prosediirleri Hakkinda iletisim ve Egitim

Yok

205-3 Dogrulanan Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranisla Micadele

GRI 206: Rekabet Karsiti Davranis 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Etik ilkelere Uyum
Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranisla Micadele

206-1 Rekabet Karsiti Davranis, Tekelcilik ve Tekellesme Uygulamalari icin Acilan Davalar

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

GRI 207: Vergi 2019

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Seffaflik ve Iic Denetim

207-1 Vergiye Yaklasim

Seffaflik ve Iic Denetim

207-2 Vergi yonetisimi, kontroli ve risk yonetimi

Seffaflik ve Iic Denetim

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024
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GRI

GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

GRI 207: Vergi 2019

207-3 Paydas katilimi ve vergi ile ilgili endiselerin yonetimi

Seffaflik ve ic Denetim

207-4 Ulke bazinda raporlama

Faaliyet Raporu (2024 Aralik Faaliyet)

GRI 301: Malzemeler 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Atik Yonetimi

301-1 Agirlik veya hacim bazinda kullanilan malzemeler

Cevre Performans Gostergeleri

301-2 Geri doniisiim malzemelerinin kullanimi

Atik Yonetimi

301-3 Geri kazanilan drlnler ve ambalaj malzemeleri

Atik Yonetimi
Donglsel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi
Cevre Performans Gostergeleri

GRI 302: Enerji 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi

302-1 Kurulus icinde enerji tiketimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

302-2 Kurulus disinda enerji tiketimi

Cevre Performans Gostergeleri

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024
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3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Su Yonetimi
Su Yonetimi

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

303-1 Suyla paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesim

Cevre Performans Gostergeleri

303-3 Su cekimi

Su Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

303-4 Su desarji

Cevre Performans Gostergeleri

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

303-5 Su tiketimi

Su Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

GRI 305: Emisyonlar 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2] sera gazi emisyonlari

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri
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GRI

Atik Yonetimi
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Donglsel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi

Cevre Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi

306-1 Atik Uretimi ve 6nemli atikla iliskili etkilerin yonetimi Donglsel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi
Cevre Performans Gostergeleri

GRI 306: Atik 2020
Atik Yonetimi

306-2 Onemli atikla iliskili etkilerin yonetimi Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi
Cevre Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi
306-3 Olusan atik Dongusel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi

Cevre Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi
306-4 Bertaraf edilmeyen atik Dongisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi

Cevre Performans Gostergeleri

GRI 306: Atik 2020
Atik Yonetimi
306-5 Bertaraf edilen atik Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi

Cevre Performans Gostergeleri

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 308: Tedarikci
308-1 Cevresel kriterlere gore eleme yapilan yeni tedarikciler Tedarik Zinciri Yonetimi
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GRI

GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CEVRE SOSYAL

YONETISIM EKLER

Cevresel Degerlendirmesi 2016

308-2 Tedarik zincirindeki negatif cevresel etkiler ve alinan onlemler

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Deger Yaratma Surecimiz

GRI 401: istihdam 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

401-1 Yeni calisan ise alimlari ve calisan devir orani

Calisan Memnuniyeti ve Baglilig
Sosyal Performans Gostergeleri

401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan, gecici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan isler

Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi

401-3 Ebeveyn izni

Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi
Sosyal Performans Gostergeleri

GRI 402: isci/Yonetim iliskileri 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Cesitlilik, Cinsiyet ve Firsat Esitliginin Saglanmasi

402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin minimum bildirim siireleri

Cesitlilik, Cinsiyet ve Firsat Esitliginin Saglanmasi

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Is Sagligi ve Giivenligi

403-1 Is sagligi ve glivenligi yonetim sistemi

Is Sagligi ve Giivenligi

403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

is Saglig ve Giivenligi

403-3 Is sagligi hizmetleri

Is Sagligi ve Giivenligi

403-4 iscilerin is sagligi ve giivenligi konusunda katilimi, danismasi ve iletisimi

is Saglig ve Giivenligi
Sosyal Performans Gostergeleri
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GRI

GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018

403-5 is sagligi ve giivenligi egitimi

Is Saglig ve Giivenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

403-6 isci sagliginin tesviki

is Sagligi ve Giivenligi

403-7 is sagligi ve giivenligi ile ilgili is iliskileri yoluyla dogrudan baglantili etkilerin 6nlenmesi ve
hafifletilmesi

Is Saglig ve Giivenligi

403-8 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi ile kapsanan isciler

Is Saglig ve Giivenligi

403-9 is ile ilgili yaralanmalar

is Sagligi ve Giivenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

403-10 s ile ilgili saglik sorunlari

is Sagligi ve Giivenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

404: Egitim ve Ogretim

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Yetenek Gelisimi

404-1 Yillk basina calisan basina ortalama egitim saati

Yetenek Gelisimi
Sosyal Performans Gostergeleri

404-2 Calisan becerilerini gelistirme ve gecis yardim programlari

Yetenek Gelisimi

404-3 Dizenli performans ve kariyer gelistirme degerlendirmesi alan calisanlarin yiizdesi

Sosyal Performans Gostergeleri

405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Cesitlik, Kapsayicilik ve Esitlik

405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

Sosyal Performans Gostergeleri
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GRI

GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CEVRE SOSYAL

YONETISIM

EKLER

405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar

405-2 Kadin ve erkeklerin temel maas ve édeme orani

Sosyal Sorumluluk Politikamiz

406: Ayrimcilik Yasagi

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

insan Haklari

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizeltici onlemler

Raporlama doneminde rastlanmamistir.

407: Sendika Ozgiirligii ve Toplu Is
Sozlesmesi

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Calisan Memnuniyeti ve Baguligi
Etik ilkelere Uyum

407-1 Sendika 6zgurligu ve toplu is sozlesmesi hakkinin risk altinda olabilecegi islemler ve tedarikciler

Raporlama doneminde rastlanmamistir.

408: Cocuk iscilik 2026

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

insan Haklari

408-1 Cocuk iscilik olaylari icin dnemli risk altindaki islemler ve tedarikciler

Raporlama doneminde rastlanmamistir

409: Zorunlu veya Zorunlu iscilik 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Calisan Memnuniyeti ve Bagulig:
Etik ilkelere Uyum

409-1 Zorla veya zorunlu iscilik olaylari icin onemli risk altindaki islemler ve tedarikciler

Raporlama doneminde rastlanmamistir

414: Tedarikci Sosyal Degerlendirme
2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak eleme yapilan yeni tedarikciler

Sosyal Performans Gostergeleri

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkiler ve alinan énlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi
Deger Yaratma Siirecimiz
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GRI

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranisla Micadele
415: Kamu Politikasi 2016
415-1 Siyasi katkilar Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranisla Miicadele
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Uriin Kalitesi ve Giivenligi
417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ile etiketleme icin gereksinimler Uriin Kalitesi ve Giivenligi
417: Pazarlama ve Etiketleme 2016
417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ile etiketleme konusunda uyumsuzluk olaylar Raporlama doneminde rastlanmamistir
417-3 Pazarlama iletisimleri konusunda uyumsuzluk olaylari Raporlama doneminde rastlanmamistir
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Veri Gizliligi ve Bilgi Guvenligi
418: Miisteri Gizliligi 2016
418-1 Musteri gizliligi ihlalleri ve musteri verisi kayiplari ile ilgili ispatlanmis sikayetler Raporlama déneminde rastlanmamistir
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= ERCIiYAS

Celik Boru

TSRS

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL

Standart Maddesinin Kodu

27-a) Yonetisim organi/organlari (iist yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu kisi/kisiler. isletme 6zellikle, s6z konusu
organi/organlari veya kisi/kisileri belirler

27-b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullanilan ygnetisim siireclerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gérevi:

29a, 30a, 33a) isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlciide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar

29b, 30b, 33b) iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri izerindeki mevcut ve éngériilen etkileri

29d, 34a, 34b) iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina ne sekilde dahil edildigi de dikkate alinmak suretiyle; ilgili raporlama dénemi icin iklimle ilgili s6z konusu risk ve
firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki etkileri ile bunlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gizerindeki
ongorilen etkileri

44a-ii) isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek icin iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigi ve nasil kullandigi
44a-iii) isletmenin sz konusu risklerin etkilerinin niteligini, olasiigini ve biyikligiini nasil degerlendirdigi

44c) Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, dnceliklendirilmesine ve izlenmesine yénelik siireclerin; isletmenin genel risk yonetimi siirecine ne &lciide ve nasil entegre edildigi ve
isletmenin genel risk yonetimi siirecini ne dlciide ve nasil bilgilendirdigi

46b-i) i_sletmenin sirdirilebilirlikle ilgili risk veya firsatlari ve
46b-ii) Isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere ydnelik ilerlemeleri dahil, stirdirilebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya firsata iliskin performansi.
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YONETISIM

EKLER

ilgili icerik

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
iklim Risklerinin Yonetimi
Sirdirilebilirlik Yonetisimimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Iklim Risklerinin Yonetimi
Surdirilebilirlik Yonetisimimiz

Sirdirulebilirlik Stratejisi

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
iklim Risklerinin Yonetimi

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
iklim Risklerinin Yonetimi
Sirdirilebilirlik Yonetisimimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
iklim Risklerinin Yonetimi
Sirdirdlebilirlik Yonetisimimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
iklim Risklerinin Yonetimi
Sirdirilebilirlik Yonetisimimiz
Cevre Bolimi Kapak Sayfasi
Sosyal Bolimi Kapak Sayfasi
Yonetisim Bolimi Kapak Sayfasi
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= ERCIiYAS

Celik Boru

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL

Standart Maddesinin Kodu

6-a) Yonetisim organi/organlari (iist yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler. isletme &zellikle, s6z konusu
organi/organlari veya kisi/kisileri belirler

6-b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve denetlemek icin kullanilan ydnetisim siireclerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gorevi:

9a, 10a, 13a) isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élciide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar
9b, 10b, 13b) iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deder zinciri lizerindeki mevcut ve 6ngériilen etkileri

9d, 15a, 16a) iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina ne sekilde dahil edildigi de dikkate alinmak suretiyle; ilgili raporlama donemi icin iklimle ilgili s6z konusu risk ve
firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari zerindeki etkileri ile bunlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki
ongordlen etkileri

14a) iklimle ilgili olarak kendi belirledi§i hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere nasil ulasmayi planladigi da dahil olmak iizere, stratejisinde ve karar alma mekanizmasinda iklimle ilgili risk
ve firsatlara nasil karsilik verdigi ve nasil karsilik vermeyi planladigi hakkinda bilgi.

25a-ii) i_sletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek icin iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigi ve nasil kullandigi
25a-iii) Isletmenin s6z konusu risklerin etkilerinin niteligini, olasiigini ve biyikligini nasil de§erlendirdigi

25b) isletmenin, iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesinde bilgi saglamak icin iklimle ilgili senaryo analizini kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin bilgiler

25¢) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, énceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik siireclerin; isletmenin genel risk yénetimi siirecine ne dlciide ve nasil entegre edildigi ve
isletmenin genel risk yonetimi slirecini ne 6lctide ve nasil bilgilendirdigi

29a-i) Raporlama donemi boyunca iretilen, metrik ton CO, esdegeri olarak ifade edilen (Kapsam 1-2-3) mutlak briit sera gazi emisyonlarini agiklar

29a-ii) Yetkili bir makam veya isletmenin kote oldugu borsa, sera gazi emisyonlarinin farkli bir yontem kullanilarak élcilmesini zorunlu kilmadikca, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardina (2004) uygun olarak 6lcer.

29a-iii) Sera gazi emisyonlarini 6lcmek icin kullandigi yaklasimi aciklar.

29a-v] Aciklanan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari icin; lokasyona dayali Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini aciklar ve kullanicilarin isletmenin Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini anlamalarini saglamak icin gerekli
olan sozlesmeye dayali araclar hakkinda bilgi saglar.

29a-vi] Kapsam 3 sera gazi emisyonlart icin bilgileri aciklar.
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YONETISIM

EKLER

iLgili icerik

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Iklim Risklerinin Yonetimi
Sirdurulebilirlik Yonetisimimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
iklim Risklerinin Yonetimi
Sirdirilebilirlik Yonetisimimiz

Surdirdlebilirlik Stratejisi

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Iklim Risklerinin Yonetimi

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
iklim Risklerinin Yonetimi
Sirdirdlebilirlik Yonetisimimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
iklim Risklerinin Yonetimi
Sirdirulebilirlik Yonetisimimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
iklim Risklerinin Yonetimi
Sirdirilebilirlik Yonetisimimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
iklim Risklerinin Yonetimi

Sirdirilebilirlik Yonetisimimiz

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Cevre Performans Gostergeleri
Verilerin Hazirlanmasi
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Celik Boru

TRSR-2 Ek Cilt 9 Demir ve Celik Ureticileri

Konu Metrik

Sera Gazi Emisyonlari Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari

1*- isletme tiikettigi toplam enerji miktarini gigajoule (GJ) cinsinden toplam deger olarak aciklar.
Enerji Yonetimi 2- isletme tiikettigi ve sebeke elektriginden saglanan enerjinin yiizdesini aciklar.

3- isletme, tiikettigi enerjinin yenilenebilir enerji ylizdesini aciklar.

1- Isletme, tiim kaynaklardan cekilen su miktarini bin metrekiip cinsinden aciklar.
Su Yonetimi

3- isletme, faaliyetlerinde tiikettigi su miktarini bin metrekiip cinsinden aciklar.

*Tiketilen toplam enerji miktari Kwh cinsinden verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CEVRE

SOSYAL

YONETISIM EKLER

ilgili icerik

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Su Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Su Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri
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(% ERC'YAS GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER =
Gelik Boru

Cevresel Performans Metrikleri
Uretim 2022 2023 2024
Yillk Toplam Siyah Boru Uretim Tonaji -net 105.200 149.368 139.976
Kaplama m?-net 1.275.857 2.256.197 1.825.666
Uretim mz2-net 992.877 1.386.219 1.250.652
islem Goren Toplam m2-net 2.268.734 3.642.416 3.076.318
ENERJi YONETIMI 2022 2023 2024
Yillik Elektrik Tiiketimi (Kwh) Mersin+Diizce 11.375.430 15.461.734 14.322.450
Elektrik Tiiketimi Yogunlugu (Kwh)/Uretim Ton-Siyah boru 108 104 102
Yilk Elektrik Tiiketimi (Kwh)/Kaplama+Uretim (m2) 5,01 4,24 4,66
Yillik Elektrik Tiiketimi (Kwh)/Uretim ve Kaplamalton) 50,40 41,20 45,25
Yillik Dogalgaz Tiiketim (Sm3) 282.211 499.677 333.999
Yillk Dogalgaz Tiiketimi (Kwh)/Kaplama+Uretim (m?) 0,12 0,14 0,11
Dizel Tiiketimi-Jenerator 430 586 695
Araclar - Yakit (Mwh) Toplam 61.487 104.902 75.596
Dizel -Sirket Araclari (Araba-Foklift-Rémork Vs) 52.109 89.765 103.032
Benzin-Sirket Araclari [Araba-Forklift-Rémork) 7.085 12.704 10.710
LPG - Sirket Araclari (Kamyon, Forklift, Romork,Traktér vs.) 2.293 2.433 1.536
Gerceklesirilen Enerji Verimliligi Projesi 1 1 2
Enerji Giderinin Azaltilmasi lyilestirme Sayisi 14 12 11
Gerceklesirilen Enerji Tasarrufu (Kwh) 366.180 73.318 77.011
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(‘— ‘ ERCIYAS GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER
Celik Boru

Cevresel Performans Metrikleri

1|

EMIiSYON YONETIMI 2022 2023 2024

Sera Gazi Salinimi (Ton CO,) Kapsam 1 749 1.243 965,87
Sera Gazi Salinimi (Ton CO,) Kapsam 2 4.588 6.481 6330,78
Sera Gazi Salinimi (Ton CO,) Kapsam 3 115.174 168.164 368.369,46
Kapsam 1 ve 2 Emisyon/Uretim Tonaji 0,052 0,052 0,052
Toplam Emisyon 121.617 175.888 375.666.01
Toplam Emisyon/Uretim Tonaji 1,11 1,07 2,68

SU YONETIMI 2022 2023 2024

Su Tiiketimleri (m?)- Sebeke Suyu 7.702 10.875 15.426

Su Tiiketimleri (m?)- Yeralti Suyu 35.531 25.042 27.828
Toplam Su Tiiketimi 43.233 35.917 43.254
Toplam Su Tiiketimi (Ton) /Uretim Tonaji 0,41 0,24 0,31
Toplam Su Tiiketimi (Ton)/Kaplama+Uretim (m?) 0,02 0,01 0,01

Atik Su Desarj Noktasi 1 1 2

ATIK YONETIMi 2022 2023 2024
Uretim Kaynakli Atik Miktari (Kg) - Toplam Tehlikeli Atik 122.077 213.010 198.000
Uretim Kaynakli Atik Miktari (Kg) - Toplam Tehlikesiz Atik 5.089.910 7.602.849 9.429.834
Diizenli Depolama / Kati Atik Sahasina Giden (Kg) 365.520 435 1.712.500
Atik Geri Kazanim Orani (%) 76 85 80
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(‘— ‘ ERCIYAS GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER
Celik Boru

Sosyal Performans Metrikleri

CiNSIYETE GORE CALISAN SAYISI

Calisan Sayisi-Kadin 26 26 29
Calisan Sayisi-Erkek 405 445 458
Calisan Sayisi-Toplam 431 471 487
Calisan Sayisi-(Saat {icretli) -Erkek 345 385 392
Calisan Sayisi-(Saat Ucretli) -Kadin 0 0 0
Calisan Sayisi-(Saat Ucretli) -Toplam 345 385 392
Calisan Sayisi-(Aylik licretli) -Erkek 60 YA 71
Calisan Sayisi-(Aylik Ucretli)-Kadin 26 26 24
Calisan Sayisi-(Aylik Ucretli) -Toplam 86 86 95
Toplu is Sozlesmesi (TiS) kapsamindaki calisanlar 326 372 380

YONETICi KAPSAMINDA CiNSIYET VE YASA GORE DAGILIM

Yonetici-50 Yas Uzeri-Kadin 2 1 4
Yonetici-50 Yas Uzeri-Erkek 9 3 19
Yonetici-30-50 Yas Arasi-Kadin 12 9 7
Yonetici-30-50 Yas Arasi-Erkek 27 22 7
Yonetici-30 Yas Alti-Kadin 0 0 0
Yonetici-30 Yas Alti-Erkek 0 0 1
Yonetici-Toplam 50 35 45
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Celik Boru

Sosyal Performans Metrikleri

iSE YENi ALINAN CALISANLARIN CiNSIYETE VE YASA GORE DAGILIM

ise Yeni Alinan Calisan-51 Yas Ve Uzeri-Erkek 46 54 5
ise Yeni Alinan Calisan-51 Yas Ve Uzeri-Kadin 0 0 1
ise Yeni Alinan Calisan-30-50 Yas Arasi-Erkek 46 72 60
ise Yeni Alinan Calisan-30-50 Yas Arasi-Kadin 5 1 2
ise Yeni Alinan Calisan-30 Yas Alti-Kadin 4 3 3
ise Yeni Alinan Calisan-30 Yas Alti-Erkek 63 86 24
ise Yeni Alinan Calisan-Toplam 128 169 95

iSTEN AYRILAN CALISANLARIN CiNSIYETE VE YASA GORE DAGILIM

isten Ayrilan Calisan -50 Yas Ve Uzeri-Kadin 0 0 1
isten Ayrilan Calisan -50 Yas Ve Uzeri-Erkek 4 18 4
isten Ayrilan Calisan -30-50 Yas Arasi-Kadin 5 3 5
isten Ayrilan Calisan -30-50 Yas Arasi-Erkek 56 75 61
isten Ayrilan Calisan -30 Yas Alti Alti-Kadin 0 1 1
isten Ayrilan Calisan -30 Yas Alti Alti-Erkek 28 51 42
isten Ayrilan Calisan -Toplam 82 148 114
Gecici s Akdi Ile Calisan Sayisi 20 23 1
Yari Zamanli Calisan Sayisi 0 0 0
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Celik Boru

Sosyal Performans Metrikleri
DOGUM iZNiNE AYRILMA ORANLARI 2022 2023 2024
Dogum Iznine Ayrilan Calisanlar-Kadin 1 2 1
Dogum Iznine Ayrilan Calisanlar-Erkek 9 13 0
Dogum Izninden Donen Calisanlar-Kadin 1 0 2
Dogum Izninden Donen Calisanlar-Erkek 10 13 0
DIGER 2022 2023 2024
Personel Devir Hizi (%) %13 %34 %29
Calisanlardan Gelen Calisma Kosullari Sikayet Sayisi 0 0 0
Gerceklestirilen Calisan Katilimli Etkinlik Sayisi 9 12 14
ONERI SISTEMIi 2022 2023 2024
Calisanlardan Gelen Oneri Sayisi 69 70 82
Calisanlardan Gelen Ve Kabul Edilen Oneri Sayisi 51 43 45
Hayata Gecirilen Oneri Sayisi 12 13 19

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

e

108 —



(% ERC'YAS GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER =

Gelik Boru

Sosyal Performans Metrikleri

val Perfi Metrikl

EGITIMLER 2022 2023 2024
Calisan Egitimleri-Katilimci Sayisi-[Aylik Ucretli) 120 114 140
Calisan Egitimleri-Katilimci Sayisi-(Saat Ucretli) 706 1666 1627
Calisan Egitimleri-Katilimci Sayisi-Kadin 35 46 16
Calisan Egitimleri-Katilimci Sayisi-Erkek 791 1734 744
Calisan Egitimleri-Toplam Saat-Beyaz Yakali-Kadin 220 268 118
Calisan Egitimleri-Toplam Saat-Beyaz Yakali Erkek 1007 933 694
Calisan Egitimleri-Toplam Saat-Mavi Yakali-Erkek 7270 8486 19445
Calisan Egitimleri-Toplam Saat 9014 9671 20139
Mesleki Egitim ve Yeterlilik Belgesi Olan Calisan Sayisi 117 141 151
Kisi Basi Egitim Saat 21 21 41
Mesleki Gelisimin Egitimdeki Orani - %14 %10
iSG'nin Egitimdeki Orani %61 %41 %50
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Celik Boru

Sosyal Performans Metrikleri

is Sagligi ve Giivenligi

Kayip Zaman (Is Kazasi + Hastalik ), (Saat) 31581 38333 27484
is Kazasi Sebebiyle Kayip Zaman (Giin) 613 2474 699
Kaza Agirlik Orani 8,51 0,54 0,74
Kaza Siklik Orani 29 49,84 33,59
Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0 0 0
Oliimlii Kaza Sayisi 1 0 0
Calisanlara Verilen Isg Egitimi Toplam Saati 4355 9037 9972
ISG Egitimlerine Katilan Toplam Calisan Sayisi 458 1721 1885
Calisan Basina is Giivenligi Egitim Saatleri 20 20 20,48
Kurulu ISG Komitelerinde Toplam Uye Sayisi 17 24 24
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilci Sayisi 2 4 4

Ek / Ozel / Tamamlayici Sigorta Yaptirilan Calisan Orani %100 %100 %100
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Yonetisim Performans Metrikleri

TOPLUM iLE iLiSKILER 2022 2023 2024
isbirligi Yapilan Kurum Sayisi 0 5 7

Bagis ve Sponsorluk Miktari (TL) 410.428 1.401.844 2.146.277
Kurumsal iiyelik Sayisi ([Komite, Dernek, oda vs) 16 18 24
Miisteri Memnuniyet Orani %96 %93 %96

TEDARIKCIi YONETIMi

Aktif Tedarkci Sayisi 542 539 514
Tedarikci Maliyet Orani - Yurt ici Satinalma - Adet oranlari %96 %97 %97
Tedarikci Maliyet Orani - Yurt Disi Satinalma - Adet oranlari % %3 %3
Yerel Tedarik Edilen Ham Madde Miktari (%) 97,5 87,5 %100
Tedarikci Davranis Kurallarini imzalayan Hedeflenen Tedarikcilerin Yiizdesi (hammadde ve yardimci madde) 0 %45 %45
Bir CSR (Kurumsal sosyal Sorumluluk) Degerlendirmesinin Kapsadigi Tedarikgilerin Yiizdesi 0 %26 %100
Surdiiriilebilir Tedarik Konusunda Egitim Almis Tim Alicilarin (satinalma ekibi) Yiizdesi 0 %100 %100

Siirdiiriilebilirlik Alaninda Diizeltici Faaliyetler veya Kapasite Gelistirme ile Ugrasan, Hedefteki Denetlenen Tedarikgilerin Yiizdesi (hammad-

de ve yardimci madde) L et ek

ARGE / TASARIM/ INOVASYON 2022 2023 2024
Toplam Arge Harcamasi (TL) 4.154.637 12.615.242 19.163.330
Arge / Tasarim Merkezinin Kurulusundan Biigiine Toplam Tescilli Patent Sayisi - 1 -

Yillik iretilen ArGe/ Tasarim niteliginde Proje sayisi 2 2 2
Yurtici/Yurtdisi fuar, bilimsel etkinlik degeri olan sempozyum, kongrelere katilim sayisi 2 7 14
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Celik Boru

Yonetisim Performans Metrikleri

OPERASYONEL VERIMLILIK 2022 2023 2024
iyilestirme/Gelistirme Sayisi - Uretim Prosesine Yonelik 90 110 88
Miisteri Sikayet Sayisi 5 3 1
DiJITALLESME 2022 2023 2024
Operasyonel Siireclerin Otomazisyon Orani (%) - %71 %76
Gerceklestirilen Djital Doniisiim Projesi - iyilestirmeler 1 8 12
Dijital coziimlerin toplam sayisi - yeni modiil 25 30 3
2026 yil sonu hedefli, Dijital doniisiim yol haritasina uyum - %17 %33

ERCIYAS Celik Boru — Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024 — 112 —



(‘— ‘ ERCIYAS GIRIS SIRKET HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER
Celik Boru

RAPORILAMA KILAVUZU

GOSTERGE KAPSAM

is Sagligi ve Giivenligi

Kayip Zaman (is + Hastalik), (Saat) Raporlama doneminde, sirket calisanlarinin is kazalari ve gecirdigi hastaliklardan kaynakli kaybedilen zamani gostermektedir.

Is Kazas! Sebebiyle Olusan Kayip Zaman Raporlama doneminde, sirket calisanlarinin is aktiviteleri sirasinda yasadiklari is kazalari nedeniyle kaybedilen zamani gdstermektedir.

Raporlama doneminde, kazalar sonucunda kayip zamanla sonuclanan siirenin, toplam calisma saatine oraninin 1000 katsayisi ile carpimini

Kaza Agirlik Orani gostermektedir.

Raporlama doneminde, is yerinde meydana gelen toplam kaza sayisinin, toplam calisma saatine oraninin 1 milyon degeri ile carpimini

Kaza Siklik Orani gbstermektedir

Sosyal Gostergeler 9 . . - . o . o . .
Meslek Hastaligi Orani (DRR] Raporlama doneminde, calistigi is yeri veya yaptigi is nedeniyle tekrarlanan hastaligin, toplam calisan sayisina oranini gostermektedir.
Oliimlii Kaza Sayisi Raporlama doneminde, sirket calisanlarinin 6lim ile sonuclanan kaza sayisini gostermektedir.

Calisanlar

Toplam Calisan Sayisi Raporlama doneminde, ortalama calisan sayisini gostermektedir.
Kadin Calisan Orani (%) Raporlama doneminde, kadin calisan sayisinin toplam calisan sayisina oranini gdstermektedir.
Kadin Yonetici Orani (%) Raporlama doneminde, yonetici kadin sayisinin toplam yonetici sayisina oranini gostermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi yapilan calisan sayisini

Ise Yeni Alinan Calisanlar gbstermektedir
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Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi yapilan calisan sayisini

Isten Ayrilan Calisanlar e

Raporlama déneminde, kendi istegi ile ayrilan (gondlli) calisanlarin, Sirket'in raporlama yili icerisindeki toplam calisan sayisina oranini

1 0,
Toplam Calisan Devir Orani (%) gstermketedir.

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsa-

Dogum Iznine Ayrilan Galizan Sayisi minda dogum/babalik iznine ayrilan calisan sayisini gostermektedir.

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsa-

Sosyal Gostergeler Dogum zninden Dénen Galisan Sayisi minda dogum/babalik iznine ayrildiktan sonra ise dénen calisanlarin sayisini géstermektedir.
Egitimler
Calisanlara Verilen Egitim Saati Raporlama doneminde, Sirket calisanlarinin katilim sagladigr toplam egitim saatini gostermektedir.
ISG Egitim Saati Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin katilim sagladigi toplam ISG egitim saatini gostermektedir.
Kisi Basina Disen Egitim Saati Raporlama doneminde, Sirket calisanlarinin katilim sagladigi toplam egitim saatinin egitime katilan calisan sayisina oranina gostermektedir.
Kisi Basina Diisen ISG Egitim Saati Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin katilim sagladigi toplam ISG egitim saatinin editime katilan calisan sayisina oranina géstermektedir.

Kaynak Kullanimi

Cevresel Gostergeler Toplam Eneriji Tiketimi (kWh) Raporlama doneminde, Sirket'in tiikettigi toplam enerjiyi gostermektedir.

Elektrik Tiketimi (kWh) Raporlama doneminde, Sirket'in operasyonlari icin satin aldigi elektrik miktarini gostermektedir.
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Dogalgaz Kullanimi (m3) Raporlama doneminde, Sirket’in satin alarak ilgili operasyonlarda kullandigi dogalgaz miktarini gostermektedir.
Toplam Arac Yakiti-Dizel (litre) Raporlama doneminde, Sirket’in satin alarak ilgili operasyonlarda kullandigi dizel miktarini gostermektedir.
Toplam Arac Yakiti-Benzin (litre) Raporlama doneminde, Sirket’in satin alarak ilgili operasyonlarda kullandigi benzin miktarini gostermektedir.

Su Tiiketimleri

Su Tiiketimi-Sebeke Suyu (m3) Raporlama doneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlardaki yaptigi sebeke suyu cekimlerini gostermektedir.
Cevresel Gostergeler Su Tiiketimi-Yeralti Suyu (Kuyu) (m3) Raporlama doneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlardaki yaptigi kuyu suyu cekimlerini gostermektedir.
Toplam Su Tiketimi (m3) Raporlama doneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlardaki kullandigi sebeke, yeralti ve yagmur suyu miktarini gostermektedir.

Atik Miktarlari

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan TABS (Atik Beyan

Toplam Atik Miktari (t
optam Atk Miktar {ton) Sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi toplam atik/tehlikeli atik/tehlikesiz atik miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan TABS (Atik Beyan

Toplam Tehlikeli Atik (t
opEm TSI sl Sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi toplam atik/tehlikeli atik/tehlikesiz atik miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlii portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan TABS (Atik Beyan

Toplam Tehlikesiz Atik [t
LIS Sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi toplam atik/tehlikeli atik/tehlikesiz atik miktarini géstermektedir.
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Dizenli Depolama / Kati Atik Sahasina Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan TABS (Atik Beyan
Giden Atik Miktari (ton) Sistemi] ile takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi toplam atik/tehlikeli atik/tehlikesiz atik miktarini géstermektedir.
Atik Geri Kazanim Orani (%) Raporlama doneminde, Sirket'in Urettigi atiklarin ne kadarinin geri donistirilip yeniden kullanilabilir hale getirildigini gostermektedir.
Yatirimlar

Cevresel Gostergeler Cevre Odakli Harcamalar (milyon TL) Raporlama Déneminde, Sirket'in cevre odakli bilinclendirme harcamalarinin miktarini géstermektedir.

Kapsam 1,2 ve 3 Emisyonlari

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO2) Raporlama doneminde, Sirket’in sabit yanma, hareketli yanma ve sogutucu gazlardan kaynaklanan emisyon miktarini gostermektedir.
Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO2) Raporlama doneminde, Sirket'in elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyon miktarini gostermektedir.
Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO2) Raporlama doneminde, Sirket'in dolayli olarak irettigi emisyon miktarinin toplamini gostermektedir
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Sosyal Gostergeler

1. is Sagligi ve Giivenligi

Raporlama doneminde kayit altina alinan kazalar is
kazasl, bu kazalar icerisinde bulunan olimli vakalar
ve meslek hastaligi olarak raporlanan calisan sayisi
degerlendirilmistir. Kaza sayisi, toplam is kazasi sayisi
anlamina gelmektedir. SGK bildirimlerinin listelendigi
tablo ile takip edilip hesaplanmustir. ilgili dsnem
icerisinde herhangi bir meslek hastaligi veya olimlu
vaka ile karsilasilmamistir.

Asagida belirtilen tanim ve formdiller is sagligi ve gliven-
ligi gostergelerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

» Meslek Hastalii Orani (ODR) Meslek hastaligi oran,
asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir;

e Meslek Hastaligi Orani (ODR]): (Meslek Hastaligi Sayisi
/ Toplam Calisan Sayisi) X 1.000

2. Calisanlar

Toplam calisan sayisi, sirketlerin raporlama donemi
sonu itibariyle biinyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle insan kaynaklari sistemlerinde
yer alan bilgiler baz alinarak belirtilmis toplam calisan
sayilarini gostermektedir.

ERCIYAS Celik Boru — Surdurulebilirlik Raporu 2024

Asagida belirtilen formdller calisan dagilim gostergeler-
inin hesaplanmasini gostermektedir.

e Kadin Calisan Orani = Kadin Calisan Sayisi / Toplam
Calisan Sayisi

¢ Kadin Yonetici Orani = Kadin Yonetici Sayisi / Toplam
Yonetici Sayisi

e Dogum izni Sonrasi ise Déniis Orani = Dogum iznine
Ayrilan Calisan Sayisi / Dogum izninden Donen Calisan
Sayisi

e Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani = Kendi
istegiyle isten Ayrilan Calisan Sayisi / Toplam Calisan
Sayisi

3. Egitimler

Raporlama déneminde, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
insan kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz
alinarak belirtilmis egitim verilerini gostermektedir.

* Kisi Basina Diisen Egitim Saati = Toplam Egitim Saati /
Raporlama Déneminde Sirket Biinyesinde Calisanlarin
Ortalama Sayisi

* Kisi Basina Diisen ISG Egitim Saati = Toplam ISG
Egitim Saati / Raporlama Doneminde Sirket Blinye-
sinde Calisanlarin Ortalama Sayisi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE

Cevresel Gostergeler

1. Enerji Tiiketimi

Enerji Tiiketimi Enerji tiketimi verileri kapsaminda elek-
trik, dogalgaz, motorin ve benzin olmak lzere birincil
yakit kaynaklari raporlanmaktadir. Elektrik tiketimi
verileri servis saglayicilarin sayac ve faturalarindan elde
edilmektedir. Motorin tiketimi jenerator ve Sirket’e ait
araclar icin servis saglayicilarin faturalarindan elde
edilmektedir. Benzin tiiketimi ise Sirkete ait araclar icin
servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.

Sirket enerji tiketimi hesaplamalarinda asagida belir-
tilen yayinlanmis doniisiim faktorlerini kullanmaktadir:

¢ Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturaland-
11 icin, 1 KWh = 0,001 MWh donisim faktori
kullanilmistir.

¢ Dogalgaz tedarik birimi m3 cinsinden faturalandigi
icin mWh doniisiim sirasinda 8250 kcal/m?3*4,186 KJ/
kcal/1000 dénislim faktori ile tiiketim once KJ'ye
sonra bulunan deger 0,0036’yaboliinerek mWh'ye
cevrilmistir. Son olarak 1 sm?=0,009593 mWh
donlsim faktoru kullanilmistir.

SOSYAL YONETISIM EKLER

2. Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama déneminde, Sirket'in kurumsal sera gazi
emisyon envanteri calismalarinda ISO 14064-1:2019 Sera
Gazi Hesaplama ve Raporlama Standardi'nda yer alan
kurumsal sera gazi emisyonu hesaplama metodolojisine
uygun olarak yapilan hesaplamalari gostermektedir.
Raporun hazirlanmasinda bu metodolojide yer alan;
kurulus sinirlari ve operasyonel sinirlar, hesaplamaya
dahil edilmesi gereken basliklar, emisyon faktorleri

ve bunlarin uluslararasi gecerli kaynaklari, doniisim
katsayilari ve raporlamada yer almasi onerilen basliklar
dikkate alinmistir.

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri yukarida
belirtildigi gibi ISO 14064-1:2019 Standardinin dnerdigi
ve gecerli kabul ettigi kaynaklardan alinmistir.

Bu kaynaklar:

e - |PCC1 5. ve 6. Degerlendirme raporlarinin eklerinde
sunulan uluslararasi emisyon faktori hesaplama
araclari ve yakit turleri icin dogrudan saglanmis
emisyon faktorleri,

e - DEFRA tarafindan yayinlanan, yillik periyotlarla
guncellenen emisyon faktorleri,

e - EPA tarafindan yillik glincellenen emisyon faktorleri
ve hesaplama yontemleridir.
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Bu calismada IPCC iklim Degisikligi 6. Degerlendirme
Raporu’ndaki kiiresel 1sinma potansiyelleri kullanilmistir
ve asagidaki tabloda verilmistir.

Kimyasal Kiiresel Isinma
Formiilii Potansiyeli

Co, 1

CH, 27,9

N.O 273
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Kapsam 1 - Dogrudan Sera Gazlari: Fabrikalarda ve
binalarda kullanilan yakitlar ve motorin kullanan acil
durum jeneratorleri, sirket araclari ve sogutma gazlari

Kapsam 2 - Enerji Kaynakli Dolayli Sera Gazlari: Elektrik
tuketimi

Kapsam 3 - Diger Dolayli Sera Gazlari;

Kategori-1 Satin Alinan Uriin ve Hizmetler
Kategori-2 Sermaye Mallari

Kategori-3 Yakit ve Enerjiyle ilgili Faaliyetler
Kategori-4 Yukari Yonli Tasima ve Dagitim
Kategori-5 Operasyonlar Sonucu Meydana Gelen Atik
Kategori-6 Is Seyahatleri

Kategori-7 Calisan Servisleri

Kategori-9 Asagi Yonlu Tasima ve Dagitim

Kategori-12 Satilan Uriinlerin Omriiniin Sonuna iliskin
Islemleri

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

Kapsam 3 Alt Kategorileri

DEFRA 2024 - Material use
ton Literatir Arastirmasi
Uretici Kaynakli Gomuli Emisyonlar (SKDM]

Kategori 1 Satin Alinan Uriin
ve Hizmetler

Kategori 2 Sermaye Mallari $ - adet EPA - Supply Chain

BB & VELIEVR (EReR litre - m? - kg DEFRA 2024 - WTT Fuels

[lgili Faaliyetler

Kategouiaikan Ronid ton.km DEFRA 2024 - Freighting goods
Tasima ve Dagitim

Kategori 5 Operasyonlar ton DEFRA 2024 - Water Treatment
Sonucu Meydana Gelen Atik ° DEFRA 2024 - Waste Disposal
Kategori 6 is Seyahatleri yolcu.km - geceleme DEFRA 2024 - Business Travel - Air
Kategori 7 Calisan Servisleri/ e DEFRA 2024 - Business Travel - Land
Ulasimi

Kategori 9 Azagi Yonli Tasima 1 oy DEFRA 2024 - Freighting goods

ve Dagitim

Kategori 12 Satilan Uriinlerin

Omriiniin Sonuna iliskin ton DEFRA 2024 - Waste Disposal

islemleri

3. Su Kullanimi

Su cekimi verileri kapsaminda, sebeke suyu, yagmur suyu ve yeralti sulari raporlanmaktadir. Su cekimi verileri,
servis saglayicilarin sayac ve faturalarindan ve dahili sayaclardan elde edilir. Uretim rakamlari puan kartlarindan
elde edilir.

e Su Tiiketimi Yogunlugu = Toplam Su Tiiketimi / Uretim (ton)
e Su Tiiketimi Yogunlugu = Toplam Su Tiiketimi / Kaplama + Uretim (m?)
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Steel Pipe

Rapor Sahibi
Erciyas Celik Boru Sanayi ve Ticaret A.S
surdurulebilirlik @ erciyas.com

Siirdiiriilebilirlik Raporlama Danismanligi
3pmetrics
hello (@ 3pmetrics.com

Tasarim
Studio T—A
hello (@ studiota.co

YASAL UYARI: Erciyas Celik Boru siirdirdlebilirlik raporunda yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi
zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme
amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, yoneticileri,
calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki Erciyas Celik Boru'ya
aittir. Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve matbaada basilmamistir.
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