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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

11 NISAN 2025 TARIHINDE YAPILACAK 2024 YILI FAALIYETLERINE ILiSKIiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

GIRIS ve GENEL BILGILENDIRME

Sirketimizin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi,
giindemdeki maddeleri gériigmek ve karara baglamak tizere 11 Nisan 2025 Cuma Giinii saat 10:00°da
Burhaniye Mahallesi Kisikh Caddesi No: 65 34676 Uskiidar/iISTANBUL adresindeki Sirketimiz
Merkezi’nde toplanacaktir.

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal
Tablolar ve Dipnotlar: (birlikte Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii, Yonetim
Kurulu’nun kar dagitimi hakkindaki teklifi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlari, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi adaylar1 hakkinda bilgilendirme, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel
Kurul Toplantisi’na Katilim Prosediirii ve Vekaletname Formu ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK)
11-17.1 sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ kapsaminda gerekli agiklamalari i¢eren bilgi notlari, genel
kurul toplantisindan {i¢ hafta Oncesinden itibaren; Sirketimiz Merkezi’nde, Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin (MKK) Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527 nci maddesi hiikiimleri
uyarinca toplantiya fiziken katilabilecekleri gibi MKK e-GKS vasitasiyla elektronik ortamda da
katilarak oy kullanabilirler. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katilmak isteyen pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin Elektronik imza Sertifikasi’na sahip olmalar1 gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi”
pay sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012
tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda
katihmlar1 miimkiin olamayacaktir. Pay sahiplerimiz; elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin
gerekli bilgiyi, MKK’dan ve/veya MKK’nin www.mkk.com.tr adresindeki internet sitesinden
edinebilirler.

6102 sayili TTK'nin 415 inci maddesinin 4 {inci fikras1 ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (SPKn.) 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca; genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, paylarin depo edilmesi sartina baglh degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Olagan Genel
Kurul Toplantisi'/na__katilmak _istemeleri _durumunda, paylarim_bloke etmelerine gerek

bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’na MKK’dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi ver alan pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplant1 salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup
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olmadiginin kontrolii anilan liste iizerinden yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na fiziken istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarini vekil
araciligiyla kullanabilmeleri i¢in, vekaletnamelerini uygun sekilde diizenlenmeleri ve 24 Aralik 2013
tarinli ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren SPK’nin 11-30.1 sayili
“Vekdleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi” ile ongoriilen diger hususlari
da yerine getirerek, imzas1 noterce onaylanmig olarak Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
Vekaletname Formu ornegi Sirketimiz Merkezi’nden veya Sirketimizin www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nden de temin edilebilir. Yetkilendirme e-GKS iizerinden
yapilmigsa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK’dan alinan listede bulunmalidir. Yetkilendirme
e-GKS’den yapilmamigsa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir. e-GKS
tizerinden elektronik yontemle atanmig olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.
SPK’min 11-30.1 sayih “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
zorunlu tutulan ve ekte (EK/1) yer alan vekaletname dérnegine uygun olmayan vekaletnameler,

hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 19 uncu maddesine gére;
“Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagri Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanwr. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile éngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan
en fazlia sayida pay sahibine ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlii iletisim
vasitast ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta onceden yapilir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
yani sira, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiirtirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve
ac¢tklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganiistii Genel Kurul,
Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére toplanir ve gereken
kararlar alir.

C) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagska bir yerinde toplantr.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan
bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekdleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiva Katilim: Genel Kurul toplantilarma murahhas Yonetim Kurulu dyeleri ile en az
bir Yénetim Kurulu dyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulugu yetkilisinin katilmalar: esastir; ayrica

GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI 2


http://www.doganholding.com/

N
Dogan

giindemdeki konularla ilgili sorumlulukiar: olanlar ve acgiklamalarda bulunmas: gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar: gerekenler disinda kalanlar,
toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskan tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiirirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak
genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamus pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip soz almas: velveya oy kullanmast miimkiin degildir.

f) Toplanti Baskanhigi: Genel Kurul toplantilarini Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi
sifatimi tagimasi sart olmayan bir baskan yénetir. Baskan tutanak yazmant ile gerek goriirse oy toplama
memurunu belirleyerek baskanhigi olusturur. Gereginde baskan yardimcisit da segilebilir.

0) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanhigi Temsilcisinin, toplantida bulunmas: ile ilgili Turk Ticaret Kanunu,
ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullaninu: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakk: vardir.

Fiziki kattlimin soz konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Su kadar ki, toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur.

Bir payin intifa hakk: ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamaziarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

i) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve Kkarar
nisaplart bakimindan swrastyla Sermaye Piyasas: Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

i) I¢c Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina
iliskin kurallari igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul'un
onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

K) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527’ nci Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat cercevesinde hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi Qibi bu amac¢ icin olusturulmusg
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarim
kullanabilmesi saglamr.”
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SERMAYE PiYASASI MEVZUATI KAPSAMINDA “EK” ACIKLAMALAR

Sirketimizin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, SPK’nin
11-17.1 sayilt “Kurumsal Yonetim Tebligi” diizenlemeleri uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar
asagida pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

a) Sirketimizin Ortaklhik Yapisi, Sermayeyi Temsil Eden Pavlar ve Oy Haklar Bilgisi
Sirketimiz ortaklik yapisini yansitan bilgilere asagida yer verilmektedir:

ORTAGIN TICARET UNVANI / ADI SOYADI Tutar (TL) Oran (%)

YASAR BEGUMHAN DOGAN FARALYALI 303.000.959,44 11,58
ARZUHAN YALCINDAG 301.428.085,65 11,52
HANZADE VASFIYE DOGAN BOYNER 300.526.341,86 11,48
VUSLAT SABANCI 300.526.341,86 11,48
ISIL DOGAN 248.746.420,98 9,51
AYDIN DOGAN 224.135.201,84 8,56
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Geri Alinan Paylar) 40.004.838,00 1,53
Borsa Istanbul'da Islem Goren Kisim ve Diger Ortaklar 898.627.901,39 34,34
Toplam 2.616.996.091,00 100,00

Sirketimiz ortaklik yapisini yansitan paylara iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir:

Sirket’in Ortaklik Yapistnt Yansitan Toplam Pay Sayist 2.616.996.091
Sirket’in Ortaklik Yapistmi Yansitan Toplam Oy Hakki 2.616.996.091

Sirket Tarafindan Geri Alinan Pay Sayist 40.004.838
Imtiyazli Pay YOKTUR.

b) Faaliyetleri Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Bilgisi
Yoktur.

¢) Genel Kurul Toplanti Giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin_Azli, Degistirilmesi
veya Secimi_Varsa, Azil ve Degistirme Gerekceleri, Yonetim Kurulu Uye Adayhg Sirketimize
iletilen Kisiler Bilgisi:

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeleri; Sirketimizin 2023 yili faaliyetlerine iliskin olarak

07.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantist'nda 1 (bir) yil siireyle goérev yapmak {izere
secilmislerdir. Bu agidan; 11 Nisan 2025 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
yonetim kurulu iiyesi se¢imi de yapilacaktir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin aday gdsterilmesi ve seciminde, SPK’nin 11-
17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” diizenlemeleri esas alinmaktadir. Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerini lstlenen Kurumsal Yonetim Komitesi’nin onerisi {izerine Yonetim Kurulumuz tarafindan
Sayin Aysegiil ILDENIZ, Saym Ali Fuat ERBIL, Saymn Ali Aydin PANDIR ve Sayin Murat
TALAYHAN; genel kurula énerilecek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylar olarak belirlenmis olup
SPK tarafindan olumsuz goriis iletilmeyen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylart genel kurulun
onayina sunulacaktir.

d) Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri
Yoktur.

e) Esas Sozlesme Degisikligine iliskin Bilgiler
Yoktur.
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GENEL KURUL GUNDEMIi VE GUNDEME iLiSKIiN ACIKLAMALAR

Genel Kurul Giindemine iliskin agiklamalarimiz asagida yer almaktadir:

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
11 NiSAN 2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1) Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin teskili ve Toplanti Tutanagi’nin imzalanmasi hususunda
Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi.

Gerekgee ve Agiklamalar 6102 sayili TTK hiikiimleri ile “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmmn
Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Y 6netmelik) dogrultusunda Genel Kurulu
yonetecek baskan ve heyeti (Toplanti Baskanligi) secilecek ve bu Toplanti
Bagkanligi'na toplanti tutanagiin imzalanmasi hususunda yetki verilecektir.

2) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, goriigiilmesi ve onaya sunulmas.

Gerekce ve Aciklamalar TTK ve Yonetmelik hitkiimleri dogrultusunda; 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacak,
ve pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

(S6z  konusu  dokiimanlara  Sirketimiz =~ Merkezi’'nden,  Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nden, Kamuyu
Aydmlatma Platformu’ndan (KAP) (www.kap.org.tr) ve e-GKS’den ulagilmasi
mimkiindr.).

3) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti'nin okunmast.

Gerekce ve Aciklamalar TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda; 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii Genel Kurul’da
okunacak ve pay sahiplerimizin bilgilerine sunulacaktir.

(S6z  konusu  dokiimanlara  Sirketimiz  Merkezi’nden,  Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’'nden, KAP’tan
(www.kap.org.tr) ve e-GKS’den ulasilmasi miimkiindiir.).

4) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait Finansal Tablolar’in okunmasi,
goriigiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda; 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
hesap donemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak ve pay
sahiplerimizin goriis ve onayma sunulacaktir.

(S6z  konusu  dokiimanlara  Sirketimiz =~ Merkezi’nden,  Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nden, KAP’tan
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(www.kap.org.tr ) ve e-GKS’den ulasilmasi miimkiindiir.).

5) Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayr1 ibra edilmeleri.

Gerekge ve Aciklamalar TTK ve Yo6netmelik hiikiimleri dogrultusunda; Yonetim Kurulu ve Sirketimiz
Yoneticilerinin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan otiiri ibra edilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve
onayina sunulacaktir.

6) Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemi kar dagitimi hakkindaki
oOnerisinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar Yonetim Kurulumuz;

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK); Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
28.12.2023 tarihli ve 81/1820 sayil1 Karari ile 07.03.2024 tarihli ve 14/382 sayili
Karar1 da dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hiikkiimleri; Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve
Sirketimizin kamuya ag¢iklanan ‘Kdr Dagitim Politikas:® g¢ergevesinde; diger
hususlarm yant sira, 6zetle; briit 800.000.000 Tiirk Lirasi, net 680.000.000 Tiirk
Lirasi tutarinda ‘nakit’ kar dagitimi yapilmasi ve kar dagitimina en ge¢ 30 Eyliil
2025 tarihinde baglanmasi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar
vermistir.

Kar dagitim dnerisine iliskin tablo EK/2’de yer almaktadir.

7) Yénetim Kurulu Uyeleri’ne gorevleri siiresince ddenecek iicretlerin belirlenmesi.

Gerekce ve Aciklamalar TTK hiikiimleri ile ilgili mevzuat dogrultusunda, Yonetim Kurulu Uyelerine
odenecek iicretler belirlenecektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 17 nci maddesine gore;

“Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki, iicret, yillik kardan pay
odenmesi, ikramiye ve prim oddenmesine iliskin kararlar Genel Kurul
tarafindan alimir.  Yonetim Kurulu idiyelerinin, yonetim kurulunda iistlenmis
olduklart gorev, yetki ve sorumluluklarina bagh olarak, mali haklarmnda
farklilagma yapilabilir.

Bagimsiz  yonetim  kurulu iiyelerine saglanacak mali  haklarin
belirlenmesinde Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Komite baskan ve iiyelerine, komitelerde iistlendikleri gorevier sebebi
ile, herhangi bir iicret odenip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve
kosullary i1gili komitenin olusturulmasi kararmda Yonetim Kurulu tarafindan
tespit olunur.”

8) Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siirede
gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi.

Gerekce ve Aciklamalar TTK hiikiimleri ile ilgili mevzuat geregince, Genel Kurul tarafindan Y6netim
Kurulu Uyeleri’nin segimi yapilacaktir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 12 nci maddesine gore;
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“Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en ¢ok 12 iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’ nun
Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca belirlenen oranda veya adette iiyesi bagimsiz
tiye niteligine haiz adaylar arasindan segiliv. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarmmin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
segilmesinde, azil velveya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iyelerinin Sirketin faaliyet alamina iligkin islem ve
tasarruflart diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket
yonetimi hakkinda yetigmis ve deneyimli, mali tablo ve raporiar: irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek o6grenim gormiis kisilerden segilmesi
esastir.

Yonetim Kurulu iyelerinin ¢ogunlugu icrada goérevii olmayan
tiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu diyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere segilirler.
Genel Kurulun segim kararmda gorev siiresi agtk¢a belirtilmemisse segim
bir yil i¢in yapilmig addolunur.

Yonetim Kurulu dyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmast
halinde yerine gerekli nitelikleri zastyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayma sunulmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Séz konusu kigi,
tiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin
stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu diyesi olan tizel kisi, kendi adina tescil edilmig bulunan
kisiyi her zaman degistirebilir.

Genel Kurul lizum goriirse Yonetim Kurulu diyelerini her zaman
degistirebilir.”

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri; Sirketimizin 2023 yili
faaliyetlerine iliskin olarak 07.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda 1 (bir) yil siireyle gérev yapmak iizere secilmislerdir. Bu
acidan; 11 Nisan 2025 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda yonetim kurulu diyesi se¢imi de yapilacaktir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin aday gosterilmesi
ve sec¢iminde, SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”
diizenlemeleri esas alinmaktadir. Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini
istlenen Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi tizerine Yo6netim Kurulumuz
tarafindan Sayin Aysegiil ILDENIZ, Saym Ali Fuat ERBIL, Saym Ali Aydin
PANDIR ve Sayin Murat TALAYHAN; genel kurula onerilecek Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi adaylari olarak belirlenmis olup SPK tarafindan olumsuz
goriis iletilmeyen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari genel kurulun
onayina sunulacaktir.

Genel kurul toplantisina sunulmak iizere belirlenen Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlarina EK/3’te yer
verilmektedir.

9) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Yonetim
Kurulu’nun Bagimsiz Denetim Kurulusu segimi ile ilgili 6nerisinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar Yonetim Kurulumuzun; Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi’nin uygun
goriisti de almarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve 660 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile bu kapsamda yiiriirliikte
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olan ikincil mevzuat hiikiimlerine istinaden belirlenen esaslara uygun olarak;
Sirketimizin 2025 y1li hesap donemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime
tabi tutulmasinda gorevlendirilecek bagimsiz denetim kurulusunun segimine
iliskin 6nerisi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve onayima sunulacaktir.

10) Tirk Ticaret Kanunu, Siirdiiriilebilirlik Denetimi Yonetmeligi ve ilgili mevzuat
diizenlemeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu’nun Siirdiiriilebilirlik Denetgisi se¢imi ile ilgili 6nerisinin
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekgee ve Aciklamalar Yonetim Kurulumuzun; Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi’nin uygun
gOriisli de alinarak; Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun
olarak hazirlanacak 2024 ve 2025 yillarina ait siirdiiriilebilirlik raporlarina yonelik
giivence denetimi de dahil olmak iizere siirdiiriilebilirlikle ilgili secilmis diger
bilgilerin giivence denetimi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde gorevlendirilecek
kurulusun se¢imine iliskin 6nerisi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve
onayina sunulacaktir.

11) Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 nc1 maddelerinde
yazili i ve islemleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmast.

Gerekce ve Aciklamalar Yonetim Kurulu tiyelerine TTK nin “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma
yasagr” bashgim tagiyan 395 inci ve ‘Rekabet Yasagi’ bashgmi tasiyan 396 nci
maddelerinde sayilan igleri yapabilmeleri igin yetki verilmesi hususu Genel
Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve onayima sunulacaktir.

12) Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye
piyasasi araci (varant dahil) ihrag¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullariin tespiti hususlarinda 1 Ocak
2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemi faaliyet ve hesaplarimin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar Yoénetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar Gerektiginde siiratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli bir
sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman yontemlerinin
kullanilmasi her zaman giindeme gelebilecektir.

Bu itibarla, bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar Esas
Sozlesme’nin 11 inci maddesi gergevesinde, SPK’nin izni ile TTK, SPKn. ve
buna ek mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye
piyasasi araci ihra¢ edilmesi ve ihra¢ kosullarmm tespiti hususlarinda
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi Genel Kurul’un onayma sunulmaktadir.
Giindem maddesinin Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi durumunda,
Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

Bu agidan; borglulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihrag
edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 1 Ocak 2025 — 31
Aralik 2025 hesap donemi faaliyet ve hesaplarmin goriisiilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na kadar Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi Genel Kurul’da
pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI 8
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13) Sirket Esas Sozlesmesi ¢er¢evesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasit Mevzuati dahil ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar pay1 avansi verilmesi ile
zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ve ilgili hesap donemi
sonunda yeterli kar olugsmamasi veya zarar olugmasi durumlarinda, dagitilacak kar payr avansinin séz
konusu hesap donemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina konu
edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecegi hususlarinin goriisiilmesi ve onaya sunulmast.

Gerekee ve Aciklamalar Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 22 nci maddesine gore;

“Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasast Kanunu’nun 20’nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile kar payr avanst
dagitabilir.

TTK, SPKn., Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi
tutara kar pay1 avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve
onayina sunulacaktir.

14) Yonetim Kurulu’nun, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda,
Sirket’in kendi paylarim1 geri almasi hakkindaki “Geri Alim Programi” Onerisinin okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge ve Acgiklamalar 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 11-22.1 sayilt "Geri Alinan Paylar Tebligi" diizenlemeleri
kapsaminda Sirket’in kendi paylarini geri almasina iliskin Yonetim Kurulu’nun
onerisi (EK/4) Genel Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

15) Sirket Esas Sozlesmesi ve Yonetim Kurulu'nun 6nerisi ¢ergevesinde, 1 Ocak 2025 — 31
Aralik 2025 dénemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar
yardim ve bagislar i¢in {ist sinir belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin goriigiilmesi ve
onaya sunulmast.

Gerekee ve Aciklamalar Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 20 nci maddesine gore;

“Esas Sozlesme’'nin 4’tincii maddesinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde
Sirket tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarn iist
suirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. (...)"

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin bagis ve yardimlara iligkin olarak yukarida yer
verilen hitkkmii kapsaminda; 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemi faaliyet ve
hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar yapilabilecek
bagis ve yardim tutarinin “zist¢ sinzr1 “na iligkin Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun
onerisi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin gorils ve onayma sunulacaktir.

16) Yonetim Kurulu tarafindan oneri olarak sunulan Bagis ve Yardim Politikasi'nin
okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekee ve Aciklamalar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki;
“Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayma sunulur.”
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hilkkmii kapsaminda; giincelleme ihtiyacina binaen olusturulan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onaymna sunulmasina karar verilen ‘Bagis ve
Yardim Politikasi' (EK/5); pay sahiplerimizin goriis ve onayma sunulacaktir.

17) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili diizenlemeler kapsaminda Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap doneminde Sirket'in
yaptig1 bagislar ve yardim tutarlar ile yararlanicilar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekce ve Aciklamalar Sirketimiz 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap doneminde 45.086.065,80 Tiirk Lirast
tutarinda “bagis ve yardim” yapmustir.

18) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu iiyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticiler igin yiiriirliikte olan “Ucret Politikasi” kapsaminda yapilan
O0demeler hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge ve Agiklamalar SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Yonetim Kurulu tiyeleri ve st
diizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikas:” (EK/6) kapsaminda yapilan
6demeler Genel Kurul’da pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

19) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; ii¢lincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadig1 hususlarinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Gerekge ve Aciklamalar SPK’nin II-17.1 sayilh Kurumsal Yoénetim Tebligi hiikiimlerine gore, tiglincii
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili olarak herhangi
bir gelir ve  menfaat saglanmadigi hususlar1 Genel Kurul’da pay sahiplerimizin
bilgisine sunulacaktir.

20) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catigsmasina neden olabilecek onemli bir iglem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir
ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekce ve Aciklamalar SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne gore; yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinm, ortaklik veya bagh ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakliin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya
bagkasi hesabina yapmasi ya da aymn tiir ticari islerle ugragan bir baska ortakliga
sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen iglemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Buna gore; yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim

GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI 10



Dogan

kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarmin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi
veya bagkas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girmesi kapsaminda gerceklestirilen
herhangi bir islemleri bulunmadig: hususlari Genel Kurul’da pay sahiplerimizin
bilgisine sunulacaktir.

21) Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirket’in 30.03.2022 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanan “Geri Alim Programi”

cercevesinde gerceklestirilen geri alim islemlerine iligkin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekce ve Aciklamalar

Sirketimizin 30.03.2022 tarihinde icra edilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
pay sahipleri tarafindan kabul edilen "Pay Geri Alim Programi"na gore; 3 yillik
donemde pay geri alim iglemleri i¢in azami 300.000.000 Tiirk Liras1 fon tutari
belirlenmistir.

Bu agidan; Pay Geri Alim Programi kapsaminda geri alinan ve toplamda geri
alinan paylara iligkin bilgiler Genel Kurul’da pay sahiplerimize sunulacaktir.

22) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, giincellenen Bilgilendirme
Politikas1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekce ve Aciklamalar

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-15.1 sayith ‘Ozel Durumlar Tebligi’ndeki;
“Paylart borsada islem géren ihraggilar tarafindan kamunun aydinlatilmasina
yonelik bir bilgilendirme politikast olusturulur ve (...) kamuya duyurulur.”
hilkkmii kapsaminda; giincelleme ihtiyacina binaen olusturulan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilen ‘Bilgilendirme
Politikasi’ (EK/7); pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

23) Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisi ve faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekce ve Aciklamalar

EKLER

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisi ve faaliyetleri ile ilgili olarak pay
sahiplerimize bilgi sunulacaktr.

1) Vekaletname Ornegi.

2) Kar dagitim 6nerisine iligkin tablo.

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylarinin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlar.
4) “Pay Geri Alim Program:” Onerisi.

5) Yénetim Kurulu’nun “Bagis ve Yardim Politikasi” Onerisi.

6) Ucret Politikas.

7) Yénetim Kurulu’nun “Bilgilendirme Politikasi” Onerisi.
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EK/1
VEKALETNAME
DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 11/04/2025, Cuma giinii, saat 10:00'da Burhaniye Mahallesi, Kisikli
Caddesi, No:65, 34676 Uskiidar, istanbul adresinde yapilacak 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere asagida detayli olarak tanitilan
..................................... ’y1 vekil tayin ettim.

Vekilin(*);
Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah boéliimler i¢in (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkimin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red Mubhalefet Serhi
1. Acilis ve Toplant1 Baskanligi’nin tegkili ve Toplanti
Tutanagi’nin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligi’na
yetki verilmesi.
2. 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait
Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.
3. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap
donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti'nin okunmas.
4.1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait Finansal
Tablolar’m okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.
5. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 1 Ocak 2024 — 31
Aralik 2024 hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan
Otiirii ayri ayri ibra edilmeleri.
6. Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap
donemi kar dagitimi hakkindaki Onerisinin okunmast,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.
7. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne gdrevleri siiresince édenecek
ticretlerin belirlenmesi.
8. Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisinin ve gorev siiresinin
belirlenmesi ile belirlenecek siirede gorev yapmak iizere
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi.
9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu’'nun Bagimsiz
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Denetim Kurulusu secimi ile ilgili dnerisinin goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

10. Tirk Ticaret Kanunu, Siirdiiriilebilirlik Denetimi
Yonetmeligi ve ilgili mevzuat diizenlemeleri gergevesinde
Yonetim Kurulu’nun Siirdiiriilebilirlik Denetgisi se¢imi ile
ilgili dnerisinin goriisiilmesi ve onaya sunulmast.

11. Yonetim  Kurulu  Uyelerine  Tiirk  Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddelerinde yazili is ve
islemleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesinin pay
sahiplerinin onayma sunulmasi.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatt ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar
borglulugu ifade eden sermaye piyasast araci (varant dahil)
ihrag edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti
hususlarinda 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemi
faaliyet ve hesaplarinin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'na kadar Yonetim Kurulu’'na yetki verilmesi
hususunun goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

13. Sirket Esas Sozlesmesi ¢ergevesinde, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati dahil ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar
pay1 avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili
olarak Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ve ilgili hesap
donemi sonunda yeterli kar olugsmamasi1 veya zarar olugsmasi
durumlarinda, dagitilacak kar pay1 avansinin s6z konusu hesap
donemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar
dagitimma konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecegi
hususlarinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

14. Yonetim Kurulu'nun, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 kapsaminda, Sirket’in kendi paylarini geri
almast hakkindaki “Geri Alm Programi” Onerisinin
okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

15. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin;
Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda
Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap doneminde
Sirket'in yaptig1 bagislar ve yardim tutarlari ile yararlanicilar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

16. Yonetim Kurulu tarafindan 6neri olarak sunulan Bagis ve
Yardim Politikasi'nin okunmasi, goriigiillmesi ve onaya
sunulmasi.

17. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin;
Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda
Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap doneminde
Sirket'in yaptig1 bagislar ve yardim tutarlari ile yararlanicilar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

18. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin,
Yonetim Kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yéneticiler icin yiiriirliikte olan “Ucret Politikas1” kapsaminda
yapilan 6demeler hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

19.Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin;
iiciincli kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadig1 hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

20.Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarmn es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek Onemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya bagkas1 hesabina
yapmast ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi

GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI
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verilmesi.

21.Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin,
Sirket’in 30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahipleri tarafindan onaylanan “Geri Alim Programi”
cergevesinde gerceklestirilen geri alim iglemlerine iligkin
olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi.

22.Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin,
giincellenen Bilgilendirme Politikas1 hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

23. Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisi ve faaliyetleri ile ilgili
pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azhgin ayr bir karar taslagi varsa bu da vekileten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhik haklarimin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayl belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

(*)Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
(**)Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*)Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMZA
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EK/2
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
Odenmis / Cikarilmis Sermaye 2.616.996.091,00
Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 523.399.218,20
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza )
iliskin bilgi Imtiyaz yoktur.
Yasal Kayitlara (YK)
SPK'ya Gore Gore
3 Doénem Kari 4.340.789.000,00 -1.516.792.180,90
4 Vergiler (-) -885.054.000,00 0,00
5 Net Dénem Kari (=) 4.317.271.000,00 -1.516.792.180,90
6 Gecgmis Yil Zararlari (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.155.206.035,69 -1.516.792.180,90
Yil iginde Dagitilan Kar Payi Avansi 0,00 0,00
Kar Payi Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kari/Zaran 4.155.206.035,69 -1.516.792.180,90
9 Yilliginde Yapilan Bagiglar (+) 45.086.065,80
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 4.200.292.101,49
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 800.000.000,00
Nakit ~ 800.000.000,00
Bedelsiz 0,00
Toplam  800.000.000,00
12 Imtiyazli Pay Sahiplerine Kar Payi 0,00
13 Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
Calisanlara 0,00
Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15 Ortaklara Ikinci Kar Payi 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17 Statu Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler (Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge) 162.064.964,31 162.064.964,31
19 OLAGANUSTU YEDEK 3.355.206.035,69
Gecmis Yil Karlari veya Zararlari -1.516.792.180,90
20 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar (Olaganiistii Yedekler) 0,00 800.000.000,00
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
< TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TURK LIRASI NOMINAL
Ul DAG(ITTII_ISAN R PAYI/NET DAGITILABILIR  DEGERLI PAYA iISABET EDEN
GRUBU DONEM KARI KAR PAYI
NAKIT (TL) BE'()TELL)S'Z ORANI (%) TL:ISR' ORAN (%)
BRUT 800.000.000 0,00 19,25 0,3056940 30,56940
TOPLAM
NET 680.000.000 0,00 16,37 0,2598399 25,98399
GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI 15
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EK/3

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi ADAYLARININ OZGECMIS ve
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Aysegiil ILDENIZ

Aysegiil ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul'da inovasyon, teknoloji, gelecek vizyonu
konularinda 6nciiliik yapmaktadir. Bogazici Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan ve
San Francisco Universitesi Dijital Iletisim Boliimii’nde yiiksek lisans programii tamamlayan
Aysegiil Ildeniz, 1998 yilinda katildig1 global mikroislemci devi Intel sirketinde sirastyla
Tirkiye Genel Midiirligi; 67 iilkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
Bagkanlig1 ve Avrupa Yonetim Kurulu tiyeligi; ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi'nde
Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimcilig1 yapmustir. Aysegiil Ildeniz, 2016 yilinda
New York borsasinda islem goren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin
yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO olarak katilmis, akill
sehirler konusundaki programlar1 Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamistir.

2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Diinyanin en
yaratici ilk 100 kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan Amerika’nin en etkili 3. Tiirk
kadini, Tiirkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadimi”, 2006°da
“Y1lin Kadin Yéneticisi” segilen Ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve
Turkish Philanthropy Funds Yo6netim Kurulu iiyesidir.

Ildeniz, halihazirda; Zorlu Holding A.S., Vestel Elektronik A.S., Vestel Beyaz Esya A.S.,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.§. ve Pegasus Hava Tagimaciligi A.§.’de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapiyor.

Tarih: 04/03/2025

Imza: (Ashinda Imza Vardir)

GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI 16



Dogan

Tarih: 04/03/2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhgina

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday1 olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu Ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarii tasidigimi; segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligini bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Isim - Aysegiil ILDENIZ
imza : (Ashinda imza Vardir)
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Ali Fuat ERBIL

1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii’nden mezun olan Ali Fuat Erbil, 1990-1992 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi
Isletme Fakiiltesi’'nde lisansiistii ¢alismasini tamamlayarak MBA derecesi almistir. Is yasanu
ve bankacilik kariyerine 1992 yilinda, Interbank’ta Uzman Yardimcisi olarak baslayan Erbil,
1995 yilina kadar kurumsal bankacilik miisteri temsilcisi olarak degisik subelerde gorev
almistir. Bu siirede Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesinde Doktora c¢alismalarina
baslayan Erbil, 1998 yilinda Doktor unvanini1 kazanmaistir.

Ali Fuat Erbil 1997 yilinin ortasina kadar Inter Yatinm’da Arastirma Boliim Yéneticiligi
yapmis Ve akabinde 23 sene siirecek olan Garanti Bankas1 Kariyerine baslamistir. Ilk olarak
Alternatif Dagitim Kanallar1 Birim Miidiirii olan Erbil‘in ana sorumlulugu internet bankaciligi
lansmani olmustur. 1999 yili Nisan ayinda Genel Midiir Yardimciligina terfi etmistir. Garanti
Bankasi’na 16 yil boyunca Genel Miidiir Yardimeist unvani ile hizmet veren Erbil bu siire
icinde bankanin bir¢cok alaninda calismistir. Bu alanlardan bazilari Bireysel Bankacilik,
Kurumsal Bankacilik, Dijital Bankacilik, Finansal Kurumlar, Mortgage ve Insan
Kaynaklar1’dir.

Garanti Bankasi’ndaki goérevine 2015 yil itibariyle Genel Midiir ve Yonetim Kurulu tiyesi
olarak devam etmeye baslayan Erbil, bu siire zarfinda banka istiraklerine Yo6netim Kurulu
Bagkani unvaniyla hizmet etmistir. Bu istiraklerden bazilari: Garanti Bank International
(Hollanda), Garanti Bank Romanya, Garanti Leasing, Garanti Emeklilik, Garanti Faktoring,
Garanti Yatirim, Garanti Odeme Sistemleri ve Garanti Teknoloji’dir. Erbil, 2019 yili Eyliil
aymda Garanti Bankas1 ve istiraklerindeki gorevlerinden ayrilmistir.

Ali Fuat Erbil, Amerika merkezli bir fintech sirketi olan C2FO’nun Global Danisma Kurulu

Uyesi ve ayrica Credit Europe NV (Hollanda), TAM Finans Faktoring A.S. ve Fibabanka
A.S.’nin yonetim kurulu iiyesidir.

Tarih: 04/03/2025

Imza: (Ashinda Imza Vardir)
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Tarih: 04/03/2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhgina

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday1 olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu Ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi ” kosullarini, ‘31/12/1960 tarihli ve
193 sayilr Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gére Tiirkiye 'de yerlesmis sayilma’ kosulu disinda
tasidigimi; sec¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini
ogrendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanligini bilgilendirecegimi ve
Kurulunuzun Karar1 dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi

beyan ederim.

Saygilarimla,
Isim : Ali Fuat ERBIL
imza : (Ashnda imza Vardir)
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Ali Aydin PANDIR

Ali Aydin Pandir egitimini istanbul Teknik Universitesi’nde Makina Mihendisi olarak
tamamladiktan sonra profesyonel is hayatina 1981 — 1989 yillarinda Ko¢ Holding Arge ve
Otokar sirketlerinde mihendis ve yonetici olarak basladi.

1990 yilinda katildigl General Motors sirketinde 1992 yilina kadar Opel Tiirkiye Satis Sonrasi
Midiri, 1992-1995 arasi Almanya Opel Uluslararasi Satis Sonrasi Midurd, 1995-1998
arasinda Singapur General Motors Asya Pasifik Merkezi'nde is Gelistirme Midiirii, 1998-2000
arasi Shanghai General Motors sirketinde Genel Midur, 2000-2005 arasinda General Motors
Overseas Distribution Corporation Genel Miudiari, 2005-2006 arasi General Motors

Endonezya Baskani olarak gorev yapti.

2006 yilinda katildigi Fiat sirketinde kariyerine 2012 yilina kadar Tofas CEQ'su, 2013 yilina
kadar Fiat Grubu Tiirkiye Ulke Baskani olarak devam ettikten sonra, 2013 yilinda katildig
Erdemir Grubunda 2017 yilina kadar Eregli ve iskenderun Demir Celik Sanayi Yénetim Kurulu
Baskani ve CEQ'su olarak gorev yapti. 2020-2023 arasi Tekfen Holding Grup Sirketler Baskanhgi
yapti.

2017 yilindan beri egitim sektoriinde yatirimlar, yonetim danismanlig, bagimsiz yénetim

kurulu Gyelikleri ve STK yonetim kurulu Gyelikleri yapmaktadir.

Tarih: 03/03/2025

imza: (Ashinda Imza Vardir)
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Tarih: 03/03/2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhgina

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday1 olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu Ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarii tasidigimi; segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigin1 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligini bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Isim : Ali Aydin PANDIR
imza : (Ashinda imza Vardir)
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Murat TALAYHAN

Murat Talayhan, Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Boliimiinden 1984 yilinda mezun olmus. Yiiksek lisans egitimini, Fulbright bursu ile Babson
College, Massachusetts’de MBA derecesi alarak 1986 yilinda tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina, 1987 yilinda Citibank Istanbul subesinde, Kredi Pazarlama boliimiinde
baslayan Murat Talayhan, ayni bankada Uluslararas: Sirketlerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak 1994 yilina kadar galisti. Daha sonra Chase Manhattan Bank Istanbul
subesine gecerek Krediler ve Orta Asya iilkelerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev aldi. 1996 yilinda Chase Manhattan Bank Moskova’nin, Kurumsal Finansman
boliimiiniin bagina atandi. 1999 yilinda JPMorgan Londra’da ¢alismaya basladi ve JPMorgan
Emtia Tirev Piyasalar1 boliimiinde Merkez Bankalarindan sorumlu olarak 2003 yilina kadar
gorev aldi. 2003 yilinda Standard Bank Tiirkiye ve Orta Asya dan sorumlu Yonetici Direktor
olarak atandi, ayn1 zamanda Standard Yatirim, Y6netim Kurulu Bagkan Yardimeiligi yapti.

2006 yilinda Barclays Bank Londra’da Yatirim Bankaciligi boliimiinde Tiirkiye’den sorumlu
Y oOnetici Direktor olarak kariyerine devam eden Murat Talayhan, Tiirkiye’ye ilaveten Orta ve
Dogu Avrupa bolgelerinden sorumlu olarak ¢aligmis ve en son olarak da Tiirkiye, Rusya ve
Orta Asya iilkelerindeki Yatirim Bankaciligi faaliyetlerinden sorumlu oldugu Barclays
Bank’taki gorevinden Aralik 2022 itibar ile ayrilmistir. Su anda Garanti BBV A International
Netherlands Denetim Kurulunda Bagimsiz Uye ve ayn1 zamanda Risk Komitesi baskanligini
yiirlitmektedir.

03/03/2025
(Ashinda imza Vardir)

GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI 22



Dogan

Tarih: 03/03/2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhgina

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday1 olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu Ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi ” kosullarini, ‘31/12/1960 tarihli ve
193 sayilr Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gére Tiirkiye 'de yerlesmis sayilma’ kosulu disinda
tasidigimi; sec¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini
ogrendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanligini bilgilendirecegimi ve
Kurulunuzun Karar1 dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi

beyan ederim.

Saygilarimla,
Isim : Murat TALAYHAN
imza : (Ashnda imza Vardir)
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PAY GERI ALIM PROGRAMI (ONERI)

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 379 uncu maddesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (SPKn. veya Kanun) 22 nci maddesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK veya Kurul) II-
22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” (Teblig) hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin Ilke Kararlari’nda yer verilen hususlar dikkate almarak; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin
(Dogan Holding veya Sirket) sermayesini temsil eden paylarin, Dogan Holding tarafindan Borsa
Istanbul A.S.’den (Borsa) satin alinmasina, satin alman paylarin elden ¢ikarilmasma ve bu hususlarin
kamuya acgiklanmasina iligkin usul ve esaslar1 diizenleyen ‘Pay Geri Alim Program: mn (Geri Alim

Programi veya Program) unsurlarina asagida yer verilmektedir:

a) Geri alimin amaci: Muhtelif faktorlerin etkisiyle, Dogan Holding hisse senetlerinin
Borsa’daki fiyat hareketleri neticesinde olusan Sirket Degeri (veya birim pay degeri), Sirket’in fiili
performans sonuglarmin gerektirdigi “gercek/adil” Sirket Degeri’nden (veya birim pay degerinin)
belirli donemlerde 6nemli Olciide farklilasabilmekte olup piyasadaki saglikli ve istikrarli fiyat

olusumuna katkida bulunulmasini teminen, Teblig hiikiimleri ve ilgili diizenlemeler de ayrica dikkate

alinarak; Dogan Holding sermayesini temsil eden paylarin, Dogan Holding tarafindan Borsa’dan satin
alinabilmesi amaglanmaktadir.

b) Geri alim programimin siiresi: Programin siiresi; Programin onaylandigi genel kurul
tarihinden itibaren azami 3 (ii¢) yildur.

c) Geri ahma konu azami pay sayisi: Program kapsaminda; geri alima konu edilebilecek
azami pay sayisinin 100.000.000 adet olmasi1 planlanmaktadir.

d) Geri ahma konu azami pay sayisina ulasilmasim takiben programin sonlandirilacagi:
Geri alima konu azami pay sayisina ulagilmasi durumunda Program sona erdirilir.

e) Geri ama konu paylar icin belirli bir gostergeye endekslenerek oransal veya sabit
olarak belirlenen alt ve iist fiyat limitleri ile fiyatin diizeltilmesini gerektirecek islemlerin
gerceklesmesi durumunda bu hususun nasil dikkate alinacagi: Paylarin geri alimlarinda “al¢ fiyat
limiti” 1 (bir) Tirk Lirasidir.

Paylarin geri aliminda ‘st fiyat limiti” ise Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) en son
kamuya agiklanan konsolide finansal durum tablosunda (bilango) yer alan “Ozkaynaklar” tutarinin,
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesine boliinmesi suretiyle bulunacak “pay defter degeri” tutarinin % 50
fazlasidir [((6zkaynaklar/¢ikarilmis sermaye) x 1,50)].

f) Belirlenmisse program siiresince geri alinan paylarin satis esaslar1 (elden cikarilmasi
ve/veya itfa edilmesi):
i.  Geri alinan paylar ile bu paylar nedeniyle edinilmis bedelsiz paylar Teblig’in 9 uncu maddesinin
birinci ve Ugiinci fikrasindaki sartlara uymak sartiyla siiresiz olarak elde tutulabilir.
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ii.  Teblig hitkkiimlerine aykir1 olarak geri alinan paylar, geri alim tarihinden itibaren en ge¢ 1 (bir)
yil iginde elden c¢ikarilir. Bu siire boyunca satilamayan paylar “sermaye azaltimi” yapilmak
suretiyle itfa edilir.

iii. llgili mevzuat hiikiimleri dikkate almarak, Sirket’in kendi paylarin1 Program siiresince veya
Program sona erdikten sonra Borsa’da satiga konu etmesi miimkiindiir.

g) Geri alim i¢in ayrilan fonun toplam tutar1 ve kaynagi: Geri alim i¢in ayrilan fonun en
fazla tutar1 1.500.000.000 Tiirk Lirasi olup Sirket, bu fonu kendi kaynaklarindan karsilayacaktir.

h) Geri alinan ve halen elden ¢ikarilmamis olan paylarin sayis1 ve sermayeye orani ile
varsa bir onceki programin sonuclari: Sirket’in 30.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulu’'nda kabul edilen ‘Pay Geri Alim Program:’ dahilinde; Sirket sermayesinin yaklasik %
0,5007’sini temsil eden toplam 13.102.000 adet Sirket pay1 Sirket’in kendisi tarafindan Borsa’dan satin
alinmistir. Onceki pay geri alim programlari ile Borsa’dan satin alinan Sirket paylari ile beraber; Isbu
Program’in Sirket Y6netim Kurulu tarafindan kabul edildigi tarih itibariyla Sirket sermayesinin yaklasik
% 1,5287’sini temsil eden 40.004.838 adet Sirket paylar1 Sirket miilkiyetinde bulunmaktadir.

i) Geri Alim Programr’nin ortakhgin finansal durumu ve faaliyet sonuclar iizerindeki
muhtemel etkilerine iliskin aciklamalar: Program kapsaminda, Sirket’in nakit ve/veya nakit benzeri
varliklarinin bir boliimii, Sirket’in kendi paylariin iktisap edilmesinde kullanilacaktir. Bu c¢ergevede;
Programin, Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 {izerinde 6nemli bir etkisinin olmayacagi
degerlendirilmektedir.

j) Geri Alim Program kapsaminda varsa geri alimda bulunabilecek bagh ortakhiklara
iliskin bilgiler: Yoktur.

k) Yillik ve son ii¢ aydaki en yiiksek, en diisiik ve agirlikhi ortalama pay fiyati bilgisi:
17.03.2025 tarihi itibariyla, yillik ve son ii¢ aydaki en diisiik, en yiiksek ve agirlikli ortalama pay fiyati
(Tiirk Liras) bilgileri su sekildedir;

En Diisiik Pay Fiyati En Yiiksek Pay Fiyati Agirhikh Ortalama Pay Fiyati
(TL) (TL) (TL)
Yillik 12,40 17,32 14,57
Son 3 Ayhk 12,93 15,59 14,24

I) Varsa iligkili taraflarin bu islemden saglayacag: faydalar: Yoktur,
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BAGIS ve YARDIM POLITIKASI (ONERI)

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
BAGIS ve YARDIM POLITIKASI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Sirket) “Bagis ve Yardim Politikasi”, Sirket’in
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda yapabilecegi bagis ve yardimlarin genel
usul ve esaslarini diizenlemektedir.

Sirket “Bagis ve Yardim Politikas:” ile ilke olarak; Sirket tarafindan yapilabilecek
bagis ve yardimlarin; ilgili mevzuat hiikiimleri, Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ve Sirket’in
kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi, etik ilkeleri ve temel degerlerine uygun bir sekilde ve
seffaflik iginde yiirtitiillmesi hedeflenmektedir.

Sirket; amag ve konusunu aksatmayacak sekilde ve sayilanlarla sinirlt olmamak iizere;
bireye ve topluma deger katmayr amaglayan ve egitim, kiiltiir, sanat, saglik, spor ve gevre
alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara,
tiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina bagis ve yardimda bulunabilir.

Bagis ve yardimlarin muhatabinin, tutarinin ve usuliiniin belirlenmesinde; ilgili mevzuat
hiikiimleri, Sirket Esas So6zlesmesi hiikiimleri ile Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluk
yaklagimi, etik ilkeleri ve temel degerleri dikkate alinir. Bagis ve yardimlar, nakden ve/veya
ayni olarak yapilabilir.

Hesap donemi icinde yapilacak bagis ve yardimlarin siniri, Sirket Genel Kurulu
tarafindan belirlenir.

Hesap donem i¢inde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar: hakkinda
Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile Sirket pay sahiplerine bilgi verilir.
Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemelerine uyulur.

Hesap donemi igerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap donemi dagitilabilir kar matrahina
eklenir.
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UCRET POLITIKASI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
UCRET POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz tarafindan aksi yonde bir karar alinmadig1 miiddetce, Sermaye Piyasas1t Kurulu
(SPK)’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) (“Teblig”) ile de diizenlendigi iizere, “Ucret
Komitesi”nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

A- Genel

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”) piyasa kosullar1 ve Sirket i¢i dengeler géz Oniinde
bulundurularak, “esit ise esit iicret” prensibini benimsemektedir.

Ucret kademelerinin belirlenmesinde ve giincellenmesinde, “piyasa egilimleri” ve “performans
degerlendirmeleri” dikkate alinir.

Yillik iicret artisi, Icra Kurulu Bagkani’nin onayi ile isverenin gerekli gordiigii donemlerde ve belirlenen
oranlarda iicretlere yansitilir.

Tiim ¢aligsanlara, ticretlere ek olarak, unvanlari dogrultusunda bazi “yan hak paketleri” de saglanir.

Ust diizey yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi olan diger personel performanslarina bagl olarak ayrica
“prim” veya “odiil” alabilir.
Sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢aliganlara yonelik bilgilendirme

toplantilar1 yapilarak goriis aligverisinde bulunulur.

Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlart ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulur. Caligsanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, calisanlarina yonelik olarak pay edindirme planlari olusturabilir.

B- Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Y6netim Komitesi;

a) Yonetim kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilerin {icretlendirilmesinde
ve performans degerlemesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirket’in uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, yonetim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna
sunar.

Ayrica, Yonetim Kurulu, hem Kurul, hem iiye, hem de idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticiler
bazinda &zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
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C- Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394’{incii maddesi hiikiimlerine gore; tutar1 esas
sozlesmeyle veya genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve
yillik kardan pay 6denebilir. Ynetim Kurulu iiyelerinden icrada gorevli olanlara, Yonetim Kurulu {iyesi
olmalari nedeniyle aldiklar1 “huzur hakkina ilaveten, sirketteki gorevlerinden dolay1 aylik iicret ve ilgili
yan haklar da sunulabilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin yazili hale getirilen isbu
iicretlendirme esaslar1, genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkan1 tanmir. Ucret politikamiza Sirket’in
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde kér payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Ancak, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
ticretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu liyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg vermez,
kredi kullandirmaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatmaz, sartlarini iyilestirmez,
tictincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmaz veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermez.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler (Or: maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 5demeler gibi nakdi, pay, paya
dayali tiirev firiinler, calisanlara pay edindirme planlari kapsaminda verilen pay alim opsiyonlari,
miilkiyeti verilen ve/veya kullanim i¢in tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan
O0demeler vb. tiim menfaatleri kapsar) yillik faaliyet raporu vasitasiyla simiflandirilmak suretiyle
toplulastirilmis olarak kamuya agiklanir.
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BILGILENDIRME POLITIKASI (ONERI)

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
BIiLGILENDIRME POLITIKASI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Sirket) “Bilgilendirme Politikas:”; ticari sir niteligini haiz
olan bilgiler hari¢ olmak iizere; pay sahipleri, menfaat sahipleri ve sermaye piyasast uzmanlari (birlikte
“sermaye piyasast katilmcilar:”) ile ¢esitli ara¢ ve yontemlerle paylagilacak bilgilerin genel usul ve
esaslarin diizenlemektedir.

Sirket “Bilgilendirme Politikasi” ile ilke olarak; sermaye piyasasi katilimcilarmin zamaninda, tam,
esit, anlagilabilir ve dogru bilgilendirilmesi; bu katilimcilar ile Sirket arasinda agik, yeterli ve aktif bir
iletisimin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye piyasast katilimcilarmm bilgilendirilmesi konusunda, genel kural olarak; basta
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Borsa Istanbul A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
diizenlemeleri olmak {izere kamunun aydinlatilmasina iliskin ytiriirliikteki ilgili mevzuata uyar.

Sermaye piyasasi katilimcilarindan Sirket’e iletilen bilgi talepleri; Sirket Yatirimei Iliskileri Birimi
tarafindan yazili, elektronik posta yoluyla, sozlii ya da bilgilendirme toplantilar1 vasitasiyla ve daha 6nce
kamuya agiklanmisg bilgiler ¢cergevesinde yanitlanir.

Yatirimeal bilgilendirme toplantilar: veya basin toplantilarinda sermaye piyasasi katilimcilarina
yapilan sunumlar, aciklanan raporlar ve/veya iletilen bilgi notlarinin tamami veya ozeti, Sirket’in kararina
bagh olarak; sunum, tele konferans, gériisme, toplant1 veya konusma bittikten sonra Sirket’in kurumsal
internet sitesinde yayinlanabilir.

Sirket, basin-yayin organlar1 veya diger kitlesel iletisim kanallarinda kendisi hakkinda ¢ikan haber
ve sOylentileri takip eder. Sirket hakkinda c¢ikan haber veya sdylentiler hakkinda acgiklama yapilip
yapilmamasima yonelik degerlendirmeler acisindan dikkate almabilecek esaslara asagida yer
verilmektedir:

o Sirket hakkinda sermaye piyasasi araglarinin degerini, fiyatin1 veya yatirimcilarin yatirim
kararlarini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya
duyurulan veya daha 6nce kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya sdylentilerin varligi
halinde; igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesine yonelik karar alinmis olsa dahi bunlarin dogru
veya yeterli olup olmadig1 konusunda kamuya agiklama yapilir.

e Haber veya sdylentinin i¢sel bilgi tanimina girebilecek nitelikte olmamasi halinde, konu hakkinda
herhangi bir agiklama yapilmaz.

e Igsel bilgi tamimina girebilecek nitelikteki haber ve sdylentiler i¢in daha énce agiklama yapilmis
olmasi halinde tekrar agiklama yapilmaz.

e Kamuya agiklanmug bilgilere dayanilarak Sirket hakkinda yapilan yorum, analiz, degerlendirme
ve tahminlerler konusunda ayrica dikkate alinmaz.

e Aciklama yapilip yapilmamasina yonelik degerlendirmede, haberin veya sOylentinin
yaymlandig1 basin-yayin organi ve diger kitlesel iletisim kanallarinin tiraj veya bilinirligi de gdz oniinde
bulundurulur.
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Sirket’in “idari sorumlulugu bulunan kisiler” listesinde, Yonetim Kurulu tiyeleri ile Sirket’in i¢sel
bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen ve ayn1 zamanda Sirket’in gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan iist diizey yoneticiler ile Sirket’in
imza sirkiilerinde yer alan yoneticiler yer alir.

Icsel ve siirekli bilgilerin, mevzuata uygun olarak kamuya aciklanmasma kadar gizliliginin
saglanmas1 konusunda Sirket ve Sirket personeli tarafindan azami dikkat ve 6zen gosterilir. Ozel durumlarmm
kamuya ac¢iklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik tedbirler acisindan dikkate alinabilecek
esaslara agagida yer verilmektedir:

o Sirket; i akdi ile veya baska bir sekilde kendisine bagli olarak calisan ve i¢sel bilgilere diizenli
erisimi olan kisilerle ilgili olarak; “i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler listesi”’nin olusturulmast ve
giincellenmesi konularinda sorumluluklarini yerine getirir.

o Sirket; bu listede yer alan kisilerin Sermaye Piyasas1t Mevzuati’nda yer alan yiikiimliiliiklerinden
ve bu bilgilerin kétiitye kullanimai ile ilgili yaptirnmlardan haberdar olmasi konusunda gerekli bilgilendirmeleri
yapar.

e Asimetrik bilgi dagilimimin ve faaliyet sonuclar ile ilgili yetkisiz aciklamalarin 6nlenmesi
amactyla “sessiz dénem ” ad1 verilen belirli donemlerinde finansal sonuglar ve ilgili diger konularin sermaye
piyasast katilimcilar ile tartisilmasindan kagimilir.

o Sirket, mesru cikarlarinin zarar goérmemesi ic¢in ig¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini,
yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydryla
erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin
etmek iizere gerekli tedbirleri alir.

e Icsel bilginin korunmasma yonelik bilgilere, Sirket’in “Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri”
dokiimaninda da yer verilmek suretiyle farkindalik diizeyinin artirilmasi saglanir.

Sirket’in gelecege iligkin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminlerine yonelik degerlendirmeleri ve
bu degerlendirmelere esas alinan temel varsayimlart Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen esaslar
cergevesinde kamuya agiklanabilir. Gelece@e yonelik degerlendirmelerin aciklanmasmda agagidaki
esaslar dikkate alinabilir:

e Gelecege yonelik degerlendirmeler, Yonetim Kurulu karar1 veya Yonetim Kurulu tarafindan
yetki verilen icra Kurulu Bagkan1 (CEO) ve Mali Isler Baskani (CFO) nin birlikte yazili onayina baglanmasi
kosuluyla kamuya agiklanabilir.

e Gelecege yonelik degerlendirmeler Sirket yonetimi tarafindan yilda en fazla dort defa kamuya
aciklanir.

e Bu agiklama, 6zel durum agiklamasi seklinde yapilabilecegi gibi, faaliyet raporlar1 veya KAP’ta
aciklanmasi sartiyla yatirnmeilari bilgilendirilmesine iliskin sunumlar aracilifiyla da yapilabilir. Ancak,
gelecege yonelik olarak kamuya agiklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya c¢iktiginda
aciklama yapilmasi zorunludur.

e Gelecege yonelik degerlendirmelere iligkin olarak yapilacak agiklamalarda, daha 6nce kamuya
aciklanan hususlar ile ger¢eklesmeler arasinda 6nemli 6l¢iide bir farklilik bulunmasi halinde bu farkliliklarin
nedenlerine yer verilir ve yeni degerlendirmeler, gelecege yonelik onceki degerlendirmelerin kamuya
duyuruldugu ortamda yapilir.
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