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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Isiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirket’i Genel Kurulu’na
Goriis

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunmun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve ger¢egi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagy

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yilik Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine [ligkin
Sorumlulukiar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagunsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak. Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
19 Mart 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hitkiimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar,
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu (Devam)
¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir;

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

-Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

-Yonetim kurulu iiyeleri ile list dlizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenleinelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yo6netim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptif:
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
gorisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir,

Yaptizimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun Grup’un
konsolide finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ertan Cebi’dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Ertan Cebi, SMMM

Sorumlu Denetgi
[stanbul, 19 Mart 2025

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK AS.
Kozyatag Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikdy/Istanbul
Tel.: (0216) 463 55 11 Faks: (0216) 463 55 09



ICINDEKILER

L. GENEL BILGILER ...ttt s sttt ettt sttt eas et estesesesesesesannanens 1
1.1  Faaliyet Raporunun DONEMI ......ccc.eiiiiiiiiiiiieeieeee ettt 1
1.2 Adresimiz, Iletisim ve Sicil Bilgilerimiz.........ccccocoeuereriieiceceeieieiecccee e, 1
1.3 OrtaKlK YapIMIZ co..cooii ettt sttt nbe e 1
1.4 YONEM KUTUIUITIUZ. ... s 2
1.5 Y O U CTIEIIIMZ 1. saas 2
1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali HaKIar .........ccoceoiiiiiiiiii e, 2
II. 2024 YILI GELISMELERI .....cocvitiiiiiceceete ettt 3
I11. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE ISTIRAKLERIMIZ ..ottt 11
3.1 ISIKIAr HOLAING A.S. .ottt sttt et s 11
3.2 Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. .....cooceiiriiiiiicieeeesereese e e 11
3.3 Isiklar insaat Malzemeleri San. Ve TiC. A.S. ......cocovoeeerereeeeeeeeteeseseeeaeseesesessaseesesenans 12
3.4 Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S........cccoeeveeeuevererereeeerereeseeeseeesenenens 12
IV.  DIGER HUSUSLAR ......cooieieeteeeeeeeeeeeeee et ete e eees et s s ees e ees e sesesees s esseseeseseesesessesseseesaseees 13
4.1 Hesap Dénemi icinde Esas Sozlesmede Yapilan DegisikliKIer ..........cccocoevvvercecuenennnnes 13
4.2 Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar............ccocovoceueveveeevecceeieieeeseecese e 13
4.3 Mevzuat DeGiSiKIKIETT .......cociieiiiieieeeree e 14
44  Hesap Dénemi Icinde Yapilan Denetimler...........cccoceeveveveceeuereeereceseeseseseeeeese e 14
4.5 Faaliyet Doneminden Sonraki Gelismeler ..........ccoooeeiiiiiiniiniiiiieeeeeeee e 14
4.6 2024 Y111 Bagli Sirket RAPOTU...ccc.ceiiiiiiiiieiietete ettt 15
V. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU ...ttt ettt e e e ee e e e een e e 16
5.1  Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum BeYanI ..........cccccceueuereveecececuerereieesecieesesesesesaenens 16
5.2 Pay SANIPIeTi..cci i e st 18
5.3  Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik..........cocoiiiiiiiii e 24
ST D (=3 0V = T Ll Y= 1 011 o) 1<) o U 24
5.5 YONEUIM KUIUIU .o nnnnnes 25
VI SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI ......cooviveveteteieecececececeeeeeeee e 28
EK-1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR .......ooveeeeeeeeeeeeeeen. 28

EK-2 SORUMLULUK BEYANI ....oviiiiiiii e e 28




"\ ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S. 2024 YILI FAALIYET RAPORU

I.  GENEL BILGILER

2011 yilinda Metem Enerji ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S.nin Isiklar Holding
biinyesine katilmasindan sonra Metem Enerji'nin, Isiklar Grubunun diger
sirketlerinden Isiklar Yap1 Holding A.S. ve Isiklar Yapi1 Kiltir Etkinlikleri ve
Yayincilik A.S. ile birlesmesiyle Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. dogmus, 2014
yilinda Isiklar Yatirim Holding A.S. ile birleserek sermayesini 286 milyon TL’ne,
2017 yilinda Usas Yatirnmlar Holding A.S. ile birleserek sermayesini 543.595.733
TL’ne ¢ikarmistir. Sirketimiz, yap1 elemanlari tiretimi, tekstil sektorii, dokiim sanayi,
ambalaj iiretimi, dijital para iiretimi, turizm gibi farkl sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin ortagi durumundadir.

1.1 Faaliyvet Raporunun Donemi

2024 yih faaliyet raporu Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S./nin 01.01.2024-
31.12.2024 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin is ve islemlerin akisini, her
yoniyle finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, Iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:
Cubuklu Mah.Yakut Sok.Eryilmaz Plaza No.3 I¢ Kap1 No.1 34810 Beykoz istanbul

Internet adresi:

www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr

Telefon ve faks numaralar::
+90216 5370000 +90216537 0370
Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:

30.03.1982 186691

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi
543.595.733,23 TL’dir. Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Adi Soyadi1/Unvani Pay Miktar1 (Adet) Sermayedeki Oram (%) Oy Oram (%)

Turgut Isik Mahdumlar1 Gyr.Menk. 3.466.724,90 6,79
Turizm . Yat. A.S.
540.129.008,33 99,36

543.595.733,23

Diger Ortaklar

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar A ve B grubu olarak siniflandirilmistir.
Oyda ve yonetim kuruluna aday gostermede lizerinde imtiyaz bulunan 2.561.724
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adet A grubu paylarin tamami nama yazilidir. Kalan 541.034.008 adet pay B grubu
hamiline yazili paylardir.

1.4 Yonetim Kurulumuz

Asagida isimleri yer alan Yoénetim Kurulu Uyeleri 11.12.2024 tarihine kadar gérev
yapmislardir

Riza Kutlu Isik (Baskan),Ugur Isik (Baskan vekili),Sirr1 Gokgen Odyak (Uye)
Sebahattin Levent Demirer(Uye),Volkan Girisken (Uye) , Turgut Isik(Uye)Ela
Isik(iiye), Can Ozdemir(Bagimsiz Uye 01.01.2024-06.06.2024 ),Ziya Mehmet
Giinal(Bagimsiz Uye 01.01.2024-06.06.2024),Ahmet Selamoglu (Bagimsiz iiye
06.06.2024-11.12.2024) , Omer Serdar Kasikcilar (Bagimsiz iiye 06.06.2024-
11.12.2024)

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri 26.05.2024 tarihinde sona ermekle
birlikte,2024 yili yili icinde yapilan genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar
sonunda yonetim kurulunun segilememesi nedeniyle gorevlerini 11.12.2024
tarihine kadar stirdiirmiislerdir.

11.12.2024 tarihinde ise, sirketimizde pay sahibi olan 4 ortagin Istanbul Anadolu
Asliye Ticaret Mahkemesinde 16.09.2024 tarihinde Sirketin organsiz kaldig1 ve
yonetim kayyimi atanmasi gerektigi istemiyle actiklar1 dava karara baglanmis ve
Mahkeme tarafindan sirketimize Mali Miisavir Hilmi Yaman Bilgin, Prof.Dr. Necla
Akdag Giiney ve Prof Dr.Ayse Pamukg¢u yonetim kayyimi olarak atanmis ve Yonetim
Kurulunu olusturmuslardir.

Bu sekilde atanan Yonetim Kurulu 21.01.2025 tarihinde yaptiklar toplantida gorev
dagilimi yapmis ve Yonetim Kurulu Baskanligina Hilmi Yaman Bilgin, Yonetim
Kurulu Baskan Yar-dimciliklarina ise Prof.Dr. Necla Akdag Giiney ve Prof Dr. Ayse
Pamukcu secilmislerdir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslarina Sirketimizin
internet sitesinde (wwwe.isiklarenerjiyapiholding.com.tr) yer verilmektedir.

1.5 Yoneticilerimiz

Sirketimizin Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiirii olmak iizere iki kisiden olusan
yonetici kadrosu bulunmaktadir. Genel Miidiirliik gérevini Sn. Sebahattin Levent
Demirer, Mali Isler Miidiirliigii gorevini Sn. Ahmet Liitfi Goktug yiiriitmektedir.

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

2024 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen iicret vb. faydalar toplami briit
2.661.736 TL'dir.
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II. 2024 YILI GELISMELERI

2024 Yilinda ve Sirketimiz ve bagh ortakliklarinda gorilen baslica faaliyetler ve yasanilan
gelismeler sunlardir:

i\ Bagl Ortakhgimiz Isiklar Holding A.S. ‘nin Yénetim Kurulu 16.01.2024 tarihinde
yaptigl toplantida asagidaki karari almustir.

1-Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve
Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip olan 105.000 adet A grubu nama yazili
Isiklar D6kiim Pazarlama A.S. paylarinin 105.000 TL bedelle Cemas Dokim Sanayi A.S.'
den satin alinmasina,

2-Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve
Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip olan 1.831.053 adet A grubu nama
yazili BND Elektrik Uretim A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin
hazirladigi 11 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 8.129.876 TL bedelle
Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.'den satin alinmasina karar verildi.

I\ Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul 2. toplantisi 25 Ocak 2024 tarihinde
yapilmis, azlik pay sahiplerinin talebi Gzerine toplanti Divan Baskani karariyla 1 ay
sonraya ertelenmistir.

i\ Bagl Ortakligimiz Isiklar Holding A.S.‘nin Yénetim Kurulu 13.02.2024 tarihinde
yaptigl toplantida asagidaki karari almstir.

Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve
Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 1.280.344.200 adette
12.803.442 TL nominal bedelli A grubu nama yazili Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim
A.S. paylarinin, RSM Turkey Kurumsal Danismanlk A.S.'nin hazirladigi 11 Aralk 2023
tarihli degerleme raporuna uygun olarak 30.216.123,12 TL bedelle Cemas Dokiim Sanayi

A.S.'den satin alinmasina, satis bedelinin Subat 2024 sonuna kadar 6denmesine, karar
verildi.

I\ Bagli Ortakhgimiz Isiklar Holding A.S. ‘nin Yénetim Kurulu 19.02.2024 tarihinde
yaptigi toplantida asagidaki kararlari almistir.

Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve
Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 1.067.500.000 adette
10.675.000 TL nominal bedelli A grubu nama yazil Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim
A.S. paylarinin, RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladigr 11 Aralik 2023
tarihli degerleme raporuna uygun olarak 25.193.000 TL bedelle Cemas Dokim Sanayi
A.S.'den satin alinmasina, ,satis bedelinin Subat 2024 sonuna kadar 6denmesine karar
verildi.
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Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve
Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip olan 1.112.993 adet A grubu nama
yazili BND Elektrik Uretim A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanhk A.S.'nin
hazirladigi 11 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 4.941.689 TL bedelle
Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S.'den satin alinmasina, satis bedelinin Subat 2024 sonuna
kadar 6denmesine karar verildi.

Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve
Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip olan 500.000 adet A grubu nama
yazili BND Elektrik Uretim A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin
hazirladigi 11 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 2.220.000 TL bedelle
Ozisik Insaat ve Gayrimenkul Yatirm A.S.'den satin alinmasina, satis bedelinin Subat
2024 sonuna kadar 6denmesine karar verildi.

I\ Bagli Ortakligimiz Isiklar Holding A.S. ‘nin Yénetim Kurulu 2.02.2024 tarihinde
yaptigl toplantida asagidaki karari almstir.

Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve
Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 200.000 adet A grubu nama yazili
Isiklar D6kiim Pazarlama A.S. paylarinin 200.000 TL bedelle Cemas Dékiim Sanayi A.S.'
den satin alinmasina karar verilmistir.

i\ Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. ile bagli ortakhgi Isiklar Holding A.S. Yénetim
Kurullari 27.02.2024 tarihli toplantilarinda; Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. ile Isiklar
Holding A.S.'nin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu' nun 136, 137, 155 ve 156 inci maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin 13'
Uncl maddesi ve ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci
maddesi hikimleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri cercevesinde 30.09.2023 tarihli finansal raporlar esas alinarak biitiin aktif ve
pasifi ile kil halinde Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. bilinyesinde devralma yolu ile
"Kolaylastirilmig Usulde Birlesme" isleminden vaz gegme karari almislardir. S6z konusu
kararlara iligkin yazimiz 28.02.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na teslim
edilmistir.

i\ Sirketimizin Yonetim Kurulu 28.02.2024 tarihinde yaptigI toplantida asagidaki
kararlari almistir.

1-Sirketimizin sahip oldugu 400.000.000 adet 4.000.000 TL nominal bedelli A
Grubu Isiklar Holding A.S. paylarindan 300.000.000 adedinin Turgut Istk Mahdumlari
Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlari A.S.'ye pesin bedelle satilmasina,

2 - Pay satis fiyatinin Isiklar Holding A.S.'nin eski ortagi tarafindan 16. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde acilan 2018/44E. dosya no.lu ortakligin feshi davasinda, mahkeme
tarafindan atanan bilirkisi tarafindan hazirlanan 28.09.2021 tarihli bilirkisi raporunda
hesaplanan tutara, hisse devir tarihine kadar avans faizi ylrttilmesi, bulunan tutara
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paylarin imtiyazli olmasi nedeniyle % 30 prim farki ilave edilerek pay bagina 0,02283 TL
olarak tespit edilmesine,

3- islem tutari olan 6.849.000 TL'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9/2 maddesinde yer alan oranlarin altinda olmasi
nedeniyle degerleme raporu hazirlatiimamasina karar vermistir.

I\ Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul 2. toplantisi 08 Mart 2024 tarihinde
yapilmis, azlik pay sahiplerinin talebi Gzerine toplanti TTK 420/2. maddesi uyarinca Divan
Baskani karariyla 19.04.2024 tarihine ertelenmistir.

I\ Sirketimizin Yonetim Kurulu 20.03.2024 tarihinde yaptig toplantida: Sermaye
Piyasasi Kurulunun 14 Subat 2023 tarihli ve 9/177 sayil ilke Karari cercevesinde; IEYHO
paylarinda saghkli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi ve pay sahiplerinin
menfaatlerinin korunmasi amaciyla Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. tarafindan
Borsadan IEYHO paylarinin geri alimin yapilmasina,-Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak
Gzere geri alim icin ayrilacak azami fon tutarinin 100.000.000 TL olmasina, geri alinacak
azami pay sayisinin ise bu tutari gecmeyecek sekilde belirlenmesine geri alim
programinin azami slresinin 2 ay olarak belirlenmesine,karar verilmistir.

I\ Sirketimizin Yénetim Kurulu 01.04.2024 tarihinde yaptigi toplantida asagidaki
karari almistir.

1-Sirketimizin sahip oldugu Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15
(onbes) oy hakki veren ve Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan
12.000.000 adet A Grubu nama yazili Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. paylarinin RSM
Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladigi 04.03.2024 tarihli degerleme raporuna
uygun olarak 100.080.000-TL pesin bedelle Isiklar Holding A.S.'ye satilmasina,

2-Yine Sirketimizin sahip oldugu Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 10
(on) oy hakki veren ve Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 3.350.000
adet B Grubu nama yazili Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal
Danismanlik A.S.'nin hazirladigl 04.03.2024 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
21.339.500-TL pesin bedelle Isiklar Holding A.S.'ye satilmasina karar verilmistir.

i\ Sirketimizin Yénetim Kurulu 01.04.2024 tarihinde yaptigl toplantida asagidaki
karari almistir.

Sirketimizin Ankara ili, Kalecik ilgesi, Halitcevriaslangil Mahallesinde bulunan
asagidaki listede yer alan arsa niteligindeki gayrimenkullerinin, Lal Gayrimenkul
Degerleme ve Muisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 21.02.2024 tarihli degerleme
raporunda tespit edilen degerlere uygun olarak toplam 58.575.000-TL bedelle Ozisik
insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.'yve pesin olarak satilmasina karar verildi.

I\ Sirketimizin TTK 420'nci madde hiikiimleri kapsaminda ertelenen 2022 vyili
Olagan Genel Kurul 2. Toplantisi 17 Nisan 2024 Carsamba glint saat 11:00'de Cubuklu
Mah.Yakut Sok. Eryilmaz Plaza. No:3 i¢ Kapi No: 1 Beykoz - istanbul adresindeki Sirket
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merkezinde, T.C. Ticaret Bakanligi istanbul il Mudurligi'nin 15.04.2024 tarih ve
95835661 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Yilmaz Akbas'in
gozetiminde yapilmistir.

I\ % 99,22 oraninda bagli ortakligimiz olan Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S.
nin 96.582.848,69 TL olan 6denmis sermayesi, 142.099.084,65 TL nakit artirilarak
238.681.933,34 TL ye yukseltilmistir. Yeni istirak oranimiz % 92,77 olup,sermaye artirim
islemi istanbul Ticaret Sicili MidirlGgi tarafindan 22.04.2024 tarihinde tescil edilmistir.

I\ Bagl ortakhgimiz Isiklar ingaat Malzemeleri San ve Tic.A.S. 25.04.2024 tarihinde
yaptigl Yonetim Kurulu Toplantisinda asagidaki karari almistir. Sirketimizin Bartin'da
bulunan 2 ayri fabrika hatti ile klinker tugla tGretimi yapan Uretim tesislerinde bir fabrika
hattinin i¢ piyasadaki talep vyetersizligi, dis piyasada ise doviz kurlarinda artigin
enflasyonun altinda kalmasi nedeniyle degerlenen Tirk lirasinin satis fiyatlarimiza ve
ihracat satiglarimiza olumsuz yansimalari nedeniyle siiresiz kapatilmasina karar
verilmistir.

I\ Sirketimizin Yonetim Kurulu 24.05.2024 tarihinde yaptig1 Toplantida asagidaki
karari almistir. Sirketimizin Ankara ili, Kalecik ilgesi, Halitcevriaslangil Mahallesinde
bulunan asagidaki listede yer alan arsa niteligindeki gayrimenkullerinin, Lal Gayrimenkul
Degerleme ve Muisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 23.02.2024 tarihli degerleme
raporunda tespit edilen degerlere uygun olarak toplam 54.723.000-TL bedelle Ozisik
insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.'ye pesin olarak satilmasina karar verildi.

i\ Sirketimizin Yonetim Kurulu 06.06.2024 tarihinde SPK'nin Kurumsal Yénetim
Tebliginin Bagimsiz Yonetim Kurulu basligini tagsiyan maddelerinden bagimsiz yonetim
kurulu Gyeligi sartlarinin siralandigi 4.3.6 maddesinin g bendinde bagimsizlik kriteri
olarak "Son 10 yil icerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis olmas!"
sayildigindan 6 yili doldurmus olmasi sebebiyle yonetim kurulu Gyeliginden istifa eden
Ziya Mehmet Giinal ve Can Ozdemir'in yerine TTK m. 363 uyarinca genel kurulun
onayina sunmak Uzere anilan SPK duzenlemesine gore bagimsizlik kriterlerini saglayan
Ahmet Selamoglu ve Serdar Kasik¢i'nin bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak atanmasina
karar verilmistir.

i\ Sirketimizin kayith sermaye tavaninin, yasanilan yiiksek enflasyon ortaminda
yapilacak sermaye artirirmlarinda yetersiz kalacagl dislinilerek, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu huakimleri kapsaminda , 2024-2028 vyillari igin 5 yil sure ile,
1.500.000.000.-TL'den  (BirmilyarbesytuzmilyonTurkLirasi))  3.000.000.000 Tl'ye
(UgmilyarTiirkLirasi) yiikseltilmesi konusunda aldigi 30.04.2024 tarihli Yénetim Kurulu
Karari dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 'na yaptigi basvuru 13.06.2024
tarihinde uygun bulunmustur.

I\ Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi
ve 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayili ilke Karari gcercevesinde Borsa istanbulda 21.03.2024-
25.03.2024 tarihleri arasinda geri alimini yaptigi 11.265.000 adet Isiklar Enerji ve Yapi
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Holding A.S. (IEYHO) paylari 20.06.2024 tarihinde, Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis ve
Satis islemlerine iliskin Uygulama Usulii ve Esaslari m. 7.1'de paylari Borsa'da islem
goren ortakliklarin dahil olduklari ayni grup icerisinde ve grup ici ortaklar arasinda
yapilacak pay alis veya satislarinda sirket yonetiminin el degistirmesine yol agmayacak
islemler icin tanimlanan baz fiyat olan gecmis 10 is glinii boyunca olusmus agirlikh
ortalama fiyatlarin ortalamasi olan 4,89 birim fiyat lzerinden toplam 55.085.850 TL
bedel ile Cemas Dokim Sanayi A.S.'ye 20.06.2024 tarihinde satilmistir.

Yapilan satisla birlikte sirketimizin geri alimini yaptigi paylarinin satisi
tamamlanmistir.

I\ Yonetim Kurulumuz 28.06.2024 tarihinde yaptig toplantida asagidaki karari
almistir.

Yonetim Kurulumuz bilinyesinde bagimsiz Uyelerden olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite'nin gorusli de dikkate alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2024 yil hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliritmek lzere, Kozyatagi Mah. Bayar
Cad. N105 ( yeni N 99) K:2 D:9 Kadikdy istanbul adresinde mukim Analiz Bagimsiz
Denetim ve Danigsmanlik A.S.'nin segilmesine ve bu se¢imin Genel Kurulun onayina
sunulmasina karar verilmistir.

i Sirketimizin 2023 ve 2024 hesap dénemlerine ait denetci seciminin degisik
tarihlerde yapilan olagan ve olagan Ustli genel kurul toplantilarinda yapilamamasi
nedeniyle, denet¢i atanmasini teminen istanbul Anadolu 8.Asliye Ticaret Mahkemesi
2024/530 Es. numarasi ile 22.07.2024 tarihinde dava agilmis ve Mahkemeden
sirketimize bagimsiz denetci atanmasi talep edilmistir.

I\ Sirketimizin 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Eylil 2024 tarihinde
saat 10.00'da Cubuklu Mah.Yakut Sok. Eryilmaz Plaza. No:3 i¢ Kapi No: 1 Beykoz,
istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. Ticaret Bakanligi Iistanbul I
Mudurligi'nin 11.09.2024 tarih ve 100677231 sayil yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Aysun Arasoglu ve Kadir Aslan'in gézetiminde yapilmigtir. Yapilan
toplantida Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri 2023 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ibra
edilmemis ve yeni Yonetim Kurulu Gyeleri secilememistir.

I\ Bagh ortakligimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 246.654.000 TL olan édenmis
sermayesini diger bagh ortakligimiz Isiklar Holding A.S.nin katihmi ile nakden
113.000.000 TL artirarak 359.654.000 TL'ye cikarmistir. Yapilan sermaye artirimi
istanbul Ticaret Sicil Mudurligiince 01.10.2024 tarihinde tescil edilmistir. Sermaye
artirimi oncesi % 93,78 olan dogrudan pay oranimiz sermaye artirimi sonrasinda %
64,31, % 99,84 olan dolayli pay oranimiz ise % 99,10 olmustur.
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i\ Bagh ortakligimiz Isiklar Holding A.S. 03.10.2024 tarihinde 3,37 TL birim fiyattan
21.860.000 adet Cemas Dokim Sanayi A.S. (CEMAS) payini toplam 73.668.200 TL
bedelle Borsa istanbul A.S. ikincil piyasadan 6zel islem bildirimi ile satin almistir.

I\ Sirketimizde A grubu imtiyazli paylarina sahip Turgut Isik Mahdumlari
Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlari A.S. tarafindan, 13 Eylul 2024 tarihinde yapilan 2023
olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kuruluna, esas soOzlesmenin 7'nci
maddesinde yer alan imtiyaza gore, ¢ yil gérev yapmak (izere onerdikleri dokuz
yonetim kurulu Uyesinin oy c¢oklugu ile segilmemesi Uzerine ilgili 3 no.lu glindem
maddesinin iptali ve yonetim kurulu (yesi olarak secilmesi zorunlu olan onerilen
yonetim kurulu Gyelerinin davali sirket yonetim kurulu Gyesi olduklarinin tespiti ile bu
tespite iliskin kararin ticaret sicilinde tescil ve ilani icin, istanbul Anadolu 8'inci Asliye
Ticaret Mahkemesinde 2024/789 Esas Dosya numaras! ile dava acilmistir. Dava
dilekcesi istanbul 8'inci Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan kabul edilmis olup, davaya
iliskin tensip zapti sirketimize UETS (Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi) Gzerinden 4
Kasim 2024 tarihinde teblig edilmistir.

I 06.11.2024 tarihinde bagli ortakligimiz Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret A.S. 3,19 TL birim fiyattan 14.000.000 adet Cemas Dokiim Sanayi A.S. (CEMAS)
payini toplam 44.660.000 TL bedelle, dolayli bagh ortakligimiz Cimtek Cimento
Teknolojisi Miihendislik A.S. ise 3,21 TL birim fiyattan 5.420.000 adet Cemas Dokim
Sanayi A.S. (CEMAS) payini toplam 17.398.200 TL bedelle Borsa istanbul A.S. ikincil
piyasadan 0zel islem bildirimi ile satin almistir. Bagl ortakhgimiz Isiklar Holding A.S.
06.11.2024 tarihinde 3,19 — 3,21 TL fiyat araliginda 19.420.000 adet Cemas Dokim
Sanayi A.S. (CEMAS) payini toplam 62.058.200 TL bedelle Borsa istanbul A.S. ikincil
piyasada ozel islem bildirimi ile satmistir.

i\ Sirketimizin aktifinde bulunan Cemas Dokiim Sanayi ve Ticaret A.S. (CEMAS)
paylarindan 31.855.000 adedi 101.208.100 TL bedelle , Borsa istanbul A.S. (BiST A.S.)
ikincil piyasasinda 0zel islem bildirimi ile piyasada olusan fiyat Gzerinden Nigbas
Dokiim Sanayi ve Ticaret A.S.' ye 5.190.000 adet, BND Elektrik Uretim Sanayi A.S.'ye
5.825.000 adet, Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.'ye 16.950.000 adet, Cimtek
Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S.'ve 3.890.000 adet olmak lzere 12.11.2024
tarihinde satilmistir.

I\ 14.11.2024 tarihinde Sirketimizin aktifinde bulunan Cemas Dékiim Sanayi ve
Ticaret A.S. (CEMAS) paylarindan 32.053.540 adedi 102.250.792,60 TL bedelle, Borsa
istanbul A.S. (BIST A.S.) ikincil piyasasinda 6zel islem bildirimi ile piyasada olusan fiyat
tizerinden Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.'ye satilmistir. Satistan saglanacak
gelir ilgili sirkete olan borg¢larimizin kapatilmasi icin kullanilacak olup, satis islemi
sirketimizin asagida yer alan 24.05.2024 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden
yapilmigtir.  "Sirketimizin aktifinde bulunan 63.908.540,89 adet Cemas Dokiim Sanayi
ve Ticaret A.S. (CEMAS) paylarinin karar tarihinden itibaren 1 yil iginde yatirim
fonlarina, piyasaya ve/veya Isiklar Grubu Sirketlerine borsada olusan fiyat tGzerinden
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satisl konusunda Yonetim Kurulu Baskani Sayin Riza Kutlu ISIK'a yetki verilmesine karar
verildi."

i\ Sirketimizin genel kurul toplantilarinda bagimsiz denetgilerin secilememesi
Uzerine Sirketimizin yonetim kurulu baskani ve pay sahibi sifatiyla Sn. Riza Kutlu ISIK
tarafindan acilan dava Uzerine istanbul 12. Ticaret Mahkemesi 08.11.2024 tarihli
2024/667 Esas 2024/813 Karar no ile Sirketimize 2023 hesap yili igin Birlesik Ekol
Bagimsiz Denetim A.S.'nin, 2024 hesap yili igin Analiz Bagimsiz Denetim A.S.'nin
bagimsiz denetgi olarak atanmasina karar vermistir. 2023 hesap yili igin segilen Birlegik
Ekol Bagimsiz Denetim A.S 2023 yili bagimsiz denetim faaliyetlerini yiritmis ve olumlu
gorus verdigi 2023 yilina iliskin finansal tablolar ve faaliyet raporu halihazirda Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur. 2024 hesap yili igin segilen Analiz
Bagimsiz Denetim A.S. 2024 yili ara donem sinirh bagimsiz denetim faaliyetlerini
yuritmis ve olumlu goris verdigi 2024 yili ilk alti ayhk finansal tablolar ve faaliyet
raporu da halihazirda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

. Pay sahiplerimizden Onder Genc tarafindan, 6zetle Sirketimize yénetim ve temsil
kayyumu atanmasi, defter ve tim evraklarin koruma altina alinmasi, Sirket tim mal
varligina tedbir konulmasi igin fesih istemli olarak T.C. istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret
Mahkemesine 2024/867 Esas no.lu dosya ile dava agilmistir. Agilan dava Uzerine T.C.
istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan tensip tutanag
diizenlenmistir.

I Bagli ortakligimiz Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S. 20.11.2024 tarihinde
3.19 TL birim fiyattan 3.980.000 adet Cemas Dokiim San.ve Tic.A.S. (CEMAS) payini
toplam 12.696.200 TL bedelle Borsa istanbul A.S. ikincil piyasada 6zel islem bildirimi ile
grup sirketimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul A.S.' den satin almistir. Bagl ortakhigimiz
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 20.11.2024 tarihinde 3.19 TL birim fiyattan 22.450.000
adet CEMAS payini toplam 71.615.500 TL bedelle Borsa istanbul A.S. ikincil piyasada
ozel islem bildirimi ile grup sirketimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul A.S.'ye satmistir.

I Sirketimiz Genel Mudiri Sayin Sirri Gékgen Odyak'in 02.12.2024 tarihi
itibariyle Genel Muddrlik gérevinden ayrilmasi nedeniyle yerine, Sirketimiz Yonetim
Kurulu Gyelerinden Sayin Sebahattin Levent Demirer Genel Muddr olarak atanmustir.

. Bagl ortakhgimiz Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 03.12.2024
tarihinde 3,49-3,56 fiyat araligindan 1.699.740 lot Cemas Dokim San.ve Tic.A.S.
(CEMAS) payini toplam 6.018.167,60 TL bedelle Borsa istanbul A.S. ikincil piyasadan
satin almigtir.

I Bagli ortakhgimiz Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 06.12.2024
tarihinde 3,72 birim fiyat fiyattan 5.000.000 lot Cemas Dokim San.ve Tic.A.S.
(CEMAS) payini 18.600.000 TL bedelle Borsa istanbul A.S. ikincil piyasadan 6zel islem
bildirimi ile satin almistir.
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. Pay sahiplerimizden Asuman Oztiirk,Fikret Yavuz Erterman,Muhammet Ugur ve
Orhan Koger tarafindan Sirketimize Ticari Sirkete Kayyum Atanmasi istemli olarak
istanbul 3.Asliye Ticaret Mahkemesinde 2024/724 Esas no.lu dosya ile agmis olduklari
dava 11.12.2024 tarihinde karara baglanmis olup verilen karar geregi sirketimize yeni
yonetim organi olusturuluncaya kadar Mali Misavir Bagimsiz Denet¢i Hilmi Yaman
BILGIN, Prof.Dr.Ayse PAMUKCU ve Prof.Dr.Necla AKDAG GUNEY'in Yénetim Kayyumu
olarak atanmasina karar verilmistir.

I\ Isiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirketi'nin Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisi 12 Aralik 2024 tarihinde saat 13.00'te Cubuklu Mah.Yakut Sok. Eryilmaz
Plaza. No:3 i¢ Kapi No: 1 Beykoz, istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. Ticaret
Bakanligi istanbul il MudurlGgi'nin 11.12.2024 tarih ve E-90726394-431.03-
00103864356 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi SayinKadir Aslan ve
Seyma lIsik'in gozetiminde yapilmistir. Sirketimize 11.12.2024 tarihinde atanan
kayyim heyetinde yeralan Hilmi Yaman Bilgin baskanliginda yapilan toplantida
Sirketin iliskili taraf Sirketleri olan Cemas Dékiim Sanayi A.S., BND Elektrik Uretim
A.S., Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S., Isiklar Dokiim Pazarlama A.S., Isiklar
Ambalaj Pazarlama A.S., Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S., SIF is Makinalari
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Ozisik — Intekar — inealsan is Ortakligi, Isiklar Real
Estate, Eood, Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., Isiklar Turizm ve Filo
isletmeciligi A.S., Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S., Maculus Gmbh ve
Elen Hunting Eood Sirketleri ile 2022 — 2023 vyillarinda gerceklestirdigi islemlere
iliskin olarak; bu islemlerin iliskili taraf islemlerine iliskin prosedir dogrultusunda
gercgeklestirilip gerceklestirilmedigi hususlarinin arastirilmasi, rapora baglanmasi ve
alinacak raporun Sirket ve istem sahiplerine sunulmasi ve Isiklar Holding A.S.'nin
degerinin tespiti ile Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin degerinin tespiti
amaciyla 6zel denetci atanmasi hususlari ile sas sozlesmenin 6., 7., 9., 13., 17.
Maddelerinin Ekli Tadil Metni (Ek-1) uyarinca degistirilerek SPK ve Bakanliktan
gerekli izinlerin alinmasi ile esas sézlesme degisikliginin gerektirdigi 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikte islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca gerekli hazirliklarin
yapilmasi hususlarinda yonetim kurulunun gorevlendirilmesi konulari gorisilerek
ou coklugu ile kabul edilmistir.

I Yénetim Kurulumuz 21.12.2024 tarihinde yaptigl toplantida biinyesinde
olusturulan komitelerin asagida isimleri belirtilen Uyelerden olusmasina karar
vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Hilmi Yaman Bilgin (Baskan), Ayse Pamukgu (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Ayse Pamukgu (Baskan), Hilmi Yaman Bilgin (Uye), Sebahattin Levent Demirer (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi :
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Necla Akdag Giiney (Baskan), Ayse Pamukcu (Uye), Ahmet Cevirgen (Uye)

III. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE ISTIRAKLERIMIZ

Sirketimizin bagh ortakliklari: Isiklar Holding A.S., Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.,
Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S., Isiklar Turizm ve Filo isl. A.S., Metemteks
Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Isiklar Software and Technology EOOD'dir.
Istiraklerimiz Cemas Dékiim Sanayi A.S., Global Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Yulafl
Enerji A.S.dir. Isiklar Ambalaj’'in Kuzey Irak’ta faaliyet gosteren Isiklar Paper Sack
Ltd. unvanhi bir bagh ortakligi bulunmaktadir. Daha onceki yillarda bagh
ortakligimiz olarak finansal tablolarda tam konsolide edilen Cemas ve Cemas’in
bagh ortakliklari, Cemas sermayesindeki payimizin azalmasi nedeniyle 31.12.2018
tarihinden itibaren hazirlanan finansal tablolarda tam konsolidasyon kapsamindan
cikmistir.

31.12.2024 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alinan faal durumdaki énemli
Olcekteki dogrudan veya dolayli bagh ortaklik ve istiraklerimize iliskin 6zet bilgiler
asagida yer almaktadir.

3.1 Isiklar Holding A.S.

Isiklar Holding A.S.’nin merkez adresi Dereboyu Cad. Meydan Sk. Beybi Giz Plaza
No:1 D.27 Maslak / Sariyer / Istanbul’dur. Sirketin ana faaliyet konusu sinai, ticari
ve hizmet sektoriinde faaliyet gosterecek miiesseseler kurmak, mevcutlara istirak
etmek veya devir almak, her tiirlii ticari ve sinai faaliyette bulunmaktir. Sirketimiz
Isiklar Holding A.S.nin 360.000.000 TL olan 6denmis sermayesinde %91,14
oraninda pay sahibidir.

I[siklar Holding A.S., Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. nin 84.494.890 TL
olan 6denmis sermayesinde %99,99 oraninda dogrudan pay sahibidir.

3.2 Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.

Sermayesinin tamami Sirketimize ait olan Isiklar Ambalaj, kraft torba tiretimine
1972 yilinda Bartin'da baslayan ve Tirkiye'de bu alanda ilk 6zel girisim olma
ozelligine sahip bir kurulustur. Uriinlerini 100'e yakin iilkeye ulastirma basarisini
gostermis ve Isiklar markasin1 kendi alaninda tiim diinyaya tanmitmistir. 1972
yilindan beri edindigi tecriibesiyle, gliniimiiz dinamizmini birlestirmis, birikimlerini
miisterileriyle paylasarak sektére yon veren kendini ve miisterilerini gelecege
hazirlayan bir okuldur. 300 milyon adet/y1l 6zellikli torba iiretim kapasitesinde,
W&H makine parkina sahip olan Isiklar Ambalaj Cumra Fabrikasi, 1000'e yakin yurt
ici ve yurt dis1 musterileri icin katma deger yaratmakta ve bir ¢6zliim ortagi olarak
miusterileri ile isbirligi icinde c¢alismay1 tercih eden bir kurulus yapisini
benimsemektedir. Isiklar Ambalaj'in bir istiraki olan Isiklar PaperSack Ltd., Kuzey
[rak Erbil'de cimento torbasi fabrikasi yatirinmi yapan ilk uluslararasi sirket
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konumundadir. Isiklar PaperSack Ltd. Erbil fabrikasi, yillik 80 milyon adet torba
uretim kapasitesi ile tiim Irak Cimento sektoriine hizmet vermek amaciyla Mart
2013'te liretime baslamistir.

I[siklar Ambalaj Pazarlama A.S. 246.654.000 TL olan ddenmis sermayesini diger
bagh ortaklhigimiz Isiklar Holding A.S.'nin katilimi ile nakden 113.000.000 TL
artirarak 359.654.000 TL'ye ¢cikarmuistir. Yapilan sermaye artirimi istanbul Ticaret
Sicil Mudirligince 01.10.2024 tarihinde tescil edilmistir. Isiklar Ambalaj
Pazarlama A.S. deki pay oranimiz % 64,31 Bagh ortakligimiz Isiklar Holding A.S.'nin
pay orani ise % 35,69 ‘dur.

3.3 Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Isiklar insaat Malzemeleri, Bartin'da klinker tugla, zemin ve cephe icin terra cotta
tireten ¢ fabrika ve bu tirtinlerin yurt icinde ve yurt disinda satisini saglayan Isiklar
Pazarlama organizasyonundan olusmaktadir. Tugla iiriin grubunda Isiklar Pres
Tugla, Isiklar Kaplama Tugla, Isiklar Taban Tugla, Isiklar Cotto, izoklinker Panel
Sistemi ve son yillarda ¢agdas cephelerde yogun sekilde tercih edilen Architon
Cephe Sistemleri bulunmaktadir. Tamamlayic Uriinler grubunda ise Isiklar Flex
Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistirici, Isiklar Seramik Yapistiricisi ve Derz dolgular,
Isiklar Sivi Silikon ve Isiklar Tugla Yiizey Temizleyicisi gibi tlriinler sektoriin
hizmetine sunulmustur. Isiklar Insaat Malzemeleri 2012 y1l itibariyle iiriin gamina
cat1 sistemlerini de dahil ederek, zemin ve cephedeki tecriibesini, kalitesini ve
gliciinli beklenildigi gibi ¢at1 sistemlerinde de kullanicisina sunmaktadir. Selanik'te
bulunan 90 milyon kiremit, 700.000 ton tugla kapasiteli, son derece modern
yontemlerle tiretim yapan, imalat ve stokta ileri teknoloji robotlarla, maksimum
enerji verimliligi ve Uretim hizina sahip, tamamen doga dostu iiretim yapan
fabrikada "ISIKLAR - KEBE" marka kiremitlerimiz tilkemiz ve yakin cografyamiz i¢in
tiretilmektedir. Isiklar insaat Malzemeleri pres kaplama ve taban tugla pazarinda
ileri teknolojisi, yliksek tiretim kapasitesi ve kaliteli tiretimi ile % 70'lik pazar payina
sahiptir. Guglu Isiklar markasi ve miisteri odakli yonetimle, verimlilige dayal bir
tretim, satis ve hizmet modeli gelistirmis olup bu pazardaki rekabet giiciinii ve
pazar payini her gecen giin daha da arttirmaktadir. 2021 yili iginde I¢ piyasa satis ve
pazarlama faaliyetlerini yirtten Isiklar Pazarlama A.S. ‘yi birleserek biinyesine
katmustir.Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S. deki pay oranimiz % 76,29 dur.

3.4 Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Metemteks 1982 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, faaliyetlerine polyester iplik
ticareti ile baslamistir. 1993 yilinda Uretici firma olma yoniinde alinan karar
dogrultusunda su an faaliyette bulunan Corlu’daki 11.000 m? arsa iizerine kurulu
7.000 m2 kapali alana sahip iplik fabrikasi 1996 yilinda kurulmustur. Metemteks,
polyester iplik tliretimi ve bu iiriinlerin yurti¢ci ve yurtdisi pazarlarda satisi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Metemteks 2011 yili Subat ayinda Isiklar
Holding biinyesine katilmistir. Isiklar Holding'in ‘Once Kalite’ anlayis1 ve
Metemteks’in sektoriindeki birikim ve tecriibesinin bir araya gelmesiyle olusan
sinerji Metemteks’e yeni bir ivme kazandirmistir.

Iplik fabrikasi, dokuma iiretiminde kullanilmak iizere cesitli polyester iplikler
uretebilecek sekilde tasarlanmistir. Entegre tireticilerle kiyaslandiginda Metemteks,
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tretiminde bilyilik bir esneklige sahiptir ve bu esneklik sirketin kiigiik ¢aph
siparisleri bile tiretim prosesinde herhangi bir sorun yasamadan karsilayabilmesini
saglamaktadir. Metemteks'in Tiirkiye'nin 6zellikle ev tekstili, dar dokuma ve etiket
sektorlinde birgok kiiciik ve orta 6lgekli tekstil lireticisi miisterisi bulunmaktadir.
Istirak oranimiz %100’d{ir.

IV. DiGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Dénemi I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Hesap donemi i¢cinde Esas S6zleme degisikligi yapilmamistir.

4.2 Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

Hesap donemi icinde Sirketimiz aleyhine ac¢ilmis 6nemli davalar asagida yer
almaktadir.

M Pay sahiplerimizden Asuman Oztiirk,Fikret Yavuz Erterman, Muhammet Ugur
ve Orhan Koger tarafindan Sirketimize Ticari Sirkete Kayyum Atanmasi istemli
olarak Istanbul 16.09.2024 tarihinde 3. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2024 /724
Esas no.ludosyaile agmis olduklari dava 11.12.2024 tarihinde karara baglanmis
olup, verilen karar geregi sirketimize yeni yonetim organi olusturuluncaya
kadar Mali Miisavir Bagimsiz Denet¢i Hilmi Yaman BILGIN, Prof.Dr.Ayse
PAMUKCU ve Prof.Dr.Necla AKDAG GUNEY'in Yénetim Kayyumu olarak
atanmasina karar verilmistir.

I Sirketimizde A grubu imtiyazli paylarina sahip Turgut Isik Mahdumlari
Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlar1 A.S. tarafindan, 13 Eyliil 2024 tarihinde
yapilan 2023 olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kuruluna, esas
sozlesmenin 7'nci maddesinde yer alan imtiyaza gore, Ug¢ yil gorev yapmak
tizere onerdikleri dokuz yonetim kurulu iiyesinin oy coklugu ile secilmemesi
tizerine ilgili 3 no.lu giindem maddesinin iptali ve yonetim kurulu liyesi olarak
secilmesi zorunlu olan 6nerilen yonetim kurulu tiyelerinin daval sirket yonetim
kurulu tyesi olduklarinin tespiti ile bu tespite iliskin kararin ticaret sicilinde
tescil ve ilam1 icin, Istanbul Anadolu 8'inci Asliye Ticaret Mahkemesinde
2024/789 Esas Dosya numarasi ile dava agilmistir.Dava dilekgesi Istanbul
8'inci Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan kabul edilmis olup, davaya iliskin
tensip zapti sirketimize UETS (Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi) lizerinden 4
Kasim 2024 tarihinde teblig edilmistir.

M Pay sahiplerimizden Onder Gen¢ tarafindan, ézetle Sirketimize yonetim ve
temsil kayyumu atanmasi, defter ve tiim evraklarin koruma altina alinmasi,
Sirket tiim mal varli§ina tedbir konulmasi i¢in fesih istemli olarak 19.11.2024
tarihinde T.C. Istanbul Anadolu 6.Asliye Ticaret Mahkemesine 2024/867 Esas
no.lu dosya ile dava agilmistir.Acilan dava iizerine T.C. Istanbul Anadolu 6.
Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan tensip tutanagi diizenlenmistir.
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4.3 Mevzuat Degisiklikleri

2024 yilinda Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Ol¢lide etkileyecek bir mevzuat
degisikligi olmamistir.

4.4 Hesap Donemi Icinde Yapilan Denetimler

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. hesap donemi i¢cinde 30.06.2024 ve 31.12.2024
tarihli finansal raporlar1 Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
denetlenmistir. Ayrica Sirketimize yeminli mali misavirlik hizmeti Arkan Ergin
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan verilmektedir. Her iki denetimde de olumsuz
bir duruma rastlanmamistir.

4.5 Faaliyet Doneminden Sonraki Gelismeler

i Dolayli bagh ortakligimiz Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S.
31.12.2024 tarihinde 3,20 TL birim fiyattan 5.825.000 adet Cemas Dokiim Sanayi
A.S.(CEMAS) paymm toplam 18.640.000 TL bedelle Borsa Istanbul A.S. ikincil
piyasasinda BND elektrik Uretim A.S.'den 6zel islem bildirimi ile satin almistir.

i\ Isiklar Enerji ve Yap1 Holding Anonim Sirketi'nin Olaganiistii Genel Kurul
Toplantis1 8 Ocak 2025 tarihinde saat 10.00'da Cubuklu Mah.Yakut Sok. Eryillmaz
Plaza. No:3 I¢ Kapi No: 1 Beykoz, Istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C.
Ticaret Bakanhg istanbul Il Miidiirliigii'niin 06.01.2025 tarih ve 104762489 nolu
yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Kadir Aslan ve Sayin Fatma
Yazici'nin gozetiminde yapilmistir. Yapilan toplantida Sirket Yénetim Kurulu Uye
secimi oylanmis ancak Yonetim Kurulu Se¢imini saglayacak oy g¢oklugu
saglanamadigindan Yonetim Kurulu secilememistir.

I Sirketimizin Yénetim Kurulu 17.01.2025 tarihinde yaptig1 topantida
asagidaki karar1 almistir. Sirketimiz ve dogrudan ve dolayh istiraklerinin mali -
operasyonel i¢ denetiminin gergeklestirilmesi icin asagidaki 5 kisilik i¢c denetgi
heyetinin atanmasina karar verilmistir.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Tiirkan Yilmaz
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Sedef Sahin
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Muhlis Salih Kilig
Metalurji Yiiksek Miithendisi Vedat Ogurytiz

Prof. Dr. Makine Miihendisi Mesut Giir

i\ Yonetim kurulumuz bu giin yaptig1 toplantisinda asagidaki gorev dagilimini
yapmistir.
Yonetim Kurulu Baskani olarak Hilmi Yaman Bilgin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Prof.Dr. Necla Akdag Gliney
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Prof.Dr. Ayse Pamuk¢u secilmislerdir.

. Imtiyazh pay sahibi ortagimiz Turgut Isitk Mahdumlar1 Gayrimenkul ve
Turizm Yatirimlart A.S. tarafindan 25.10.2924 tarihinde, 2023 yili olagan genel
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kurul toplantisinin 3.iincii maddesinin iptali i¢cin agilan davaya iiliskin olarak
29.01.2025 tarihinde Istanbul Anadolu 8. Asliye Ticaret Mahkemesinde gériilen
2024-789 Esas sayili dosyada yapilan 6n durusma sonucunda verilen ara karara
gore i¢c denetcilerden gelecek raporun beklenmesine karar verilmis olup rapor
neticesi ara karara istinaden mahkeme ile paylasilacaktir.

i Seliiloz Is Sendikast ile Isiklar Ambalaj Pazarlama AS ‘nin KASISEN Tiirkiye
Seliiloz, Kagit ve Aga¢ Mamulleri Sanayi Isverenleri Sendikasi vasitasi ile devam
eden Toplu Is Sézlesmesi Gériismeleri 1 Agustos 2024 - 31 Temmuz 2026 tarihleri
arasinda gecerli olmak tUzere anlasma ile sonuc¢lanmis, anlasma protokoli
taraflarca imza altina alinmistir.

i\ Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. Kayyim Heyeti, 12.12.2024 tarihindeki
gorevine baslamay1 miiteakip, grup sirketlerinin 2024 yili donem bas: ve gorev
teslim tarihi itibari ile hisse yapilarini karsilastirarak incelemis olup, bu inceleme
sonucunda bagh ortaklik konumundaki Isiklar Holding A.S.'nin, 08.11.2024
tarihinde genel kurul toplantisi yaparak sermaye artis karari aldigi, Isiklar Enerji
ve Yap1 Holding A.S.'yi temsilen toplantiya katilan temsilcinin sirketimiz adina
riichan hakkini1 kullanmayacagini beyan ettigi, bu nedenle Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S.'nin, Isiklar Holding A.S. sermaye yapisi icerisindeki payimin % 97,47
dan %91,14'e indigi, bu sermaye artisinin yanisira, yonetim kurulunda yer alacak
lyelerin belirlenmesi yontindeki imtiyaz hakkinin esas sozlesme degisikligi ile
sermaye artisina katilan pay sahiplerine verildigi tespit edilmistir.

. Yukarida yer alan hususla ilgili olarak 25.02.2025 tarihinde istanbul Anadolu
5.Asliye Ticaret Mahkemesinin (2025/178) Esas numarali dosyasi ile dava
acilmistir.

4.6 2024 Yili Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Isiklar Enerji ve
Yapi Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ti¢ ay1 icinde, gecmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortag: ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
ylukimlidiir. Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan 10 Mart 2024 tarihli Rapor’da
“Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2024 yili icinde
yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya o6nlemin alindig1 veya
alinmasindan kacinildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir kars1 edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kag¢inilan herhangi bir o6nlem bulunmadigi ve bu c¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigl sonucuna
ulasilmistir. ” denilmektedir.
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V. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina
yonelik olarak paylarini cazip bir yatirnm araci haline getirmek icin kurumsal
yonetim ilkelerinin 6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlar1 ve
iliskide oldugu tuctinci sahislarla iliskilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri lizerine kurmus olan
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. pay sahiplerinin ve diger tim paydaslarin
menfaatlerini esit seviyede korumayi ve pazardaki degerini en list diizeye ¢ikarmay1
hedeflemektedir.

" : n )4

e VANEL ) DY EN ItV eV o lel@ R ofolilele [l “Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi” bashig1 altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki” bashg altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel
Kurul” bashgi altindaki ilkelerden1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel
kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas sdzlesmemizde bir hukim
bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel Kurul” bashgi altindaki zorunlu
ve ihtiyari biitiin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” bashg altindaki 1.4.2
numarali oy hakkinda imtiyazdan ka¢inilir ilkesi hari¢ diger ilkelere
uyulmustur. "Azlik Haklar1” bashigi altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlik
haklarinin genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas
sozlesmesinde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Pay1 Hakki” bashgi
altindaki maddelere tam uyum saglanmistir. 2014 yil i¢cinde Sirketimizin kar
pay1 politikasi olusturulmus, genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
ve onaymna sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikas1 Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve internet sitesi araciligl ile kamuya ac¢iklanmistir.
“Paylarin Devri” bashg altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem goren
paylarin serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” basligini tasiyan ikinci boliimde:[i€lsliigil
Aydinlatma Esaslar ve Araclar’” bashgi altindaki maddeler cercevesinde
Sirketimizin bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal
Internet Sitesi” bashg altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin
kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi
gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali ilkede
belirtildigi sekilde 6zel durum acgiklamalarinin ve finansal tablolarin es
zamanl olarak ingilizce aciklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde bir
talep iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan
maliyet ve operasyonel gilicliik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi
planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” bashigl altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin
faaliyet raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem
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internet sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli
iyilestirme calismasi yapilmakta goritilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” baghgini tasiyan liciincii bolimde:YUISHEEEREN ) EghilE
Iliskin Sirket Politikas1” bashgi altindaki ilkelere (Sirketin ¢calisanlarina yénelik
tazminat politikas1 olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi harig
olmak lizere) uyum saglanmistir. Yiirtrliikteki is mevzuati calisanlara yonelik
tazminata iliskin amir hiikiimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat
politikast olusturulmamistir. “Menfaat Sahiplerinin Sirket YoOnetimine
Katiliminin Desteklenmesi” baslig1 altindaki ilkelere uyum saglanmakla
birlikte i¢ diizenlemelerde veya esas sozlesmede dogrudan bu baslik altinda
bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklar: Politikas1” bashg1
altindaki ilkelerden 3.3.1'nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi
2024 yil igin yapilmamistir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmistir.
“Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler” bashg altinda yer alan ilkeler, Holding
yapilanmasi olan Sirketimizin dogrudan miisterisi ve tedarikgisi
bulunmadigindan Sirketimiz a¢isindan uygulanabilir olmamakla birlikte, s6z
konusu ilkelere bagh ortakliklarimizda miisteri ve tedarikgilerle iligkiler
bakimindan tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
bashig altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza karsiligl
dagitilan Sirketimizin Etik Kurallar internet sitemiz vasitasi ile de kamuya
duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” baslhigini tasiyan dordiincii boliimde: [ NESIEEEN EVET
“Yonetim Kurulunun Islevi” bashg altindaki ilkelere uyum saglanmistir.
“Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1’” bashg altindaki 4.2.1 ile 4.2.7
arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iliskin ilkeler hari¢ olmak ilizere
uyum saglanmistir. Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol
birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi
maliyetler agisindan uygun goriilmemektedir. 4.2.8 numarali yénetim kurulu
liyelerinin faaliyetlerinin sigorta edilmesine iliskin ilkeye de maliyetler
acisindan uygun goriilmediginde uyum saglanmamistir. “Yonetim Kurulunun
Yapist” bashg altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e)
tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9’da yer alan uygulanmasi ihtiyari tutulan
“Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani icin %25’ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturur” ilkesi cercevesinde olusturulmus bir hedef oran ve zaman
bulunmamaktadir. “Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” bashgi altindaki
ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan
Komiteler” bashg1 altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi islevlerini de yerine getirmesi
kararlastirilmistir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi bir yonetim kurulu
liyesi zorunlu olarak birden fazla komitede gorev almaktadir. “Yoénetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bashg altindaki
uyulmasi zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen yonetim
kurulu tiyelerinin kendi performans degerlendirmelerini yapmalar1 ve buna
gore lyelerin 6dillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen
yonetim kurulu {tyelerinin TUcretlerinin Yonetim Kurulu bilinyesinde
olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum
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saglanmamistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu tyelerinin atanmasi ve
gorevden alinmalar1 ile (lcretlerinin tespiti genel kurul tarafindan
yapilmaktadir.

Ozetle, 2024 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan zorunlu ilkelerin
tamamina ihtiyari ilkelere ise biiyiik oranda uyum saglanmistir. Yukarida agiklanan
kismen veya tamamen uyum saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar
catismasi s6z konusu degildir. SPK'nin 10.01.2020 tarih ve 2/49 sayili kararn
uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KRF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu www.kap.org.tr adresindeki Sirketler bashg altinda BIST sirketleri
boliimiinden Sirketimizin sayfasinda yer almaktadir.

5.2 Pay Sahipleri

5.2.1 Yatirnma Iliskileri

Sirketimizde yatirnmcilar ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla “ Yatirimailar ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirimailar ile Iliskiler Birimi esas itibariyla:

i Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglama,

I\ Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlama,

i Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

. Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil
olmak tlizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliiltiklerin
yerine getirilmesini gozetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2024 w1l icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya ac¢iklanmamis bilgiler ve yatirnm danismanligl kapsamina girebilecek
olanlar hari¢ olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi
talepleri, en az departman midiri diizeyindeki ¢alisanlar tarafindan
degerlendirilmekte olup, en kisa siirede, gercegi tam ve diiriist bir sekilde
yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir. Bu ¢ercevede 2024 yilinda yatirimcilar
dan gelen 2 e-postaya cevap verilmistir.

Yatirima iligkileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 18.03.2025
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iligkiler birimi ile yatirimci@isiklar.com.tr e-posta
adresinden iletisime gecilebilir.



http://www.kap.org.tr/
mailto:yatirimci@isiklar.com.tr
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Ahmet CEVIRGEN Liitfi GOKTUG
Mali isler ve Yatirima iliskileri Miidiirii Mali isler Miidiirii
(Isiklar Holding A.S.)

0216 537 00 00 0212 290 32 35

5.2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinnmcilarin sikca ihtiya¢ duyduklar1 konulardaki aciklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve
glncel olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi i¢in internet
sitemizin Ingilizce siiriimii de bulunmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasti Kanunu ¢ercevesinde Sirket
sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgi
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas
sozlesmesinde 0zel denet¢ci atanmasi talebine iliskin her hangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

ISirketimizin 25 Aralik 2023 tarihinde toplanan ancak Kanun ve Ana
sozlesmeye gore cogunluk saglanamamasi nedeniyle ertelenen 2022 yili Olagan
Genel Kurul 2.Toplantisi, 25 Ocak 2024 Persembe giinti saat 11:00' de toplanmis
ancak azlik pay sahiplerinin TTK 420'nci madde kapsamindaki talepleri tlizerine
toplant1 ertelenmistir. Ertelenen 2022 yili Olagan Genel Kurul 2.Toplantis1 8 Mart
2024 Cuma giini saat 09:00'da sirket merkezinde Bakanlik Temsilcisi gozetiminde
toplanmis; ancak yapilan toplant1 azinlik pay sahiplerinin talebi iizerine Tiirk
Ticaret Kanunu m.420/2 kapsaminda tekrar ertelenmistir. Sirketimizin TTK
420'nci madde hiikiimleri kapsaminda ertelenen 2022 yili Olagan Genel Kurul 2.
Toplantisi

17 Nisan 2024 Carsamba giint saat 11:00'de Cubuklu Mah.Yakut Sok. Eryilmaz
Plaza. No:3 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz - Istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C.
Ticaret Bakanhg Istanbul i1 Miidiirliigii'niin 15.04.2024 tarih ve 95835661 sayili
yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Yilmaz Akbas'in gozetiminde
acilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinde, Sirket'in toplam 543.595.733,23 TL'lik
sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal degerinde 87.982.561,28 adet
payin vekaleten, 75.644.178,917 adet payin asaleten olmak iizere toplam
163.626.740,195 adet payin temsil edildigi, erteleme nedeniyle Ikinci Toplant
niteleligindeki isbu genel kurul toplantisinda nisap aranmadan toplantinin
yapilacagl, su an itibariyle toplam sermayenin yaklasik % 30,10'una tekabiil eden
bir katilim oldugu tespit edilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar asagida yer almaktadir.

Giindemin 3.maddesine gore Yonetim Kurulu iiyelerinin 2022 yili hesap ve
faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri konusu goriisiildii. Yonetim Kurulu
Baskan ve tiyelerinin, Sirketin 2022 yili hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr ayri
ibra edilmeleri hakkinda oylama yapildi. Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu
Baskan ve tuyeleri Sirketin 2022 y1li hesap ve islemlerinden dolayi ibra edilmelerine
iliskin katilanlarin 38.927.067,50adet olumlu oyuna kars1 160.562.821,295 adet ret
oyu ile oy coklugu ile reddedildi.
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Giindemin 5.maddesine gore yonetim Kurulunun 2022 yili kdrinin dagitimina
iliskin teklifinin goriisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulunun asagida yer alan teklifi
okundu.

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-
14.1) hiikiimleri dahilinde,Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarn1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden gecmis, 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarinda 128.166.150,32 TL, TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'na uygun olarak
hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal tablolarinda ise 12.161.969,23 TL
dagitilabilir kar bulunmaktadir.

TMS/TFRS mali tablolarinda yer alan 170.994.381 TL karin Sirketimiz aktifinde yer
alan yatirnm amacgh gayrimenkullerin deger artisindan kaynaklandigi ve nakit
yaratmayan bir gelir kalemi oldugu,VUK'a gore hazirlanan finansal tablolarda yer
alan 28.892.646,18 TL karin ise Sirket aktifinde bulunan makine ve techizatlarin
konsolidasyon dahil olan sirketlerden Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ve Metemteks
Sentetik iplik San.ve Tic.A.S.'ye satisindan kaynaklandig1 ve arizi nitelikte oldugu,
her haliikarda Sirketimiz kar dagitim politikasina gore dagitilabilir karin ¢ikarilmis
sermayenin %5'nin altinda kalmasi nedeniyle 2022 yilinda olusan 12.161.969,23 TL
net dagitilabilir donem karinin nakden dagitilmamasina ve séz konusu tutarin
gecmis y1l karlar1 hesaplarina aktarilmasi hususunun Sirketimiz Genel Kuruluna
onerilmesine, karar verilmistir.

Yonetim Kurulunun 2022 yili kdrinin dagitilmasina iliskin teklifi gortsuldi, kar
dagitimina iliskin teklif katilanlarin 43.107.443,88 adet olumlu oyuna Kkarsi
156.383.447,917 adet ret oyu ile, oy coklugu ile reddedildi.

Giindemin 6. maddesine gore Yonetim Kurulumuz biinyesinde bagimsiz
liyelerden olusturulan Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisii de dikkate alinarak,
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023 yilindaki bagimsiz denetime
tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan Kanunlar ve ilgili diizenlemeleri
kapsamindaki diger faaliyetleri yiirtitmek lizere bagimsiz denetgi olarak Kozyatagi
Mah. Bayar Cad. No.97 Demirkaya Is Merkezi Kat.3 Ofis No.7 Kadikoy/Istanbul
adresinde mukim, istanbul Sicil Miidiirliigii'nde 858385 Ticaret Sicil No ile kayith
Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S." nin secilmesine iliskin o6nerisi oylamaya
sunulmustur. Yapilan oylama sonucunda; 43.107.443,878 adet olumlu oy,
12.150.037,917 adet olumsuz oy, 144.233.407 adet cekimser oy bulunmaktadir.

Giindemin 10 .maddesine gore Yonetim Kurulu liyelerimizin TTK' nun "Sirketle
Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1" bashikh 395. maddesinin birinci fikrasi ve
“Rekabet Yasag1" baslikli 396.maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul'un onay1 ile miimkiin olup, bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyelerine,
Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. Maddelerinde sayilan islemler icin izin
verilmesi hususu goriisiildii ve s6z konusu yonetim kurulu liyelerine izin verilmesi
hususu katilanlarin 43.107.443,88 adet olumlu oyuna karsi 156.383.444,917 adet

ret oyu ile, oy coklugu ile reddedildi.

i\ Sirketimizin 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi1 13 Eyliil 2024 tarihinde
saat 10.00'da Cubuklu Mah.Yakut Sok. Eryillmaz Plaza. No:3 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz,
Istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. Ticaret Bakanlig Istanbul Il
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Midirligi'niin 11.09.2024 tarih ve 100677231 sayili yazisiyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Aysun Arasoglu ve Kadir Aslan'in gézetiminde agilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinde, Sirket'in toplam 543.595.733,23 TL'lik
sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal degerinde 543.595.733,23 adet
paydan 94.134.529,94 adet payin asaleten, 114.716.613,08 adet payin vekaleten
olmak tlizere toplam 208.851.143,02 adet payin temsil edildigi ve boylece Kanunen
ongoriilen toplanti nisabinin mevcut oldugu tespit edilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar asagida yer almaktadir.

Giindemin 3.maddesine gore 3 yil gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyeleri
Secimi yapilmis aday gosterme imtiyazina sahip A grubu pay sahibi Turgut Isik
Mahdumlar1 Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlar1 A.S. tarafindan 6nerilen 9 kisilik
aday listesi 39.595.864,878 adet olumlu oya karsi 205.119.426,744 adet olumsuz
oyla oy ¢oklugu ile reddedilmistir.

Giindemin 7.maddesine gore Yonetim Kurulu Uyelerinin 2023 yih hesap ve
faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri konusu goriisiildii. Yonetim Kurulu
Baskan ve tiyelerinin, Sirketin 2023 yili hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr ayri
ibra edilmeleri hakkinda oylama yapildi.

Yapilan oylama neticesinde 39.468.513,478 adet olumlu oyuna Kkarsi
205.246.778,744 adet red oyuyla oy coklugu ile reddedildi.

Giindemin 9.maddesine gore Yonetim Kurulunun 2023 yili karinin dagitimina
iliskin teklifi goriisiildii. 2023 Yili Kar Dagitim Teklifi: Sirketimizin TTK ve Vergi Usul
Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine
iliskin solo finansal tablolarinda Net Dénem Kar1 76.393.588,14 TL'dir. Net donem
kar Uzerinden % 5 oraninda -3.819.679,41 TL birinci tertip yasal yedek akge
ayrildiktan sonra "Net Dagitilabilir Donem Kar1" olarak 72.573.908,73 TL kaldigi
gorilmektedir.Ayn1 doneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan,
bagimsiz denetimden ge¢mis, konsolide finansal tablolarinda ise 470.179.210,00 TL
net donem kar1 bulunmakla birlikte -3.652.280.132,00 TL ge¢mis y1l zararinin
bulunmasi1 sebebiyle, dagitilabilir kar olusmamaktadir. Dagitilabilir kar
bulunmadigindan kar dagitimi yapilmamasina TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda yer alan karin birinci tertip yasal
yedek akge ayrildiktan sonra ge¢mis y1l karlarina aktarilmasi 6nerisi Yapilan oylama
neticesinde 39.843.354,878 adet olumlu oyuna karsi 204.871.936,744 adet red
oyuyla oy ¢oklugu ile reddedildi.

Giindemin 14.maddesine gore Sirketimiz kayitli sermaye tavaninin, 6362 sayili
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri kapsaminda 1.500.000.000.-TL'den
(BirmilyarbesyiizmilyonTiirkLiras1) 3.000.000.000 TL'ye (U¢milyarTiirkLirasi)
ylkseltilmesine konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'nca
onaylanmis olan Esas S6zlesme madde tadili 39.470.601.878 adet olumlu oyuna
kars1 205.244.689,744 adet red oyuyla oy coklugu ile reddedildi.

Genel Kurul Toplantilarinda isteyen ortaklarimiza diisiincelerini agiklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantilarda yoneltilen sorular, toplantida
hazir bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.
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Genel Kurul Toplantilarina iliskin giindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklar1 KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.

5.2.3 Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacginilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir. Sirketimizde A grubu paylarin 15 (onbes), B grubu paylarin 1 (bir)
oy hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Sirketimizde
oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri
gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ti¢lincii sahislara
verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz yonetim kurulu
tyesi bulunmaktadir. Azlhig1 dogrudan temsil eden yonetim kurulu iyesi
bulunmamaktadir. Esas so6zlesmede azhik haklarina iliskin bir hiikiim
bulunmamaktadir.

5.2.4 Kar Pay1 Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim kararlar, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak
belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlarti ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kdr pay! dagitim karari
nihai olarak her yil hesap déneminin kapanmasindan sonra yénetim kurulunun
teklifi tizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmasi 6ngériilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu'na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kdrdan
karsilanabildigi stirece dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir kdrin ¢ikarilmis sermayenin %5’nin
altinda kalmasi durumunda kdr dagitimi yapilmaz.

Bu ¢ergevede, tabi oldugumuz mevzuat htikiimleri uyarinca hesaplanan dénem
sonu dagitilabilir net kdrin, esas sézlesmemizde yazan ¢ercevede, birinci kdr pay1
olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu tiyeleri ile
calisanlara nakit olarak; ikinci kdr payr olarak en az %20 oraninda nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde ddenebilir.

Kar payinin édenme zamani yoénetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Su kadar ki, kdr payinin tek seferde 6denmesine karar
verilmesi halinde bu stire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ay1 asamaz.
Taksitle 6denmesine karar verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul
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tarihinden itibaren en ge¢ 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul kdrin dagitim
zamant ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari vermek tizere Yonetim Kuruluna
kar dagitiminin gortistildiigii toplantida yetki de verebilir.

Yénetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimlerine gére kdr payt avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kdr payr avansi édenmesinde ilgili mevzuat
hiiktimleri cercevesinde hareket edilir.

Yénetim Kurulunun kdr dagitiminin gériistilecegi genel kurul toplantisina kdrin
dagitmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan kdrin
kullanim sekline iliskin bilgiye kdr dagitimina iliskin giindem maddesinde yer
verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagh ortaklik
ve istiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarini tamamlamasini takiben yasal
streler dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu’'nun konuya iliskin karar tizerine
kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda kar dagitimina iliskin alinan kararlar asagida yer
almaktadir.

M 17.04.2024 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Glindemin 5.maddesine gore yonetim Kurulunun 2022 yili kdrinin dagitimina iligkin
teklifinin goriisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulunun asagida yer alan teklifi okundu.

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-
14.1) hiikiimleri dahilinde,Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden gecmis, 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarinda 128.166.150,32 TL, TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'na uygun olarak
hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal tablolarinda ise 12.161.969,23 TL
dagitilabilir kar bulunmaktadir.

TMS/TFRS mali tablolarinda yer alan 170.994.381 TL karin Sirketimiz aktifinde yer
alan yatinm amagh gayrimenkullerin deger artisindan kaynaklandigl ve nakit
yaratmayan bir gelir kalemi oldugu,VUK'a gore hazirlanan finansal tablolarda yer
alan 28.892.646,18 TL karin ise Sirket aktifinde bulunan makine ve techizatlarin
konsolidasyon dahil olan sirketlerden Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ve Metemteks
Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S.'ye satisindan kaynaklandig1 ve arizi nitelikte oldugu, her
haliikarda Sirketimiz kar dagitim politikasina gore dagitilabilir karin ¢ikarilmis
sermayenin %5'nin altinda kalmasi nedeniyle 2022 yilinda olusan 12.161.969,23 TL
net dagitilabilir donem karinin nakden dagitilmamasina ve s6z konusu tutarin
gecmis yil karlari1 hesaplarina aktarilmasi hususunun Sirketimiz Genel Kuruluna
Onerilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulunun 2022 yili kdrinin dagitilmasina iliskin teklifi goriisiildii, kar
dagitimina iliskin teklif katilanlarin 43.107.443,88 adet olumlu oyuna karsi
156.383.447,917 adet ret oyu ile, oy coklugu ile reddedildi.

.  13.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Glindemin 5.maddesine gore yonetim Kurulunun 2023 yili kdrinin dagitimina iligkin
teklifinin goriisiilmesine gecildi.

Yonetim Kurulunun asagida yer alan teklifi okundu. 2023 Yili Kar Dagitim Teklifi :
Sirketimizin TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan 01.01.2023-
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31.12.2023 hesap donemine iliskin solo finansal tablolarinda Net Dénem Kari
76.393.588,14 TL'dir. Net donem kar lizerinden % 5 oraninda -3.819.679,41 TL
birinci tertip yasal yedek akg¢e ayrildiktan sonra "Net Dagitilabilir Dénem Kar1"
olarak 72.573.908,73 TL kaldig1 gorilmektedir.Ayn1 doéneme ait Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri
dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢cmis,
konsolide finansal tablolarinda ise 470.179.210,00 TL net donem kar1 bulunmakla
birlikte -3.652.280.132,00 TL ge¢mis yi1l zararinin bulunmasi sebebiyle,dagitilabilir
kar olusmamaktadir.Dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitimi yapilmamasina
TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda yer
alan karin birinci tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra ge¢mis yil karlarina
aktarilmasina karar verilmistir.

Kar dagitimina iligkin teklif katilanlarin 39.843.354,878 adet olumlu oyuna karsi
204.871.936,744 adet red oyuyla oy coklugu ile reddedildi.

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
5.3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr dir.
Sirketimizin internet sitesinde, SPK'nin yurirliikteki mevzuati uyarinca esas
sozlesme, genel kurul toplanti tutanaklar, ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara donem
faaliyet raporlarn ile diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 yer almaktadir.
Ayrica, yabanc yatirimailarin kullanimi igin internet sitemizin Ingilizce siirtimii
de bulunmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine
uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikas1 Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliliiklere uyulmakta, énemli nitelikteki her
tirld bilgi zamaninda ve eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngordiigii yerlerde ve
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylk olmak iizere dort defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda
mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5.4 Menfaat Sahipleri

5.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gorsel basin ile araclar1 yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirnmcilar Sirketin finansal raporlarina,
faaliyet raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden
ulasabilmektedir.



http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr/
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5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

5.4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar politikasinin esaslar1 su sekildedir:
Gorev tanimlar1 ve dagilimlar1 ile performans Kkriterleri Sirket yonetimi
tarafindan belirlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan
bazinda yazih olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.
Egitim ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca objektif verilerin kullanilmasina
ve Sirket menfaatlerinin g6z oOnilinde bulundurulmasina 6zen gosterilir.
Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer planlarina
uygun olarak Kkisisel ve yoOnetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim
planlart yapilmaktadir. Calisanlar icin giivenli ¢alisma ortami ve kosullar
saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagh olarak
iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Sirketimizde calisanlardan
2024 yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile
iliskileri ylirtitmek tizere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gérmiis etik kurallara ve ticari teamiillere 6nem vermekte
tim calisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 0zen
gostermektedir. Sirketimizin tiim ¢alisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik
kurallarini Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakliklari, faaliyetlerinin ytriitiilmesi ¢ergevesinde ¢evre
kirliliginin o6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki
sorumluluklarin yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim
ortaginin kurucusu adina olusturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her y1l
ortalama 250 o6grenciye burs vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak
kazancglar1 ve mevduat faizlerinden olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler
cogunlukla burs yardimi olarak orta 6gretim o6grencilerine dagitilmaktadir.
Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhta¢ kisilere saglhik yardimi da
yapilmaktadir.

5.5 Yonetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2024 tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden

olusmaktadir.
Ad1 Soyadi Gorevi
Hilmi Yaman BILGI Yonetim Kurulu Baskani
Prof.Dr. Necla Akdag GUNEY Yonetim Kurulu Baskan Yard.

Prof.Dr. Ayse PAMUKCU Yonetim Kurulu Baskan Yard.
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Yonetim Kurulu, T.C. istanbul Anadolu 3.Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan
11.12.2024 tarihinde atanan kayyim heyeti tarafindan olusmaktadir.

5.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir defa toplanir. Toplantilarda her liyenin en az
bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi
talebinde bulunmadik¢a, bir TUyenin yaptig1 oneriye diger Uyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim
kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. Yonetim kurulu 5
liyeden olusursa 3 liyenin, 7 liyeden olusursa 4 tyenin, 9 iiyeden olusursa 5
liyenin istiraki ile toplanir ve toplananlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Yonetim
Kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekcesini yazarak imzalar. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan konu retdedilmis sayilr.
Yonetim Kurulu’'nun toplanti giinii, yeri ve glindemi Baskan tarafindan belirlenir.
Baskanin olmadig1 durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplant1 glinii
Yonetim Kurulu karar ile de belirlenebilir. Toplantilar fiziki olarak bir araya
gelmek suretiyle yapilabilecegi gibi elektronik ortamda da yapilabilir.

2024 yilinda 56 adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Yil icinde yapilan yonetim
kurulu toplantilarinda, alinan kararlara iliskin herhangi bir karsi oy gerekcesi
yazilmamistir. Ayrica, slirekli goriis alisverisi icinde olan tliyelerce toplantilarda
zapta gecilmesi gereken bir soru da yonetilmemistir. Yonetim Kurulu tiyelerine
saglanan agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

5.5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komiteler asagidaki gibidir.
Sirketimizde yonetim kurulu tiye sayisi tictiir. Bu nedenle ayni yonetim kurulu
liyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢c sistemlerin
isleyisi ve yeterliligini YoOnetim Kuruluna raporlamak amacyla
olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Hilmi YAMAN (Baskan)
Ayse PAMUKCU (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kurulu’'na yardimci
olmak, yaptig1 degerlendirmeler c¢ercevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlamakla gorevlidir. 2024 yilinda
denetim komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yénetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:
Ayse PAMUKCU (Baskan)

Hilmi YAMAN (Uye)

S. Levent DEMIRER (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin tliyeleri icrada gérev almayan Yonetim
Kurulu tyeleri arasindan secilir. Konusunda uzman Kkisiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu iyeleri
arasindan segcilir. Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk
yonetim sistemini yilda en az bir kez gézden gecirir. Komite yonetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine
getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:
Necla AKDAG GUNEY (Baskan)

Ayse PAMUKCU (Uye)

Ahmet CEVIRGEN (Uye)

5.5.4 Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla,
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur.
Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin i¢ kontroli Isiklar Holding A.S. blinyesinde
olusturulan i¢ Denetim Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. i¢ Denetim
Biriminin gorev ve sorumluluklart mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding
A.S. yonetim kurulunun onayindan ge¢mistir.

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Isiklar Enerji ve Yapi Holding'in ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda lider
konuma gelmek, biliylime potansiyeli olan yeni yatirinmlara imza atmaktir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptig1 toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup
sirketlerinin biitge hedeflerine bagh olarak performanslarini degerlendirmekte ve
takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en st
diizeyde yoneticilerin katihmi saglanmakta, aylik déneme iliskin finansal ve
faaliyet sonuclar1 biitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler
1s181nda yeni oneriler gelistirilmektedir.
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5.5.6 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu tyelerinin mali haklar1 her yil Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz tliyelerine verilecek mali
haklarda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2023 y1l1 Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Yonetim Kuruluna licret 6denmesi teklifi kabul edilmemistir
2024 yilinda yonetim kurulu tiyelerimiz Sirketimizden bor¢ almamislar veya kredi
kullanmamislardir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan II-17.1. Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yapilan degisikliklerle halka agik sirketlere yillik faaliyet raporlarinda;
surdirilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla cevresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamaya yer
verilecegi (m. 8/1), Kurul tarafindan ilan edilen siirdiirtlebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi gontllilik esasina dayali oldugu (m. 8/3) ifade edilmektedir.
Kurulun web sayfasinda yayimlanan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
baslikli dokiimanda yer alan:

A. Genel ilkeler ile B. Cevresel ilkeler baslig1 altinda yazilan ilkelere heniiz uyum
saglanamamistir. C. Sosyal ilkeler bashg altinda c¢alisan haklari, sosyal
sorumluluk, etik ilkeler, ayrimcilig1 6nleme gibi hususlarla ilgili yukarida faaliyet
raporunun ilgili baslklarinda aciklandig1 {lizere uyum saglanan ilkeler
bulunmaktadir. D. Kurumsal Yénetim ilkeleri bashig altinda kurumsal yénetim
ilkelerinde yukarida belirtildigi tizere zorunlu ilkelerin tamamina, goniilli
ilkelerinde bircoguna uyum saglanmistir. Sirketimiz s6z konusu dokiimanda yer
alan veya Kurul tarafindan ileride yayimlanmasi muhtemel siirdiiriilebilirlik
ilkeleri karsisindaki pozisyonunu degerlendirecek, alinmasi gereken aksiyonlari
alacaktir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI




	I. GENEL BİLGİLER
	1.1 Faaliyet Raporunun Dönemi
	1.2 Adresimiz, İletişim ve Sicil Bilgilerimiz
	1.3 Ortaklık Yapımız
	1.4 Yönetim Kurulumuz
	1.5 Yöneticilerimiz
	1.6 Yöneticilerimize Sağlanan Mali Haklar

	II. 2024 YILI GELİŞMELERİ
	III. BAĞLI ORTAKLIKLARIMIZ VE İŞTİRAKLERİMİZ
	IV. DİĞER HUSUSLAR
	4.1 Hesap Dönemi İçinde Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler
	4.2 Şirket Aleyhine Açılan Önemli Davalar
	4.3 Mevzuat Değişiklikleri
	4.4 Hesap Dönemi İçinde Yapılan Denetimler
	4.5 Faaliyet Döneminden Sonraki Gelişmeler
	4.6 2024 Yılı Bağlı Şirket Raporu

	V. KURUMSAL YÖNETİM UYUM RAPORU
	5.1 Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı
	5.2 Pay Sahipleri
	5.2.1 Yatırımcı İlişkileri
	5.2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı
	5.2.3 Oy Hakları ve Azlık Hakları
	5.2.4 Kâr Payı Hakkı

	5.3 Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık
	5.3.1 Kurumsal İnternet Sitesi ve İçeriği
	5.3.2 Faaliyet Raporu

	5.4 Menfaat Sahipleri
	5.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
	5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı
	5.4.3 İnsan Kaynakları Politikası
	5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

	5.5 Yönetim Kurulu
	5.5.1 Yönetim Kurulunun Yapısı ve Oluşumu
	5.5.2 Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları
	5.5.3 Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı
	5.5.4 Risk Yönetimi ve İç Kontrol Mekanizması
	5.5.5 Şirketin Stratejik Hedefleri
	5.5.6 Yönetim Kuruluna Sağlanan Mali Haklar


	VI. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İLKELERİ UYUM ÇERÇEVESİ
	EK-1 BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU VE KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR
	EK-2 SORUMLULUK BEYANI

