Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin Sermayesini Temsil Eden Paylarin,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Tarafindan Borsa’da Satin Alinmasina iliskin

Pay Geri Alim Programi

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve Kapsam

MADDE 1 - (1) Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin sermayesini temsil eden paylarin, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan Borsa istanbul A.S. (“Borsa”)’den satin alinmasina iliskin Pay
Geri Alim Programi (“Geri Alim Programi” veya “Program”)’nin amaci; Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. (“Sirket” veya “Dogan Holding”)' nin kendi paylarini Borsa’da satin almasina, satin alinan paylarin
elden gikarilmasina ve bu hususlarin kamuya agiklanmasina iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu Program; Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 379 uncu maddesi, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’nun 22 nci maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 03.01.2014 tarihli
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [1-22.1 sayih “Geri Alinan Paylar Tebligi” (“Teblig”)
hikGmleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularinda
yer verilen hususlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 3 — (1) Bu Program’da gecen;

a. Borsa: Borsa istanbul A.S."yi,

b. Geri alim: Dogan Holding sermayesini temsil eden paylarin, Dogan Holding tarafindan Teblig
hiklimleri kapsaminda Borsa’dan satin alinmasini,

c. Geri alim programi, Program: Dogan Holding sermayesini temsil eden paylarin, Dogan Holding
tarafindan Teblig hikiimleri kapsaminda Borsa’dan satin alinmasina, satin alinan paylarin elden
¢ikarilmasina ve bu hususlarin kamuya agiklanmasina iliskin olarak Teblig’de belirlenen ¢ergevede
hazirlanip, Dogan Holding genel kurulu tarafindan onaylanan usul ve esaslari,

¢. Geri alinan paylar: Teblig kapsaminda Dogan Holding tarafindan satin alinan Dogan Holding
sermayesini temsil eden paylarini,

d. Kanun, SPKn.: 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nu,

e. Kurul, SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu’'nu,

f. Teblig: Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
11-22.1 sayilh “Geri Alinan Paylar Tebligi”ni,

g. TMS/TFRS: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yurirlige
konulmus olan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari,

g. TTK: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanununu,

ifade eder.
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iKiINCi BOLUM
Geri Alim Programina iliskin Genel Esaslar ve Yetkilendirme

Geri alim programina iliskin yetkilendirme

MADDE 4 — (1) Geri Alim Programi’na gore Dogan Holding’in geri alim yapabilmesi icin Dogan Holding
genel kurulunun yoénetim kurulunu yetkilendirmesi zorunludur. S6z konusu yetki, yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan isbu Geri Alim Programi’nin genel kurul toplantisinda onaylanmasi suretiyle
verilir. Geri Alim Programi’nin genel kurul toplantisinda onaylanmasi ile yetkilendirilen yénetim kurulu,
bu yetkiyi kendisi kullanabilecegi gibi, belirleyecegi gercek veya tiizel kisiler ile ilgili sirket organlarina
da devredebilir.

Yonetim Kurulu; Genel Kurul’'un onayini takiben, geri alim siresi boyunca, Geri Alim Programi’'nin
ylritilmesinde tam yetkilidir. Ekonomik ve ticari kosullarin, piyasa sartlarinin, Borsa’daki islem
hacimlerinin ve/veya Sirket’in finansal durumunun vb. uygun olmamasi halinde, Sirket yénetim kurulu
Geri Alim Programi’ni hi¢ baslatmayabilecegi gibi, devam eden Geri Aim Programi’nin sona erdirilmesi
konusunda da yetkilidir. Geri Alim Programi dahilinde farkli zamanlarda, bir veya birden fazla kez geri
alim yapilabilir.

(2) Geri Alim Programi’nin onaylanacagl genel kurul toplantilarinda, Dogan Holding’'in Esas
Sozlesmesi’'nde daha agir nisaplar 6ngoriilmedigi takdirde, TTK'nin 418 inci maddesinde yer alan
toplanti ve karar nisaplari uygulanir.

Geri alim programinin siiresi
MADDE 5 - (1) Geri Ahm Programi’nin slresi, Geri Am Programi’nin onaylandigi genel kurul tarihinden
itibaren azami 3 (icg) yildir.

Geri alim programinin unsurlari
MADDE 6 — (1) Geri Aiim Programi’nin unsurlari asagidaki sekilde diizenlenmistir;

a. Geri alimin amaci:

Mubhtelif faktorlerin etkisiyle, Dogan Holding’in Borsa’daki fiyat hareketleri neticesinde olusan
Sirket Degeri (veya pay degeri), Sirket’in fiili performans sonuclarinin gerektirdigi “gercek” Sirket
Degeri'nden (veya pay degerinin) belirli donemlerde 6nemli 6lclide farklilasabilmekte olup
piyasadaki saghkli ve istikrarh fiyat olusumuna katkida bulunulmasini teminen, Teblig hiikiimleri de
ayrica dikkate alinarak; Dogan Holding sermayesini temsil eden paylarin, Dogan Holding tarafindan
Borsa’dan satin alinabilmesi amaglanmaktadir.

b. Varsa Geri Alim Programi’nin uygulanacagi siire:

Geri Alim Programi’nin siresi, Geri Alim Programi’nin onaylandigi genel kurul tarihinden itibaren
azami 3 (Ug) yildir.

c. Geri alima konu azami pay sayisi:

Sirket’in gikarilmis sermayesini temsil eden paylarin belirli bir donemde toplamda en fazla % 5
(Yizde bes)i geri alima konu edilebilir. Sirket’te mevcut pay sayisi 2.616.938.288 (ikimilyar
altiylizonaltimilyon dokuzytizotuzsekizbin ikiylizseksensekiz) adet oldugundan, belirli bir donemde
geri alinabilecek azami toplam pay sayisi 130.846.914 (Yilzotuzmilyon sekizylzkirkaltibin
dokuzylizondort) adettir. Herhangi bir islem nedeniyle, Sirket sermayesini temsil eden pay sayisinda
degisiklik olmasi ve/veya ayrica daha 6nce geri alim konusu yapilmis paylarin bulunmasi gibi
durumlarda, % 5 (Ylizde bes) oranina uyulmasina azami 6zen gosterilir.
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¢. Geri alima konu azami pay sayisina ulagilmasini takiben programin sonlandirilacagi:
Geri alima konu azami pay sayisina ulasilmasi durumunda Geri Aiim Programi sona erdirilir.

d. Geri alima konu paylar icin belirli bir géstergeye endekslenerek oransal veya sabit olarak
belirlenen alt ve iist fiyat limitleri ile fiyatin diizeltilmesini gerektirecek islemlerin gerceklesmesi
durumunda bu hususun nasil dikkate alinacag:

Paylarin geri alimlarinda “alt fiyat limiti” 1 (bir) kurustur.

Paylarin geri aliminda “lst fiyat limiti” ise Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nda en son
kamuya aciklanan konsolide finansal durum tablosu (bilanco)’'nda yer alan “6zkaynaklar” tutarinin,
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesine boliinmesi suretiyle bulunacak “pay defter degeri” tutarinin %25
fazlasidir [((6zkaynaklar/gikarilmis sermaye) x 1,25)].

e. Belirlenmigse program siiresince geri alinan paylarin satis esaslari (elden ¢ikarilmasi ve/veya itfa
edilmesi):

i.  Gerialinan paylar ile bu paylar nedeniyle edinilmis bedelsiz paylar Teblig’in 9 uncu maddesinin
birinci ve Gcglincl fikrasindaki sartlara uymak sartiyla siiresiz olarak elde tutulabilir.

ii. Teblig hikimlerine aykiri olarak geri alinan paylar, geri alim tarihinden itibaren en geg 1 (bir)
yil icinde elden cikarilir. Bu siire boyunca satilamayan paylar “sermaye azaltimi” yapilmak
suretiyle itfa edilir.

iii. 6/1-a bendinde yer verilen “geri alimin amaci” bélumunde ifade edilen hususlarin yani sira,
ilgili mevzuat hikimleri de dikkate alinarak, Sirket’in kendi paylarini Geri Aim Programi
sliresince veya Geri Alim Programi sona erdikten sonra Borsa’da satisa konu etmesi
mimkuindur.

Bu boéliimde yer verilmemekle birlikte, konuya iliskin Teblig’'de yer alan dizenlemelere uyulur.
f. Geri alim icin ayrilan fonun toplam tutari ve kaynagi:

Geri alim icin ayrilan fonun en fazla tutari 300.000.000 (Ugyiiz milyon),-Tiirk Lirasi olup Sirket, bu
fonu kendi kaynaklarindan karsilayacaktir.

g. Gerialinan ve halen elden gikarilmamis olan paylarin sayisi ve sermayeye orani ile varsa bir 6nceki
programin sonuglari:

Sirket Yonetim Kurulu, 22.02.2019 tarihli Karariyla; Sirket’in, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayiliResmi Gazete'de
yayimlanan, 11-22.1 sayili "Geri Alinan Paylar Tebligi" diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan,
"Pay Geri Alm Programi”nin, 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemi faaliyet sonuglarinin
gorusllecegi olagan genel kurul toplantisinda, genel kurulun onayina sunulmasina karar vermistir.

Sirket’'in "Pay Geri Alim Programi”, 20 Mart 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 17 nci
gindem maddesi olarak gorisiilip pay sahipleri tarafindan onaylanmis; buna gore geri alima konu
azami pay sayisi 130.846.914 (Yiizotuzmilyon sekizytizkirkaltibin dokuzylizondért) adet; geri alim
icin ayrilan fonun toplam tutari ise 131.000.000 (Yilzotuzbir milyon),-Tirk Lirasi olarak
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belirlenmistir. S6z konusu program dahilinde; Sirket sermayesinin yaklasik % 0,90575’ini temsil
eden toplam 23.702.838 adet Sirket payi Borsa’dan Sirket’in kendisi tarafindan satin alinmistir.

Bir 6nceki hisse geri alim programi ile Borsa’dan satin alinan Sirket paylari ile beraber; Sirket
sermayesinin yaklasik %1,02803’lini temsil eden 26.902.838 adet Sirket paylari Sirket mulkiyetinde

bulunmaktadir.

g. Geri Alim Programi’'nin ortakhgin finansal durumu ve faaliyet sonuglari lizerindeki muhtemel
etkilerine iliskin aciklamalar:

Geri Alim Programi kapsaminda, Sirket’'in nakit ve/veya nakit benzeri varliklarinin bir bélima,
Sirket’in kendi paylarinin iktisap edilmesinde kullanilacaktir. Bu ¢ercevede, geri alim programinin
Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuglari Uzerinde o6nemli bir etkisinin olmayacagi
degerlendirilmektedir.

h. Geri Alim Programi kapsaminda varsa geri alimda bulunabilecek bagh ortakliklara iligskin bilgiler:
Yoktur.

1. Yillik ve son li¢ aydaki en yiiksek, en diisiik ve agirhkh ortalama pay fiyati bilgisi:

11.03.2022 tarihi itibariyla, yillik ve son (i¢ aydaki en distk, en yiksek ve agirlikli ortalama pay fiyati
(Tark Lirasi) bilgileri su sekildedir;

(a) Yilhk;
En disuk pay fiyati 12,47
En yliksek pay fiyati 13,74

Agirlikh ortalama pay fiyati : 2,89
(b) Son 3 aylk;
En disik pay fiyati 12,49

En ylksek pay fiyati 13,74
Agirlikh ortalama pay fiyati : 2,97

i. Varsa iligkili taraflarin bu islemden saglayacagi faydalar:

iliskili taraflarin bu islemden saglayacagi 6zel bir fayda bulunmamaktadir.

UcUNCU BOLUM
Sinirlamalar

Geri alinan paylara iligkin islem sinirlari

MADDE 7 - (1) Sirket’in Teblig hikimleri ¢cercevesinde geri alinan paylarinin nominal degeri, daha
onceki alimlar dahil gikarilmis sermayesinin % 5 (Yizde bes)’ini asamaz. Geri alinan paylardan Geri Alim
Programi siresince elden gikarilanlar bu oranin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate
alinmaz.

(2) Sirket’in geri alinan paylari Borsa’da islem goren nitelikte olur ve geri alim islemleri yalnizca
Borsa’nin Sirket paylarinin islem gérdigli pazarinda gerceklestirilir.
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(3) Geri alinan paylarin toplam bedeli, Kurul diizenlemeleri cercevesinde kar dagitimina konu
edilebilecek kaynaklarin toplam tutarini asamaz. Geri Alim Programi ¢ergevesinde gergeklestirilecek
geri alim islemi Oncesinde, Kurul diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis ve genel kurulda
onaylanmis son yillik finansal tablolar Gzerinden s6z konusu sarta uyum saglanmasinin temini yonetim
kurulunun sorumlulugundadir.

Geri alim ve satim islemlerinin yapilamayacagi haller
MADDE 8 — (1) Sirket’te agiklanmasi ertelenmis igsel bilgiler olmasi durumunda, Teblig kapsaminda
herhangi bir geri alim veya satim islemi yapiimaz.

(2) Sirket’te sermaye artirimi yapilmak istenmesi durumunda, sermaye artirrminailiskin yonetim kurulu
karari alindigi tarihten sermaye artirim islemlerinin tamamlandigi tarihe kadar, Teblig kapsaminda bir
geri alim veya satim islemi yapilamaz.

islem sinirlamalan
MADDE 9 - (1) Sirket yonetimi, Program siiresince Teblig’in 11 inci maddesinde diizenlenen islem
sinirlamalarina uyum saglanmasi hususunda en iyi gayreti gosterir.

DORDUNCU BOLUM
Kamuyu Aydinlatma

Kamuyu aydinlatma
MADDE 10 - (1) Sirket yonetimi, geri alim islemlerine iliskin olarak, Teblig’de ve ilgili mevzuatta yer
alan “kamuyu aydinlatma” diizenlemelerine uyuma azami 6zen gosterir.

BESINCi BOLUM
Bilgi Suistimali veya Piyasa Dolandiriciigi Sayilmayan Haller ve islem Esaslar
Bilgi suistimali veya piyasa dolandiriciligi sayilmayan haller

Bilgi suistimali veya piyasa dolandiriciligi sayilmayan haller

MADDE 11 - (1) Sirket yonetimi, geri alim islemlerine iliskin olarak, Teblig’'de ve ilgili mevzuatta yer
alan “bilgi suistimali” veya “piyasa dolandiriciligi” sayllmayan haller diizenlemelerine uyuma azami
Ozen gosterir.

islem esaslan
MADDE 12 — (1) Sirket yonetimi, geri alim islemlerine iliskin olarak, Teblig’de yer alan “islem esaslarr”
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gosterir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Geri alinan paylarin muhasebelestirilmesi
MADDE 13 — (1) Geri alinan paylarin muhasebelestirilmesinde Kurul’'un finansal raporlamaya iliskin
dizenlemeleriile TMS/TFRS'ler esas alinir.

(2) Geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akge ayrilarak 6z kaynaklar altinda kisitlanmis
yedek olarak siniflandirilir. Geri alinan paylarin ve s6z konusu yedek akgelerin finansal tablolarda
gosterimi Kurul tarafindan ilan edilen formatlar uyarinca yapilir. Bu fikra kapsaminda ayrilan yedekler,
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geri alinan paylar satildiklari veya itfa edildikleri takdirde geri alim degerlerini karsilayan tutarda
serbest birakilir.

Teblig ve mevzuat degisikligi

MADDE 14 - (1) Geri Alim Programi siiresince, Teblig ve ilgili mevzuatta degisiklik olmasi durumunda,
Geri Alm Programi’nin Teblig’e ve ilgili mevzuata aykiri olan hikimleri uygulanmaz. Teblig ve ilgili
mevzuattaki degisikliklerin, Geri Alim Programi’nin Teblig’e ve ilgili mevzuata aykiri olmasina yol
acmayacak hikiimler icermesi durumunda, bunlarin uygulanip, uygulanmamasi hususunda yonetim
kurulu ve/veya yonetim kurulu tarafindan yetkilendirme yapilmis ise ilgili gercek veya tlzel kisiler ile
ilgili Sirket’in organi yetkilidir. Bu halde dahi Geri Alim Programi Sirket tarafindan yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda Teblig ve/veya ilgili mevzuat degisikliklerine uyumlu hale getirilir.

Yiiriirliik
MADDE 15 - (1) Geri Aiim Programi genel kurul onayi ile birlikte yirirlGge girer.

Yiriutme
MADDE 16 — (1) Geri Aim Programi’ni Yonetim Kurulu yaratar.
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