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POLISAN HOLDING ANONIM SIiRKETI
28.04.2025 TARIHLI 2024 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Ticaret Sicil No: 5769 (Gebze Ticaret Sicil Miidiirliigii)

Yonetim Kurulumuzun 26 Mart 2025 tarih 2025/12 no’lu karar1 geregince; asagidaki giindemi goriisiip karara
baglamak iizere Sirketimizin 2024 faaliyet yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.04.2025 Pazartesi giinii
Saat 10:00’da, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No:7, Dilovasi-KOCAELI
adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

SPK diizenlemelerine gore hazirlanmis 2024 faaliyet yilina ait Mali Tablo ve Dipnotlari ile Bagimsiz Denetim
Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2024 hesap donemine iliskin kar dagitim teklifi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ve ekinde Kurumsal Yo6netim Ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddeleri ile Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
icin gerekli aciklamalari iceren bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta dncesinden
itibaren Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No:7 Dilovasi-KOCAELI adresindeki Sirket
Merkezi’nde, http://www.polisanholding.com.tr adresindeki sirketin kurumsal internet sitesinde, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul portalinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) Sayin Pay
Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan
genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligr ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini
kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK?”) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)
iizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; EGKS’ni kullanarak yetkilendirebilecegi gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK™) I1-30.1 Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.polisanholding.com.tr
internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya
noterce onayli imza sirkiilerini kendi imzalarini tagiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini
temsil ettirebilirler. Genel kurul toplantisinda vekaletname ile temsil, ekteki vekaletname formunun kullanilmasi
ile miimkiindiir. Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik yontemle atanmig olan vekilin bir vekalet
belgesi ibraz1 gerekli degildir.

S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Genel Kurul Toplantisina fiziken katilacak;
o  Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
o Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,
e Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
e EGKS’nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini,

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.
EGKS iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, dneride

bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK’nin internet adresi olan
www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.
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Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
ylikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikrast ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamamaktadir. Bu ¢ergcevede, Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen
ortaklarimizin, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi’na sahsen katilacak
ortaklarimizin toplantida kimlik gdstermeleri gerekli ve yeterlidir.

Toplantiya katilan hak sahipleri ve temsilcilerine iliskin “pay sahipleri listesi” toplanti baslamadan o6nce
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden alinir. “Pay sahipleri listesi” hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda
kullanilir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplant1 salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi
olup olmadiginin kontrolii anilan liste {izerinden yapilacaktir.

Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanma hiikiimleri
sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sayin Ortaklarimizin yukarida belirtilen, yer, giin ve saatte toplantiya katilmalarini saygilarimizla rica ederiz.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Polisan Holding A.S. Yoénetim Kurulu
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin I1-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan 1.3.1 nolu Kurumsal Yonetim Ilkesi
uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar agagidaki gibidir:

1. Agqklamanin Yapilacag Tarih itibariyla Sirketin Ortaklik Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayisi ve Oy
Hakk, Sirket Sermayesinde Imtiyazhh Pay Bulunuyorsa Her Bir Imtiyazh Pay Grubunu Temsil Eden
Pay Sayis1 ve Oy Hakki ile Imtiyazlarin Niteligi Hakkinda Bilgi:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 758.500.000.-TL olup her biri 1.-TL (bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 758.500.000
adet paya ayrilmistir. Sirket sermayesi olan 758.500.000.-TL tamamen 6denmistir.

Polisan Holding A.S.’de ortaklik sermayesinde imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamaktadir.
Aciklamanin yapildig: tarih itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi-Soyad1 | Sermaye Pay1 (TL) | Sermaye Pay1 (%) | Oy Hakki Oram (%)
Ahmet Ertugrul Bitlis 172.354.465,45 22,72 22,72
Mehmet Emin Bitlis 172.354.217,50 22,72 22,72
Ayse Melike Bitlis
Bush 69.316.769,85 9,14 9,14
Fatma Nilgiin Kasrat 63.768.769,85 8,41 8,41
Ahmet Faik Bitlis 59.368.769,85 8,56 8,56
Diger 221.337.007,50 29,18 29,18
TOPLAM 758.500.000,00 100,00 100,00

2. Sirketin ve bagh ortakhiklarimin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve
bu degisikliklerin gerekceleri:

- Bulunmamaktadir.

3. Genel Kurul Toplanti Giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Secimi Varsa;
Azil ve Degistirme Gerekceleri, Yonetim Kurulu I"Jyeligi Adayhgim Sirkete iletilen Kisilerin;
(")zgeg:misleri, Son On Y1l icerisinde Yiiriittiigii Gorevler ve Ayrilma Nedenleri, Sirket ve Sirketin
Iliskili Taraflari ile Iliskisinin Niteligi ve Onemlilik Diizeyi, Bagimsizlik Niteligine Sahip Olup Olmadig
ve Bu Kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi Secilmesi Durumunda, Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Benzeri Hususlar Hakkinda Bilgi:

“Esas Sozlesmemizin 10. Maddesi gercevesinde; Yonetim Kurulu {iye sayisi en 5 en ¢ok 9 iiyeden olugmaktadir.
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. Maddesinin 1. fikrast ile 2024/6 sayili SPK Biilteni'nde agiklanan gruplar
cergevesinde Sirketimizin 1. Grupta yer almaktadir. Bubaglamda, Y6netim Kurulu {iye sayisinin 1/3’{in bagimsiz
iiyeden olusmas1 gerekmektedir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olmakla birlikte, yeni donemde Yo6netim Kurulu’nun en az 2 iyesinin

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimasi zorunludur. Esas sozlesmeye gore
gorevi siiresi biten yonetim kurulu iiyeleri yerine, se¢im yapilacaktir.
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4. Ortakhk Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina lliskin Yatirnmer iliskileri Béliimii’ne Yazih
Olarak Iletmis Olduklar Talepleri, Yonetim Kurulunun Ortaklarin Giindem Onerilerini Kabul

Etmedigi Hallerde, Kabul Gérmeyen Oneriler Ile Ret Gerekgeleri:

Yoktur.

5. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme
Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2024 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in pay sahipleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu
veya diger kamu otoritelerin tarafindan tarafindan giindeme ilave madde konulmasina iliskin herhangi bir talepte

bulunulmamustir.

6. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmasi Durumunda flgili Yonetim Kurulu Karan ile Birlikte,
Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri:

Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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28.04.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

1- Acilis ve Toplanti Baskanhig’nin olusturulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik (“Yonetmelik) ve Sirket’in Genel Kurul
I¢ Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda Genel Kurul Toplantisini yonetecek Baskan secimi yapilacak ve Toplant:
Baskani tarafindan Toplant1 Bagkanlig1 olusturulacaktir.

2- 2024 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve goriisiilmesi

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanarak
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul Toplant1 tarihinden 3 hafta (21 giin) 6nce kanuni siiresi
icinde Sirketimizin merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“MKK”) elektronik genel kurul portalinda,
KAP’ta ve Sirketimizin www.polisanholding.com adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu goériismeye agilacak ve onaya sunulacaktir.

3- 2024 yih faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Portalinda (e-GKS), KAP’ta ve Sirketimizin www.polisanholding.com adresindeki Kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2024 hesap dénemine ait Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporlar1 hakkinda Genel Kurula bilgi verilerek, ilgili raporlar ortaklarimizin
goriisiine sunulacaktir.

4- 2024 faaliyet yihna iliskin konsolide finansal tablolarinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK ve Y6netmelik hiikiimleri ¢ercevesinde ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul Toplant1 tarihinden ii¢ (3) hafta 6nce kanuni siiresi iginde
Sirketimizin merkezinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda, KAP’ta ve Sirketimizin
www.polisanholding.com adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelenmesine sunulan finansal
tablolar hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilerek; pay sahiplerimizin miizakeresine ve onayina sunulacaktir.

5- Yonetim Kurulu iiyelerinin 2024 yili hesap donemi faaliyet ve islemlerinden dolay: ibra edilmelerinin
goriisiilerek karara baglanmasi

TTK, Yénetmelik, Genel Kurul i¢ Yénergemiz ve SPKn ile ilgili diizenlemeler gergevesinde Yonetim Kurulu
iiyelerimizin, Sirketimizin 2024 yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilmeleri hususu Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

6- 2024 faaliyet yih kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi
Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK ve Yo6netmelik hiikiimleri ¢ergevesinde ilan ve
toplantt gilinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden {i¢ (3) hafta 6nce kanuni siiresi iginde
Sirketimizin merkezinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda, KAP’ta ve Sirketimizin
www.polisanholding.com adresindeki kurumsal internet sitesinde saygideger ortaklarimizin incelemesine sunulan
Yonetim Kurulu’nun 26.03.2025 tarihli toplantisinda alinan Kar Dagitim Teklifi ortaklarimizin goriis ve onayina
sunulacaktir. Kar dagitim tablosu Ek 5’te yer almaktadir.
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7- Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu
seciminin onaylanmasi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri uyarinca, Denetimden
Sorumlu Komitenin onerisiyle, 2024 y1l1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere yapilacak se¢im, Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

8- Yonetim Kurulu iiye sayisimin belirlenmesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi ve gorev siirelerinin
tespitinin goriisiilerek karara baglanmasi

SPK diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince Esas S6zlesmemizde yer alan yonetim kurulu
secimine iligskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu iiye sayisi ve gorev siireleri belirlenecektir. Esas
Sozlesmemizin 10. Maddesi ¢ercevesinde; Yonetim Kurulu iiye sayisi en az bes, en ¢ok dokuz iiye olarak
belirlenebilmektedir. Esas stzlesmeye gore Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en fazla ti¢ y1l olup Genel
Kurul’da Yonetim Kurulu iiye sayisi ve gorev siireleri belirlenecektir.

Bu ¢ercevede, SPK diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince esas sozlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu liye se¢imine iligkin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu iiyelerimiz secilecektir. Ayrica
SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir.
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. Maddesinin 1. fikras1 ile 2025/3 sayili SPK Biilteni'nde agiklanan gruplar
cergevesinde Sirketimiz 1. Grup’ta yer almaktadir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu iiye sayisinin 1/3’{iniin
bagimsiz liyeden olusmasi gerekmektedir.

Genel kurulda alinacak karara bagl olmakla birlikte, yeni donemde Y6netim Kurulu’nun en az 2 tiyesinin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimasi zorunludur.

Yonetim Kurulumuzun 03.02.2025 tarih ve 2025/2 sayili karari ile Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin Aday
Gosterme Raporu Raporu dogrultusunda mevcut yonetim kurulu tiyeleri Hamit Sedat Eratalar ve Onur Kipri
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmisler ve SPK’min 17.02.203 tarih ve E-29833736-
110.07.07-67942 sayili onaylar1 alinmistir. Yonetim Kurulu {iye adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 Ek 2’de,
ozgegmisleri ise Ek 3’te yer almaktadir.

9- Yonetim kurulu iiyelerinin yonetim kurulu iiyelik iicretlerinin goriisiillerek karara baglanmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK geregince ve Esas Sozlesmemizde ve
ticretlendirme politikamizda yer alan esaslar ¢gergevesinde, 2025 faaliyet yili i¢in Yo6netim Kurulu tiyelerinin aylik
iicretleri belirlenerek pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

10- Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Yonetim Kurulu tarafindan tadil edilen
“Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler icin Ucret Politikas1 Tadili” hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Yénetim Kurulunun 26.03.2025 tarihli karariyla tadil edilen “Y&netim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticiler igin Ucret Politikas1” hakkinda bilgi verilecektir. Revize edilen iicret politikas1 Ek 4’te
bulunmaktadir.
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11- 2024 faaliyet yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 01.01.2025- 31.12.2025
faaliyet yih bagis sinirinin goriisiilerek karara baglanmasi
Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca, yapilacak bagisin sinirinin
Esas Sozlesmede belirtilmeyen durumlarda Genel Kurul tarafindan belirlenmesi ve yil iginde yapilan bagislarin
Genel Kurul’un bilgisine sunulmast zorunludur. 26.04.2024 tarihinde diizenlenen Sirketimiz Olagan Genel
Kurulu’nda 2024 yilinda Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin iist sinir1 15.000.000 TL olarak belirlenmistir.
Polisan Holding tarafindan 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutar1 4.803.647 TL’dir. S6z konusu
tutar agirlikl olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti i¢erisindeki kurumlara yapilan bagislardan
olugmaktadir. 2025 yilinda yapilacak bagisin sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

12- Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar: tarafindan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayilh kurumsal
yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile
¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tlirlinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintil1 bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir
ve genel kurul tutanagma islenir. 2024 yili iginde SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 1.3.6. sayili ilkesi

kapsaminda iglem olmadig1 konusunda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

13- Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalari ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesinin goriisiilerek karara

baglanmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma
yasag1” baglikli 395. Maddesinin birinci fikrast ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek
amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14- Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan iiciincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi

verilmesi.

SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 12. Maddesinin 4. Fikras1 gergevesinde; 3. Kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde
ayr1 bir madde olarak yer verilecek ve ortaklarimiz bilgilendirilecektir. Sirketin vermis oldugu TRI’lere iliskin
bilgi, 31.12.2024 tarihli mali tablolarimizin 17 numarali dipnotunda yer almaktadir.

EKLER:
1. Vekaletname Ornegi

2. Bagmsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarmin bagimsizlik beyanlar

3. Yonetim Kurulu iiye adaylariin 6zgegmisleri
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Ek 1:
VEKALETNAME
POLISAN HOLDING ANONiIM SIiRKETI
GENEL KURUL BASKANLIGI’NA

Polisan Holding Anonim Sirketi'nin 28/04/2025, Pazartesi giinii saat 10:00°da, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim,
Liman Caddesi, No:7, Dilovasi-KOCAELI adresinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda asagida belirttigim
goriisler dogrultusunda bizi/beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere
asagida detayl olarak tanitilan Sn. ’1 vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras::

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A. TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bdlimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1. Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

€) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem
maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin secilmesi durumunda
varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtilmek suretiyle verilir.

Muhalefet

Say1 Giindem Maddeleri (*) Kabul Ret Serhi

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi.

2. 2024 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun
okunmasi ve goriisiilmesi.

2024 faaliyet yilmma iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin — — —

3.
okunmast.
4 2024 faaliyet yilina iligkin konsolide finansal tablolarinin okunmast, — T ]
' goriisiilmesi ve onaylanmasi.
Yonetim Kurulu iiyelerinin 2024 yili hesap donemi faaliyet ve
5. islemlerinden dolay1 ibra edilmelerinin goriisiilerek karara
baglanmasi
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2024 faaliyet yil1 kar dagitimma iligkin Yonetim Kurulu teklifinin

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri
geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim

Yonetim Kurulu iiye sayisinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu
iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespitinin goriisiilerek karara

Yonetim kurulu iiyelerinin yonetim kurulu iyelik tcretlerinin

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde, Yonetim
Kurulu tarafindan tadil edilen “Y&netim Kurulu Uyeleri ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler i¢in Ucret Politikasi Tadili”

2024 faaliyet yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi
verilmesi ve 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet yili bagis sinirinin

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim
Kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlar tarafindan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda
yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen
isleri bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan
sitketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
geregince izin verilmesinin goriisiilerek karara baglanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri g¢ergevesinde, Sirket
tarafindan t¢iincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel

6.

goriisiilerek karara baglanmasi.
7.

Kurulusu se¢iminin onaylanmasi.
8.

baglanmasi.

goriisiilerek karara baglanmasi
10.

hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi.
11.

goriisiilerek karara baglanmasi.
12.
13.
14.

Kurul’a bilgi verilmesi.
15. | Kapans.

(*) Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir. Azligin ayr1 bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini
teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin 6zel
talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

€) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B. Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.

1.
a)

b)

d)
e)
f)

Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
Tertip ve serisi: (*)

Numarasi/Grubu: (**)

Adet-Nominal degeri:

Oyda imtiyaz1 olup olmadig::

Hamiline-Nama yazili oldugu: (*)

Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

(*) Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

(**) Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2.

Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI: (*¥)

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras::

Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMZASI
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POLISAN HOLDING A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
ISTANBUL 3 Subat 2025
Polisan Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz
Uye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.6
maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tagidigimi beyan ederim:

a)  Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi1 ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b)  Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg: olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli 6l¢tide hizmet veya tiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindig:
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim liyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigima,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h)  Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigima,

i) Aym Kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

J)  Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Hamit Sedat Eratalar
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POLISAN HOLDING A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
ISTANBUL 3 Subat 2025
Polisan Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y6netim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz
Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.6
maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

a)  Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b)  Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli 6l¢lide hizmet veya lirlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h)  Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

i) Aym Kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

J)  Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Onur Kipri
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Ek 3:

Tayfun Bayazit

Yonetim Kurulu Baskani

Makine Miihendisligi lisans egitimi sonras1 Columbia Universitesi’nden Finans ve Uluslararasi Iliskiler dallarinda
yiiksek lisans (MBA-1983) derecesi alan Bayazit, bankacilik kariyerine Citibank’ta baglamigtir. Daha sonra 13
y1l Cukurova Grubu biinyesinde Yap1 Kredi (Genel Miidiir Bagyardimcisi), Interbank (Genel Miidiir) ve Banque
de Commerce et de Placement S.A. Isvigre’de (CEO) iist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. 1999
yilinda Dogan Holding Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili ve Digbank Murahhas Azaligi’na atandiktan sonra ayni
grupta 2001 yilinda Disbank Icra Baskanligi’ni (CEO) iistlenmistir. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskani olarak
secilen Bayazit, Temmuz 2005’te Fortis’in, Digsbank’in cogunluk hisselerini almasi sonrasi Fortis Tiirkiye
CEO’lugu ve Fortis Kiiresel Yonetim Komitesi liyeligine getirilmistir. 2006’da yapilan Genel Kurul’da Fortis
Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini iistlenmistir. 2007 yilinda Yap1 Kredi’ye (UniCredit ve Kog
ortaklig1) Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak geri donmiis ve 2009 yilinda bankanin Y&netim Kurulu
Baskanligi gorevini istlenmistir. Bayazit, Yap1 Kredi’deki gorevinden Agustos 2011°de kendi yOnetim ve
danismanlik sirketini kurmak i¢in ayrilmistir. Bayazit, halen halka acik sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi yam sira Marsh McLennan Grubu, Tiirkiye ve Aura Portfdy Yoénetim Kurulu Baskanliklarmi da
yiiritmektedir. Bayazit, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Uyeligi’ne ilaveten sivil toplum kuruluslarinda aktif
gorevler iistlenmektedir. 23 Haziran 2023 tarihinden bu yana Polisan Holding Ydnetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Tayfun Bayazit, ayrica Polisan Kimya ve Polisan Yapikim Y 6netim Kurulu Baskani, Polisan
Kansai Boya ve Poliport Kimya Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi gérevlerini de yiirlitmektedir.

Esra Yazici

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1986 yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden; 1990 yilinda da Bogazici Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun
olmustur. 1998’de Marmara Universitesi’nde MBA programini tamamlayan Esra Yazici; Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir. Calisma hayatina 1991 yilinda Societe Generale Bankasi Krediler Boliimii’nde baslayan Yazicr;
Tekfen Bank ve DHB Bank’ta Kredi ve Pazarlama Miidiirii olarak gérev almistir. Ardindan ¢esitli aile sirketlerine
“Kobilerde Riskin Etkin Yonetimi” egitimi disinda bir¢ok sirkete stratejik ve kurumsal yonetim ile finansal risk
konularinda damismanlik yapmustir. Bahgesehir Universitesi'nde de misafir 6gretim iiyesi olarak MBA
ogrencilerine kriz yonetimi dersi vermekte ve ayni zamanda Dimes Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Yazici, 2018-2023 tarihleri arasinda Polisan
Holding’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gérevini iistlenmistir. Yazici, 23 Haziran 2023 tarihinden bu yana
Polisan Holding Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Cantekin Dincerler

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur. 1995°te
Bilkent Universitesi’nde Elektrik Miihendisligi yiiksek lisansini tamamlayan Cantekin Dingerler, 2001 yilinda ise
Texas McCombs School of Business Finans alaninda doktora programini tamamlamistir. Caligma hayatina 1999
yilinda ABD’de Enron’da baslayan Dingerler; 2001-2013 yillar1 arasinda McKinsey & Co ve Oliver Wyman’da
Partner olarak gorev almistir. Dingerler, danismanlik yaptigi bu donemde giiney/kuzey Amerika, Avrupa, Kuzey
Afrika ve Rusya’nin 6nde gelen sirketlerinde stratejik planlama, ticari, operasyonel ve organizasyonel degisim ve
iyilestirme projeleri yapmistir. Dingerler, 2013-2023 yillart arasinda Kologlu Holding’de CEO olarak gorev
yapmustir. 23 Haziran 2023 tarihinden bu yana Polisan Holding Icract YK Uyesi ve CEO olarak goérev
yapmaktadir. Cantekin Dingerler ayrica, Rohm and Haas Yonetim Kurulu Baskani, Polisan Kimya ve Polisan
Yapikim Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Polisan Kansai Boya ve Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de yiiriitmektedir.
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Ali Tugrul Alpacar

Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Robert Kolej ve 1990 yilinda Bogazigi Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olmustur. 1992 yilinda ABD’deki University of Massachusetts’de Isletme yiiksek lisansin1 (MBA) tamamlamustir.
Is hayatina 1992 yilinda JPMorgan Chase’de Yatirim Bankacilig1 béliimiinde baslamistir. 1999 yilindan itibaren
hem JPMorgan Chase Tiirkiye Yatirim Bankacilig1 es-Baskani hem de Romanya Ulke Yneticisi olarak faaliyette
bulunmustur. 2002 yilinda UniCredit CAIB Tirkiye Ofisi’ni kurmus ve Tirkiye Operasyonlar1 Direktorligi
gorevini listlenmistir. 2007-2011 tarihleri arasinda Bank of America Merrill Lynch, Tiirkiye Yatirim Bankacilig
Grup Baskanligi’n1 yapmustir. 2011 yilinda ulusal/global alanda 6nde gelen sirketlere, 6zel sermaye gruplarina ve
finansal kurumlara danigsmanlik hizmetleri vermek iizere Alpacar Associates’1 kurmustur. Sirket birlesme ve satin
almalar1, halka arz, proje finansman danismanligi, Eurobond ihraci, sendikasyona tabi orta vadeli bor¢glanma, 6zel
sermaye plasmanlari ve yapilandirilmus tiirev iriinlerini de igeren ¢ok sayida projeyi yonetmistir. 2015-2017
yillar1 arasinda Erdemir Grubu’nda Erdemir ve Isdemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Alpacar, 2017-
2021 yillar arasinda da Aydem Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almustir. Ali Tugrul Alpacar, 23
Haziran 2023 tarihinden bu yana Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Onur Kipri

1964 yilinda Adana’da dogan Onur Kipri, Tarsus Amerikan Koleji egitimi sonrasi 1986 yilinda Bogazigi
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Onur Kipri, is hayatma 1986 yilinda Cukurova Ithalat
Ihracat’ta Satis Koordinatdr Yardimeisi olarak baslamustir. 1988-1989 yillari arasinda TASK Uluslararasi Ticaret
A.S.’de Metal Ticaret Boliim Miidiirii olarak gorev yapmustir. 1989-1990 yillar1 arasinda Dogan
Kumas&Tekstil’de MIS Proje Koordinatdrii olarak, 1991-2013 yillar1 arasinda Organik Kimya’da sirasiyla; Satis
Miidiirii, Boliim Yoneticisi ve Ticaret Direktorii olarak gorev yapmistir. Ocak 2014’te Akkim Kimya biinyesine
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak katilan Kipri halen bu gorevini siirdiirmektedir. Kipri, evli ve iki
cocuk babasidir. Onur Kipri, 26 Nisan 2024 tarihinden itibaren Polisan Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi’dir.

Hamit Sedat Eratalar

1952 yilinda Bolu’da dogan H. Sedat Eratalar, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye
Boliimii’'nden mezun olmus ve meslek hayatina Maliye Bakanligi’nda baslamis; {i¢ y1l sonra maliye miifettisi
iinvanini alarak katma deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbiisleri konularinda ¢alismalarda bulunmustur. 1981
yilinda Arthur Andersen Ltd. Sti. Vergi bolimiinde miidiir olarak géreve baslamig, 1988 yilinda Arthur Andersen
& Co.’nun uluslararasi ortagi olmus, 1990 yilinin sonuna dogru kurulan ve Arthur Andersen {iyesi olan Erdikler-
Eratalar YMM A.S.’nin ise kurucu ortagi olmustur. 1997-2001 yillar1 arasinda Arthur Andersen’in Tiirkiye,
Romanya ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Boliimii Baskanligi’n1 yapmus, sirketin gesitli yurt i¢i ve yurt dis1 egitim
programlarina katilarak yine yerel ve uluslararasi konferanslarda da yer almistir. Sirkette, bankacilik, tiretim, yapi,
turizm ve ticaret konularinda faaliyet gdsteren yerli ve yabanci firmalara vergi danismanligi konusunda hizmetler
veren H. Sedat Eratalar Yonetim Danismanligi A.S.’yi kurarak yerli ve yabanci firmalara gesitli basliklar altinda
yonetim danigmanligi hizmeti vermektedir. Birlesme ve devralmalara iligkin vergi, yonetim ve finansal
danigmanlik bunlardan bazilaridir. 2012 yilinda Eratalar yeniden yapilanarak, yeni adresinde faaliyetine yeni bir
boyut kazandirmis ve sirket linvani degismistir. Eratalar, halen Tekfen Holding A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi’dir. Hamit Sedat Eratalar, 26 Nisan 2024 tarihinden itibaren Polisan Holding A.S. Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi’dir.
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Ek 4:
POLISAN HOLDING A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLER iCiN
UCRET POLITIKASI

Bu politika, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, sermaye piyasasit mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal
mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hiikiimleri kapsaminda, yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
iist diizey yoneticilerin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Bu ficret politikasi, yiiksek kalibreli yoneticileri kuruma ¢ekmeyi, elde tutmayi ve yeteneklerin uzun vadede
yliksek motivasyon, aidiyet ve performans sergileyerek, potansiyellerini ortaya koymalarini tesvik etmeyi
amagclar.

1) Yénetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz tiyeler de dahil olmak {izere Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretlendirilme esaslar1 hakkinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne ve sair ilgili mevzuata uyulur.

Yonetim Kurulu tiyelerine ticret 6denip 6denmemesi, 6denecekse her bir liye bazinda iicret tutarinin belirlenmesi
konusunda karar alma yetkisi Genel Kurul’a aittir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiye iicret seviyelerini
belirlerken, murahhas olmalari, icrada yer alip almamalari, yonetim kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldig1
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandig1 maliyet
gibi unsurlar1 dikkate alarak, sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu {iye iicret seviyeleri ile
karsilastirmalar yapmak suretiyle tiyelere 6denecek iicretlerde farklilagtirma yapabilecegi gibi, bir kisim {iyelere
ticret 6denmemesine de karar verebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esas olup kar payz,
pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 uygulanamaz. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne
verilecek iicretlerin, Sirketin etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve sadece kar ya
da gelir gibi kisa donemli performans ile iligskilendirilmemesi esastir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu liyesine borg¢ veremez, kredi kullandiramaz, ti¢lincii bir kisi araciligiyla sahsi
kredi ad1 altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

Y onetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladiklari katkilar dolayistyla katlandiklar1 giderler (ulagim, konaklama, 6zel
saglik sigortasi, hayat sigortasi, arag, kurumsal cep telefonu ve hatt1 vb) Sirket tarafindan karsilanabilir.

2) Idari Sorumlulugu Bulunan Y®oneticiler

Polisan Holding ve Grup sirketlerinde gorev yapan idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri, ¢alistiklar
roliin kademesi ¢ergevesinde, piyasa iicret aragtirmalari, ekonomik gostergeler, sirket ici licret dengeleri ve kiginin
bireysel performans sonuglar1 dikkate alinarak, yilda en az bir kez degerlendirilerek gézden gegirilmekte, yil
sonlarinda sektoérdeki makroekonomik veriler ile pozisyonun rol, sorumluluk ve yetkinlikleri g6z oOniinde
bulundurularak, uluslararasi standartlar ve yasal yilikiimliiliiklere uygun, adil, objektif, rekabet¢i ve yiiksek
performansi ddiillendiren bir yapida belirlenir.

Sirket genelinde iicretlendirme sistemi asagidaki kriterler ¢ercevesinde yonetilir:

Ulke makroekonomik kosullar1 ve enflasyon orani

Sektor analizleri sonucunda ortaya ¢ikan Ucret Piyasasi Benchmarklar
Sirket is Ailesi Modeli ve Is Kademeleri

Sirketin finansal sonuglart

Bireysel performans
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Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Sabit Ucret Odemeleri: Idari sorumlulugu bulunan yéneticilere diizenli olarak her ay yapilan nakdi 6demeleri
kapsamaktadir. Sabit licret, piyasada gecerli olan iicret seviyeleri, sirketin biiylkligi, cesitlilik ve kapsayicilik
degerleri, sirket i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri, makroekonomik veriler, uluslararas: standartlar, yoneticilerin
nitelikleri, rol ve sorumluluklar1 dikkate alinarak belirlenir. Sabit iicretlerin sadece kar ya da gelir gibi kisa
donemli performans ile iligkilendirilmemesi esastir. Sabit iicret, her yil, Kurumsal Y dnetim Komitesi’nin 6nerileri
ve Yonetim Kurulu karari ile gézden gecirilmek suretiyle belirlenmektedir.

Performansa Dayah Ucret Odemeleri: Sirketin genel ve finansal hedeflerine ve ESG (Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim) kriterlerine bagli olarak ve bireysel basar1 seviyeleri géz 6niinde bulundurularak hesaplanan
yillik prim 6demeleri Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ve CEO’nun 6nerileri ve Yonetim Kurulu’nun onay: ile
verilebilir. Bu 6demeler, prim bazi ve sirket performans bilesenlerine dayanarak belirlenir.

Prim bazi; yoneticilerin pozisyonlarinin gerektirdigi sorumluluk ve is yiikii géz Oniinde bulundurularak
hesaplanir. Prim bazlar1 her yil piyasa uygulamalar g¢ercevesinde gozden gecirilmekte ve gerektiginde
giincellenmektedir. Sirket performansi; yil basinda Sirkete ve dolayisiyla idari sorumlulugu bulunan yoneticiye
verilen hedeflere ulagsma derecesine gore hesaplanir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiirebilir olmasi
da dikkate alinir.

Sabit {icret ve performansa dayali licret 6demelerine ek olarak; egitim, yolluk, evlenme, dogum, 6liim izinleri,
gorevleri geregi ihtiyag duyulan arag, benzin, kurumsal cep telefonu ve hatti, mesleki sorumluluk sigortasi, 6zel
saglik sigortasi, hayat sigortasi, gibi maddi ve maddi olmayan nitelikte menfaatler saglanabilir.

Sirket, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya
kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, iiclincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

Ucretin tiim unsurlari kisiye 6zel ve gizli olup, sadece calisanin kendisi, yoneticileri ve Sirket Insan Kaynaklari
Direktorligii’niin bilgisi dahilindedir. Caliganin gizlilik konusuna azami 6zen gostermesi ve bu bilgileri iiglincii
Kisilerle ve diger Sirket ¢aliganlari ile paylasmamasi esastir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere ddenen iicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari, ¢eyreksel bazda finansal raporun dipnotlarinda kiimiilatif olarak raporlanmaktadir.

Isbu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Y&netim Kurulu sorumludur.
Isbu Ucretlendirme Politikas1 26/03/2025 tarih ve 2025/10 say1l1 Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis ve Genel

Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulacak olup Sirket kurumsal internet
sitesi iizerinden kamuya aciklanir.

Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yénetim Kurulu’nun onayindan gegerek, ilgili hesap dénemi
Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin bilgilerine sunulur ve Sirketin internet sayfasinda kamuya agiklanir.

Polisan Holding AS

Genel Miidiirlilkk « Headquarters

Icerenkody Mah. Ali Nihat Tarlan Cad.

No: 86 34752 Atasehir/ISTANBUL

T: +90 216 578 56 00 « F: +90 216 573 77 95
www.polisanholding.com.tr

Fabrika * Factory

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi

1. Kisim Liman Cad. No: 7 Dilovasi/KOCAELI
T:+90 262 679 7100 « F: +90 262 754 74 34
Uluginar VD: 732 020 6873

Ticaret Sicil No: 5769

Mersis No: 0-7320-2068-7300019
polisanholding@hs03.kep.tr



Ek 5 — Kar Dagitim Tablosu

@ Palisan

HOLDING

POLISAN HOLDING A.S. 2024 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis / Cikarilmig Sermaye 758.500.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 51.058.624,47
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi -
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Dénem Kari -308.729.405 121.857.591,23
4, Vergiler (-) -324.538.353 0,00
5. Dénem Net Kari (=) -633.267.758 121.857.591
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 6.092.880 6.092.879,56
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -639.360.638 115.764.711,67
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 5.580.901
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem
10. | Kari -633.779.737
Ortaklara Birinci Temetti
11, - Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar
12. Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara
13. |v.b.'e Temetti -
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
14. Payi -
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi -
16. | Genel Kanuni Yedek Akge -
17. | Statl Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK - -
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
- Gegmis Yil Kari - -
20.
- Olaganustli Yedekler - -
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler - -
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA DUSEN KAR PAY!I BiLGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLi HiSSEYE iSABET EDEN

GRUBU TOPLAM KA;LF;AYI TUTARI KAR PAYI

TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT - 0,00 0,0000000 0,0000000
NET - 0,00 0,0000000 0,0000000
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