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\ GRI 2-2, 2-3,2-5
- I " Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan duyuru ve yayimlanan "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

u . - .
ICINDEKILER — SUNUS VE_
— I : " Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi“ne istinaden
31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin
RAPOR HAKKINDA

konsolide finansal tablolar ve karsilastirmali donemleri, Turkiye
Muhasebe Standardi (TMS) 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

m &;‘ 86 (;EViK DON U$UM % 2024 yili Entegre Faaliyet Raporumuzu siz paydaslarnimizin goriisiine Finansal Raporlama” Standardi baz alinarak hazirlanmistir. Aksi

3 Sunusve Rapor Hakkinda Str?tejvik_i$ Gci, gall$an Deneyimi ve sunmaktan mutluluk (I:IuyuyclJruz. 1IOc.alk—31 Aralik 2024 d?nemlnl belirtilmedikce tiim finansal etkilere enflasyon muhasebesi
.................. Bagliligl ile Donlsum kapsayan raporumuz ile faaliyetlerimizin ¢iktilarini, gelecege dair plan uygulanmistir.

4 Cimsa Hakkinda e SRR TR e = . .
................................................................................ ’]' 'O'L"’. . 'I'IS' ??gl!g} .\'/'e. F?%J.\{'e'r} !lglﬂq.e' ”D’O'r]'L:I',S'L'Im' e Ve hedeflerlmlz" kar’SI kar’SI\/a Oldugumuz meVCUt Ve pOtanSI\/el rISk Tl'jrk Ticaret Kanunu (TTK) ve Serma\/e pi\/asasl Kanunu’nun

ve firsatlar, tyesi oldugumuz IFRS (International Financial Reporting
Standards) tarafindan énerilen sermaye dgelerini kullanarak, entegre uyumludur. Deloitte tarafindan gerceklestirilen bagimsiz denetim

bir bakis agisi ile raporluyoruz. . o - .
P poriuy kapsaminda incelenmistir. Finansal bilgiler icin makul glivence

© 116 KURUMSAL DﬁNU$UM Bu rapor, Cimsa'nin Tirkiye ve globaldeki entegre operasyonlarina saglanirken, sinirl glivence raporunda belirtilen secilmis finansal

109  Toplumsal Katkilarla Doniistim (SPK) faaliyet raporlamasina iliskin asgari gereklilikleriyle de

11 Yonetici Mesajlar

18 STRATEJiIK DONUSUM ,f-xjx L dair kapsamli ve seffaf bir degerlendirme sunmaktadir. Turkiye'de olmayan bilgiler igin sinirl gtivence verilmistir. 2024 yilina ait
1 6 119  Kurumsal Yonetim . B . . - , . e
20 IsModeliveStratel faaliyet gdsteren 4 entegre cimento fabrikasi, 34 hazir beton tesisi denetlenen finansal olmayan veriler, ekler bolimunde yer alan
e T e 123  Riskve Firsat Yonetimi -~ ve global dlcekte ispanya Bufiol'deki 1 entegre cimento fabrikas|, performans tablolarinda agikca isaretlenmistir. Bu kapsamda,
21 ...... D eger Uret|m| ________________________________________________ 126  Etik ve Uyum Amerika'da bulunan 1 6giitme tesisi, Almanya, Ispanya, italya surddrdlebilirlik konularinda yanlis bir izlenim yaratma ya da
22 DegerYaratmaModeli T ve KKTC'de bulunan terminalleri ve Almanya'da bulunan Sabanci yaniltici bilgi sunma riskine karsi, “yesil aklama (greenwashing)”

2 Siirdirilebilirik Stratejisi RN Teknoloji Merkezi'ne ait verileri icermektedir. Irlanda’da kurulu olgusunu onlemeye yonelik azami 6zen goésterilmistir.
~~~~~~~~~~~ e 130 IStk Mannok Holdings DACin ‘Mannok') paylanin 94,7 sinin b
.25, Surdurdlebililik Yonetimi 131 Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele ortakligimiz Cimsa Building Solutions B.\nin %100 bagli ortakiig) : . e
e G T L . . . 2024 yil Entegre Faaliyet Raporumuzda, diinyadaki biyuk
26 Surdurulebilirlik Oncelikleri . . . olan Cimsa Ireland Ltd. tarafindan 1 Ekim 2024 itibariyla satin S N = = ;
............................................................................. 132 (SY Derecelendirme Sistematikleri . . i dontstmun bir parcasi olan ve bulundugu sektorlere ilham
29 Payda$ Katiimi ve Yonetimi e e e SRR alinmasi kapsammda] 1 entegre (;|ment0 fabnkaSL gmento bazli verme mottosu ile ilerleyen $|rket|m|zde Surdurdugumuz
""""""""""" SRR L LR ELLEERRRRRRRRRRRRREES 134 EntegreYonetim Sistemleri drtinler ile yalitim malzemeleri ve geri donUstirtlmus plastik doniisiimi 5 ana bélimde dzetledik. “Déniisiim” temasi
30  Ekonomik ve Sektorel Ortam - o . L ile varattigimiz degeri lecek nesillere ak g
............................................................................. 136 Odidiller ambalaj Gretimi tesisine ait 1 Ekim-31 Aralik 2024 donemli ile yarattigimiz degeri ve gelecek nesillere aktaracagimiz

32 Finansal Performans faaliyetlerin secili ciktilar rapora dahil edilmistir. blyiyen kiiresel ayak izimizi agiklamak icin tlim bolimlerde
' mottomuzu ilgili alanlara uyarladik.

) Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, konsolide finansal tablolar ile ., o )
140 EKLER - » “Stratejik Doniisiim” bolumunde, deger yaratma

modelimiz, oncelikli stirddrdlebilirlik konularimiz,

bagimsiz denetci raporlarini iceren Entegre Faaliyet Raporu,

142 TSRS Tve2Riskve FrsatAaklamalan Gimsa'nin Turkive ve global operasyonlarini btuncul bir paydaslarimizla olan iliskilerimiz, strdurdlebilirlik alaninda
163 TSRS 1 ve 2 Uyum Degerlendirme Tablolari perspektifle ele almaktadr. destekledigimiz girisimler ve faalivet gosterdigimiz
............................................................................. ) i o ortamin genel degerlendirmesine ver verdik.
168  Yetkinlik Setleri Bu Rapor, IFRS Vakfi'min (IFRS Foundation) Strdirilebilirlik
1 70 Surduruleblllrllklell |I|TeSV|kIer """"""""""""""" Birligi (IFRS Sustainability Alliance) tyesi ve Entegre Raporlama “Siirdiiriilebilir Doniisiim” bélimunde iklim eylemi
............. g Turkiye Dernegi'nin (ERTA) kurucu Uyesi olarak, raporu IFRS Vakfi ka_Psamlnda yuruttiglmuz galllsmala“r ||e“g§vre.s.e| _
172 Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi Odak Grublari (IFRS Foundation) Entegre Raporlama Cercevesi 'ne (Integrated muk_e_mmell\/et, sorumlu yatinm _\/gAsuqu_Jrulewa tedarik
Performans Ciktilari ) N e zinciri yaklasimimizin kapsamli bir 6zetini sunduk.
..................... \_,,,I Reportlng <|R> Framework) ve KUresel Raporlama |n|S|\/at|f|
PN A (76 RatlaSagldgmiz SKATar (Global Reporting Initiative-GRI) Standartlar “Temel” secenegine “Teknolojik D6niisiim” bolimunde Ar-Ge ve inovasyon
62 Sirdiirilebilir Tedarik Zinciri ile Dontizim 176 Oncelikli Konularin Raporlama Cerceveleri ile iliskisi uyumlu olarak hazirlanmustir. Ayrica, Uluslararasi Strddrdlebilirlik calismalarimiz, dijitallesme strecimizin bir 6zetini ve
Pl T T . " L musteri deneyimini ve bagliligin, stirddrdlebilir ve katma
177  Paydaslarla iliskilerimiz Sfcandartla.rl Kurglu nun (ISSB) IFR.S. S? (Surduruleblllrllfkle ligili B N ot e cikanlan rporladik.
180 ..... K |U|k| ............................................. Finansal Bilgilerin Acklanmasina lliskin Genel Gereklililer) ve IFRS
rum ikler - : e o . o
64 TEKNOLOJiK DONUSUM "ﬁ‘ ............. Stk TSRS S2 (Iklimle ligili Agiklamalar) standartlari ile parelel Kamu Gozetim Cevik Doniisiim ba',sllgmd.aAgah;sanIar|m|z igin
ARCE | ol 182 Strddrdlebilirlik Hedef Tablolar Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Eundsg‘{m“zlplsnda‘f!ar!' gel|§|r|11 prc;gramlle(llrl (\j/ekviem ”velsv'l L
67 -GE, inovasyon ve Teknoloji e e SILITITIT P IPIPP PP R . SUITTR R ayati icin gelistirdigimiz uygulamalar acikladik. Is saglig)
S IEACLLAILRLLILLE R ‘]86 Surduruleb|l|rl|k Performans Gostergelen """""""""" SF.andart.!ar|HSTI. Ve.S.z (TSRS S’I., S2)ile U\(}.II’T]LI gOZEt”mI‘,S“tIr- ve ngenligi alanindaki performansimizin ve toplumsal
.. 74 ...... D |J|taI|e§me|IeDonu$um ................................... 200  Yonetim Kurulu Faalivet Raporu Diinya Siirdiiriilebilir Kallinma I Konseyi'nin (WBCSD) Kiresel sorumluluk calismalarimizin bir 6zeti de bu bolimde yer
76  Msteri Deneyimive Baglliginda DONGSHM 77000 s s Cimento ve Beton Birligi (GCCA) prensipleri de goz oniinde ald.
................ “ 232 Finansal Tablolar ve Bag|m5|z Denetci Raporu bulundurulmu,stur. - . . ) .
81  Inovatif ve Sirdurdlebilir Uriinlerle Déndsum 3 8 """ R """ arma K 'I """""""""""""""""""""""""""" “Kurumsal Doniisim” bolimunde ise kurumsal yonetim,
1 ........ aporlama whavuzu Rapor icerigi olusturulurken, Surddrdlebilirlik Muhasebesi riskler ve firsatlar, is etigi, insan haklari, sektorel ve
330  Sinirl Glvence Raporu Standartlar Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board- akademik desteklerimiz, is stirekliligi, uyum, riisvet
.................................... ............................................ SASB) Rehberl Karbon Savdamllk PrOJeS| (Carbon Dlsclosure ve \/O|SUZ|Uk|a mucadele, konularlndakl \/ak|a§lm ve
334 GRIlgerik Endeksi _ e P _ uygulamalarimiza degindik.
............................................................................. PrOJeCt—CDp) Ikllm Degllslkllgl Ve Su Programlarl Rehberlerl
342 SASB Referans Tablosu LSEG Data & Analvtics dederl ot tikerinden e e o s o e e eeeecneeccncncnnnnnnnnes A
................................... ve ata & Analytics degerleme sistematiklerinden Raporumuza, www.cimsa.com.tr adresinde
344 Kisaltmalar ve Teknik S6zlik faydalanilimistir. Raporda, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar'na ver alan Siirdiiriilebilirlik sekmesinden
348  iletisim sagladigimiz katkilara da yer verilmistir. ulasabilirsiniz.



http://cimsa.com.tr
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GRI 2-1, 2-6

CIMSA

HAKKINDA

Sabanci Holding istiraki olan Cimsa, 1972 yilinda Mersin'de
kurulmustur. Cimsa bugtin Turkiye'de; Mersin, Eskisehir,
Afyonkarahisar'da bulunan 4 Uretim tesisi ile faaliyetlerini
ylritmektedir. Sirketimiz, gri gimentonun yani sira drettigi
beyaz cimento ve kalsiyum aliiminat ¢cimentosu (CAC) gibi ozel
Urtnlerle de inovasyon konusunda Tirkiye cimento ve yapi
malzemeleri sektoriine oncllik etmektedir.

Beyaz ¢imento alaninda diinyanin lider markalarindan, CAC'da
diinyanin en biytk Ug Ureticisinden biri haline gelen Cimsa,
uluslararasi alandaki operasyonlarini ise Hollanda'da kurulu
bagl ortakligi olan Cimsa Building Solutions BV (CBS BV)
araciligiyla sirdirmektedir.

Cimsa Building Solutions BV, biinyesinde bulunan Valensiya
(ispanya)'daki beyaz cimento fabrikasi, Houston (ABD)'de
bulunan &giitme tesisi ve Hamburg (Almanya), Trieste (italya)
ve Sevilla (ispanya)'da bulunan terminalleri ile uluslararasi bir
beyaz cimento oyuncusu haline gelmistir. Son olarak, Ekim
2024 tarihinde tamamlanan satin alma ile ¢cimento, cimento

Bagl Ortakliklarimiz ve istiraklerimiz

Tiirkiye

2

Cimsa Cimento Sanayi A.S. Genel
Miidiirliik (Istanbul) - (Merkez)

Mersin Cimento San. Afyon Cimento San.
T.AS T.AS

Uretim Tesisi Uretim Tesisi

2.5 mt 75 mt

Klinker Klinker

Eskisehir Cimento San.
TAS

Uretim Tesisi

12 mt

Klinker

e

bazli (kiremit, prekast, beton gibi) riinler ile yalitim malzemeleri
ve geri donistirllmis plastik ambalaj tretimi ve satisi
gerceklestiren irlanda merkezli Mannok Holdings DAC'da Cimsa
Building Solutions BV biinyesine dahil olmustur.

Gri cimento, beyaz ¢cimento ve CAC Uretimi yapabilen diinyadaki
tek entegre tesis konumundaki Mersin Fabrikasi'nda bulunan,
sektoriin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan onayli ilk Ar-Ge
Merkezi Formilhane ile Tirkiye'de yapr malzemeleri sektoriintin
gelecegine isik tutan yeni teknolojiler gelistiren Cimsa, ayni
zamanda Almanya'da, Miinih Teknik Universitesi kampiisiinde
bulunan Sabanci Teknoloji Merkezi ile de inovasyon gliciini
Avrupa'ya tasimistir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim agiyla
musterilerinin Griin ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz ve
zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin glivenilir bir is ortagi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari
icin gerekli malzemeleri saglamaktadir.

Hollanda irlanda ingiltere

Cimsa Building Cimsa Ireland Ltd. Cimsa Cement
Solutions B.V Mannok Cimento UK Ltd.

Genel Miidiirlik Uretim Tesisi Sirket

1.2 mt

Klinker

Surdurdlebilir Dontsum Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim

Kurumsal Dondsim Ekler

GRI 2-1, 2-6

%

(@ 7 O'den fazla

Ulkeye ihracat

< +2.000

Calisan Sayisi

7 129

Uretim Tesisi Sirket

ispanya Almanya Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Kibris

Tiirk Cumhuriyeti

n'q ’ >

Cimsa Cementos Cimsa Cement Cimsa Cimsa Americas Cement Cimsa Cement
Espana S.A.U. Sales North Gmbh Adriatico Manufacturing and Sales Corp. Free Zone Ltd
Uretim Tesisi Terminal S.R.L. Terminal Ogiitme Tesisi Terminal

600 kt Sabanci Globa 300 kt

Klinker Technology Center Gmbh cimento
Ar-Ge Merkezi


https://cimsa.com.tr/kurumsal/misyon/
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Uretim Tesislerimiz

Cimento Hazir Beton

1988 yilinda Adana'da Zeytinli Hazir Beton tesisiyle uretime baslayan Cimsa Hazir Beton, 34 adet hazir beton tesisiyle yaygin bir
dagitim agina sahiptir. Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Cimsa, yasanan gelismeleri yeni tiriin, yeni makine parki
ve hizmet olarak misterilerine sunuyor.

1975 yilinda tretime baslayan Mersin Fabrikasi'nda
toplamda yedi adet tretim hattiile gri klinker/cimento,
beyaz klinker/cimento ve CAC uretimi yapilmaktadir.
Gri cimento uretim kapasitesi 1,9 milyon ton/yil, beyaz
cimento Uretim kapasitesi 1,1 milyon ton/yil ve 2024
yilinda kabuli yapilan yeni tretim hatti ile birlikte CAC
Uretim kapasitesi 131 bin ton/yil'dir.

1957 yilinda kurulan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005
tarihinde Cimsa blinyesine katilmistir. Tesis 750 bin ton/
yil beyaz ¢imento ve 1,45 milyon ton/yil gri cimento
kapasitesine sahiptir.

» Mannok Holdings DAC
Gimento, hazir beton, yapi malzemeleri (prekast, gaz beton, ¢ati malzemeleri,izolasyon) ve geri donisturilmis ambalaj tiretimiyle
genis bir Urlin portfoyline sahip olan Mannok 50 yillik deneyimiyle faaliyet gdsteriyor. (Ayrintili bilgi igin Mannok Holdings DAC
sayfasini ziyaret ediniz.)

1957 yilinda kurulan Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim
Sirketi'nin %51 hissesi, 31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa
tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Tiirk
Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa'nin
istiraki olarak strdiirmektedir. Fabrikanin modern
teknolojilerle donatilmis tretim tesisi, 2,1 milyon ton/yil gri
cimento kapasitesine sahiptir.

Buniol fabrikasi ise 750 bin ton/ yil beyaz cimento tretimi
ile Avrupa’nin 6nde gelen uretim tesislerinden biridir.
ispanya pazari haricinde 65'ten fazla iilkeye ihracat
yaparak Avrupa, Afrika, Amerika pazarlarinda faaliyet
gostermektedir.
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Kiiresel Ayak izimiz

Sabanci Toplulugu'nun kiiresel yapi malzemeleri alanindaki
liderlik hedefi dogrultusunda, ana hissedarimiz Sabanci
Holding'in mali giicli ile Sirketimizin operasyonel kabiliyetini
birlestirmek amaciyla 2020 yilinda Hollanda'da Cimsa
Sabanci Cement BV (CBS BV) kuruldu.

Sirketin catisi altina Cimsa'nin bagli ortakliklarindan

Cimsa Cementos Espana S.A.U, Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa UK Ltd, Cimsa
Ireland Ltd, Cimsa Cement Sales North GmbH, Sabanci
Global Technology Center Gmbh ve Cimsa Adriatico S.R.Lyi
dahil edilerek Tirkiye disi yapr malzemeleri yatinmlari tek
cati altinda toplandi.

06.12.2022'de adi Sabanci Building Solutions B.V. olarak
degisen sirketin, 23.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile sermayesinin %10,1'ine denk gelen paylarn Sabanci
Holding'den satin alindi ve Cimsa'nin ortaklik orani %50, 1'e
ylkseldi. Bu kapsamda 6 Eylil 2024 itibariyla sirketin ad
Cimsa Building Solutions B.V. (CBS BV) olarak degistirildi.
26 Eyliil 2024 tarihinde CBS BV'nin gergeklestirdigi

150 milyon Euro tutarindaki sermaye artisina Sabanci
Holding istirak etmemis ve Cimsa'nin tek basina katildigi bu
sermaye artisi sonucunda pay! %68,31'e yiikselmistir.

Cimsa, 1996 vilindan bu yana Sevilla'da 5.000 tonluk
terminaliyle ispanya beyaz cimento tiiketicisine, direkt
ulasmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi’ndan dokme

olarak gemilerle Sevilla Limani'na gelen beyaz ¢cimento,
Cementos'un sahip oldugu silolara sevk ediliyor.

2021 Temmuz ayinda satin alimi tamamlanan Buriol
fabrikasi ile hem terminal birimiyle hem de fabrika birimiyle
faaliyet gosteriyor. Sevilla terminali, beyaz cimento katkili
déseme malzemesi (ireten bir tesisi ve modern altyapiya
sahip cimento paketleme hatlari ve lojistik yapilanmasi ile
ispanya pazarinda faaliyet gésteriyor.

Buriol fabrikasi ise 750 bin ton/ yil beyaz cimento tretimi
ile Avrupa’'nin 6nde gelen uretim tesislerinden olup hem
Uretimden satislari hem de Tirkiye'den alinip satilan
satislardan, hem ispanya pazarinda hem 65'ten fazla
llkeye ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika, Amerika
pazarlarinda faaliyet gosteriyor.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagli
ortakligi olan Cimsa Cementos Espana S.A.U/nun %100
hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin
devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Amerika Birlesik Devleti'nde (ABD) gimento Gretim, satis
ve pazarlama isiyle ugrasacak Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corp. unvaniyla 2017'de kurulan
Sirket'e %100 kurucu ortak olarak istirak edildi. 2018 ve
2019 yili yatinm déneminin tamamlanmasiyla tesis 2019
Kasim ayinda tretime basladi. Houston limaninda kurulan
tesis ile Cimsa Tlrkiye'den tedarik edilen beyaz klinker
ogutllerek misteri talebi dogrultusunda gerek dokme
gerekse torbali olarak pazara sunuluyor. Hem limana hem
de demiryoluna olan yakinligi ile konumunun sagladig
avantaj sayesinde Kuzey Amerika beyaz cimento pazarinda
verlesik bir oyuncuya déndistd.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagli
ortakligi olan Cimsa Americas Cement Manufacturing and
Sales Corporation’nun %100 hissesini sirketimizden satin
alip, bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi
itibariyla tamamlandi.

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakligi
ile kurulan, 2014 yilinda hisselerinin tamami Cimsa tarafindan
devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000 ton
kapasiteli dokme ¢imento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa'da
beyaz cimento ve kalsiyum aliiminat cimento pazarlama
faaliyetleri yiriitlyor. Almanya, Fransa ve Benelliks lkelerine
dokme olarak beyaz cimento ve kalsiyum altiminat cimentosu
pazarlama faaliyetlerinin yani sira; Norveg, Danimarka, isvicre,
Avusturya ve Cek Cumhuriyeti'ne satislar da bulunuyor.
Sirket'in merkezi Almanya- Hamburg'da olup, Hamburg'da bir
idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda'da degisik ambalajli
trin depolari ve cevirim tesisleri ile faaliyetlerini stirddiriyor.
Almanya ve cevre iilkelerin beyaz cimento pazari, ispanya pazari
ile birlikte Avrupa’nin en 6nemli pazarlari arasinda yer aliyor.
Almanya ve cevre tlkelerin kalsiyum altiminat ¢imento pazari
ise Avrupa’nin bu alanda en 6nemli pazandir. 2000 yilindan beri
terminal kanali ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki
miisterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasan gerek triin
kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular
arasinda yer aliyor.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagl
ortakligi olan Cimsa Cement Sales North Gmbh'nin %100
hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin
devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamland..

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin gogunluk
hisselerini satin alarak, Trieste Limani'nda bulunan dort
adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin cogunlugunun
(%70) sahibi oldu. Sirket'in unvani, 26 Nisan 2010 tarihinde
Cimsa Adriatico S.R.L. olarak degistirildi. Terminal, ispanya
ve Almanya'dan sonra Avrupa’nin en biyiik Gclincl beyaz

Kurumsal Dondsim

Ekler @ @ ﬁﬁﬁﬁ

GRI 2-1, 2-6

cimento tiiketicisi olan italyan pazarina Cimsa markasi

ile ulasma imkani sagliyor. Terminal, avantajli konumu

ile sadece Kuzey italya'ya degil ayni zamanda Avusturya

ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek
pazarlarina da satis yapiyor. Beyaz ¢cimento depolamanin ve
paketlemenin yani sira, gri cimento depolamaya da uygun
olan Terminal, bu pazarlara gri cimento satisi da yapmaktadir.
Ayrica kalsiyum aliiminat cimentosu da miisteri talebi
dogrultusunda temin ediyor.

Cimsa Building Solutions B.V., daha énce Sirketimiz bagli
ortakligi olan Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70'ini
Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir
islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlandi.

Gimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa
Serbest Liman ve Bolgesi'nde kurulu 5.000 ton gri cimento
stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet veriyor. Cimsa tarafindan Mersin
Cimento Fabrikasi'nda retilen gri cimento, Mersin
Limani'ndan gemilerle Kibris Gazimagusa Limani'na
nakledilerek, terminalin silosunda stoklaniyor. Pazardaki
talebe gére dokme olarak silolardan satis yapiliyor.

Cimsa Building Solutions BV'nin %100 bagl ortaklig| olarak
2023 yili Temmuz ayinda kuruldu.

2024 yil Temmuz ayinda kurulmus olup, Cimsa Building
Solutions BV'nin %100 bagli ortakhgidir. Cimsa Ireland
Limited tarafindan, irlanda merkezli Mannok Holdings
DAC'nin paylarinin %94,7'si 1 Ekim 2024 tarihi itibariyla
satin aldi. Mannok Holdings DAC'nin dogrudan veya dolayli
olarak ortagi oldugu alt sirketlerinin bilgisi asagidaki gibidir.
Ayrintili bilgiicin # MANNOK HOLDINGS DAC sayfasini
ziyaret ediniz.

Sabanci Toplulugu'nun kiresel yapi malzemeleri ticaretinde
lider oyuncu olunmasina yonelik uzun vadeli stratejisi
dogrultusunda Cimsa Building Solutions B.\/nin %100 bagh
ortakligi olarak Almanya'nin Miinih sehrinde Sabanci Global
Technology Center Gmbh (SGTC) sirketi, 2022 yil Ekim ayi
itibartyla kuruldu. Miinih Teknik Universitesi kamplisiinde
kurulmus olan SGTC, basta CAC olmak tzere diger yapi
malzemeleri alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
inovatif teknolojiler (izerine calismalar gerceklestiriyor.
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6 kitada 70'ten fazla tlkeye
katma degerli yapi malzemeleri
cozUmleri sunan bir oyuncu
olarak, kuresel marka olma
yolunda ilerliyoruz. Beyaz
cimentoda dunyanin en buyuk
ikinci Ureticisiyiz ve kalsiyum
aliminat cimentosunda (CAC)
dunyanin en buyuk tguncu
oyuncusu konumdayiz.

Degerli Hissedarlarimiz,

2024 yili, Cimsa’'nin stratejik doniisim hedeflerine kararllikla
ilerledigi ve kiresel bir oyuncu olma yolculugunu basariyla
stirdlirdigl bir donem oldu. Giicld finansal yapimiz, faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda genisleyen ayak izimiz, degisen
kosullara karsi proaktif ¢6ziim gelistirme kapasitemiz ve yetkin
insan kaynagimizla "Gelecegin Cimsasi” icin calismalarimiza
devam ediyoruz.

Yil boyunca jeopolitik gerilimler ve siki para politikalari kiiresel
ekonomiyi sekillendirirken, gelismis ekonomilerde enflasyonist
baskilar azalma egilimine girdi ve ulkeler uzun vadeli biyime
politikalarina odaklandi. Tum bu dinamiklere ragmen, stratejimiz
dogrultusunda planladigimiz tiim inisiyatifleri basariyla hayata
gecirmenin gururunu yasadik.

Surdurdlebilir malzeme teknolojileri pazarina yaptigimiz
yatinmlar, global genisleme stratejimizin temelini olusturuyor.
Uretim teknolojilerinde hayata gecirdigimiz inovatif
uygulamalarla gelecek yizyilin altyapisini hazirliyoruz. Bu
anlayis, Cimsa’'nin strdirdlebilirlik ve teknoloji odakli kiiresel bir
yap! malzemeleri sirketine donisiim yolculuguna isik tutuyor.

2021 yilinda ispanya'da beyaz cimento iiretiminde faaliyet
gosteren Bunol Fabrikasi'nin satin aliminin ardindan, 2024 yili
ikinci yarisinda ¢cimento is kolunun yaninda gazbeton, prekast,
cati cozlmleri, izolasyon ve geri donistirilebilir ambalaj
malzemeleri gibi genis bir portfoye sahip olan irlanda merkezli
Mannok Holdings DAC'I biinyemize kattik. Sabanci Holdingin
yil icerisindeki yurtdisinda yapilan en biiyiik stratejik yatinm
ozellligi tasirken, Cimsa'nin donlslm planlari kapsaminda

da dnemli bir kilometre tasi oldu. Diger yandan, ABD'de
mevcut beyaz cimento 6glitme tesisimize ek olarak 2025 yil
son ceyreginde faaliyete gegecek gri cimento 6glitme tesisi
yatirrmimiz da devam ediyor.

Surdurdlebilir Dontsum

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Bu yatinmlar ile artik 6 kitada 70'ten fazla tlkeye, hem ihracat
hem de yerinde Uretim ile katma degerli yapi malzemeleri
cozumleri sunan bir oyuncu olarak, kiresel marka olma
yolunda ilerliyoruz. Beyaz cimento pazarinda diinyanin en
blyik ikinci Greticisi ve kalsiyum aliiminat ¢cimentosu (CAC) da
ise diinyanin en biyiik ticlinc oyuncusu konumdayiz.

Enerji, malzeme ve dijital dondistim konulari is diinyasinin en
onemli gindem maddeleri arasinda. Bu alanlarda yaratilacak
farklhklar ve ileri uygulamalar, rekabet avantajimizi 6nemli
derecede etkileyecek. Surddriilebilirlik ajandamizin da

ust siralarinda yer bulan bu déniisimiin sireclerimize
entegrasyonu, net sifir hedeflerimize ulasmamizi hizlandiriyor.

Cimsa'nin Mersin, Afyon ve Bunol fabrikalarimizda faaliyette
olan yenilenebilir enerji kaynaklarina ek olarak, Eskisehir
fabrikamiz i¢inde kurulumuna basladigimiz glines enerjisi ve
atik isidan elektrik Gretim santrallerine dair yatinmlarimiz 2024
yilinda devam etti. Temiz enerji odagindaki yatirnmlarimizi Buiol
fabrikamizda deneme calismalarini yirittigimiz "Hidrojen
Besleme Sistemi” ile de destekledik.

Donguselligi dekarbonizasyon hedeflerimize giden yolculukta
onemli bir itici glic olarak goriyor, kollektif bir caba ile Ar-Ge
birimlerinden Tedarik Zincirimize, Operasyon ekiplerimizden
Satis agimiza kadar tim taraflarin dahil oldugu 6nemli projeleri
hayata geciriyoruz. Kentsel donisim atiklarinin cimentomsu
ve geri donlstiriilmis agrega olarak kullanimina dair elde
ettigimiz tesvikler, pilot projelerin uygulamaya alinma hizini
ivmelendiriyor.

Uclti déniisiimiin ayriimaz bir parcasi olan yapay zeka (Al),
surdurdlebilirlik yolculugumuzdaki hedeflerimize ulasmada
kolaylastirici bir rol oynuyor. Calisan ve streg verimliligini

Kurumsal Déniistim Ekler @ 5\\” o

artiracak projelere odaklanarak grubumuzu gelecekteki yeniis
modellerine adapte edecek araglar gelistiriyoruz. Bu kapsamda,
2024 yilinda hayata gecirdigimiz dokuz yapay zeka projesiyle
dénusum surecimizi gliclendirdik.

Surddrdlebilirlik performansi agisindan énemli bir degerlendirme
mekanizmasi olan iklim Saydamligi Projesi (CDP) platformunda
"iklim Degisikligi" ve "Su" kategorilerinde iki basamak yiikselip
CDP'nin A Listesi'nde yer alarak cevre, sosyal ve risk-firsat
yonetimindeki liderligimizi kiresel dlcekte ortaya koyduk.

Bu ilerleme siirdurtlebilir kaynaklarla gticli yatinmlar
yapabilmemiz icin bize 6nemli kapilar acti. Bu kapsamda Avrupa
imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) ile 25 Milyon Euro, Diinya
Bankasi Grubu'nun 6zel sektor kolu olan Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) ile 70 Milyon Dolar tutarinda kredi anlasmalari
imzaladik. EBRD'nin Tiirkiye'de ilk kez bir cimento sirketine
finansman saglamasi ve IFC ile yapilan s6zlesmenin yesil

kredi kapsaminda degerlendirilmesi surdurdlebilirlik odakl
blylime stratejimizin somut birer gostergesidir. Bu anlasmalar,
uluslararasi finans kuruluslarinin Sirketimizin kiiresel bir yapi
malzemeleri sirketine donlslimiine ve uzun vadeli stratejisine
duydugu guivenin bir tescili niteligindedir.

2025 yili, stirdirdlebilirlik ve teknoloji odakli kiiresel bir

yapi malzemeleri sirketine donisim planlarimizi daha ileri
tasidigimiz ve donlsum stratejimizi tim gereklilikleriyle hayata
gecirdigimiz bir yil olacak. Bu dénusimiin ancak galisanlarimizin
katkilariyla mimkin oldugunu vurgulayarak, bu yolculukta
bizlere degerli desteklerini saglayan tim paydaslarimiza
tesekkdirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Burak Orhun
Yénetim Kurulu Baskani
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2024 yilini yaklasik 28 milyar TL
ciro ve tek seferlik etkiler

hari¢ 3,5 milyar TL esas

faaliyet kari ile tamamladik.

1 Ekim 2024 itibariyla alimini
gerceklestirdigimiz Mannok
sirketler grubu 2024 yilini yaklasik
300 milyon Euro satis ve

60,1 milyon Euro seviyesinde
FAVOK ile tamamlad.

Degerli Hissedarlarimiz,

2024 yili, kiresel 6lgekte siki para politikalarinin etkisini
gosterdigi, enflasyonist baskilarin azaldig ancak jeopolitik
gerginliklerin devam ettigi bir donem oldu.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'de segimlerin
tamamlanmasiyla belirsizlikler ortadan kalkarken, ingiltere ve
irlanda'da enflasyonun 6nceki yillara kiyasla diismesi ekonomik
kinlganliklar azaltti. Avrupa Birligi tlkelerinde enerji fiyatlarinin
stabilize olmaya baslamasi, tiiketiciler tarafindan olumlu

bir gelisme olarak degerlendirildi. Kiiresel ekonomide baz
belirsizlikler devam etse de Ulkeler, uzun vadeli strdurtlebilir
bilyiime politikalarina odaklanmaya basladi.

Tirkiye'de ise ihracat ve Uretim odakli biyime stratejileri 6n
planda yer alirken, enflasyonla miicadele ve yatirnm ortaminin
ivilestirilmesi temel oncelikler arasinda oldu. Siki para
politikasindaki kararlilik, 6zellikle yilin son ¢eyreginde enflasyon
ve faizlerin dismesiyle birlikte ekonomik gériinimi giiclendirdi
ve gelecege dair umut verdi.

Bu kiiresel kosullari faaliyet gosterdigimiz cografyalarda tecriibe
ederken, 2024 yil stratejik planlarimizla uyumlu, ekonomik
ciktilari yiksek ve blylime yolculugumuzu destekleyen bir yil
oldu.

Cimsa olarak surdurlebilir yapi malzemeleri alanindaki biyime
ve global ayak izimizi genisletme stratejimizi kararlilikla hayata
gecirmeye devam ettik. irlanda merkezli Mannok Holdings
DAC'In %94,7'sini satin alarak stratejimiz odaginda énemli bir
adim attik. Bu satin almaiile yalnizca gri cimento is kolumuzu
gliclendirmekle kalmayip, ingiltere ve irlanda pazarlarinda giclii
bir oyuncu konumuna geldik.

Bununla birlikte, Mannok'un sektdrdeki uzmanhgi ve genis Griin
gami sayesinde, cimentodan Uretilen yapr malzemeleri, binalarin
enerji verimliliginde kritik bir rol oynayan yiiksek performansli
izolasyon ¢oziimleri ve donglisel ekonomiyi destekleyen geri
doénusturilebilir ambalaj malzemeleri gibi yenilikgi bir Griin
portfoyiine sahip olduk.

Surdurdlebilir Dontsum

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Ayni donemde, Amerika ve Tirkiye'deki yatinmlarimizi da
kararlilikla siirdiirdlik. ABD'nin Houston kentinde, gecen yil
baslattigimiz ve 82 milyon dolarlik yatirnm bedeline sahip yeni gri
cimento ogulitme tesisi projemiz, 2024 yilinda da hiz kesmeden
ilerlemeye devam etti. 2025 yili son ceyreginde devreye alinacak,
yillik 600 bin ton 6glitme kapasitesine sahip bu tesis, Cimsa'nin
Amerika pazarindaki beyaz ¢imento operasyonlarina ek olarak gri
cimento alanindaki varligini da giglendirecek ve Sirketin global
blyume stratejisine 6nemli katkilar sunacaktir.

Gectigimiz yil ispanya'daki Bufiol Fabrikasi'nda yatinmina
basladigimiz Giines Enerjisi Santralini (GES) planlanan sirede
basariyla devreye aldik. Fabrikanin enerji ihtiyacinin yaklasik
%18'ini karsilayan bu santral ile yilda 3.000 ton CO, emisyonunu
onleyerek surdirilebilir ve ¢evre dostu ¢oziimlerle gelecege
katki saglamaya devam ediyoruz.

Tirkiye'de ise Eskisehir fabrikamizda siirdiir(lebilir enerji
yatinmlarimiz kapsaminda iki 6nemli projeyi hayata gegirdik. 2024
yilinin ikinci ceyreginde baslatilan, 14,2 MWp DC kurulu glice sahip
Glines Enerjisi Santrali (GES) projemiz, fabrikamizin toplam yillik
elektrik tliketiminin %14'lnd karsilayacak sekilde tasarlanmis olup,
2025 il ilk geyreginde faaliyete gegmistir.

Bununla birlikte, 5,5 MWp kurulu glice sahip Atik Isidan
Elektrik Uretim Tesisi (WHR) yatimini, 2023 yilinda Enerjisa ile
imzalanan sozlesme kapsaminda yrtitiyoruz. Her iki yatirimin
devreye alinmasiyla, Eskisehir fabrikamizin elektrik ihtiyacinin
yaklasik %40'1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanacak
ve yillik 27.400 ton CO, emisyonunun dnlenmesiyle emisyon
azaltim hedeflerimize 6nemli bir katki sunulacak.

2023 yilinda Mersin Fabrikamizda devreye alinan yeni Kalsiyum
Aliiminat Cimento (CAC) Uretim Tesisi ile kapasitemizi yillik

131 bin tona ¢ikarmistik. Yeni teknolojiler ile donatilmis,

kendi AR-GE yetkinliklerimizi (st seviyede kullandigimiz Griin
gamimiz, bu alanda yatinm yapma istahimizi artirdi ve 2024'ln
son ceyreginde, CAC Uretim kapasitemizi ylikseltmeye dair
planimizi agikladik. ihracat kabiliyeti yiiksek ve katma degerli
trtin portfoyimuiziin énemli temsilcisi olan CAC ile blyime
stratejimizi gerceklestirecek bir adim daha atiyoruz.

Kurumsal Déniistim Ekler @ 5\\” o

2024 yilini yaklasik 28 milyar TL ciro ve tek seferlik etkiler
hari¢ 3,5 milyar TL esas faaliyet kari ile tamamladik. 1 Ekim
2024 itibariyla alimini gergeklestirdigimiz Mannok sirketler
grubu 2024 yilini yaklasik 300 milyon Euro satis ve 60,1
milyon Euro mertebesinde FAVOK ile tamamladi. 2024 yili
finansallarinda son 3 aylik perfomansini konsolide ettigimiz
Mannok'un tam yil katkisiniilk olarak 2025 yili sene sonu
finansallarimizda goérecegiz. Ayrica ylksek ihracat kapasitemiz
ve gergeklestirdigimiz kiiresel satin almalar sayesinde faaliyet
gosterdigimiz cografya ve sektdrleri cesitlendirdik, bu da
ciromuzun yarisindan fazlasinin déviz bazl gelirlerden elde
edilmesini saglad..

Diger yandan bu yil, stirdlrilebilirlik odakli yatinmlarimizi
sorumlu finansman anlasmalariyla hayata gecirdigimiz bir
dénem olarak éne ¢iktl. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile imzaladigimiz 25 Milyon Euro tutarindaki kredi
anlasmasi, Tirkiye'de bir cimento sirketine saglanan ilk uzun
vadeli finansman kaynagi olma 6zelligini tasiyor. Bu anlasma,
Cimsa’'nin yesil finansman vizyonunun giiclii bir gostergesidir.
Bu finansman, yalnizca glines enerjisi ve atik 1si geri kazanim
yatirimlarini desteklemekle kalmayacak, ayni zamanda
operasyonel verimliligimizi artiracak projelerimizin hayata
gecirilimesine de katki saglayacak.

Buna ek olarak, Cimsa ile Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
arasinda imzalanan 70 Milyon Dolar tutarindaki yesil kredi
anlasmasi kapsaminda Mersin, Eskisehir ve Afyon'daki
fabrikalarimizda yenilenebilir enerji, alternatif yakit, alternatif
hammadde ve (rlin donlsiimi gibi projeleri hayata gecirmeyi
planlyoruz.

Bu stratejik yatinmlar sayesinde, bilim temelli hedefler
dogrultusundaki karbonsuzlasma ¢abalarimizi siirdurilebilir
finansman kaynaklari ile istikrarli bir sekilde hayata gegirmeye
devam ediyoruz.
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Cimsa olarak, strddrdlebilirligi is yapis seklimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak gortyor ve uzun vadeli, dengeli bliyime
hedeflerimiz dogrultusunda stratejimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Bu anlayisla, karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik kapsamli calismalar ydritiyor ve somut adimlar
atiyoruz.

2024 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi) iletmis
oldugumuz kisa vadeli emisyon azaltim hedef taahhidimdizin
dogrulama ve onaylama sureci tamamlandi. Bilim temelli hedef
belirleme calismalarimizi sera gazlari ile sinirli gérmiyoruz.
Doga temelli hedef belirleme ve net pozitife ulasmaya dair
altyapi hazirliklarina yogunlastigimiz, biyogesitlilik ve su
kaynaklarinin korunmasina yonelik yeni projelere basladigimiz
bir yili geride biraktik.

Calisanlarimizin saghigi ve giivenligi, her zaman oncelikli
degerimiz olmustur. Bu anlayisla, is kazalarini en aza indirmek

ve guvenlik kiltdrimuzud glclendirmek amaciyla "Sifir Tolerans”

inisiyatifini hayata gecirdik. Bu inisiyatif ile her calisanimizi
yalnizca kendi givenligini degil, ayni zamanda cevresindeki
riskleri 6nlemede de aktif bir rol almaya tesvik ediyoruz.
"Proaktif ol, reaksiyon ver" yaklasimini benimsiyor ve Hayat
Kurtaran 10 Altin Kural'a tam uyum saglamak icin birlikte
calisiyoruz.

Dijital donustimiin sundugu avantajlardan faydalanarak, yapay
zeka destekli analiz platformlanyla is Saghg ve Giivenligi (ISG)
sureclerimizi gliclendiriyoruz. Bu sayede giivensiz davranislari

minimize ediyor ve potansiyel riskleri hizli bir sekilde tespit
ederek onliyoruz. Cimsafe gibi yapay zeka tabanli yenilikgi
¢ozlimlerle, calisanlarimizin iSG konusundaki sorularina hizli
ve dogru yanitlar sunarak glivenli bir galisma ortami yaratma
hedefimize katki saglyoruz.

Cimsa olarak insan odakli yaklasimimizla calisanlarimizin
gelisimini destekliyor, cesitliligi kucakliyor ve herkes icin esit
firsatlar sunan bir calisma ortami yaratiyoruz. Esnek calisma
modelleri, kiiresel kariyer firsatlari ve kapsamli gelisim
programlari ile isglicimiize her adimda destek sagliyoruz.

Kadin istihdamini artirmaya yonelik
projelerimiz sayesinde,

2024 yilinda 2030 hedefimiz olan
%30 beyaz yaka kadin calisan oranina
ulasmayi basardik.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alaninda attigimiz 6nci adimlari,
Global DE&I Komitemiz ile gliclendirdik. Kiiresel bliyimemizin
kapsayici bir kiiltiirle sekillenmesi igin 15 farkl tlkeyi kapsayan
calisan gesitliligimizi yayginlastiracak programlar uyguluyoruz.
Kadin istihdamini artirmaya yonelik projelerimiz sayesinde,
2024 yilinda 2030 hedefimiz olan %30 beyaz yaka kadin calisan
oranina ulasmayi basardik. Glglu yetenek havuzumuz, kiiresel
yapimiz ve is giicimiizle gelecege glivenle bakiyoruz.

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Cimsa olarak donlsiim hikayemizi yaratirken, strddrdlebilir
yasam alanlari olusturma misyonuyla hareket ediyor ve
misterilerimizin ihtiyaclarina uygun, yenilikci ve siirdiirdlebilir
urtnler gelistiriyoruz. Minih Teknik Universitesi (TUM)
yerleskesindeki Sabanci Teknoloji Merkezi ile Mersin'deki Ar-Ge
merkezi Formilhane'de sinerji icinde ¢alisarak, inovatif Griinler
ve dogal kaynak tiiketimini azaltan yeni Gretim teknolojileri
gelistirmeyi hedefliyoruz. Strdiiriilebilir ve katma degerli
urtinlerimizle ihracat pazarlarinda guicli bir konumda kalirken,
uluslararasi alanda 6ncii projeler gelistirmeye devam ediyoruz.

2024 yilinda, gri gimento Grin portfoyimizdeki disik klinkerli
urtinlere gegis oranini %60'in tizerine ¢ikardik. “Green Wave-
Low Carbon Programi” ile stirdiirllebilirlik hedeflerimize

olan bagligimizi tescilledik ve diistik karbon Griin gamimiz
yeni Uriinlerle genisleterek, misterilerimizin ihtiyaclarina
yonelik inovatif ¢dzimler sunmaya devam ettik. Ecoshine

ve Ecofort gibi yeni nesil cimentolarimizla pazardaki rekabet
glictimiiz artinyor, Grinlerimizin dondstm sdrecinde Avrupa
Birligi Taksonomisi'ni rehber alarak global siirdirdlebilirlik
standartlarina uyum sagliyoruz.

TUBITAK ve Diinya Bankasi destekli "SAYEM Yesil Déniistim
Cagrisi" kapsaminda gelistirdigimiz "3D Yazicilarda Kullanilabilen
Siirdiiriilebilir Gri Beton Harci Uretilmesi" konulu proje
onerimizle desteklenmeye hak kazanmamiz bu yil elde ettigimiz
bir diger onemli basari oldu.

Kurumsal Déniistim Ekler @ 5\\” o

Gelecegin trendi olarak gordiiglimiiz daha cevreci ve diisik
karbon ayak izine sahip yapilarin mimari olan 3D yazicilarla 6zel
olarak gelistirdigimiz 3D beton harcini birlestiren RapiDome
projemiz, 2024 yilinda da yenilikci cozdmler dretmeye

devam etti. Bu inovatif is modeli kapsaminda, Eskisehir

Teknik Universitesi'nde insa ettigimiz Cimsa Teknoloji ve Etki
Merkezi'ni, Sabanci Genglik Seferberligi ile beyin goctini beyin
glictine donustirmeyi amagladigimiz 6grencilerin kullanimina
sunduk.

Cimsa olarak, gelecege yonelik vizyonumuz dogrultusunda,
“Cimentodan Yapi Malzemelerine, Griden Yesile, Yerelden
Kiresele" olarak tanimladigimiz déniisiim stratejimizi titizlikle
uygulamaya devam edecegiz. Bilango kalitemizden ddiin
vermeden, Cimsa'ya cografi ve (rln cesitliligi saglayacak
yatinmlar yakindan takip edecegiz. Diinya genelinde misteri
tabanini genisleten, kiiresel diisiinen, misteriye hem fiziken
hem fikren yakin duran ve paydaslarina deger yaratmayi
onceliklendiren bir Sirket olarak donisim yolculugumuzu
surdirecegiz. Bu stratejik doniisim siirecinde, basta
calisanlarimiz olmak (zere tiim paydaslarimiza degerli katkilari
icin tesekkdr ederim.

Saygilarimla,

Umut Zenar
CEO
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g T > Is stratejimiz dogrultusunda
surddrdlebilirlik anlayisimizi deg
zincirimizde yayginlastiriyor,
> surdurulebilirlik hedeflerimiz
e - dogrultusunda yatinmlarimiza
ve operasyonel verimlilik
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VIODELI VE —
RATE]I

Surekli degisen ve donusen endustride lider bir oyuncu olarak, ¢imento ve yap!
malzemeleri alanindaki gticld konumumuzu koruma odaginda surdurdlebilir bir gelecek
insa etmek icin adimlar atiyoruz.

Cimsa olarak Tiirkiye'deki giicli pazar konumu ve genis Entegre is modelimiz ile tim deger zinciri boyunca etkin

operasyon agl ile sektdriinde oncti bir rol Gstleniyor. Stratejik yonetim anlayisiyla, inovasyon ve dijitallesmeyi temel alan
konumlanmus tretim ve dagitim olanaklarimizla musterilerimize bir yaklasimla operasyonlarimizi siirekli gelistiriyoruz. Kaynak
daha yakin olmayi hedefliyor ve operasyonel verimliligimizi verimliligini artirarak ve operasyonel miikemmelligi 6n planda
stirekli gelistiriyoruz. Global icekteki faaliyet alanlarimizi strekli tutarak sektorde fark yaratmayi hedefliyoruz.

genisleterek, uluslararasi pazarlardaki etkinligimizi artirarak

rekabet glicimuzu ve kiresel ayak izimizi saglam adimlarla Strdurdlebilirlik ve yenilikciligi is modelini merkezine yerlestiren
genisletiyoruz. Cimsa, kiresel pazardaki glictiinl pekistirerek gelecege saglam

adimlarla ilerlemektedir.

Surdurdlebilir biyime, kiresel ayak izimizi buyutmek ve belirginlestirmek
misyonu ile hareket eden Cimsa, stratejisini U¢ temel alan Gzerine insa etmektedir.

‘ ~ Anais kolunun korunmasi ve deger maksimizasyonu

Sirket, ana is kolu olan ¢imento Uretiminde deger yaratmayi 6nceliklendirerek mevcut faaliyetlerini
gliclendirmekte ve operasyonel verimliligi artirmaya odaklanmaktadir. Bu yaklasim, piyasa
dinamiklerine hizla uyum saglama ve rekabet avantajini koruma agisindan kritik bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir.

Portfoy donusumd ile deger yaratimi
Cimsa yalnizca mevcut is alanlarini gelistirmekle kalmayip, portfoyinil donistirerek yeni blyime

% firsatlari yaratmayi da hedeflemektedir. Yapi malzemeleri ve strdurdlebilir triinler gibi yenilikgi

alanlara yapilan yatinmlarla is modelini ¢esitlendiren Sirket, kiiresel dlcekte daha gticld bir konuma

ulasmayi amaglamaktadir. Bu stratejik donusim, sektordeki degisimlere uyum saglamak ve uzun
vadeli deger yaratmak adina dnemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. J

Gelecege yatirim
Gelecege yonelik yatinmlar, Cimsa'nin uzun vadeli vizyonunun temel taslarindan birini olusturmaktadr.
Q Yenilenebilir enerji projeleri, 3D uretim teknolajileri ve disik karbonlu Gretim streclerine odaklanan
& Sirket, cevre dostu ¢zimler gelistirerek strdurdlebilir biyimeyi desteklemektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen yatirnmlar, yalnizca Sirket'in rekabet glictini artirmakla kalmayip, ayni zamanda global
olcekte daha sorumlu bir endistri dénisimune dncliik etmesini saglamaktadir.

Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim

-CER
ETIMI

Kurumsal Dondsim

Ekler

Gimsa olarak, "Donlsiim" vizyonuyla siirdirdlebilirligi odagimiza alarak, riskleri ve firsatlari etkin bir sekilde yoneterek paydaslarimiz
icin kalici ekonomik ve sosyal deger yaratmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda, sirekli gelisimi, yeniligi ve stirdrdilebilir bliytimeyi is
sureclerimizin temel yapi taslari olarak gorlyor, operasyonlarimizi bu prensipler dogrultusunda dénistiiriyoruz.
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DURULEBILIRLIK

ATEJISI

Operasyonlarimizda yarattigimiz degeri en Ust diizeye ¢ikarmak
icin bircok alanda calismalar yiritiyoruz. Enerji yatinmlari,
alternatif yakit kullanimi, dengeli ve surdurdlebilir bir Grin

alanlarimizla operasyonel verimliligimizi artiriyoruz. Bu sayede
hem cevresel etkimizi azaltiyor hem de kaynaklarimizi daha
etkin kullaniyoruz.

portfoyi olusturma ve alternatif ham madde kullanimi gibi odak

Odak Alanlarimiz

)

Guigl Ar-Ge, inovasyon ve teknolojik doniisiim ile diisiik karbon ekonomisine gegise katki sunmak
Iklim kriziyle miicadele ve duisiik karbon ekonomisine gecis, siirdiiriilebilirlik calismalarimizin temelinde yer aliyor.
Emisyon yogun bir sektor olan yapi malzemeleri alaninda faaliyet gosteriyor olmamiz, bu konuda Gzerimize buyiik

bir sorumluluk yikltyor. Sifir karbon hedefimize ulasmak i¢in Ar-Ge glictimUzu kullanarak inovasyon ve teknoloji
odakli cdztimler gelistiriyoruz. Operasyonlarimizda gerceklestirecegimiz teknolojik dontsimlerle disiik emisyonlu
ham madde ve yakit kullanimini yayginlastiracagiz. Ayrica, karbon yakalama, kullanma ve depolama gibi ileri
teknolojilerden yararlanarak karbon nétr olma hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.

Surdurdlebilir yasam alanlari yaratmak amaciyla, emisyon yogunlugu disik ve yasam dénglsl boyunca gevresel etkisi
azaltilmis Grinler gelistirmek icin calisiyoruz. Sorumlu yatirim anlayisimizla, ekosistemin korunmasina katki saglayacak
projelere destek veriyor ve boylece toplumsal strdurilebilirlige de katkida bulunuyoruz. Tedarikgilerimiz, musterilerimiz
ve is ortaklarimizla birlikte hareket ederek strdurdlebilirlik hedeflerimizi deger zincirimizin geneline yaymayi
amacliyoruz. Bu is birligi sayesinde yeni is modelleri gelistiriyor ve sirdirdlebilirlik alaninda yeni firsatlar yaratiyoruz.

Gelecege glivenle bakabilmek icin sirdirdlebilirlik tabanli risk ve firsat yonetimini ana stratejimizin merkezine
verlestirdik. Iklim kriziyle miicadele ve diisiik karbon ekonomisine gecis yolculugumuzda, stirdirilebilir paydas degeri
yaratmayi onceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda belirledigimiz yol haritamiz, faaliyet gosterdigimiz alanlarda etkin bir
yonetisim modeliyle toplumsal refaha katki saglayacak projelere odaklanmamizi sagliyor.

Sirddrdlebilir bir diinya yaratma hedefiyle, toplum ve insan odakli galismalar yiritlyor, pozitif etki yaratmaya
calisiyoruz. Esitlikgi, cesitlilige saygili ve kapsayici bir kiltirle hareket ediyor, bu degerleri isimizin her alanina
yansitiyoruz. Bugtinden attigimiz adimlarla, daha iyi bir gelecek insa ediyor ve yarinlari sekillendiriyoruz.

Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim

T e m Tha e N

DURULEBILIRLIK
ETIMI

Cimsa'da siirddrdlebilirlik, Sirketin en st yonetim kademesinden
baslayarak tlim siireclere entegre edilmis stratejik bir oncelik
olarak ele alinir. Strdiriilebilirlik alanindaki yonetim yaklasimi,
en ust diizeydeki liderlik organi olan Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Yonetim Kurulu, sadece strateji olusturmakla kalmayip,
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) standartlar cercevesinde
risklerin ve firsatlarin tanimlanmasini, 6nceliklendirilmesini

ve yonetilmesini de GUstlenir. Ayrica, CSY performansinin

dlzenli olarak gozden gecirilmesi ve paydas beklentilerine

uyum saglanmasi icin gereken liderligi saglar. Yonetim Kurulu,
surdurdlebilirlik vizyonunu ve stratejik hedeflerini belirlerken,

bu alandaki ¢alismalar biinyesindeki Siirdurdlebilirlik Temsilcisi
araciligiyla yakindan takip eder. Yiriitme Kurulu ise, belirlenen

surdurtlebilirlik stratejilerinin hayata gecirilmesinden sorumludur.

Strdurdlebilirlik ilkesinin Sirket genelinde yayginlastirilarak tim is
sureglerine entegre edilmesi ve uygulanmasi icin Yuriitme Kurulu
tarafindan gerekli koordinasyon saglanir.

Sirket blinyesinde olusturulan ve yilda en az 4 kez toplanan
Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi, strdtirdlebilirlik konularini

cok yonlii bir bakis agisiyla ele alir. Bu komite, cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlaryla ilgili tiim paydaslari bir araya getirerek,
surdurdlebilirlik performansinin degerlendirildigi ve iyilestirme
alanlarinin belirlendigi bir platform gorevi gordr. Strdurilebilirlik
Departmani, Yonetim ve Yiritme Kurullar tarafindan belirlenen
stratejilerin tim Sirkette etkin bir sekilde uygulanmasini saglar ve

strdirilebilirlik hedeflerine ulasiimasinda koordinasyonu ustlenir.

Organizasyon
Semasi

Yonetim Kurulu

Yiiriitme Kurulu

Sirdiriilebilirlik,

ISG ve Cevre
Direktorliigii

Modelleri

Kurumsal Dondsim Ekler

1- iklim Krizinin Yonetimi
2- insan ve Toplum Odakli
Pozitif Etki

3- Siirdirdlebilir Is

D S

TSRS 1/27-30-32-33, TSRS 2/6
GRI 2-13, 2-14, 2-23, 2-24, 2-25

Mannok Holdings DAC'in Cimsa
bunyesine katiimasiyla birlikte,

Cimsa Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi
Odak Gruplari'na, Mannok'ta bulunan
Surdurdlebilirlik Koordinasyon Grubu'na
bagli Surdurulebilirlik Calisma Gruplari
da entegre edilerek faaliyetlerine
baslamistir. Sirketin entegrasyon
surecinin tamamlanmasinin ardindan
surdurulebilirlik yonetisim yapis
guncellenecektir.

Gimsa'da strdirdlebilirlik hedefleri, Sirket stratejisinin giktilarini
olgmek icin kullanilan énemli bir aractir ve bu hedeflere
ulasmak tiim organizasyonun ortak sorumlulugundadir.
Yonetim ve Yiritme Kurulu Gyelerinin bireysel hedeflerine
surdurdlebilirlik performansinin dahil edilmesiyle beraber tim
fonksiyonlardaki ¢alisanlarin performans gostergelerinin bir
parcasidir. Strdirilebilirlik Yonetim Komitesi Odak Gruplari ve
2024 Calismalari hakkinda detayl bilgiye # EKLER béliminden
ulasabilirsiniz.

Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi Odak Gruplari

4- insan Kaynagimiz

5- Yonetisim

6- Dijitallesme, Teknoloji
ve Inovasyon
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URDURULEBILIRLIK
NCELIKLERI

Surdurulebilirlik onceliklerimiz,

sektorel ve kiresel trendler 1siginda
aktif olarak takip ederek guncelleme
ihtiyvacini belirledigimiz, sturdurdlebilirlik
performansimizin onemli yapi tasidir.

Sektdrel ve kiiresel trendlerin yarattigi risk/firsatlari ve
beraberinde elde ettigimiz paydas beklentilerini de dahil
ettigimiz analizlerle, dnceliklendirme calismamizi farkl bir
ihtiyac dogmadig siirece iki yilda bir gtincelliyoruz.

Bu seneki faaliyetlerimiz esnasinda, gectigimiz yilin sonunda
yaptigimiz ¢alismalarin sonucunda isimiz tizerindeki en
blyk etkiyi ve paydaslarimizin goris ve beklentilerini
dikkate alarak 6ncelikli konularimizi cifte onceliklendirme
anlayisiyla gézden gecirip glincelledigimiz mevcut
calismamizi kullandik.

Onceliklendirme Metodu

Kurumsal stratejiler, degisen mevzuat ve standartlar,
sektdrel uygulamalar, kurumsal diizenlemeler, kiiresel
egilimler gozetilerek Cimsa'nin faaliyet alani kapsaminda

en yiksek 6neme sahip olduguna inandigimiz gevresel,
sosyal ve yonetisim ile ilgili konulari belirliyoruz. Belirlenen
konular cercevesinde hazirladigimiz anketler araciligiyla
paydaslarimizdan finansal etki ile birlikte cevresel, sosyal

ve yonetisim bakis agisiyla “ift boyutlu” olarak Cimsa
tizerinde olusan etkiyi degerlendirmelerini talep ediyoruz.

Bu konularin degerlendiriimesi, en dnemli konulara dncelik
vermemizi ve odaklanmamizi saglamakta, ¢iktilar tim
politikalarimizda, programlarimizda ve hedeflerimizde etkin
bir girdi olusturmaktadir. Buna ek olarak, konularin is stratejisi
Uzerindeki etkisi, yarattigi risk ve firsatlar ile beraber Cimsa'nin
bu perspektifte dis diinyada yarattig etkiyi de goz 6niine
aliyoruz. Paydas gorusleri ve konular 6zelinde elde edilen
yanitlar analiz edildikten sonra, konulara ait etki derecelerini
ve finansal etkilerini belirliyoruz. Oncelikli olarak belirlenen
konular, Strdirdlebilirlik Yonetim Komitesi tarafindan gozden
gecirilerek, Yonetim Kurulu onayina sunuluyor.

Tim bu stirecler sonucunda ortaya cikan surdirilebilirlik konu
evrenimizi 2024 yilinda da gozden gegirdik. Yapilan sirket ici
calismalar neticesinde icerik olarak konu evreninde bir farklilik
ortaya ¢ikmadi ve gectigimiz raporlama donemindeki ayni

27 oncelik ile operasyonlarimiza devam ettik.

Surdurdlebilir Dontsum

Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim

Onceliklendirme Matrisi
Onemlilik calismalari neticesinde belirledigimiz 1. Oncelikli Konular ve 2. Oncelikli Konular sunulmaktadir. Sirket strateji, hedefler ve
performans takibi ve bagimsiz denetlenen metrikler 1. Oncelikli Konular iizerinden belirlenmistir.

Kurumsal Dondsim Ekler @ @ ﬁ‘ﬁﬁﬁ
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Oncelikli Yiiksek dncelikli ::" Cok yiiksek dncelikli
Sirket Degeri Uzerinde Yarattigi Etki
Konular

° is Sagligi ve Glivenligi

e Etik ve Uyum

@ Finansal Performans ve Risk Yonetimi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

( A Kirletici Hava Emisyonlari Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi ve Net Sifir Hedefi
Siirdiirtilebilir Urtinler ve Uriin Kalitesi @ Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
.............................................. e Esitlik ve Kapsayicilik Biyogesitliligin Korunmasi
o insan Haklari Karbon Fiyatlandirmasi ve Vergilendirmesi
Miisteri Memnuni\/eti Ye,sil Finansman -~ a .Kurumsal Yonetim | @ I\/I[jlster.i Odaklilik ve Deneyimi
' ° Is Giiclinde Dayaniklilik ve lyi Olma Hali Ar-Ge, Inovasyon ve Teknoloji
o Sorumlu Yatirm @ is Stirekliligi
E Su Yonetimi ve Su Kaynaklarinin Korunmasi Alternatif Yakit ve Ham Maddeler
E Surdurulebilir Tedarik m Calisan Katilimi ve Gelisimi e Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
:>°: Q Kurumsal Sosyal Sorumluluk e Uluslararasi Piyasada Blyume
-5 _____________ @ Surddrdlebilir Risk ve Firsatlarinin Yonetimi 9 Iklim Krizinin Risk ve Firsatlarinin Yonetimi
: Dijitallesme
N Y, \ Calisma Hayati lyi Yonetim Iklim Eylemi Finansal Saglamlik Ar-Ge, Inovasyon ve Teknoloji Toplumsal Refaha Katki J
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Onceliklendirme calismasinin diger bir boyutu ise belirlenen énceliklerin finansal ve ESG etkisi bakimindan degerlendirilerek stratejik
hedeflere dahil edilmesi siirecidir. Bu calisma kapsaminda 5'li 6lcek Gizerinden 4 ve (izerinde etki boyutuna sahip oncelikler ayrintili bir
sekilde degerlendirilerek stratejik hedeflere dahil ediimektedir.

Finansal Etki ESG Etkisi

Oncelikli Konu Bashg

Dijitallesme
Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji
Surdurdlebilirlik Risk ve Firsatlarinin Yonetimi
iklim Krizinin Risk ve Firsatlarinin Yonetimi
Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi ve Net Sifir Hedefi
Siirdiiriilebilir Uriinler ve Uriin Kalitesi
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Alternatif Yakit ve Ham Maddeler
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Biyogesitliligin Korunmasi
Su Yonetimi ve Su Kaynaklarinin Korunmasi

Is Sagligi ve Giivenligi

Is Stirekliligi

Mdsteri Odaklilik ve Deneyimi

ul

Oncelikli konularimizin raporlama gerceveleri ile iliskisine yénelik bilgiye  EKLER bélimiinden ulasabilirsiniz.

Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim

Kurumsal Dondsim

AYDAS KATI M-
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E YONETIMI —

Gimsa olarak, faaliyetlerimizi genis bir paydas yelpazesinin
beklentilerini dikkate alarak sekillendiriyor ve bu dogrultuda
is sreclerimizi sirekli olarak yeniliyoruz. Paydaslarimizla
kurdugumuz iliskilerde karsilikl gliven ve fayda yaratmay!
temel bir ilke olarak benimsiyoruz. Bu anlayis, yalnizca bir
iletisim yaklasimiyla sinirl kalmayip, paydaslarimizin ihtiyag
ve beklentilerini is stratejilerimize entegre etme hedefimizi de

yansitiyor.

Calisanlarimizdan misterilerimize, yatirmcilarimizdan
tedarikgilerimize kadar tim paydaslarimizla samimi, agik,
seffaf ve katiimci bir diyalog kurmaya 6zen gosteriyoruz. Yerel
halk, kamu kurumlari, akademik kuruluslar ve medya gibi diger
paydaslarimizla da yakin bir is birligi icerisinde calisarak, onlarin
katkilarinin isimizin sirddrdlebilir basarisi icin tasidigi Gnemin

farkindaligiyla hareket ediyoruz.

Farkli paydas gruplarimiz icin olusturdugumuz geri bildirim
alma mekanizmalari ile iletisim yéntem ve kanallarimizi
ozellestirip, bilginin kesintisiz akisini sagliyoruz. Ornegin; Uretim
tesislerimizin yakin cevresinde bulunan yerel paydaslanmiz

ile sosyal etki degerlendirme calismalari ve bire bir temaslar
kurarken, biiylk dlcekli kitlesel bilgilere anket ya da sosyal

medya araclariyla erisim sagliyoruz.

Sireclerimizi ve is planlarimizi sekillendirirken,
paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimleri dikkatle

degerlendiriyor ve bu geri bildirimleri sirekli iyilestirme
kilttrimizin bir parcasi haline getiriyoruz. Bu yaklasimla,
yalnizca beklentileri karsilamayi degil, ayni zamanda yeni
degerler yaratmayi da hedefliyoruz. Paydaslarimizin her birine
kattigimiz degeri artirmak ve onlarin basari hikayelerine katkida
bulunmak, Cimsa'nin is yapis bigiminin ayrilmaz bir parcasidir.

Cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirirken, is
diinyasinin dinamik yapisini goz oniinde bulundurarak riskleri
yonetmeyi ve firsatlari en iyi sekilde degerlendirmeyi paydas
yonetimimizin merkezine yerlestiriyoruz. Bu yaklasim, yalnizca
mevcut zorluklari asmayi degil, ayni zamanda inovasyon ve
strdiirilebilirlik firsatlarini da isimize kazandirmayr miimkiin

kihyor.

Paydaslarimiza yonelik dncelikli konular, yarattigimiz deger ve

beklentilere verdigimiz yanitlar hakkinda daha fazla bilgi icin -+

# EKLER bélimine basvurabilirsiniz.

Ekler

D S

GRI 2-16, 2-26, 2-29
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2024 yili, jeopolitik gerilimlerin ve
ekonomik belirsizliklerin kiresel
gorunumu sekillendirdigi bir yil oldu.

Kiresel ekonomi 2024 yilinda jeopolitik riskler, enflasyonu
kontrol etme cabalar, finansal piyasalardaki dalgalanmalar ve
para politikalarindaki sikilasmalarin golgesinde iimli bir biyime
sergiledi. Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ocak 2025 tarihli Diinya
Ekonomik Gorlinim (WEO) raporunda, 2024 yili igin kiiresel
biiyiime beklentisini %3,2 olarak acikladi. IMF, kiiresel biiylimenin
2024 yilinda ithmli bir seyir izledigini ancak asag yonlii risklerin
baskin oldugunu vurguladi. 2024 yilinda enflasyon, jeopolitik
gerilimler ve finansal piyasalardaki oynaklik kiiresel ekonomik
gorliniim agisindan 6nemli zorluklar olarak one ¢ikti.

IMF'nin ayni rapordaki tahminine gore 2024 yilinda gelismis
ekonomilerdeki %1,7 seviyesindeki bliyime, %4,2 mertebesinde
olan gelismekte olan ekonomilere gére daha yavas seyretti.
Gelismekte olan ekonomilerdeki bliyiimenin nedenini ig talepteki
artis, dis talebin toparlanmasi ve bazi tlkelerde uygulanan yapisal
reformlar olusturmus, bu blyime &zellikle ihracat, tiiketim ve
yatinmlar tarafindan desteklenmistir.

2024 yil, Avrupa Birligi (AB) icin jeopolitik belirsizlikler, yiiksek
enerji fiyatlar ve enflasyon baskisi nedeniyle zorluklarla dolu bir
yil olmaya devam etti. Avrupa Komisyonu'nun asagi yonld revize
ettigi son tahminlere gore, AB ekonomisinin 2024 yilinda %0,8
civarinda byimesi bekleniyor. Bu oran, 6nceki tahminlere gore
bir dustist ifade ederken, 2023'teki %0,4'lik biylimenin ardindan
sinirli bir toparlanmaya isaret ediyor.

Enflasyon, 2024 yilinda da Avrupa ekonomisinin en bilyuk
sorunlarindan biri olmay siirdlrdd. Yiiksek enerji ve gida fiyatlari,
fiyat artislarini yukari yonli baskilarken, Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) Haziran atinda faiz indirimine baslamis ve yil sonunda 100
baz puan faiz indirimi gerceklestirmistir. Euro Bolgesi'nde 2024
yili ortalama enflasyon %2,4 seviyesinde gerceklesmistir.

Faaliyet gdsterdigimiz Gnemli pazarlardan biri olan ispanya,
2024 yilinda diger Avrupa Ulkelerine kiyasla daha guclu bir
ekonomik performans sergiledi. ispanya istatistik Enstitiisii
verilerine gdre, 2023 yilinda %2,3 olan Gayri Safi Yurt ici
Hasila (GSYH) biiyiime orani 2024 yilinda %3,5'a yiikseldi.

Ancak yiiksek enflasyon ve faiz oranlari, ispanya ekonomisi
icin zorluklar olusturmaya devam etti. Tiiketici fiyatlarindaki
artis ve finansal kosullardaki sikilasma, ekonomik biyimenin
surddrdlebilirligi agisindan onemli riskler tasimaya devam etti.

Mannok Holdings DAC satin almasi sonrasi faaliyet gostermeye
basladigimiz irlanda’ da ekonomi 2023 yilindaki daralmanin
ardindan 2024 yilinda %0,3 oraninda sinirli bir biiyime gosterdi.
Enflasyon ise 2023 yilinda %4,6 seviyesinden 2024 yilinda %1,4
seviyesine geriledi. 2023 yilina gore enflasyon oranindaki bu
ivilesme, tiiketici fiyatlarinin istikrarl bir seyir izledigine ve satin
alma glicliniin korunmasina katki sagladigina isaret ediyor.

Ayni dénemde Birlesik Krallik ekonomisi zorlu bir stirecten gecti
ve 2024 yilinda yillik %0,8 biiyiime kaydetti. Ulkede enflasyon
2024 yilinda %2,5 olarak gerceklesti. Ekonomik is birligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD), ingiltere ekonomisinin zayif bilyiime
déneminin ardindan yeniden ivme kazanmaya basladigini ancak
bu ivmenin siirdiirtlebilir olmasi icin kapsamli reformlarin devam

etmesi gerektigini vurguladi.

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Amerika Birlesik Devletleri ekonomisi, 2024 yilinda %2,8 bilyime
kaydetti. Bu bliyiime, tiiketici ve kamu harcamalarinin yani

sira ihracattaki artisla desteklendi. Aralik 2024 itibariyla yillik
enflasyon orani 2023 yilinda %3,4 olan seviyesinden %2,9'a
geriledi. Bu ylksek seviyede enerji fiyatlarindaki distik baz etkisi
belirleyici olurken, enerji maliyetlerindeki azalma hiz kesti ve gida
fiyatlan yikselis gosterdi.

Enflasyonun etkisi azalarak devam ediyor

Tirkiye ekonomisi 2024 yilinda %3,2 biytdu. in$aat sektori
%9,3 blyime oraniile 2024 yilinda GSYH icinde yuksek biiyime
orani ile 6ne ¢iktl.

2024 yilinin 6zellikle ilk yarisinda enflasyon yiksek seyretmeye
devam etti. Yil ortasinda baslayan disus egilimi ile Tiiketici Fiyat
Endeksi'nde (TUFE) 2024 yili sonunda 2023 yilina gore yillik
‘%44, 38 artis kaydedildi.

Kurumsal Dondsim Ekler @ @ ﬁﬁﬁﬁ

2024 yilinda, 2023 yilinin ayni donemine gore yapi ruhsati
verilen binalarin sayisi %12,2 azaldi, yapi kullanma izni verilen
yapilarin sayisi ise %10,8 artt. Ayni donemde 1,5 milyon konut
satildy, ilk el satislarin toplam satislar icindeki payi %33 olarak
gerceklesti. 2024 sonu itibaryla Turkiye'de yaklasik 3,6 milyon
konut stogu oldugu tahmin edilmektedir.

Tirkiye'nin 2024 yilinda ihracati bir onceki yila gore %2,4 artarak
261 milyar 855 milyon dolar, ithalati %5,0 azalarak 344 milyar
20 milyon dolar olarak gergeklesti. Yillik dis ticaret agig1 2023
yilinda 106 milyar 339 milyon dolardan, 2024 yilinda %22,7
azalarak 82 milyar 165 milyon dolar gerceklesti. Turkiye'nin
2024 yili ihracatinda Almanya, ABD, ingiltere, Irak ve italya ilk
beste yer alan dlkeler oldu. Tiirkiye'nin ayni dénem ithalatinda
ise ilk sirada yer alan Cin'i, Rusya Federasyonu, Almanya, italya
ve ABD takip etti. Tuirkiye'nin biitce agigl 2024 yilinda, 2023
yilinin ayni donemine gore %53 artarak 2,106 milyar TL olarak
gerceklesti.

Daralan Ihracat Artan I¢ Tuketim
TURKCIMENTO verilerine gore 2024 yilinda Tiirkive'nin

cimento Uretimi 2023 yilina gore %4 artarak 84,8 milyon tona
ylkselmistir. Ayni donemde yurt ici cimento tiiketimi 2023 yilina
kiyasla %8,9 artarak 70,8 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Orta Anadolu ihracatglar Birligi verilerine gore 2024 yilinda
Tiirkiye'nin toplam ¢imento ve klinker ihracati bir dnceki yila
gore %3 azalarak 19 milyon ton olmustur. Kuzey Amerika,
Avrupa ve MENA 2024 yilinda sektorin en fazla cimento ve
klinker ihracati gerceklestirdigi bolgelerdir.

Ispanya‘da 2024 yilinda ¢imento tiiketimi yaklasik 15 milyon
ton seviyesinde gerceklesmistir. irlanda’'da toplam cimento
talebi kamu altyapi yatinmlarinin da etkisi ile yillik yaklasik 2,5
milyon ton seviyesini korurken, ingiltere pazarinda 2024 yilinda
cimento talebi yaklasik 10 milyon ton seviyesinde oldugu,
faaliyet gosterdigimiz Amerika Birlesik Devletleri'nde ise toplam
cimento tlketiminin yaklasik 105 milyon ton seviyesinde
gerceklestigi tahmin edilmektedir.
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PERFORMANS

2024 yilinda, surdurdlebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz yatinm ve
operasyonel verimlilik calismalarina
kesintisiz bir sekilde devam ettik.

2024 yilina kiresel ekonomik belirsizlikler ve enflasyonist
ortamla basladik. Yil boyunca devam eden belirsizlikler ve sinirli
biiyiime finansal piyasalari da 6nemli sekilde etkiledi.

Cimsa olarak yila glicl bir bilango ve finansal sermaye yapisi ile
girdik. Yil boyunca aldigimiz aksiyonlar ve yonettigimiz riskler
ile glicli pozisyonumuzu korumaya dzen gosterdik. Amerika'da
gri cimento 6glitme ve Turkiye'de yenilenebilir enerji ve atik

i1st geri kazanimi (Waste Heat Recovery-WHR) yatirimlarimiz
devam ederken, Cimsa Building Solutions'ta bulunan payimizi
%68'e cikardik. Yilin son ceyreginde, Sabanci Holding tarihinde
gerceklestirilen en kapsamli satin alimlardan biri olan Mannok
satin alimini, gligld bilangomuz ve kendi kaynaklarimizdan
sagladigimiz avantajli finansman ile basariyla tamamladik.

Bu yatinm, yil icinde hayata gegirdigimiz en 6nemli stratejik
adimlardan biri oldu. Net finansal giderlerimiz bir dnceki yilin
%41 altinda gerceklesti. Boylece yili devam eden yatinmlarin
etkisi ile 2.38x borg ¢arpani ile tamamladik.

2024 yilinda 28 milyar TL ciro ve tek seferlik etkiler harig 3.5
milyar TL net kar kaydettik. Katma degerli Griinlerimiz ve cografi
cesitliligimiz neticesinde satislarimizin yarisindan fazlasi doviz
bazli satislardan olustu.

2024 yilinda, ileriye donlk stratejimizi ve giiclii finansal
performansimizi paydaslarimizla etkili bir sekilde paylasmaya
oncelik verdik. Finansal sonuglar bilgilendirme toplantilari ve
biiltenler gibi cesitli iletisim kanallari araciliglyla operasyonel ve
finansal performansimiz hakkinda diizenli ve seffaf bir bilgi akisi
sagladik. Bu calismalar Sonucunda bulundugumuz endekslere
bir yenisini daha ekledik ve 2024 yilinda FTSE4Good Emerging
Endeksine katildik.

Cimsa Hazine Politikasi

Yiritme kurulunun katiimi ile diizenli olarak gerceklesen
“isletme Sermayesi ve Nakit Ynetim Komitesi” kanalyla
isletme sermayesi kaynakli potansiyel riskler ve finansman
ihtiyaci dinamik bir sekilde yonetilerek, glicli bilanconun
korunmasi saglandi.

Cimsa, bor¢lanma ve mevduat kararlarinda, nakit akis tahminini
baz alir. Bu projeksiyonlar makroekonomik varsayimlari,
periyodik olarak revize edilen satis ve tretim miktar
tahminlerini, satis fiyat ve vade giin sayisi tahminlerini, satin
alim fiyat ve vade tahminlerini, yatirnm harcamasi varsayimlari
gibi girdileri icerir.

Sirketin ana borglanma ve mevduat politikasi; faaliyet sonuglar,
nakit akis beklentileri ve finansal piyasalardaki olasi gelismeler
Isiginda ve regilasyon degisiklikleri dogrultusunda stirekli olarak
takip edilir ve gerekli durumlarda revize edilir.

Teknolojik Dondstim
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Cevik Dondstm

Surdurulebilir Finansmana Erisim

Cimsa olarak surdurlebilirlik stratejimiz kapsaminda diisuk
karbon ekonomisine gecisin gerekliligini kabul ediyor, bu gecis
esnasinda ihtiyag duyacagimiz strdurdlebilir finansmani, Cimsa'nin
strddrdlebilirlik hedeflerini, paydaslarimizin beklentileriyle daha
uyumlu hale getirmek icin bir gtic ve arac olarak gortiyoruz.

2024 yiliigerisinde uluslararasi iki finansman kurulusu ile 6nemli
stratejik is birlikleri gerceklestirdik. Detayli durum tespiti strecleri
ardindan, surdurdlebilirlik sistematiklerimize ve onerdigimiz
yatinmlara duyulan gliveni teyit etmektedir.

Yesil Finansman Cercevesi ‘\\\\\\\\W////////

Yesil Finansman Cercevesi, strdirdlebilir projelere yatinm
yaparak cevresel hedeflere ulasmayr amaglayan finansal
araclarin kullanimini dizenleyen bir kilavuzdur. Cimsa,
stirdirdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir adim
olan bu cerceveyi 2024'te yayinladi. Cerceve, Yesil Finansman
Araclari ihrag edilmesi ve Uygun Yesil Projelere yapilan
yatinmlarin, Cimsa'nin stirdirllebilirlik stratejisine ve 2030

hedeflerine ulasmasina katkida bulunmayi amaglamaktadir.
........ @ ¢+ s eeetetetetetieseeetetetetecteaatetaseteniosaasteseeenan

Yesil Finansman Cercevesi
dokimanina ulasmak icin tiklayin.

(;) European Bank

For Rervensinriom sl [levrlopment
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Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) ile 2 yili geri

toplam 5 yil vadeli, 25 Milyon EURO tutarinda kredi s6zlesme
imzaladik. Bu kredi, EBRD'nin Tirkiye cimento sektdriinde
sagladigi ilk kredi olmasi nedeniyle sektorin yesil finansman
kapisini acan bir 6rnek oldu. Bunu takiben Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) ile 2 vili geri 6demesiz, toplam 5 vil vadeli,

70 Milyon Dolar tutarinda bir kredi sozlesmesi daha imzaladik.
S0z konusu krediler, Cimsa'nin surddrdlebilirlik stratejisiyle uyumlu
yesil kredi baglantili finansman kaynaklaridir.

— AMARK OF CONFIDERCE IN OUR

SUSTAINABILITY JOURNEY:
First Ever Long-Term Lean Financing
frorn EBRD i the Industry

B
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https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2024/11/Green-Finance-Framework-IFC.pdf
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Iklim degisikligi ile m
ve cevresel mukemmeli
uygulamalarimiz ile cevres
izimizi surekli olarak gozeti
ve bu dogrultuda yonetiyoruz.
Sorumlu yatirmlar ve sorumlu
tedarik zinciri uygulamalarimizla
yarattigimiz katma degeri

artirmak icin calisiyoruz.
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Hissedarlar ve Yatirimcilar

BiziM iCiIN NEDEN ONEMLI?

Strdurdlebilir dénistm proaktif olmayi gerektirir. Bu anlayis
dogrultusunda cevresel ayakizimizi strekli olarak gozetiyor,
performansimizi degerlendirerek ilerleme alanlarini
belirliyor ve daha ileri noktalara tasimak igin ¢alisiyoruz.

NASIL YONETIYORUZ?

Cevresel sorumlulugumuz ve bu konudaki
taahhutlerimiz, Cevre Palitikasi doktimaninda yer

alir. ilgili performansimiz Cevre Yonetim Sistemimiz
(CYS) tarafindan sistemli olarak uygunluk denetimine
tabi tutulur. Faaliyetlerimiz TS EN I1SO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi gereklerine uygun olarak
yonetilmekte olup; tim uretim tesislerimiz ve hazir
beton santrallerimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
dretim tesislerimiz de 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi'na sahiptir. Bu temel tizerine kurulu cevresel
muikemmeliyet prensibimiz; en iyi teknik uygulamalarla
cevresel basari, idare ve koruma standartlarini karsilama
durumunu ifade etmektedir. Cevresel mikemmellik
calismalarimizi hava emisyonlari, su yénetimi,

atik yonetimi ve biyolojik cesitlilik basliklar altinda
yonetiyoruz.
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PAYDASLAR OGELERI
Dogal Sermaye
Miisteriler Uretilmis Sermaye
Yerel Halk ve Kamuoyu

Tedarikgiler

Kamu Kuruluslari

Performans Verileri

Kapsam 1 ve Kapsam 2 spesifik sera gazi iiriin emisyon yogunlugu
(kg CO./ton cimentomsu)

Baz Yil 2021 2024* 2025 2030 2035 2050
884 764 740 623 441 0
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2024**

Alternatif ham madde kullanim orani (Gri Cimento) (%)

Baz il 2023 2025 2030 2035
7

Yenilenebilir elektirik enerjisi tiiketiminin artirilmasi (%)

Baz Yil 2022 2025 2030 2035
60 >80 >85

=

©
mI
W

2024**

Cimento liretiminde spesifik su tiiketiminin azaltiimasi

(L / ton ¢cimentomsu)
Baz Yil 2022 2025 2030 2035

506 350 300 250

|

312
2024**

Biyogesitlilik eylem planina sahip éncelikli lokasyon sayisi

(Adet)

BazYil 2023  2024* 2025 2030
0 ! 2 6
2
2024**

Siirdiiriilebilirlik degerlendirmesine tabi tutulan éncelikli

tedarikci sayisi (Sayi)
BazYil 2023  2024* 2025 2030-2035

24 AO 100 Tim 6ncelikli tedarikgiler

I

2024**

*Hedef ** Gergeklesen

Teknolojik Déndstim

KM DEGISIKLIGI -

Cevik Dondsim

S TN o

10 Kasim-22 Kasim 2024 tarihleri
arasinda Azerbaycan Baku'de
gerceklesen COP29 Taraflar Zirvesi, iklim
kriziyle mucadelede onemli kararlarin
alindigl bir platform oldu. Bu yilki zirvenin
ana gundem maddeleri arasinda iklim
finansmani, kayip ve zarar fonu ve

uyum calismalari on plandaydi. Ozellikle
gelismekte olan ulkeler icin enerji gecisini
destekleyen yenilenebilir enerji yatirimlari
ve finansman stratejileri genis bir sekilde
tartisild.

Cimsa olarak, farkl fonksiyonel
bolimler ile katihm sagladigimiz
COP29 Taraflar Zirvesi,

kiiresel dlcekte gerceklesen
gelismelerle uyumlu bir sekilde,
tim operasyonlarimiz ve deger
zincirimiz boyunca iklim kriziyle
mucadele taahhldimizi
aksiyona cevirecek gticlt adimlar
atmamiza imkan saglad.

.-III -

Kurumsal Dondsim Ekler

Zirvenin ana hedeflerinden biri, dnceki yillarda belirlenen 100
milyar dolarlik finansman hedefinin yerini alacak olan Yeni
Toplu Finans Hedefi'ne (NCQG) iliskin goriismeleri ilerletmekti.
Bu hedef, iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen yoksul tlkeleri
desteklemeyi amacliyor.

Uyum finansmany, iklim degisikliginin etkilerine karsi direncli
altyapilar gelistirmek amaciyla en savunmasiz ilkelere yardim
saglamayi hedeflerken, Paris Anlasmasi’'nin 6. Maddesi
cercevesindeki karbon piyasalari da zirvede 6nemli bir yer tuttu.
Zirve kapsaminda Madde 6.2 ve 6.4'n islerlik kazanmasina
yonelik kurallar nihai hale getirildi. Bu maddeler, tlkelerin
karbon kredilerini ticaret yoluyla kullanarak yeni finansman
kaynaklari yaratmalarina olanak taniyacak.

Zirve boyunca karbon piyasalarinin genisletilmesi, finansal
desteklerin artirlmasi ve gelismekte olan Glkeler icin adil gegis
politikalar gibi konularda ¢6zim 6nerileri tartisildi.

¥ -"" }ﬁ'ﬁ“
i-L .?‘ﬁr\ﬁrg,ﬁw :
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Bilim Temelli Karbon Emisyon Azaltim Hedefi

Karbon emisyonlarini azaltma konusundaki kararliligimizi
somut adimlarla sekillendiriyoruz. Dlinya ¢apinda sirketlere
kiresel 1sinmayi 1.5°C ile sinirlama konusunda rehberlik eden
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi), iklim bilimiyle uyumlu
yakin vadeli azaltim taahhiidimize dair hedefimizi Nisan
2024'te valide etti. SBTi hedefleri ile uyumlu bir yoriingede
dekarbonizasyon yatinmlari ve emisyon azaltici proje
ihtiyaglarimizi Sirddrdlebilirlik Yonetim Komitesi'ne bagh alt
grup calismalari kapsaminda yillik bazda giincelleyerek uzun
vadeli stratejik planlarimiza dahil ediyoruz.

~ SCIENCE
| BASED
- TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Bu yil da hedeflerimize ulasma yolunda dekarbonizasyon yol haritamiz ile uyumlu sekilde planli adimlarla ilerledik, planlarimizda sapma
yasadigimiz noktalarda ise alternatif aksiyonlar belirleyerek hedeflerimize uyumu sagladik. Bu kapsamda 2021 baz yilina kiyasla,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 ¢cimentomsu Uriin emisyon yogunlugunu %14,5 azalttik. Bu dogrultuda ¢imentomsu Griin emisyon yogunlugunu
Kapsam 1'de %39,3, Kapsam 2'de %86,8 azaltma hedefimiz ile paralel ilerliyoruz.

Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim

(ARBONIZASYON
IS PLANI

Kurumsal Dondsim Ekler

D S

TSRS 2/10-13-14

Gimsa’nin dekarbonizasyon gegis planina ait gerceklesme durumu ve 2033 hedefine ulasmak igin gelecek donem planlarinin azaltim

konulari bazinda dagilimi grafikteki gibidir.

~
Karbon Emisyonlari Gegis Projeksiyonu (Kapsam 1 + 2)
884 756
512
53 27 Ll 63
= — I
2021 2024 Alternatif  Alternatif Uriin Termal Elektrik  Yenilenebilir ileri 2033
Ham Madde  Yakit Dontstmd  Verimlilik — Verimlilik Enerji  Teknolojiler

ve Klinker Artisi Artisi

Rasyosu

Azaltimi Y,
Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e / yil)
2021

(o)
2024 748
B azaltim
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu (Pazar bazl) (ton CO,e / yil)
2021
B Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu (Pazar bazl) 2ozt % 7 3
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonu
ca.al azaltim

*Mannok operasyonlari grafige dahil degildir.

Alternatif Hammaddeler ile
Uriin Dondsimi

Klinker tretimi ve cimento 6giitme siireglerinde, dogal
kaynaklarin yerine alternatif hammaddelerin ve yardimci
cimentomsu malzemelerin (YCM) kullanimi, hem dongtisel
ekonomiyi desteklemesi hem de Grlin emisyon yogunlugunun
azaltilmasi kanaliyla diistik karbonlu triin déniisimiinde biyik
bir rol oynuyor. Yiiksek firin cirufu, vitrifiye atiklar ve ucucu

kil gibi dekarbonize olmus endistriyel yan Grinler cimento
uretiminde degerlendirilen baslica alternatif hammaddelerdir.

Bu tlir malzemelerin uzun donemli kalite surekliligi ve tedarikin
saglanmasi, Griin portfoyl donistiminiin en byuk riskini
ve firsatini ortaya koyuyor. Bu kapsamda Cimsa’'nin Strateji,

Sirddrdlebilirlik, Satis, Tedarik Zinciri ve Operasyon ekiplerinin
kolaboratif eforlari ile uzun dénemli planlama ve Griin bazh
tedarik glivenligini saglayacak adimlar attik.

Urtin déniistimii programimiz Green Wave ile lokasyon bazli
uygun alternatif katkilarin teminini saglayip, ézellikle yiiksek
finn cruflu, kdlld, vitrifiyeli gibi kompoze cimentolarin
pazarlarimizda yayilimini sagladik. Bu vesile ile gri cimento
urdnlerimizdeki klinker kullanim oranini %80 seviyesine indirerek
2025 yil sonu hedefimize 1 yil 6nceden eristik.

L2 450

bin ton

2024 yilinda
kullanilan alternatif
hammadde miktari.
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Alternatif Yakitlarla Enerji Donisumu
Cimsa olarak, dekarbonizasyon ve dongtisel ekonomi
stratejilerimiz dogrultusunda biyokiitle atiklari, atiktan
tiiretilmis yakit (ATY) ve 6mriind tamamlamis lastik (BTL) gibi
distik karbonlu ikincil malzemeleri isil enerji kaynagi olarak
kullanarak, karbon emisyonlarimizi distiriyor ve dogal kaynak
tuketimini azaltiyoruz.

Alternatif yakitlarin birincil yakitlar yerine kullanilabilmesi,
tesislerde gerekli yapisal yatirrmlarin tamamlanmasi ve
malzeme tedarikinin uygun ekonomik kosullarda saglanmasiyla
muimkundur. Dekarbonizasyon yatinm planlarimizda énemli

bir yer tutan alternatif yakit hazirlama, depolama ve sevk
sistemlerinin gelistirilmesi noktasinda gectigimiz yillarda Afyon
ve Bunol fabrikalarimizda énemli adimlar attik. Bolgesel pazar
dinamikleri cercevesinde tedarik imkanlarinin ekonomik boyutu
farkliliklar gosterse de, dinamik enerji yonetimi anlayisimizla
siireci surekli degerlendirip atik tedarik firsatlarini canli
tutuyoruz. Bulundugumuz lokasyonlardaki 6nde gelen limanlar
ve geri donlsum tesisleriis birliklerimizi gli¢lendiriyor, bu
sayede tedarik surekliligini saglayacak baglar kuruyoruz.

2024 yilinda beyaz ¢imento Gretimi yapan Bunol fabrikamizda
i1sil enerjinin %28'i alternatif yakitlardan saglanirken,

Cimsa blnyesine yeni katilan ve gri cimento Gretim hattina
sahip Mannok Holdings DAC icin bu oran %55 seviyesindedir.

ST

Cimsa genelinde gri cimento Uretim hatlarina baktigimizda,

bir dnceki yil alternatif yakitlar isil enerjinin %29'unu saglarken,
2024 yilinda, ekonomik degerlendirmeler, karlilik optimizasyonu
ve tedarik imkanlari cercevesinde dinamik olarak yonetilerek
%10 seviyesinde tutuldu. Dekarbonizasyon aksiyonlarimizi
bittinsel bir bakis acisiyla ele alarak alternatif yakit kullanimi
kaynakli azaltim saglanamayan karbon emisyonlari, triin
dénusimi kanaliyla emisyon azaltimi kategorisi ile kompanse
edildi.

Siirdiiriilebilir Dontistim

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

Kurumsal Dondsim Ekler

D S

TSRS 2/10-13-14

-

2022

M Tim Lokasyonlar

2030 Hedefimiz %80 venilenebilir elektrik enerjisi tiketimi oranina ulasmak

2024

MW Tirkiye Lokasyonlari

Sirketimizin enerji ihtiyacini daha stirdirdilebilir kaynaklardan
karsilamayi hedefleyen stratejilerimiz ile gevresel etkilerimizi
azaltmak, operasyonel verimliligimizi artirmak ve enerji
bagimsizligimizi destekleyerek 2030 yilina kadar yenilenebilir
elektrik enerjisi tliketimimizi %80 seviyesine ¢ikarmay!
hedefliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda, karbon yogun enerji kaynaklarindan
venilenebilir kaynaklara gegisimizi hizlandirmak ve enerji
verimliligi projelerimizi hayata gecirmek Kapsam 2 (indirekt)
emisyonlari azaltmak icin iki 5nemli yapitasini olusturuyor.
Hayata gecirdigimiz yatinmlar, yalnizca Sirketimiz icin degil,
sektorel dlcekte de giicli bir 6rnek teskil ediyor.

Yenilenebilir elektirik enerjisi kullanimi ile

2021 yilina gore

ve Kapsam 2 emisyonlarinda

tasarrufu

azalma
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Enerjide Griden Yesile Donlisiim Yesil Enerji Sertifikasi Kullanimi ile Kapsam 2 Emisyonlarin Déniisiimii
il . o 2024 yilinda Eskisehir fabrikamizin yenilenebilir enerji kaynaklari Lokasyon bazli yenilenebilir enerji yatirimlarimiza ek olarak, Tesislerimizde 6z Uretimimizden elde ettigimiz 49.538
; g
Bilim Temelli Hedefleri G'”,S'm' ile bulusmasina yonelik altyapi calismalarina biyiik bir hiz verdik. Tlirkiye fabrikalarimiz ve 10 Hazir Beton Tesisi icin MWh venilenebilir elektrik enerjisi miktarini da Uluslararasi
(S BT|)'a Sunu|an emis\/on aza|t|m| Yil boyunca kurulumu devam eden 14,2 MWp DC kurulu glice 362.650 MWh Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile belgelendirerek seffaflik
taahhidi ile paralel pazar bazli sahip glines enerjisi santrali yillik yaklasik 19 milyon kWh elektrik, sertifikali elektrik enerjisi temini ile yenilenebilir enerji Gretim ve izlenebilirlik sagladik.
_ p p _ 5,5 MW kurulu giice sahip atik 1sidan elektrik enerjisi (WHR) mekanizmalarina verdigimiz destegi ortaya koyduk ve pazar
Kapsam 2 (I ndire kt) emisyonlarin santrali ise yillik yaklasik 40 milyon kWh elektrik tretecek olup, bazl Kapsam 2 (indirekt) karbon ayak izimizi 157 bin ton CO Satin aldigimiz ve Urettigimiz yenilenebilir enerji sertifikali
7 2
distrilmesi amaC|\/Ia 2023 fabrikanin enerji ihtiyacinin %40't lokasyon bazl yenilenebilir azaltmayi basardik. elektrik tliketimi ile Kapsam 2 (indirekt) emisyonlarimizin
! . - enerji kaynaklarindan karsilanacaktir. azaltiimasinda 6nemli bir kaldirag islevi gorirken, giclu
7 Slevi g 8
vl linda ba,SIa‘\/an \/enllenebl . Ottt ) 2024'te ispanya Bufiol Fabrikamiza Avrupa Birligi kurallarina enerji yonetimi modeliyle hem ulusal hem de uluslararasi
enerji \/at|r| m atag| mizl ha\/ata ==Y Diniisiimiin anahtari Sorumlu uyumlu Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Sertifikasi (Guarantee of strdurdlebilirlik standartlarina liderlik etmeye devam ediyoruz.
geg rmeye devam ettik — | vatinm Politikas icin litfen tiklayin. Origin-GO) alarak kullanilan elektrik enerjisinin yenilenebilir

kaynaklardan temin edildigini belgelenmis olduk.

Afyon : : Mersin : : Buiiol
(Glines Enerji Santrali) : i (Atiklsi Geri Kazanim Tesisi) : i (Gunes Enerji Santrali)
5123wn 383,890 wn - 5525 umn
2.264 ton CO, tasarrufu 17.189 ton CO, tasarrufu 1.133 ton CO, tasarrufu

» Afyon fabrikamizda Enerjisa » Mersin Fabrikamizdaki Atik Isi » Bunol fabrikamizda ID Energy

is birligi ile insa edilen 3,3 Geri Kazanim Tesisi 9,8 MW Group tarafindan anahtar

MW kurulu giice sahip glines kurulu gtice sahiptir. teslim kurulan 7,2 MW kurulu ~ : - : j Sy e

enerjisi santralini (GES) 2023 giice sahip GES 2024 yili ilk ot wuooo.io-Buiol Cimento Uretim Tesisi (ispanya)
yilinda devreye aldik. yarisinda tiretime baslad. : ! W s NN e .
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Termal ve elektrik enerjisi verimliligini
saglamak amaciyla yuruttigimuz
kapsamli etit calismalarinin ¢iktilarini
analiz ederek enerji tketimini optimize
edecek stratejik adimlari planiiyoruz.

Enerji verimliligi odakli yatinmlarimiz, sadece operasyonel
maliyetleri distrmekle kalmayip ayni zamanda enerji kullanimi
kaynakli karbon ayak izimizi azaltmayi destekliyor. Bu kapsamda
gelismis veri analitigi ve otomasyon sistemleri ile anlik enerji
izleme ve optimizasyon mekanizmalarindan faydalaniyoruz.
Enerji tliketim seviyelerini strekli takip ediyor, veri odakl karar
alma sirecleriyle hizli ve etkin iyilestirme adimlari atiyoruz.
Gelecegin distik karbonlu enerji doniisimiine 6nciilik ederken,
dijital teknolojileri ve enerji verimliligi stratejilerini entegre
ederek cevresel ve ekonomik siirdirdlebilirligi birlikte saglamayi
hedefliyoruz.

Aydinlatmada Doniisiim

Siirdiiriilebilir Dontistim

-

Fabrikalarimizda kullanilan geleneksel ve enerji verimliligi disuk olan aydinlatma sistemleri, modern LED teknolojisi
ile degistiriimistir. LED aydinlatmalar, enerji tiketimini onemli 6l¢lide azaltmanin yani sira, uzun émdirld ve cevre dostu
olmalanyla stirdrtilebilirlik hedeflerimizi desteklemektedir.

Ekipmanlarda Doniisiim

Enerji kayiplarinin yogun oldugu noktalari belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda, eski ve verimsiz
kompresorler ile motorlar daha yiksek performansli ve enerji tasarrufu saglayan yeni nesil ekipmanlarla
yenilenmistir. Bu degisim, valnizca enerji maliyetlerinde tasarruf saglamakla kalmamis, ayni zamanda Gretim
sureclerimizin gvenilirligini de artirmistir.

Olgme ve izleme Sistemlerinde Déniisiim

Cimsa'nin yeni istiraki Mannok Holdings DAC, tiim 6nemli enerji kullanim alanlarini 6lcerek enerji tiketim
seviyelerini dijital ortamda takip etmekte ve enerji yonetimi yazilimi ile verimliligi artirmaktadir. Enerji kullanim
canli bir cevrimici platform Gzerinden takip eden sistem, enerji tiketimini tahmin etme, iyilestirme alanlarini
belirleme ve olasi sorunlara hizli miidahale etme imkani sunuyor.

Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim

lleri Teknolojilerle Dontisim

Dekarbonizasyon yol haritamiz kapsaminda, AR-GE ve teknoloji
ekiplerimizle birlikte Cimsa'yi gelecege tasiyacak altyapiyi insa
ediyoruz. 2024 yilinda bu alanda kaydettigimiz en dnemli ilerleme,
Buniol fabrikamizda hayata gegirdigimiz “hidrojen kullanimi projesi”
oldu. Bu proje, cimento sektoriinde yakit kaynakli emisyonlarin
azaltilmasina yonelik ¢igir agici bir adim olarak éne gikiyor.

Hidrojen kullanimi, 6zellikle fosil yakitlarin yerini alabilecek
veya alternatif yakit kullanim oranlarini artiracak bir katalizor
gorevi gormesiyle dikkat ¢ekiyor. Yenilenebilir kaynaklardan
uretilen yesil hidrojen, tim deger zincirinde karbon ayak izini
azaltarak cevresel ve ekonomik faydalar saglyor. Bu teknoloji,
surddrdlebilir Gretim sireclerine geciste kritik bir rol oynuyor.

Kurumsal Dondsim Ekler @ @ ﬁ‘ﬁﬁﬁ

Buniol fabrikamizda, klinker tretiminde kullanilan yakitlarin

%30'u biyokditle icerikli ikincil malzemelerden saglanarak karbon
emisyonlarini onemli dlclide azaltiyoruz. Alternatif yakit kullanimini
artirmaya yonelik stratejik onceligimiz dogrultusunda, yanma
verimliligini artiran ve yliksek isil degere sahip olan yesil hidrojen ile
yillik 30.000 ton CO, emisyon azaltimi saglayan bir proje gelistirdik.
Bu projede beyaz klinker tretiminde doner firin ve kalsinator
bolimlerinde vesil hidrojen kullanilarak yanma verimliligi artirildi ve
alternatif yakit kullanim orani %50'ye kadar yiikseltildi.

Cimsa olarak, yesil hidrojenin ana yakit kompozisyonunda daha
fazla yer almasini hedefliyor ve hidrojen besleme sistemlerini
ahidrojen teknolajilerine yonelik AR-GE ¢alismalarimizi
hizlandirarak, sektérde énci bir rol Uistlenmeye devam ediyoruz.
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LE ILGILI RISK VE
T ACIKLAMALARI

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Kurumsal Dondsim Ekler
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Onemlilik Derecesi En Yiiksek Riskler

iklim degisikliginden dogan risk ve firsatlarin Cimsa'nin deger

zinciri tizerindeki etkilerini anlamak ve bu etkileri azaltmak
icin gerekli aksiyonlari belirledik, olasi gelecek senaryolarini

da gozeterek glincelledik. 2050'de <2°C ve 3.5-4°C sicaklik

senaryolari gozetilerek iklimle ilgili risklere ve firsatlara dair

TSRS 1 VE 2 RiSK VE FIRSATLARINA DAIR ACIKLAMALAR

00 0 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Yonetim Kurulu Gozetimi

» (Cimsa'nin Kurumsal Yonetim Yapisi'nda
yer alan komitelerde surdurdlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar "Riskin

maruziyet seviyesini belirledik, calismalarimiz sonucunda en

yiiksek risk seviyesini iceren “su stresi’, “karbon fiyatlandirmas!”
ve “tedarik zinciri aksakliklan” gibi ana risklere uyum saglamak
icin alinabilecek potansiyel 6nlemleri ortaya koyduk.

Yiiriitme Kurlu'nun Gorevi

»

Yirttme Kuruly,
Sirdrdlebilirlik Yonetim

Siirdirilebilirlik Yonetim
Komitesi Gorevi
» Slrdirdlebilirlik Yonetim

TSRS S2 kapsaminda belirledigimiz risklerin etki seviyesi en ylksek olanlarina deger zincirimiz boyunca ne tiir adaptasyon eylemleri
ile onlem alacagimizi belirledik. Bu onlemler ilgili konularin finansal planlamaya dahil edilmesi stirecinde hesaplamalarimizin
glincellenmesine ve Sirket performansina etkisi agisindan yeniden degerlendirmesine imkan taniyacaktir.

Risk

Deger Zincirindeki Etkisi

Adaptasyon Eylemleri

000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

Kurakhk/
Su Stresi

(Akut) Kuraklik ve/veya (kronik)
su stresi, gelecekteki tim
iklim senaryolarinda Cimsa'y!

En onemli etki, Cimsa'nin
kendi operasyonlari
lzerinde, nemli ek

etkileyecek en biiyuk fiziksel risktir. maliyetler ve potansiyel

Dikkate alinan senaryonun sicaklik
yoriingesi ne kadar ylksek olursa
Cimsaicin etki de o kadar ylksek

olur.

gecici operasyon
duraksamalari riskleri
nedeniyle ortaya
cikmaktadir.

Bu asamada (imsa, su verimliligini artirmaya
yonelik yolculuguna baslamistir. Bu stirecte;
su kacaklarinin belirlenmesi ve azaltilmasi,
verimlilik kayiplarini azaltmanin otesinde
gelecekteki yatinmlar kararlarinda secilecek
teknolojilerin su kullanimi agisindan uygunlugu
ve yeni yatirim lokasyonlarinin suya
erisimlerinin degerlendirilmesi bulunmaktadir.

Artan Karbon

Karbon fiyatlandirmasi ve
hizlandirilmis dekarbonizasyon

Cimsa'nin Deger
Zinciri boyunca sera

dustik sicaklik senaryosunda(<2°C)  gazi emisyonlarin

en biyUk gecis riski olarak dne
cikiyor. Bu risk etkisi, distk

etkilemesi beklenmekle
birlikte,en belirgin olarak

Cimsa, mevcut Urinleri Gzerinde Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve AB ETS'nin
etkilerini uyumlu hale getirecek degerlendirmeleri
yapmakta; karbon fiyatlandirma stratejisine
dinamik ETS yonetimi ile tretim planlama

Fiyatlamasi seviyedeki diizenleyici tedbirler yukar akis tedarik kararlarina entegre etmektedir.
nedeniyle yiksek sicaklik zinciri ve Cimsa'nin Cimentomsu malzemelerin kullanimi ve Karbon
yoriingesinde (3,5- 4°C) azalir. kendi operasyonlarini Yakalama, Depolama ve Kullanma (CCUS)
etkileyecektir. gibi teknolojilere yonelik devam eden Ar- Ge
calismalari, ek kaldiraglar olarak distndlebilir.
Cimento Uretimi icin ihtiyag Bu riskin temel etkileri Cimsa, tedarikcilerin finansal dayanikhiligini
duyulan kritik ham madde Gimsa'nin yukari akis degerlendirmek icin senaryo ¢alismalari
tedariginin strekliligi, ozellikle her  tedarik zincirinde yapmakta ve ayni zamanda alternatif ham
Ham Madde iki sicaklik yoringesinde (<2°C goriilmektedir. Ozellikle  madde arastirmalarr icin Ar-Ge calismalarini
Tedariginde ve 3,5-4°C) artan ¢imento talebi Cimsa, ham madde sirdirmektedir. Yeni ¢cimento malzemelerinin
Kesintiler g0z onlne alindiginda, Cimsa'y bulunabilirliginde (insaat - yikintr atiklari tirevli malzemeler,

etkileyebilir.

ve fiyatlarinda
dalgalanmalarla
karsilasabilir

kalsine kil, v.b.) Ar-Ge ¢alismalarina
devam edilerek uzun vadeli aksiyonlar
belirlenmektedir.

Cimsa blinyesinde bulunan bireysel performans yonetim siirecinin bir parcasi olan sirddrdlebilirlik ve iklim performans degerlendirmesi,
rolun kademesinden bagimsiz olarak tiim calisanlar icin uygulanir. Genel Miidiir ve yiriitme kurulu Gyeleri igin en az %20 surdirdilebilirlik
ve iklim performansi tesvik mekanizmalarina dahil edilir. Dahil edilen metrikler arasinda emisyon yogunlugunun azaltiimasi, klinker
kullanim oraninin azaltilmasi, alternatif yakit ham madde kullanimi gibi Sirket hedefleriile paralel konular yer alir.

Detayl bilgi icin i SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI TESVIKLER sayfasina bakiniz.

Erken Saptanmasi Komitesi"nde ele Komitesi ve alt komiteleri s.25 Komitesi ve alt komiteleri  CDP
Yénetisim alinmaktadir. s.121,123 » "Risk ve Firsat Yonetimi" s.25 C1.1,
b Sirdurulebilirlik Yonetim Komitesi ve alt ile genel bakis agisini » "Risk ve Firsat Yonetimi" C1.2,
komiteleri s.25 aktariimistir. s.123-128 ile genel bakis agisini c13
» "Risk ve Firsat Yonetimi" boliminde » Rol ve sorumluluklar ise aktariimistir. s,123-128
aktariimistir. s.123 s.122'de sunulmustur. » Rol ve sorumluluklar ise
» Rol ve sorumluluklarise s.172'de sunulmustur.
s.119-120'da sunulmustur.
is, Strateji ve Finans
Planlama Uzerindeki Etki cop
Kisa, Orta ve Uzun Vadede Riskler ve P . e C2.1,
» "Risk ve Firsat Yonetimi Senaryo Planlama
.. Firsatlar e S C2.2,
Strateji P - PR boliimiinde aktariimistir. » lklim senaryolan
» Surddrdlebilirlik ve Iklimle ligili Risk ve " €23,
s.123-128 s.142- 151
Firsatlar s.152-162 e ey _— — C2.4,
» Surdurdlebilirlik ve Iklimle llgili 031
Risk ve Firsatlar s.152-162 '
» "Risk ve Firsat Yonetimi" bolimiinde T bélimiinde aktariimistir. C2I2’
aktariimistir. e _— _— !
»  Siirduriilebilirik ve iklimle lgili Riskve > 2drdurtilebilirlik ve Iidimle ligili - o e msal Yonetim - ©23
Risk ve Firsatlar o
Firsatlar Komitesi
Ca,
Cs4.2,
C4.3,
» Performans Tablolari = Performans Tablolan » Hedef Tablolari 5.1,
ce.n,
C6.2
Cimsa'nin mevcut iklim risk envanteri de incelenerek iklim risklerine Tim degerlendirmeler sonrasinda belirlenen iklim risk ve
ve firsatlarina maruziyetinin degerlendirildigi niteliksel bir risk haritasi  firsatlarina yonelik uyum ve azaltim énlemleri olusturuldu.
olusturuldu. Bu kapsamda Cimsa'nin deger zincirinde 9 gegis ve 7
f|Z|kSe| rlSk bellrleﬂdl, RISklerII’] lesa'nln kendl OperaS\/Onlarlﬂdan ........ . .....................................................................
ziyade deger zincirinin yukari akisinda yer alan ham madde tedarigini === TSRS 1 ve 2 risk ve firsat agiklamalarina
daha fazla kapsadigi gordldi. Bununla beraber dekarbonizasyon ve — ) ulasmak igin liitfen tiklayin.
disik karbonlu Griinlere yogunlasan 8 firsat tespit edildi.  ceeee e °--
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e

EVRESEL ——
IUKEMMELIYETLE
ONUSUM

Deger zincirimizde benimsedigimiz
yenilikci ve entegre yonetisim yaklasimi,
cevresel riskleri proaktif bir sekilde
yonetirken, doga temelli strdurdlebilir
cozumler gelistirmemize ve uzun vadeli
deger yaratmamiza olanak tanimaktadir.

Su Yonetimi'nde Donusim

Faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerde su kaynaklarinin
korunmasi ve stirdirtlebilir kullanimi, cevresel mikemmellik
vizyonumuzun ayriimaz bir parcasidir.

Su yonetimi stratejilerimizi her bolgenin 6zglin cografi, iklimsel
ve hidrolojik 6zelliklerini dikkate alarak titizlikle sekillendiriyor ve
Su Yonetimi Politikamiz dogrultusunda uyguluyoruz.

2024 yilinda, su stresi altindaki bolgelere odaklanarak, mevcut
kaynaklarin verimli kullanimini en st diizeye gikarmak ve
kayiplari en aza indirmek icin saha galismalar gerceklestirdik. Bu
calismalarla, yerel ekosistemlere ve topluluklara olan etkimizi
olumlu yénde artirmayi hedefledik.

Cimsa, su yonetimi konusundaki taahhiiduing, su, sanitasyon
ve hijyen (WASH) alaninda olumlu bir etki yaratma hedefiyle
gliclendiriyor. Su ve sanitasyon alanindaki performansimizi
%95'lik bir oranda sagladigimizi bildirdik ve bu hedefi dogrudan
operasyonlarimizin yani sira tedarik zincirimize de yaymay!
amaclhyoruz.

WASH hedefimiz, su kaynaklarinin strdirlebilir yonetimi,
sanitasyon tesislerinin iyilestirilmesi ve hijyen bilincinin
artinlmasi konularinda, yalnizca kendi operasyonlarimizda degil,
ayni zamanda tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz arasinda da
sorumlu su kullanimi uygulamalarinin yayginlastiriimasini tesvik
etmektedir.

Teknolojik Déndstim

Siirdiiriilebilir Dontstin

Kurumsal Dondsim Ekler @ @ ﬁ‘ﬁﬁﬁ

Cevik Dondsim

Stratejik Su Yonetimi Projesi

2024 yilinda hayata gecirdigimiz ve kiresel
raporlama standartlari, WASH ve GCCA Su Kilavuzu
yonergeleriyle uyumlu olarak hazirlanan “Stratejik
Su Yonetimi” projemiz, su kullanim streclerimizin
kapsamli bir analizini yaparak stratejik hedefler
belirlememize olanak saglamistir. \.

Fabrikalarimiza entegre ettigimiz dijital sayaclardan elde edilen
verilerle, su kullanim profillerimiz, ihtiyaglarimiz ve iyilestirme
alanlarimizi inceledik. Bu analizler ile su tiiketimindeki anlik
degisimleri ve potansiyel kayiplari gercek zamanli olarak tespit
edebilir hale geldik, su verimliligimizi artirmak ve cevresel
etkimizi en aza indirmek icin yol haritamizi olusturduk.

| stratejimizin onemli bir bileseni de atiksu yonetimidir. Bu dogrultuda, atiksu aritma tesislerimizin '

syonuna yonelik calismalar baslattik. Hedefimiz, aritma verimliligini artirarak desarj edilen suyun kalitesini en \g
cikarmak ve atiksuyu yeniden kullanim potansiyelini degerlendirmektir. Bu kapsamda, aritma tesislerimizde '
L modernizasyon yatinmi gerceklestirdik.

Yagmur suyu hasadi su yonetimi stratejimizin énemli bir parcasini olusturmaktadir. Fabrikalarimizin bulundugu Afyon, Eskisehir,
Mersin ve Adana bélgelerinde yillik yagis miktarlari, bolgesel fiziki ve yapisal 6zellikler dikkate alinarak kapsamli bir degerlendirme
gerceklestirdik. Bu analizler sonucunda, fabrikalarimiz igin optimum yagmur suyu toplama kapasitelerini hesapladik ve bu
kapasiteleri hayata gecirecek proje planlari hazirladik.

Afyon Cimsa Kot Haritasi
1.040-1.060* 1.061-1.077* 1.078-1.095* 1.096-1.112* 1.113-1.130*

*Birim metre
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Yiiksek su stresi olan bolgelerden cekilen tath suyun azaltimi

2022 yili %98 oraninda yiiksek su stresi olan bdlgelerden cekilen tatl su oranimizi, 2024 yilinda %17 oraninda azaltarak, 2030 yili
hedefimize hizla ulasma yolundayiz. Proseslerimizde kayip ve kagaklari 6nleyip, dijital sayaglar ile su verilerimizi dogru bir sekilde
izleyerek ve atik suyu aritip yeniden kullanarak hedeflerimize ulasiyor ve bu degerli kaynak tizerindeki iklim degisikligi baskisini
azaltiyoruz.

Uriin Bazl Su Tiiketimi

Toplam Su Verileri

3 /I 2 L/t cimentomsu

Cimentomsu
/I O 6 L/m? beton
Beton
Su Tiiketimi
3307
2.408
529 — 2.295
398 312
2022 2023 2024
- Toplam Ylllik Su Spesifik Su Tuketimi

Tliketimi (milyon m3) (L/ton gimentomsu)

2, 3 3 milyon m?
Su ¢ekimi

ng 2, 30 milyon m?
Su tuketimi

2022 baz yilina gore
U=~ toplam su tiiketiminde

T3

o/l  spesifik su tiketiminde ise

T oL

azalma

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Biyocesitlilik'te Dontusum

Hedefimiz; 2022 yilini baz alarak

2030 yilina kadar biyocesitlilik kaybini
durdurmak ve tersine cevirmek,

kendi operasyonlarimizin yani sira
hammadde ocak isletmeleri ve tedarigi
kapsaminda deger zincirimizdeki
yiiksek etkilere de odaklanarak 2050
vilina kadar tam iyilesme elde etmektir.

d

2024 yilinda yayinladigimiz Biyogesitlilik Yonetim Politikamiz
cercevesinde, dogay! stratejik bir 6ncelik olarak gortyor ve
bulundugumuz ekosistemleri korumaya yonelik uzun vadel
planlar olusturuyoruz.

Biyogesitlilik Yonetim Politikamiza
— ) ulasmak igin liitfen tiklayin,
.......................................................................... @ -

Bu yaklasimin bir parcasi olarak faaliyet gésterdigimiz
ekosistemlere hakim ve hedeflerimizi gerceklestirmede Cimsa'yi
hizlandiran is birlikleri yapmayi degerli buluyoruz. Doga Koruma
Merkezi (DKM) ile Turkiye lokasyonlarimiza ait “Biyogesitlilik
Yonetim Plani”larinin hazirlanmasi ve bu galismalar 1siginda etki
alanlarimizda Net Pozitif'e ulasma adimlarini belirleme vizyonu
ile ortak bir projeye basladik. Yil boyunca fabrika gevresinde

ve malzeme tedarik ettigimiz bélgelerde (orman ve bozkir
ekosistemlerinde) kapsamli bir saha galismasi gergeklestirdik.

Uzman ekiplerin katkilariyla yiriittilen bu calismalar, bolgedeki
biyolojik gesitliligin detayli sekilde analiz edilmesini saglarken,
insan faaliyetlerinin ekosistemler tizerindeki etkilerinin kapsamli
bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanidi.

Kurumsal Dondsim Ekler @ @ ﬁﬁﬁﬁ
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Biyocesitlilik Yonetim Plani

Biyocesitliligin tasidigi dogal degeri ve operasyonlarimiz
genelinde korunmasinin gerekliligini dncelikli bir ilke olarak
benimsiyoruz. Biyogesitlilik Yonetim Planlari, dogal ekosistemlerin
surdurdlebilirligini saglamak, biyolojik cesitliligi korumak ve

insan faaliyetlerinin cevresel etkilerini minimize etmek amaciyla
hazirlanan kapsamli stratejik planlardir. Bu planlar, operasyonel
stireclerimizde biyogesitliligin korunmasini standart bir yonetim
yaklasimi haline getirmek ve dogal varliklarin uzun vadeli
surddrdlebilirligini saglamak icin rehber niteligi tasir.

2023 yilinda, sektorel etki, bagimliliklar ve kapasitemizin

onemini gozeterek bir “Onemlilik Analizi” gerceklestirdik ve

13 lokasyonu 6ncelikli olarak belirledik. Ardindan, “Hassasiyet
Analizi” ile ekolojik agidan kritik 6Gneme sahip alanlarda ekosistem
biitlinligu, biyogesitlilik 5nemi ve fiziksel su risklerini detayl bir
sekilde inceledik. Bu iki analizin birlesimi sonucunda, 6 lokasyonu
biyogesitlilik yonetimi agisindan 6ncelikli alanlar olarak belirledik.

Doga Koruma Merkezi (DKM) ile is birligi icinde,
onceliklendirdigimiz 2 lokasyon igin “Biyogesitlilik Yonetim Plani”
hazirliklarina basladik. Bu planlar, belirlenen alanlarda biyolojik
cesitliligin korunmasi, restorasyonu ve sirdiirtlebilir yonetimi
icin bilimsel temelli stratejiler ve eylem planlari icermektedir.
Planlarimiz, yerel ekosistemlerin ihtiyaclarini dikkate alarak,
tlrlerin ve habitatlarin korunmasini, su kaynaklarinin
surdurdlebilir kullanimini ve dogal alanlarin insan faaliyetleriyle
uyumlu hale getirilmesini hedeflemektedir.

Dogal varliklarin gelecek nesillere aktarilmasini saglayacak uzun
vadeli bir miras olusturmayi hedefleyen bu calismalar kanaliyla
biyocesitlilik performansimizi gelistirmek icin paydaslarimiz,
toplum, sektorel platformlar ve tedarikgilerimizle bilim temelli
ve aksiyon odakli yol haritalarimizi gelistirmeye devam edecegiz.

Dianthus zonatus Allium Erodium sp. Crocus pallasi Quercus cerris
(Kayakaranfili), (Yabani sogan), (Dénbaba), (Glizgimi), (Sagl mese),

Eskisehir Goztepe Eskisehir Goztepe Eskisehir Goztepe Eskisehir Goztepe Eskisehir Inonii
Maden Ocagl Maden Ocagl Maden Ocagi Maden Ocagl Maden Ocagi
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Siirdiiriilebilir Dontistim Teknolojik Déndstim Gevik Dondsum

Dogal Varliklar Eylem Planlari (NAAP)

Mannok Holdings DAC, Ulster Wildlife ile is birligi icinde yurittigu kapsamli arazi ve biyogesitlilik arastirmalar sonucunda, sahip
oldugu tiim araziler icin Dogal Varliklar Eylem Planlart (NAAP) olusturdu. Arastirmalar, Mannok Holdings DAC gevresindeki biyolojik
cesitliligin onemli dlclide arttigini ortaya koyarken dzellikle yabani cicek tarlalarinin olusturulmasindan sonra daha énce bélgede
gorulmeyen kelebek ve bocek turleri tespit edildi.

irlanda sinirinin hem kuzeyinde hem giineyinde 47 farkli noktada, toplamda yaklasik 2.000 donumliik biyogesitlilik agisindan zengin
araziye sahip olan Mannok Holdings DAC, dogaya dayali yontemler kullanarak flora ve faunay restore etme, koruma ve gelistirme
konusunda dnemli bir sorumluluk tasiyor ve bu dogrultuda, mevcut planlarin hayata gegirmek icin ortaklariyla yakin is birligi icinde
calisiyor.

Doga Pozitif'e Donlusiim Stratejisi

Yapay Bir Golden Yeni Bir Ekosisteme

Eskisehir fabrikamizda gecmiste maden ocag) olarak kullanilan arazimizde
gerceklesen dogal déniisim, doganin kendi kendini yenileme gticiiniin
etkileyici bir 6rnegini sunuyor.

Alanda operasyonlarin sona ermesiyle birlikte, yagmur sularinin birikmesiyle
dogal bir slirecte yapay bir gble doniiserek zamanla benzersiz bir sulak alan
ekosistemi yaratti.

Yapilan gozlemler ve arastirmalar, bélgede su kuslari, amfibiler, bocekler ve
sucul bitkilerin 6nemli bir cesitliliginin olustugunu gosteriyor.

Bu degerli dogal alanin korunmasi ve biyogesitliliginin desteklenmesi amaciyla,
Sirketimizin yirttigu Biyogesitlilik Yonetim Plani calismalarina da dahil edildi.

Vs

All-Ireland Pollinator Plan Girisimi

Mannok, iflanda'daki tozlayici popiilasyonunun (arilar dahil) korunmasi
amaciyla baslatilan All-Ireland Pollinator Plan girisimini aktif olarak
destekliyor.

Bu kapsamda, 500.000'den fazla nektar agisindan zengin cicek ve yerel ‘
agac dikimi gerceklesti, 1.000 m™lik yabani cicek tarlas olusturuldu ve yedi
donumlik bir alan dogal ciceklenme icin korumaya alindi. Pestisit kullanimin
buyk 6l¢lide azaltan Mannok, bunun yerine dogal blytimeyi tesvik eden
yontemler uygulad.

Sirket sahasinda kurulan ari kovanlari sayesinde, yerli irlanda kara balarisi |
kolonileri i¢ katina ¢ikarak 140.000°e ulasti ve nesli tikenme tehlikesi \
altindaki tdrleri korumak igin bilimsel arastirmalara destek verildi. Koruma
altindaki kelebek tirleri yeniden konumlandirildi ve Queen’s Universitesi
ile Mannok tas ocagindaki kerkenez yuvalari tizerine bir gozlem calismasi
yurdtulda.

Bu cercevede, kirmizi listeye alinmis tirler hakkinda farkindalik yaratmak
amaclyla medya kampanyalari ve yerel okullarda egitim projeleri hayata gecti.

Hava Kalitesi'nde Dontsim

Global Standartlara Doniisiim Yolculugumuz

Hava kalitesinin korunmasi ve emisyonlarin kontrol altina
alinmasi, yalnizca cevresel etkilerimizi azaltmak ve toplum
sagligina katkida bulunmak agisindan degil, ayni zamanda
biyocesitliligin korunmasi ve ekosistemlerin dengede tutulmasi
agisindan da blyik 6nem tasiyor.

Fabrikalarimizda kurulu Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri
(SEOS) araciligyla azotoksitler (NOx), kiikirt oksitler (SOx),
toz vb. parametrelerini stirekli olarak izliyoruz. Bu sistemler,
emisyonlarin gercek zamanli takibini mimkdin kilarak proaktif
bir yénetim anlayisi sunuyor.

Bu dogrultuda, fabrikalarimizda toz yénetimi konusundaki
cabalarimizi "Toz Yonetim Planlari” ile sistematik bir yapiya
kavusturuyor ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getiriyoruz. Toz yonetimi calismalarimizi entegre bir yaklasimla
asagidaki adimlar ile ydritiyoruz:

]

Mevcut Durum Analizi
Fabrikalarimizda toz emisyon kaynaklarinin detayl
bir sekilde haritalandirimasi ve kapsamli analizlerin

Toz Emisyon Kaynaklarinin incelenmesi
Torba filtreler, elektro filtreler, sevk ve nakil hatlari gibi

sistemlerin etkinliklerini artirma ¢alismalari yapilirken
biryandan yeni yatinm ihtiyaclari belirleniyor.

A3

Yapay Zeka (AI) Tabgnll Izleme Teknolojil "
Sahada yapilan iyilesmelerin veya toz tutma konusunda
performans dususul yasayan ekipmanlarin gercek
zamanli veri saglayan ve toz konsantrasyonlarini stirekli
izleyen Al tabanli izleme cihazlari ile takip edilmesi
suretiyle sahadaki emisyonlari proaktif bir sekilde

tahminleyecek altyapiyi olusturuyoruz.

Kurumsal Dondsim Ekler @ @ ﬁ‘ﬁﬁﬁ

Hava kalitesinin iyilestirilmesi hedefimiz dogrultusunda,
teknolojik yeniliklerden yararlanarak emisyonlarimizi minimize
etmeye ve uluslararasi standartlarla uyum saglamaya
kararlilikla devam ediyoruz.

& D 6l

2024 yilinda, toz kontrol
sistemlerine yapilan yatinm miktari
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Siirdiiriilebilir Donistir

hammaddelerimizi yeniden sekillendiriyor, yapi malzemeleri alaninda is birligini giiclendirerek tiim operasyonlarimi
deger zincirimizde sifir atiga ulasmayi hedefliyoruz.

Dongtisel Ekonomi

.0..................QQQ..O.

oo
l. ..

. o
®eee®

insaat ve yikinti atiklarinin
degerlendirilmesine dayali bir
inovasyon projesi gelistirme

Guncellenen Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Politikamiz
dogrultusunda, atiklarin yeniden degerlendirilmesi, alternatif
yakit ve alternatif hammadde kullaniminin artiriimasi,
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve sifir atik yaklasimini
benimsiyor, bu cercevede Uretim stireclerimizde yeni atik
yonetimi stratejileri gelistiriyoruz.

Klinker Kullanim Orani - Gri Cimento (%)

) .::2025.:. cecescssssssas seccccccssscsccsssansnns )

Dongilisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
— ) Politikamiza ulasmak icin litfen tiklayin.

Donglisel ekonomi uygulamalarimiz kapsaminda alternatif
vakit ve alternatif hammadde kullanimindaki son gelismelere
“ ALTERNATIF YAKIT VE HAMMADDE sayfasidan
ulasabilirsiniz.

Alternatif Ham Madde Kullanim Orani (%)

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Kelebek Modeli ile
Dongiisel Ekonomi Yaklasimi

Donglisel ekonomide Kelebek Modeli'ni benimsiyor, N

bu model sayesinde dogrusal ekonomiden ayrisiyoruz.

Kelebek Modeli, dongtisel girdilerden cikti hedeflerine
kadar kapsaml bir yaklasim sunarak, stireglerimizi daha
surdiiriilebilir hale getirmemizi saglyor. Atik yonetimini, =
bu modelin temel prensipleri ile paralel sekilde ele aliyors
operasyonlarimizda olusabilecek atiklarin 6nlenmesi ‘
asamasinda onarma, yeniden kullanma gibi secenekleri
degerlendirip, sonrasinda geri doniistiiriiimesi ve geri
kazanilmasini siireclerine yer veriyoruz. X

Kurumsal Dondsim Ekler @ @ ﬁﬁﬁﬁ

\ N

Atik Yonetimi >

Uretim siirelerimizde olusan atiklarin kelebek
modeli adimlarini izleyerek yonetilmesi hem
operasyonel maliyetlerin diisiiriilmesini hem de
cevresel etkilerin minimize edilmesini sagliyor.

Bu yaklasimla, atik yonetiminde disa bagimlilig
azaltarak, operasyonlarimizin dongtiselligini
guiclendirmeyi hedefliyoruz. Atik minimizasyonu
calismalar kapsaminda, stireg verimliligini
artiracak yenilikci teknolojileri entegre ediyor,
olusan atiklarin tiiriine uygun olarak ayristirma
ve geri kazanim mekanizmalar gelistiriyoruz.

Dongusel Tasarim ve Inovasyon

2024 yilinda SKD Tiirkiye liderliginde Tiirkiye'de kentsel
dénusim, deprem ve olasi diger afetler sonucunda olusan
yikintr atiklarinin, bitincdl bir yaklagimla yénetilmesi igin
hazirlanan “"Kentsel Donustim, Deprem ve Olasi Diger Afetler
Sonucunda Olusacak Yikinti Atiklarinin Yonetimi Rehberi”
surecine destek sponsoru olarak tecribe ve teknik bilgisini
paylasan Cimsa, 2025 yiliitibariyla, insaat ve yikinti atiklarinin
yeniden kullanimina yonelik yiritiilmekte olan inovasyon

Dongtisel ekonomi ve atik yonetimi yaklasimimiz, yalnizca
operasyonel verimliligi artirmakla kalmayip, dogal kaynaklarin
korunmasina ve sirddrilebilir Gretim hedeflerimize ulasmamiza
da katki saglyor.

2023 2023 projelerinin hayata gecirilmesi planliyor. Bu projeler, dongsel === Yikint: Atiklarinin Yénetimi Rehberi'ne
I 7 ekonominin temelini olusturan atiklarin hammadde olarak — J ulasmak icin liitfen tiklayin.
2024 2024 yeniden degerlendirilmesi anlayisina katki SAGIIyOr. e -
7
2025 2025
............................................................................... “Gri cimento
B Gergeklesen Hedef
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2024 yilinda, buyime stratejimiz dogrultusunda Birlesik Krallik ve irlanda’nin 6nde gelen
yap! malzemeleri Ureticilerinden Mannok'un %94,7'sini satin aldik. Bu yatirim, cimento is

kolundan yapi malzemelerine ve yerelden kiiresele gegis vizyonumuzun onemli bir adimidr.

CRITWEMILL
CIWARHY

Mannok'un Gimsa ailesine katilimi, ¢imento ve
cimento bazli Grdnlerin yani sira yalitim malzemeleri
ve geri donustdrtlmus plastik ambalaj Gretimiyle Grin
portfoylimuzu cesitlendirmemize ve yeni is alanlarina \ Birlesik
aglimamiza olanak taniyor. Stratejik konuma sahip tesisler Krallik
ve glcld dagitim agl sayesinde pazardaki varligimizi '

pekistirirken, kiresel yapi malzemeleri pazarindaki ayak

izimizi genisleterek doviz bazl gelir payimizi artiriyoruz. Ayni irlanda

zamanda, ortak cevresel, sosyal ve yonetisim hedeflerimiz

dogrultusunda surddrdlebilir blylimemizi destekliyor ve T i

daha genis bir deger zinciri ile donusum firsati yakalayarak

yarattigimiz strddrdlebilir degeri artiriyoruz.

irlanda

Teknolojik Dondstim Cevik Dondstim Kurumsal Dondsim Ekler @ @ ﬁ‘ﬁﬁﬁ
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AW MANNOK

Mannok, yapi malzemeleri tGretiminde 50 yili askin deneyimiyle, irlanda Cumhuriyeti ve Kuzey irlanda’daki
modern tesislerinde yaklasik 800 calisaniyla faaliyet gostermekte olup, sektore yenilikgi, sirdurilebilir ve
yuksek kaliteli coziimler sunmaktadir.

Mannok Uriin Portfoyii

Cimento

Mannok'un modern ve yuksek strdirilebilirlik standartlarina uygun tretim tesisi, yillik 1,2 milyon ton klinker
ve 1,3 milyon ton torbali ve ddkme gri cimento (iretim kapasitesine sahiptir. Ustiin kalite standartlaryla
pazarda tercih edilen bir marka konumundadir.

Prekast

Mannok Prekast, santiye disi insaata yonelik artan talebi karsilamak lzere yiiksek kaliteli prekast beton
uriinleriyle hizmet vermektedir. Yillik 145.000 m* beton panel doseme, 1.200 m’ prekast merdiven ve sahanlik
uretim kapasitesiyle tretim ve kurulum hizmeti sunar. Minimum saha isciligiyle hizli insa avantaji saglarken,
ozellestirilmis tasarimdan kurulum ve bakim strecine kadar uzman ekibiyle kapsamli destek sunar.

Gaz Beton

Gaz beton bloklar, otoklavlanmis hafif beton kullanilarak ileri teknik islemlerle hassas bir
sekilde uretilen, yiiksek performansli termal bloklardir. Mannok, yillik 9,5 milyon blok Gretim
kapasitesiyle irlanda'daki tek gaz beton blok iireticisidir.

Cati Malzemeleri
Mannok, yillik 12 milyon kiremit tretim kapasitesiyle yiksek dayaniklilik ve estetik 6zelliklere sahip beton cati
ve mahya kiremitlerini Britanya ve Avrupa standartlarina uygun olarak genis renk ve doku secenekleriyle pazara

sunmaktadir.

Geri Donusturilebilir Ambalaj

Mannok, yillik 14.000 ton termoform Uriin kapasitesi ile Birlesik Krallik'taki tim stipermarketlere ve
sektordeki buyuk gida isleme sirketlerine tedarik saglayan lider bir gida ambalaji treticisi konumundadir.
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Oncelikli Yatinmlar

Cimsa'nin deger yaratma modeli ile paralel
ve stratejisi ile uyumlu olarak hayata
gecirilen yatinmlar, 2024 yilinda btyume
ve venilenebilir enerji odaginda sekillendi.
Sadece bugun icin degil, yarinin ihtiyaclarini
da gozeten, uzun vadeli deger yaratan
yatinmlarimizla surdurdlebilir biyumenin
oncusu olmaya devam ediyoruz.

Gelecegi sirdurtlebilirlikle insa etme vizyonu ile yatinmlarimizi
sadece ekonomik degil, cevresel ve sosyal fayda saglama odagi
ile sekillendiriyoruz. Sorumlu Yatinm Politikasi ile paralel sekilde
surddrdlebilirlik perspektifini koruyarak dnceliklendirme ve etki
degerlendirmesi adimlarini takip etme cabalarimizi stirdiirerek
yatirm planlanimizi hayata gecirmeye devam edecegiz.
Kaynaklarin etkin kullanimini destekleyen, diisiik karbonlu
teknolojilere dncelik veren ve toplumsal deger yaratan yatirimlarla
is strekliligini, paydaslarimiz icin uzun vadeli fayda saglamay:
ve slirdurdlebilir bir gelecegi garanti altina almayi hedefliyoruz.
Cimsa Sorumlu Yatinm Politikasi icin litfen & TIKLAYIN.

2024 yilinda yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, alternatif
kaynak kullanimi, Griin donlsimi, modernizasyon, dijitallesme
ve is sagligi ve givenligi odakli yatinmlanmiz ile deger tretmeye
devam ettik. 2025 ve 2030 surdurtlebilirlik hedeflerimizi
destekleyen yatirimlari da kapsayan toplam yatirm
harcamamiz, yurt disi istiraklerimiz dahil olmak tizere 2024
yilinda 52 milyon ABD Dolari'na ulastu.

2024, Cimsa icin enerji yatinmlari ile donlsim sagladigi bir yil
oldu. Tesislerimizin modernizasyon, dijitallesme, operasyonel
performans ve teknolojik seviyelerinin artirlmasina yonelik
yatinmlar ile enerji verimliligi saglama calismalarimiz devam
ediyor.

/I 0,8 milyon USD

2024 yilricerisinde hedeflerimizi
destekleyen surdurtlebilirlik
yatinmlarimizin toplam tutari.

oW om
-

! | -

L

Mannok Geri Déniistiiriilebilir Ambalaj Uretim Tesisi (irlanda)

Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim

Ana is Kolunu Genisletiyoruz:

ABD'nin Houston sehrinde faaliyet gosteren Cimsa Americas
biinyesinde Gri Cimento Ogiitme Tesisi Yatinimi'nin 2024
sonu itibariyla 6nemli bir asamaya ulasmis olup planlandig
sekilde ilerlemeye devam etmektedir. Yillik 600 bin ton
oglitme kapasitesine sahip olacak tesis, 82 milyon ABD
Dolari bir biitce ile tamamlanacak ve 2025 yilinin son
ceyreginde devreye alinacak. Bu yatinim ile ABD'de 300 bin
ton 6glitme kapasiteli beyaz cimento operasyonumuzun yani
sira gri cimento pazarinda da faaliyet gostermeye baslayarak
uretim kapasitemizi artiracagiz.

Ozel Uriinler Pazarinda Liderligi Siirdiiriiyoruz:

2024 yilinin ilk ceyreginde Mersin Fabrikamizda devreye
alinan yeni Kalsiyum Aliiminat Cimento (CAC) Uretim Tesisi
ile kapasitemizi yillik 131 bin tona cikararak CAC global
pazarinda en biyk tclinct tretici konumuna ulastik.

Basta yapi kimyasallari ve refrakter Gretiminde ana girdi
olarak kullanilan CAC, katma degerli tirlin portfoytimuzin
en dnemli temsilcisi konumundadir. ihracat pazarlarinda
biiyime ve AR-GE yetkinliklerimizi tist seviyede kullanma
imkanlarini gozeterek tretim kapasitemizi yiikseltmeye
yonelik planimizi 2024'tn son ¢eyreginde agikladik.
Kullanilacak yeni tretim teknolajisi ile distik kalorifik
tiketim, elektik kullaniminda diisus ve bu vesile ile CO,
emisyonlarinda azaltim saglamayi da hedefliyoruz.

Kurumsal Dondsim

Ekler @ @ ﬁﬁﬁﬁ
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Miisteri Memnuniyeti Odagyla ilerliyoruz:

2024 yilinda hazir beton Gretim kapasitemizi artirmak
amaciyla 7 yeni hazir beton tesisinin kurulumunu
tamamlayarak operasyonel agimizi genislettik. Mobil tesis
ve ekipman filomuzu genisletme adimlarini da iceren,

2,6 milyon Dolar biitce ile faaliyete gecen bu yeni
yatinmlar sayesinde ek 570.000 m* beton dokimi
yaparak sektorimizdeki glicli konumumuzu pekistirdik.

Yeni tesislerimiz, hem tretim kapasitemizin ve
operasyonel verimliligimizin artmasina, hem de farkh
bolgelerdeki misteri taleplerine daha hizli ve verimli bir
sekilde yanit vermemize olanak saglad..

Sirdiirilebilir Beton Mikseri Sahada!

Yeni hibrit transmikserlerimiz, beton dolum ve bosaltim
islemleri sirasinda gerekli glicti aki ve elektrik motoru ile
sagliyor. Bu yenilikci sistem, %30'a kadar yakit tasarrufu
ve karbon emisyonunda azaltma saglarken, gurdlti
kirliligini de ortadan kaldiriyor.

Yeni Mesil Hibrit
Enerjisi Ylksek ==
Slrdbritebilir Traniruli's_ulﬁ'_
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Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Enerjide Griden Yesile Doniisiiyoruz:
Eskisehir Giines Enerjisi Santrali (GES)

Bilim temelli emisyon azaltimi hedeflerimizi gerceklestirme
yolculugunda 6nemli adimlardan biri olan enerji doniisimiini
saglamak amacyla, Eskisehir Fabrikamizda 166.000 m?
alanda 25.740 adet glines paneliile 14,2 MWp DC kurulu glice
sahip ve yillik yaklasik 19,000 MWh elektrik enerjisi Gretecek
olan glines enerjisi santralini devreye aldik.

2025 yilinin birinci ¢eyreginde tamamlanan yatirim ile
Fabrikanin yillik enerji ihtiyacinin yaklasik %14'G karsilanarak
8.400 ton karbondioksit tasarrufu saglanacaktir.

GES ve WHR yatinmlarinin devreye alinmasi ile Eskisehir Fabrikamizin toplam enerji ihtiyacinin %40't yesil enerjiden karsilanacaktir.

Enerjide Déniisiim igin Uretiyoruz:
Eskisehir Atik Isi Geri Kazanim
(Waste Heat Recovery-WHR) Tesisi

Enerjisa is birligi ile ‘isimin Enerjisi’ projesi kapsaminda
Eskisehir Fabrikasi'nda yaklasik 5.5 MWp ener;ji tiretim
kapasitesine sahip Atik Isi Geri Kazanim Tesisi yatirmina
basladik. Projede yeni nesil atik 1si geri kazanimi teknolgjisi
kullanilarak su kullanimi olmadan elektrik enerjisi retilecek
ve Eskisehir Fabrikasi'nin elektrik ihtiyacinin yaklasik %25'i
karsilanacak. Bu yatinm ile yilda 19 bin ton CO, salimi
engellenerek iklim krizi ile micadeleye 6nemli bir katki
saglanacak.

Sirdiiriilebilir Déniistim

Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim Kurumsal Dondsim Ekler @ @ ﬁﬁﬁﬁ
......................................................................................................................................................................... repeon
p
Toplam venilenebilir enerji kaynaklarindan elde ettigimiz 36,8 MW/ lik
kurulu glictimuz ile 136 milyon KWHh elektrik Gretimi yaparak,
yaklasik 60 bin ton CO, salimi engellenecek.
Mersin Afyon Bunol Eskisehir Yenilenebilir
Atik Isi Geri Gunes Enerji Gulnes Enerji Gunes Enerji Enerji
Kazanimi Santrali Santrali Santrali - Yatirimlari
Atik Isi Geri
Kazanimi
e
oLt
O

Mannok Cimento’'da %65 Alternatif Yakit Kullanimi Saglayan Tekonolojiler

Mannok Cimento dekarbonizasyon yol haritasi kapsaminda alternatif yakit kullanimini dncelikleri arasinda goérmektedir. Mevcut besleme
ve yakma sistemleri ile toplam isil yiikiin %20'si alternatif yakitlardan saglanirken, 2023 yilinda hayata gecirilen FUELFLEX® 1.Faz
projesi ile sl yiikiin %43'l, 2024'te devreye alinan JETFLEX® Sattelite Alev Borusu ile %51'e ulasmistir.

FUELFLEX® 2.Faz projesinin 2025 Ocak ayinda kurulumunun tamamlanmasi ile beraber %65'e kadar alternatif yakit kullanim
kapasitesine ulasilmistir. Tim bu yatinm adimlari ile yaklasik 60.000 ton CO, azaltimi yapiimasi hedefleniyor.
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JRULEBILIR TEDARIK

i ILE DONUSUM

Cimsa olarak, yarattigimiz degeri ve
sahip oldugumuz ilkeleri gelecege
tasimanin oneminin bilincindeyiz. Bu
hedefe ulasmak icin deger zincirimizin
tamaminda surdurulebilirlik anlayisini
benimsiyoruz. Ozellikle tedarikcilerimiz,
bu zincirin en onemli halkalarindan biri
olarak, bizimle ayni degerleri paylasarak
surdurdlebilirlik yolculugumuzda bize
eslik ediyor.

Son iki yilda tim tedarik zincirimizde gevresel, sosyal

ve ekonomik siirdrdlebilirlik ilkelerinin glicli bir sekilde
uygulanmasi icin saglam bir temel olusturduk. Bu sayede
birlikte yiiksek katma deger yaratacak stirddriilebilir is yapis
bicimlerini tasarlamis ve bu dogrultuda stratejik ilk adimlarimizi
atmis olduk. 3 SORUMLU SATIN ALMA POLITiKASI'ni

is Siireclerinin
Degerlendirilmesi

—

Geri Bildirim

Gelisim

H

<®

takiben yayinlanan # TEDARIKCI IS ILKELERI POLITIKASI

ve i TEDARIKCI YONETIM POLITIKASI tedarikcilerimizden
bekledigimiz surddrdlebilirlik temelli gereklilikleri agikca

ortaya koymaktadir. Bu politikalar, yalnizca tedarikgilerimizin
surdurdlebilirlik konusundaki sorumluluklarini belirlemekle
kalmiyor, ayni zamanda paydaslarimizla olan is birligimizin de
strddrtilebilirlik odakh bir yapiya kavusmasina katki saglamaktadir.
Bu politikalar tedarikgilerimizin sistemimize dahil olurken Cimsa'nin
tedarik zinciri yonetiminde siirdurdlebilirlik yaklagimi hakkinda
bilgilendirilmeleri icin dnemli kaynaklar sunuyor.

Sirdurilebilirlik Degerlendirmesi

Sahip oldugumuz sirddrdlebilirlik vizyonu dogrultusunda
hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin donisim yolculugumuzu
tedarik zincirimizle birlikte planlyoruz. Bu yolculukta en kritik
duraklarin, tedarikcilerimizle strdirdlebilir is iliskileri kurmak ve
bu dontistim sirecinin her asamasinda onlara glcli bir destek
sunmak oldugunu biliyoruz. Bu baglamda, tedarikgilerimizin
surdurdlebilirlik performanslarini degerlendirebilmek adina
tasarladigimiz srecin ilk fazini basariyla tamamladik.

2024 yilinda tedarikgilerimizin gcevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) performanslarini kapsamli bir sekilde degerlendirmek
adina is birligi gergeklestirdigimiz Synesgy platformu araciligiyla
63 oncelikli tedarikcimize Oz Degerlendirme Anketi uygulayarak
surddriilebilirlik karneleri olusturuldu. Sirket biyiiklGgine,
sektorlerine gore farklilasan soru setleri ile cevresel etkilerden
sosyal sorumluluk uygulamalarina, yonetisim ilkelerine kadar
genis bir yelpazeyi kapsayan bu anket, tedarikgilerimizin
surdurdlebilirlik olgunluk seviyesini degerlendirmemize ve
ivilestirilmesi gereken alanlari belirlememize olanak tanid..

Geri Bildirim ve Gelisim

Tedarikgilerimize performans karneleri araciligiyla kapsamli
geri bildirimler sunmayi ve belirlenen gelisim alanlarina
yonelik somut oneriler saglamayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
tedarikgilerimizin ihtiyaclarina dzel egitim programlari
tasarlayarak, talebe bagli olarak bu programlari genisletecegiz.

2025 yili itibariyla, tedarikgilerimizi desteklemek amaciyla egitimler,
seminerler ve cesitli kaynaklardan olusan kapsamli bir destek
programi ile belirli periyotlarla gerceklestirilecek ziyaret takvimleri
olusturmay! planliyoruz. Uzun vadede, tedarikgilerimizle is birligi
icinde surdurdlebilirlik odakli aksiyon planlar gelistirerek, cevresel
ve sosyal agidan daha sorumlu bir ekosistem olusturacagz.

Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim

Tedarikci Portal’'miz, is streclerini dijitallestirerek
tedarikgilerimizle daha etkili, seffaf ve verimli bir is birligi
saglamak icin gelistirilmis yenilikci bir platformdur. Portal,
tedarikcilerimizin is sureclerini kolaylastiran ve performanslarini
artiran bir dizi islevsel 6zelligi biinyesinde barindirir.

Tedarikgi Portali'na tedarikgilerimiz igin olusturdugumuz,
kolay erisilebilir ve kullanici dostu ara vzt ile hizmet sunan
internet sitesi :# https:/tedarikci.cimsa.com.tr/ (izerinden
erisim saglayabilirsiniz.

Portalin kullanici dostu tasarimi ve entegre yapisi, tim
tedarikgilerimiz i¢in kolay ve hizli bir kullanim deneyimi sunuyor.
Portal, siparislerin anlik takibi, teslimat planlamalari ve stireg
kontroliine imkan tanirken fatura 6deme raporu ozelligi ile
finansal yonetim seffafligi artiyor.

Yapay Zeka tabanh Chainy chatbotumuz
sayesinde tedarikgilerimiz, tedarikci portalinda
islemlerini daha hizli ve etkin bir sekilde
gerceklestirebilmektedir.

Yeni eklenen chatbot ozelligi, kullanicilarin ihtiyag duyduklan
bilgiye hizlica ulasmalari icin yardima bir arag olurken; aksiyon
yonetimi, anket, iletisim bilgisi glincellemeleri ve dokiiman
yonetimi gibi 6zelliklerle operasyonel verimlilik artisi saglaniyor.
Ayrica Portal araciligi ile tedarikgiler stirecler hakkinda geri
bildirimde bulunabiliyor ve bu geri bildirimler iyilestirme
calismalarimiza yén veriyor.

Supply&Sustain Etkinliginde Bir Araya Geldik

Bu yil ilki diizenlenen "Supply & Sustain” etkinligiyle tedarikcilerimizi siirdiriilebilirlik odakh bir
doniisiime davet ettik. Etkinlik, tedarik zincirindeki paydaslarimizla bir araya gelerek "Griden
Yesile" doniisiim yol haritasini paylasmak icin 6nemli bir platform sundu.

Kurumsal Dondsim Ekler @ @

Tedarikcilerimize bu yolculukta onlarla birlikte yiriyerek gelisimlerini destekleyecegimizi
acikladik. Cevreci, yenilikgi ve verimli siireglerin insasina yonelik is birligimizi gliclendirme
kararliigimizi ortaya koyduk. Bu doniistim siirecinde, cevresel ve sosyal sorumluluklari

merkezimize alarak tedarik zincirimizin her halkasinda daha biiyiik bir etki yaratmayi hedefliyoruz.

=

et gosterdigimiz bolgelerde
ileri desteklemeyi ve istihdam
katki sunmayi hedefliyoruz.

yilinda hem Tiirkiye
olarak calistigimiz 2.456
6's1 yerel tedarikcilerden
biitgesinin toplam tedarik\
se %77,7 olarak ger ekle,sti\
g BerekieF N\

Surddrdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, lojistik
sireglerimizi karbon ayak izimizi azaltacak sekilde yeniden
yapilandirmaya yonelik 6nemli adimlar atiyoruz. Bu cercevede,

¢ fabrikamizin ambar ici operasyonlarinda elektrikli araglarin
kullanimina gecildi. Elektrikli araclar, diistik bakim maliyetleri ve
dislik emisyon salinimi ile hem cevreye hem de operasyonel
verimliligimize onemli katkilar sagliyor. Ayrica, bu araglarin
kullaniminin giirtiltd kirliligini de azaltmasi, operasyonlarimizin
cevre dostu donilstmiind destekliyor.

Strddrdlebilir lojistik uygulamalarina gecis kapsaminda 2024
yilinda, Mersin Limani'ndan Trieste'ye gerceklestirdigimiz
cimento sevkiyatlarinda geleneksel konteyner gemisi
tasimacilig yerine intermodal tasimaciliga gecis yaptik ve ek
olarak Ro-Ro hattini tercih ettik. Bu yontemler sayesinde,
enerji verimliligi ve diisik emisyon avantaji saglarken, tedarik
zincirimizin dayanikhiligini artiriyor, fiyatlandirma ve tedarik
risklerini de minimize ediyoruz.

Surdurdlebilir ve cevre dostu lojistik ¢oztimlerle, operasyonlarimizi
gelecege tasirken hem cevresel hem de ekonomik
sorumluluklarimizi en iyi sekilde yerine getirmeyi hedefliyoruz.

62

63


https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/06/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
https://chain.cimsa.com.tr/#/belgeler
https://chain.cimsa.com.tr/#/belgeler
https://tedarikci.cimsa.com.tr/

giM% 2024 Entegre Faaliyet Raporu Stratejik Donisim Surdurdlebilir Dontsum Teknolojik D6n Cevik Dondsim Kurumsal Dondsim

N

NN

Teknolojik gelisimin yarattigi firsa
degerlendiriyor, yerel ve kiresel
gelismeleri yakindan takip ederek
Ar-Ge ve inovasyon uygulamalarimiz
ile destekliyoruz. Boylelikle
musterimizin beklentilerine uygun
rekabetci Urtnlerimizi hayata
geciriyoruz.

Bu Boliimde

AR-GE, inovasyon ve Teknoloji

Inovatif ve Sirdiirilebilir Uriinlerle Déniistim
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BiziM iCiN NEDEN ONEMLI?

Degisen ve gelisen teknolojinin streclerimize ve
urtinlerimize entegrasyonunu saglayarak, inovatif ve
strddrdlebilir triinler ile misterilerimizin farklilasan
ihtivaclarina cevap veriyoruz.

NASIL YONETIYORUZ?

Teknolojik dondsim yarinin dinyasini ve isimizin
gelecegini goz onunde bulundurmayi zorunlu kiliyor.
Dijitallesme ve Ar-Ge calismalarimizi strdirdlebilirlik
odakli Grin, proses ve uygulama gelistirme ve dijital
dénusim alanlarinda ydritdyoruz. Boylelikle misteri
memnuniyetini en Ust seviyelerde tutmaya yonelik
drdnlerimizi hayata geciriyoruz.

= 8

Y =

ILGILI iLGILi SERMAYE
PAYDASLAR OGELERI

Hissedarlar ve Yatinmcilar Fikri Sermaye
Musteriler

Calisanlar

_—

Performans Verileri

Sirket ici yapay zeka projelerinin gelistirilmesi (Adet)

Baz Yil 2023 2024* 2025
! & 10
9
2024+
Sirddrdlebilir tiriin ve hizmet gelirleri orani
(% Siirdiiriilebilir iiriin geliri/Net Gelirler)
Baz Yil 2022 2025 2030 2035 2050
5,6

10 >25 >35 >50

|

14,04
2024**

AB Taksonomisi ile uyumlu siirdiiriilebilir tiriin ve hizmet gelirleri orani
(% AB Taksonomisi ile uyumlu siirdiiriilebilir (iriin geliri/Net Gelirler)

Baz Yil 2022 2025 2030 2035 2050
1,27 5 >10 >20 >25

1

34
2024**

NPS'nin (Net Promoter Score) artirilmasi (Tiirkiye)
2025

>80
Baz Yil 2022 2030 - 2035
80 >85
87
2024%*
NPS'nin (Net Promoter Score) artirilmasi (Global)
Baz Yil 2023 2025 2030 - 2035
63 >70 >80
81
2024%*

*Hedef ** Gergeklesen

—
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AR-GE INOVASYON VE

TEKNOLOJi

Strdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda sektordeki Ar-Ge ve inovasyon yeniliklerini
yakindan takip ediyor, mevcut Urtinlerimizi gelistirmenin yani sira yeni Urtin ve ¢ozUmler
Uzerinde ¢alisiyoruz. Bu kapsamda start-up'lar, akademi, 0zel sektor ve sivil toplum
kuruluslariyla yakin isbirlikleri kurarak, operasyonlarimizda dogal kaynak ttiketimini azaltmay
hedefleyen yeni tretim teknolojileri ve dijital dontstum calismalar entegre ediyoruz.

Tiirkiye ile Diinyayi inovasyonla Birlestiriyoruz!

Sabanci Teknoloji Merkezi (Sabanci Technology Center Gmbh-STC)

Miinih Teknik Universitesi (TUM) yerleskesinde 2023 yilinda faaliyete gecen Sabanci Teknoloji Merkezi, 5zellikle kalsiyum aliiminat
cimentosu (CAC) ve beyaz ¢imentoda yeni drlin calismalari ve Avrupa pazarindaki misterilerle giicli is birlikleri ile Cimsa'nin
strddrdlebilirlik stratejilerine katki sunuyor. STC catisi altinda yirittigimaz tim calismalanimiz ile CO, ayak izini azaltan, ylksek kaliteli,
surddrdlebilir goziimler iceren yenilikci triin ve hizmetler gelistiriyoruz. Bu vizyon ile kiireselde etkinligimizi arttirarak her gegen giin
bliyimeye devam ediyoruz.
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URUN GELISTIRME PROJELERI

Snow Flake

Beyaz Cimento icerigindeki klinker oranini azaltacak yontemlerin gelistiriimesi hedeflenen bu projede seramik atiklarinin
kullanimina yogunlasiimistir. Donguisel ekonomiyi de destekleyen projemizde, dayanim ve beyazlik dzellikleri gibi performans
kriterlerinden 6diin vermeden kullanilabilecek optimum seramik atig1 miktari tespit edilmistir. Laboratuvar ¢alismalari
tamamlanan projede, endlstriyel uygulanabilirlik icin hammadde arastirma asamasina gegilmistir.

EcoCAC

CAC'in karbon ayak izini azaltmak amaciyla gimentomsu malzemelerin kullanimi incelenmistir. Friedrich Alexander Universitesi
(FAU) ile ortak yiiriitiilen bu calismada iki farkli yardimci cimentomsu malzemenin (YCM) ¢imento igerisinde kullanimi arastiriimis
olup, uygun karisimlar hazirlanarak misteriler ile degerlendirme asamasina gegilmistir. Miisteri geri bildirimleri dogrultusunda
vapilacak optimizasyonlar ile 2025 yili icerisinde ticari rline donlstirilmesi beklenmektedir.

Strddrdlebilir cimento dretiminin en 6nemli uygulama alanlarindan biri olan distk klinker icerikli cimentolarin dezavantaji, erken
dayanim diisikligu olabilmektedir. Bu soruna ¢6zim gelistirmek tizere, kalsiyum aliimina bazli reaksiyon hizlandirici etkiler
tizerinde calisilmistir. Farkli katkili cimento tipleri Gizerinde, calismalara devam edilmektedir.

MgOFlux

Demir-gelik tretiminde maliyetleri disiirmek, operasyonel verimliligi artirmak ve enerji tasarrufu saglamak amaciyla, kalsiyum
allminat bazl Flux trtiniim{z Duro’'nun basarili performansindan ilham alinarak, farkl kullanim alanlarina yonelik yeni bir Griin
gelistirilmistir. Bu yenilik¢i Flux malzemesinin tasarnim siireci, kapsamli bir sekilde ele alinarak, en uygun ham maddeler titizlikle
segilmis ve recete tasarimi laboratuvar ortaminda detayli analizlerle sekillendirilmistir. Laboratuvar asamasinda elde edilen
veriler, siirekli iyilestirme déngiileri ve sahadan gelen geri bildirimlerle optimum urin recetesi olusturulmustur. Endistriyel
denemeler ile proje sonlandinimistir.

White-Star

Bu projede diisiik karbon emisyonuna sahip yeni bir yesil cimento gelistirilmistir. Bu trln, geleneksel CEM | tipi cimentoda
kullanilan klinkerin yerine farkli dogal kaynaklar kullanilarak tretilmis, cimento Gretimindeki karbon ayak izini %20-30 oraninda
azaltmistir. Laboratuvar ve pilot dlcekli testler, bu yenilikgi cimentonun endistri standartlarina uygun oldugunu ve geleneksel
CEM 1 42,5R ¢imento ile benzer performans sergiledigini ortaya koymustur. Endistriyel deneme ¢alismalari basarili bir sekilde
tamamlanmustir.

insaat yikinti atiklarinin geri déniisiimii ve tasiyici olmayan yapi elemanlari olarak kullaniimasini hedefleyen projede; atik
malzemelerin tasiyici olmayan yapi elemanlari olarak kullanilabilirligi ve betonun 6zelliklerinin iyilestirilmesi hedeflenmistir.
Geri donistiiriilmis ve ikincil agregalarin beton dayanimi, deformasyon ve dayanikliigi tizerindeki etkileri incelenmistir. Pilot
dokim calismalariyla atik betonun yeniden kullanim potansiyeli test edilmis, yikintilardan elde edilen toz malzemelerin ¢imento
ikamesi olarak uygulanabilirligi laboratuvar ortaminda basarili bir sekilde degerlendirilmistir. Bu ¢alismalar, insaat sektériinde
surdurdlebilir malzeme yonetimine katki saglamayi ve dogal kaynak kullanimini azaltmay1 amaglamaktadir.

Repair Concrete

CAC bazli betonlarin siilfat ve yiksek sicaklik dayanimini arttirmaya yonelik calismalar yiritilmustdr, boylece siilfat atag
olabilecek alanlardaki yapilarin 6mriiniin uzatiimasi hedeflenmektedir. Ayrica, 1siya dayanikli alanlar icin 6zel tasarim malzemeler
ile ylksek sicaklik ortamlarinda kullanildiginda 1siya bagl asinmayi 6nleyecek calismalar da yapilmistir. Bu alanlardaki yapilarin
CAC bazl betonlarin kullanimiyla, yapisal tamir ve yenileme ihtiyacini azaltarak bakim maliyetlerini diisirmektedir.

2025 yilinda misteri ihtiyaclar dogrultusunda bu dirinlerin ticarilestiriimesi planlanmakta olup, sektériin strdtrdlebilirlik
hedeflerine katki saglamasi ve yapilarin dayanikliligini artirmasi beklenmektedir.

Hydrophobic Cement

Su itici 6zelliklere sahip 6zel bir ¢imento tiri gelistirilmistir. Bu gimento, partikiillerinin su emilimini 6nemli 6lclide azaltarak,
suya karsi daha dayanikli ve gegirimsiz betonlar tretilmesine olanak tanir. Ozellikle asiri suya maruz kalan bélgelerde, ev
catilarinda ve gesitli zorlu kosullarda kullaniimak tizere tasarlanmistir. Bu cimento tiirli, suyun beton yapisina zarar vermesini
engelleyerek, yapilarin 6mrini uzatmayr amaglamaktadir. 2025 yilinda, suya karsi dayaniklilig test etmek ve performansini
dogrulamak amaciyla saha uygulamalari ve detayli testler gerceklestirilecektir.
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Beyaz ¢imento kullanilarak uretilen prekast yapi elemanlarinin daha hafif hale getirilmesi amaglanan projede, prekast
uretiminde kullanilan hammaddelere daha hafif alternatifler gelistirirken ayni zamanda performans kriterlerini de optimum
dizeyde tutmaya yogunlasilmistir.

Ozel katki malzemeleri kullanilarak, betonda su kullanimini azaltan ve betonun kendini onarma dzelliklerini destekleyen
venilikci bir sertlestirme yontemi gelistiriimesi hedeflenmistir. Bu yontem, betonun sertlesme sirecinde su
buharlasmasindan kaynaklanan ¢atlama ve dayanim kaybi gibi olumsuz etkileri en aza indirerek, betonun uzun émiirli
olmasini saglayacaktir. Geleneksel yontemlere kiyasla, bu yeni teknik daha az su kullanimi ile daha verimli bir beton tretimi
sunmaktadir.

Ayni zamanda, gelistirdigimiz yontem sayesinde betonun kendini onarma yetenegi artarak, sertlestirme siirecinde veya
cevresel faktdrlerin etkisiyle olusabilecek mikro catlaklarin da otomatik olarak onarilmasini saglamistir. Bu 6zellik, 6zellikle
sicak iklimler ve su kithg yasanan bélgelerde biiyiik avantaj saglamaktadir. Betonun dayanikliligini arttirarak hem gevresel
sirdurdlebilirligi destekler hem de yapisal biitinltgiini uzun sire korur.

PROSES GELISTIRME PROJELERI

Oli-Green

Olivin kayaci ile karbon mineralizasyonu yapilmasi ve bu yolla elde edilen magnezyum, kalsiyum karbonat minerallerini
iceren karbon negatif irtin ile yardimc gimentomsu malzeme (YCM) (retilmesi hedeflenmistir. Karbon mineralizasyonu icin
tasarlanan 6zel bir reaktor ile farkl sicaklik ve basinglarda Olivin'in CO, tutma kapasitesi tizerinde calisilmistir.

Beyaz cimento Gretim asamalarinda klinkerin beyazligini negatif yonde etkileyen faktorlerin etkisinin azaltiimasi
hedeflenmistir. Laboratuvarda yapilan galismalarda farin Gretiminde kullanilan bir karisim ile tretilen klinkerin beyazlik
degerleri, referans klinker ile karsilastiriimistir.

Cool Solution

Sadece CO, ayak izi degil, su ayak izimizi de minimize etmek surdurdlebilirlik hedeflerimiz arasinda onemli bir yer tutmaktadrr.
Bu dogrultuda, beyaz klinker tretiminde su tiiketimini azaltacak alternatif ¢6ziimler zerinde ¢alismalar yirutilmektedir.

Bu coziimlerden biri olarak, beyazlik arttirict kimyasal kullanimi 6nemli bir potansiyele sahiptir. Beyaz klinker tretim
prosesinde, bu kimyasallarin kullanimi sayesinde su tiiketiminin azaltiimasi ve Gretim verimliligi artirilmasi hedeflenmistir.
Laboratuvar ortaminda yapilan denemelerde, kimyasal katkilar kullanilarak beyaz klinker Gretimindeki su tiiketimi basariyla
disurilmdstir. 2025 yili itibaryla, bu ¢6zimin endistriyel dlcekte uygulanabilirligini test etmek amaciyla saha denemeleri
yapiimasi planlanmaktadir.

Avrupa Birligi Destekli Projeler

Horizon 2020 ve Horizon Europe (Ufuk Avrupa):
Ufuk Avrupa, Eureka ve tilkeler arasi ikili is birligi programlar
cercevesinde gerceklestirdigimiz proje basvurulari ile
Sirketimizin strdrdlebilirlik vizyonunu ileri tasirken, ayni
zamanda Avrupa Komisyonu'nun kiiresel sorunlara ¢ozim
gelistime hedeflerine de dnemli bir katki sagliyoruz. 2024 yili
itibariyla, Ufuk Avrupa programi kapsaminda, cimento Gretim
sureclerinde yenilenebilir enerji kullanimini artirmak ve dusik
karbonlu yeni ¢cimento tirleri gelistirmek (zere basvurular
gerceklestirdik. Bu projeler, cevresel etkileri azaltmay,
sektordeki surddrdlebilir uygulamalarin yayginlasmasini ve
karbon ayak izinin azaltiimasina katki saglamay hedeflemekle
beraber Cimsa olarak bu projelerde yer alarak, sektorin
gelecegi icin kritik 6neme sahip yenilikci ¢oziimleri gelistirmeyi
amagliyoruz.

Mannok operasyonumuz, Horizon Europe
kapsaminda desteklenen DETOCS arastirma
konsorsiyumunda yer alan 17 endstriyel ve
akademik ortaktan biridir. Dijital araclardaki en son
yenilikleri kullanarak, glinimiiz standartlarina kiyasla
yuksek miktarda yardima cimentomsu malzeme
(YCM) igeren gimento ve beton karisimlarinin kalitesini
tahmin ve kontrol etmek icin bir araya gelen olusum
klinker faktortni bugtin 2030 yilina kadar %40'a ve
2035 yilina kadar %25'e distrerek CO, emisyonunu
0.2 t.CO,/t gimento seviyesine indirmeyi hedefliyor.

Iceberg

Iceberg projesi, omriinii tamamlamis binalardan elde edilen
ikincil kaynaklari kullanarak, distik CO, emisyonlu eko-hibrid
cimento dretimi zerine odaklanmistir. Bu ¢cimento, ¢evre dostu
yapi bilesenlerinin tretimine olanak tanirken, stirdiriilebilir ve
yesil bina uygulamalarinin yayginlasmasini hedeflemektedir.
2023 yilinda Tirkiye'de gerceklestirilen deneme calismalar
basariyla tamamlanmis olup proje 2024 Mayis ayinda basarili
bir sekilde sonuglanmistir.

Eko-hibrid ¢imento, ultra hafif duvar elemanlari ve yesil ahsap
talasli beton panelleri gibi cevre dostu malzemelerin tretiminde
kullanilirken bu malzemeler, cevresel etkileri azaltmaya,
binalarin karbon ayak izini kiicliltmeye ve enerji verimliligini
artirmaya katki saglar. Iceberg projesi, insaat sektoriinde
surdurdlebilir cozimler sunarak donglsel ekonomiye katkida
bulunmaktadir.

Kurumsal Dondsim Ekler

Forge

2020 yil Kasim ayinda baslattigimiz Forge projesi ile, zorlu
ortamlarda kullanilabilecek 6zel dayanim 6zelliklerine

sahip metal alagimlar ve seramikler iceren yeni kompozit
malzemelerle koruyucu kaplamalarin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Bu proje ile, yeni gelistirilen kaplama
malzemeleriyle enerji yogun endistrilerde yaygin olarak
kullanilan mevcut malzemelerin korozyon ve erozyon gibi
sorunlara karsi direnclerinin artirlmasi, malzemelerin yasam
déngusii yaklasimina dayali olarak iyilestirilmesi, CO, saliniminin
azaltilmasi ve maliyetlerin distrilmesi amaclanmustir.

2023-2024 yillarinda, Cimsa'da malzeme akisi ve

sicaklik nedeniyle erozyona maruz kalan alanlarda, proje
kapsaminda gelistirilen kaplama malzemesinin uygulamalar
gerceklestirilmistir. Yapilan karsilastirmalarda, gelistirilen yeni
tip kaplama malzemesinin referans malzemeye kiyasla daha
uzun bir kullanim émriine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
yenilik¢i malzemeler, endistriyel verimliligi artirirken, cevresel
etkileri azaltmaya da katki saglamaktadir.
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POWER OF
SUSTAINABILITY
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Start-up Is Birlikleri ile Déniisiim

Cimsa Building Solution BV ile finansal hedeflerin 6tesine gecerek, stratejik is birlikleriyle yeni teknolojileri ve is modellerini i\
kesfediyor, biiyiime firsatlarini belirleyerek yeni pazarlara girise hazirlaniyoruz.

Tubitak Destekli Projeler

Diinya Bankasinin yesil déniistim kapsaminda TUBITAK ile i
yapmis oldugu is birligi neticesinde kurulan SAYEM Sanayide e e o “"“”‘-“EME&r Ekosistemimizi genisletmek icin yenilikgi sirketlere yatinm yapiyor, iiniversiteler, start-up'lar ve girisim sermayeleriyle acik inovasyon

Yesil Donustim Cagrisi bashg altinda sunmus oldugumuz 3D aglari kuruyoruz. Son 2 yilda 100'den fazla yatirim firsati degerlendirerek, 20'den fazla start up sirketle gortismeler gerceklestirdik.
yazicilarda kullanilabilen sirdrdlebilir gri beton harc dretilmesi Q RAFIDOME

konulu “3D Mortar " proje 6nerimiz destek almaya hak
kazanmistir.

2 yil sirmesi planlanan proje kapsaminda 3D yazici
uygulamalarinda kullanilan ¢cimento esash harclarin
surdurdlebilirligi icin atik malzemelerinde kullanildigi yeni tip

bir beton harg gelistirilerek ticarilestirilecektir. Bu proje ile daha
cevreci ve karbon ayak izi dlstik 3D yapilar insa edebilecegiz.
Cevre dostu teknolojilerde de 6nemli bir adim olan bu inovasyon
ile surdirdlebilirlik yolunda daha yesil ve verimli bir gelecege
katki saglamak igin calismalarimiza devam ediyoruz.

insaat ve yikim atiklarindan elde edilen betonlarn geri déniistiirerek, yeni beton iiretiminde kullanilabilecek
yiiksek kaliteli yap1 malzemelerine doniistiiren C2CA Technology start up firmasi ile dogal kaynaklarin tiiketimini
azaltmaya, beton lretiminden kaynaklanan CO. emisyonlarini da diisiirmeye yonelik calismalar yapiyoruz.

FenX

‘ . ‘%*“ o 113 _ .._ i : 1' ; Yenilikgi bir girisim olan FenX ile diisiik degerli insaat atiklarin yiiksek performansh ve siirdiiriilebilir yapi tirlinlerine
_I._: : ,i - i, S 4 -.I:, .

doniistiirmek icin stratejik bir ortaklik kurduk. Cimento portfdylimizdeki iriinler ve atik malzemeler kullanilarak
gelistirilen 6zel bir recete ile cevre dostu ve maliyet agisindan avantajli malzeme ¢éziimleri sunmayi hedefliyoruz.

e

L
e

Yalitim malzemeleri odakli tiriinlere agirlik verilecek olan projenin endiistriyel iiretim safhasina gecisi igin
Valencia'daki Buniol fabrikamizda calismalara basladik. Bu siirecte uretilecek trlinlere dair ilk patenti alindi ve iki
veni patent basvurusu yapildi.

() ecoworks

i§birli§i yaptigimiz diger bir firma Almanya merkezli Ecoworks, Yapi Bilgi Modellemesi (BIM)
destekli teknolojiyle cok katli evlerin renovasyonunu gerceklestiren bir insaat teknolojisi gelistiriyor.

ecolLecked

insaat sektoriinii karbonsuzlastirmak icin biyokarbon bazl beton katkilari konusunda calisan
Ecolocked ile Sabanci Universitesi ve Cimsa is birligiyle bir yil siirecek bir arastirma projesi baslatildi.

“~ ZACUAVENTURES

Fikri Mulkiyet Haklar _
2024 yilinda, ‘Mobil Beton Uretim ve Uygulama Arac’ patent basvurusu yapilarak patent tescili gerceklestirildi. Dogal afet sonrasi Isbriligi yaptigimiz Zacua Ventures, kiresel dlcekte insaat ve altyapi ekosistemi alanindaki yatirimlara
miidahalelerde, kirsal ve uzak bélgelerde, sanayi ve tarim projelerinde beton ihtiyacini karsilamak igin gelistirilmis mobil beton iiretim odaklanan erken asama bir girisim sermayesidir. Fon, bugiine kadar 16 start-up‘a yatirim yapti.

ve uygulama araci tasima ve tartim bolimui ile beton karisimi ve dokim bélumi igermektedir. Bu arag hizli Gretim yetenegi ve hassas

kontrol mekanizmalar sayesinde, her seferinde kaliteli ve standartlara uygun beton uretimine olanak tanir.
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Teknolojik Dontstirr

iJITALLESME —
EDONUSUM

Dijital dontsumd, is streglerimizi
hizlandirmanin 6tesinde, cagin
gerekliliklerini benimseyerek gelecegi
sekillendirme konusunda onculik eden
bir anlayis olarak degerlendiriyoruz.

Cimsa Dijital Yol Haritasi

Uretken yapay zeka sistemlerine (GEN Al) gegisinin hizlandig
veni diinyaya uyum saglamak amaciyla, gelisim alanlarimizi
destekleyecek dijitallesme projelerini hayata geciriyoruz.

Siber glivenligin saglanmasi ve altyapi projelerinin hatasiz bir
sekilde yuritilmesi amaciyla, tim tesislerimizde teknolojileri
hizli, giivenilir ve verimli bir sekilde kullanarak maksimum deger
yaratmay hedefliyoruz. Bu dogrultuda, veri yonetim stireclerini
dijitallestirerek veriye erisimi kolaylastiriyor, ayni zamanda
calisanlarimizin bu sireclerde etkin bir sekilde rol alabilecegi
uygulamalar gelistiriyoruz.

Endustriyel otomasyon, tretim sireclerini optimize ederek
verimliligi artiran, maliyetleri diisiiren ve hata oranini minimuma
indiren yenilikci bir teknoloji yaklasimidir. Modern endstrilerde
rekabet glictini korumanin anahtari olan bu sistemler, ayni
zamanda is guvenligi ve sirdirdlebilirlik agisindan da 6nemli
katkilar saglamaktadir.

Yapay Zeka ile Dijital Dontstim ve
Inovasyon Adimlar

Uretim stireclerinden, tedarik zincirine, satis operasyonlarindan
insan kaynaklarina kadar bircok alanda yapay zeka teknolojisi
ve biyiik veri analitiginden faydalanarak, hem verimlilik artisi
sagliyoruz hem de teknolojik donlsiim hamlemizi hayata
geciriyoruz.

Kendi AR-GE vetkinliklerimizle tasarladigimiz yapay zeka tabanli
hammadde analizi uygulamamizi yazilmlarimiza entegre ettik
ve ikinci yazim patentimizi aldik.

ilk uygulamasini Afyon fabrikamizda gerceklestirdigimiz yapay
zeka destekli dijital bakim uygulamasini Amerika tesisimizde
de devreye alarak, potansiyel arizalari 6nceden tespit edip
operasyonel kesintileri engelliyor, kritik ekipmanlarda gercek
zamanli 6ngortict bakim ile kullanim 6mrind uzatiyoruz.

Uretim ve bakim verilerine ait raporlari ve sunumlari otomatik
olarak olusturuyor, bu sayede zaman tasarrufu sagliyoruz.

Dijital Ambar Projesi

Operasyonel verimlilik ve sireg iyilestirmeleri kapsaminda,
Thread in Motion firmasinin givilebilir ekranlh eldiven (VEGA-X)
trlini ve SAP sistemimizle entegre depo yonetim yazilimi (WMS)
hayata gecirildi. Bu teknoloji, calisanlarin ¢ift el serbestligiyle
verimliligini artirirken, anlik veri toplama ve izlenebilirlik saglyor.

Sistem entegre yazilim, raf ve trlin barkodlama, mal kabul,
stoklama, i¢ siparis yonetimi, mal ¢ikislari ve sayim gibi lojistik
operasyon sureclerinin verimini artirarak, kullanici dostu araytiziiyle
eldivensiz islemleri de yonetme esnekligi sunar. Elde edilen verilerle
olusturulan performans panolari 1si haritasi, anomali tespiti ve chat
bot entegrasyonu gibi is zekasi araclarini destekler.

Inventory Insight & Optimization Platform:
Envanter Yonetiminde inovasyon

Envanter Gériintiileme ve Optimizasyon Platformu, isletmelerin
envanterlerini gercek zamanli takip, analiz ve optimize
etmelerini saglayan stok yonetiminde yapay zeka destekli bir
¢Ozimddr.

Cevik Dondsim

Gelismis makine 6grenmesi algoritmalari ile talep tahmini,

stok seviyesi optimizasyonu ve tedarik zinciri yonetimini
otomatiklestirerek maliyetleri disur(r ve karliligi artinir. Bu sayede
stok sorunlari onlenir, talepler dogru tahmin edilerek operasyonel
verimlilik artar. Kullanici dostu araytizi, kullanicilara detayli
analizler yapma ve veriye dayali kararlar alma imkani sunar.

Spend Analysis Platform (SpendAl): Harcamalarda
Seffaflik ve Stratejik Yonetim

Spend Analysis Platform, ileri diizey makine 6grenmesi
algoritmalariyla harcama verilerini stirekli analiz ederek maliyet
optimizasyonu, risk yonetimi ve veriye dayali karar alma
sureclerini gliclendiren bir aractir. Bu platform sayesinde harcama
yapilari derinlemesine analiz edilir, maliyet azaltimi firsatlar
belirlenir ve potansiyel mali riskler 6nceden tespit edilerek
proaktif énlemler alinir. Ozel tasarlanmis dashboardlar sayesinde
yoneticiler ve ilgili birimler harcamalarini gercek zamanl olarak
izleyebilir, detayl analizler yapabilir ve veriye dayali stratejiler
gelistirerek finansal ve operasyonel kararlarini iyilestirebilir.

\ &

Dijital ikiz Projesi: CemClone

CemClone projesi, dijital ikiz teknolgjisinin sundugu
ileri diizey olanaklari kullanarak operasyonel ve bakim
sireclerini optimize etmeyi, performansi artirmayi ve
verimlilik odakl ¢oziimler sunmayi hedefleyen venilikgi
bir yaklasimi temsil ediyor. Otomasyon sistemleri ve
gelismis sensor aglarindan elde edilen veriler, tesisin
fiziksel gercekligini yansitan yiksek hassasiyette bir
dijital model olusturmak icin kullaniliyor.

Bu dijital ikiz modeli, tesisin mevcut durumunu ve
isleyisini ayrintili bir sekilde simlle ederek, operasyonel
streclerin analiz ve iyilestirilmesini mimkin kilar.

Tesis yoneticileri ve muihendisler, similasyonlarla farkli
senaryolari degerlendirerek, degisikliklerin ve kararlarin
potansiyel etkilerini onceden gorebilir, boylece daha hizli
ve veriye dayali kararlar alabilir.

CemClone, operasyonel verimliligin yani sira enerji
verimliligi saglayarak dekarbonizasyon hedeflerimize
katkida bulunur. Cevre dostu Uretimi desteklerken,
tesislerin rekabet glicl ve strdurlebilirlik
performanslarini da artirir. Gelecegin teknolojilerini
buglinn dretim surecleriyle bulusturan bu proje, ¢imento
sektortnun dijitallesme yolculugunda 6ncd bir adimdir.

Kurumsal Dondsim Ekler @ @ Eﬁﬁﬁ

Bilgi Guvenligi
Sirketimizde uyguladigimiz ISO 27001 Bilgi Glvenligi,
ISO 27701 Kisisel Veri Yonetimi ve ISO 22301is Sirekliligi
standartlan cercevesinde, glicl siber glivenlik ve entegre
bilisim teknolojileri altyapisi sagliyoruz.
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Dizenli olarak gerceklestirdigimiz penetrasyon testleri
ve oltalama (phishing) testleri sayesinde potansiyel
guvenlik agiklarini tespit ediyor, sistemlerimizin
glvenligini strekli olarak degerlendiriyoruz. Elde
edilen verileri, dijital teknoloji stireclerimizin
gelistirilmesi ve calisanlarimizin siber giivenlik

. farkindah@inin artinimasi egitimlerinde kullaniyoruz.

Glvenlik, risk yonetimi ve altyapi iyilestirmeleri
kapsaminda, kimlik dogrulama, kullanicr erisim
yonetimi, glivenlik standartlarinin artirnimasi ve cok
katmanl glvenlik yonetimi ile sistemler arasi erisim
kontroll sagliyoruz. Blinyemize katilan Mannok,
glincel Bilgi Teknolajileri (BT) stireclerine basarili bir
sekilde entegre edilerek sistemlerin global dlcekte
daha verimli ve uyumlu calismasina katki sagladik.
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Teknolojik Doniisii

STERI DENEYIMI VE
LILIGINDA DONUSUM

Pazardaki degisen beklentilere ve muster
taleplerine yanit verebilmek icin, musteri
deneyimini gelistirecek yenilik¢i cozimleri
calisma modelimize entegre ediyoruz.
Gelisime agik alanlarimizi belirlerken,
musteri geri bildirim sistemimizi kutup
yildizi olarak kullaniyoruz.

Misteri Deneyimini Gelistirme

Miusteri Geri Bildirim Sistemi

2024 yilinda, farkli is kollarindaki miisterilerimize genislettigimiz
Net Tavsiye Skoru (NPS) élctimlerini yurtici ve yurtdisi pazarlarinda
daha ylksek skorlara ulasarak gerceklestirdik. Uyguladigimiz
dlizenli anketler araciliglyla misteri memnuniyetini dlclyor, geri
bildirimleri proaktif bir sekilde degerlendirerek hizmet kalitemizi
strekli iyilestiriyoruz.

35'ten fazla llkede beyaz ¢cimento, CAC, gri cimento ve hazir beton
misterilerinin katiimiyla gerceklestirdigimiz NPS anketi ile farkli
pazarlardan degerli geri bildirimler alirken, misteri deneyiminin
kalitesini 6lgme firsati yakaladik.

Yurtici NPS skorumuzu

gecen vilin sonuglarina gére
10 puan artirarak, 2024
yilinda 87 puana ulastik. Tim
degerlendirmelerde yer alan
geri bildirimleri dikkate alarak,
musterilerimizle yakin is
birligi icinde gelisim firsatlarini
belirledik ve bu dogrultuda
somut adimlar attik.

.
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Anket sonuglarindan elde ettigimiz .
veriler, misteri ihtiyaglarini daha
ivi anlamamiza yardimci olurken,
pazarlama stratejilerimizi bu
dogrultuda sekillendirmemizi
sagliyor. Bu slreg, musteri
memnuniyetini artirmaya yonelik .
strekli bir iyilestirme yaklasimiyla Tee et
devam ediyor.

Mdsteri geri bildirimleri, CAC, gri

ve beyaz ¢cimento Urlnlerimizin
kullanim alanlarini genisletmeye
yonelik proje onerilerinin temelini
olusturuyor. Daha sik misteri
gortismeleri ve saha ziyaretleri
gerceklestirirken, pazarlama
gelismelerini musterilerimizle etkin
sekilde paylasmak igin agimizi
genisletiyoruz. 2025 yilinda, 80'den
fazla yurtdisi misterimizle iletisime
gecerek, taleplerini ve onerilerini
toplamayi hedefliyoruz.

Cevik Dondsim Kurumsal Dondsim

Kalsiyum Aliiminat Cimentosu (CAC) Uriin Katalogu

Turkiye'de tek, diinyada ilk Gg uretici arasinda oldugumuz CAC iriin grubumuzun yiiksek asinma direncine uygun ISIDAC40 urdnd,
yiksek termal kosullara adapte REFRO ailesi, yapr kimyasallarina 6zel ihtiyaglara uygun RECIPRO ailesi, yiksek performansli
beton Uretmeye imkan saglayan bir agrega olan REGO ve demir celik sanayinde kullanilan DURO Urin katalogunu dijital

Ekler @ @ ﬁﬁﬁﬁ

platformlarda glincelledik. Glincellenmis trin katalogumuz, hem organik aramalarda hem de dijital platformlarda yayinlanarak

musterilerimizden biyik ilgi gordd. Bu sayede, 2024 yilinda

CAC urtinlerimize olan talepte 6nemli bir artis yasandi. Misteri
memnuniyeti ise calismalarimiza ilham veren en blyik motivasyon
kaynagimiz olmaya devam ediyor.

Musterilerle Bulusmalarimiz

1'inci Birlesik Krallik ve
Irlanda Drymix Mortar Toplantisi

Cimsa, Manchester'da ilk kez gerceklestirilen ve Gold
Sponsoru oldugumuz "The 1st UK & Ireland Drymix
Mortar" etkinliginde yer aldi. Etkinlikte, gtictin kurallarini
yeniden yazan Kalsiyum Aliminat Cimento ailesi
ziyaretgcilerle bulusturuldu

BORN IN
INNOVATION

Drymix Mortars in the Middle East 2024

Cimsa, Abu Dabi'de gergeklesen "Drymix Mortars in the
Middle East 2024" Yapi Kimyasallari Konferansi'na altin
sponsor olarak katildi. Konusmaci olarak yer alarak CAC
trinleri ve yenilikci c6zimlerini sektor profesyonellerine
tanittl. Yapi kimyasallar kullanicilarina Recipro serisi

ve kalsiyum altiminat ¢6ztmlerini sunarak insaat ve
endustriyel uygulamalardaki katma degerini vurgulad.

Kalsiyum Aliiminat Cimentosu (CAC)
Uriin Katalogu'na ulasmak icin tiklayin.

8'inci Orta ve Giiney Avrupa Kuru
Karisim Harg Konferansi

Gimsa, altin sponsor oldugu "8th Central and South
European Drymix Mortar" Konferansi'nda, sektdriin farkl
oyunculariyla ayni platformda bulustu. Etkinlige 6zel
trtin grubu CAC Recipro serisiyle katilim saglandi. Ayrica,
etkinlikte konusmaci olarak yer alarak CAC drtinlerinin
avantajlarini ve gelecege ydnelik ¢coziimleri paylasildi.

Uluslararasi Refrakterler Sempozyumu ICR®

Aachen'de Refrakterlere Yon Veren Coziimlerimiz

Gimsa, 2024'te de, diinyanin dort bir yanindan 600'den
fazla katiimciyi agirlayan Uluslararasi Refrakterler
Kolokyumu’na katildi. CAC riin grubu, Refro serisi, Rego
ve Duro urtnleriyle refrakter ureticileri arasinda yer alindi.
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indi ; WE WILL MEET REFRACTORY USERS AT
Hindistan Uluslararasi Refrakter Kongresi - "IREFCON 2024"

Cimsa, Hindistan'da gergeklesen Uluslararasi Refrakter Kongresi'nde
(IREFCON), refrakter endUstrisindeki global deneyimini ve yenilikgi trinlerini
tanitti. CAC Refro serisinden Refro40 ve Refro50 ylksek sicakliklara
dayanikli baglayicilar ile Rego refrakter agregalar katiimcilarla bulusturuldu.

Cimsa, Hindistan'da Diizenlenen IREFCON'da Yenilikci Uriinlerini Tanitti

Gimsa, 13-15 Kasim tarihlerinde Hindistan'da gerceklesen Uluslararasi
Refrakter Kongresi (IREFCON) kapsaminda yenilikgi trlinlerini tanitarak
global deneyimini paylasti. Standinda, Refro40 ve Refro50 baglayicilari

ile Rego refrakter agregalarini tanitan Cimsa, stirdiirllebilir ¢coziimler ve

kalite odakl yaklasimini vurguladi. @

Intercem, : :  Intercem Americas-
Cimsa, sektorln en prestijli organizasyonlarindan : :
INTERCEM Istanbul 2024 konferansina katild.

Klresel yapi malzemeleri sirketi vizyonuyla, yogun ilgi
gadren gri cimento, beyaz cimento ve 6zel drinlerini
sektor paydaslariyla bulusturdu. Konferans siiresince
surddrdlebilirlik ve inovasyona dair en iyi kiiresel drnekleri
paylasarak bu alandaki liderligini pekistirdi.

Diinya yapi malzemeleri sektorlindn prestijli
organizasyonlarindan Intercem Americas’ a katildi.
Diinyada 6rnek gosterilen katma degerli calismalarini
sektor profesyonelleriyle paylasti. 50'ye yakin Glkeden cok
sayida sektor profesyonelinin yer aldigi fuarda, Cimsa her
gecen glin artirdig) kiiresel ayak izi ve inovatif triinleriyle,
organizasyonun dikkat ceken Ureticileri arasinda yer ald1.

Teknolojik Déniisii Cevik Déniisim Kurumsal Déniistim Ekler D S

Miisteri iletisim Kanallari ve Dijital Pazarlama

Chatbot ve Dijitallesme Sirecleriyle Kiresel iIeti,simimizi Giiclendiriyoruz

Gimsa'nin dijital musteri deneyimi kanallarindan biri olan Chatbot, triin ve hizmetlerimizle ilgili hizli bilgi
Kurumsal internet sitemizdeki Chatbot uygulamamiz
araciligiyla bu yil toplam 50'den fazla tlkeden

erisimi ve etkili iletisimde Kilit bir rol oynamaya devam ediyor.
vaklasik 700 kisi Cimsa ile iletisime gecti. 7 O O Kis|
Chatbot'umuz, trin teknik destegi ve satis odakli Chatbot uygulamamiz

¢ozUmler sunarak musterilerimize aninda ve ile iletisime gecti.
kisisellestirilmis yardim saglyor.
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Cimsa Blog, Google Aramalarinda

6 Milyondan Fazla Goriintiilendi

Cimsa Blog, Tiirkce ve ingilizce icerikleriyle beyaz cimento,
gri cimento, kalsiyum aliminantli cimento ve hazir beton
urtin gruplarinda kapsamli icerik sunarak sektordeki

onemli bir referans noktasi olma misyonunu stirddrtiyor.
Teknik biltenler ve akademik calismalarla bilgi paylasimini
desteklerken sirdurdlebilirlik konularinda gincel gelismeleri
aktararak sektordeki donlsumi yansitmaya devam ediyor.

r@ O/ Z 7 Cimsa Blog 2024 yilinda Cimsa'nin dijital varhigini

1 l 0 guclendirmede onemli bir rol oynadi ve toplam web sitesi
trafiginin %59'unu olusturdu. icerikler, Google aramalarinda
6 milyondan fazla gsterim elde etti. Sadece ingilizce

bolumundeki blog tiklamalar %428 biyiyerek Cimsa'nin
kiresel erisimini ve etkili icerik stratejisini ortaya koydu.

& %244

Dijitallesme stireclerimizin

bir parcasi olarak kurumsal
internet sitemizin Google arama
gorunurlugl %244 oraninda artarak
onemli bir buytime gosterdi.

Bu yil, e-posta iletisimimizde de gugl
bir artis yasandi ve tiklama oranimiz
(CTR) gecen vila kiyasla %27 yiikseldi.

. . P . . . . . . P ]
Dijitallesme streglerimizi gelistirerek ve misteri iletisimimizi

gliclendirerek pazarlama faaliyetlerimizi her gecen glin daha da
ileriye tasiyoruz.

Cimsa’nin Yeni Sikca Sorulan Sorular Bolumu Canliya Alindi

Cimsa kurumsal internet sitesine eklenen Sikga Sorulan Sorular (SSS) bolim, kullanicilarin drinlerle

ilgili hizli ve kolay bilgiye ulasmasini saglarken, trun seciminde dikkat edilmesi gereken teknik detaylara
dair yonlendirmelerle karar siireclerini destekliyor. Uriinlerin kullanimi, teknik dzellikleri ve sektorle ilgili
sorulara kapsamli yanitlar sunan bu bolim, misteri memnuniyetini artirirken dijital varligr gliclendiriyor.

Yeni Sikga Sorulan Sorular {§5S) boliimiimiiz yayinda!

Cimsa'min yeni ve genis kapsamh 555 bolumiini sizlerle paylasmaktan
buyik mutluluk duyuyoruz.

Beyaz gimento, gri ¢imento, kalsiyum aliiminat cimentosu ve
hazir beton gibi uriinlerimizle ilgili en sik sorulan sorulan derfeyip yanitladik.

incelemek fgin Tiklayin! ',

Kurumsal Dondsim Ekler

D S

TSRS 1/46-49-51, TSRS 2/29

\\X\\

QTIF‘IE SURDURULEBILIR

ILERLE DONUSUM

Gimsa olarak, yapi malzemeleri
sektorunde surdurulebilir yasam alanlari
olusturma misyonuyla hareket ederek,
en modern teknolojileri is streglerimize
entegre ediyor ve musterilerimizin
ihtivag ve taleplerine uygun ¢ozumler
sunuyoruz. Degisen ¢evresel kosullar
ve farkli yapi gereksinimlerine uyum
saglayabilen Urdn portfoylmuzd 2024
yilinda da genisleterek, bu alandaki lider
konumumuzu pekistiriyoruz.

Katma Degerli Cimento Urinler ile
Griden Yegile Dondsim

Cimsa olarak, cimento tretiminde klinker kullanim oranini
azaltip alternatif hammaddelerle icerigi zenginlestirerek
surddrdlebilir yasam alanlari insa ediyoruz. Diisiik karbon
ekonomisine gegis stratejimiz dogrultusunda, triin yasam
donglisi boyunca karbon yogunlugunu azaltmayi hedefliyor ve
Ar-Ge'nin glicinden faydalaniyoruz.

Detaylar icin # ALTERNATIF HAMMADDELER iLE
URUN DONUSUMU bélimiine bakiniz.

Klinker kullanim orani %80'in altinda olan trinlerimizi
"surdurulebilir triin" olarak tanimlayarak bu kategorideki
hedeflerimizi giiclendirdik. Uriin déniisiim siirecinde Avrupa
Birligi Taksonomisi'ni rehber alarak global stirdirdlebilirlik
standartlarina uyum sagliyoruz.
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TSRS 1/46-49-51, TSRS 2/29 TSRS 1/46-49-51, TSRS 2/29

Tiirkiye'de Kamu ihalelerinde Yesil Cimento Dénemi: Cimsa ile Siirdiiriilebilir Gelecege Adim Atin
16 Mart 2024 'te Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligl tarafindan yayinlanan teblig, diisiik karbon emisyonuna sahip yesil
cimento kullanimini kamu ihale sozlesmelerinde yayginlastirmayi hedefliyor. Cevresel surdirdlebilirligi desteklemek ve teknik
ustdnltkleriyle one cikan, daha dustk klinker oranina ve karbon emisyonuna sahip yesil cimentolarin kullanimini tesvik eden teblig
ile 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2029 arasinda, klinker/cimento oraninin en fazla %80, 1 Ocak 2030 itibariyla bu oran en fazla %75
olmasi bekleniyor.

Green Wave Programi: Cevreci ve Katma Degerli Coztimlerle Liderlik

Ana stratejimizin temel taslarindan biri olan ‘Griden Yesile Gegis'
kapsaminda 'Green Wave' programini hayata gecirdik. Bu program
ile cevre dostu yeni nesil driinlerimizi tek bir cati altinda toplarken,
2023 'te temellerini attigimiz diisiik karbonlu triin portféytimizii
strekli genisleterek pazarda liderligimizi gliclendiriyoruz. Green
Wave, Cimsa'nin iklim krizine karsi riskleri ve firsatlar 6ngorerek
yoneten proaktif yaklasimini simgelemektedir.

g To 14,4 —— )

2023'de %4,2 i o>
olan surdurdlebilir OFORT

drdnlerden elde edilen
gelirin toplam gelire
orani 2024 yilinda %14,4
olarak gerceklesmistir.

Satis ve pazarlama ekiplerimizin gerceklestirdigi kapsamli
pazar analizleri sonucunda, diistik karbon ayak izine sahip cevre
dostu cimento ¢oztimlerine yonelik artan talebe ve ihtiyaclara
uygun teknik 6zelliklere sahip yeni nesil katkili cimento tirleri
belirlendi. Ar-Ge merkezimizin uzmanhgiyla gelistirilen ideal
recetelerle pazara sunulan CEM-II triin portfoylimiiz pazardaki
giicinii artinyor. Uriin videosu igin liitfen tiklayin.

Cimsa olarak, bu déniistim stirecine énciililk etmek ve miisterilerimizi desteklemek amaciyla Kamu ihalelerinde Yesil Cimento
Sartina lliskin Miisteri Bilgilendirme Webinari diizenledik. Bu etkinlikte, Ttrkiye'nin kamu ihalelerindeki yesil déntisim hareketine
sagladigimiz katkilari ve strdirdlebilir Grin portfoytimizi detayli bir sekilde aktardik.

ICONICRETE: Hazir Beton Ozel Uriin Ailesi Dijital Katalogu

Son yillarda yapr malzemeleri sektoriinde sirddrilebilirlik ve yenilikcilik oncelikli hedefler arasinda yer aliyor. Bu gercevede, IconiCrete
Hazir Beton Ozel Uriinler Ailesi ile pazardaki yenilikci yaklasimimizi pekistirerek, dijital platformlar {izerinden erisilebilir yeni Giriin
katalogunu yayimladik. Bu seri, kalite, tutarlilik ve gtivenilirlik prensipleriyle gelistirilmis, cesitli yapisal ihtiyaglara cevap veren urinlerden
olusuyor. Bu drdinler havaalani pistlerinden mimari projelere kadar genis bir uygulama alani sunuyor.

IconiCrete Urtinlerin her biri, sektoriin degisen ve gelisen ihtiyaclarina uyum saglayacak sekilde tasarlanmis olup, strekli yenileniyor ve
gelistiriliyor.

IconiCrete Ailesindeki Katma Degerli Beton Uriinleri IconiCrete Ailesindeki Siirdiiriilebilir Beton Uriinleri

inovatif Uriinlerle Rekabet
Gucumuzu Artiriyoruz

Green Wave Programi kapsaminda yeni
gelistirdigimiz Ecoshine (CEM Il 52.5)
beyaz cimento ve Ecofort (CEM Ill 32.5) gri
cimento Urdnlerimizle, Turkiye pazarindaki
rekabet gliciimtizu artiryoruz. Bu yenilikgi
urtnler, distik karbon ayak izleri ve Gstiin
performans ozellikleriyle ¢evre dostu
projelere deger katiyor.

2024 yilinda gri cimento Urtin portfoy
Uretimimizin %60'In1 Izo Power, Master
Power ve Ecofort markali katkili

urtin grubu olusturdu. Gri cimento
kategorisinde |1zo Power, Master Power
ve Ecofort markalariyla toplamda 2,1
milyon ton satis gerceklestirdik.

Ecofort
Altyapi ve Ustyapi projelerinde, hazir
beton uygulamalarinda is ortaklarina
ylksek dayaniklilik, cevresel uyumluluk
ve enerji verimliligi cdzlimleri sunuyor.
Klasik Portland cimentosuna kiyasla
kadar karbon emisyonlarinin
azaltiimasini saglyor. Avrupa Birligi
Taksonomisi’nin “onemli katki
seviyesi” ile uyumlu Uretiliyor.

Master Power

Diistik karbon ayak iz, ciceklenmeyi
onleme ve ¢atlak olusumunu
engellemeye yardimc 6zellikler
tasiyan Griin; Klasik Portland
cimentosuna kiyasla kadar
karbon emisyonlarinin azaltiimasini
sagliyor. Avrupa Birligi Taksonomisi‘nin
“onemli katki seviyesi” ile uyumlu
Uretiliyor.

Izo Power 42,5

Dustik karbon ayak izi, kontrollG

hidratasyon isisi ve yiiksek durabilite

ozellikleriyle 6ne ¢ikiyor. Klasik Portland

cimentosuna gore karbon emisyonlarini
oraninda azaltiyor.

Ecoshine

Cimsa EcoShine (CEM Il A-LL 52,5 R)
Beyaz Cimento, yiiksek performansini
korurken diistik karbon emisyonu
sunan bir Griindur. Cimsa Stper Beyaz
Cimento ile kiyaslandiginda cevresel
etkisi daha dustiktir ve sirdtrdlebilir
cimento esasli karisimlar hazirlamak icin
idealdir. Dayaniklilik, beyazlik ve kalite
degerlerinden ddlin vermeden Ustiin
performans saglar.

....... { P 0069005000000050505060506090605006500050000

Uriinler hakkinda detayl
— J bilgiler icin liitfen tiklayin.

e sesesesecteeseatasssesesesesesesrersrararanse @

* =0s A

82

HyperCrete; uzun omurld, su yalitimli, ekolojik verimli
ve estetik bir yapi malzemesi olarak on plana cikiyor.

ArteCrete, dis mekanlar icin ideal, estetik ve dekoratif
bir kaplama ¢6zimdu sunar.

OpaCrete, ozellikle beyaz tonlu mimari projeler igin
yUksek beyazlik degerine sahip cimento ve agik renkli
ham maddelerle Uretilerek estetik bir gorinim saglar.

DareCrete, mikro ve makro lifler kullanilarak artirilmis
asinma direnci ve darbe dayaniklilig ile dikkat ceker.

RangeCrete ise uzak mesafeli tasimalar ve sicak
hava kosullarinda beton dokimunun gerekliliklerini
karsilamak lzere 6zel olarak tasarlandi.

SubCrete, islak ve nemli alanlar icin gecirimsizligi artirilmis 6zel bir beton
¢OzUmuddr.

PoroCrete ise yagmur suyu ve yiizey akis suyunun yeraltina sizmasina
olanak taniyan, ekosistem dostu bir tGrtinddr.

NautiCrete, strdirdlebilir tasarim odakli yapilar igin gelistirilmis, yiksek
dayanim ve dayaniklilik sunan bir beton turtdur.

Yeni urlin serimiz, misterilerimize daha genis bir yelpazede ¢6zim sunarak,
projelerin cesitli zorluklarla basa gikmasina olanak sagliyor. Bu drinler,
modern insaat teknikleri ve gevre dostu yaklasimlar ile entegre edilmis olup,
gelecegin yapi ihtivaglarina yonelik etkin ¢ozimler sunar.



https://www.linkedin.com/posts/cimsa_green-wave-activity-7232660698521104385-e8QD/?utm_source=li_share&utm_content=feedcontent&utm_medium=g_dt_web&utm_campaign=copy&originalSubdomain=tr 
https://cimsa.com.tr/urunler/ 
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/cimsa-cld-katalog-compressed.pdf
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TSRS 1/46-49-51, TSRS 2/29 \\ TSRS 1/46-49-51, TSRS 2/29
P . \
Mimari Estetik, Dayanikhlik ve Cevreci Yonu 3D Teknolojiyle Bulusturan Yenilik: Siirdiiriilebilirlik Odakli Miisterilerimize:

. Cevresel Uriin Beyan
Rapl DOITIE Cevresel Uriin Beyani (EPD), ISO 14025 standardina uygun 7 O . _
olarak Yasam Déngisii Analizi (Life Cycle Assessment - LCA) ul ke\/e ihracat

Cimsa, inovatif ve yenilikgi yaklasimini beyaz beton ve 3D yazici teknolojisini 3D Rapidome projesinde birlestiriyor. Bu teknoloji sayesinde, yontemiyle Grlnlerin cevresel performansini nicel olarak

" g . _ - ) .. ) - . _ By “ _ L Beyaz cimento kategorisinde, EPD
sadece 48 saat gibi kisa bir stirede gelecegin yapilarini insa etmek mimkiin hale geliyor. Ar-Ge ekibimizin yaptigi calismalar sonucunda czel degerlendiren, bagimsiz dogrulama ve tescilleme sirecidir.

belgeli Stiper Beyaz, Isidac 40 ve

olarak gelistirilen 3D beton harci, acil durumlarda hizli barinma ihtiyacina ekonomik, estetik ve stirdirtlebilir bir c6zim sunuyor. EPD sayesinde, urtinlerin yasam donglisii boyunca cevresel ? . O ,
etkileri seffaf bir sekilde ortaya konur. Cimsa olarak, seffaflik ve BECIPI’OI 40 drinlerimizle _7_0 ten fazla
3D Rapidome yapllar, klasik konutlara gore %25 daha diistik maliyetli olmasiyla dikkat cekiyor. Bu yenilikci yapilarin baslica avantajlari sunlardir: dogrulama galismalarini, iklim kriziniyle micadelede 6nemli bir ulkeye ihracat gergekle,stlrlyoruz.
arag olarak gortyoruz. 7— Bu kategoride toplamda
Deprem ve Afet Konutlarinda Cigir Acan Teknoloji E
Cimsa'nin gelistirdigi 3D Rapidome yapilar, afet sonrasi barinma ihtiyacina Bu kapsamda 2024'te Recipro40, Isidac40 Uriinlerimizin EPD AN /I .
Vv hizli ve strdrdlebilir czimler sunuyor. Yangina dayaniklilik, gelismis akustik belgelerini giincelledik. Master Power 32,5, Izo Power 42,5 ml|\/Oﬂ ton Sat|$ s
- performans ve enerji kesintilerine karsi giines enerjisiyle desteklenen sistemler, ¢imento ve C30/37 beton drdinlerimiz icin de ilk defa EPD
Hizh Uretim afet sonrasi yasam kalitesini artiryor. belgesi alarak, Grlinlerimizin cevresel performansini dogrulayan L'. 7 mi I\/ar TL
Yaplilar, 48 saat . N bagimsiz bir degerlendirme sagladik. /
Esnek ve Ozellestirilebilir Tasarimlar ciro elde ettik.

icinde tamamlaniyor. . N - B
3D Rapidome teknolojisi, iklim sartlarina ve kullanici ihtiyaclarina gére

dzellestirilmesine imkan tanir. Ornegin, sicak iklimler icin farkl bir yalitim kalinlig;
173%3 \ secilirken, soguk iklimlerde istenilen yalitim miktarina gore duvarlarin geometrisi
degistirilebilir. Bu esneklik, 3D Rapidome’u geleneksel insaat yontemlerine gore

Mannok Holding operasyonlarinin gaz beton, cati kiremitleri,
prekast, EPS ve PIR valitim Grinlerine yonelik toplam 5 EPD'si
bulunmaktadir.

el ozgun VE yemhkg i Segel’]ek kline getil’i\/ol’. ....... e
Ekonomik Coziim S I
R C - Daha Yesil ve Siirdiiriilebilir Bir Gelecek — | Detayhbilgiicin liitfen tiklayin.
Disuk maliyetli Gretim ile e h B
3D Rapidome ile Cimsa, sadece barinma ihtiyacina degil, aynizamanda | PP PPPRt PRI .

ekonomik avantaj sagliyor.
surdirdlebilirlik hedeflerine katki saglarken iklim krizinin yonetimi igin de ¢6zim

uretiyor. Hizli, ekonomik ve cevre dostu yapilarla yenilikgiinsaat anlayisina | PP
onculik eden Cimsa, gelecegin mimarisine yon veriyor.

§ ¢

_ Mersin Fabrikasi, Eskisehir Fabrikasi

L] LL] L1 L] L L

Yiiksek Yalitim Performansi Cimsa, geng nesillere ilham vermek ve ileri teknolojiyi yayginlastirmak ve Misis Hazir Beton Tesisi'nin gevreci s U R Du RU LE BI LI R LI HTE
Dogal yalitim Gzellikleri sayesinde, isi ve ses amaciyla Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde, Tiirkiye’nin en uygulamalari kapsaminda Tiirkiye Hazir . .-Z;rll".ﬂ € A/f,ﬁ Ad.‘ H"l.';
yalitiminda standart yapi malzemelerine biyiik 3D yapisini hayata gegirdi. Cimsa, kendi gelistirdigi 3D beton Beton Birligi (THBB) ve Uluslararasi R — :
gore ustiin performans gosteriyor. yazicisi ile Eskisehir Teknik Universitesi kamplisii igerisinde insa Beton Surdurilebilirlik Konseyinin yogun _'_

ettigi bu yapi sayesinde, hem 6grencilere hem de sektdre ileri insaat denetimleri sonucunda tdm kriterleri

teknolajilerinin potansiyelini gostermeyi amaglyor. Bu is birligi, geng saglayarak, “Altin" seviye “Kaynaklarin
@ muhendislerin ve mimarlarin gelecegin yapi teknolojileri tizerinde Sorumlu Kullanimi Siirddirtilebilirlik

calismalari icin ilham veren bir ortam sunuyor. Sertifikasi” almaya hak kazandi

Uzun Omiirlii ve Estetik
Dayanikli yapisi ve mimari tasarim esnekligi " ; o P |
sayesinde estetik ve uzun omurli ¢oziimler '

sunuyor.

Qe

Enerji Verimliligi
Catiya entegre edilen giines panelleri

sayesinde yapinin ihtiyaci olan elektrigin N EiM% SAVE TODAYV
%100'U glines enerjisinden saglaniyor. H

85



https://cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre/
https://www.youtube.com/watch?v=JJxk6c8mLmc
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Galisanlarimizin gelisimine verdigimiz
onemi modern uygulamalar ile
destekleyerek calisan refahinin
saglandigl bir calisma ortamini
surdurdlebilir kilmak igin calisiyoruz.

Bu Boliimde

Stratejik Is Gict, Calisan Deneyimi ve Baglilig! ile Déniisiim

Toplumsal Katkilarla Dontistim

SAGLIKVE NITELKL INSANAYAKISRIS ‘SANAYL YENLIKGILK ESITSIZUKLERIN
KALTELIYASAM 4 5 Fivasnoe 9 itk 10 st
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| /STRATE”K IS GUCU, CAUSAN DENEYIMI VE

— BAGLILIGI ILE DONUSUM

Performans Verileri

BiziM iCiIN NEDEN ONEMLI?

Kayip Giinlii Kaza Siklik Oraninin (LTI FR) azaltiimasi

Kiresel bir oyuncu olarak sahip oldugumuz tstiin basari (Kayip Giinlii Kaza Sayisix1 M/ CaliSma Saati) e
ve performans nitelikli insan kaynagimizla mimkanddir. Baz Yil 2022 2024* 2030-2035 2050 A . T o T . .
Bu anlayisla calisanlanmizin gelisim, giivenigi 339 2 1 < Surekli gelisim" anlayisimiz dogrultusunda, calisanlarimizin yetkinliklerini, Yeni Sabanci
ve memnuniyeti konularina 6zel Gnem veriyoruz. — j j Liderlik Modeli, Cimsa Degerleri ve Kulttrel Prensipleriile surekli olarak gelistirdigimiz
alzanianmz e ezt e 259 18 insan Kaynaklari uygulamalariyla giiclendiriyor ve bu gelisimi stirdiirilebilir kilmayi
daha Ust seviyelere tasiyabilecegimize inaniyoruz. 20247 2025 . . o . ' .

en onemli sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz. Basarimizin temelini olusturan
NASIL YONETiYORUZ? calisanlarimizin memnuniyetini artirirken, ayni zamanda nitelikli ve potansiyel insan

Sifir Meslek Hastaligr*™* (Sayi)

Sahip oldugumuz Cimsa Degerleri ve Kiltirel Prensipleri Baz Yil 2022 2021.*-2025-2030-2035-20050
5 - e

Sziﬂtli:ﬁ:jn Eﬁiiﬁ"i"niifif'aziZﬂﬁZﬂ'(ﬁ?fe”"'“ IK alanindaki calismalarimizi, Stratejik IK Yol Haritamizda belirledigimiz 5 ana baslik

sistemlerimiz ile gelecegin dijital Cimsa'sinin insan o etrafinda su rdUrl'j\/oruz.

kaynag altyapisini olusturmak” misyonu ile hareket | PP PSP

ediyoruz. llgili tim insan kaynaklar stireclerimizi bu

misyon dogrultusunda tasarliyor ve yonetiyoruz.

Calisanlarimizin saglikla ve giiven iginde calisabildigi, Beyaz yaka kadin calisan orani (%)

calisan refahi ve mutlulugunun gozetildigi, yeni nesil

calisma anlayisina uygun, yaratici ve huzurlu bir calisma

ortami sunuyoruz.

kaynaginin en ¢ok tercih ettigi isveren markasi olma yolunda kararl adimlar atiyoruz.

Baz Yil 2022 2030
27 30

— .............................................................................. . Eenek (;ah,sma

Faaliyet bélgelerimizdg yerel hallkm refahinin - 20321“ HIZ'I, esnek ve (;eVIk bir organizasyon Calisan memnunivetini 6n planda tutarak, esnek yan haklar,
art'.r"lm?i'”a . Sl de”gBe”'T kc;r“;mas.'”la Gl vapisina sahip olmak adina yirittiglimiiz =~ dogum ginii ve karne glini izinleri, serbest giyim ve esnek
projeleri hayata geciriyoruz. Bu alandaki projelerimizi . T - calisma saatleri gibi uygulamalarla alisanlarimiza keyifli bir
sUrdUrUIf;'b”ilirlik gal@malanmlzmvbnerjwli bir bileseni Kadin ¢alisan orani (%) Qal |$malarla = Qrtammﬂda su I"C|'U rlebilir deneyim sunuyoruz. Bu modelleri isin ve calisanlarimizin
?:arak EOVUQIOT( bu p|rO(JjE|er '|655§i|?d'8'm'2 Ta\/da\/I Bz Vil 2022 5030 rekabet avantaJ|m|Z| gU(;'Eﬂdlrl\/Ol' ve ihtiyaglarina gore stirekli giincelleyerek her bireyin ihtiyaglarina
oOlctyor ve katki sagladigimiz 'lari raporluyoruz. . . R TR T

e R g 2 "? sektordeki liderligimizi stirdlriyoruz. uygun calisma ortami olusturuyoruz.

15
2024+
ILGiLI ILGiLI SERMAYE Kapsayicilik programlariyla ulasilan hassas kitlelerin
PAYDASLAR OGELERI (gencler, kadinlar ve engelliler vb.) sayisi (Sayi)
: Baz Yil 2020 2030-2035
50

Galisanlar insan Sermayesi 10.000

Altisverenler Sosvyal ve lliskisel Sermaye

Tedarikgiler 987
2024**
Yerel Halk ve Kamuoyu

*Hedef ** Gerceklesen ***Dogrudan istihdam

88 89
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Yurt Dist Organizasyonel Yapilanma

Degisen is ihtiyaglarina uyum saglamak icin yurt disi
organizasyonumuzu hibrit ve matris yapilarla yeniden
sekillendirerek cevik ve gliclii bir yapi olusturuyoruz.
Istiraklerimizi lokal dinamikleri gozetip merkezilestirmeden
yoneterek, hizli ve etkili karar alma kabiliyetimizi artiriyoruz.
"Yerelden Kiresele" stirdirilebilir biiylime stratejimiz
dogrultusunda, globaldeki organizasyonel blyimemizi faaliyet
gosterdigimiz bolgelerin kiltirel zenginlikleriyle uyumlu hale
getiriyoruz ve boylece yerel degerleri koruyarak hem topluma
hem de paydaslarimiza deger katiyoruz.

2024 Ekim ayinda gerceklestirdigimiz Mannok satin almasi

ile hem sekt6rimiizdeki konumumuzu pekistirdik hem de
urtin yelpazemizi genislettik. Mannok'un deneyimi ve gicli
pazarlama ag), global organizasyonumuzu daha da giiclendirdi
ve bu stratejik hamle ile faaliyet gosterdigimiz alanlarda daha
rekabetci bir hale geldik.

Globallesmenin temelinde, calisanlarimizin kdiltirel
entegrasyonunu guclendirmek ve memnuniyetlerini artirmak
yer aliyor. Faaliyet gdsterdigimiz her bolgenin kilturel
ozelliklerine saygi gosterirken, bu yerel degerleri globallesme
sirecimize entegre ediyoruz. Bu yaklasim, yalnizca kiresel bir
oyuncu olmay! degil, ayni zamanda her lokasyonda yerel bir is
ortagl olmayi da miimkiin kiliyor. Ayrica, "Once Biz" felsefemizle
ic ise alim platformumuzu etkin bir sekilde kullanarak,
calisanlarimiza global kariyer firsatlari sunuyor ve rotasyon

ile kisa sureli gérevlendirme uygulamalariyla organizasyonel
bilyiimeyi destekliyoruz. Bu stratejiyle, 2024 yilinda yurtdis
lokasyonlarimizda Mannok ile birlikte 989 calisanla biiyliimemizi
surdurduk.

Tum bu faaliyetlerimiz, bulundugumuz cografyalardaki ¢alisan
baghhg anket sonuclarinda tlke ortalamasinin tstiinde sonug
elde etmemize katki sagliyor ve calisanlarimizin bagliliklarini
ve memnuniyetlerini artirarak, globaldeki basarilarimizi yerel
pazarlarda da pekistirmemizi sagliyor.

Fiziksel ve Zihinsel Esenlik

Cimsa olarak, "Daha iyi bir yasam, daha iyi bir sen" mottosuyla,
calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel sagliklarini strekli

olarak iyilestirmeyi temel nceligimiz haline getiriyoruz.
CimsaLife mobil uygulamamizla, yurt igi ve yurt disindaki tim
calisanlarimiza sagliklarini iyilestirmeleri konusunda rehberlik
ederken, yasam kalitelerini artirmalarina da yardimci oluyoruz.
2024 yilinda, calisanlarimizin %94'tnin uygulamay aktif bir
sekilde kullanmasini saglayarak daha saglikl bir is ortami
olusturulmasina katki sagladik.

Calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel esenliklerini desteklemek
adina gesitli esenlik uygulamalari gergeklestirdik. Tum
lokasyonlarimizda, calisanlarimizin fiziksel sagliklarini
ivilestirmek adina dlizenlemeler yaptik. Bnun yaninda,
calisanlarimiza, cocuklarinin sinav kaygst ile basa ¢ikmalarina
yardimci olabilmeleri icin 6zel bir webinar diizenleyerek,
ailelerinin psikolojik esenliklerine de destek olduk.

Dijital, Veri Odakli ve Cevik Organizasyon

Dijital yolculugumuza, insan Kaynaklari sistem ve
uygulamalarini tek bir cati altinda birlestirdigimiz MyHR

Portal uygulamamizla basladik ve 2024 yili itibariyla Duyuru
Yénetimi, izin Yonetimi, Taksitli Avans Modiili, 2 ve 6 Aylik
Performans Degerlendirme, Calisan Bilgi Ekrani ve isten Cikis
Modiill stire¢lerimizi de bu platforma dahil ederek dijital
dénistimimize devam ettik. MyHR Portal, diinyanin en prestijli
oddilleri arasinda yer alan, her yil basarili sirketlerin ve ekiplerin
o6dullendirildigi Brandon Hall Group Excellence Awards'ta "En
lyi isletme Dijital Coziimleri" kategorisinde Silver 6diiliine layik
gordldu.

2022 yilinda baslattigimiz iK analitigi anlayisini ve
uygulamalarini, 2024 yili itibariyla daha da derinlestirerek

veri bankasi olusturma, verileri analiz etme, raporlama ve
istatistiksel calismalar yapma asamalarina gectik. Bu kapsamda,
verilerimizi dlcimleyip yorumladik ve elde ettigimiz verileri diger
is birimlerine raporlamaya basladik. Ayni zamanda, Brandon
Hall Group Excellence Awards'ta IK Analitigi kapsaminda
olusturdugumuz IK raporlama sistemleri, “En lyi Data Analitigi"”
kategorisinde Bronze odiiltine layik gordldd.

2024 yili itibaryla, insan Kaynaklar dijital déntistim
stirecimize ivme kazandiracak énemli bir adim daha attik ve
insan Kaynaklari ekibimizde, iK Sistemleri ve Analitigi ekibini
olusturarak organizasyonumuzu donustirdiik.

2025 yiliitibariyla global altyapiya sahip yeni bir insan
Kaynaklari sistemi tasarlamaya baslayacagiz. Cimsa'nin
bulundugu tim lokasyonlarda kullanilacak bu portal aracihigiyla,
calisan deneyimini artirmayi, insan kaynaklari analitigine veri
saglamay! ve yapay zeka destekli uygulamalar ile sistemsel
biitlinligu olusturmayr amaglyoruz. Boylece, iK Analitigi ekibi
ile elde ettigimiz tim verileri kullanarak tahminleme modelleri
kurgulamay! ve tiim lokasyonlardaki calisanlarimiza daha hizl
ve etkin hizmet sunmayi planliyoruz.

Kurumsal Dondsim Ekler @ @ ﬁ‘ﬁﬁﬁ

Gimsa olarak, strddrdlebilir bir basarr igin amag odakli ve yiksek performansli bir kultr
olusturmanin kritik Gnem tasidigina inaniyoruz.

Yeni Nesil Performans Yonetimi Sistemi (Perf-x)
Yeni Nesil Performans Yonetimi Sistemi (Perf-x) sayesinde,
calisanlarimizin yillik hedefleri ve performans stiregleri periyodik
donemlerde diizenli olarak takip edilmektedir. Hem Global hem
de Tirkiye operasyonlarimizda, hedefler dogrultusunda prim
sistemi uygulayarak performans yonetimini giiclendiriyoruz.
2024 yilinda, performans yonetim siirecimizi “Grow", “Transform’,
“Connect” temalar cergevesinde sekillenen Yeni Neslin Sabancisi

yetkinliklerine uyumlu bir yapiya donistiirmeye basladik.

Bu kapsamda, periyodik olarak yapilan performans yonetimi
surecimiz kapsaminda Ara Degerlendirme siirecini gerceklestirdik.
2024 yili Ara Donem Degerlendirme stirecinde Yeni Neslin Sabancisi
Yetkinlik Modeli cercevesinde “Grow’, “Transform”, “Connect”
temalarina dayali olarak gelistirilen ve yetkinlik odakli bir yaklagim
cercevesinde hazirlanan Ara Degerlendirme Formunu kullandik. Bu
form, hedeflerin objektif degerlendiriimesi ve Cimsa'nin stratejik
hedeflerine ulasma sirecinde yol gosterici olmayi amaclarken,
formu kullanan calisanlar ve yoneticiler arasinda yapilan ankette
katilimailarin %88, yetkinlik bazli olusturulan bu degerlendirme
formunun hedeflerin degerlendirilmesinde yol gosterici ve fayda
saglayici bir etki sundugunu belirtti.

OKR (Objectives Key Result)

2022 yilinda baslatilan OKR (Hedef ve Anahtar Sonuclar) pilot
calismalari, 2023 yilinda stratejik neme sahip insan kaynaklari
projelerinde uygulanmis ve 2024 yilinda Cimsa, Sabanci Holding
topluluk sirketleri icinde OKR siirecinde pilot sirket olarak

yer almustir. Sirketin tim fonksiyonlarinda OKR metodolojisi
yayginlastinimaya baslanmis, stratejik hedeflere ulasmada kritik
6nem tasiyan strecler temel alinarak belirlenen 7 pilot proje
grubunda toplamda 50 calisan aktif rol almistir. Bu galisanlardan
7'si OKR kocu, 7'si ise yedek kog olarak gérevlendirilmis; proje
konulari ve tyeleri (st ydnetim tarafindan belirlenmis, OKR koglari
icin kogluk egitimleri ve tim proje tyelerine OKR metodolojisiyle
ilgili temel egitimler verilerek, tiyelerin metodolojiyi etkin
uygulamalari ve OKR bakis agisini kazanmalari saglanmistir.

2024 yil sonunda, projelerde OKR metodolgjisi ile calismalarin
tamamlanmasi ve bu metodolojinin Sirket genelinde yayginlastirimasini
hedefledik. Bu kapsamda, yeni donemde yeni proje gruplari olusturularak
OKR uygulamalarinin derinlestirilmesini planlyoruz.

Organizasyonel Basari Plani (OBP)

Bir sirketin rekabet avantajini sirdiirebilmesi, degisen kosullara
uyum saglayabilmesi ve stirdiiriilebilir bir basar elde etmesi
agisindan kritik bir siireg olan Organizasyonel Basari Plani (OBP)
kapsaminda galismalarimizi 2024 yilinda da suirdiirtiyoruz. Bu
dogrultuda, 2024 yilinda stratejik yol haritamiza uygun olarak
kritik pozisyonlarda olusabilecek bosluklar 6nceden tespit etmeye
devam ettik ve bu risklere karsi stratejik yedekleme planlarimizi
glincelledik. Ayrica, Sirketimizin stratejik hedefleri kapsaminda
insan kaynagimizin kisa ve orta vadeli terfi ve rotasyon sureclerini,
organizasyonel gereksinimleri ve degisen sektor dinamiklerini
dikkate alarak aksiyon planlarimizi yeniden yapilandirdik.
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En iyi yetenegi kazandirma ve elde tutma

Gimsa’'nin kuresel liderlik yolculugunda, isveren markamizin glicind stratejik bir avantaj

olarak kullanmayi hedefliyoruz.

Stratejik is Giicii Planlamasi

2024 yilinda, Stratejik i§ Glicl Planlamasi kapsaminda; Sirket
genelinde alaninda uzman ve kritik roller igin kariyer yol
haritalarinin olusturulmasi, Degerlendirme Merkezi uygulamalari
ile bu roller icin beceri setlerinin degerlendirilmesi ve ise alim
sireg haritalarinin glincellenmesi stireclerini hayata gecirdik.

Kariyer Gelisimi

Cimsa'nin gelecekteki basarisini siirdiriilebilir kilmak amaciyla,
veni nesilleri yetistirmeyi ve mevcut calisanlarnmizin bilgi ve beceri
setlerini stratejik is glicti planlamasi gergevesinde gliclendirmeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, galisanlarimiza 6zellestirilmis
gelisim yollari ve genis kariyer firsatlar sunarak galisanlarimizin
kariyer yolculuklarini destekliyoruz. Hem Turkiye hem de global
operasyonlarimizda, sirket igi ise alim ve rotasyonlari tesvik
ediyor, calisanlarimizin yeni pozisyonlara gegislerini saglayarak
yetkinliklerini ddnistirmelerine olanak taniyoruz. Ayrica, yurt

disi kariyer firsatlar sunarak ¢alisanlarimiza uluslararasi deneyim
kazandiriyor ve kiiresel 6lgekte gelisimlerine katki sagliyoruz.
2024 yiliitibariyla, 26 ¢alisanimiz yurt ici ve yurt disi sirket

ici ise alim ve rotasyon siirecine dahil olarak kariyer cesitliligi
firsatlarindan yararlandi. Bu stireg, organizasyonel gelisimimizi
pekistirerek, calisanlarimizin yetkinliklerini artirmamiza nemli
katkilar saglad!.

Cimsa Kariyerim

Yetenek kazanimi perspektifimizi destekleyerek, yetenekli
bireyleri Cimsa'ya kazandirma ve Sirketin gelecek vizyonuna
katki saglama amaciyla yurt ici ve yurt disi operasyonlarimizda
etkin bir arag olarak kullandigimiz Cimsa Kariyerim tizerinden
toplamda 57 ilan yayinlanmus olup 1.600 basvuru alinmistir.
Platformu isveren markasi etkinlikleri cercevesinde (ise alim

ve staj, acik pozisyon ilanlar, istihdam fuarlari, Gniversite is
birlikleri etkinlikleri) yeni nesil ile bulusturmaya devam ediyoruz.

Sprout Dijital Onboarding

2024 yilinda global dlcekte genislettigimiz SPROUT Dijital
Onboarding programiyla, yurt disi lokasyonlarimizdaki yeni
calisanlarimizi da onboarding strecine dahil ediyoruz.

Calisanlarimiz, is sureclerine iliskin dokiimanlara ve
Buddy Programi belgelerine sistem Gzerinden erisim
saglayarak ise hizli bir baslangic yapma firsatina sahip
oluyor. Bu global entegrasyon hem Tirkiye'de hem

yurt disindaki ekiplerimizde daha kapsayici ve etkin bir
onboarding deneyimi sunmayi hedefliyor. Bu kapsamda
2024 yilinda Tirkiye ve global lokasyonlarimizda ise yeni
baslayan 82 calisanimiz dijital onboarding stirecimizi
basariyla tamamlandi.

Beyaz yaka calisanlarimiza saglanan Sprout Dijital
Onboarding programi, 2025 vili itibariyla mavi yaka

calisanlarimiza da sunulmak tzere yeniden yapilandiriliyor.

Future Shapers Management Trainee Programi

2023 yilinda, Yeni Neslin Sabancisi Yetkinlikleri dogrultusunda tasarlanan Future Shapers Management Trainee Programi aday
degerlendirme sureci tamamlandi. Bu dogrultuda, 2024 yilinda devam eden Future Shapers MT Programi, Cimsa'nin stratejik
vizyonunu gliclendiren ve gelecegin liderlerini yetistiren 6nemli bir adimi oldu. 2.552 basvuru arasindan secilen 12 genc yetenek;
Turkiye ve yurt disi lokasyonlarindaki terfi ve rotasyon firsatlariyla Cimsa bunyesinde kariyerlerine adim atarken, %45 kadin

aday verlestirme orani ile Sirketin cesitlilik ve kapsayicilik hedeflerine de katki saglandi. Program kapsaminda genc yeteneklerin
liderlik yetkinlikleri gelistirilmis, Sprout Digital Onboarding, Buddy Programi ve Mentorluk Programi gibi uygulamalarla kurumsal
kiltrimuze entegrasyonlari desteklendi. Teknik egitimler, fabrika gezileri ve rotasyon uygulamalari ile organizasyonun buttintne
hakim olmalari saglanmis, “Inspiration Talks" etkinlikleriyle yoneticiler ve tst yonetim ile bulusarak vizyon ve stratejiler konusunda
derinlemesine bir anlayis kazanmalarina imkan tanidi. Cimsa'nin uzun vadeli hedeflerine hizmet eden bu program, genc lider
adaylarini; isletmeler, Tedarik Zinciri, Beyaz ve Gri Cimento Pazarlama ve Satis, Finans ve Mali isler Genel Midiir Yardimeiliklari
binyesinde kritik rollere hazirlayarak, Sirketin global basari yolculuguna gticlt bir katki sunmayi hedefliyor.

2023 yilinda Turkiye'de baslattigimiz Future Shapers Programi'ni, 2024 yilinda yurt disinda da entegre ederek organizasyonel
ihtivaclarimiz, farkli kiltirel gegmislere sahip 6grenciler ve yeni mezunlarla bir araya gelerek gliclendirdik. ispanya‘da Valencia
Universitesi ve Valencia Polytechnic Universitesi, Aimanya'da ise Miinih Teknik Universitesi ile gerceklestirdigimiz is birlikleri
sayesinde, farkli milletlerden yaklasik 700 Future Shapers'la tanisma, isbirligi yapma ve gticld bir ag olusturma firsati yakaladik.

Miinih Teknik Universitesi ile yaptigimiz is birligi kapsaminda, Malzeme Miihendisligj, insaat Mithendisligi, Kimya ve Kimya
Muihendisligi boltimlerinde lisans ve yiiksek lisans egitimi goren ve %70'i kadin olan 30 geng yetenek icin Minih'deki Sabanci
Global Teknoloji Merkezimizde ilham verici bir gtin dizenledik.

Dizenledigimiz etkinlikte, Cimsa olarak bilgi ve deneyimlerimizi Future Shapers'larimizla paylasirken, tasarladigimiz
workshop'larla 6grencilerin beyin firtinasi yaparak projeler gelistirmelerini sagladik. Ayrica, bu etkinlik sayesinde iki yeni Future
Shapers'i aramiza katma firsatini elde ettik.
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Womentoring2 Mentorluk Programi
Womentoring2 Mentorluk Programi, sektérde toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadin liderliginin tesvik ediimesi
amaclyla hayata gecirildi.Program, deneyimli kadin
mentorlarla 30 yas alti erkek mentee'leri bir araya
getirerek, hem profesyonel gelisimlerini desteklemeyi
hem de toplumsal cinsiyet bariyerlerinin asiimasina katki
saglamayi hedefliyor.

Program kapsaminda 13 deneyimli kadin mentor, 16 erkek
menti ile eslestirilmis olup, programin basinda, mentorlar
ve mentiler icin dizenlenen bir glinlik egitimlerle,
mentorluk stirecine dair temel bilgiler ve beceriler aktarildi.
Ayrica, Cimsa Ust yonetimi de programa dahil olarak,

13 deneyimli kadin mentora mentorluk yaparak, kadin
liderligini tesvik etme stirecine dogrudan katki saglad.

Womentoring2 Mentorluk Program, katilimcilarin
gelisimine, deneyim aktarimina ve gliclt networking
firsatlarina odaklanarak, liderlik deneyimlerinin
paylasiimasini ve farkli bakis acilariyla gelisimin
desteklenmesini sagladi. Bu streg, mentorlar ve mentiler
arasinda gucld isbirlikleri kurarak, isbirligi kiltrind
pekistirdi.

[;
'S

o

W-Grow Dijital

Universitelerin bilim, teknoloji, mithendislik, matematik
bolimlerinde 4. sinifta okuyan veya yiksek lisans
ogrenimine devam eden ve dijital teknolojilerde

kariyerini sekillendirmek isteyen geng kadinlarin, dijital
teknolojilerdeki bilgi ve becerilerini gelistirmesini ve
sektordeki dijital dinyay tanimasini amaglayan \W-Grow
Dijital Geng Kadin Egitim ve Gelisim Programi'nin aday
basvuru ve segim streci 2023 yilinda tamamlandi.

2024 yilinda W-Grow Dijital Geng Kadin Egitim ve Gelisim
Programi'na katilan 50 geng kadin; dijital okuryazarlik,
temel kodlama becerileri, siber gtivenlik, veri bilimi ve
liderlik gibi alanlarda egitimler aldi ve projeler Uretti.
Programin sonunda, Bilgisayar Mihendisligi 4. sinif
ogrencisi Vodcast formatinda kendi deneyimlerini
paylasarak, sektordeki kadin mihendis adaylarina ilham
verdi. Cimsa'nin dijital dénisim streciyle uyumlu olarak,
bu proje gelecegin yetenek havuzunu kapsayici bir sekilde
genisletmeyi ve toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal
stratejilere entegre etmeyi hedefliyor.

Hiyerarsiden baglhsﬁ‘ her seviyede ve
ekipleri guclendiren liderlik anlayisi gelistirme

Cimsa Akademi

Gectigimiz donemde Stratejik i; Gucu Planlamasi
kapsaminda, pozisyon bazli ihtiyac duyulan yetkinliklere
odaklanarak Cimsa Akademi egitim platformunda Uzman
ve Yonetici pozisyonlar igin yetkinlik bazli 6grenme
yolculuklari tasarladik. Bu calismalara ek olarak, Cimsa
Akademi'de calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmek

ve sektor bazli konulardaki farkindaliklarini artirmak
amaciyla yeni egitim programlari olusturmaya devam
ediyoruz. 2024 yilinda Cimsa Akademi‘de toplamda
1.365 saatlik egitim tamamlandi. Tamamlanan egitimler
arasinda yetkinlik bazli egitimler, liderlik, mesleki gelisim,
kisisel gelisim ve toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri

Sirket stratejilerimizi desteklemek
amaciyla calisanlarin liderlik niteliklerini,
bilgi ve beceri seviyelerini artirarak

insan kaynagimizi guclendirmeyi

insan kaynaklari uygulamalarimizda
oncelikli odak alani olarak ele aliyoruz.
Galisanlarimiza sundugumuz mesleki
gelisim egitimlerinin yani sira, yonetim
yetkinlikleri gelisim programlari, is saglig
ve guvenllgl egitimleri, \/abanCI dll’ klrSISEl one cikti. Ayrica, strddrdlebilirlik ve cevre temalarina

ge||$|m ve kari\/er ge||$|m| egltlmlerl odaklanilarak, 9 yeni egitim daha sisteme entegre

Sagll\/OI’UZ. edilmis ve calisanlarimiza atand. Cevre, atik yonetimi,
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi gibi konularda
calisanlarimiza atanmis egitimlerde %56 tamamlanma
oranina ulasildi, béylece calisanlarimizin bu alanlardaki
farkindaliklari artirildi.

Turkiye ve yurt disindaki calisanlarimizin erisimine

acik olan Cimsa Akademi online egitim platformunu,
sadece calisanlarimizin yetkinliklerini ve farkindaliklarini
gelistirmek icin degil, Cimsa'da yurdtilen yetenek
kazanim projelerinde ve Universite ogrencilerine yonelik
tasarlanan programlarda da aktif olarak kullaniyoruz.
2024 yilinda gerceklestirilen W-Grow Dijital Geng Kadin
Egitim ve Gelisim Programi'miz kapsaminda, toplamda
50 genc kadin 6grenci; dijital okuryazarlik, dijital beceriler,
kodlama, siber glivenlik, veri bilimi, teknolojik trendler,
finans, duygusal dayaniklilik, ceviklik, iletisim, zaman
yonetimi, esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik gibi konulardaki
egitimlere eriserek gelisim firsatina sahip oldu.
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2024 yilinda Cimsa Akademi'de
tamamlanan egitim suresi
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Ust Yonetim Gelisim Programi

Ust yonetim ekibimizin global liderlik trendleri ve is stratejileri
konusunda bilgi edinmelerini desteklemek ve Sirketimizin uzun
vadeli biyime hedeflerine katki saglamalarini gliclendirmek
amaciyla, yurt disi liderlik programlarina katilimlarini tesvik
ediyoruz. 2024 yilinda, st yonetim ekibimizden 3 yoneticimizi,
degisime liderlik etme ve stratejik kararlar alma alanlarina
odaklanan, ust diizey yurt disi egitim programlarina dahil ettik.

Yabanci Dil Egitim Programlari

2021 yilindan beri her seviyeden calisanimiz igin yurGttigimiz
ingilizce Dil Gelisim Programi kapsaminda, 2024 yilinda 67
calisanimiz, seviyelerine gore zellestirilmis ingilizce Dil Gelisim
Programlari ile, hem konusma hem de dil bilgisi becerilerini
gelistirme firsatina sahip oldu. Program sonunda 28 katiimcimiz
ingilizce seviyelerini bir list seviyeye tasidi.

Bu vl ilk kez ispanyolca, Almanca ve italyanca dil egitimi
firsatlarini calisanlarimiza sunarak, pozisyon geregi bu dilleri
6grenmesi gereken ve Ust yonetim ekibimizin degerlendirmeleri
ile belirlenen 25'ten fazla calisanimizi bu yabanci dil egitim
programlarina dahil ettik. Global yolculugumuzda yalnizca
ingilizce degil, ayni zamanda biiyiidiigiimiiz cografyalardaki
ulkelerin dillerine yonelik de egitim destegini baslatarak
calisanlarmizin yabanai dil yetkinliklerini artirmayi hedefliyoruz.
Bu adim, calisanlarimizin uluslararasi pazarlarda daha etkin ve
verimli bir iletisim saglamasina katkida bulunarak Sirketimizin
global yolculuguna fayda sagliyor.

Ayrica, (ist ydnetim ekibimizi 2024 yilinda birebir ispanyolca
egitimler ile destekleyerek global yolculugumuzda Cimsa'li

liderlerimizin daha da glicli adimlar ile ilerlemesine katki sagladik.

Speaking Club

Cimsa olarak, galisanlarimiz arasinda 6grenme kdiltirlind
glclendirmek, dil becerilerini artirmak ve global is birligini
pekistirmek amaciyla baslattigimiz Konusma Kultipleri
programina, tiim lokasyonlarimizdan 40 ¢alisanimiz katildi. Bu
program sayesinde, ¢alisanlarimiz Almanca, ingilizce, ispanyolca,
Italyanca ve Tiirkge gibi farkli dillerde esleserek birbirlerinden

dil becerilerini gelistirme firsati buldular, ayni zamanda farkl
kiltirleri daha yakindan tanidilar ve global is birligini gliclendiren
kdltirel bir etkilesim ortami yarattilar.

Gimsa Ustam MY Gelisim Programi

2022 yilinda baslattigimiz Cimsa Ustam Programi ile
deneyimli mavi yaka ustalarimizin ise yeni baslayan ve belirli
bir alanda ustalasmak isteyen mavi yaka calisanlarimiza

bilgi ve deneyimlerini aktarmalarini saglayarak yeni baslayan
calisanlanmizin yetkinliklerini gelistirmeyi ve ise adaptasyonlarini
kolaylastirmayi hedefliyoruz. 2024 yilinda, programa katilan
21 usta Ogretici ve 21 usta dgrenici ile programi stirdiirerek,
calisanlarimiza gelisim firsatlari sunmaya devam ediyoruz.
Boylece, deneyimli calisanlarimizin bilgilerini yeni ise baslayan
mavi yaka calisanlarimiza aktararak, oryantasyon streclerini
hizlandiriyor ve isimizin sireklili§ine katki sagliyoruz.

Bununla birlikte 2024 yilinda MEB destegiyle uygulanan,
calisanlarin mesleki becerilerini gelistirerek ustalik belgesi
almalarini saglayan, Ustalik Telafi Programindan toplamda 344
calisanimizin faydalanmasini sagladik. Bu sayede katiimcilarin
mesleki yeterliliklerinin artinimasina énemli bir katki sagladik.

Diger Egitim ve Gelisim Programlari

2023 yilinda uygulamaya basladigimiz Lisansiistii Ogrenim
Destegi Prosediirli dogrultusunda calisanlanimiza Yiiksek Lisans
ve Doktora programlart icin %50 destek imkani sunmaya devam
ediyoruz. 2024 yili icerisinde bu kapsamda 2 calisanimiz Yiiksek
Lisans programlari ile desteklenmistir.

2024 yilinda 3. ddnemi gerceklestirilen ve GEIS, TURKCIMENTO
ile MEF Universitesi is birligiyle diizenlenen Cimento Sektériinde
MBA Programi’na bu yil 2 calisanimizi, toplamda ise; isletmeler,
insan Kaynaklari ve Siiriidiiriilebilirlik, Beyaz Cimento Pazarlama
ve Satis, Gri Cimento Pazarlama ve Satis fonksiyonlarindan olmak
tizere 8 galisanimizi dahil ederek, hem bireysel hem de kariyer
gelisimlerine destek olduk.

Sirketimizin streclerini ve is yapis sekillerini gliclendirmek
amaciyla, 2024 yilinda beyaz yaka calisanlarimiza Bilgi Giivenligi
egitimi diizenledik. Egitimler 8 grup halinde gerceklestirilmis olup
400'den fazla calisanimiz egitimlere dahil edildi.

Operasyonel miikemmeliyet hedeflerimiz dogrultusunda, ISO
Yonetim Sistemleri Sertifikasyon Egitimleri ile standartlara
uyumu guiclendirmeye devam ettik. Bu siireg ile, Kalite ekiplerimiz
ile is birligi icerisinde katihmailarin i denetim streclerini daha
glcli ve en etkin sekilde gerceklestirerek Cimsa'nin hedeflerine
katki saglamalarina yardimci olmak hedefleniyor.

Ayrica, her yil oldugu gibi mevzuat uyumumuzu artirmaya ve is
sureclerimizin verimliligini yikseltmeye yardimci olmak amaciyla
rekabet uyumu egitimlerimizi tamamladik.
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is'te Esitlik

Gimsa olarak, isyerinde cinsiyet esitligini saglamak ve
gelisimini desteklemek icin stirekli olarak yenilikci adi
Tim sureclerde “i;'te Esitlik” ilkesini g6zetiyor, kadin
calisanlarimiza esit olanaklar sunuyoruz. Kadin ve erke

“esit sartlarda kariyer firsatlarina erismelerini saglarke

zamanda organizasyonumuzu dénistirtyoruz. Ayni ka
ozisyonda gorev yapan erkek ve kadin calisan
leri, icret ve yan haklar, is'te Esitlik ilkesine
yapilandiriimakta ve tcretlendirmede cinsiyete dayali bir
gbzetilmemekfedir. Bireysel Performans Yonetimi dege
kadin ve erkek calisanlar icin esit olarak yapiyor ve is so
diizeyde yansitiyoruz.

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini, calisanlarimizin B

firsatlarindan esit sekilde yararlanabilmesi, dontstm sure
saglamasi ve calisanlarimizla giicli bir bag kurarak birlikte
ulasmak icin hayata gegiriyoruz.

-

Cimsa icin Gurur Verici Bir Taahhiit

Cimsa olarak, 2016 yilinda beri BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliclenmesi Birimi
ortakhiginda olusturulan Kadinin Giiglenmesi Prensipleri'nin
(Women’'s Empowerment Principles- WEPSs) imzacisi olma
gururunu yaslyoruz.
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isimiz Esitlik Biilteni

Cimsa olarak, cinsiyet esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
konularindaki glicli baghhgimizi vurgulamak ve bu alandaki
projelerimizi ve en iyi uygulamalarnimizi calisanlarimizia
paylasmak amaciyla, son iki yildir tim lokasyonlarimizdaki
calisanlarimizla "Isimiz Esitlik" Haber Biilteni'ni paylasiyoruz.
Biiltenlerimizde, kadin calisanlarimizla yapilan réportajlar,
toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda yiritiilen projelere
dair gtincel bilgiler ve gelismeler yer almaktadir. Ayrica, kadin
istihdamini artirmak ve desteklemek amaciyla sivil toplum
kuruluslari, kamu kurumlari ve derneklerle gerceklestirdigimiz
is birliklerine de yer vermekteyiz. 21. sayisini yayimladigimiz
biiltenimizde, tlim lokasyonlarimizdaki calisanlarimiza
projelerimizi anlatarak, cinsiyet esitligini tesvik etmek adina
ortak bir bilincin olusmasina katki sagliyoruz.

Global DE&I Komitesi (Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Komitesi)

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik (DE&) ilkelerini gliclendirmeyi ve
calisma ortamimizi daha adil, kapsayici ve herkese esit firsatlar
sunan bir yapiya doniistirmeyi hedefleyerek, 2023 yilinda i;imiz
Esitlik Calisan Deneyimi Grubu ile basladigimiz yolculuga bu

yil daha guicli adimlarla devam ediyoruz. Bu dogrultuda, farkh
kiiltdrel, etnik ve sosyal kimliklere sahip tim ¢alisanlarimizin
sesini duymak, ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamak, ayrica
cesitliligi daha iyi temsil etmek amaciyla Global DE&I Komitesini
kurduk.

Her lilkeden en az bir calisanin yer aldig1 ve toplamda 15

kisiden olusan bu komitede, her tlkenin DE&I kapsamindaki
onceliklerini g6z 6ntinde bulundurarak DE& stratejilerimizi
belirliyor ve aksiyon planlarimizi tilke bazinda olusturuyoruz.
DE&l ilkelerinin yalnizca bir hedef degil, ayni zamanda kurum
kultirimuzin ayrilmaz bir par¢asi haline gelmesi igin kararllikla
calismaya devam ediyor ve kapsayici bir kiiltlr olusturmak icin
adimlar atiyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calistayi

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu olarak, bu yil
Subat ve Kasim aylarinda, Cimsa ve Akgansa is birligiyle,
Malzeme Teknolajileri Grup Baskani Burak Orhun'un

da katiimiyla Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calistaylarini
gerceklestirdik. Cimsa ve Akcansa ekiplerinden yaklasik 100
calisanin katildigi bu calistaylarda, calisma hayatinda toplumsal
cinsiyet esitligi ile ilgili uygulamalar, gorinmeyen engeller ve
atilacak adimlar detayl bir sekilde tartisildi. Ayrica, calistaya
katilan Keynote Speaker’in "i;s Hayatinda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” baslikl konusmasi, katiimcilar Gzerinde 6nemli bir
farkindalik yaratti.

Malzeme Teknolajileri Grubu olarak, bu calistaylar araciligiyla
cinsiyet esitligi konusunda farkindalik olusturarak yeni yol
haritamizi belirledik. Belirledigimiz yol haritasi dogrultusunda
aksiyon planlarimizi diizenli olarak izleyerek, toplumsal
cinsiyet esitligini kurum kdltiirimuziin ayrilmaz bir pargasi
haline getirmeyi ve bu alandaki gelisimimizi strekli kilmay:
hedefliyoruz.

Ebeveynlikte Empati Semineri

Ebeveynlikte empatiyi giiclendirmek, anne-baba-cocuk
iliskilerini dengelemek ve aile igindeki rollere dair farkindalig
artirmak igin her lokasyonumuzda "Ebeveynlikte Empati
Seminerleri" diizenledik. Bu seminerler, calisanlarimizin aile
icindeki dengeyi kurmalarina ve ebeveynlik rollerini daha saglkli
bir sekilde tistlenmelerine yardimci oldu. Seminerlere katilan
sahadaki kadin calisanlarimiz, cimento sektériinde gosterdikleri
basarilarla mesleklerin cinsiyetle sinirli olmadigini kanitladi ve
sektordeki kadin calisan algisini degistirme konusunda 6nemli
bir rol Gstlendiler. Ayni zamanda, is ve aile yasamini dengeli bir
sekilde sirdlrmenin mimkin oldugunu gostererek, calisma
ortaminda daha glicll bir destek agi olusmasina katki sagladilar.

Cimsa Olarak Engelli Bireylerin Yanindayiz!

Turk Kizilay1 Gondilli Hizmetleri ile is birligi yaparak, engelli
bireylerle etkili iletisim kurma konusunda farkindalik olusturmak
amaciyla ¢alisanlarimiza "Engelsiz Yasam Kdiltirt Egitimi"
verdik. Bu egitimde, engelli bireylerle etkili iletisim kurmanin

>% 30

2030 yiliicin belirledigimiz
beyaz yakali kadin calisan
orani hedefimiz olan
%30'a, 2024 yili sonu
itibariyla ulasmanin

gururunu yaslyoruz

Kurumsal Dondsim Ekler @ @ ﬁ‘ﬁﬁﬁ

temel ilkeleri, yaygin iletisim hatalari ve dogru yaklasimlar
tzerinde duruldu. Ayrica, engelli bireylerin glinliik yasamda
karsilastiklari zorluklar ve onlara karsi duyarl yaklasimin 6nemi
vurgulandi. Egitim sayesinde, calisanlarimiza engelli bireylerle
daha bilingli, duyarli ve kapsayici bir iletisim kurma becerisi
kazandirarak, calisma ortamimizi daha esit ve kapsayici bir hale
getirmeyi amacladik.

Siddete Sifir Tolerans igin Birlikte Adim Atiyoruz!
25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Micadele
GUinii kapsaminda, Sabanci Universitesi isbirligiyle “is
Diinyasinda Siddetle Micadelenin Kurumsallasmasi” bagslikli
bir panel diizenlendi. Bu panelde, is diinyasinda kadina yonelik
siddetle micadelenin sistematik hale getirilmesi, siddetin
toplum ve is diinyasi tizerindeki etkileri, 6zel sektor(n roli ve

is birliginin 6nemi gibi kritik konular ele alindi. Cimsa olarak bu
panelin destekgisi olduk ve siddetle miicadelenin is diinyasinda
daha gorinir ve etkili bir sekilde kurumsallasmasi igin katilim
sagladik. Siddete sifir tolerans anlayisimizla, is dinyasinda
daha giivenli ve esitlikci bir ortam yaratiimasina katki saglamay:
slrduriyoruz.

Kadin istihdaminin Artirilmasi

Kadin istihdamini artirmaya yonelik bircok projeyi hayata
geciriyor ve bu alanda 6nemli adimlar atiyoruz. Tim
yurittigimiz projelerde, basvuru asamasindan itibaren
esitlik ilkesini gozetiyor ve kadin-erkek esitligini her asamada
saglamak icin gerekli onlemleri aliyoruz. Bu kapsamda, 2030
yilrigin belirledigimiz beyaz yakali kadin calisan orani hedefimiz
olan %30'a, 2024 yili sonu itibariyla ulasmanin gururunu
yasiyoruz. 2021 yilinda %20 olan beyaz yakal kadin calisan
oranimiz, 2022 yilinda %26,9'a yiikselmistir. 2023 yilinda ise
Gimsa ve CBS BV organizasyonlarinin toplaminda bu oran

%28 olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda Mannok'un da dahil
olmaslyla birlikte toplam beyaz yakali kadin calisan oranimiz
%33 seviyesine ulasmistir. Bu basari, kadinlarin is giicline
katihmini destekleme yolundaki kararliigimizin bir yansimasidir.
Gelecekte de bu hedefi daha da ileriye tasiyarak, kadinlarin is
yasamindaki yerini giiclendirmeye devam edecegiz.
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Build-On Plus Uzun Donem Staj Programi

2024 yili boyunca Build-On Kisa Donem ve Build-On Plus Uzun
Donem Staj Programi kapsaminda, Cimsa'nin Mersin, Afyon ve
Eskisehir fabrikalari, hazir beton tesisleri ve genel midirliik
ofislerinde 75 6grenci stajini tamamlamis, 25 6grenci ise stajina
devam etmektedir. 2024 yilinda Build-On Plus Uzun Donem
Staj Programini tamamlayan geng yeteneklerden birinin Afyon
Fabrikasi'nda Proses Gelistirme Miihendisi pozisyonunda ise
alimi yapiimistir.

Sabanci Toplulugu Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi
kapsaminda, Miihendislik Fakdltesi 3. ve 4. siniflarinda
6grenim goren 2 ogrenci 8 haftalik stajlarini Cimsa binyesinde
tamamlamistir. Sabanci Toplulugu SEED Dijital Geng Yetenek
ise Alim Programi kapsaminda, 3 geng yetenegin ise alimi
yapilmistir.

Universite is Birlikleri

Geng yeteneklerin desteklenmesi dogrultusunda,
fabrikalarimizin bulundugu bdlgelerdeki Gniversitelerle bahar
ve gliz donemlerinde 6 teknik gezi organize edildi. Teknik
gezilere 300'e yakin 6grenci katildi, 6grenciler tretim stireclerini
yakindan inceleyerek sektdr hakkinda detayl bilgi edinme firsati
buldu.

Bu etkinliklerle, sektdre ilgi duyan geng yeteneklerin
gelisimlerine katki saglanmis ve Gniversitelerle olan is birligi
baglari daha da giiclendirildi. Ayrica Sirketimiz; kariyer zirveleri,
mihendislik giinleri ve 6grenci kullplerinin dizenledigi cesitli
etkinlikler ile birlikte, toplamda 21 etkinlikte aktif rol aldi. Bu
etkinliklerde, Sirketimizi temsil eden y6neticilerimiz, 6grencilerle
birebir iletisim kurarak kariyer olanaklarini ve sektordeki
yenilikleri paylasti.

Eskisehir Teknik Universitesi Porsuk Meslek Yiiksekokulu ile
imzalanan protokol sayesinde, 2024 yili boyunca 5 6grenci
uzun donem staj slirecine dahil edildi. Bu protokol, Cimsa'nin
meslek yiiksekokullariyla olan is birligini gliclendirerek,
6grencilerin sektordeki deneyim kazanmalarini sagladi. Ayrica,
Mersin fabrikasinda gerceklestirilen Meslek Yiiksek Okullariyla
is Gelistirme Projesi kapsaminda iki tiniversite ile protokoller
imzalanarak toplam 6 6grenci yaz dénemi stajlarini basariyla
tamamlad. Bu protokoller, 6grencilere mesleki becerilerini
gelistirme ve is dinyasina adim atma firsati sundu.

Kurumsal Dondsim Ekler @ @

isKur Mavi Yaka Kadin istihdami

is Bas1 Egitim Programi

ISKUR isbasi Egitim Programi cercevesinde gelistirilen
Mavi Yaka Kadin istihdami projemizin ilk grubu, Mersin,
Eskisehir ve Afyon fabrikalarimizda basariyla tamamlandu.

Projeye toplamda 12 mavi yaka kadin katiimci ile
baslanmis olup, katilimcilar Cimsa biinyesinde Uretim/
Bakim Yardim iscisi, Kimya Laboranti, Elektrik/
Elektronik Bakimcisi ve insan Kaynaklari Biiro Elemani
pozisyonlarinda Cimsa'da istihdam edildi.

Proje kapsaminda katilimci sayisi ve meslek dallari; 4
Cimento Uretim Elemani, 5 Kimya Laboranti, 1 Elektrik/
Elektronik Bakimcisi, 1 insan Kaynaklari Biiro Elemani ve
1 Makine Bakimci olarak Cimsa'ya kazandirildi.

Gelecegini Kuran Geng¢ Kadinlar Projesi
Egitimde ve istihdamda olmayan (Not in
Employment, Education or Training-NEET) 19-29
vyas arasindaki genc kadinlara yonelik baslatilan ve
Sabanci Vakfi tarafindan desteklenen Gelecegini
Kuran Geng Kadinlar projesi kapsaminda,

dijital portalimiz Firsatlar Haritasi'nda tim agik
pozisyonlarimiz igin is ilanlart yayinlyor ve bu
havuzdan yapilacak ise alimlara dncelik veriyoruz.
Ayrica, NEET programi cercevesinde, 370 kadina
online egitim platformumuz Cimsa Akademi'yi ve
100 kadina da fiziksel ve zihinsel saglik destek
programimiz Cimsa Life uygulamamizi actik. Bu
sayede, egitimde ve istihdamda olmayan genc
kadinlarin hem kariyer hem de kisisel gelisimlerini
destekleyerek topluma deger katmayi amacliyoruz.

ilk Kadin Servis Sofdriimiiz

Cimsa olarak, mavi yaka kadin istihdamini

artirmaya yonelik calismalari her alanda destekliyor
ve tedarikgilerimizi de bu vizyonun bir pargasi

olarak gorliyoruz. Bu dogrultuda, Cimsa Mersin
Fabrikasi'nda tasima hizmetlerini yiiriten tedarikgi
firmamizda gorev alan ilk kadin soférimiz, 2024 yil
basinda aramiza katildi. Bu adim, kadinlarin is glicline
katilimini tesvik etmek, cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik yaratmak ve mesleklerdeki cinsiyetci
soylemleri ortadan kaldirma amacimizi destekliyor.

_— il Y i N
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Gahsan Katilimi

Cimsa'da katihmar kiiltird besleyen platformlar araciligiyla,
calisanlarimizin karar alma stireclerine katilmalarin, fikir ve
onerilerini paylasmalarini destekliyoruz.

Calisan Baglilig1 ve Calisan Deneyimi Gruplari
2019 yilindan itibaren, bagimsiz bir arastirma kurulusu
araciligiyla calisan memnuniyetini ve baglihgini diizenli olarak
olclimleyerek izliyoruz. Elde ettigimiz sonuglari calisanlarimizla
paylasarak geri bildirim aliyor ve bu dogrultuda gelisim
alanlarimizi belirleyip iyilestirmeler yapiyoruz. Calisanlarimizin
aktif katihmini saglamak amaciyla, belirledigimiz gelisim
alanlarinda gondlli Calisan Deneyimi Gruplari olusturuyoruz.
2024 yili itibaryla Tirkiye'de 5, yurtdisinda ise 3 Calisan
Deneyimi Grubu ile toplamda 72 gondilli calisanimizla bu
sureci surddriyoruz. Bu gruplar, odaklandiklari alanlarda
gelistirecekleri projeler ve onerilerle Cimsa'nin gelecegini
sekillendirmeye devam ediyor.

Galisanlarimizi bu sirece dahil etmemiz, organizasyonel
gelisimimizi daha glicli bir temele oturtmamiza olanak taniyor.
Bu katiim, "Grow", "Transform", "Connect" temalari cercevesinde
sekillenen Yeni Neslin Sabancis yetkinliklerine dayali olarak;
calisanlarimizin kisisel gelisimlerini destekliyor, Sirketimizin
donlstm stireglerini gliclendiriyor ve ekipler arasi baglarn
kuvvetlendiriyor. Bu sayede organizasyonumuzu daha verimli
hale getiriyoruz. Calisanlanimizin siireclere dahil olmasi, yalnizca
memnuniyet ve baglilik oranlarini artirmakla kalmiyor, ayni

zamanda daha etkili ve yenilik¢i coziimler tGretmemize yardimci

oluyor. Bu da gliclii bir is birligi kiiltlrinin olusmasina katki sagliyor

ve organizasyonel basarimizi pekistiriyor. Béylece, calisanlanmizia
birlikte blytiyerek dénlstim siireclerimizi daha etkili hale

getiriyor ve glicli bir baglilikla birbirimize baglaniyoruz. Ayrica, bu
stireg organizasyonumuzun ¢6zim odaklilik ve sonug odaklilik
yetkinliklerinin gelismesine de 6nemli dlgtide katki sagliyor.

2024 yili boyunca, Tirkiye'deki
calisan deneyimi gruplarimizin
uzerinde calistigi ana odak konularr:

» Vardiya Diizeninin lyilestirilmesi

» Kadinlarin Sahadaki Fiziki Kosullarinin iyilestirilmesi
» Departmanlar Arasi isbirliginin Gelistirilmesi

» lletisim ve Motivasyon

» Global DE& (Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik) Komitesi

2024 yili boyunca, yurtdisindaki
calisan deneyimi gruplarimizin
uzerinde calistigi ana odak konularr:

» Odiillendirme ve Takdir Sistemlerinin Gelistirilmesi
» Mavi Yaka Performans Yonetim Sisteminin Kurulmasi

» Sosyal Sorumluluk ve Siirdirtlebilirlik Etkinliklerinin
Planlanmasi

Galisan Deneyimi Gruplarimizin 6nerdigi aksiyonlarin

%70'inin uygulamaya alinmis veya planlama asamasina
gelmis olup, calisanlarimizin aktif katkisinin aksiyonlarin
hayata gecmesindeki 6nemini agikga ortaya koymaktadir.
Calisanlarimizdan aldigimiz geri bildirimlerle ve
sekillendirdigimiz projelerle, baghlik ve memnuniyet oranlarini
stirekli olarak iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu yil, stratejik
adimlar ve calisanlarimizin aktif katiimiyla yonlendirdigimiz
projeler sayesinde, Cimsa'daki ¢alisan deneyimini daha da
ileriye tasimaya devam ediyoruz.

Happy Days

2023 yilinda baslattigimiz Happy Days etkinlikleri, her ay
dizenledigimiz eglenceli aktivitelerle calisanlarimiza keyifli
anlar sunarken ekip baglarini gliclendirmeyi hedefliyor. Tirkiye
genelindeki tim lokasyonlarimizda es zamanli yirdtilen bu
etkinlikler, is ortamimiza pozitif enerji katip calisanlarimizin
motivasyonu artiriyor. Global operasyonlarimizda ise
ispanya'daki Bufiol Fabrikamizda yerel etkinliklerle kiiltiirel
degerleri entegre ederek ¢alisan baglligini pekistiriyoruz.

Etkinliklerimizi, yerel kiiltir ve dinamikleri goz oninde
bulundurarak tasarliyoruz. Tirkiye'de, milli voleybol
takimimiza destek olmak igin tim lokasyonlarimizda bir
araya gelirken, kis aylarinda salep ve boza etkinlikleri

ile keyifli anlar yasadik. ispanya'da ise, "Fallas Festivali"
etkinligimizde chocolate and bufiuelos, yaz etkinligimizde
ise horchata ve fartons gibi yerel tatlar bizlere eslik etti. Bu
etkinlikler, calisanlarimiza mutlu anlar sunmanin yani sira
kilturel zenginlikleri kutlamamiza da olanak taniyor. Etkinlik
iceriklerini calisanlanimizin geri bildirimleriyle sekillendirerek
katihmcilig ve etkinliklerin verimliligini artiriyoruz.

Kurumsal Dondsim Ekler @ @ Eﬁﬁﬁ

GRI 2-30

Gahsan Temsilcisi Toplantilar

Calisan Temsilcisi Toplantilari, 2024 yilinda da aktif katiimla
gerceklestirildi. Yilda dort kez diizenlenen bu toplantilar,
calisanlarin Sirketten beklentilerini dile getirebildigi, karsilikli
fikir alisverisi yapilan ve geri bildirimlerin degerlendirildig;
6nemli bir platform oldu. Bu stirecte temsilcilerden gelen
toplam 24 talebin 20'si basariyla hayata gecirildi. Toplantilar,
calisanlarimizin sesini duyurarak daha kapsayici ve ¢6zim
odakli bir calisma ortami yaratmamiza olanak saglad..

Cimsa Diikkan

Cimsa, calisanlarina sundugu ekonomik ve sosyal desteklerin
yani sira, Cimsa Diikkan uygulamasiyla alisveris deneyimlerini
daha esnek ve kisisellestirilmis bir hale getiriyor. Uygulama
kapsaminda, calisanlarimiza mevcut yan haklarindan
sectikleri haklari degistirebilme ve ihtiyaglarina yonelik
anlasmall markalardan hediye ceki alabilme firsati sunuyoruz.
Boylece, calisanlarimiz alisveris deneyimlerini 6zgtirce ve
kendi ihtiyaglarina gore sekillendirme imkanina sahip oluyor.

Cimsa Whatsapp Dialog Hatti

2021 yilinda, calisanlarimizin fikir, soru ve onerilerini
yonetimle dogrudan paylasabilmesi amaciyla hayata
gecirdigimiz Cimsa WhatsApp Dialog Hatti, 2024 yilinda da
aktif olarak kullanilarak Sirketimize 6nemli bir katma deger
saglamaya devam etti. Bu yil, platform lzerinden 232 konu
¢oziime kavusturuldu.

“Ya Tutarsa” Oneri Sistemi

"Ya Tutarsa" oneri sistemimiz kapsaminda, 2024 yilinda
calisanlarimiz tarafindan iletilen 221 fikirden 79'u ddiile

layik gérilmis ve bunlarin 58'i uygulanmaya baslanmistir.
2024 yil sonunda, bu sistemi global ¢apta uygulamaya
gecirerek tim calisanlarimizin bu platforma erisim saglayarak
ivilestirme ve gelistirme onerilerini 6zgtirce paylasmalarin
mumkin kildik.

Toplu Sézlesme ve Orgiitlenme Hakki

Cimsa olarak, ¢alisanlarin érgiitlenme ve toplu s6zlesme
yapma haklarina saygi gosteren uyumlu bir calisma ortamini
6nemsiyoruz. 2024 yili sonu itibaryla, calisanlarimizin
%48,2'si sendikalidir ve 486 mavi yakali calisanimiz toplu

is sbzlesmesi kapsamindadir. Bu, ispanya'daki istirakimiz
Cimsa Cementos'taki calisanlarimizi da kapsamaktadir. Bu
taahhldiimuz, sadece verimli bir calisma ortami saglamay:
degil, ayni zamanda tiim calisanlar icin givenli ve adil calisma
kosullarini garanti etmeyi amaglamaktadir.
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ISG'de Sifir Tolerans

Cimsa olarak, Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) alaninda "Sifir
Tolerans" ilkesiyle hareket ediyor ve glivenli bir calisma ortamini
temel 6ncelik olarak benimsiyoruz. Bu yaklasimla, tiim riskleri
etkin bir sekilde yonetmeyi ve ihlalleri 8nlemeyi hedefliyoruz.

Sirket genelinde "Hayat Kurtaran 10 Altin Kural" ¢cercevesinde
olusturulan standartlar, tiim calisanlar, gecici miteahhitler,
alt isverenler ve ziyaretciler icin agik ve net davranis seti
sunmaktadir. Proaktif is glivenligi liderligini destekleyen ve
surekli iyilestirmeyi esas alan bu sistem sayesinde:

» Riskleri degerlendirilmemis hicbir calismaya baslamayiz.

» Tum calisanlar ISG sorumlulugunu sahiplenir ve inisiyatif
alarak riskleri azaltir/onler.

» Disiplin siirecleriyle sapmalar/ihlaller yonetilir.

Sifir Tolerans Lansmani - Mersin

Is saghg ve glivenligi uygulamalarini yasal zorunlulugun
6tesinde, sorumlu is anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi olarak

goriyoruz 'Sifir Kaza" ve "Sifir Meslek Hastaligl” hedeflerimize
ulasmak i¢in 2024 yilinda odaklandigimiz ana temalar oldu.

Proses Guivenligi ve Makine Emniyeti

Afyon, Mersin, Eskisehir fabrikalarimiz ve hazir beton
tesislerimiz i¢in patlamadan korunma doktimanlarini revize
ettik. Belirlenen muhtemel parlayici ve patlayici alanlar

icin ekipman kriterlerini belirledik ve bu alanlarin dizenli
olarak kontrol edilmesini sagladik. Ayrica, Afyon ve Mersin
fabrikalarimizda diizenlenen makine emniveti egitimleriyle
calisanlarimizin giivenlik standartlarina uyumunu gliclendirdik.

"Sifir Tolerans yaklasimi”, Tiirkiye'de ve global lokasyonlarimizda
ust yonetimin liderliginde diizenlenen lansmanlarla 2024 yilinda
calisanlarimiza tanitild.

Bu inisiyatifin etkin sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla
her ay diizenlenen "Proaktif OI'" toplantilarinda ise ilerlemeler
takip ediliyor.

Bu sayede, calisanlarimiz Gimsa ISG kiiltiriinde sapma ve
ihlallere tolerans gésterilmeyeceginin bilincine erisirken,

is guivenligi kilturiine katki saglayan basarili uygulamalar

ve calisanlar 6dillendirme prosediirleriyle destekleniyor.
Amacimiz, iSG kiiltiiriinii her gecen giin giiclendirerek herkesin
glven iginde calisabilecegi bir ortam sunmak.

Sifir Tolerans Lansmani - Bunol

Trafik Yonetimi

2024 yilinda tim paydaslarimizi kapsayan Trafik ve Yol
Guvenligi Politikasi'ni yayinladik. Mersin, Eskisehir ve Afyon
fabrikalanmizda gerceklestirilen ISO 39001 standartlari ile
uyumlu Trafik Risk Degerlendirmesi kapsaminda trafik yonetim
planlari olusturup tesis ici yaya ve arag diizenlemelerini
tamamladik. Hazir beton tesislerimizde saha trafik planlar
kanaliyla yogun arag trafigini kontrol altina aldik.

Trafik ve Yol Giivenligi Politikasina
—— ) ulagmak igin litfen tiklayin.

temas kuralini uygulayin,

Kurumsal Dondsim Ekler

HAYAT KURTARAN 10 ALTIN KURAL!

Harekete gecin,
liderliginizi gosterin!

Is saglig ve giivenliginde
sifir tolerans!

Tiim tehlike

faktorlerini
degerlendirin!
(Kapali alan, Elektrik,

Yangin, Acil durum,
Ariza, Kimyasal v.s.)

Prosediirlere
uyun!

Is izni olmadan
ise baslamayin!

Yiiksekte calisma
prensiplerine
uygun calisin!

Merdivenlerde 3 nokta

risk almayin!

Makine emniyeti

gereklerinin farkinda olun,
uygun olmayan, zarar

gormiis ekipman kullanmayin!
Muhafazalari yerinde tutun!

cimO0D

Hijyen, Saglk ve Psikososyal Destek

Tesislerimizde hijyen standartlari saglanmak icin diizenli
denetimler yapiyor, tedarik zinciri kontrold, calisan egitimi ve
bilinglendirme kampanvyalariyla stireglerimizi destekliyoruz. Bu
uygulamalar, calisan saghgini koruyarak olasi saglik risklerinin
de oniline gegiyor.

is yeri hekimlerimiz ve saglik ekiplerimiz, calisanlarimizi
donemsel hastaliklar ve is yeri kaynakli saglik riskleri hakkinda
bilgilendirirken periyodik saglk muayeneleri ile kronik
hastaliklarin takibini ve 6zel durumlarin izlenmesini sagliyor.

Calisma alaninin diizenini
ve temizligini saglayin!
VVakalari zamaninda
raporlayin!

Kisisel koruyucu
ekipnranlarn eksiksiz
ve dogru kullanin!

EKED yapmadan
ise baslamayin!

is yaparken ve
hareket halindeyken
telefon kullanmayin!

Giivenli siiriis ve
@ hiz kurallarina
uyun!

Saglikl yasam programlari kapsaminda, uzman diyetisyenler
diyet planlar ve fiziksel aktivite dnerileri sunarak
calisanlarimizin saglikl kilo yonetimi ve yasam kalitesini
destekliyoruz. Diizenli psikososyal testler ile ihtiyaglara yonelik
psikolojik destek hizmeti sagliyoruz. Bu biitiincil yaklasimlar,
calisanlarimizin fiziksel ve ruhsal saghgini glivence altina alirken,
yiiksek motivasyon ve verimlilige sahip bir calisma ortami
olusturuyor.
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Acil Durum ve Afet Yonetimi
2024'te egitimler, tatbikatlar ve teknolojik yatinmlarla gtivenligi
artirarak afet yonetiminde sirdurdlebilir bir altyapi olusturduk.

AFAD is birligiyle fabrika ve diger tesislerimizde 65 calisanimiza
toplam 2.600 saat egitim verdik. Kapsamli programlar,
calisanlarimizin kriz yonetimi yetkinliklerini artirirken, AFAD
katihmiyla yapilan tatbikatlar deneyim ve koordinasyon
becerilerini pekistirdi.

Acil Durum iletisim Sistemleri

Afet anlarinda iletisim hayati 6nem tasir. Bu //

dogrultuda, SMS tabanli acil durum iletisim sistemi
devreye alindi. Calisanlarimizla afet aninda hizli
erisim saglanmasi ve yardim taleplerinin iletilmesi
icin gelistirilen sistem, SMS ile iyilik hali sorgulama,
yardim talebi ve lokasyon bilgisi toplama imkan
sunuyor.

Deprem Risk Raporlari ve Etkili
Miidahale Stratejisi

Cimsa olarak, calisanlarimizin yasadigl bolgelerdeki
Deprem afeti ve sonrasi risklerini minimize etmek adina
6nemli adimlar attik. 2024 yilinda hazirladigimiz detayli
deprem risk raporlari, calisanlarimizin ve ailelerinin
glveni icin kritik bilgiler sunuyor. Bu raporlar toplanma

alanlar, fay hatlari, zemin 6zellikleri ve is arkadaslariyla
iletisim bilgilerini icererek afet aninda calisanlarimizin
bireysel hareket kabiliyetini artiryor.

il

Yangin Giivenligi Yatirimlari

2024 itibariyla, calisan guvenligini 6n planda tutarak

1,71 milyon Dolar tutarinda 22 yangin gvenligi yatirimini
hayata gecirdik. Yeni teknolgjilerle donatilan bu yatirnmlar,
riskleri minimize ederken tesislerimizin yangin givenligi
altyapisini gliclendirmeyi ve calisanlarimizin olasi acil
durumlara hazirligini artirmay hedefliyor.

Yasal ve Diger Gereklilikler

ISO 45001 Is Saglig) ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgelendirme stireclerini basariyla devam ettiren Cimsa,
diizenli ortam ve maruziyet dl¢limleriyle yasal uyum ve saglk
standartlarini saglamaktadir.

i,s sagligi ve glivenligi kurullarimizi, her diizeyde calisanimizi
kapsayan bir koruma agi olusturmak tizere yapilandirdik.
Calisan temsilcilerinin aktif katilimiyla giivenli bir calisma ortami
tesvik ederek riskleri tespit eder, 6nleme aksiyonlari olusturur
ve is kazalarina karsi hizli cgzlimler dretir.

2024 yili itibanyla, Cimsa genelinde is sagligi ve giivenligi
kurullarnimizda toplam 19'u kadin 65'i erkek toplam 84 tiye
bulunuyor.

is Saglig ve Giivenligi Egitimleri

2024 yil itibanyla, calisanlarimizin farkindaligini artirmak ve
is guivenligi kiltirind gliclendirmek amaciyla toplam 94.626
kisi *saat egitim gerceklestirdik. Egitimlerle birlikte, is saghg
ve giivenligi iletisim materyalleri olarak poster ve afisler
kullanilarak bilinglendirme calismalari da devam etti.

Gelecegin Egitim Modeli: Smart Egitim Merkezi
i$ sagligl givenligi kiltlrimuazin calisanlarimiz arasinda
yayginlasmasini, bilgi ve beceri seviyesinin artinlmasini
desteklemek amaciyla Smart Egitim Merkezi'ni kuruyoruz.
Teknolgjilk egitim altyapisina sahip yenilik¢i merkez,
tamamen dijital bir ortamda yapay zeka (Al), arttirimis
gerceklik gibi araclari kullanarak saha kosullarini
deneyimlemeye imkan sunacak. Nisan 2025'te kullanima
agllacak olan Merkez ile, calisanlarimizin saha kosullari ile
bulusmadan 6nce risklerin boyutunu ve onlemleri algilayip
biling ve farkindaliklarini Gst seviyeye tasimayi hedefliyoruz.

Ailelerimizle Giivenlik Kiiltiiriinii Gliclendirme Yolculugu: Cimsa Safety Fest

Cimsa olarak, is saghgi ve glivenligini dnceligimiz kabul ediyor ve bu kiltlri ¢alisma sahalarimizin ctesine tasiyoruz.
Bu anlayisla geleneksellesen Cimsa Safety Fest'i Eskisehir, Afyon ve Mersin'de calisanlarimiz ve ailelerinin katilimiyla
gerceklestirdik.

egitici ve eglenceli aktivitelerle is glivenligini bir yasam bicimi olarak ogrenirken, yetiskinler sifir tolerans temali tiyatro
gosterileri, bilgi yarismalari, makine emniyeti, acil durum senaryolari ve trafik gtivenligi simulasyonlariyla bilgilerini pekistirdi.

Cimsa ailesi olarak biliyoruz ki en 6nemli degerimiz insan. Gelecegi giivenle insa etmek icin ailelerimizle birlikte
ciktigimiz bu yolda, birlikte gliclenmeye devam ediyoruz. Giivenli giinlere!

KPR ANES]
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PLUMSAL
TKILARLA DONUSUM

2024 yilinda yapilan ISG gelismeleri kapsaminda ¢imento Kaza Siklik Orani (%)

fabrikalarimizdaki kazalanma oranlarinda azalma yasandi, 3,39

hazir beton is kolumuzdaki organik biyime ile beraber artan
veni calisan sayilari ve iSG kiiltiiriine adaptasyon dénemi
planlanandan daha yiiksek oranda kaza yasanmasinin ana
nedeni oldu. 2025 ve 2030 hedeflerimize ulagmak icin yol
haritamiz yillik ISG calistaylarinda gériisiilerek 2025 yilinda
uygulanacak detayl aksiyon planlari olusturuldu.

2,99

1,5

2022 2023 2024 2030

(hedef)

s Saghgi ve Giivenliginde Yapay Zeka ile Giivenli Gelecek

Cimsa olarak, is sagligi ve giivenligini (iSG) bir adim &teye
tasimak icin teknolojinin sundugu imkanlardan en (st diizeyde
faydalaniyoruz. Giivenli bir calisma ortami yaratma hedefimize,
yapay zeka tabanli analiz platformlari ile yon veriyor ve bu
alanda fark yaratmayi siirdirtiyoruz.

2024 yilinda, 48 aktif kameradan elde edilen verilerle iSG

sureclerimizi yapay zeka destekli olarak giiclendirdik. Ocak ayinda
tespit edilen 6.957 alarm, yil sonunda 1.269'a diiserek %81,75'lik
bir azalma g6sterdi. Bu dikkate deger basari, tesislerimizdeki risk
tespiti ve yonetim sireclerimizin etkinligini acikca ortaya koyuyor.

Analiz sonuglarina dayali aksiyonlar ve giivensiz davranislara
sifir tolerans ilkesiyle bilinglendirme calismalari gergeklestirdik.
Glvensiz durumlari hizla ¢ozerek, calisma alanlarimizi daha
glvenli hale getirdik.

Yapay zeka teknolajileri, yalnizca riskleri tespit etmekle kalmayip
iSG siireclerimizi stirekli ivilestirmek icin glicli bir temel sunuyor.
Daha saglikli, glivenli ve slrdurdlebilir bir gelecek icin yapay zeka
destekli calismalarimizi kararlilikla strddriiyoruz.

Cimsafe, Cimsa’nin Giivenli i§ Kilturini
Yapay Zeka ile Bulusturuyor

Cimsafe, sadece bir chatbot degil, giivenli bir calisma orta

insa etmede vazgecilmez bir ¢6ziim ortagidir. Yenilikci 4\
vyapay zeka destekli bu rehber, 7/24 ulasilabilir olmasiyla N

i
calisanlarimizin iSG ile ilgili sorularina hizli, dogru ve etk

coziimler sunarak giivenlik kiilttirlimiizii gliclendiriyor.

Cimsafe, acil durum prosediirlerinden KKD kullanimi
ve ekipman giivenligine, risk analizlerinden yasal
gerekliliklere kadar calisma ortaminda ihtiyag duvula
tim giivenlik dnlemleri hakkinda dogru bilgiye hizk
sekilde ulasmanizi saglyor. '

Hazir beton sektériinde nakliye surecindeki en biyuk
risklerden biri olan kor nokta kazalari, hem maddi
kayiplara hem de ciddi yaralanmalara veya can
kayiplarina yol acabilir. Cimsa olarak, bu kritik soruna
¢6ztm sunmak icin yenilikci mihendislik yontemlerini
uyguluyoruz.

Yapay Zeka Destekli Kor Nokta Kameralari
Trafikte tim riskleri nlemek mimkin olmasa da, yapay
zeka destekli kor nokta kameralariyla arag giivenligini
Ust seviyeye tasiyoruz. Genis agil lensler sayesinde kor
noktalardaki yaya, bisiklet, motosiklet veya arag gibi
hareketli nesneleri tespit edip sesli uyarilarla stiriclyu
bilgilendiriyor, monitor destegiyle kazalari 6nlenmede
kritik rol oynuyor.

Etkin Testler ve Geri Bildirimler

Demo testler, sesli uyari sisteminin 9 in¢ ekranla
kullaniminin kor nokta kontroltint 6nemli dl¢lide
artirdigini gosterdi. Tim araclarimizda bu sistemi devreye
alirken, surtculerden aldigimiz olumlu geri bildirimler
teknolgjinin etkisini dogruluyor.

Amacimiz, kor nokta kazalarini en aza indirerek sektore
ornek olmak ve guvenlik standartlarini glinimiz
teknolojisiyle uyumlu hale getirerek daha ileri tasimaktir.
"Gorinmeyeni Gormek" misyonuyla Cimsa olarak daha
glivenli bir gelecek insa etmeye kararlyiz.

Gimsa olarak, operasyonlarimizda
insana ve dogaya gereken en yuksek
degeri gostererek, yuruttigumuz sosyal
sorumluluk projeleriyle bireysel ve
toplumsal refahi artirmayi amacliyoruz.
Projelerimizi giinden gune gelistirerek
yarattigimiz olumlu etkiyi artirarak
calismalarimizin katkisini daha genis
kitlelere ulastirmayi hedefliyoruz.

Sabanci Genclik Seferberligi:

Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi

“Biitiin timidim gencliktedir” diyen Ulu Onder Atatiirk'tin

izinde, Tirkiye capinda yeni bir sosyal girisim modelinin
temellerini atan Sabanci Toplulugu, Sabanci Genglik Seferberligi
kapsaminda Tirkiye'nin farkli illerinde Gniversite is birlikleriile
25 Ekim 2024 tarihinde "Teknoloji ve Etki Merkezi” agilislari
gerceklestirdi. Cimsa olarak Tirkiye'de Gniversite 6grencisi
yogunlugunun en yiiksek oldugu sehirlerden Eskisehir'de,
Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) is birligiyle Cimsa Teknoloji
ve Etki Merkezi'nin agilisini gerceklestirdik. 3D teknolojisi ile
insa edilen Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi, Tiirkiye'nin en blyik
3D vapisi olma 6zelligini tasiyor. 100 basvuru tizerinden yapi
malzemeleri sektoriine yonelik olarak lisans, yiiksek lisans ve
doktora seviyesindeki 20 6grenciye 6grenciye sagladigimiz 6
haftalik egitim programlari ile onlara sektor dinamiklerini ok
daha yakindan tanittik. 5 yilin sonunda, yaklasik 500 6grencinin
Gimsa Teknoloji ve Etki Merkezi Programi'ndan faydalanmasini
hedefliyoruz. Sektore yonelik egitimlerin yaninda, 6grencilerin
gelecegin diinyasina hazir olmalari icin de bir yandan yeni
beceriler ve yetkinlikler kazandiriyor, bir yandan da iletisim
becerileri ve miilakat teknikleri gibi kisisel gelisim egitimleri
sagliyoruz. Gencleri sadece bilgiyle degil, gelecekte ihtiyag
duyacaklari ‘liderlik seti" ile donatiyoruz. Ayrica, programimizi
tamamlayan ogrencilere sektdrdeki mevcut sorunlara yonelik
projeler tretecekleri 4 aylik staj programlar sunacagiz.

Gimsa olarak parlak fikirleri dort duvar arasindan cikaracak,
laboratuvarlarin sinirlarini asacak, tiim deger zinciri tizerinde bir
etki glicii yaratacagiz. Universite-Sanayi is birliginin cok degerli
oldugu gliniimuzde Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi, bu vizyonun
Turkiye'deki simge platformlarindan biri olacak.

» Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi Egitim Programi'ni
tamamlayan ogrencilerin Ideathon etkinlikleri ile yaratici
dislinme, problem ¢6zme ve yenilikgi fikirler gelistirme
yetenekleri artirilacak, endustri ile baglantili girisimcilik
fikirlerinin olusmasina zemin hazirlanacak.

» Siirdrdlebilirlik odakh startuplarin kurulmasi tesvik
edilecek. Bolgedeki girisimciler parlak fikirlerini yikici
inovasyonlara dénstiirtirken, Tirkiye startup ekosistemine
entegre olabilecek.

» Ogrencilerin kariyer planlamasini ve sosyal dayanismay!
destekleyecek giicli araglar olarak rol model bulusmalari ve
mentorluk programlari tasarlanacak.

» Fabrika teknik gezileri ve rol model bulusmalari sayesinde,
6grenciler sektor profesyonelleriyle tanisarak baglant
kurma imkani elde edecek.

» Merkez biinyesindeki faaliyetler, meslek lisesi ve
meslek yiksekokulu 6grencilerini de kapsayacak sekilde
genisletilecek. Buralarda yapilacak etkinlikler, toplumsal
cinsiyet esitligi egitimleri ve kadin istihdaminin artirlmasina
yonelik projelerle desteklenecek. Cimsa Teknoloji ve
Etki Merkezi boylece, sektdrde kadin istihdaminin
gliclendirilmesi konusunda bir kopri gorevi gorecek.
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isimiz Esitlik" projesiyle Tiirkiye'de ara kademe igin nitelikli
calisan yetistirilmesi ve sanayi sirketlerinde kadin istihdaminin
artinlmasi amaciyla, strddrdlebilirlik, meslek tanitimlari,
miilakat teknikleri, 6zge¢mis hazirlama ve toplumsal cinsiyet
esitligi alanlarinda verdigimiz egitimlerle meslek lisesi
ogrencilerini is hayatina hazirliyoruz.

2024 yilinda 600 ogrenci, proje kapsaminda ise toplamda
5.950 dgrenci ile bir araya gelerek Nitelikli Egitim ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Surdrdlebilir Kalkinma Amaglari’'na destegimizi
devam ettirdik.

Engelliler Haftasi kapsaminda; Mersin BlyUksehir Belediyesi
is birligi ile engelli bireylerin sosyal yasama dahil olmalarini
kolaylastirma ve giinliik hayatta karsilastiklari sorunlara dikkat
cekme hedefiyle yirittigimiz kurumsal sosyal sorumluluk
projemiz 10. yilina ulastu.

Engelleri asmak icin sagladigimiz destek ile 500'e yakin akdili
tekerlekli sandalyeyi ihtiyag sahiplerine ulastirdik. Cimsa
olarak, daha erisilebilir bir diinya yaratmak icin topluma katki
saglamaya devam edecegiz.

i - =T

Calisanlarimizin ailelerini ve gelisimini de kurumumuzun bir
pargasi olarak goriyor, bu kiltirl canli tutmak adina cesitli
projeler hayata geciriyoruz. Bu kapsamda, 2024 yilinda
calisanlarimizin 11-15 yas grubundaki cocuklarina 6zel olarak
tasarladigimiz Jr. Speaking Lab Programme'i baslattik. Alti hafta
suren programda, programa dahil olan 50 Cimsali cocuk her
hafta yeni bir tema etrafinda moderatérler esliginde ingilizce
6grenme firsati buldu. Ayrica, Erasmus 6grencileriyle bir araya
gelerek kdilturel bilgi birikimlerini gelistirme imkani yakaladilar.

Bu program, Cimsa calisanlarinin ¢ocuklarinin dil becerilerini
gelistirmevi, kiilturlerarasi farkindaliklarini artirmayi ve calisan
baglgini gliclendirmeyi hedeflemistir.

Anneler Glni kapsaminda, tiim ¢alisanlarimiz adina Koruncuk
Vakfi'na anlamli bir bagista bulunduk. Bu bagis, temel
ihtiyaclara ve egitime erisimi sinirli olan kiz ¢ocuklarinin saglk
ve egitim olanaklarina ulasmalarini desteklemeyi amagliyor.
Kiz cocuklarinin saglikli, glicld, 6zglivenli ve sorumluluk sahibi
bireyler olarak yetismelerine yardimci olmak ve topluma deger
katmalarini destekliyoruz.

Cimsa olarak her alanda calisanlarimizin ailelerini desteklemeye
devam ediyoruz. 2024 -2025 dgrenim déneminde
calisanlarimizin gocuklarina burs destegi sagliyoruz. TOCEV

ile yapilan is birligi sayesinde, calisanlarimizin ¢ocuklarinin
akademik basarilarina odaklanabilmeleri icin gerekli sartlari
saglamalarina yardimci oluyoruz.

Spor Oyunlari

Kurumsal Dondsim Ekler @ @ ﬁ‘ﬁﬁﬁ

Cimsa olarak, Valencia'da meydana gelen sel felaketi sonrasinda
afetin etkilerinden zarar géren kisilere destek saglamak
amaciyla bir yardim merkezi olarak faaliyet gdsterdik. Bu
slirecte, yerel topluluklarin yaninda yer alarak acil ihtiyaglarini
karsiladik ve yerel otoritelere maddi destekte bulunarak

afetin etkilerini azaltmaya yonelik ¢6zim odakli bir yaklasim
sergiledik. Surdurdlebilirlik ve toplumsal sorumluluk anlayisimiz
dogrultusunda, afet bolgesindeki bireylere moral vererek
ivilesme siireglerine katki sagladik.

=

Sabanci Toplulugu’nun spor yapmak, eglenmek ve birlikte kazanmak icin bu yil ilk defa diizenledigi Sabanci Toplulugu Spor
Oyunlari‘'nda Cimsa olarak 7 farkli bransta; futbol, basketbol, masa tenisi, voleybol, tavla, satrang ve tenis) 37 sporcu, 52 seyirci
ile yer aldik. 2 giin boyunca siiren etkinliklerde calisanlarimiz takim ruhu bilincini gliclendirerek saghkli yasam aliskanliklarinin

vayginlasmasina katki sagladi.

Spora ve Kiiltiirel Yasama Katki
“La Tomatina” Festival Sponsorlugu

Cimsa Cementos dunyanin farkli yerlerinden 20 bin kisinin katildigi “La Tomatina” festivaline gectigimiz sene oldugu gibi bu sene de

sponsor oldu.

Bunol Futbol Kuliibii Sponsorlugu

Cimsa'nin Ispanya’daki istiraki Cimsa Cementos, Valencia Bufiol Futbol Kuliibii'niin forma sponsoru olmaya devam etti.
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Akademik Destekler

Cimsa, Universite-Sanayi is
Birliklerine Hiz Kesmeden Devam
Ediyor.

Cimsa, Mersin'deki Tarsus Universitesi
ogrencilerine yonelik teknik gezi diizenledi.
Kadin 6grencilerin yogun katiim gosterdigi
etkinlikte, Cimsa'nin tanitim sunumu, ISG
egitimi, Formilhane ziyareti ve saha turu
yapildi. Etkinlik, staj ve is basvurulariyla
tamamland. Cimsa, genglerin profesyonel
gelisimlerine katki saglayarak, Gniversite-
sanayi is birliginin giiclenmesine katki saglad..

Cimsa, istanbul Teknik Universitesi'nde (iTU)

Diizenlenen Civil Engineering Convention
2024'e Katild:.

Cimsa, iTU tarafindan bu yil 19. kez diizenlenen, “Civil
Engineering Convention 2024" etkinliginde tniversiteli

ogrencilerle bulustu. Cimsa, Yetenek Yonetimi, Pazarlama

ve Satis Ekipleri ile katildig etkinlikte, “Flycrete: Hizl ve
Giclt Beton ile Altyapi Onarimlan™ konulu sunumunu
lniversitelilerle paylasarak staj ve geng yetenek
programlari ile ilgili gelen sorulari yanitlad.

ol |

Cimsa Mersin CAC Fabrika Miidiirii Sezin
Kansav, Sektoriin En Geng Kadin Fabrika
Miidiirii Olarak Mihendislik Kariyerini
Genglerle Paylasarak Tavsiyeler Verdi.

Cimsa, iTU tarafindan bu yil 19. kez diizenlenen, “Civil
Engineering Convention 2024" etkinliginde Gniversiteli
6grencilerle bulustu. Cimsa, Yetenek Yonetimi, Pazarlama
ve Satis Ekipleri ile katildigi etkinlikte, “Flycrete: Hizli ve
Guclu Beton ile Altyapt Onarimlari” konulu sunumunu
universitelilerle paylasarak staj ve geng yetenek
programlari ile ilgili gelen sorulari yanitlad.

 {C

Sektorin En Geng
Kadin Fabrika Midurd

Sezin Kansav:
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Cimsa, Cukuroval Ogrencilerle Bir Araya Geldi.

Cimsa, Cukurova Universitesi‘nin Kariyer Fuarinda
tiniversiteli 6grencilerle bir araya geldi. Cimsa insan
Kaynaklar ekibinin staj ve genc yetenek programlari ile ilgili
ogrencileri bilgilendirdigi etkinlikte, Cimsa'nin Mersin CAC
Fabrika Midurl Sezin Kansav, cimento sektoriinin en geng
kadin fabrika mudiirdi olarak 6grencilere Cimsa'nin global
yolculugu hakkinda bilgiler vererek kariyer hayatini paylasti.

Cimsa, Cukurova Universitesi Ogrencileri ile
Bulustu.

Cukurova Universitesi Sektér Bulusmalari Etkinligi'nde,
insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir
Yardimcisi Tugba Cortelekoglu, Gri Cimento Pazarlama ve
Satis Genel Midir Yardimcisi Baris Karahtseyin ve Tedarik
Zinciri Genel Midur Yardimaisi Erdal Arag ogrencilerle
bulustu. Etkinlige katilan 200U askin 6grenci ile kariyer ve
liderlige dair ilham verici bir sohbet gerceklestirildi.

Cimsa, CEiS'in Sanal Kariyer Fuarina Katild.

Cimento Enduistrisi isverenleri Sendikasi'nin (CEIS) iskur
is birligi ile gerceklestirdigi sanal kariyer fuarina katildi.
Yaklasik 500 iiniversite 6grencisinin katildigi etkinlikte
Cimsa insan Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik Genel

Mddur Yardimaisi Tugba Cortelekoglu, “Surdurdlebilirlik”
panelinde moderator olarak yer aldi.

17 & Oturim 16,00 18,45
Clmento Sekt&rlnde
Sdrddrdlebilirlik

oy -

Cimsa, Valencia Universitesi‘nin Kariyer Giinii
Etkinliginde Ogrencilerle Bulustu.

Cimsa, Valencia Universitesi'nde kariyer giinii etkinligine
katildi. ispanya'da &grencilerle bir araya gelen Cimsa
insan Kaynaklari ekibi, yeni mezun staj programlari

ve Cimsa'daki firsatlar hakkinda Valencia Universitesi
ogrencilerini bilgilendirerek tniversitelilerin merak edilen
sorularini yanitladi.
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Cimsa, Sabanci Teknoloji Merkezi‘nde Miinih Teknik Universitesi Ogrencileri ile Bir Araya Geldi.

Cimsa, “Future Shapers” yetenek programi kapsaminda Sabanci Teknoloji Merkezi'nde, Miinih Teknik Universitesi 6grencilerini
agirlad. in,saat, malzeme ve kimya mihendisligi lisans ve yiiksek lisans égrencilerinin yer aldigi etkinlikte Cimsa ekipleri sunumlar
yaparak Cimsa’nin global yolculugunu ve kariyer firsatlarini anlatti. Ardindan gergeklesen workshop'ta 6grenciler gruplar halinde
gelecegin malzeme teknolojisi ile ilgili fikirlerini sunumlar halinde jiriye sundu.

TUM IKOM Kariyer Giinleri: Miinih Teknik Universitesi kampiisiinde diizenlenen kariyer giinlerinde 6grencilerle bir araya gelme,
Gimsa'yi ve Sabanci Teknoloji Center’i tanitma firsati yakalandi.

- U
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Futisd W"
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Cimsa, istanbul Sanayi Odasi ve TUBITAK
MAM Is Birligi ile Diizenlenen Webinarda
Konusmaci Olarak Yer Aldu.

Cimsa, iSO ve TUBITAK MAM is birligiyle yiriitilen,
“Sanayi Perspektifinden iklim Degisikligine Uyumun
iletisim Boyutu” baslikli webinarinda konusmaci olarak
yer aldi. Avrupa Birligi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim T U B I .l. a “
Degisikligi Bakanligi tarafindan finanse edilen “ClimaTech ‘
4 Industry” projesi kapsaminda gergeklestirilen
webinarda Cimsa Siirdiiriilebilirlik, ISG ve Cevre Grup
Mudurd Neslihan Ergliven, yapi malzemeleri sektdriinde
iklim degisikligine uyum sirecinin dnemini ele aldu.

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Sanayl Perspektifinden
liklim Degisikligine Uyumun iletisim Boyutu Webinan

Cimsa Cementos'un, diinyanin birgok\(ﬂkesinder?
ogrencinin tercih ettigi Madrid, Barselona ve Valencia'da
bulunan Architecture Schools of Polytechnic Universities
is birligi ile diizenledigi egitim programina bu sene 300°u
askin mimarlik 6grencisi katildi. Atélye calismalari,
konferanslar, yarismalar ve mimari yapilarin ziyareti

gibi etkinliklerden olusan egitim programinda 6grenciler
malzeme kullanimindaki ilk deneyimlerini Cimsa'nin
beyaz ¢cimentosu ile yasadi.

Cimsa, Global Cement and Concrete
Association’in Diizenledigi CEO
Gathering and Leaders Conference
Programi icin Bangkok'taydi.

GCCA'nin Bangkok'ta duizenledigi CEO Gathering and
Leaders Conference Programi’'nda sektor liderleri

ile bir araya geldi. Dekarbonizasyon misyonunun
tzerinde durulan programda, Umut Zenar ile
roportaj yapilarak Cimsa’'nin dekarbonizasyon
yolculugu kapsaminda attigi adimlar ve sektoriin
gelecegi hakkindaki dustinceleri soruldu.

Cimsa, Cimento Endiistrisi Isverenlerl
Sendikasi ((;EIS) Turkglmento ve MEF
Universitesi I,s Birliginde Diizenlenen Cimento
Sektorii MBA Programi’nda Konusmaci Oldu.

Cimsa, Beyaz Gimento ve Ozel Uriinler Pazarlama&Satis
Genel Miidiir Yardimcisi Onur Yazgan, CEIS, TirkCimento
ve MEF Universitesi is birliginde gerceklestirilen Cimento
Sektdri MBA Programinda konusmaci olarak yer aldi.
“Degisen Dunyada Pazarlama Yonetimi Dersi“ne katilan
Yazgan, program katiimcilarina "Yapi Malzemeleri
Sektorlinde Misteri Odakli Pazarlama Vizyonunun
Gelistirilmesi” konulu konusmasini gergeklestirdi.

Kurumsal Dondsim Ekler @ @

i

Cimsa, Yesil is Platformu’nun Diizenledigi
Siirdiiriilebilirlik Konferansi 2024 teydi.
Cimsa, Yesil Is Platformu tarafindan diizenlenen is
dinyasi liderlerini ve strdirdlebilirlik alanindan uzmanlan
bir araya getiren Strdurilebilirlik Konferansi 2024'tn
oturum sponsoru oldu. Katiimcilarin yesil donisimin
gerekliligi ve bu siirecte benimsenmesi gereken stratejiler
lzerine dnemli goruslerini aktardigl etkinlikte Cimsa, 3.
oturumda yaptig konusmasiyla sektordeki cevre dostu is
modelleri ve inovatif yaklasimlar paylasti.

Global Cement and Concrete Association
CED Gathering and Leaders Conference

Cimsa, HBR Tiirkiye'nin Diizenledigi
Gergeklestirilen Innovation Summit
istanbul'da Konusmaci Olarak Yer Aldi.

Cimsa insan Ka\/naklan ve Slrddrdlebilirlik Genel Midr
Yardimaisi Tugba Cortelekoglu, HBR Innovation Summit
Istanbul'da konusmac olarak yer aldi.

Cimsa, 14. Tirkiye Enerji Zirvesi'nde
Konusmaci Olarak Yer Aldi.

Cimsa, Turkiye enerji piyasasinin en buytk bulusmalarindan
biri olan 14. Turkiye Enerji Zirvesi'nde konusmaci olarak

yer aldi. Enerji piyasalarinda yasanan dénisim strecinin
Turkiye ve global enerji piyasalarina etkileri ile gelecek
trendlerinin konusuldugu etkinlikte Cimsa, bu déndisumin
¢imento sektord Uzerindeki etkisine degindi.

114

115



ciM©O) 2024 Entegre Faaliyet Raporu Stratejik Dondsim Surdurdlebilir Déntsum Teknolojik Dondstim Gevik Dondsum Kurumsal D¢

&5

Kurumsal yonetim uygu
yapis seklimizin yol goste
Tum sureclerimizde kurumse
yonetim ilkelerini oncelleyerek
hareket ediyoruz.

Bu Boliimde

Kurumsal Yénetim
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mMSAL
: YONETIM

Performans Verileri

-
T4

TSRS 1/27-30-32, TSRS 2/6

BiziM iCiN NEDEN ONEMLI?

e .- Cevre ve sosyal sikayet / geri bildirim mekanizmasinin lokasyon
Elde ettigimiz operasyonel basariyi stirdirulebilir bazli hayata eGIFIME OFANI (£) s
kilmanin seffaf ve iyi yonetim ile mimkiin olduguna

inaniyoruz ve by ey Baz Y 2023 202 2025 et Gimsa'da seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde sekillenen kurumsal yonetim
— uygulamalanmizi i kontrol mekanizmalarimiz dogrultusunda etik, dengeli, adil ve risk bazl
NASIL YONETIYORUZ? 35 bir yaklasimla, paydaslarimizla birlikte uzun vadeli deger yaratma odaginda yurdtiyoruz.
2024+
IR o enimizde adilik, seffafik ve hesap e N
Iikelerini isimizim merkezine koyuyoruz. Etik degerlerden [ - ' i .
odiin vermeyen ve etik degerlere bagli kurumsal yonetim insan Haklari risk degerlendirilmesi tamamlanma orani (%) Clmsa da Kurumsal Yonetim
anlayisimiz ile finansal ve finansal olmayan risk ve Baz Vil 2023 2024+ 2025 2030-2035
firsatlar proaktif bir anlayisla yonetiyoruz. 0 0 25 100
Kurumsal yonetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun belirledigi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak yapilandiriimis olup, bu ilkelere tam uyum
gozetilir. Bu kapsamda gerceklesen tim gelismeve A RRRERER T R
ilgili uygulamalar, Kurumsal Yonetim ve Surddrdlebilirlik CSY Derecelendirme Skoru (%)
lIkeleri Uyum Raporu'na dahil edilir. Gokhan EYiGUN Yetik Kadri MERT
Baz Yil 2020 2025 2030-2035 L L S
46 85 90 Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
| Baskan vkl | (Bagmstc
82 - .
A T T 2024+ - .
ILGILI ILGILI SERMAYE Demet Ozdemir - Serafettin KARAKIS
PAYDASLAR OGELERI Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
T (Bag|ms|z) .............................................
Ca||’5an|ar SOS\/al \/e |||’5|.(|5e| Serma\/e DT T L LT T PP P TP
Musteriler
Hissedarlar ve Yatinmcilar
Seval KOR Burak ORHUN

Kamu Kuruluslari B
‘ Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

*Hedef ** Gerceklesen
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Yonetim Kurulu

Sirketimizin kurumsal yonetim anlayisi, bagimsiz tiyeleri de
iceren glclu yonetim kurulu yapisiyla stratejik karar alma
stireglerinde seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini esas alarak
sekillendirilir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
belirledigi Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum géstermeyi
hedefler ve bu ilkeleri tiim is siireclerinde temel rehber olarak
kabul eder.

Sirketimize liderlik eden ve rehberlik saglayan Yonetim Kurulu
ile Ust yonetim kadrosu; gorev, yetkinlik ve deneyimlerine gore
atanmus kisilerden olusur. Yénetim Kurulu SPK'nin belirledigi
bagimsizlik kistaslarini eksiksiz karsilayan 2 tiye dahil toplam
6 tyeden olusur. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami, SPK'nin
yayimladigl tanimlamalara gore icrada gorev almayan Uye
statlisiindedir. Yonetim Kurulu Baskanlgi ve Genel Midurliik
gorevleri farkl kisiler tarafindan icra edilirken, Yonetim
Kurulu'nda 2 kadin tye bulunuyor.

Cimsa’'nin Yonetim Kurulu'nda yer alan Sabanci Holding
Malzeme Teknolajileri Grup Baskan, kurulda Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini ylritmektedir. Ayni zamanda
surdurdlebilirlik ile ilgili risklerin yonetimi ve firsatlarin
degerlendirilmesinden sorumludur. Bu sayede, Sirketin
surdurdlebilirlik stratejilerini en st diizeyde sahiplenerek,
bu konularin uzun vadeli is hedefleri ve stratejik karar alma
sureglerine entegre edilmesini saglar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim uygulamalari degerlendirilir.
Yonetim Kurulu revizyon ihtiyaclar degerlendirilir.
Toplanti Yatirmc iIi,skiIeri faaliyetleri sunulur.
Kapsami N . TP,
Yonetim Kurulu ve Yiritme Kurulu yoneticilerinin
tcretlendirme esaslari degerlendirilir.

Surdurdlebilirlik strateji ve uygulamalar degerlendirilir.

Toplanti Yilda 4 defa

Frekansi (Enaz 3ayda 1)
Bagskan:Yetik Kadri Mert

Uyeler Uye: Demet Ozdemir
Uye: Mustafa Aydin

Yonetim Kurulu Komiteleri Say, Yapi ve Bagimsizligi
Cimsa Yonetim Kurulu'na bagli olarak, icrada gorevli olmayan
bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilen Gyelerin
gorev aldigi Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
mevcuttur.

Komiteler, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurumu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina ili§kin Tebligi'nde yer alan hiikiimler uyarinca
olusturulmustur. Tum komiteler kendine ait Toplanti ve Calisma
Esaslan Tiziglnd takip ederek faaliyetlerini yuritdr.

Yonetim Kurulu’'nun idaresinde yonetilen baslica kurumsal
yonetim calismalari asagidaki gibidir:

»  Kurumsal risk, uyum ve etik kiltiirlerinin gelistirilmesi,
strateji ve hedef setlerinin olusturularak onaylanmasi,
icrasinin saglanmasi ve takibi

» Dizenlemeler ve yasalar dogrultusunda isi etkileyebilecek
risklerin tanimlanmasi, bertaraf edilmesi ve sistematik
olarak gozetilmesi

» Bagimsizlik ve cesitlilik ilkelerini kapsayarak tim paydas
taleplerinin degerlendirilmesi

» Sirdurdlebilirlik hedeflerinin ve aksiyonlarinin onaylanmasi,
icrasinin saglanmasi ve takibi

Yoénetim Kurulu, strddrdlebilir kurumsal yonetim anlayisiyla
degisen yasal diizenlemeler ve gelisen kiresel ve ulusal

piyasa kosullarina uyum saglamak amaciyla yénetisim
uygulamalarimizi diizenli olarak gozden gecirir ve gerekli
glincellemeleri yapar. Tim hissedarlarin ve paydaslarin gikarlar,
seffaflik ve etik degerlere dayall kurumsal yonetisim ile en iyi
sekilde korunur.

Riskin Erken Saptanmasi

s Denetimden Sorumlu Komite
Komitesi

Risklerin yonetimine dair
sistemler olusturur, stirecleri
gelistirir ve yillik gozden gegirir.

Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin etkinligini takip eder.

Bagimsiz Denetim Kurulu

Sirket risklerini belirlenen siirecler . P
g seciminde onerilerini sunar

kapsaminda tanimlanir.

Yilda 6 defa
(Enaz 2 ayda 1)

Baskan: Demet Ozdemir
Uye: Yetik Kadri Mert

Yilda 4 defa
(Enaz3ayda1)

Baskan: Demet Ozdemir
Uye: Yetik Kadri Mert

Cimsa Organizasyon Yapisi

Diizenlemeler Bagimsizhk Risk ve
ve Yasalar ve Cesitlilik Firsatlar
Galisanlar

is Ortaklari :
Toplum (Yerel Kamuoyu)
. . .

B

! Siirdirilebilirlik

Kurumsal Donlis

Ekler D S 4

TSRS 1/27-30-32, TSRS 2/6
GRI 2-9, 2-12, 2-14

Sirdurdlebilirlik
Vizyon ve Stratejisi

Paydas Stratejik
Talepleri Yonetim

Yonetim Kurulu

P I P P -Satl,s ve i i -i,sletme is Saghgr
Yonetim : : l-(re:i;:k : : KArrniEe i : : Tedarik Zinciri § : Pazarlama : Sermayesi : : ve Giivenligi : : KYant_‘lirtlmi :
Komitesi omite omites i Komitesi i i Komitesi i i Komitesi i i Komitesi i omitest
Yonetim Farkli Vatandaslik Temsili Farkli Vatandaslik Temsili Yurutme
Kurulu 1 (ye 1 Uye Kurulu

6 Kadin Sayisi

Uye 2 Uye

Kadin Sayisl 7

1 Uye Uye
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TSRS 1/27-30-32, TSRS 2/6 TSRS 1/30-34-35-40-44, TSRS 2/25

ETIMI

Yirutme Kurulu
Cimsa'da Sirket is dongtisii 5 kurumsal deger ve 2 stratejik temelin odaginda ve icra fonksiyonu gercevesinde yiritillr. Faaliyetlerimiz,

Genel Mudir'tn liderliginde, Genel Miidur Yardimcilari ve birim yoneticilerinin ¢alismalari ve tiim bélimlerin gérev ve sorumluluklari
dogrultusunda en ylksek standartlar hedeflenerek strdirdlir.

Kidresel Cimsa'ya donusurken risk yonetimini yalnizca bir zorunluluk degil, ayni zamanda
paydaslarimiz i¢in strddrulebilir deger yaratmanin temel bir unsuru olarak gortyoruz.
Dinamik is sureglerinde belirsizlikleri firsata donustdrebilmek adina risk yonetimi

Onur YAZGAN o politikalarimizi strekli gelistiriyor, potansiyel riskleri ongorerek proaktif cozimler tretiyoruz.
Genel Midur Yardimcisi ] Baris KARAHUSEYIN

Bevyaz Cimento Genel Mudur Yardimcisi
Pazarlama ve Satis Gri Cimento Pazarlama ve Satis

i§ dénglimiz, misteri, insan kaynagy, tedarikci ve hissedarlarin beklentilerini etik, seffaf ve adil bir yaklasimla karsilamay! esas alirken
surddriilebilirlik temelinde deger yaratma anlayisina dayanmaktadir.

Genel Risk Yonetimi Yaklasimi degerlendirmek icin "risk radar" kullanmaktadir. Bu

Erdal ARAC
Genel Mudur Yardimcisi
Tedarik Zinciri

Tugba CORTELEKOGLU
Genel Mudur Yardimcisi
insan Kaynaklari ve
Surddrdlebilirlik

Umut ZENAR

0Ozan Keskin
Genel Mudur Yardimcisi
Isletmeler

Mustafa AYDIN

Genel Mudur Yardimcisi
Finans, Mali isler ve

Dijital Teknolojiler

Yonetim Kurulu ve (st yonetim kadrosunun belirlenmis yetkinlik listesine uygunluk durumlari icin 3 TIKLAYIN.

Gimsa'nin risk yonetimi cercevesi, Sirketin strddrdlebilirligini
saglamayl amaclayan bir stratejiye dayanmaktadir. Bu cerceve
dahilinde onemli bir rol tstlenen Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosterir ve
diizenli olarak her iki ayda bir yilda 6 defa toplanarak, Cimsa'nin
gelecegini ve devamliligini tehdit edebilecek riskleri erkenden
tespit etmeyi, belirlenen risklere karsi 6nlemler almayi ve etkili
bir risk yonetimi stratejisi gelistirmeyi hedefler.

Yonetim Kuruly, risk yonetiminden sorumlu merci olarak,
Sirketin risk istahini belirler ve risk gelisimlerini dizenli olarak
izler. Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla, risk
yonetimi politikalari ve kararlari hakkinda yonlendirmelerde
bulunur.

Sirket iginde guicll bir risk yonetimi kdltdrd olusturmak amaciyla,
calisanlara surekli egitimler ve kapasite gelistirme olanaklari
sunulur, boylece risklerin anlasilmasi ve etkin yonetilmesi
desteklenir.

Risklerin Etki ve Olasilik Derecesi
Gimsa, riskleri belirleyip derecelendirerek, bu risklere
odaklanarak operasyonel kontrollerinin etkinligini

Cok Yiiksek
7
(7
k]
=
a 51
7}
e
130 80
6 Zz %
4 127 ®
% 40
110
Kritik Acil Onemli Takip
<1ay >3ay 3-12ay >yl

Niifuz Etme Hizi

metodolojinin ilk asamasinda, sirketin karsilasabilecegi olasi
riskler tanimlanir ve belirli kategorilere ayrilir. Ardindan, her risk
icin olasilik ve etki degerlendirmeleri yapilir; bu degerlendirmeler,
risklerin onem derecesini belirlemekte kullanilir ve risk radari
tzerinde uygun eksenlere yerlestirilir. Bu yontem, Cimsa'nin
daha énemli risklere odaklanmasini ve kaynaklarini verimli bir
sekilde yonlendirmesini saglar.

Ayrica, risk radari, geleneksel risk haritasi yaklasiminin dtesine
gecerek, risklerin gerceklesme hizlarini ve i¢ kontrol ortaminin
kritik risklere karsi hazirlik seviyesi gibi 6lctmleri de iceren daha
kapsamli bir degerlendirme sunar. Risk radari derecelendirmesi,
Gimsa'nin risk profillerini dizenli olarak giincellemesine ve
degisen kosullara gore revize etmesine olanak tanirken, ayni
zamanda paydaslar arasinda etkili bir iletisim kurulmasina
yardimci olur.

Risk radari derecelendirmesi kapsaminda, belirli donemlerde
raporlanan anahtar risk gostergeleri Ust yonetimle birlikte
degerlendirilir. Bu slreg, risk istahina uygun seviyelerde kontrol
saglanmasina ve gerekirse risk radarindaki pozisyonun tst
yonetimle birlikte revize edilmesine imkan verir. Ozellikle &nceligi
artan riskler, tolerans seviyelerini asarsa, operasyonel birimlerle
isbirligi yapilarak risklerin kontroltine yonelik ek dnlemler alinir.

Risk Kodu Risk Adi

130 Ekonomik Yavaslama Riski
110 is Siirekliligi Riski

69 Yatirim Yonetimi Riski

80 Uluslararasi Alacak Riski
51 Surdurdlebilirlik Riski

26 Siber Riskler

127 Uyum Riski

7 isletme Sermayesi Riski

40 Tedarik Zincirine Kesinti Riski
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2024 Yih Kurumsal Risk ve Firsat Degerlendirmesi

Uluslararasi alacak riski, bir isletmenin yurtdisindaki bir alicidan
vaptigi satis karsiliginda alacaginin tahsil edilememe olasiligini
ifade eder. Bu risk, ticari, politik, ekonomik ve yasal nedenlerden
kaynaklanabilir. Ticari riskler, alicinin iflas etmesi, 6deme giictini
kaybetmesi veya 6deme yapmay! reddetmesi gibi durumlari
kapsar. Politik riskler ise alicinin bulundugu Ulkede savas,
hiikiimet degisikligi veya déviz kisitlamalari gibi faktorlerden
kaynaklanabilir. Ayrica, ekonomik krizler, doviz kurundaki
dalgalanmalar ve yerel para biriminin deger kaybi gibi ekonomik
riskler de dnemli bir rol oynar. Yasal ve mevzuat riskleri ise
uluslararasi sozlesmelerin yorumlanmasindaki belirsizlikler ve
farkli tilkelerdeki yarg siireclerinin karmasikligini icerir.

Faiz orani riski, faiz oranlarinin degismesi nedeniyle bir yatirnmin
degerinin beklenenden farkl bir sekilde degismesi durumudur.
Faiz oranlari, finansal piyasalarda énemli bir etkiye sahiptir,
¢iinki borglanma maliyetlerini, yatirim kararlarini ve genel
ekonomik faaliyetleri dogrudan etkiler. Merkez bankalarinin

faiz oranlariyla ilgili yaptigi degisiklikler, enflasyon beklentileri,
ekonomik blyiime hizindaki degisiklikler ve uluslararasi piyasa
kosullari gibi faktorler faiz orani riskine yol acar. Likidite riski, bir
varhigin veya yatinmin, ihtiyag duyuldugunda, uygun bir fivatla
nakde donistiirilememesi durumudur. Piyasa kosullarindaki
bozulmalar, faiz oranlarindaki degisiklikler, ekonomik krizler
veva siyasi belirsizlikler, likiditeyi olumsuz etkileyebilir.

Siber riskler, bireylerin, kurumlarin veya devletlerin bilgi
sistemlerine yonelik dijital tehditlerden kaynaklanan zarar veya
kayip olasiligini ifade eder. Bu riskler, genellikle bilgi glivenliginin
temel unsurlari olan gizlilik, biitinliik ve erisilebilirligi hedef

alir. Veri ihlalleri, fidye yaziimlari, kimlik avi saldirlari ve sistem
kesintileri gibi tehditler, siber risklerin baslica drnekleridir. Ayrica,
calisanlarin kasith ya da hata sonucu sistemlere zarar vermesi
gibi i¢ tehditler ve yasal diizenlemelere uyulmamasi nedeniyle
ortaya ¢ikan uyumluluk sorunlari da siber risklerin bir parcasidir.
Bu riskler, finansal kayiplara, itibar zedelenmesine, operasyonel
aksakliklara ve yasal sorunlara yol acabilir. Siber risklerin etkilerini
en aza indirmek icin gticlu glivenlik 6nlemleri, diizenli izleme,
calisanlara yonelik egitim programlari ve siber sigorta gibi
yontemlerle proaktif bir yaklasim benimsemek dnemlidir.

Ekonomik risk, bir organizasyonun finansal sagligini

olumsuz etkileyebilecek ekonomik faktorlerden kaynaklanan
belirsizlikleri ifade eder. Bu riskler, enflasyon, faiz oranlari, déviz
kuru dalgalanmalar gibi ekonomik degiskenlerle iliskilidir. Politik
risk ise, bir ilkenin siyasi ortamindaki degisikliklerin isletmelerin
faaliyetlerini olumsuz etkilemesidir. Hiikiimet degisiklikleri,
yasalar, vergi politikalari ve jeopolitik gerilimler gibi faktorler,

bu tiir riskleri olusturabilir. Kiiresel ekonomik belirsizlik, enerji
kaynaklarina erisim ve fiyat dalgalanmalari ile jeopolitik
gerilimler ekonomik ve politik riski etkileyen unsurlardir.

Uluslararasi alacak riskinin yonetilmesi, isletmelerin alacaklarini
koruyarak mali kayiplari 6nlemek igin stratejik onlemler almasini
gerektirir. Bu siirecte, alacaklarin tahsil edilememe ihtimalini minimize
etmek ve finansal istikrari saglamak amaciyla cesitli yontemler kullanilir.
Gimsa halihazirda nakdi teminat karsiligi olusan riski sigorta sirketi
tarafindan teminat altina alinmasini saglar. Mannok Holding'in biinyemize
katiimasiyla birlikte alacak sigortasinin kapsami genisletilmistir.

2024 yilinda kiiresel ve ulusal piyasalarda faiz orani riski ve likidite riski
Cimsa'ya ozellikle maliyet yapilari, yatirnm kararlari ve nakit akislari
lizerinde 6nemli sonuglar dogurmustur. Genel olarak sektor, biiyiik
sermaye yatirmlari ve uzun vadeli projeler gerektiren bir endustri
oldugundan, faiz oranlarindaki degisiklikler ve likidite kosullarindaki
dalgalanmalar, finansal durumu dogrudan etkileyebilir. Cimsa etkin
fonlama ve hedging stratejileri ile bu riskleri minimize eder.

Siber riskleri dnlemek adina Cimsa'nin yaklasimi, teknolojik 6nlemleri ve
insan faktoriine yonelik uygulamalari iceren gok katmanli bir stratejiye
dayanir. Oncelikle, giiclii bir siber giivenlik altyapisi kurularak giivenlik
duvarlar, antiviris yaziimlari, sifreleme teknolojileri ve erisim kontrol
sistemleri gibi araglar kullanilir. Calisanlarin siber giivenlik konusunda
egitilmesi ve kimlik avi e-postalari ile giiclii sifre kullanimi gibi temel
konularda farkindaliklarinin artiriimasi saglanir. Ayrica, kapsamli glivenlik
politikalari ve prosediirler olusturularak bu siireglerin denetlenmesi ve
stirekli iyilestirilmesi 6nemlidir. Bu biitiinciil yaklasim, Mannok Holding'in
da biinyeye dahil edilerek hizli bir biiyiime kaydeden Cimsa’'nin siber
risklere karsi dayanikliigini artinir ve giivenligi saglar.

Zengin (irlin gami ve esnek pazarlama yaklasimi ile Cimsa, ekonomik

ve politik risklerin kiiresel etkilerinin piyasalara ve Sirkete yansimalarini
minimize etmek i¢in 6nemli adimlar atar. Global oyuncu olarak yurt
disinda 6nemli yatinmlari bulunan Cimsa, 6zellikle Avrupa ve Amerika'da
bulunan terminalleri nedeni ile regiilasyonlara uyum ve yaptirim ihlallerin
takibini siki bir sekilde takip eder. Ekonomik risklerden korunmak igin
déviz kuru dalgalanmalari, faiz orani degisiklikleri gibi finansal risklere
karsi hedging stratejileri kullanilir.

Nakit Yonetimi,
Operasyonel ve Teknik
Disiplin

Dinamik Finansman
Yonetimi, Etkin Isletme
Sermayesi Yonetimi

Dijital ve Kiilturel
Déniistim

Nakit Yonetimi,
Operasyonel ve Teknik
Disiplin

Kurumsal Donti Ekler

@ E\\” il
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i,s strekliligi riski, bir isletmenin operasyonlarinin kesintiye
ugramasi veya tamamen durmasi durumunda, organizasyonun
faaliyetlerini sirdiirebilme kapasitesinin tehdit altina girmesidir.
Bu risk, cesitli faktdrlerden kaynaklanabilir, 6rnegin dogal
afetler, siber saldirilar, tedarik zinciri aksakliklari, saglik krizleri
(6rnegin pandemi), teknolojik arizalar veya insan hatalari gibi
olaylar isin srekliligini tehlikeye atabilir. is devamlilig riski,
isletmenin finansal sagligini, itibarini ve miisteri giivenini
dogrudan etkileyebilir, bu yiizden 6nceden planlama ve risk
yonetimi stratejileri olusturmak, bu tiir kesintilerden en az
zararla gikmayi saglamaya yardimei olur.

is devamlilig) riskiyle basa gikmak igin Cimsa'nin yaklasimi, 8nceden
planlama, hazirlik ve siirekli izleme ile sekillenir. Bu yaklasim, Mannok
Holding'i biinyesine katarak biyiime gergeklestiren Cimsa'nin
operasyonel kesintilerle karsilasti§inda hizli bir sekilde toparlanmasini ve
faaliyetlerine devam etmesini saglamak icin stratejik adimlar atilmasini
igerir. is devamliligi planlamasi, risk degerlendirmesi ve énceliklendirme,
siber giivenlik gibi yaklasimlar, firmanin is devamliligi risklerini minimize
etmeye ve beklenmedik durumlar karsisinda operasyonel kesintisizligi
saglamaya yonelik etkili bir strateji sunar.

Dijital ve Kiiltdrel
Dontistim

Sirdrdlebilirlik riski, bir organizasyonun, isletmenin veya
toplumun siirdiiriilebilirlik hedeflerini gerceklestirememesiyle
sonuglanabilecek potansiyel tehditleri ifade eder. Bu

riskler cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktdrlerinden
kaynaklanabilir ve finansal, operasyonel ya da itibari kayiplara
vol acabilir. Cevresel riskler arasinda iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin tiikenmesi ve kirlilik gibi sorunlar yer alirken; sosyal
riskler, is¢i haklarinin ihlali, toplum lizerinde olumsuz etkiler ve
insan haklari ihlalleri gibi konulari kapsar. Yonetisim riskleri ise
seffaflik eksikligi, etik disi yonetim uygulamalari ve yolsuzluk
gibi tehditleri icerir. Strdirdlebilirlik riskleri, organizasyonlarin
uzun vadeli biiyime ve dayanikliigini tehlikeye atabilir,
yatinmcilar ve miisteriler nezdinde itibar kaybina neden olabilir
ve yasal yaptirimlara yol agabilir.

Gimsa, Bilime Dayali Hedefler inisiyatifi (SBTi) hedefi dogrultusunda
karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik calismalarina devam etmektedir.
Hem Gri Cimento hem de Beyaz Cimento icin diisiik klinkerli triinlere
gecis calismalar siirdiriimektedir.

Strdrdlebilir Griin donlsimi kapsaminda, distik klinkerli

cimentoya gegis orani git gide artmakta ve emisyon yogunlugu disls
gostermektedir. Atik Isi Geri Kazanim, giines enerjisi altyapisi, stratejik su
yonetimi ile biyogesitlilik ve toz yonetimi gibi projelerle sirddriilebilirlik
alaninda calismalara devam edilmektedir.

Cimsa, iklim degisikligi risk ve firsat yonetim cercevesinde calismaktadir.
Ayrica, TSRS geregi, risklerin ve finansal etkilerinin belirlenmesi
calismalar yiriitmektedir.

Dinamik Finansman
Yonetimi, Etkin Isletme
Sermayesi Yonetimi

Yatinm yonetimi riski, bir yatirimin deger kaybetme veya
beklenen getiriyi saglayamama olasiligindan kaynaklanan
finansal tehditleri ifade eder. Bu risk, yatirimcilarin
sermayelerinin veya yatirmlarinin beklenen performansin
altinda kalmasina yol acabilir. Yatirim yonetimi riski, bir

dizi faktorden etkilenebilir, 6rnegin piyasa dalgalanmalari,
ekonomik kosullar, faiz oranlari, déviz kuru degisiklikleri,
sirket performansi ve dissal olaylar (dogal afetler, siyasi
krizler, vb.). Yatinmcilar, riskleri minimize etmek igin esitli
stratejiler gelistirebilir, ancak yatinmin dogasinda her zaman
bir belirsizlik bulunur. Yatirim yonetimi riski, genellikle portfoy
cesitlendirmesi, risk analizi ve uygun stratejik planlama ile
yonetilmeye calisilir.,

Mannok Holding'in biinyeye dahil edilmesi ile birlikte biiyiik bir yatinm
yapan Cimsa, risk analizi, stratejik planlama, hedging, etkin fonlama ve
uzun vadeli perspektif ile piyasa krizlerini asarak yatirnm yonetimi riskini
minimize etmeyi amaglar. Yatirim yonetim stratejimiz, hem Gretim hem
de varlik portfoyiimiizii ve gelir kaynaklarimizi gesitlendirerek déviz

bazli gelirlerimizi maksimize etmeye odaklanmaktadir. Bu yaklasim, bizi
olasi lilkesel ve konjonktiirel risklere karsi daha direncli hale getirirken,
finansal stirdirdlebilirligimizi gliclendirmektedir. Cimsa, bu anlamda
yatinm istahini optimum seviyede yoneterek paydaslarina optimum riskle
maksimum strdurilebilir deger sunmaktadir.

Dijital ve Kiltdrel
Dénlsim
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Etik ve yasal gerekliliklere tam uyum, is
yapis anlayisimizin ayrilmaz bir parcasidrr.

Etik

Dogruluk ve diiriistliik ilkelerine dayanan Gimsa is Etigi
Kurallari, is yapis seklimizin en 6nemli unsurlarindan biridir.
Sabanci Holding s Etigi Kurallari ile uyumlu olarak belirlenen bu
kurallar, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmakta olup bu konuda tiim paydaslarimizin hassasiyet
gostermesi beklenmektedir.

Cimsa'da etik olmayan ve yasa disi davranislar hakkindaki
bildirimlerin alinabilmesi igin kurulan etik hat iletisim bilgileri
Sirket'in kurumsal web sitesinde yayimlanmis olup, tim
paydaslarin bildirimde bulunabilmesi adina herkesin erisimine
aciktir. Etik hat disinda, Sabanci Holding Etik Kurulu'na bagli Etik
Kural Danismani da Sirketimiz adina etik konularla ilgili kontak
kisi olarak duyurulmustur.

Etik hatta gelen bildirimler dogrultusunda ilgili inceleme
faaliyetleri, Cimsa ic Denetim Miidiirliigii tarafindan bagimsizlik
ve tarafsizlik ilkelerine uygun olarak incelenir ve sorusturulur.
Gergeklestirilen inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
sonuglari rapor haline getirilir. Cimsa’nin st yonetiminden
olusan Disiplin Kurulu toplantilarinda ic Denetim Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan rapor, degerlendirmeye sunulur.

Degerlendirme akabinde Cimsa Disiplin Yonetmeligi'ne gerekli
kararlar alinarak hayata gecirilir. Tim bu surecte bildirimi yapan
kisinin gizliligi saglanir. Ayrica alinan aksiyonlar ile ilgili Sabanci
Holding Denetim Baskanligi da bilgilendirilir.

Sabanci Holding biinyesinde yer alan ayri bir etik hat tizerinden
de hem Sirket calisanlari hem de diger tiim paydaslar Sirkete
bildirimlerini anlk olarak iletebilir. Etik hatta bildirimde bulunan
kisi gizli tutulur ve Etik Kurul'un korumasi altinda olup herhangi
bir baski, zorlama veya cezai yaptinrma maruz kalmayacagi
glvence altina alinir.

Calisanlar, insan Kaynaklari Birimi tarafindan yillik bazda
dlzenlenen cevrim ii egitimler ve ig iletisim portali araciligiyla
etik kurallar ve calisma ilkeleri hakkinda bilgilendirilir, akabinde
bitiin calisanlardan sz konusu etik kurallar ve ¢alisma ilkelerini
okuduklarini ve hiikiimlerine uymayi kabul ettiklerine dair
onaylari alinir.

ic Denetim Departmani’ndaki tim calisanlarimiz TiDE
(Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii) iiyesi olup hem TiDE hem de
diger kuruluslar tarafindan diizenlenen mesleki egitimlere,
iyi uygulama calistaylarina ve yilda bir kez diizenlenen TIDE
kongrelerine katilir. ic denetim faaliyetlerinin, Uluslararasi ic
Denetim Standartlari’'na uyumu bagimsiz gozden gecirme
calismalariyla giivence altina alinmistir.

% 530 s

2024 yilinda duzenlenen
Etik Egitimi suresi.

Ic Denetim

Cimsa'nin gucli kurumsal yonetisim yapisinin bir gostergesi
olarak, ig Denetim Departmani, Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne rapor vermektedir. ic
kontrol sistemindeki liclincii savunma hatti olarak, ic Denetim
fonksiyonu, risk odakli siire¢ denetimlerini gerceklestirirken,
sureglerdeki olasi riskleri ve birinci ve ikinci seviye kontrollerin
etkinligini diizenli olarak gozden gecirir. Gerceklestirilen
denetimlerde, kurumun faaliyetlerine deger katmak, risk
yonetimi, kontrol ve ydnetisim sireglerini gelistirmek birincil
hedeftir. Bu cercevede, Ust Yonetimin beklenti ve dnerilerini
almak ve gerceklestirilen denetim faaliyetlerinin sonuclarini
paylasmak icin diizenli toplantilar yapiimaktadir.

Cimsa'nin global organizasyonunda, farkli tlkelerde bulunan
operasyonlarin tamami risk odakli denetim planlarina dahil
edilir. Denetim faaliyetlerinde; insan Haklari, Esitlik, Cesitlilik,
Kapsayicilik, Sosyal Sorumluluk ve Siirdurtlebilirlik prensiplerine
odaklanilir ve bu degerler her zaman gozetilir. Ayrica, bu
politikalarla ilgili odakl denetimler gerceklestirilerek, Sirket
politikalarina uyum diizenli olarak gbzden gecirilir ve iyilestirici
aksiyonlarin hayata gecirilmesi amaclanir.

Kurumsal Doniistin Ekler
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Uyum

Yerel ve kiresel dlcekte degisen regililasyonlara uyum saglamak
amaciyla periyodik olarak diizenlemeler takip edilir ve uyum
calismalar sirddrdlir. Yerel olarak, diizenleyici kuruluslar
tarafindan yayimlanan, sektor ilgilendiren tebligler, genelgeler
ve standartlar gibi tim yasal diizenlemeler dikkatle izlenir;
yasalasmadan 6nce kamuoyuna duyurulan diizenlemeler
hakkinda gorus bildirilir. Bu kuruluslarin degisen mevzuatla

ilgili uygulama, karar ve idari islemleri de takip edilerek
faaliyetlerimiz reglilasyonlara uygun sekilde yonetilir.

OECD Rehberi, Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Calisma ilkeleri
gibi uluslararasi diizenlemelere uyum saglamak icin Gglincl
taraflar insan haklari, yolsuzluk, cevresel etkiler gibi konularda
incelenir ve Gglincd taraf uyum degerlendirmeleri yapilir.
Mevzuat ve uluslararasi standartlardaki degisiklikler diizenli
olarak takip edilir.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda, Avrupa’da faaliyet
gosteren Sirketlerimiz, slrdurdlebilirlik odakl diizenlemeleri
kapsamli bir sekilde anlayarak gegis sirecini bu diizenlemeler
cergevesinde planlar. Tirkiye'de ise, Yesil Mutabakat'in etkileri
dikkate alinarak, yerel diizenlemelere uyum saglanmasi igin
gerekli adimlar atilmaktadr.

Turkiye'nin stratejik planlar dogrultusunda, enerji verimliligi, karbon
emisyonlarinin azaltiimasi ve dongtisel ekonomi gibi alanlarda
calismalar yiritilmektedir. Ayrica, kisisel verilerin korunmasi ve
bilgi glivenligi mevzuatina uygun olarak idari ve teknik tedbirler
alinmakta, bu tedbirler diizenli olarak denetlenmektedir.

Bu kapsamda, Tirkiye'deki faaliyetlerimizde de Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati'na uyum saglamak icin stratejik planlar olusturulmakta
ve uygulanmaktadir. Bu sayede, hem Avrupa'da hem de Tirkiye'de
stirddrdlebilirlik hedeflerimize ulasmayr amaglamaktayiz.

Rekabet mevzuati gibi diger uyum alanlarinda calisanlarin
farkindaligini artirmak amaciyla egitim faaliyetleri diizenlenir.
Uluslararasi yaptirmlara ve kiiresel yolsuzluk regiilasyonlarina
uyum saglamak icin tictincd taraflarin tarama programlarinda
risk degerlendirmeleri yapilir ve s6zlesme iliskisi kapsaminda
Ucuincu taraflardan ilgili yasalara uyum taahhidu alinir.

Cimsa'da Uygulanan Politikalar

Gimsa'da uretim, ticaret ve paydas iliskilerimize

yol gostermesi adina belirlenmis pek cok politika
uygulanir. Bu politikalara iliskin detaylar igin lttfen
tiklayin.
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Cimsa'da insan haklar uygulamalarimiz,
imzacisi oldugumuz ve takip ettigimiz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, ilgili Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) deklarasyonlari, OECD

Cok Uluslu Sirketler Rehberi, insan
Haklari Evrensel Beyannamesi ve BV
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari rehber
alinarak yonetilir,

Calisan haklari ile ilgili tim konular insan Kaynaklari Birimi,

Etik Kurul ve gerektiginde Disiplin Komitesi tarafindan takip
edilir. 2022 yilinda uygulamaya aldigimiz insan Haklari
Politikamiz, dlizenli olarak iki yilda bir gozden gegirilir ve politika
kapsamindaki uygulamalarin takibi gerceklestirilir. Politikanin
icerigine iliskin geri bildirimler veya ihlal bildirimleri dogrudan
Sirket Etik Kurulu'na iletilebilecegi gibi etik@cimsa.com.tr
eposta adresine de (etik hat) génderilebilir. ihbarda bulunan
kisinin kimliginin gizli tutulmasi esas olup, misilleme riskine sifir
tolerans gésterilir. insan haklari kapsaminda calisanlarimizin
temel haklari gtivence altina alinirken, orgitlenme ve toplu
sozlesme uygulamalari desteklenir. Sadece Cimsa'da degil, tim
deger zincirimizde zorla is¢i calistirma ve cocuk isci karsithg
konulari hassasiyetle takip edilir, ayrimciliga taviz verilmez.
“Dogru ise dogru insan’, “esit ise esit Ucret”, “liyakat ve herkese
esit firsatlar” ilkelerimiz dogrultusunda, tiim calisanlarimiz

adil ve tarafsiz bir sekilde degerlendirilir. iklim krizinin olumsuz
etkileri dikkate alinarak, calisma kosullari ve insan haklari
perspektifinde olusabilecek riskler proaktif bir yaklasimla sirekli
olarak degerlendirilir ve risk odakli uyumlanma calismalari
onceliklenir.

Tedarik zincirimize dahil olan tiim paydaslarimizdan ilkelerimize
ayni titizlikle yaklasmasi beklenir, bunun icin Sorumlu Tedarik
Zinciri Politikamiz kapsaminda diizenli tedarikci denetimleri
yapilir. 2024 yilinda insan haklari ihlali konulu herhangi bir
sikayet alinmamis ve sorusturma agiimamistir.

Siirdiirilebilirlik ve insan Haklarina Duyarli Tedarik Zinciri Yonetimi

Hammadde Uretiminden geri dénislime kadar tim sireclerde

insan haklari odakli bir is modeli benimsiyoruz. Tedarikgilerimizle

is birligi icinde:

» Risk Yonetimi: insan haklari ihlalleri risklerini belirleyip,
minimize edecek onlemler aliyoruz.

»  Adil Calisma Kosullar: Etik calisma standartlarin hayata
gecirmelerini ve giivenli, saglikl, esitlikci bir calisma ortami
sunmalarini talep ediyoruz.

»  Kritik Konular: Cocuk isciligin 6nlenmesi, zorla calistirmanin
sonlandiriimasi, cinsiyet esitligi ve is-yasam dengesi
konularinda taahhiitler bekliyoruz.

Etik ve Seffaflikla Giiclenen is Birlikleri

Tedarikgilerimizin, bu ilkeleri alt yiklenicileri ve is ortaklarina da
yaymalarini oncelikli bir gereklilik olarak goriiyoruz. Bu baglamda:

» Sorumlulugun Yayilmasi: Tedarik zincirinin her halkasinda
seffaflik ve etik degerlerin hakim olmast icin strekli
ivilestirme stirecleri yirGtiyoruz.

» Toplum ve Calisan Haklarinin Korunmast: insan haklarini
glivence altina alan uygulamalarla calisanlarin refahini ve
toplumsal faydayi dnceliklendiriyoruz.

»  Seffaflik ve izlenebilirlik: Tedarik zinciri stireclerimizi daha
seffaf hale getirerek, tim paydaslarimizin bu standartlara
bagliligini tesvik ediyoruz.

insan haklari kapsaminda calisanlarimizin temel haklar glivence
altina alinirken, érgtitlenme ve toplu s6zlesme uygulamalari
desteklenir. Sadece Cimsa'da degil, tim deger zincirimizde zorla
is¢i calistirma ve cocuk isci karsithgr konulari hassasiyetle takip
edilir, aynmailiga taviz verilmez. Dogru ise dogru insan, esit ise
esit Gcret, liyakat ve herkese esit firsatlar ilkeleri dogrultusunda,
calisanlarimiz adil ve tarafsiz olarak degerlendirilir. iklim

krizinin olumsuz etkilerinin calisma kosullari ve insan haklari
perspektifi ile olusabilecek risklerin degerlendirilmesi ve ortadan
kaldirnlmasina yonelik calismalarimiz baslamis olup azaltim ve
uyum aksiyonlarimizi belirliyoruz.

Tedarik zincirimizin timundn ilkelerimize ayni titizlikle
yaklasmasini bekler, bunun iin Sorumlu Tedarik Zinciri
Politikamiz kapsaminda tedarikci denetimleri yapariz.

2024 yilinda insan ve Toplum Odakli Pozitif Etki Odak Grubu'nun
altinda insan Haklari Alt Calisma Grubu olusturulu. Grup,
Gimsa'nin tim deger zinciri boyunca insan haklari kapsaminda
mevcut durumunun kiresel standartlarin beklentilerine gore
degerlendirilmesi ve ihtiyaclar dogrultusunda aldigi diizeltme

ve gelisim aksiyonlarinin is siireclerine yansitilmasini amaclar.

Kurumsal Doni
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Calisma grubunun koordinasyonu Siirdiriilebilirlik , iSG ve
Cevre Direktorllgl .tarafindan saglanirken denetim siireclerine
entegrasyon icin i¢ Denetim Departmani gérev alir. insan
Kaynaklari, Risk ve ig Kontrol, Uyum, i,s Saglig ve Glvenligi

ve Tedarik Zinciri temsilcilerinin katkilariyla olusan giktilar
Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi'ne raporlanir.

insan Haklari Onemli Risk Basliklari

i; Saglhigi ve Glivenligi

Operasyonlarimizdaki ve Tedarik
Zincirimizdeki Calisma Kosullar

Tedarik Zincirinde Calisma Haklarina Uyum

Hava Emisyonlari

iklim Degisikligi ve Etkileri

Cimsa icin Tanimi

is sagligi ve giivenligi, her
organizasyon icin temel bir

sorumluluktur. Calisanlarin saghigini
ve glivenligini korumak, sadece yasal
bir gereklilik degil, ayni zamanda
etik bir sorumluluktur. Bu ilke, her
tlrll kaza ve yaralanmayi 6nlemeyi
amaclamaktadir.

Tim operasyonlarimiz ve tedarik
zincirimizdeki faliyetlerimiz boyunca
insana yakisir calisma kosullarinin
olusturulmasini ve sirekliliginin
saglanmasini amagliyoruz.

Tedarik zincirimizde yer alan is
ortaklanmizin calisan istihdamina
dair yasal hak ve diizenlemelere tam
uyum saglamalarini amagliyoruz.

Operasyonlarimiz esnasinda ortaya
cikan kirletici hava emisyonlarinin
yonetimi ve halk/insan saghgini
koruyacak limitlere uyumu
amagliyoruz.

iklim degisikligi senaryolari
kapsaminda olusan olumsuz etkilerin
yonetilmesini amaclyoruz.

Cimsa’'nin Aksiyonlari

Sifir tolerans ilkesi ile kaza ve meslek hastaliklarinin
onlenmesi ve 10 Altin Kuralin operasyonlarin ayrilmaz
parcasi haline gelmesine yonelik kampanyalarimiza devam
ediyoruz.

Calisma kosullarinin operasyonlarimiz boyunca
gelistirilmesi ve tedarik zinciri aginda da yayginlastiriimasi
amaciyla bir ok farkli aksiyon aliyoruz. insan kaynaklari
politikalariyla desteklenen i uygulamalari, tedarik
zincirimizde yer alan firmalarla paylasarak Sirketimizde
uygun calisma ortamlari saglamay ve rehberlik yapmayi
amaglyoruz. Calisma ortamina gikmadan once risk
degerlendirmeleri yaparak, gerekli egitim ve tedbirleri
hayata geciriyoruz. Sorumlu Satin Alma Politikamiz
araciligyla gerekliiletisimi saglyoruz.

Tedarik zinciri aginda yer alan firmalar ile kapsamli
sozlesme siiregleri yir(tiip calisan haklarina dair tim
beklenti ve taleplerimizi iletiyoruz. Cocuk isci calistirma,
zorla calistirma, hafta tatili ve fazla mesaiye dair uygunsuz
durumlarin 6nlenmesini gozeten degerlendirme ve kontrol
sistematiklerini hayata gegiriyoruz.

Tesislerimizde tretim proseslerimizden kaynaklanan toz
emisyonlarini sirekli lgtim sistemleri ile izliyor, raporluyor
ve yerel otoritelere iletiyoruz. Olusturdugumuz toz
yonetim planlari ile uzun vadeli gelisim yollari beliliyoruz.
Yerel halki korumak ve komsu topluluklar tzerindeki
etkileri en aza indirmek igin tim tesislerimizde sirekli
olarak iyilestirme calismalari yapiyoruz.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi) kapsaminda
karbon emisyonlarinin azaltiimasina hedef taahhiidiimtize
uyumlu azaltim calismalarina devam ediyoruz.
Karbonsuzlasmayi tesvik eden atiimlari gerceklestiriyor,

bu dogrultuda is ortaklarimiz ile birlikte ilerliyoruz.
Surddriilebilir sehirler icin yapi ve insaat alanlarinda Ar-Ge
1siginda misterilerimizle is birligi icerisinde calismalarimizi
gergeklestiriyoruz. iklim kosullarinin yarattigi olumsuz
durumlarin operasyonlarimiza ve calisanlarimiza olan
etkilerini senaryo bazli calismalar ile degerlendiriyor ve bu
etkilerin finansal sonuglarini takip ediyoruz. Isi stresine
maruziyeti yuksek olan tesislerimiz ve operasyonlarimiz
icin uygun calisma ortamlarinin yaratilimasina dair
(iklimlendirme, rotasyon, mesai saati diizenlemesi, besin
diizenlemesi, vb.) aksiyonlari yiriitiiyoruz.
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Cimsa'da is strekliligi, 1ISO 22301 Is Strekliligi Yonetimi Standardi'nda belirtilen uygulama
ilkeleri ile paralel sekilde olasi riskleri onceden belirleyen ve etkili midahale mekanizmalari
gelistiren kapsamli bir Is Strekliligi Plani cercevesinde takip edilir.

Olas! bir aksaklik ya da kesintinin daha 6nceden tespit edilmis
kritik siirecleri en az stirede ve minimum etkiyle yonetilebilmesi
amaciyla hazirlanan is Siirekliligi Plani, Sirketin miisterilerine
verdigi temel hizmetlerin devamliligini engelleyen, yatinmci
beklentilerini sekteye ugratan, kanunlara ve mevzuatlara
uyulmasini zorlastiran her tirli olasi olaganiistii durum aninda
Cimsa'nin alacagi aksiyonlar detayl sekilde tanimlanmustir.

Gimsa, sahip oldugu Sifir Tolerans yaklasimiyla
calisanlarninin saghigini ve givenligini 6n planda tutarak
farkindaligini artirmak icin dizenli egitimler ve tatbikatlar
gerceklestirir ve is sagligl ve glvenligi standartlarini is
surekliligi stratejisiyle entegre eder. Bu sayede, yalnizca
olasi kesintileri minimize etmekle kalmayip, is gtici
kaybinin online gecerek ayni zamanda operasyonel

Cimsa operasyonlarinin her asamasinda risk temelli diistince verimliligi de stirekli artir.

yaklasimi benimseyerek dogal afetler, enerji ve tedarik
zincirinde yasanabilecek kesintiler ve diger olasi tehditlere
karsi direncli bir yapi olusturur. Ozellikle, ham madde tedarigi, Bu yapi, Cimsa'nin hem gelecege donik saglam bir temel
olusturarak sektdrdeki glili konumunu korumasini hem de
her tiirli olaganilsti durumda operasyonel strekliligini garanti
altina alarak is ortaklari ve paydaslarina karsi taahhditlerini

eksiksiz yerine getirmesini saglamayi hedefler.

uretim strecleri, lojistik aglari ve miisteri teslimat slreclerinde
surdurdlebilirligi ve strekliligi saglamak adina dijital izleme ve
kontrol sistemlerinden faydalanir.

Cimsa, venilenebilir enerji yatinmlari ve alternatif yakit

kullanimi gibi stratejik adimlarla enerji arzindaki olasi .
kesintilere karsi daha dayanikli bir yapi insa etmektedir. 5"3; Y
Bu adimlar tretim sireclerinin cevresel etkilerini .
azaltirken, ayni zamanda operasyonel strekliligi gtivence b

altina alir.

=

~
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VET VE YOLSUZLUKLA

ADELE

Gimsa'da rusvet ve yolsuzluk konusu

tum deger zincirinde “sifir tolerans”
yaklasimiyla, uluslararasi standartlar ile
paralel sekilde ele alinir ve Sabanci Holding
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
ile Cimsa'nin Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi ekseninde yonetilerek
raporlama, risk degerlendirme, i¢ kontroller
ve vasal uyum sureclerine dahil edilir.

Gimsa Riisvet ve Yolsuzlukla
— ) Miicadele Politikasi igin tiklayin.

Cimsa Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, diizenli ve yillik
olarak gozden gegirilir ve gerekli durumlarda Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC), OECD Cok Uluslu Sirketler
Rehberi ve Uluslararasi Galisma Orgiitti (ILO) Calisma ilkeleri gibi
uluslararasi standartlar da gozetilerek yeni uygulamalar ve yeni
kurallarla glincellenir. Cimsa calisanlari, Politika'nin en glincel
versiyonuna dokiiman yonetim sistemi araciligiyla anlik olarak
erisebilmektedir. Politika, Sirket internet sitesinde yayimlanarak
tim dis paydaslarin bilgisine sunulmustur. Riisvet ve yolsuzluk
bildirimleri, i Denetim Departmani tarafindan titizlikle incelenir.
ihlal tespit edilirse, ic kontrol eksiklikleri belirtilerek disiplin
onerilerini iceren bir sorusturma raporu hazirlanir ve Disiplin
Kurulu'na sunulur. Disiplin Kurulu, raporu Disiplin Yonetmeligi
kapsaminda degerlendirir ve yaptinmlarin uygulanmasina karar
verir. incelenen siireclerde iyilesme noktalarinin belirlenmesi

ve i¢ kontrol sisteminin gliclendirilmesi hedeflenir, bdylece
gelecekteki olasi suistimallerin 6niine gegilir.

ic Denetim ve Uyum departmanlari, riisvet ve yolsuzlukla
micadele kapsaminda gerekli kontrolleri titizlikle gerceklestirir
ve bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla Bilgi Teknolojileri
Departmani ile yakin is birligi icinde calisir. Bu is birligi
sayesinde, denetim testlerinin biiylk veri tizerinden yapiimasini
saglayan veri analitigi araclari etkin bir sekilde kullanilir.

Ayrica, gorevler ayriligi ve dort goz prensipleri (The Four Eyes
Principle) temelinde birgok dnleyici is kontroll, kurumsal kaynak
planlama (Enterprise Resource Planning-ERP) sisteminde
dijitallestiriimistir. Bu sayede, sireclerin seffafligi ve giivenilirligi
artinlarak, olasi suistimallerin 6niine gecilmesi hedeflenmektedir.

Uclincii taraf risk tarama programimiz ile yurt disiistirakler de
dahil olmak tizere tiim Gclincd taraflarn, ulusal ve uluslararasi
yolsuzlukla miicadele regtilasyonlarina (The Foreign Corrupt
Practices Act-Amerikan Yurt Disi Yolsuzluk Uygulamalari
Kanunu-FCPA, UK Bribery Act-Birlesik Krallik Riisvet Kanunu)
uyumu kontrol etmektedir. Program cercevesinde, tglincu
taraflarin riisvet, dolandiricilik ve iceriden 6grenenlerin ticareti
(insider trading) gibi suclarla ilgili sorusturma veya cezai islem
gecmisi olup olmadig arastirnlmaktadir. Ayrica, tclincd taraflarin
devlet kurumu (state-owned company) veya kamu niifuzuna
sahip kisi (politically exposed person) statiisiinde olup olmadig|,
Yolsuzluk ve Kara Para Aklama (Anti-Money Laundering — AML)
reglilasyonlarina uyum agisindan degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, olumsuz medya haberleri de analiz edilerek
tim is ortaklarimizin yasal ve etik standartlara uygunlugu
titizlikle denetlenmektedir.

Raporlama doneminde tiim ust yonetim ve beyaz yakali
calisanlarimiza riisvet ve yolsuzluk riskleri hususunda
bilgilendirilme ve egitimler sagladik.
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EcoVadis

TEMATIKLERI

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Gimsa, 2014 yilindan bu yana her yil iklim Degisikligi
Stratejisi ve yil icinde alinan aksiyonlarin sonuglarini
kamuoyu ve yatinmcilarla paylastigi CDP Iklim
Degisikligi Raporu'nu, 2015 yilindan itibaren ise her

yil su kullanimlari ve su kaynaklari Gzerindeki etkilerin
seffaf bir sekilde aciklandigi CDP Su Raporu'nu
yayimliyor. iklim Degisikligi ve Su konusunda biitiinsel
bir yaklasim olusturdugumuz stratejimizin risk ve firsat
yonetimindeki proaktif liderligimizi tescilledigimiz 2024
degerlendirmesdi ile 2 basamak birden yikselerek her
iki kategoride de global liderler arasinda yerimizi aldik.

A 2024 CDP iklim Degisikligi Raporu Skoru: A
2024 CDP Su Raporu Skoru: A

YUKSELEN PERFORMASIMIZLA
iKLiM DEGISIKLIGI VE SU
KATEGORILERINDE

\ RCDP'NIN GLOBAL
\ A Lictecinde Yer Aldik!
_.l'l

Gimsa, sirketlerin strddrdlebilirlik performansini cevre, isci ve
insan haklari, etik ve strdurilebilir tedarik basliklarinda 6lcen
ve degerlendiren uluslararasi platform EcoVadis'te bir onceki
yila gdre puanini ytkselterek Altin seviye ile derecelendirildi
ve global sirketler arasinda %5'lik dilime yikseldi.

: ? EcoVadis'te
; ALTIN SEVIYEDE
derecelendinilerek
global sirketler arasmda
en iyi 5k dilime girdik! &

b

FTSE4Good Gelismekte olan Piyasalar Endeksi
Cimsa, kiresel cevresel, sosyal ve yonetisim standartlari
kapsaminda gelismekte olan piyasalardaki sirketlerin
performansini dlgmek icin tasarlanan FTSE4Good'ta Yapi
Malzemeleri kategorisinde Gelismekte olan Piyasalar
Endeksi'ne dahil oldu. FTSE4Good surdurulebilirlik
endeksleri araciliglyla sirketler strdirdlebilirlik
taahhdtlerini ve basarilarini yatinmcilara ve paydaslara
seffaf bir sekilde sergiliyor.

GUCLU UYGULAMALARIMIZLA
FTSE4GOOD
Geligmekte Olan Piyasalar
Endeksindeyiz

im0 FTSEaGood

¢ ¥ BIST
w SURDURULEBILIRLIK

ENDERS!

2017 yilindan bu yana Borsa istanbul tarafindan
sunulan BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’'nde yer alan
Gimsa, 2023 yili verileri ile yapilan degerlendirmeler
sonucunda 2024 yilinda CSY genel skorunu A-
seviyesinde korumayi basardi. 2022 Ekim donemi
itibariyla BIST 25 Surdurdlebilirlik Endeksi'ne giren ilk
Cimento Sirketi olan Cimsa, 2024 yilinda da endekste
varligini strdirdd

FORTUNE

Fortune Synesgy Siirdliriilebilirlik Arastirmasi
Cimsa, Trkiye'nin en buyik sirketlerinin yer aldigi
yeni nesil dijital strdurdlebilirlik platformu araciligiyla
gerceklestirilen surdurdlebilirlik arastirmasinda
basarisini korumaya devam etti. Cimsa, Fortune 500
Turkiye listesinde sektdriinde 2'nci siraya ylkselirken,
genel siralamada da gecen yila gore 55 basamak
birden yiikselerek 100. sirada yer aldi. Cimsa, Fortune
Turkiye ve CRIF Turkiye tarafindan diizenlenen Synesgy
Surddrdlebilirlik Arastirmasi’'nda, ¢alismalariyla 6dile
layik gorilen nadir sirketlerden biri oldu.

e

: %% United Nations
W&’ Global Compact
A4 P
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MAEE A DIFFERENCE AND A BETURM

Equileap Toplumsal Cinsiyet Esitligi Derecelendirmesi
Cimsa, sirketlerin cinsiyet esitligi ve cesitlilige yonelik
politikalarini ve uygulamalarini kiresel dlcekte
degerlendiren Equileap Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Derecelendirmesi’'ne dahil oldu. Bu kapsamda Cimsa,
cinsiyet esitligi konusundaki taahhutlerini gliclendirmekte
ve kadinlarin is hayatindaki temsilini artirmaya yonelik
uygulamalarini yayginlastirarak benzer derecelendirme
mekanizmalarinda verini karumay! hedefliyor.
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Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sertifikasi
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sertifikasi insaat
sektorinde dogal kaynaklarin cevresel, sosyal ve etik
sorumluluklarla uyumlu sekilde yonetildigini belgelemek
ve sektdrdeki strdirdlebilirlik standartlarini tesvik
etmek amaciyla Concrete Sustainability Council (CSC)
tarafindan verilmektedir. Raporlama viliicerisinde
Gimsa'nin Mersin Fabrikasi, Eskisehir Fabrikasi ve Misis
Hazir Beton Tesisi Altin Sertifika ile belgelendi.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi (UNGC-CoP)
Cevre, insan haklari ve etik alanlarina odaklanan BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, diinyanin en biiyiik kurumsal strdiriilebilirlik
inisivatifidir. Cimsa, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)'ne olan bagliligini stirdirerek taahhditlerini yerine getiriyor.

2025 yiliitibariyla, UNGC ilerleme Bildirimi (CoP) bildirimlerinin ézellestirilmis bir dijital sistem (izerinden detayli bir icerik ile
sunulacaktir. Bu yeni sistem, sirketlerin strdrdlebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarindaki ilerlemelerini daha seffaf ve

detayl bir sekilde raporlamalarini tesvik ediyor.
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'EGRE YONETIM
'EMLERI

Cimsa, entegre yonetim sistemleri kanaliyla, Sirket genelinde ortak hedefleri ve politikalar etkili sekilde hayata gegirir. Bu sayede
cimento ve beton Gretimi; kalite, tedarik, tretim, cevre, insan kaynaklari, is sagligi ve giivenligi, satis gibi kritik yonetim alanlarini
kapsayan entegre bir yaklasim cercevesinde gergeklestirilir. Bu siirecte benimsenen ve yonetim sistemlerinin ilkelerinden olan risk
temelli diisiinme metodolojisi, is stireclerinin verimliligini artirirken surddrdlebilirlik standartlarini 6n planda tutar.

Gimsa biinyesinde 2024 yilinda belgelendirme kurulusu tarafindan saglanan gézetim denetimleri ile belge devamliliklari saglandi. 2024
yilinda gerceklestirilen ig tetkikgi ve yonetim sistemi standartlari sertifika egitimleri ile ig tetkikgi sayisi ve farkindalik seviyesi artisi

sagland.

Cimsa'nin yonetim sistemleri kapsami su sekildedir:

Cimento Uretim Tesisleri Kapsami
TS ENISO 9001 Kalite
TS1S0 45001 Is Sagligl ve Givenligi
TS EN ISO 14001 Cevre
TS ENISO 50001 Enerji
TSSO 10002 Misteri Memnuniyeti

TS ENISO 9001 Kalite

TS1S0 45001 Is Sagligl ve Giivenligi
TS EN ISO 14001 Cevre

TS 1SO 10002 Misteri Memnuniyeti

TSSO 27001 Bilgi Glvenligi
TS 1S0 27701 Kisisel Veri
TS1S0 22301 Is Surekliligi

Cimsa Tiim Operasyonlar

Sistem
S sowsoor

. 1SO 9001 Is Sagligi ve Giivenligi 1SO 14001 1SO 50001
Is Kolu Kalite Yonetim Sistemi Yénetim Sistemi Cevre Yonetim Sistemi Enerji Yonetim Sistemi
Cgmento v
Hazir Beton ) o \/ v \/
Paketleme ) v v v v
izolasyon - \/ - \/ - \/ o V v
Digeriskollan v - v o v -

o v v v v

Merkezi Yonetim

*Tablo icin dretim tesisleri baz alinmistir

Entregre Yonetim Sistemi Standartlari'na Iklim Degisikligi Eklentileri

Londra Deklarasyonu dogrultusunda, ISO'ya tiye tim kuruluslar tarafindan kabul edilen iklim degisikligi eylem taahhtdunin bir

parcasi olarak, Yonetim Sistemi Standartlari'nin bazilarinda iklim degisikligi hususlarini iceren degisiklikler yapiimistir. Bu degisikliklere
istinaden sirketlerin Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda yapacagi yeni eklemeler; iklim degisikliginin tetkik ve denetimlerde sistem
standartlarinin her konusu ile ilisikili sekilde periyodik olarak takip edilmesini saglayacaktir.

Cimsa bu kapsamda iklim degisikligi odakligi risk ve firsatlarini takip ederek kamu ile paylasmaktadir. iklim degisikligi ile ilgili standartlara
gelecek eklentiler icin hali hazirda uyum gostermektedir.

i
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DULLER

Cimsa, Uluslararasi Great Place To Work Odiiliine Hak Kazandi.

Gimsa, her yil global capta gerceklesen ve organizasyonlara glicl bir isyeri kiltird insa etmelerine
rehberlik eden uluslararasi “Great Place to Work" listesinde bu yil da yerini alarak odil almaya hak
kazandu.

©0 0 0 0 00 000000000000 0000000000000000000 00

Gimsa, Ornek insan Kaynaklar Uygulamalari ve
Basarili Skoru ile “Calisilacak En lyi Sirketler Eyliil

2024" Listesinde Yer Aldi.
Cimsa, Capital Dergisi ve Happy Place to Work is birliginde

gerceklestirilen arastirmada bu il da "Yapi Malzemeleri”
sektorinin 1’si oldu. Wellbeing Index anketi ve HR Check
Formunun ortalamasindan 81 puan alarak Olaganustu
Galisan Deneyimi Sertifikasi ve Odiilinii almaya hak
kazand!.

e e e e e e e e e

Cimsa, Toptalent.co tarafindan dizenlenen ve sirketlerin
insan kaynaklari etkinligini 6lcmek, degerlendirmek ve
odullendirmek amaciyla gerceklestirilen "Top Companies To
Work" arastirmasinda “Calisilacak En lyi Sirketler” arasinda
yer aldu.

Cimsa'ya
Happy Place to Wark'ten
Yap: Malzemeleri Sekiininde

1.lik Odiiliit

ciMsA
TOP COMPANIES TO WORK
EYLUL 2024 LISTESINDE YER ALDI.

Cimsa’nin insan Kaynaklari Projelerine Brandon Hall’den 5'i Altin Olmak Uzere 12 Odiil.

Staj programi Build On Plus, Management Trainee Programi Future Shapers, depremzede kadin 6grenciler
icin dizenlenen mentorlik programi “Gelecek Seninle Mimkin', Saha Liderleri Akademisi ve iste esitlik
ilkesinin benimsendigi “isimiz Esitlik” projeleriyle Brandon Hall'den farkli kategorilerde 5 ayri gold 8diil alan
Cimsa, globallesme yolculugunda hayata gecirdigi IK Projeleri, kadin miihendislik grencilerinin gelisimine

katki saglayan "W-GROW" ve iK analitik konularini iceren projeleriyle toplam 12 6diil almaya hak kazand.

Brandon Hsll Grougs

EXCELLENCE
AWARDS 2024

@ e e 000000000000 00

............ © 0 0000000000000 000000000000000c000 o

Cimsa, 15 Farkh Milletten
Yaklasik 2000 Calisani icin
Gelistirdigi Glokalizasyon
Projesi ile Tiirkiye i,sveren
Sendikalari Konfederasyonu
(TiSK)'ten Odiil Aldi.

e e e e e e e 0000

Globallesme yolculugunda 15 farkli
milletten yaklasik 2000'e yakin
calisaniicin gelistirdigi G-Localisation
projesi ile her lokasyonda yerel
dinamikleri ve kiiltirel degerleri
korumaya ve calisan mutlulugunu

en Ust seviyelerde tutmaya 6zen
gbsteren Cimsa, bu stratejisi ile TISK-
Ortak Yarinlar Odiil Programi'nda
"Isimizin Yarin” kategorisinde
G-Localisation projesi ile oddl ald!.

Thriige hyweren Sevdisien Hesledsns o
(15} - Briak Yarinlar Dl Programe -cs

FpaTugeds i o i i

A

R R R

Kurumsal Déniisi Ekler @ @ ﬁ‘ﬁtﬂjﬁ

Cimsa’nin “Future Shapers”
Yetenek Programi Tiirkiye'nin
En Begenilen 2. Yetenek
Programi Secildi.

Cimsa, 2024 1SO Yesil Déndisim
Oduil Téreni'nde, "Strdurilebilirlik
Yonetimi" kategorisinde 6dul

aldi. Bu addl ile Cimsa'nin
surdurdlebilirlik uygulamalarini
tim yonetim kademelerinde ele
aldigy, surdirdlebilirligin karar alma
sireclerine etkisi, stirddrdlebilirlik
konusunda politika, hedef

ve stratejiler gelistirdigi SO
tarafindan tescillenmis oldu.

Cimsa'nin “Future Shapers"
yetenek programi, En yi
Yeteneklerin Kariyer Platformu
Toptalent.co'nun gerceklestirdigi ve
Trkiye'nin dnde gelen sirketlerinin
katildig1 “Top 100 Talent Program
2024" 6dul programinda,
Miihendislik (Uretim) sektériinde 2.

olarak 6dul almaya hak kazandi.

TRIVEWIN EN BEGEN
YETENEX FROGRAMLAR! 2024

156 Yesil Do iscm Odullen
Siirdlridebilisik Yanetimi Hategorisinde

Gdiil Sahibi Olduk

fESIL DONUSUM L

TORF 100
TALENT
PROGRAM
2024

Cinia
FUTURE BHLPDES MT Felomaad

g TisK cimOD o GO0
atiz A 2024 STEVIE International Business Awards’tan Cimsa’'nin 2023 Entegre

STEVTE b varthinldl . y H

P —— Faaliyet Raporu’na Odiil.

Erid e Flasbiys Rponriis

g‘fl»*’:--" [ Gimsa’nin 2023 Entegre Faaliyet Raporu, 2024 STEVIE International Business

kazandi.

(1ADA)'dan Odiil.

IADA"dan odul ald..

Cimsa,

'de En Begenilen Sosyal Sorumluluk Projesi kategorisinde

Awards'ta "En lyi Faaliyet Raporu- Ozel Sirketler" kategorisinde 6dul almaya hak

Cimsa’nin 2023 Entegre Faaliyet Raporu’na The International Annual Report Design Awards

Cimsa’nin 2023 Entegre Faaliyet Raporu, diinya genelindeki yillik faaliyet raporlarini estetik ve yaratici
acidan degerlendirerek édiillendiren ingiltere merkezli “Uluslararasi Faaliyet Raporu Tasarim Odiilleri

" 6ddl ald.

e e e 000000000
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Gimsa'nin inovatif Uriinii Flycrete, Sabanci
Scientists & Designers of Sabanci Odiil Téreni'nde
Odiil Aldt.

e e o o o

Cimsa'nin inovatif Grund Flycrete, Santiye Dergisi ve
dijital platformlar tarafindan yapilan oylama sonucunda
4. Santiye'nin Yildizi ve Yilin Yesil Yapi Malzemesi &
Teknolojisi Odiilleri'nde Santiye'nin Yildizi secildi.

Gimsa'nin yogun Ar-Ge calismalar sonucunda gelistirdig;
ve 2023 yilinda patentini aldigi inovatif Grind Flycrete'i
gelistiren Ar-Ge ekibi, Sabanci Scientists & Designers of
Sabanci Odiil Téreni'nde &diil aldi.
STM tn}'e win Yildiz
Hizi ve Dayanikliligiyla
Flycrete Oldu!

Is diinyasinin saygin dergilerinden Fortune Tiirkiye
tarafindan hazirlanan “Fortune 500 Turkiye'nin En Blyik
Sirketleri” arastirmasi agiklandi.

55 Basamak Birden
y Yukseldik!
Fortune 500'in
En Biyik 100 Sirketi
Arasindayiz

7

ciMOD

DL I e
Ry Sdmryhes

e
SCALESLL
CUETOamR Cepamnor

Bu vil 15. kez farkli tlkelerden, farkli sirketlerden, farkli uzmanliklardan, farkii

jenerasyonlardan calisanlarin bir araya geldigi Altin Yaka Odiil Toreni'nde, Cimsa, - - - *:;FT‘
Olgeklenebilir Miisteri Deneyimi Kategorisi'nde 3D Rapidome &diile layik griildii. : A% et |

Cimsa, ekonomi ve is dinyasinin prestijli yayini Capital
Dergisi'nin basarili performansiyla one gikan sirketleri
ddullendirdigi “Turkiye'nin En Blylk 500 Sirketi”
Arastirmasinda 44 sira birden yiikseldi.

Ciraa f 30 Rapsdoime

44 Basan'_lﬂkﬁ"-‘x_
viikseldik

Capital500'de
"\ Bagarimz Giglendivdik!

"

Cimsa, Beyaz Cimento ihracatinda Bir Kez
Daha Sampiyon Oldu.

70°ten Fazla Ulkeye ihracat
Yapan Cimsa‘'ya Cimento, Cam,
Seramik ve Toprak Uriinleri
ihracatgilan Birligi'nden Odiil.

Cimsa, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtnleri
ihracatgilari Birligi'nce diizenlenen “6. ihracatin
Sampiyonlari Odiil Téreni'nde” toplamda bes
odul kazanarak ihracattaki liderligini bir kez

daha kanitladi. Beyaz cimento sektorii "En Fazla
Ihracat Gerceklestiren Firma” ve gri cimento
sektdrii "En Fazla ihracatini Artiran Firma’
'kategorilerinde birincilik 6dulindn sahibi oldu.

Cimsa, Cimento, Cam, Seramik ve
Toprak Uriinleri ihracatgilar Birligi
tarafindan tlke ihracatina onemli
katkida bulunan sirketler icin
diizenlenen oddl toreninde odlle
layik goraldd.

@0 00 0000000000000 000 000 00

Kurumsal Déniisi Ekler @ @ ﬁﬁﬁﬁ

Cimsa Beyaz Gimento ve Ozel Uriinler Pazarlama
& Satis Genel Miidiir Yardimcisi Onur Yazgan,
‘Tiirkiye'nin En Etkin 50 CMO'su’ Listesinde Yer Ald..

Cimsa Beyaz Cimento ve Ozel Urlinler Pazarlama &

Satis Genel Midir Yardimaisi Onur Yazgan, DataExpert

is birligiyle BMI Business School tarafindan bu yil 6. kez
yurdtdlen "En Etkin 50 CMO" Arastirmasinda Turkiye'nin En
Etkin 50 CMO'su listesinde yerini aldi.

Beyaz Cimento ve Ozel Uriinier
Pararlama ve Sans
Genel Midur Yardimomz

Onur Yazgan,
"Tirkiye'nin En Etkin
50 CMO'su

arasinda yer ald.

Gimsa'ya Turquality'den Yeni Tesvik Destegi.

Turquality'e kabul edilen ilk cimento sirketi Cimsa, Turk
Urtnlerinin yurt disinda markalasmasi, Tirk Gretimi imajinin
yerlestirilmesi amaciyla olusturulan, dinyanin devlet
destekliilk ve en kapsamli marka gelistirme programi
Turquality'den proses optimizasyon yatirim projelerine
verilen %50 devlet destegi ald!.

®
TURQUALITY
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Afyon Cimento Uretim Tesisi (Tiirkiye)
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'S 1 VE 2 RISK VE
SAT ACIKLAMALARI

1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar belirleme ve uyum calismalarinda; Sirket stratejisi ve kurumsal risk yonetim
prensipleri ile paralel bir metodoloji izlenmistir.

A. Senaryo Belirleme Calismalari: Belirsizlikleri anlamak ve itici glicler kapsaminda Cimsa'yi etkileyebilecek egilimleri belirlemek
amaciyla senaryo belirleme calismasi yapildi. iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirme yapmak igin < 2°C ve 3,5-4 °C
secilerek 2 sicaklik yriingesi altinda 2 ayri senaryo belirlendi. Senaryo secimlerinde asagidaki adimlar izlendi. Stirddriilebilirlik
kapsamindaki diger konular icin ise konu bazinda kosullar degerlendirildi.

1. Gegmis ve bugiline dair mevcut belirlenmis iklim riskleri

2. Fiziksel ve gecis risklerinin kisa-orta-uzun vadede Sirketi nasil etkileyeceginin tespiti

3. Sosval, teknolojik, ekonomik, cevresel ve politik/yasal (STEEP) itici gliclerin tespiti

4. Taslak senaryo tiplerinin olusturulmasi (global, yerel ve ilke bazinda / kendi operasyonlarimiz ve tedarik zinciri)

BWoog, Senaryo iceriklerinin sayisallastirilmasi

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin vadelerini asagidaki sekilde segildi:

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
0-5yil 5-10 Il 10 yil ve lizeri
itici Giic <2C  3,5-4C Onemli Ciktilar

Nifus artisi ve kentlesme, toplumsal baski ve paydas
......................................................................................... vv v beklentilerinin yani sira siirdiriilebilirlik uygulamalari,
kaynak verimliligi ve cimento talebini de etkilemektedir.

1. Karbon yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS)

dahil olmak tizere yenilenebilir enerji ve ¢igir acan ) - . o o
? Yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi teknolajileri, karbon

: sevsesenisrsserenns vV v yakalama-depolama ve dongtisel yapi alanlarindaki
- Diingiisel ekonomi ve sirdirllebilir insaat gelismelerin hiz biiyiik élglide politika destegine bagl
uygulamalar olmaya devam etmektedir.

Teknoloji

} Her iki senaryoda da farkl ekonomik glicler zit yonlerde
2. Karbon fiyatlandirmasi vv VvV calisarak cimento talebine farkli tepkiler verilmesine
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" neden olur.

......................................................................................... iklim degisikliginin olumsuz kronik ve akut etkileri,
2. Hava modellerindeki degisiklikler ve deniz v NV senaryodan bagimsiz olarak, 3,5-4°C'lik bir diinya igin
seviyesinin yikselmesi daha yiiksek derecelerde olsa da, bdlgeye ve zaman
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" olcegine gore farkliliklar gostererek artmaktadir.

Cevrsel

iklim degisikligi ve politika birbiriyle yakindan baglantilidir
ve endustriler ve Uretim stirecleri tizerinde 6nemli etkilere
sahip olabilir.

1. Kirlilik diizenlemeleri dahil olmak lzere yerel ve
o o vv v
uluslararasi iklim degisikligi politkasi

TSRS 1/30-34-35-40-41-44, TSRS 2/10-13-14-15-16-21-22-25

B. Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi: Cimsa risk ve firsat degerlendirmesi calismasini “tehlike” ve “etki” bakis agisi ile ele
almistir. 2°C ve 3,5-4°C sicaklik durumlarinda olusabilecek tehlikeleri “olasilik” ve "biiy(iklik" olarak puanlamis, etkiyi ise fiziksel
risklerde "maruziyet” ve “glivenlik agigl", gecis riskleri ve firsatlarda ise “maruziyet” ve "hazirlik” basliklari ile degerlendirmistir.

Tehlike

<2°C <3.5-4°C

diinyada diinyada Mevcut Cimsa Operasyonlari

iklim Modeli Ciktisi Maruziyet Giivenlik Agig

Fiziksel Riskler

Gegis Risk ve

Olasilik Biyiklik Maruziyet Firsatlari

B
i
=
i
24
©

)
=
=
i

Temel Risk ve Firsat Senaryo
Degerlendirme Tiirdi (Kapsam)
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2. Senaryo Planlar

Gimsa bunyesinde hazirlanan senaryo planlarinda kisa-orta-uzun vadeli trendler, bazi temel varsayimlar ve tesislerimizin bulundugu
ulke cesitliligi gozetilerek maruz kalinan kosullar degerlendirildi.

Karbon Kredisi Kullanimi: Cimsa’nin ispanya’da faaliyet gdsteren Bufiol Tesisi ve Ekim 2024 itibariyla biinyesinde katilan irlanda
merkezli Mannok ¢imento tesisi Avrupa Birligi (AB) Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda yer almaktadir. Yillik olarak tarihsel
faaliyet verileri ve AB ETS karsilastirma (benchmark) degerleri ile hesaplanan bedelsiz tahsisatlar tesislere tanimlaniyor ve gerceklesen
emisyon salim miktarina gore fazla/eksik karbon miktari belirleniyor. Uzun vadeli karbon yonetimi stratejilerimiz kapsaminda fazla
karbon miktarini bankalarken, eksik karbon miktari icin AB ETS pazarindan karbon alimi ya da 6deme ile denklestirme yapiyoruz. Cimsa
AB ETS bedelsiz tahsisatlarin kisitlanmasina dair emisyon azaltimi yatinmlarini 6nceliklendirirken, karbon kredisi bankalamayi da bir
opsiyon olarak goriyor. Bu bakis agisiile 2024 yilinda AB ETS pazarindan 20.000 ton karbon kredisi alimi yapildi. Tirkiye'de henlz bir
emisyon ticaret sistemi bulunmamasi nedeniyle bu bdlgede yer alan tesislerimiz icin bir karbon kredisi alimi yapilmadi. Tiirkive'de iklim
Kanunu ile beraber devreye girmesi beklenen denklestirme mekanizmalarini da emisyon sonuglarimiza gére degerlendirecegiz.

Diger yandan goniilli karbon piyasalarini dekarbonizasyon yatirim ve projelerimizle emisyon azaltimi sagladiktan sonra uzun vadede
bakiye emisyonlarin dengelenmesinde kullanmay! planliyoruz.

Ic Karbon Fiyatlandirmasi: Sirketimizin iklim risklerine karsi esnekligini élciimlemek amaciyla tiim yatinm fizibilite calismalari ve karbon
etkisi olabilecek projelerin karar sireclerinde golge i¢ fiyatlandirma yoéntemi kullaniyoruz. AB ETS biinyesinde yer alan sirketlerimiz icin
mevcut AB ETS fiyatinin yillik ortalamasi ve uzun vadeli planlamalar icin %7 yillik fiyat artisi tizerinden hesaplama yaparken, gelecek
donemde Tirkiye'de devreye girecek olan emisyon ticaret sistemi kapsaminda ise 2030 yilina kadar 10 Euro/t CO,, 2035 yilina kadar

20 Euro/t CO; fiyati kabul edildi. Karbon fiyat etkisinin karar stireclerine dahiliyeti asamasinda etkiyi FAVOK iizerinden degerlendiriyoruz.

Senaryo planlari hazirlanirken kullanilan ana senaryolar asagidaki gibidir;

Kaynak Sicaklik Rotasi (<2C) Sicaklik Rotasi 3,5-4 C

IPCC* SSP1-2.6 (radiative forcing, analogous to RCP) SSP3-7.0

RCP RCP2.6; RCP4.5 (only in combination) RCP7.0; RCP8.5 (not in combination with highest SSP)

SSP SSP1, SSP2 SSP3; SSP4; SSP5 (SSP 5 only in combination with lower RCPs)
IEA NZE STEPS (associated with a "high" SSP)

NGFS Below 2°C Current policies

TSRS 1/30-34-35-40-41-44, TSRS 2/10-13-14-15-16-21-22-25

3,5-4°C senaryosunda diizensiz kentlesme, kaynak verimliliginin azalmasina ve siirdiiriilebilir politika ve 6nlemlerin sinirh gelistirilmesine
neden olur.

Paris Antlagmasi ile uyumlu, <2°C artisla
bir diinyada...

Kentlesme iyi yonetiliyor Kentlesmeye iliskin SKA'lar karsilanmiyor

= Dinya genelinde nispeten dusiik ila orta diizeyde = Zengin/OECD iilkelerinde diisiik niifus artisi
nifus artisi
= Diisiik/yapilandinimis sosyal uyum ve katihm
» Orta/yiksek sosyal uyum ve sosyal katihm
= Sehirler arasinda ve icinde karisik, disiik ila orta

Demografi/ = Yiiksek ve iyi yonetilen kentlesme veya tarihsel seviyelerde kotu yonetilen kentlesme, daha dustik
kaliplara uygun olarak orta diizeyde kentlesme, insaat seviyelerine ve dolayisiyla ¢imento talebine

Kentlesme . T q -

g altyapi ve konut insaatlarinin artmasina ve neden olabilir.
dolayisiyla cimento talebinin artmasina neden
olabilir. = Daginik kentlesme, kaynak verimliligi ve
surdrdlebilirlik politika ve eylemlerinin gelistiriimesi
= Kentlesme, kaynaklari daha verimli kullanma firsati icin cok az alan birakmaktadir.

sunan muazzam sosyal, ekonomik ve gevresel
degisiklikler yaratir.

Kentlesme (%): Kentlesme (%):

Yizyilin sonuna kadar kiiresel ntifusun %80-92'si Kiresel nufusun %60-92'si yiizyilin sonuna kadar
sehirlerde yasayacak ve artisin cogu gelismekte olan  sehirlerde yasayacak ve Siirdirtlebilir Kalkinma Hedefi

Nicel Metrikler lilkelerde (Asya ve Afrika) gerceklesecek. (SKA) 11'e gore sehirlesme basarisiz olacak
Kiiresel niifus: Kiiresel niifus:
2030: 8,5 milyara kadar 2030: 8,5 milyara kadar
2050: 9,7 milyara kadar 2050: 10 milyari asiyor
O'Neil ve ark. (2017)
Kaynaklar Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstitiisii, SSP.
(2023)
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Paydaslarin talepleri <2°C senaryosunda etkinin azaltilmasini saglarken, olumsuz etkiler 3,5-4°C senaryosunda baskiyi artirmaktadir.
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itici Giig

Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°Cartisla
bir diinyada...

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

© © © 0 0 0000 0 00 0000000 0000000 000000000000 0000000000000 00000000 0000000000000 0000OCOCOCOCOCOOCE

Sosyal

Paydaslarin

Talepleri ve
ihtiyaclari

Nicel Metrikler

Paydaslarin baskisi artiyor ve cimento endiistrisi
lizerinde giderek artan bir etkiye sahip oluyor

= Bina ve insaat sektorl de dahil olmak lzere tim
sektorlerdeki isletmelerin iklim tizerindeki etkilerini
azaltmalari (2030'da) ve 2050'de olumsuz etki
yaratmamalari veya olumlu etki yaratmalari
yoniinde toplumsal baski. Aktivistler 4°C
senaryosuna gore daha az mevcut olacaklar ¢tinkid
buna duyulan ihtiyag daha az olacak.

» Tiirkiye'de farkindalik yaratma konusunda aktif
olan STK'lar gibi paydaslarin ¢abalari dinlenecek
ve daha diisik karbonlu bir cimento endUstrisine
dogru ilerlemek icin strdirdlebilir uygulamalar ve
etki konusunda daha kati politikalar uygulamaya
konulacaktir

» Yatinmcilar portfoylerini degerlendirirken iklimle
ilgili risk ve firsatlari giderek daha fazla dikkate
alirken, sirketler de finansal stratejilerini kurumsal
sirdurdlebilirlik taahhitleriyle uyumlu hale
getirmektedir.

Paydaglarin sirketlere yonelik baskisi artiyor, ancak
daha az sonug aliniyor

« iklim aciliyeti, imento ve daha genis anlamda
vap!i ve insaat sektorlindeki bircok kurulusun
glindemindedir, ancak fiili eylemler ortaya
cikmamustir. Coklu aktivist hareketler 2020'ye
kiyasla artmis ve bazilari iklim eylemi konusundaki
gerekliliklerini yerine getirmeyen sirketlere,
hiiklimetlere ve tiiketicilere karsi ek baski ve
eylemlere yol acacak sekilde ortaya ¢lkmistir.

= STK'lar gibi paydaslarin talepleri politika ve
eylemlere yansimadikca, daha fazla sivil huzursuzluk
ve kamuoyu baskisi beklenebilir.

= Yatinmcilar portfoylerini degerlendirirken iklimle
ilgili risk ve firsatlari giderek daha fazla dikkate
alirken, sirketler finansal stratejilerini kurumsal
surdurulebilirlik taahhdtleriyle uyumlu hale
getirmekte basarisiz olmaktadir.

Mevcut degil.

Mevcut degil.

Kaynaklar

Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstittsu, SSP
(2023)

IEA (2016)

Uzman degerlendirmesi

Kaynak verimli teknolojiler ve CCUS, <2°C senaryosunda emisyon azaltimlarinin nemli bir kismini olusturuyor
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Paris Antlasmasi ile uyumlu,<2°Cartisla
bir diinyada...

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...
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Teknoloji

Teknolo

Karbon Yakalama,
Kullanma ve
Depolama (CCUS)

dahil olmak lizere
yenilenebilir enerji
ve gIgIr acan
teknolojiler

Nicel Metrikler

Yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi saglayan
teknolojiler ve CCUS alanlarinda yiiksek ilerleme
orani

» Artan yatinm, mali tesvikler ve politika destegi,
diinyanin karbonsuzlastirimasinda kilit rol oynayan
teknolojik gelismeleri tesvik etmektedir

« Uretim siireclerinde alternatif yakitlarin, elektrikli
firnlarin ve hidrojenin artan kullaniminin yani sira
teknolojik ilerleme ve ¢imentomsu malzemelerdeki
gelismeler sayesinde klinker kullaniminin
azaltilmasi ¢imento Uriinlerinin emisyon
yogunlugunu azaltmaktadir

= Yakalanan CO,'nin énemli bir kismi, emisyonlarin
azaltiimasinin zor oldugu agir sanayide ve alternatif
¢oztimlerin sinirl oldugu ¢cimentodaki proses
emisyonlarinda kullanihyor

Enerji ve kaynak verimliligi saglayan teknolojilerin

ve CCUS'un gelistirilmesi kiiresel issnmanin
sinirlandirimasi icin yeterli degildir

= Hikimetler gerekli politikalar uygulamakta yavas
kaldiklarindan, CCUS gibi teknolojik gelisime yonelik
yatinmlar yiiksek bir hizla yayginlasmamaktadir

= Teknoloji gelistirme, yiiksek teknolojili ekonomi
ve sektdrlerde yiiksektir; ancak emisyon azaltma
teknolojilerine yeterince odaklaniimamaktadir.

= <2°C'lik bir diinya ile karsilastirildiginda, cimento
endustrisi de dahil olmak lzere agir sanayide daha
az CO, tutulmaktadir

CCUS' ile Kiiresel CO, Tutma Miktan

CCUS' ile Kiiresel CO, Tutma Miktari

min 2030 305,46 Mt CO,/yil min 2030 0 Mt CO,/yr
max 2030 579,26 Mt CO /yil max 2030 78,05 Mt CO,/yr
min 2050 4.406,33 Mt CO,/yil min 2050 0 Mt CO,/yr
max 2050 5.599,15 Mt CO,/vil max 2050 247,153 Mt CO,/yr

Kaynaklar

IEA(2021) NGFS'LER (2023)
IEA(2023) Uzman Degerlendirmesi

Ekler [Eﬁ §§1 ﬁﬁ

~_ ~ TSRS 1/30-34-35-40-41-44, TSRS 2/10-13-14-15-16-21-22-25

<2 °C senaryosunda 2050 yilina kadar komiiriin tamamen ortadan kalkmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin birincil enerji arzinin
cogunlugunu olusturmasi

Paris Antlagmasi ile uyumlu,
<2°Cartigla bir diinyada...

Teknoloji

——
-—

Teknolo

Yenilenebilir enerji

teknolojilerindeki
ilerleme hizi

Nicel Metrikler

Yenilenebilir veya enerji verimliligi yiiksek

teknolojilerdeki yiiksek ilerleme orani

» Kaynaklari verimli kullanan teknoloji, diinyanin
karbonsuzlastirimasinda, enerji ve kaynak
kullaniminin azaltilmasinda kilit bir rol
oynamaktadir

2050 yilina kadar, yenilenebilir enerji kaynaklari ve
biyokiitle kiiresel birincil enerji ihtiyacinin %70'ini
karsilayacaktir

Cimento sektdriinde, mevzuat baskisi ve
yenilenebilir enerjilere yapilan yatinmlarla tesvik
edilen karbon emisyonlarini azaltma ¢abalari,
alternatif yakitlarin daha fazla benimsenmesine
ve kémiir ve diger fosil yakitlarin asamali olarak
kullanimdan kaldirnimasina yol agmaktadir

inovasyon ve enerji teknolojilerinin adaptasyonu
kiiresel isinmay! sinirlamak igin yeterli degildir.

= Karbonsuzlastirma teknolojisine yapilan yatirmlar
emisyonlarin azaltiimasina degil, adaptasyona
odaklanmaktadir

= Teknoloji gelistirme, yiiksek teknoloji ekonomisinde
ve sektorlerinde yiiksektir, ancak mutlaka emisyon
azaltimina odaklanmaz

» Fosil yakitlar, mevcut teknoloji egilimleri hesaba
katildiktan sonra bile baskin birincil enerji kaynagi
olmaya devam etmektedir

» Sinirh politika baskisi ve alternatif yakitlarin ihml bir
sekilde benimsenmesi, cimento endiistrisinin enerji
ihtiyaglari igin fosil yakitlara bagimliiginin devam
etmesine yol agmaktadir

Birincil enerji karisimi (%)

Birincil enerji karisimi (%)

2021 2030 2050 2021 2030 2050
Yag 29 26-38 7-185  Yag 29 29-34,5 21-27
Niikleer 5 2,5-8 3,5-12 Niikleer 5 2-5 5-6

Gaz 23 17,5-19 3-7 Gaz 23 22-24 20-23
Komiir 26 8,15 0 Komiir 26 22-265 15-26
Ii";'r';ﬁ'l'a"r 12 3134 70-71 ﬁea'\;'r"‘;ﬁ'l';’r 12 17-26,5 12-29

Kaynaklar

IEA(2023) Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstitiist,, NGFS

IRENA(2022)
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Stratejik Donisim

Surdurdlebilir Dontsum

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim Kurumsal Dondsim

TSRS 1/30-34-35-40-41-44, TSRS 2/10-13-14-15-16-21-22-25

3,5-4°C'lik bir diinyada, daha az diizenleyici tesvik, <2°C'lik bir diinyaya kiyasla daha az dongiisel yapilasmaya yol agiyor

-
—

Teknoloji

Teknolo

Dongiisel ve

Siirdiiriilebilir Yapi

Paris Antlasmasi ile uyumluy,
<2°Cartigla bir diinyada...

Déngilisel ve siirdiiriilebilir insaatta yiiksek ilerleme
orani

= Geri donlsum icin tasarim alanindaki hizl yenilikler
sayesinde donglsel drlnlerin sanayilesmis
bélgelerde norm haline gelmesi ve bunun
sonucunda ¢imento talebinin ve emisyonlarinin
azalmasi

= Yapi deger zinciri karbonsuzlastirma konusunda
ilerleme kaydettikce, yapi sektoriindeki operasyonel
emisyonlarin en aza indirilmesine verilen onem de
artmaktadir

= Dongtisel yapilasmanin normlar ve yonetmelikler
tarafindan giderek daha fazla desteklenmesi,
ogutilmis kirectasi ve kalsine kil gibi diistik
karbonlu ve dogasi geregi dongtisel yapi
malzemelerine olan ihtiyacin artmasina neden
olmaktadir

= Daha yesil enerji kaynaklarina asamali gegis
sayesinde ¢cimento endistrisinin fosil yakitlara olan
bagimlilig azalr

Dongiisel ve siirdiiriilebilir yapilara dair inovasyon

ve adaptasyon kiirsel isinmayi limitleyecek seviyede

degil

» Dongusellik ana akim degildir, bu paradigma ve
reputasyon "ekstra masraf" olarak degismistir.

= Duslk karbonlu trinlerin kullaniminin ve
gerddnlisimiin regiilatif olarak tesviginin eksikligi
nedeniyle distik karbonlu ¢imento ve beton pazari
kisithdir.

» Donglisel malzeme ve urtinlere olan talep
kentlesme, dogal kaynaklari koruma zorunlulugu ve
artan fosil yakit fiyatlarindan kaynaklanmaktadir.

= Yesil enerji kaynalarina dénlsimin yavas olmasi
nedeniyle fosil yakitlara olan talep gliclii sekilde
devam ediyor

Cimento endiistrisinden kaynaklanan emisyonlar

Cimento endiistrisinden kaynaklanan emisyonlar

min 2030 565,01 Mt CO,/yil min 2030 1.000,78 Mt CO,/yil
) } max 2030 862,06 Mt CO,/yil max 2030 1.219,91 Mt CO,/yil
Nicel Metrikler
Klinker/(;imento Orani *Senaryo modelleri, cimento sektorindeki emisyon azaltimlarinin
onemli bir kismini, bu itici glict temsil etmeyen CCUS'a dahil ettiginden,
2030 0,65 2050 yili icin cimento sektorinden beklenen emisyonlarin rapor
2050 057 edilmedigi varsayllmistir.
Dongtisel Bosluk Raporlama Girisimi (2021) NGFS'ler (2023)
Dongiisel vadeli islemler (2020) IPCC(2021)
Kaynaklar
IEA (2023)

Uzma degerlendirmesi

<2°C'lik bir diinyada ham maddelerin yonetimi, sektorler arasinda adil bir dagilim saglar ve siirdiiriilebilir enerji sistemlerine gegise olanak tanir
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Ekonomik

Ham maddelerin

yonetimi ve
bulunabilirligi

Paris Antlagmasi ile uyumlu,
<2°Cartigla bir diinyada...

Ham maddelere ve adil bir deger zincirine daha fazla
odaklanma

= (Kritik) ham maddelerin artan 6nemi, ham
maddelere yonelik bolgesel siyasi politikalar

= Bolgeler ve sektorler ham madde ticareti, bilgi ve
know-how konusunda is birligi yapar, kiiresel seffaf
ve adil bir ham madde deger zinciri kurulur

» Ham maddeler, siirddriilebilir enerji sistemleri ve
daha siirdiiriilebilir uygulamalar ile liretime gegiste
bir darbogaz degildir

= Cimento endiistrisi karbonsuzlastikca, ugucu kil
veya ciruf gibi cimentomsu malzemelerin miktari
azalir
Bunun yerine kalsine kil, saf kirectasi gibi alternatif
cimentomsu malzemeler ¢ogalir; bu, proses
kalsinasyon emisyonlarini %50'ye kadar azaltabilir.

3,5-4°C artisla sicak bir diinyada ...

Sektorler arasinda ham maddelere dair rekabet artisi

= (Kritik) ham maddeler politik bir 'kart evi'dir, bdlgeler
diplomatik muzakerelerde bir kaldirag araci olarak
kullanilir

= Sirdurdlebilir enerji sistemlerine gegiste bdlgesel
esitsizliklerin karsilanamamasi nedeniyle ve daha
surdirdlebilirhamadde uygulamalar tallebi gelisir
Sektorler arasi rekabet, inovasyon ve adil dagitimda
sinirlamalar

» Birincil kaynaklarin tiikenmesine bagli bolgeler
arasinda malzeme maliyetlerinde biyuk farkhliklar
olusmasi

= Cimento icin ticarilestirilmis diistik emisyonlu
alternatif cimento malzemelerin eksikligi olusmasi

Nicel Metrikler Mevcut degil Mevcut degil
Kavnaklar Ortak Arastirma Komitesi (2020)
y IPCC (2021)

Ekler |£ﬁ éﬁlgm

~ N TSRS 1/30-34-35-40-41-44, TSRS 2/10-13-14-15-16-21-22-25

<2 C'lik bir diinyada artan iklim hedefleri karbon fiyatlarini yiikseltirken, 3,5-4 C'lik bir diinyada fiyatlar daha diisiik seviyelerde kalacaktir
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Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°Cartisla
bir diinyada...
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3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...
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Ekonomik

Karbon

Fiyatlamasi

Nicel Metrikler

Daha kati kotalar ve daha yiiksek hedefler karbon
fiyatlarini yukari cekiyor

= Karbon fiyatlandirma mekanizmalari tim
bolgeleri kapsar ve Net Sifir taahhiidiinde bulunan
gelismekte olan ekonomilerde fiyatlar hizla yiikselir

Karbon fiyatlari, emisyon azaltim yol haritalarina
bagli olarak biiyiik &lclide degismektedir Paris
uyumlu bir senaryoda; fiyat seviyeleri hizla
artmaktadir

= Yiiksek karbon fiyatlari, gimento gibi karbon yogun
endustriler icin Gretim maliyetlerinin artmasina yol
acarak CCUS gibi teknolojilere yatirnm yapmak icin
tesvik edici olacaktir

Karbon fiyatlarinda yavas biiyiime

= Yiiksek emisyonlu, sicak iklim senaryosunda,
mevcut karbon fiyatlari daha dogrusal bir yol
izlerken, Turkiye'deki ulusal ETS gibi yeni karbon
fiyatlandirma programlarinda fiyatlar daha disiik
seviyelerde kalmaktadir

» Karbon fiyatlandirmasi, cimento endistrisi tiretim
sireglerinde ciddi azaltimlari dnemli l¢iide tesvik
etmek icin ¢ok diisiik kalmaktadir

Karbon Fiyatlamasi

Karbon Fiyatlamasi

IEA SSP NGFS IEA SSP NGFS
2030 $90 $33 $64 2030 $90 $19 $0.3
2050 $200 $100 $248 2050 $113 $36 $4.4

Gelismekte OECD Konum .
Konum Olan Ulkeleri Turkiye ABETS OECD Ulkeleri Tirkiye
. eleri
Piyasalar
Birim US$(2021) US$(2005) US$(2010) Birim US$(2021) US$(2005) US$(2010)

Kaynaklar

IEA(2021)

Uluslararasi Uygulamali Sistem Analiz Enstitlst, SSP (2023)
Uluslararasi Uygulamali Sistem Analiz Enstitlisi, NGFS (2023)

Siyasi istikrar ve cok tarafli ticaretten etkilenen diinya bdlgeleri arasindaki ekonomik biiyiime farki
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Paris Antlagmasi ile uyumlu, <2°C artigla
bir diinyada...

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...
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Ekonomi

Harcanabilir gelir
de dahil olmak

tizere ekonomik
biiylime ve/veya
diisiis

Nicel Metrikler

iyi isleyen kiiresel ticaret ekonomik biiyiimeye iliskin

gorusleri degistiriyor

» Yiiksek gelirli tGlkelerde ekonomik biiyiimeye verilen
6nemin azaltiimasi basli basina bir amag haline gelir

= Kalkinma ve gelir artis| dengesiz bir sekilde
ilerlemektedir, ancak ekonomik blyimenin
gelismekte olan ekonomilerde daha yaygin olmasi
cimento talebinin artmasina neden olmaktadir

= Cogu ekonomi siyasi agidan istikrarlidir ve rekabetgi
piyasalar ile gelismekte olan ekonomiler arasindaki
kiresel ticaret oldukca iyi islemektedir

» Tirkiye'de <2°C'lik bir diinya senaryosunda,
inovasyon, enerji donlsimd, iklim azaltimi vb. ile
ilgili baslangic maliyetleri, orta ve uzun vadede
bunlarin korunmasina/iyilestirilmesine katkida
bulunmadan énce kisa vadede ekonomik blyime
ile ilgili gostergeleri (GSYIH; harcanabilir gelir)
engelleyebilir

Ekonomik biiyimeye iliskin tahminler cesitlilik

gostermektedir, ancak emisyonlarin azaltiimasi

oncelikli degildir

= Ekonomik gelisme iilkeden (lkeye farkllik
gostermekte, tilketim nispeten malzeme yogun
olmaya devam etmektedir

» Buyiik ekonomilerdeki ekonomik sikintilar,
kiiresellesmeye karsi artan hosnutsuzlugu
tetikleyebilir ve korumaci egilimleri artirabilir

= Sanayilesmis ve orta gelirli tlkelerde ekonomik
biylime orta ila yiiksek diizeydedir ve fosil yakit
kullanimi ile desteklenmektedir

= Ozellikle gelismekte olan Glkeler icin daha az
ekonomik firsatlar

= 3,5-4°C'lik bir Tirkiye'de yesil yatinmlar kisa vadede
onemsiz kalmaktadir; ancak iklim degisikligiyle ilgili
olaylara bagli olarak artan maliyetlerin ekonomik
yUku, ekonomi tizerinde orta ve uzun vadede etkilere
yol agmakta ve digerlerinin yani sira potansiyel
olarak harcanabilir geliri etkilemektedir

Tiirkiye'nin Tahmini GSYH'si

Tiirkiye'nin Tahmini GSYH'si

min 2030 2.154,99 US Dollars (bln US$2010/ yr)

min 2030 2.159,68 US Dollars ( bln US$2010/ yr)

max 2050 3.379,62 US Dollars (bln US$2010/ yr)

max 2050 3.363,37 US Dollars ( bln US$2010/ yr)

Kaynaklar

O'Neil ve ark. (2017)

Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstitlist, NGFS (2023)

Uzman degerlendirmesi
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Cevik Dondsim

TSRS 1/30-34-35-40-41-44, TSRS 2/10-13-14-15-16-21-22-25

Kuraklik olaylari Tiirkiye'nin her bolgesinde daha sik meydana gelmekte ve daha uzun siirmektedir; sel sikhigi ise bolgeye gore degismektedir
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Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°Cartisla
bir diinyada...

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...
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Cevresel

Asiri

Hava Olaylari

Hava kosullarindaki akut degisikliklerin eglik ettigi
kronik su kithgi...

» Glneydogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde tek
yillik asiri (tarnimsal) kuraklik olaylarinin olasiiginin
ylzyilin son ¢eyregine kadar neredeyse ¢ katina
¢ikmasi bekleniyor

= Yagis olaylarinin her iki yonde de hafif birdegisiklik
gostermesi bekleniyor

= Yillik olarak akut iklim risklerine maruz kalan arazi
fraksiyonundaki yiizde puan cinsinden ortalama
degisim (referans donemi 1986 2006, Tiirkiye)

..bdlgeye bagl olarak farkl yonlerde

= Karadeniz bélgesinde taskin sikiginin artmasi
beklenirken, I¢ ve Glineydogu Anadolu bolgelerinde
azalan su mevcudiyeti nedeniyle taskinlarin 6nemli
Olclide azalmasi beklenmektedir

= Akdeniz'de asir kuraklik olaylarinin gérilme olasiligi
%200'Un lzerinde artmasi bekleniyor

Yillik olarak akut iklim risklerine maruz kalan arazi
fraksiyonundaki yiizde puan cinsinden ortalama
degisim (referans donemi 1986 2006, Tirkiye)

Yillik olarak akut iklim risklerine maruz kalan arazi
fraksiyonundaki yiizde puan cinsinden ortalama degisim
(referans dénemi 1986 2006, Tiirkiye)

Yillik olarak akut iklim risklerine maruz kalan arazi
fraksiyonundaki yiizde puan cinsinden ortalama degisim
(referans dénemi 1986 20086, Tiirkiye)

Sicak Hava

Sicak Hava

Nicel Metrikler >l Dalgasi Yangin > Dalgasi Yangin
2030 -0,03pp 0,3pp 0,2pp 2030 -0,03pp 0,3pp 0,2pp
2050 -0,03pp 0,4pp 0,2pp 2050 -0,04pp 0,8pp 0,3pp
Senaryo RCP2.6 Senaryo RCP8.5
IPCC(2021)

Kaynaklar

iklim Analitigi(2023)

Akdeniz'de toplam yagis ve yiizey riizgar hizlari, 1sinma seviyelerinden bagimsiz olarak, farkl derecelerde de olsa azalmaktadir
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evresel

W LEVE!
modellerindeki

degisiklikler ve
deniz seviyesinin
yiikselmesi

Nicel Metrikler

Yagis ve riizgar hizinda azalma...

= Toplam yagistaki artis (Karadeniz bolgesinde)
veya azalis (Tirkiye'nin geri kalaninda) araliklarinin
2°C'den az 1sinma icin nispeten kigtik olmasi
ongortiliirken, daha yiiksek 1sinma seviyeleri icin

araliklar daha genistir ve Akdeniz bélgesinde onemli

azalmalar s6z konusudur

= Medyan sicakliklardaki artis yiizyilin ortalarindan
sonra yavaslayarak 2050 yilina kadar 1,5°C'ye
ulasacaktir.

..senaryo ne olursa olsun

= Toplam yagis Gliney Anadolu ve Ege'de énemli
6dlglide azalirken, Karadeniz bélgesi senaryolara
daha bagimli olup toplam yagis ya azalmakta ya da
hafifce artmaktadir

= Ortalama sicakliklardaki artis yiizyilin ortalarindan
sonra 6nemli 6lglide hizlanir

Akdeniz'deki cesitli iklim degiskenleri icin ortalama yiizde
degisim (%, referans dénem 1981 2010; SSP1 RCP2.6
senaryosu altinda):

Akdeniz'deki cesitli iklim degiskenleri igin ortalama yiizde
degisim (%, referans donem 1981 2010; SSP1 RCP2.6
senaryosu altinda):

Kaynaklar

2021-2040  2041-2060 2021-2040  2041-2060
Toplam Yagis -1,5 -2,8 Toplam Yagis -33 -59
Ortalama Sicaklik 1.4 1,7 Ortalama Sicakhk 1.3 2,2
Deniz Seviyesi Yiikselmesi 4,8 Deniz Seviyesi Yiikselmesi 6.4
IPCC(2023)
IPCC(2021)

IPCC WGI Etkilesim Atlasi (2023)

Kurumsal Dondsim Ekler

D S

~ TSRS 1/30-34-35-40-41-44, TSRS 2/10-13-14-15-16-21-22-25

Su stresinin, <2 C'lik bir diinyada, 3,5-4 C'lik bir diinyaya gore onemli 6lciide az olsa da, cimento endiistrisi iizerinde bir etkisi olmasi
beklenmektedir
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Cevresel

Nicel Metrikler

Konuma bagli olarak anlik su stresi durumlari

« iklim degisikligine bagl olarak yags diizeninde
meydana gelen degisiklikler, artan sicakliklar
ve artan su talebi, tatl su talebinin genel olarak
artmasina neden olmaktadir

Su stresi konuma 6zeldir, bazi bolgelerde gelecekte
su stresinde azalma goriilebilirken, digerleri artan
bir riskle karsi karsiya kalacaktir

» Cimsa'nin Turkiye'deki Uretim tesisleri icin <2
2°C projeksiyonlari, konuma bagli olarak degisen
seviyelerde su stresine maruz kalinacagini
ongormektedir

Kronik kurakliklar genel su stresi riskini artiriyor
= Kiresel diizeyde, daha yiksek sicakliklar su stresi

seviyelerinin artmasina neden olan faktérleri daha
da artirmaktadir.

Su sikintisi yasanan bolgelerde bireyler, tarim
sektoru ve endustriler arasinda su kaynaklariicin
rekabet yogunlasir

2°C projeksiyonlari ile karsilastirldiginda, Cimsa'nin
Tirkiye'deki Gretim tesisleri igin kisa/orta vadeli su
stresi tahminleri, yikselen degerlerle benzer bir
yoriinge izlemektedir

Su stresi, bir yerdeki su kaynaklarinin ihtiyaglar icin yetersiz oldugu bir durum olarak tanimlanir.
Su stresi gostergesi, su arzi ve talebi arasindaki iliskiyi gosterir: drnegin, su stresi 2 ise, o yerde su stresinin yiiksek oldugu

anlamina gelir; su talebi, su mevcudiyetinin iki katidir.

Mersin Eskisehir Afyon Mersin Eskisehir Afyon
Mevcut Mevcut
Su Stresi 09 1.4 1,2 Su Stresi 09 1.4 1.2
Gostergesi Gostergesi
2030 1.8 1 1 2030 1.9 1.1 11

Kaynaklar

WRI Su Riski Atlasi (2023)
IPCC(2023)
Uzman Degerlendirmesi

iklim hedefi, <2 C senaryosunda yenilenebilir enerji kaynaklarinda biiyiimeyi tesvik ederken, 3,5-4 C diinyasinda enerji glivenligi vurgulanmaktadir
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itici Giig

Paris Antlagmasi ile uyumlu, <2°C artigla
bir diinyada...

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...
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Politika ve
Reglasyon

Politika ve Regiilasyon

Yurtici ve

uluslararasi iklim
degisikligi politikasi

Nicel Metrikler

Hizli enerji doniisiimiini ve cevrenin korunmasini
tesvik eden politikalar

» Yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar ve politika
tesvikleri artmakta ve fosil yakitlara yapilan
yatinmlari biyiik olclide geride birakmaktadir

Fosil yakit ithalatcilarina yonelik dizenlemeler daha
siki hale geliyor

Kirliligin azaltilmasina odaklanan cevre politikalari
(Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroll
Yénetmeligine benzer sekilde), orta ila gicli bir
sekilde hizlanir

Arazi kullanimina iliskin diizenlemelerin
hizlandirimasi ve genisletilmesi ormansizlasma
oraninin diismesine ve biyocesitliligin daha iyi
korunmasina neden olarak Kiresel Biyocesitlilik
Hedeflerine 2030 yilinda veya hemen sonrasinda
ulasilmasini saglar

Tiirkiye'de Enerji Kaynakli CO, Emisyonlari (mt CO,yil)

Ulusal konulara yiiksek odaklanma, etkin
siirdiiriilebilirlik politikalarini tegvik etmez

= Gelismis ekonomiler, endustrilerin ekonomik

olarak uygulanabilir enerji verimliligi iyilestirmeleri
yapmasini gerektirecek standartlari giderek daha
fazla uygulayacaktir. Bu durum gelismekte olan
ekonomiler icin yapisal olarak gerceklesmeyecektir

Cevre politikalar orta ve yiksek gelirli bolgelerdeki
yerel sorunlara, Ozellikle kirlilik ve (yerel)
emisyonlara odaklanir

Arazi kullanim diizenlemeleri <2°C'lik bir diinyaya
gore daha az katidir, bu nedenle biyocesitlilik
kaybinin durdurulmasi saglanamaz ve Kiiresel
Biyocesitlilik Cercevesi hedeflerine ulasilamaz

Tiirkiye'de Enerji Kaynakh CO, Emisyonlari (mt COyil)

NGFS 2C Altinda NGFS Mevcut Politkalar
2030 346,89 441,39
2040 272,96 457,39
2050 191,07 466,75

Kaynaklar

O'Neil, ve digerleri (2017)
Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstitiisi, NGFS.
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3. iklimle lgili Risk ve Firsat Aciklamalari

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk Aciklamalar (Yiiksek Etki)

Risk Bashg

Riskin Tanimi

Deger Zinciri'ndeki Yeri

2050 Diinya 2050 Diinya

Riskin Finansal Planlama ve Sirket
Performansina Etkisi

D S

TSRS 1/30-34-35-40-41-44, TSRS 2/10-13-14-15-16-21-22-25

Hesaplama Yontemi

Eylemlerimiz

Risk Tiirii: Gegis Riski

Sera gazi emisyonlarinin
artan fiyatlandirmasi

Vade: Kisa, Orta, Uzun

Etki Biiyiikliigi: Yiksek
Finansal Etki: Artan Uretim
Maliyetleri

Risk Tiirii: Gegis Riski
Hammadde tedarik
zincirindeki olasi kesintiler

Vade: Orta, Uzun

Etki Biiyiiltigi: Yuksek
Finansal Etki: Artan isletme
ve/veya sermaye maliyetleri

Distik satis/Gretim
nedeniyle gelirlerin azalmasi

Risk Tiirii: Fiziksel-Kronik
Kuraklik/Su stresi

Vade: Orta, Uzun

Etki Biiyiiltigii: Yiksek
Finansal Etki:Uretim

kapasitesinin azalmasi
nedeniyle gelirin azalmasi

Artan isletme maliyetleri

Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) riski ve Sinirda
Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM)
ihracat asamasinda
olusturacag fiyatlama
riskleri, insaat ve yapi
malzemeleri de dahil
olmak Uzere belirli
sektdrlerde faaliyet
gosteren sirketler igin sera
gazi emisyonlarina karbon
vergisi uygulayarak Sirkete
ek maliyetler getirmesi

Disiik emisyon gegisinde
gereken ¢imentomsu
malzemelere artan
talebin, hammadde
fivatlarinda artisa ve/veya
cimento endustrisindeki
hammadde tedarik
zincirinde yavaslamalara
ve kesintilere neden
olabilmesi

iklim degisikligine bagli
olarak kurakliklarin
yogunluk ve sikliginin
artarak faaliyetlerde
aksamalara yol agmasi

Orta-Yiksek Orta-Yiksek

Riskin finansal etkisi hesaplanirken 3 ayri etki dahil
edildi. AB ETS'de yer alan tesislerimizde olusacak
finansal etki, Tiirkiye'de kurulacak ETS sistemi

ve Turkiye'den AB'ne ihracati yapilan riinlerin
SKDM kapsaminda maruz kalacag) vergi etkisi

dahil edildi. Bu kapsamda 2028 yilinda AB ETS
kapsaminda ve Tiirkiye ETS sistemi kapsaminda
ciro kaybi beklenmiyor, SKDM kapsaminda bugtink
ciromuzun <%0.3'l mertebesinde etki seviyesi
mevcuttur.

Alternatif katkilara tedarik zincirinde olusabilecek
kesintiler dahilinde pazar kaybi ile strdurilebilir
Gruin gelirlerinin azalmasi ile ciromuzun <%0.3
mertebesinde etkilenme potansiyeli mevcuttur.

Su kithigina bagh olarak su tcretlerinin artmasi
ve alternatif su kaynaklarina erisime dayal

su maliyetleri dahilinde ciromuzun <%0.3'l
mertebesinde etki olusmasini tahminliyoruz.

Ayrica su hasadi ve aritilmis suyun yeniden
kullanimi veya ozellikle beyaz ¢cimento Uretiminde su
tliketiminin azaltiimasina dair teknolojik yatinmlar
sermaye harcamalarina etki edecektir ve ciromuzun
<%0.3'l kadar etki beklenmektedir.

AB ETS kapsamindaki tesislerimizin gelecek dénem
Gretim projeksiyonlari kapsaminda emisyon azaltim
girisimleri de distnUlerek yapacaklari emisyon
salim miktari ile AB ETS kapsaminda verilecek
bedelsiz tahsisat miktari gozetilerek arada farka
dayali miktar icin ihtiyag duyulan karbon kredisi
miktari tizerinden hesaplama yapildi.

Tlrkiye ETS sistemine dahil olacak tesislerimiz igin
ise Turkgimento tarafindan yayinlanan ortalama
klinker emisyon degerinin benchmark olarak kabul
edilip bedelsiz tahsisat verilmesi ve salim miktari ile
arasindaki farka dayall karbon ihtiyaci ile hesaplama
yapildi.

SKDM kapsaminda ise AB benchmark degeri ile
SKDM kademeli gecis streci gozetilerek bugtinkii
ihracat miktarlar gozetilerek hesaplama yapildi.

Disiik emisyonlu cimento Gretimi icin kullanilan
cimentomsu malzemeler ugucu kil, ctiruf gibi diger
sektarlerin yan Urin ya da atiklarini kapsamaktadir.
Bu tlir malzemelerin tedariginin kesilmesine bagl
olarak piyasaya suriilen surddrdlebilir Griinlerin
alternatif farkli katkilar ile Gretilmesi senaryosunda
surdurdlebilir Griin gelirlerinin %5 azalmasina dayall
hesap yapildi.

Su kithgina bagli olarak su Gcretlerinin artmasi,

suyun verimli kullanimi ve alternatif su kaynaklarinin

olusturulmasin yonelik yatinm ihtiyaglar
belirlenerek hesaplama yapildi.

SKDM ve ETS'den etkilenecek driinlerin
degerlendirilmesi

Karbon emisyonlarinin AB ile uyumlastirimasina
yonelik emisyon azaltim planlarina uyumun
saglanmasi

Kiiresel bir oyuncu olma avantaji ve AB'den Uriin
satabilme avantaj

SBTi hedefleri ile paralel riin donistim hedefleri ve
AR-GE projeleri (CCUS, hidrojen vb)

Sirket ici dinamik ETS takip mekanizmasi,
veni pazar konumu olusturmak igin ETS fiyat
tahminlerinin takibi.

Karbon fiyatlandirma stratejisini gtinliik S&OP
kararlarina dahil edilmesi

Alternatif hammadde temininde uzun donemli
sozlesme yonetimi yapilmasi

Fiyat artma potansiyeli olan hammaddelerin
alternatiflerinin arastinlmasi, bunlara dair AR-GE
projeleri yiritllmesi, finansal esnekligin de dikkate
alinmasi amaciyla senaryo ¢alismalari yapiimasi

Yeni cimentomsu malzemelere yonelik Ar-Ge
calismalarinin stirdirilmesi

insaat ve yikinti atiklari ile kalsine kil gibi alternatif
malzemelerin endlstriyel asamalarda uygulanmasi

Su kullanimimizi dogru 6lgebilmek amaciyla tim
tesislerimizde su sayaglarinin kurulumu

Su verimliligi, gri su kullanimi, atik su kullaniminin
arttirilmasi, yagmur suyunun toplanmasi vb.
konularda proje calismalari

Gelecekteki yatinmlara ve lokasyon
cesitlendirmesine temel olmak iizere ileriye dontik
su mevcudiyeti analizlerinin yapilmasi

Sizintilarin ve kullanim verimsizliklerinin azaltiimasi
yoluyla su tiiketiminin optimizasyonuna yonelik

ve birim uretim basina spesifik su tiiketiminin
azaltiimasina yénelik girisimlerde bulunulmasi

152

153



ciM©O) 2024 Entegre Faaliyet Raporu Giris Stratejik Dondsum Surdurdlebilir Déntsum Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim Kurumsal Dondsim Ekler

D S

TSRS 1/30-34-35-40-41-44, TSRS 2/10-13-14-15-16-21-22-25

TSRS 1/30-34-35-40-41-44, TSRS 2/10-13-14-15-16-21-22-25

Tehlike Etki Deger Zinciri'ndeki Yeri
. . R ° ° ii i .. Potansiyel
Risk Baslhig Riskin Tanimi <2°C 3,5-4°C 2050 ) Giivenlik Kendi 3 Eylemlerimiz . ve
i 2050 Diinya Diinya Maruziyet Acig Yukari AKkis  operasyonlanmiz  Asag1 Akis Finansal Etkisi

Gelismis emisyon L L - o . ; ,
T ¥ Tiirkive'nin finansal olmayan raporlama gereksinimleri kiiresel trendleri takip ediyor. Cimsa'nin

raporlama Kanun yapicilarin, diizenleyici kurumlarin ve artan iklim hedeflerinin, R o ) L . Artan isletme maliyetleri
PR - N - . blyikligu, sektori ve faaliyet alani, hem yurt ici hem de uluslararasi zorunlu mali olmayan 7
yiikiimliiliikleri sermaye tahsisi kararlarina bilgi saglamak amaciyla ek zorunlu raporlama Orta-Disiik Orta-Dustik Orta Orta V4 vv V4 aciklamalar kapsamina girebilecesi anlamina gelmektedir. Bu kapsamda tim raporlama trendleri ve/veya sermaye
yukumluliklerine yol agmasi riski clx ) P girebiieceg . 8 ' P P maliyetleri
Vade: Kisa, Orta takip edilmekte ve analizleri ile uyum siiregleri planlanmaktadir.
Mevcut ijrij.n_ve_ Global operasyonlardaki uyum ve mevzuat riskleri, Sirket biinyesinde olusturulan uyum
hizmetlere iliskin departmani araciligiyla takip edilmektedir.
gelistirilmis Gerekli aksiyon planlamasi yapilir. Uyum envanterine dahil edilir. .
cevresel talimatlar | svon it | t il Uriin ve hizmetlerimizde kiresel trendleri takip etmek la kurulan Ar-G ezi ile cizii Artan isletme ve/veya
ve diizenlemeler anun yapicilarin sera gazi emisyonlarini azaltmayr amaglayan mevcut Griin ve Orta-Yiiksek Orta Orta Orta Vv vV v riin ve hizmetlerimizde kiiresel trendleri takip etmek amaciyla kurulan Ar-Ge merkeziile ¢6zim  gormaye maliyetleri
hizmetlere yonelik daha siki cevresel diizenlemeler uygulamasi siireglerinin hizlandirilmasi Azal i
zalan gelir
Mevcut ¢imentomsu malzemelerin gelecekteki bulunabilirlik kisitlamalarina gére yeni &
Vade: Kisa, Orta, cimentomsu malzemelerin kiiresel standartlarla uyumlu hale getirilmesine dayali yeni rinler
Uzun olusturulmasi (Ciiruf, Kiil), CDW agregatlari gibi yeni is kollarinin uyarlanmasi
Teknoloji
Artan yatinm ve politika desteginin, kaynaklari verimli kullanan veya Yenilteknloloji yat|r|m|ar|m|z kapsaminda yapilan senaryo calismalari ile yatinmlarin geri déniisi .
. emisyonlarin azaltiimasini saglayan yeni ve gelismekte olan teknolojileri tesvik analiz edilmektedir. \{arhklarln yeniden
tse:mlrdflk' veni etmesi Sabanci Teknoloji Merkezi'nin kurulmasi ve yeni teknoloji takibinin AB gelismeleri ile uyumlu bir fiyatlandinimasi
eknolojiler i i i iti Bini i apiyla yiiritilmesi Artan Ar-Ge Maliyetleri
Artan yatinm, piyasa gelismeleri ve politika desteginin, yapive insaat Orta-Yiiksek Orta Orta Orta v v yapyia yeare - - : . V
Vade: Kisa, Orta, end'-_'St”S'nd? dondstimci ve siirddirdilebilir insaatin giderek benimsenmesini Yeni teknoloji Ar-Ge calismalarinin enddistriyel asamaya tasinmasina dair biitgelendirme Artan isletme ve/veya
Uzun tesvik etmesi calismalari Sermaye Maliyetleri
Cimento endUstrisinin, en uygun ¢6zim segmeyi zorlastiracak kadar yeni Ar-Ge giicii ve bilgi birikiminin kullanimi yoluyla finansman programlarina erisimin ve ¢igir agan Azalan Likidite
teknolojilerin yayilmasi riskiyle karsi karsiya olmasi teknolojilerin hayata gecirilmesinin saglanmasi.
Pazar
Degisen paydas Diisiik karbonlu/siirdiriilebilir Griinlerin sayisini ve oranini artirmak igin portfoy degisiklikleri L
aliskanliklan/ o o B Sirket portfolyolarindaki tirtin gesitliligini saglamak Azalan sermaye girisi
davranislan vatnimalarin, dretimierinde dogal gaz ve komur gibi yenilenebilir olmayan Orta Orta-Diisiik Orta-Disiik Orta vvVv Paydaslari egitmek ve paydaslarin endiselerini anlamak icin etkilesimli calistaylar yiiriitmek Dtk satis/retim
kaynaklara bagimli trtinlere yonelmekten kacinmasi 7 7 7 7 7 7 7 nedeniyle gelirlerin
Vade: Kisa, Orta, Emisyonlari ve/veya su ayak izlerini élcen (karsilastirmall) Yasam Donglisii Degerlendirmesi (LCA) azalmasi
Uzun calismalarinin sonuglarini paylasmak
Ealz.arflalll:(il Artan isletme ve/veya
elirsizlikler : I . - -
ve piyasa Cimento endustrisinde sera gazi emisyonlarini azaltmayi amaclayan hizli ve Tiim yatinm teknolojilerinin ve tedarikcilerinin aktif takibi sermaye maliyetleri
. P . alternatif gelismelerin, pivasa aktérleri icin belirsizliklere yol agmasi L o i o o o ) Azalan Likidite
dinamiklerindeki » L . » . Orta Orta Orta Orta-Dustik vv Teknolojilerin uygulanabilirligine dair diizenli fizibilite calismalar yiiriitiimesi
degisimler VVolatilite ve belirsizligin, tahmin yeteneginde azalmaya, finansal planlamada ) o B o L | o Diisiik satis/tiretim
Vade: Kisa, Orta zorluklara ve artan maliyetlere yol acabilmesi Sirket icin teknoloji ve AR-GE gelistirmeye yonelik kapasite gelistirme calismalari nedeniyle gelirlerin
Uzun B azalmasi
itibar
B . L ) 5 o y Diistik karbonlu/siirdurdlebilir Griinlerin sayisini ve oranini artirmak icin portféy degisiklikleri
Degisen misteri Tuketicilerin, u“retlmlermq_e“dogall gazve komdr g.'b' yenilenebilir olmayan Paydaslari egitmek ve paydaslarin endiselerini anlamak igin etkilesimli calistaylar yiirtitmek Azalmadan dolay! gelirin
davranisini/ kaynaklara bagimli olan Uriinleri tercih etmemesi e . 7 T 7 7 T |
tercihleri . T, ) ) . Orta Orta-Dsiik Orta-Yuksek Orta v Emisyonlari ve/veya su ayak izlerini 6lcen (karsilastirmali) Yasam Donglisii Degerlendirmesi (LCA) 323/Mas!
Degisen tiiketici tercihlerinin distik karbonlu ¢cimentoya gegis taleplerini T 7 . .
Vade: Orta. Uzun artlrﬁwa5| 7 7 calismalarinin sonuglarini yayinlamak Mal hizmet talebi azalmasi
' irket portfoylindeki irlin cesitliligini artirma
Sirket portfoyiindek cesitliligi t k
Kamu aktivizmlerinin ve sivil toplum kuruluslari (STK'lar) tarafindan ¢imento
Sektore dair endustr|5|.nfe ka%r,5| oll.J.msuz alg! yar.at.n?a5| N SBTi taahhtidii ile beraber kamuya agik yiiriitiilen tiim raporlama ve dekarbonizasyon calismalari :gleevbciﬂtal‘lzgjlﬂiﬁ r?leaztlneni\/le
olumsuz alg Kamu aktivizmi sektore olumsuz bir itibar kazanmasina neden olabilir. Bu Orta Orta-Diisiik Orta-Dilsiik Orta VvV sayesinde seffaf iletisim benimsenmesi gelirin azalmas!

Vade: Orta, Uzun

durum, yetenekleri cekmekte ve elde tutmakta zorluklar yasamaya, buna
bagli olarak karbon azaltma planlarina uymamasi ve/veya kamu beklentilerini

karsilayamamasi durumunda kamu tarafindan yiiriitiilen davalara neden olmasi

Sivil toplum kuruluslari (STK) ve sektorel 6rgitler ile isbirligi icerisinde yiiritiilen calismalar

Azalan sermaye girsi
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Risk Bashg:

Riskin Tanimi

Tehlike

<2°C
2050 Diinya

Deger Zinciri'ndeki Yeri

Yukari Akis

Kendi
operasyonlarimiz

Asagi Akis
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Eylemlerimiz

Potansiyel
Finansal Etkisi

Heyelan
Vade: Uzun

Nehir taskinlari
Vade: Orta, Uzun

Sicakhklarda
ciddi
degisiklikler
Vade: Orta, Uzun

Orman
yanginlar

Vade: Kisa, Orta,
Uzun

Heyelanlarin sikliginin ve cografi dagiiminin iklim degisikligine bagl
olarak artma/degisme ve Cimsa operasyonlarinda aksamalara neden
olmasi

iklim degisikligine bagli olarak taskinlarin siddet ve sikiginin artarak
Cimsa'nin faaliyetlerinde aksamalara yol agmasi

iklim degisikligine bagh olarak sicakliktaki ani degisikliklerin
biiyikligd, siklig ve degiskenliginin artarak faaliyetlerde
aksamalara yol agmasi

Yanginlarin sikhginin ve cografi dagiiminin iklim degisikligine bagli
olarak artmasi/degismesi ve faaliyetlerde aksamalara yol agmasi

Diisiik

Orta-Diisiik

Diisiik

Orta-Diistik

Orta-Diistik

Orta

Orta

Orta

Orta

Disiik

Orta-Diistik

Orta-Diistik

Orta-Diistik

Orta

Orta

Orta

vV

vv

vV

vvv

Toprak erozyonunu en aza indirmek icin bitkilerin etrafindaki bitki orttistinin ve
dagitim yollarinin yonetimi

Hassasiyet degerlendirmeleriyle birlikte senaryo basina iklim modeli giktilarini iceren
riske maruz kalma degerlendirmeleri

Dogal afetler ve hava olaylarindan kaynaklanan olumsuz etkileri kapsayan sigorta
sozlesmeleri

Sigorta programi kapsaminda tesislerin bulundugu lokasyonlar bazinda nehir

taskinlar degerlendirmesi yapilmaktadir.
Fabrikalarimizin lokasyonlart mevcut durumda yiiksek riskli konumda degildir.

Uzun vadede iklim senaryosuna gore gelecekteki iklim olaylarina iliskin iklim
modeli giktilarini hassasiyet degerlendirmeleriyle birlestiren riske maruz kalma
degerlendirmeleri

Dagitim aginin cesitlendirilmesi, Depolama alanlarina yénelik yatirim ihtiyaclarinin
degerlendirilmesi, su baskini durumunda tesisteki malzemelerin yer degistirmesi
nedeniyle cevreye zarar verilmesinin dnlenmesine odaklaniimasi.

Yagmur hasadi sistemlerini uygulayarak tesis icindeki su kaynaklarinin kontrol

edilmesi

Isi dalgalarinin Gretim planlamasina dahil edilmesi, 6rnegin artan isi stresine uyum
saglamak icin yaz aylarinda calisma saatlerinin degistirilmesi

Givenlik agig1 degerlendirmeleriyle birlikte senaryo basina iklim modeli giktilarini
iceren riske maruz kalma degerlendirmeleri
Ekipmanin isiya daha dayanikli alternatiflerle degistirilmesi

Senaryo basina iklim modeli ¢iktilarini hassasiyet degerlendirmeleriyle birlestiren
riske maruz kalma degerlendirmeleri

Dogal afetler ve hava olaylarindan kaynaklanan olumsuz etkileri kapsayan sigorta
sozlesmeleri

Mevcut varliklarin silinmesi
ve erken emekliligi

Azalan tretim
kapasitesinden
kaynaklanan gelir kaybi

Artan sermaye maliyetleri
Artan sigorta primleri

ve ""yliksek risk"
konumlarindaki varliklar igin
sigorta bulunabilirliginde

azalma potansiyeli

Mevcut varliklarin silinmesi
ve erken emekliligi

Azalan tretim
kapasitesinden
kaynaklanan gelir kaybi
Artan sermaye maliyetleri
Artan sigorta primleri

ve ""yliksek risk"
konumlarindaki varliklar igin
sigorta bulunabilirliginde
azalma potansiyeli

Azalmadan dolayi gelirin
azalmasi uretim kapasitesi

Artan isletme maliyetleri

Uretim planlamasi (izerindeki
olumsuz etkilerden

kaynaklanan gelirin zalmas!

Uretim kapasitesinin
azalmasi nedeniyle gelirin
azalmasi

Artan semryae maliyetleri

Artan sigorta primleri

ve ""yliksek risk"
konumlarindaki varliklar igin
sigorta bulunabilirliginde
azalma potansiyeli

Yiikselen deniz
seviyeleri

VVade: Orta, Uzun

Ortalama
sicakhklardaki
artis

Vade: Orta, Uzun

Artan sicakliklar sonucu deniz seviyesinin ylikselmesi, su baskini,
erozyon ve buna bagli olarak altyapi ve dogaya zarar verilmesi

Gozlemlenen ortalama sicakliklarin artarak operasyonlarda
aksamalara yol agmasi

Orta-Diisiik

Orta-Yiksek

Orta-Diisiik

Orta-Yiksek

Orta-Yiksek

Orta

Senaryo basina iklim modeli ¢iktilarini hassasiyet degerlendirmeleriyle birlestiren
riske maruz kalma degerlendirmeleri

Dogal afetler ve hava olaylarindan kaynaklanan olumsuz etkileri kapsayan sigorta
sozlesmeleri

Artan 1si stresine uyum saglamak icin yaz aylarinda calisma saatlerinin
degistirilmesi
Ekipmanin isiya daha dayanikli alternatiflerle degistiriimesi

Uretim kapasitesinin
azalmasi nedeniyle gelirin
azalmasi

Varliklarin amortismani

is glicti yénetimi ve
planlamasi tizerindeki
olumsuz etkilerden
kaynaklanan gelirin azalmasi
Uretim planlamasi {izerindeki
olumsuz etkilerden
kaynaklanan gelirin azalmasi

artan isletme maliyetleri
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Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsat Aciklamalari (Yiiksek Etki)

Firsat Bashg

Firsat Tiirii: Enerji kaynaklar
Alternatif yakitlarin kullanimi
Vade: Kisa, Orta, Uzun

Etki Biiyiikliigii: Yiksek
Finansal Etki: Dis(ik karbon
maliyetlerine maruz kalma,

Azaltilmis dolayli (isletme)
maliyetleri

Firsat Tiirii: Uriin ve
hizmetler

iklim degisikligini hafifletme
ve uyum énlemleri ve hasar
onarimi nedeniyle insaat
malzemelerine olan ihtiyacin
artmasi

Vade: Orta, Uzun

Etki Biiyiikliigii: Orta-
Yiiksek

Finansal Etki: Artan talep
nedeniyle artan gelirler

Firsat Tiirii: Pazarlar
Tiiketici/is ortag
tercihlerindeki degisimler
Vade: Orta, Uzun

Etki Bilyiikliigii: Orta-
Yiiksek

Finansal Etki: Artan talep
nedeniyle artan gelirler

Firsatin Tanimi

Cimento Gretim
siirecinde geleneksel
fosil bazl yakitlarin
daha strddrdlebilir

ve daha distik

karbonlu alternatiflerle
degistirilmesi firsati,
diistik karbonlu iriinlere
katki firsati

Cimentolu drdnlere olan
talebin iklim degisikligi
nedeniyle artmasi: Gerek
azaltim ve uyum tedbirleri
gerekse iklim degisikligi
kaynakli hasar onarimlari
nedeniyle satis ve gelirinde
artis saglanmasi

Cimsa'nin musteri ve is
ortaklarinin tercihlerindeki
degisim, iklim degisikligine
iliskin artan farkindalik

ve strdurdlebilirlik
hedefleriyle uyumlu
urdnler ve ortakliklara
olan talebin artmasiyla da
satislarin ve gelirin artmasi
firsati

Tehlike Etki

<2°C 3,5-4°C Giivenlik
2050 Diinya 2050 Diinya  Maruziyet Acigi
Yiiksek Orta-Yiksek Yiiksek Orta-DusUk
Orta-Yiksek Yiiksek Orta-Yiuksek Orta

Yiiksek Orta-Yiksek Orta-Yiksek Orta-Disiik

Deger Zinciri‘'ndeki Yeri

Yukari Akis

Kendi
operasyonlarimiz I-\,sagl AkI'S
vvv
vv vvv
v vvv

Riskin Finansal Planlama ve Sirket
Performansina Etkisi

Dusiik emisyonlu yakitlarin kullanimina bagli
saglanacak emisyon azaltimi bulundugumuz
bolgelerdeki emisyon ticaret sisteminde bedelsiz
tahsisatlarin daha verimli kullanilmasi ve bu
kapsamda salim miktari ile bedelsiz tahsisat
arasindaki farkin azalmasina katki sunacaktir.
Buna gore Tirkiye'deki 10 Euro/t CO: fiyat kabuli
kapsaminda ciromuzun <%0.3'l, AB ETS igin ise
ciromuzun >%1'i kadar finansal katki saglayacaktir.

Metodoloji boliimiinde verilen gerekce kapsaminda
etki miktari hesaplanamamistir.

Gimsa'nin 2024 yilinda toplam gelirlerinin %13.7'si
surddrdlebilir triinlerden elde etmistir. 2030
itibariyla stirddrdlebilir Griinlerden elde edilen
gelirlerin toplam gelirin %25'i olmasi hedefleniyor.
Pazardaki artis miktarina dair bir Pazar arastirmasi
mevcut olmayip etki miktari hesaplanamamistir.

D S

TSRS 1/30-34-35-40-41-44, TSRS 2/10-13-14-15-16-21-22-25

Hesaplama Yontemi

Diisiik emisyon icerigi olan biyokiitle orani (en az
%30) mertebesinde olan alternatif yakitlarin fosil
yakitlar yerine bugtin kullanilan miktarlara gore

2028 yilinda %30 artmasi senaryosuna gore azaltilan

karbon emisyonlarinin karbon piyasasindaki degeri
lzerinden hesaplama yapiimdi.

Gimentolu Uriinlere olan talebin iklim degisikligi
nedeniyle artmasi beklenmektedir. Gerek azaltim
ve uyum tedbirleri gerekse iklim degisikligi kaynakli
hasar onarimlari nedeniyle pazardaki artis oranina
dair senaryo analizlerine dahil edebilecegimiz
pazar arastirmasi olmamasi nedeniyle hesaplama
yapilamamustir.

Strdurilebilir Griinlere olan talebin iklim degisikligi
nedeniyle artmasi beklenmektedir. Pazardaki
surduriilebilir artis oranina dair senaryo analizlerine
dahil edebilecegimiz pazar arastirmasi olmamasi
nedeniyle Sirket hedefleri lizerinden hesaplama
yapildi.

Eylemlerimiz

Tum tesislerde alternatif kullanimi mevcut ve
alternatif yakit oraninin arttirlmasina yonelik yeni
vatirim planlari mevcuttur.

Hidrojenin yakit olarak kullanimina dair Bufiol
tesisinde denemeler yapilmistir.

Cimento Ureticileri iklim degisikliginin etkilerini
hafifletmeyi amaglayan vesil altyapi projelerinin
desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Siirdiriilebilir ulasim sistemleri, yenilenebilir enerji
tesisleri ve iklime dayanikli yapilar insa etmek

icin insaat malzemelerine talebi degerlendirme
calismalar

Uzun vadeli pazar ihtiyag analiz calismalari

Cimsa distik karbonlu triinler sunarak, donglsel
ekonomi ilkelerini benimseyerek ve stirdirdilebilirlik
adimlar hakkinda seffaf bir sekilde iletisim kurarak
gelisen tercihlere uyum sagliyor, bu da degisen
tlketici tercihlerine olumlu yansiyor
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Firsat Bashig

Alternatif malzemelerin ve
yeni cimentomsu malzemlerin
kullanimi

Vade: Kisa, Orta, Uzun

Yenilenebilir enerji kullanimi
Vade: Kisa, Orta, Uzun

AB Emisyon Ticaret Sistemi
(AB ETS)

Vade: Kisa, Orta, Uzun

Karbon Yakalama, Kullanim
ve Depolama (CCUS)

Vade: Orta, Uzun

Su verimli teknoloji ve
uygulamalarin benimsenmesi

Vade: Kisa, Orta, Uzun

Firsatin Tanimi

Gimsa'nin diistik karbonlu gimentolu Griinler pazarina agiimasi,
alternatif/tamamlayici ¢imento esasli malzemeler ve ¢cimento
bilesimindeki yenilikci karisimlarla karbon ayak izini azaltacak
inovasyon firsati

Cimento Gretim sirecinde geleneksel fosil yakit bazli enerji
kaynaklarindan siirdirdlebilir ve diisiik karbonlu alternatiflere
gegis firsati, artan karbon fiyatlandirmasina maruz kalma riskinin
azaltiimasi

Avrupa Birligi'nin AB Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ile ilgili olarak
karbonsuzlastirma dnlemlerinin ve/veya diisiik emisyon/karbon
yakalama teknolojilerine yapilan yatirimlarin faydali yan etkilerinden
kaynaklanan potansiyel bir ek gelir akisi

Karbondioksit emisyonlarinin kaynaginda yakalanmasi, yakalanan
karbondioksitin tasinmasi ve ardindan atmosfere salinimi énlemek
icin yeraltinda depolanmasiyla ilgili teknolojiyle saglanan firsat, artan
karbon fiyatlarina maruziyeti azaltir ve karbon kredilerinin satisi
araciliglyla potansivel yeni bir gelir akisi agabilir.

Cimento iretim siirecinde su tiiketimini azaltmaya ve su yonetimini
ivilestirmeye yonelik 6nlemlerin uygulanmasiyla saglanan firsat, su
kithgiyla ilgili kesintilerden ve potansiyel gelecekteki su fiyatlarinin
artmasindan kaynaklanan risklere karsi maruziyetin azaltilmasini

saglar

Tehlike Etki

<2°C 3,5-4°C 2050 Giivenlik
2050 Diinya Diinya

Orta-Yiiksek Orta-Dustik Orta Orta-Yiiksek

Orta-Yiiksek Orta-Diistik Orta Orta

Orta-Yiiksek Orta-Dustik Orta-Diisiik Orta-Yiiksek

Orta-Yiiksek Orta-Dustik Orta Orta

Yiiksek Orta-Yiiksek Yiiksek Orta-Diistik

Deger Zinciri'ndeki Yeri

Kendi
Yukari Akis  operasyonlanmiz

v vv
vv
vv
v

v vvv

D S

TSRS 1/30-34-35-40-41-44, TSRS 2/10-13-14-15-16-21-22-25

Eylemlerimiz

Cimsa'nin Ar-Ge've yaptigi yatinm, trendleri yakindan takip etmesi ve diger sektor aktorleriyle is
birligi yapmasi gelecek firsatlarini ortaya gikariyor.

Cati ve alan tipi glines enerjisi kullanimi, tretim tesislerinin enerji ihtiyaglarini karsilamak
icin kullanilmaktadir. Cimento ve beton iriinlerinde daha diisiik yogunluga sahip emisyonlari
saglayarak, Kapsam 2 emisyonlarini ortadan kaldirmaya yardimci olur. Bu da karbon vergisi
yikimlildklerini azaltir, ayrica enerji maliyetlerini potansiyel olarak azaltir.

Cimsa tum tesislerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasin yonelik detayli yatirm
planlarini olusturmus ve Afyon ile Bufiol fabrikalarinda devreye almistir.

Gimsa onciil dekarbonizasyon aksiyonlari ve Bufol tesisi kanaliyla AB ETS'de elde ettigi tecriibesi
kanaliyla verimli tahsisat yonetimi

Bu biiyiik dl¢lide Cimsa'nin iicretsiz tahsisatlar Gizerindeki etkiye ve gelecekte AB ETS'de
vapilacak potansiyel degisikliklere baghdr.

Gimsa CCUS teknolojilerini yakindan takip ederek endistriyel fazda uygulama adimlarina gegisi
azaltim projeksiyonlarina dahil etmektedir.

Mevcut durumda AR-GE calismalari yiritiimektedir.

Tesislerimizde 6lgtim glivenirligi icin su sayaclarinin yenilenmesi projeleri ve diizenli dlgiim takipleri
Su kullanimini azaltim projelerinin yiritilmesi
Gri su kullanim projeleri

Potansiyel
Finansal Etkisi

Azalan sera gazi
emisyonlarina maruz
kalma, dolayisiyla

karbon maliyetlerindeki
degisikliklere karsi daha az
duyarlhik

Azalan dolayli (isletme)
maliyetleri

Azalan sera gaz!
emisyonlarina maruz
kalma, bu nedenle

karbon maliyetlerindeki
degisikliklere karsi daha az
hassasiyet

Azaltilmis dolayli (isletme)

maliyetleri

Sera gazi emisyonlarina
daha az maruz kalma,
dolayisiyla karbon
maliyetindeki degisikliklere
karsi daha az hassasiyetu

Azalan sera gazi
emisyonlarina maruz
kalma, dolayisiyla
karbon maliyetlerindeki
degisikliklere daha az
duvyarlik

Diistik emisyon
teknolojisine yapilan
yatinmlardan elde edilen

getiriler

Azaltilmis dolayli (isletme)
maliyetler
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Finansal Tablo Boliimii

Gelirler

Dogrudan Maliyetler

Dolayh Maliyetler

Sermaye Harcamalan

Sermaye Tahsisi

Varliklar

Sermayeye Erisim

TSRS 1 Uyum Degerlendirme

ligilis

Finansal Planlama ve Performans Etkisi B&lim

VE TSRS 2 UYUM
| ENDIRME TABLOLARI

ilgili Standart Maddesi

ilgili Standart Aciklamasi

Gimsa'nin Yaniti / ilgili Boliim

Farkli bolgelerde iklimle ilgili konulardan farkl gelirler elde etme potansiyeli mevcuttur. Avrupa Birligi (AB) bolgesinde
yer alan tesislerimiz alternatif yakit kullanimina dayal pozitif gelir etkisi elde ederken, Tiirkiye'de kullanima hazir atiktan
tiretilmis yakit ve biyokiitle icerigi yiiksek atiklara erisimde ayni avantaj bulunmuyor. Diis(ik karbon ekonomisine gecis
hizinin artmasi ile beraber bu dengelerin Pazar gelisimlerine bagli olarak pozitif yonde gelismesini tahminliyoruz.

Diger yandan dustik karbonlu premium ¢cimento ve beton drtinlerine dair taleplerin artmasi ile beraber stirdirtilebilir
triinlerden elde edilen gelirlerde artis olmasini bekliyoruz.

Ozellikle AB bélgesinde ver alan tesislerimiz icin alternatif yakit kullanimi ile fosil yakit kullaniminin azaltiimasi
dogrudan maliyetlerimize pozitif etki saglyor.

Yenilenebilir enerji yatinmlarimiza bagl olarak enerji bagimliligimizin azalmasi ve kendi trettigimiz yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi da dogrudan maliyetlerin azalmasina katki saglayarak Sirket finansallarinin stirdirdlebilirligini
gucld kihyor.

AB bélgesindeki tesislerimizde diisiik maliyetli alternatif yakitlarin kullanimi dolayli isletme maliyetlerini asag cekiyor.
Tirkiye bolgesindeki dalgali fiyatlar dolayli maliyetleri olumsuz etkileme potansiyeli iceriyor. Turkiye'de yirirlige
girecek olan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile bazi tesislerimiz diizeyinde dolayl maliyet artislari olabilir. Bu kapsamda
yatinm planlamalari ve enerji optimizasyonu ana giindem konularimizi olusturuyor.

Dekarbonizasyon stratejimiz kapsaminda 6zellikle biyokiitle icerikli alternatif yakitlarin kullaniimasinailiskin tesis

altyapilarimizin gelistiriimesine yonelik yatinm planlari yapilmaktadir. Bununla beraber klinker kullanim miktarinin

azaltiimasi ve ¢imentomsu malzemelerin artirilmasina dair yatinm planlamalari olasidir. Kisa ve orta vadede planlanan

sermaye harcamalarimiz enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarini da kapsayarak, AR-GE ekiplerimizce

belirlenecek yeni teknoloji yatirnmlarini da igerebilir. Strateji

Alternatif yakit ve yenilenebilir enerjive gegis ile nakit akisi gliclenerek sermaye tahsisimiz daha glicli hale
geliyor. Diistik karbon ekonomisinin saglayacagi bu faydalar ile gelecek planlarimizda yer alan yatinm kalemlerini
gerceklestirme hizimiz artiyor.

Sahipligimizde olan tiim varliklarin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi daha direncli hale gelmesine yonelik planlamalar
yapiyoruz. Bununla beraber sigorta siireclerimizi devreye sokarak uygun poligelerin yaratiimasini sagliyoruz.

Dekarbonizasyon kapsaminda yirittigimUz stratejiler ve somut adimlar sirdurtlebilirlik linkli daha disik faizli yesil
finansman kaynaklarina erisimi kolaylastiriyor. Dekarbonizasyon yatinmlarimizi bu finansal araclar ile hayata gecirmeye
baslamis olmamiz gelecek dénemdeki firsatlari da yakin kiliyor.

Diger yandan AB ETS kapsaminda yer alan tesislerimizin karsilasabilecegi karbon piyasasi yiikii ve Tirkiye'den AB'ne
ihracat yapan tesislerimizin karsilasma potansiyeli olan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) yikii
dahilindeki ek maliyetleri planlarimiza dahil ediyoruz.

Risk
yonetimi

Yonetisim

TSRS 1/27.a.

TSRS 1/ 27 aiii
TSRS 1/ 27 a.iii
TSRS 1/27.a.iv
TSRS 1/27.av

TSRS 1/27.bii

TSRS 1/ 27.biii

TSRS-1/30.a
TSRS-1/30.b
TSRS-1/30.c

TSRS-1/32.a
TSRS-1/32b

TSRS-1/33.a
TSRS-1/33.b
TSRS-1/33.c

TSRS-1/34.a
TSRS-1/34.b

TSRS-1/35.a
TSRS-1/35.b
TSRS-1/35.ci
TSRS-1/35.c.ii
TSRS-1/35.d

TSRS-140.a
TSRS-140.b
TSRS-140.c

TSRS-1/41

TSRS-1/ 44.a.i

TSRS-1/ 44 a.ii
TSRS-1/ 44.4.iii
TSRS-1/ 4h4.a.iv
TSRS-1/ 44.av
TSRS-1 /4b4.avi

a) Yonetisim organ(lar)i (bunlar ist
yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi
veya esdeger bir organi icerebilir) veya
surddrdlebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin
gozetiminden sorumlu kisi(ler)

b) Siirdurilebilirlikle ilgili riskleri ve
firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek

icin kullanilan yonetisim siireglerinde,
kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin roli

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, finansal performans ve nakit
akislari

Esneklik

a) Surdirdlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek
icin

kullandigi stirecler ve ilgili politikalar

Surdurtlebilirlik Yonetimi/Kurumsal Yonetim
lle Donlstim

Sijrdijrijlebilirlik Yonetimi/Kurumsal Yonetim
lle Dénlistim

Sirdurdlebilirlik Yonetimi
Kurumsal Yénetim ile Déniisim
Surdurdlebilir Donusim
Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi

TSRS 1ve?2 Riskleri ve Firsatlari

is Modeli ve Strateji
Sirddrdlebilirlik Yonetimi
Yonetim ile Déniistim

Siirddrdlebilir Déniistim

is Modeli ve Strateji
Strdurdlebilirlik Stratejisi
Siirdiriilebilirlik Oncelikleri
Strdurdlebilir DonUsimM
Surdurdlebilirlik Hedef Tablolar

~ Surddrlebilirlik Yonetimi

Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS 1 ve 2 Riskleri ve Firsatlari
Sirdlrdlebilir Déniistim

. TSRS 1 ve 2 Riskleri ve Firsatlari

Strddrdlebilir Donlsim

Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS 1 ve 2 Riskleri ve Firsatlari
Strdurdlebilir Donlsim

Olgiitler ve

hedefler

TSRS-1/46.a

TSRS-1/49

TSRS-1/51a
TSRS-1/51b
TSRS-1/51.c
TSRS-1/51.d
TSRS-1/51.e
TSRS-1/51.f
TSRS-1/51.g

a) TSRS tarafindan gerekli kilinan dlgitler

) i§letmenin kendi belirledigi hedeflere ve
mevzuat uyarinca ulasmasi gereken
hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil,
surdurdlebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya
firsata iliskin performansi

TSRS 2 Uyum Degerlendirme Tablosu'nda
aciklanmaktadir.

Sirddrdlebilirlik Hedef Tablolar
Strdurdlebilir Dnlistim

inovatif ve Stirdiriilebilir Uriinler'le Déniisiim

Strdurilebilirlik Hedef Tablolar
Surdurdlebilir Dontsim
inovatif ve Stirdiiriilebilir Uriinler'le Déniisiim
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TSRS 2 Uyum Degerlendirme

_ilgiliBélim _ ilgili Standart Maddesi ilgili Standart Agiklamasi | Gimsa'nin Yaniti / ilgili Blim Mgili B8lim __ ilgili Standart Maddesi | llgili Standart Aciklamast  Gimsa'min Yaniti / ilgili B8lim
TSRS-2/ 6. L . Sirdurilebilirlik Yonetimi TSRS-2 25.a.
TSRS-2 6.aii AR Kurumsal Yénetim ile Déniisiim TSRS-2 25.a.ii
o yenetimden sorumiu bir kurulu, komiteyi o ’ s a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS-2 6.a.iii veya esdeger bir organi icerebilir) veya Siirdiirilebilir Doniistim TSRS-2 25.aiiii B i o ) ) ) )
TSRS-2 6.a.iv strdirdlebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin Siirdiiriilebilirlik Y5 " Komitesi Odak TSRS-2 25.aiv degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek ~ TSRS 1 ve 2 Riskleri ve Firsatlari
o gozetiminden sorumlu kisi(ler) urdurulebilirlik Yonetim Komitesi Oda b iin kullandig) stirecler ve ilgili politikalar Sirdurdlebilir Donlsim
Yénetisim TSRS-2 6.av " Gruplari Performans Ciktilari TSRS-2 25.a.v s
isi -
' TSRS-2 6.b.i _ Strduriilebilirlik Yonetimi TSRS-2 25.avi
b?.|k|'tm|e;|8'|'£'5k|‘il” ve Erlsgtlekm”lzle:'nek, Kurumsal Ynetim ile Ddniisiim Risk b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip Risk ve Firsat Yénetimi
yonetmek ve denetiemek icin kullaniian e L D P kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin ISk've Firsat ronetimi
5neticim <ii : Strdurdlebilir Donlsim onetimi ;
2 6bii yonetisim siireclerinde, kontrollerde ve ' v TSRS-2 25,6 bilgiler dahil olmak izere; isletmenin iklimle TSRS 1 ve 2 Riskleri ve Firsatlar
TSRS-2 6.b.ii . P - T VT - g ¢
prosediirlerde yonetimin rolii Strdrdlebilirlik Yonetim Komitesi Odak ilgili firsatlar belirlemek, ve izlemek icin L
..................................................................................................................... Gruplan Performans Gikulan .. kullandig1 siiregler Strddrtlebilir Dondgim
TSRS-2 10.a Iklim Degisikligi Ortaminda Dontistim . c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénelik ) o
TSRS-210.b L Dekarbonizasyon Gegis Plani stireclerin; isletmenin genel risk yGnetimi Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS-2 10.c Iklimle ilgili risk ve firsatlar iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari TSRS-2 25.¢ SUr'ecine nelblg[jde ve nasllll enlteglre“edil.di'gi TSRS 1 ve 2 Riskleri ve Firsatlari
TSRS-2 10.d TSRS 1 ve 2 Riskleri ve Firsatlart tha !!S(Ijetmenln %qu'“nsg'ygn?tlml sirecini ne iklim Degisikligi Ortarminda Déniistim
s olctide ve nasil bilgilendirdigi
Iklim Degisikligi Ortaminda Doniistim TSRS_zzganlbllka """"" th """"
TSRS-2 13.a is modeli ve deser zindii Dekarbonizasyon Gegis Plani TSRS-2 29.b urdurulebilirlik Ferformans Gostergeleri
s modeli ve deger zinciri . ) TR
TSRS-213.b 7 & Iklimle ligili Risk ve Firsat Aciklamalari ggg_z 29'2 iklimle ileili Slciitl fSu-rdUI’U|e-b-l|ll‘-|I|-( Hedef Tabml?n.. .
~ TSRS 1 ve 2 Riskleri ve Firsatlari TSRS:g ig.e &) Ikimle itgil Slcutler !kl'm Degisikligi Ortamlndf\ Dondsim
is Modelimiz ve Stratejimiz TSRS-2 20 f Inf)v?tlf ve Sirdirdlebilir Uriinler'de
TSRS-2 14.a. i P Déniisiim
< iklim Degisikligi Ortaminda Déniistim TSRS-229.g i
TSRS-2 14.aiii ! ) ! : . S  Faali :
TSRS-2 14.aiii Dekarbonizasyon Gegis Plani b) Bir sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri - . )
T N S P veya katilimi karakterize eden diger ortak TSRS 2 Iklimle Ilgili Aciklamalarin Sektor Bazl
TSRS-2 14.aiv Strateji ve karar alma Iklimle ligili Risk ve Firsat Aciklamalari szelliklerle iliskili sektd | ikl L g
TSRS-2 14.av ] ) TSRS-2 32 ozelliklerle iliskili se tor bazl metrikler Uygulanmasina iliskin Rehber'e Yénelik
TSRS-2 'Il+.b‘ TSRS 1 ve 2 Riskleri ve Firsatlan (TSRS-2'nin Sektor Bazl Uygulanmasina Aciklamalar
TSRS-2 ‘Ih:c Sirdiriilebilirlik Hedef Tablolari ~ lliskin Rehber)
Sorumlu Yatinmlarla Déniistim TSRS-2 33-3
' TSRS-2 33.
Tenes 128 TSRS-233.
' ) Olcii TSRS-2 33.d
E:gg 12-3 iklim Degisikligi Ortaminda Doniistim g;fj‘gf'leerr"e TSRS-2 336
. TSRS-2 16. i . ' ) TSRS 1 ve 2 Riskleri ve Firsatlan TSRS-2 33f
Strateji <l Finansal durum, finansal performans ve nakit TSRS-233.g
TSRS-2 16.c.i :
TSRS-2 16.d akislar TSRS-233.h
i Dasiaiie Gr R TSRS-2 34.a Sirdurdlebilirlik Performans Gostergeleri
im Degisikligi Ortaminda Doniistim
BIpIIEI B ' T5R5-234b . Siirdilrilebilirlik Hedef Tablolar
TSRS-221.a TSRS 1 ve 2 Riskleri ve Firsatlar TSRS-2 34.c c) Iklimle ilgili hedefler . R o
) e TSRS-2 34.d Iklim Degisikligi Ortaminda Doniisim
Risk ve Firsat Yonetimi : - . . )
: : TSRS-2 35 Bilim Temelli Karbon Emisyon Azaltim Hedefi
TSRS-2 22.a.i TSRS-2 36.a
TSRS-2 22.a.i '
TSRS-2 36.b
s
[ TSRS-2 36.d
TSRS-2 22.a.!||(3) TSRS-2 36.0.
TSRS-2 22.b.!(1) TSRS-2 36.e.ii
L ;;E:g; TSRS-2 36.ei
TSRS-2 22:b:i(A) iti Kisi TSRS 1 ve 2 Riskleri ve Firsatlari TSRS'Z?’GQ'V ......................................................................................................................................
. im esnekligi .
TSRS-2 22.b.i(5) & Iklim Degisikligi Ortaminda Déniisim
TSRS-2 22.b.i(6)
TSRS-2 22.b.i(7)
TSRS-2 22.b.ii(1)
TSRS-2 22.b.ii(2)
TSRS-2 22.b.ii(3)
TSRS-2 22.b.ii(4)
TSRS-2 22.biii(5)
e RS Dl
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TSRS 2/32

TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalarin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin

Rehber’e Yonelik Aciklamalar

Konu Kapsami

Metrik

TSRS 2/32

ilgili Rapor B&limii

Sirdiirdlebilirlik Aciklama Konulari ve
Metrikler

Sirdirilebilirlik Aciklama Konulari ve
Metrikler

Surdiirilebilirlik Aciklama Konulari ve
Metrikler

Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve
Metrikler

Siirdirilebilirlik Aciklama Konulari ve
Metrikler

Siirdrilebilirlik Aciklama Konulari ve
Metrikler

Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve
Metrikler

Surdirilebilirlik Aciklama Konulari ve
Metrikler

Faaliyet Metrikleri

Sera Gazl
Emisyonlari

Sera Gazi
Emisyonlari

Hava Kalitesi

Enerji Tonetimi

Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Uriin inovasyonu

Uriin inovasyonu

Faaliyet Metrikleri

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici
dizenlemeler kapsamindaki yiizde

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmek
icin uzun ve kisa vadeli strateji veya planin mizakere edilmesi ve
bu hedeflere yonelik performansin analizi

Asagidaki kirleticilerin hava emisyonlar::
(1) NOx (N20 haric), (2) SOx, (3) partikiil madde (PM10), (&)

dioksinler/furanlar, (5)
ucucu organik bilesikler (VOC'ler)), (6) polisiklik aromatik

hidrokarbonlar (PAH'lar) ve (7) agir metaller

(1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke elektrigi yizdesi, (3)
alternatif enerji yiizdesi ve (4) yenilenebilir enerji yiizdesi

(1) Cekilen toplam su, (2) tiiketilen toplam su; Yiiksek veya Asiri
Yiksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin yizdesi

Uretilen atik miktari, tehlikeli yiizde ve geri donustdrilen ylzde

Strddrdlebilir bina tasarimi ve insaat sertifikalarinda kredi almaya
hak kazanan urtnlerin yizdesi

Kullanim veya uretim sirasinda enerji, su veya malzeme etkilerini
azaltan Grlnler icin toplam erisilebilir pazar ve pazar payi

Ana iiriin grubuna gore uretim

EM-CM-110a.1

EM-CM-110a.2

EM-CM-120a.1

EM-CM-130a.1

EM-CM-140a.1

EM-CM-150a.1

EM-CM-410a.1

EM-CM-410a.2

EM-CM-000.A

Sirdurlebilirlik Hedef Tablolari

iklim Degisikligi Ortaminda Déniistim

iklim Degisikligi Ortaminda Déniistim

Sirdrdlebilirlik Hedef Tablolari

Cevresel Miikemmeliyete Donlsim

Surdurdlebilirlik Hedef Tablolar
Alternatif Yakitlarla Enerji Donlsimi
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

Surdurulebilirlik Hedef Tablolan

Su Yonetimi’nde Doéndisim

Sirdurdlebilirlik Hedef Tablolari

Cevresel Mikemmeliyete Donlsim

Strddrdlebilir bina tasarimi ve insaat sertifikalarinda kredi almaya hak kazanan drtinlerimizin
ylizdesi heniiz belirlenmemektedir. Cevresel Uriin Deklarasyonu (EPD) belgesi olan iiriinlerimiz ile
sektor desteklenmektedir.

Kullanim veya uretim sirasinda enerji, su veya malzeme etkilerini azaltan drdnler icin toplam
erisilebilir pazar payini hentz belirleyemesek de, siirdrtlebilir driin gelirleri takip edilmektedir.

Ekonomik Performans Tablolari
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Yonetim Kurulu Uyeleri Yetenek Degerlendirme Matrisi Yiriitme Kurulu Yetenek Degerlendirme Matrisi
. -~ Serafettin Yetik Kadri Demet . Tugba Baris
Burak Orhun  Gokhan Eyigiin Karakis Seval Kor Mert Ozdemir Umut Zenar Ozan Keskin Mustafa Aydin Erdal Arac Cértelekoglu Onur Yazgan Karahiiseyin
Cinsiyet Erkek Erkek Erkek Kadin Erkek Kadin Cinsiyet Erkek Erkek Erkek Erkek Kadin Erkek Erkek
Vatandaslik A;g}»i\lkzn TC. TC. TC TC TC Vatandashk T.C TC 5 T.C e T.C T.C. ve Italyan
Yiritme Komitesi veya Yonetim Yiritme Yiritme Yardtme Yiritme Yiritme YirGtme Yardtme
_— o — P Yonetim Kurulu ~ Yonetim Kurulu ~ Yonetim Kurulu ~ Yonetim Kurulu ~ Yonetim Kurulu  Yonetim Kurulu Kurulu Uyesi Komitesi Uyesi ~ Komitesi Uyesi ~ Komitesi Uyesi  Komitesi Uyesi ~ Komitesi Uyesi ~ Komitesi Uyesi ~ Komitesi Uyesi
Yiiriitme Komitesi veya Yonetim Kurulu Uyesi S P S S A S
Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi .
Muhasebe ve Denetim v
- P Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz . . . o
Yonetim Kurulu Uyesi Tiirii Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Bagimsiz Bagimsiz idare ve Risk Yonetimi V4 V4 V4 v v V4 V4
Muhasebe ve Denetim v o7 v v Marka Olusturma ve Pazarlama v v v v
idare ve Risk Yonetimi v v v v Is Stratejisi v v v v v v v
Marka Olusturma ve Pazarlama v insaat ve Yapi Malzemeleri v v v v v v v
is Stratejisi 7 v 7 7 v Kurumsal Yonetim v 4 4 v v V4 4
insaat ve Yapi Malzemeleri v Kurumsal iletisim v v v v
Kurumsal Yénetim i v o/ v i v Veri Gizliligi Yonetimi v v v v v v v
Kurumsal iletisim v Cesitlilik Stratejileri v
Veri Gizliligi Yénetimi v v v v v v Ekonomi ve Finans v v v v v
Cesitlilik Stratejileri v v v v Enerji v v v v v v
Ekonomi ve Finans v v v v v Girigimcilik 4 v v v
Enerji v Cevre, iklim Degisikligi ve
J Siirdiiriilebilirlik v v v v v v v
Girisimcilik v v v v
g Etik ve Uyum v V4 V4 v v v v
evre, iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik v v v .
¢ gipilie Kiiresel iliskiler v v v v v v v
Etik ve Uyum v v v
.V Saglik ve Glivenlik v v v v v v
Kiiresel Iliskiler v v4 v Ve . o
T Insan Kaynaklari/ls Giicii v 7
Saglik ve Giivenlik v Konulari
insan Kaynaklari/is Giicii Konulari v v v insan Haklari v v v v v v v
insan Haklari v Bilgi Teknolojisi, Siber Giivenlik v
. L . . ve Telekomiinikasyon
Bilgi Teknolojisi, Siber Giivenlik ve v .
Telekomiinikasyon Yatinmci Iliskileri v V4
Yatinimar iliskileri v v v Lojistik ve Tedarik Zinciri v v
Lojistik ve Tedarik Zinciri v Uretim v v v
Uretim v Birlesmeler ve Satin Alimlar v v v v v
Birlesmeler ve Satin Alimlar v v v v v Diger Yénetim Kurulu Deneyimleri v
Diger Yonetim Kurulu Deneyimleri v Ve v ve ve Kamu iliskileri v Ve v v
Kamu iliskileri v Gayrimenkul v v v
Gayrimenkul V4 v4 Arastirma ve Gelistirme v4
Arastirma ve Gelistirme v v v v v v Diizenleyici ve Hukuki Konular v v v v
Diizenleyici ve Hukuki Konular v v Satis v v v v
Satis Sosyal Etki ve is v v v v v v v
Sosyal Etki ve is v v v Tedarik Sistemi v v
Tedarik Sistemi V4
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)URULEBILIRLIKLE

| TESVIKLER

Sirketin surdurdlebilirlik stratejisinin etkin ve verimli bir sekilde hayata gecirilmesini saglamak amaciyla, Cimsa'nin éncelikli
strdirdlebilirlik konulart dikkate alinarak belirlenen kilit performans gostergeleri (KPI'lar), Gst yonetimden baslayarak ilgili is birimi
yoneticileri ve uzman calisanlarin yillik performans degerlendirme sireglerine entegre edilmistir. Bu gostergeler, surddrilebilirlik
hedeflerine ulasmada 6nemli bir arag olarak kullaniimakta olup, calisanlarin yillik Gcretlendirme ve performans tesvikleri ile dogrudan
iliskilendirilmistir. Boylece, tim organizasyon genelinde surdurtlebilirlik taahhidi desteklenmekte ve performans kuiltird icerisinde
surddrdlebilir deger yaratiimasi tesvik edilmektedir. Cimsa'da 2024 yilinda yillik performans degerlendirmesine dahil olan tim ¢alisanlarin
icinde sirdurdlebilirlik odaklr hedefi olan calisan orani %70'tir.

Oncelikli Konu

Finans ve
Mali Isler
GMY

insan Kaynaklar

isletmeler ve

Siirdirdlebilirlik
GMY

Tedarik
Zinciri
GMY

Beyaz Cimento
ve Ozel Uriinler
Pazarlama &
Satis GMY

Gri Cimento
Pazarlama
& Satis GMY

Tesvik Alan Diger Roller

Ar-Ge, inovasyon ve
Teknoloji

Dijitallesme

Sirdirdlebilirlik Risk ve
Degerlendirmesi

Firsatlarinin Yonetimi

iklim Krizinin Risk ve
Firsatlarinin Yonetimi

Sera Gazi
Emisyonlarinin
Yonetimi ve Net Sifir
Hedefi

Siirdiiriilebilir Uriinler
ve Uriin Kalitesi
Miisteri Odakhlik ve
Deneyimi

Yenilenebilir Enerji ve
Enerji Verimliligi

Alternatif Yakit ve Ham

Maddeler

Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi
Biyocesitliligin
Korunmasi

Su Yonetimi ve

Su Kaynaklarinin
Korunmasi

is Saghg ve Giivenligi

is Siirekliligi
Esitlik ve Kapsayicilik

Ar-Ge Projelerinin Yurdtilmesi

Dijitallesme Siirecine Gegis ve Yapay
Zeka Projeleri

Oncelikli Paydaslar icin insan Haklari

Sirddrdlebilirlik Tabanh Finansal
Kaynaklar

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyon

Azaltimi

Katkili Uriin Portfoyiine Gegis

Yenilenebilir Enerji Uretim Yatirimlari

Alternatif Yakit Kullanimi

Tedarikgi Aginin Stirdiirilebilirlik
Degerlendirmesi ve Gelisimi

Biyocesitlilik Yonetim Plani

Su Yonetim Plani

iSG Miikemmelligi

Kiresel Biylime ve Genisleme

inisiyatiflerinin insan, Kiiltiir ve Sistem
Boyutlarinin Giiclendirilmesi; Esitlik ve
Kapsayicihgin Etkin Yonetimiyle Kadin

istihdaminin Artirilmasi

Teknik

Dijital Teknolojiler Direktorligl, HB ve Agrega Tirkiye Satis Direktorlig,

Satis Operasyon Miidirliigi, Lojistik Satin Alma ve Operasyon Direktorligi,

Siirdiiriilebilirlik, iSG ve Cevre Direktorliigii

Lojistik Satin Alma ve Operasyon Direktérliigi, Siirdiriilebilirlik, iSG ve Cevre

Direktorligu

Finansal Planlama Analiz_ & Yatirimci ili§ileri Direktorltgu, Strdirilebilirlik, iSG ve
Cevre Direktorligl, Mali Isler ve Muhasebe Direktorliigi, Hazine ve Finansal Risk

Mudurlaga

Sirdiiriilebilirlik, ISG ve Cevre Direktérliigii, Fabrika Miidiirliikleri, Risk ve i¢ Kontrol
MudirlGg, Satis Operasyon Midurligu

Gimento Turkiye Satis Direktorligu, Satis Operasyon MUdurlGgt, Fabrika
Mudirldkleri, HB ve Agrega Turkiye Satis DirektorlGg, Sirdurdlebilirlik, ISG ve Cevre
Direktorligu, Teknik

Yatirmlar ve Bakim Direktorltigi, Stratejik Planlama & PYO Direktorlig, Fabrika

Mudirliikleri, Lojistik Satin Alma ve Operasyon Direktorligd, Mal leer ve Muhasebe
Direktorligu, HB ve Agrega Turkiye Satis Direktorligu, Strdurdlebilirlik, ISG ve Cevre

Direktorligi,Hazine ve Finansal Risk MiduirlGgi

Satin Alma Direkt6rliigii, Stirdiiriilebilirlik, iSG ve Cevre Direktoriigi, Satis Operasyon

Mudirligl, Finansal Planlama Analiz ve Yatirimci iIi;kiIeri Direktorligu

Satin Alma Direktdrliigii, Mali isler ve Muhasebe Direktérligi, Siirdiriilebilirlik, iSG

ve Cevre Direktorligu

Siirdiiriilebilirlik, ISG ve Cevre Direktérliigii, Fabrika Miidiirliikleri, Risk ve i¢ Kontrol

MudirlGg, Satis Operasyon Midiirligi, Hazine ve Finansal Risk MuddrlGga

Sirdiiriilebilirlik, ISG ve Cevre Direktérliigii, HB ve Agrega Tiirkiye Satis DirektorlGga,
Fabrika Mudurlikleri, Hazine ve Finansal Risk Mudirligi

Mali isler ve Muhasebe Direktdrligu, Yatinmlar ve Bakim Direktérligii, HB ve _
Agrega Turkiye Satis DirektorlGgu, Satis Operasyon Midurldgd, Surdirlebilirlik 1SG
ve Cevre Direktorlugu, Teknik, Fabrika Mddirlikleri, Gri Cimento Ihracat Satis ve

Operasyonlar Mudurligd, Lojistik Satin Alma ve Operasyon Direktorligi

Global iK ve IK Servisleri Direktorliigti, HB ve Agrega Tiirkive Sat. Direktorligd, idari
Isler MiidUrliGgd, Yetenek Yonetimi ve Organizasyonel Gelisim Mdirligd, Fabrika
Mudurltkleri
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JLEBILIRLIK YONETIM
| ODAK GRUPLARI
NANS CIKTILARI

2024 yil boyunca Surddrdlebilirlik Yonetim Komitesi, Sirketimizin stratejik oncelikleriyle uyumlu olacak sekilde sirdirdilebilirlik giindemini
sekillendirdi. Bu slrecte, farkli odak gruplarina rehberlik eden ve Sirketimizin uzun vadeli cevresel, sosyal ve yonetisim hedeflerine katki
saglayan 6nemli projeler hayata gecirildi. Asagida, tamamlanan projelerin 6ne ¢ikan konu basliklar yer almaktadir:

1. iklim Krizinin Ynetimi
Cevresel mikemmeliyetin saglanmasi ve iklim degisikligi ile micadelede Sirketin uyum kapasitesinin gelistiriimesi amaglanir.

» Dekarbonizasyon Projesi: Gegis planlari kapsaminda hazirlanan tesis bazli planlar aksiyon takvimine gére uygulamaya alindi ve
surec takip edildi.

» Iklim Degisikligi Projesi (Carbon Disclosure Project- CDP) iklim Degisikligi ve Su Programlarina katilim saglandi.
» Donglisel Ekonomi: Alternatif yakit ve hammadde kullaniminin artiriimasi icin planlamalar yapildi ve tedarik sirecleri tasarlandi.
» Yeni Nesil Teknolojiler: Buriol Fabrikasi'nda yesil hidrojen kullanimi ile alternatif yakit kullaniminin artinlmasina dair bir proje gelistirildi.

» Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM): ETS ve SKDM ¢ercevesinde raporlama ve uyum
calismalari devam etti.

» Bilim Temelli Hedefler (SBTi) Takibi: Sirketin iklim hedefleri, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) ile uyumlu bir sekilde ilerletildi.
» Biyogesitlilik: Biyogesitlilik Yonetim Plani olusturma calismalari devam etti.

» Toz Yonetimi: Toz Yonetim Plani olusturma calismalari devam etti.

» Su Yonetimi: Stratejik Su Yonetimi projesi surdurtilerek, su kullanim stireclerinin kapsamli bir analizi yapildi.

» Enerji Donlisimii: Yenilenebilir enerji yatinmlari ve tesis bazli I-REC Sertifikasi uygulamasi yurt disi operasyonlarimizda dahilinde

gerceklestirildi.

2. insan ve Toplum Odakli Pozitif Etki

Etkisi ylksek toplumsal projeler ile tim paydaslar icin olumlu etki ve deger yaratiimasi amaclanir.

» Afet Bolgesi Destekleri: ispanya Valensiya'da gerceklesen sel felaketi ardindan bélgeye destek calismalar yiritildd.

» Insan Haklan Alt Galisma Grubu: Sirket biinyesinde insan haklari alaninda calismalar yiiriitecek bir alt calisma grubu kuruldu.
» Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Ge¢mis projelerin devam etmesinin yani sira Genglik Seferberligi kapsaminda Eskisehir Teknik

Universitesi'nde Teknoloji ve Etki Merkezi hayata gecirildi.

3. Surdurdlebilir Is Modelleri
Donglisel ekonomi ve yesil trln gelistirme strecleri tesvik edilerek Sirketin strddrilebilir biylimesi ve rekabet avantajini gliglendirmek
amaglanir. Strdurdlebilir Grinler, hizmetler ve is modellerinin misteri, tedarikgi ve is ortaklari ile beraber olusturulmasi esastir.

»  Siirdiiriilebilir Uriin Gegisi: Surddrdlebilir triin portfoyinin tim driin gaminda genisletilmesine yonelik calismalar yapildi ve Griin
cesitliligi artirild.

» Inovatif Uriinler: Siirdiiriilebilir hizmetler kapsaminda éne ¢ikan 3D beton yazici ile yapi insasi alaninda, sektérde dijitallesme ve
otomasyon sistemlerini destekleyerek yeni yapi teknolojilerinin gelisimine katki saglandi.

» Cevresel Uriin Beyani (EPD) Belgeleri: Siirdiirilebilir Giriinler icin cevresel (iriin beyani (EPD) belgelendirme siirecleri tamamland.

» Sirdiiriilebilir Beton Tanimi: Beton Grlnlerinin siniflandinimasi kapsaminda Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) ve Sanayi
Karbon Yogunlugu Diistirme Girisimi (IDDI) metodolojilerine uyum saglandi.

» Yesil Cimento: Tirkiye kamu ihalelerinde yayimlanan yesil cimento standartlarina uyum siirecleri basariyla tamamlandu.

» Sorumlu Tedarik Zinciri: Tedarikgi aginin sirddrtlebilirlik donisimd igin degerlendirme ve bilgilendirme siiregleri tasarlandi. CRIF
is birligi ile uygulanan sirddriilebilirlik degerlendirmesi anketleri ardindan Supply&Sustain etkinligi ile tedarikgi agr ile bir araya
gelinerek konunun iletisimi gliclendirildi.

TSRS 2/6

4. insan Kaynagimiz
Calisan gelisimini ve isin gelecegini destekleyen egitim ve yetenek yonetimi programlari, is sagligi ve glivenligi uygulamalari ile gucl bir
insan kaynag olusturmasi amaglanir.

» ISG SMART Merkezi: is saglig) ve giivenligi alaninda yenilikci ¢cdziimler tireten ISG SMART merkezi kurulma calismalari devam ediyor.
» Afet Farkindalig: Acil durumlarin yonetimine yonelik planlama galismalari devam etti.
» Safety Fest Etkinlikleri: Calisanlar ve ailelerinin glivenlik kiltirind gliclendirmek icin Safety Fest etkinlikleri planland..

» Sifir Tolerans Yaklasimi: i,s sureclerini "Hayat Kurtaran 10 Altin Kural" (izerine temellendirmeye ve tlim calisanlara, gecici
miteahhitlere, alt isverenlere ve ziyaretgilere yonelik acik standartlar sunmaya devam edildi.

» Egitim-Gelisim Programlar:: Universite is birlikleri, lider gelisim programlari, Womentoring 2, Yarinlar Seninle Miimkiin ve Gelecek
Seninle Mumkin projeleri devam etti.

» insan Kaynaginda Glokalizasyon: Global ayak izinin biiyiimesiyle, var olunan cografyalarda genislerken var olan kiiltiire saygl
duyarak is yapis bicimlerine uyumlanma siireci yirGtdlda.

» Calisan Deneyim Gruplari: Kalitimlicik degeri kapsaminda calisan memnuniyeti degerlendirmesi ¢iktilar calisan deneyim gruplari
degerlendirildi.

5. Yonetisim
Etik ilkeler, seffaf yonetim ve risk yonetimi stireclerini iyilestirerek kurumsal yonetim standartlarini gliclendirmek, karar alma
mekanizmalarini daha etkin hale getirerek Sirketin uzun vadeli strddrdlebilirlik stratejilerine uyumunu saglamak amaglanir.

»  Siirdiriilebilir Finansmana Erisim: Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile is birligi
yapilarak detayli durum tespiti siirecleri basariyla tamamlandu.

» Cimsa Green Loan Framework: Sirketin yesil finansman stratejisini belirleyen Cimsa Green Finance Framework yayinlandi.

» Performans Yonetimi: Ust yonetim ekibi ve calisanlarin yillik performans hedeflerine sirdiirilebilirlik odakll KPI'lar entegre edildi.
» Mannok Holdings DAC Durum Tespiti: Mannok Holdings DAC satin alimi 6ncesinde kapsamli CSY degerlendirmeleri yapildi.
» Politika ihtiyaclan: Cevre, ISG ve Siirdiiriilebilirlik odag; ile politika ihtiyaclar gbzden gecirilerek yeni politikalar yayinlandi.

» Yeni Raporlama Standartlarina Uyum: Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS S1, S2) ve Kurumsal Siirdirdilebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) hazirlik galismalari yiritdldd.

» CSY Derecelendirme Mekanizmalar: Sirketin gliclii konumunu korumak ve puan artisi saglamak amaciyla kapsamli calismalar yiirGtdlda.

»  Odiiller: 2024 yili boyunca siirdiiriilebilirlik alanindaki cabalar, ulusal ve uluslararasi platformlarda ddiillerle taglandirild.

6. Dijitallesme, Teknoloji ve inovasyon
Dijital donlsum surecimizi kapsayan ve tim sirdurdlebilirlik sireglerinin hiz kazanmasina yarayan teknoloji ve inovasyon projelerinin
gelistirilmesi amaglanir.

» Vleri Yonetiminde Dijitallesme: Veri yonetim yapisi kurmak icin proje planlari yapildi. Karbon emisyon yonetiminde dijital donisim
saglanarak sireclerin daha verimli ve seffaf olmasi icin calismalar yiritildd. Cimsa'yi globallesmeye hazirlamak igin i kaynaklarla
uretilen W-flow platformuna gecildi.

» Dijital Alt Yapi Projeleri: Fonksiyon bazli dijital alt yapi calismalari tamamlandi.
» Yapay Zeka Projeleri: Dokuz yapay zeka projesiile is siireclerinde verimlilik artisi saglandi.

» Cimsafe Platformu: Cimsa'nin is sagligi ve glivenligine verdigi 6nemi yapay zeka ile birlestirerek giivenli calisma kdlttriini daha da
ileri tasimak icin tasarlandu.
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Stratejik Donisim

Surdurdlebilir Dontsum

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Kurumsal Dondsim Ekler

{| SAGLADIGIMIZ
LAR

Katki Saglanan
SKA'lar

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

g

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

9 ‘SANAYL, YENILIKCILIK
VEALTYAPI

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
-

(=)
v

Cimsa'nin Yaklagimi

Cimsa, kadinlarin ve kiz
cocuklarinin ekonomik
ve sosyal hayata
katilmasinin

strdurdlebilir kalkinmanin
en énemli bilesenlerinden
olduguna inanir. Sirket,
calisma hayatinda

kadin liderlerinin
sayisini artirirken sosyal
sorumluluk projeleriile
de toplumun genelinde
bu konudaki farkindalig
artirmayi hedefler.

Cimsa, inovasyon ve
dijitallesmeye verdigi
6nemle katma degerli
Urlin ve sliregler tasarlar.
Cimsa, calisanlarina
sundugu adil ve insan
onuruna yakisan is ortami
ile de deger varatir.

Sirket, engelli istihdamini
destekler.

Cimsa, mevcut driin
portfoylni cevresel
etkilerini surekli
azaltirken, surdurtlebilir
Grlinlerden elde ettigi
gelirini de artirmak icin
calisir.

Cimsa, her tirli
aynimciligin karsisindadir.
Sirket, adil bir calisma
ortami sunarak ve

uzun soluklu sosyal
sorumluluk programlarini
destekleyerek tim
paydaslariicin
sirdirdlebilir deger
yaratmak igin calisir.

Katki Saglanan Alt Hedefler

5.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her tirli ayrimcihgin
her yerde sona erdirilmesi

5.4. Ulusal sartlara uydugunda, kamu hizmetlerinin,
altyapinin ve sosyal koruma politikalarinin saglanmasi ile
hanehalki ve aile icerisinde sorumluluk paylasiminin tesvik
edilmesi yoluyla lcretsiz bakim ve ev islerini tahakkuk
ettirmek ve deger bicmek

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar
verme streclerine tam ve etkin bir bicimde katiimlarinin ve
kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider
olabilmeleri icin esit firsatlar taninmasinin giivence altina
alinmasi

5.b. Kadinlarin gliclenmelerinin ilerletiimesi icin 6zellikle
bilgi ve iletisim teknolojileri olmak (izere etkinlestirme
teknolojisinin kullaniminin gelistiriimesi

8.2. Yaratilan ekonomik katma degerin artiriimasi

8.4. Ekonomik blylimenin ¢evresel kaynaklari tiketmeden
gerceklestiriimesi

8.5. Toplumun tiim kesimleri icin istihdam yaratilmasi

9.4. Temiz ve cevreci teknolojilerin desteklenmesi
9.5. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan biitcenin artirimasi

10.2. Herkes icin, kapsayici ekonomik blylimenin
desteklenmesi

10.3. Ayrimciligin 6nlenmesi
10.4. Esitsizligin 6nline gegecek politikalarin benimsenmesi

Oncelikli Konu

Esitlik ve
Kapsayicilik,

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Ar-Ge, inovasyon ve
Teknoloji,

Alternatif Yakit ve
Ham Maddeler,
Yenilenebilir Enerji
ve Enerji Verimliligi,
Surdurdlebilir
Urdnler ve Uriin
Kalitesi

Ar-Ge,
inovasyon ve
Teknoloji,

Surdurdlebilir
Urinler ve Urlin
Kalitesi

Esitlik ve
Kapsayicilik,

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

ilgili Boliim

Stratejik Is Giici,
Calisan Deneyimi
ve Baglihgiile
Déndisim,

Toplumsal Katkilarla
Déndsim

Dongtisel Ekonomi
ve Atik Yonetimi,
Yenilenebilir Enerji,
Sorumlu Yatinmlarla
Dondsim,

AR-GE,

inovasyon ve
Teknoloji,

inovatif ve
Sirddrdlebilir
Uriinlerle Donlistim

AR-GE,

inovasyon ve
Teknoloji,

inovatif ve
Surdurdlebilir
Uriinlerle Dénlstim

Stratejik Is Giici,
Galisan Deneyimi

ve Baglihgiile
Déndsim,
Toplumsal Katkilarla
Donisim

Katki Saglanan

SKA'lar

1 %Mﬂm

13

]

TOKETIM

IKLM
EYLEMI

BARIS, ADALETVE
R

Cimsa'nin Yaklagimi

Cimsa, strdurdlebilir
Urtin portfoyi ve
dogru rlind dogru
projelerle birlestirmek
icin strdirdigu
iletisim calismalari ile
surddrdlebilir yasam
alanlarinin insasina
katkida bulunur.

Atik yonetimi, cimento
sektoriiniin en onemli
strddrdlebilirlik
oncelikleri arasinda ver
alir. Cimsa, uzun siredir
alternatif yakit ve ham
madde kaynaklarindan
faydalanmak icin
vatinmlar yapmakta ve
ortakliklar kurmaktadir.
Cimsa, cesitli zorunlu ve
gondilli raporlamalarla bu
alandaki performansini
paydaslariile paylasir.

Diistik karbon
ekonomisine gegisi
destekleyen Cimsa,
gelistirdigi driin ve
hizmetleri sunarken
cevresel etkileri gozetir.
Gimsa, tretim siireclerinin
cevresel etkilerini en aza
indirmek icin de projeler
yurdtdr.

Gimsa, faaliyetleri
kanaliyla neden oldugu
biyolojik cesitlilik etkilerini
yonetmek icin cok sayida
onleme ve yerine koyma
faaliyeti ylrdtdr.

Cimsa, tim paydaslar
icin deger yaratabilmek

Katki Saglanan Alt Hedefler

11.1. 2030 yilina kadar, herkesin yeterli, giivenli ve
karsilanabilir konuta ve temel hizmetlere erisimini saglamak
ve gecekondu alanlarini iyilestirmek

11.3. 2030 yilina kadar, tim Ulkelerde kapsayici ve
surdurdlebilir kentlesmeyi ve katihmci, bitlinlesik ve
sirdirdlebilir yerlesim planlamasi ve yonetimi icin
kapasiteleri gelistirmek

11.6. 2030 yilina kadar, belediye atiklari ile diger atiklarin
yonetimine ve hava kalitesine 6zel dnem verilerek kentlerde
kisi basina diisen olumsuz gevresel etkileri azaltmak

12.2. 2030 yilina kadar dogal kaynaklarin strdrilebilir
yonetimini ve verimli kullanimini saglamak

12.4. 2020 yilina kadar kabul edilmis uluslararasi
cergevelere gore kimyasallarin ve tim atiklarin yasam
doénglisii boyunca cevreye duyarl yénetimini saglamak
ve insan sagligina ve cevreye olan zararl etkilerini en aza
indirebilmek i¢in bu atiklarin havaya, suya ve topraga
salinimini 6nemli miktarda azaltmak

12.5. 2030 yilina kadar 6nleme, azaltma, geri kazanim
ve yeniden kullanim yoluyla atik olusumunu kayda deger
miktarda azaltmak

12.6. Basta blyiik ve sinir 6tesi sirketler olmak Gzere,
firmalar sirdurdlebilir uygulamalari benimsemeleri ve
raporlama dongtlerine sirdirdlebilirlik bilgilerini eklemeleri
icin 6zendirmek

13.2. iklim degisikligine yonelik 8nlemleri ulusal politikalara,
stratejilere ve planlama stireclerine dahil etmek

13.3. iklim degisikligi ve adaptasyon konusunda bilgi
birikiminin artirlmasi

15.2. 2020 yilina kadar, tim orman tirleri igin strdurdlebilir
yonetim uygulamasini tesvik etmek, ormansizlasmay!
durdurmak, bozulmus ormanlari restore etmek,
ormanlastirma ve yeniden agaglandirmayi kiiresel diizeyde
ciddi miktarda artirmak

16.5. Yolsuzluk ve risvetin tim tdrlerini ciddi miktarda
azaltmak

Oncelikli Konu

Surdurdlebilir
Urtinler ve Urlin
Kalitesi

Alternatif Yakit ve
Ham Maddeler

Sirdirdlebilirlik
Risk ve Firsatlarinin
Yonetimi,

iklim Krizinin Risk
ve Firsatlarinin
Yonetimi,
Alternatif Yakit ve
Ham Maddeler,

Sorumlu Yatirimlar,

Surdurdlebilir
Urlnler ve Uriin
Kalitesi

Biyogesitliligin
Korunmasi

Kurumsal Yonetim,

D S

GRI 2-22

ilgili B&liim

inovatif ve
Surdurdlebilir
Uriinlerle Doniisim

Dongtuisel Ekonomi
ve Atik Yonetimi

iklim Degisikligi
Ortaminda
Dénlsum,

Dénglisel Ekonomi
ve Atik Yonetimi,
Sorumlu Yatirnmlarla
Dondsim,

inovatif ve
Surdurdlebilir
Uriinlerle Doniisim

Biyogesitlilik'te
Dénlisim

Kurumsal Yonetim,

AT amacyla etik, seffaf i G
ve hesvap verebilir bir 16.6. Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar EF_Ik ve Uyum, 5;?{3:551
kurumsal yonetim gelistirmek Rusvet ve Micadele
anlayisini benimser. 16.b. Siirdirdlebilir kalkinma i¢in ayrimci olmayan yasa ve I;I)iljiizlsllga Etik ve U ‘um
politikalari yayginlastirmak ve uygulamak v
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GRI 2-25, 2-26, 2-29

Stratejik Dondsum Surdurdlebilir Déntsum Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim Kurumsal Dondsim Ekler

KLI KONULARIN RAPORLAMA 'DASLARLA

KILERIMIZ

JESI ILE ILISKISI

Raporlama Cercevesi

Diger Paydaslar ile ileti;sim Modeli

Konu GRI SASB TCFD SKA UNGC UN WEPs TSRS ) )
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Pavdaslar Ne Yapivoruz Nasil iletisim Kuruvoruz Nasil lletisim Nasil lletisim
Iklim Krizinin Risk ve Firsatlarinin Yonetimi v v v v v vee; Py ’ v Kuruyoruz Kuruyoruz
Alternatif Yakit ve Ham Maddeler v v v Akademik Kuruluslar ile
Universite etkinlikleri, kariyer
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi v v v v v v Universitelerle olan strdiiriilebilirlik odakli is birlikleri gfg'f;'nﬁaa'r'ftti‘{('slrkege';?;r Vil akademil
ve sponsorluk iliskilerimiz sayesinde AR-GE altyapimiz pk % i t' antl 8 N takvimler il lel Ar-Ge,
Atik Yonetimi ve Dongtisel Ekonomi v v v ve sektdrel tecriibemizle cesitli akademik projelere axademix toplantiar, Gevrimigl axvimier e paraie inovasyon ve Teknoloji
destek veriyoruz T platformlar, sosyal medya gortisme sikhig Y )
L ' kanallari, mail gibi dijital araglar
Su Yonetimi ve Su Kaynaklarinin Korunmasi v v v vasitasiyla cevrimici veya yiiz
) R ylze iletisim kuruyoruz.
Biyogesitliligin Korunmasi v v v
ig, Surekliligi v 4 4 Sabanci Holding'in liderliginde, is siireclerimizde T?g‘lslugt?::-(:f,lsgil|lei o;tall;sm
birbirimizden 6grenme ve destekleme odaginda, etkili proje. y Dlg! paylasim
. oo L toplantilari, Holding etkinlikleri,
Etik ve Uyum v v V4 bilgi aktarimlari ve is birlikleri gelistirerek, topluluk | lar k | | . m
icinde daha saglam bir d o Kiltirg & istaylar, kurumsal sosyal Proje ve yilli S IS luluk
sinde daha saglam bir dayanisma Ve Ogrénme KURUML o oy juk projeleri, cevrimici planlama takvimlerine osyal Sorumiuiu
Dijitallesme v olusturuyoruz. Bu yaklasim ile is siireglerimizde ve latforml | ' lel orii e Calismalan
! kurumsal sosyal sorumluluk yolculugunda is ortagi platformiar, sosyal medya paralel gorusme Siligl
oluyor, bilgi paylasimini artiryor ve ekip icinde giicli kanallar, mail gibi dijital araclar
Kurumsal Yonetim v v birZ‘.inérji sa[:a'zll\/olruz v P 8us vasitaslyla cevrimici veya yiiz
' yiize iletisim kuruyoruz.
Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele v v v
Finansal kuruluslar ile kredi,
Miisteri Odaklilik ve Deneyimi v v v finansman, yesil tahvil ve
Karbon Fiyatlandirmasi ve Vergilendirme v v v Finansal ve finansal clmayan raporlanimiz ile finans ig:fjlfar\:Ir?lbélg“f;rllzzzri?re:wnek
v & kuruluslannin bilgi taleplerine hizli ve seffaf bir sekilde (1! /2™ £ BEETER.
. o yanit vermenin yani sira; Sirketimizin performans, gro'e bazl! 6rijsmi|er !
Uluslararasi Piyasada Biiyiime v v stratejik yénelimleri ve operasyonel basarilari ?ineinsal anlgasm'a Ve miizakere Periyodik veyatalebe . oo o e
. S hakkinda kapsamli bir anlayis sunarak, gliclii bir toplantilan ara dénem faalivet bagli goriisme siklig
Finansal Performans ve Risk Yénetimi v v v v iletisim kuruyoruz. Bu sayede siirdiiriilebilir ve yesil raporlan evrimici Iatform\llar
- B finansmana dair firsatlara ulasmak tizere detayh sozyal m‘egd\/a karﬁa?larl mail !
Surdurdlebilir Uriinler ve Uriin Kalitesi ve v v4 degerlendirme siireglerine dahil oluyoruz. sibi dijital araclar vasttasiyla
. . cevrimigi veya yiiz yiize iletisim
Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji v v kuruyoruz. yayuey
Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi ve Net Sifir Hedefi
i v v v v v Cimsa olarak, sivil toplum kuruluslari, sektorel STK'lar ile ortak sosyal STK'lar ile proje
. . kuruluslar ve meslek orgiitleri ile is birlikleri sorumluluk projeleri, is birlikleri ve talebe yonelik
Kirletici Hava Emisyonlan v v v gelistirerek, toplumsal ve sektérel gelisime ve farkindalik etkinlikleri; takvimlerle paralel
katki saglamayi hedefliyoruz. Oncelikli olarak Sektorel Kuruluslar ile sektor goriisme sikhig
Sorumlu Yatirim v v v belirledigimiz SKA'lar dogrultusunda sagladigimiz toplantilar, alisma gruplari, Sekti’jrel Kuruluslar Sektirel ve
toplumsal fayda ve Uretilen degeri pekistirmek ortak projeler; Meslek Orgtleri ile calisma eruplart Akademik Destekler
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi v v v v amaclyla cesitli alanlarda STK'lar ile is birligi ile egitim/sertifikasyon sallpma grup
T .. v - takvimi ile paralel Sosyal Sorumluluk
gergeklestiriyoruz. Sektorel kuruluslarla politika ve programlari, konferanslar ve olarak perivodik Calismalan
i,s Sagligi ve Giivenligi V4 V4 v v V4 standartlarin gelistiriimesine destek olurken meslek calistaylar, calisma gruplari, b'rijsrrF\)e s:/kl|“| 7
orglitleriyle gerceklestirdigimiz is birlikleri sayesinde cevrimici platformlar, sosyal gorus S d B
Calisan Katilimi ve Gelisimi v v v calisanlarimizin profesyonel gelisimini tesvik ediyor, medya kanallari, mail gibi dijital ~~ Meslek Orgitleriile
! ! sektordeki en iyi uygulamalarin yayginlasmasini araglar vasitasiyla gevrimici veya ~ €naz Geyrek t132|'
insan Haklar v v v v v destekliyoruz. ylizytize iletisim kuruyoruz. gortsme sikhg
Esitlik ve Kapsayicilik v v v v Yil boyunca gerceklestirdigimiz cevresel, sosyal ve . . !
yonetisim odakli faaliyetlerimize ve bu alanlarda elde E'/ldf)ﬂ\:taa}llirb:zlsnyzluil:i:jl\%h Sektérel ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk v v E;tlrfglzuti)|ae'sazl?;.gii:}2 ?:gg?;??ﬂg;lzs’i:ggﬁzi kanallari, reklam galismalari, Enaz aylik periyotlarla ~ Akademik Destekler
: : benimsve\/erei \I:/1u in;/sarlléflm|2|n genis Bir Kitleye ) sektorel etkinlikler vasitasiyla gorlisme sikhigi Sosyal Sorumluluk
Is Glctinde Dayaniklilik ve lyi Olma Hali v v M ’ 5 R cevrimici veya yiiz yiize sekilde Galismalan
" ulasmasini sagliyor ve cevresel ve toplumsal etkimizi letisim kuruvoruz
e L P daha gériindr hale getiriyoruz. " voruz.
Siirdiriilebilirlik Risk ve Firsatlarinin Yénetimi v v v v v
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Stratejik Donisim

Surdurdlebilir Dontsum

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Kurumsal Dondsim Ekler

GRI 2-25, 2-26, 2-29

Oncelikli Paydaslar Deger Yaratma Modeli

Degerlendirme

@ 5\\” il

GRI 2-25, 2-26, 2-29

Parametresi Gahisanlarimiz Hissedarlar ve Yatirimcilar Misteriler Yerel Halk ve Kamuoyu Tedarikgiler Kamu Kurumlari
Yerel tedarikgilerle is birligi yaparak
Surdurdlebilir Gretim siregleri bolgesel ekonominin kalkinmasina ve
Ka Gl tasarlayarak topluma karsi yerel isletmelerin biyiimesine katki )
psayici ve esitlikgi bir is ortami sunarak galisanlarnimizin ovresel ve iklim krizine dair aBlvoruz Yasal gereklerin uygulanmasini
fikirlerine deger vgriyor, acik ve diizenli ileti,sim kana]lan sunuyor, Yenilikci teknolojiler ve cdziimler gorumluluklarlmm yerine siy ' saglayarak sektdrde bu konuda rol
a!d!glmlz geri bildirimlerle calisanlanimizin tercih ettigi ve gelistigi gelistirerek pazara sundugumuz getiriyoruz. TEdE.l.rikgi.le.rimizm cevresel, sosyal model oluyoruz.
biris ortami olusturuyoruz. Giclii finansal performansimizla karlilik ve hissedar degeri yaratarak stirdiir{ilebilir ve katma degerli o o ve yonetisim standartlarina uygun Kanun ve yénetmelikler bazinda
Calisanlarimizin yetkinliklerini artirmak icin siirekli egitim ve uluslararasi piyasalarda bliyime elde ediyoruz. trtinlerle misterilerimizin Toplum intiyaclarina yonelik donistimdne destek vererek gelisim siireclerine destek veriyoruz.
geli'sim imkanlar sunarak hem kariyer gelisimini hem de Sirketin Siirdiriilebililik vakd la riskleri ve firsatl tin <ekild siirdiiriilebilirlik hedeflerini sosyal ve cevresel calismalarla surddrdlebilir bir tedarik zinciri T
" " 7 Grdurdlebilirlik yaklasimimizla riskleri ve firsatlari etkin sekilde - Seri vii iti i iizenli
uzmanlik alaninda daha yetkin ekiplere sahip olmasini sagliyoruz. sneterek sii d--v| bilir des t ’ destekliyoruz. katma degeri yiiksek pozitif etkiler olusturuyoruz. D_u;enll raporl;ma ve ..SEffaf
yoneterek strdurlebilir deger yaratiyoruz. olusturuyoruz. Tedarikdilerimizin is siireclerini bilgilendirme siirecleriyle kamu
[ Suanlisi i ; Yiksek performans ve glivenilirlikte, edarikcllerimizin I5 sureclerini i .
I,s“saglllgl ve glvenligi standarvtlarlm en Ust seviyede yygula\/arak Cevresel, sosyal ve yénetisim kriterlerine dayali performansimizi ie-siire Iperini ol Iast:rgan iikeek Bulundugumuz bélgede yerel iyilestirmelerine katki saglamak kurumlgrlnln karar alma sureglerini
glivenli bir calisma ortami sagliyor, calisanlarimizin fiziksel ve ivilestirerek vesil finansman ve sorumlu vatinmlara katkida ? sureger via; Y - < S - et destekliyoruz.
mental saghklanmi desteklemek icin cesitl refah programlar Viles Yes y kaliteli Giriinler sunuyoruz. istihdam kaynag yaratarak icin bilgi ve egitim destegi sunuyor,
SUNUYOrUZ ’ bulunuyoruz. o o ekonomik biiyiimeye destek tedarikcilerimizin operasyonlarini Kriz dénemlerinde ve acil
yoruz. Hizli ve etkili coziimlerle misteri oluyoruz. optimize etmelerine destek oluyoruz. durumlarda kamu kurumlariyla
. LA . memnuniyetini 6n planda tutuyoruz. ineli
Esnek galllsma.se.latl!en ve uzaktan calisma imkanlari sunarak is Yerel killtiirii destekleyen etkinlikler  Tedarikgilerimiz icin katma deger koordineli calisarak toplumsal
yasam dengesini gozetiyoruz. Lo < Lo E L e fayday artiryoruz.
7 ve sosyal sorumluluk projeleriyle saglayan, surddrilebilir bir misteri
sosyal yasami zenginlestiriyoruz. olarak uzun vadeli ortakliklar kuruyor,
birlikte deger yaratmayi hedefliyoruz.
Miisterilerimizle bayi toplantilari ve Yerel halk ve kamuovu ile verel Tedarikcilerimizle dizenli tedarikgi
o o . ) ziyaretler, satis ve destek ekipleri - uoy M toplantilari, egitim programlari, Kamu kurumlari ile resmi toplantilar
Calisanlarimizla birebir gériismeler, egitim programlari, diizenli . . . ST T ! etkinlikler ve projeler, yerel halk e . . -
! M . T o - Hissedar ve yatinmcilarimizla Entegre Faaliyet Raporu ve diger ile iletisim, misteri memnuniyet PR is birligi projeler, dijital portallar ve ziyaretler, yasal ve diizenleyici
performans degerlendirmeleri, dahili iletisim kanallari (sirket . . - - temsilcileri ile goriismeler, sosyal ! o n . . . ;
e T T kiiresel raporlamalar, genel kurul toplantilari, finansal performans anketleri, sektorel fuar ve etkinlikler, S (Tedarikgi Portali), sézlesme siirecleri, teknik raporlamalar, calistaylar,
politikalari, duyurular vb.), calisan memnuniyet anketleri, sosyal . Lo oA ) sorumluluk projeleri, basin ve R 0 a T - LT
- I . o . o raporlamalari, yatinmer sunumlari, analist ve yatinmci toplantilari, Grtin lansmanlari, sikayet ve geri R . . geri bildirim ve sikayet yonetimi, ortak projeler ve is birlikleri,
etkinlikler, is saghg ve glivenligi toplantilari, sirket ici iletisim Lo RN } .. G A A medya, gondlllliik faaliyetleri, cevre e T . . R
LT > . ’ T Yatirimci Glnd, paydas anketleri, bilgilendirme ve 6zel durum bildirim kanallari, dijital iletisim PR C e . surdurdlebilirlik degerlendirme resmi yazismalar ve bildirimler,
araclari (CimsaLife, Whatsapp diyalog hatti, Ya Tutarsa Oneri T PR . ’ yonetimi ve etki degerlendirme, ) o ST L
) ) : R .. aciklamalari, cevrimici platformlar, mail gibi dijital araglar vasitasiyla kanallari (Chatbot, Cimsa Blog) anketleri, kurumsal politikalar/ denetimler, cevrimici platformlar,
Sistemi, MyHr Portal, ISG Chatbot) vasitasiyla cevrimici veya yiiz P Lo T P Lo dijital platformlar ve sosyal medya . L . S L
o cevrimici veya yiiz yize iletisim kuruyoruz. cevrimici platformlar, mail gibi L prosediirler, cevrimici platformlar, mail mail gibi araclar vasitasiyla ¢evrimigi
ylize iletisim kuruyoruz. " - kanallari vasitasiyla cevrimici veya . o R
7 araglar vasitasiyla yliz yiize veya L gibi araclar vasitasiyla cevrimici veya veya yiz ylze iletisim kuruyoruz.
R yiz ylize iletisim kuruyoruz. L 7
cevrimici iletisim kuruyoruz. j yiiz ylze iletisim kuruyoruz.
En az aylik bazda gbriisme siklig En az ceyrek bazda gériisme siklig Talebe bagli degisen takvimlerle Talebe bagl degisen takvimlerle Talebe bagli degisen takvimlerle Talebe bagli degisen takvimlerle
" " aralel goriisme siklig aralel goriisme siklig aralel gorlisme siklhigi aralel gorlisme siklhigi
p gorus g p gorus g p gorus g p gorus g
Sirduriilebilir Urtinler ve Urlin insan Haklari, Esitlik ve Kapsayicilik Etik ve Uyum, Esitlik ve Kapsayicilik, i}ﬁljiﬁrr(fiazllirizsgiilks\?eriwsl‘;ltllj:;l:‘igl
Surdurdlebilirlik Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, Sera Gazi Emisyonlari Kalitesi, Misteri Odaklilk ve LT psay ' ; yum, £3 . . .u.p " Y ! T .
: . : P o . ) - T Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Insan Haklari, Is Surekliligi, Finansal Yonetimi, Kirletici Hava Emisyonlari,
ISG, Esitlik ve Kapsayicilik, Insan Haklari, Is Gliclinde Dayaniklilik Yonetimi ve Net Sifir Hedefi, Uluslararasi Piyasada Biiyime, Kurumsal Deneyimi, Dijitallesme, Ar-Ge, A ; T L v o S
ST R LT ; T VAT AP L ; T Kirletici Hava Emisyonlari, Su Performans ve Risk Yonetimi, Su Yonetimi ve Su Kaynaklarinin
ve lyi Olma Hali, Calisan Katilimi ve Gelisimi, Dijitallesme, Is Yonetim, Is Sirekliligi, Iklim Krizinin Risk ve Firsatlarinin Yénetimi, Inovasyon ve Teknoloji, Etlk ve Yénetimi ve Su Kavnaklarmin Kurumsal Yanetim. iSG. Alternatif Yakit Korunmas!. Atk Alternatif Yakit
Strekliligi, Etik ve Uyum Etik ve Uyum, Sorumlu Yatirim, Dijitallesme, Risvet ve Yolsuzlukla Uyum, Kurumsal Yonetim, Iklim Y [ ' . P
. . T T A Korunmasi, Alternatif Yakit ve Ham ve Ham Maddeler, Dijitallesme, Ar-Ge, ve Ham Maddeler, Biyogesitliligin
Micadele, Finansal Performans ve Risk Yonetimi Krizinin Risk ve Firsatlarinin i T L T T
Yénetimi Maddeler, Biyogesitliligin Korunmasi  Teknoloji ve Inovasyon Korunmasi, Ar-Ge, Teknoloji ve
Inovasyon
Miisteri iletisim kanallarinda Kulrumsal S?(S\/al soru(rjnlt:lukl Ulusal | regiil |
Sifiris kazasi ve meslek hastaligi hedefleri dogrultusunda Globalde yaptigimiz yatinmlarla kiresel ayak izimizi gliclendirirken, saglanan cesitlenme ve aniayisimiz kapsaminda topiuma Sorumlu Satin Alma Politikamiz usalve yerel regulasyoniara uyum
olusturulan ISG programlarini hayata gegiriyoruz yerelde aldigimiz aksiyonlar ile var olan glicimizu artiriyoruz. dijitallesme ile misteri deneyimi degelr katn|1ak vekd_aha iul’dul’uh?blhl’ ile cevresel ve sosyal alandaki gerggvelszje yurgtglgn Ei:llsmalara
. . T T arinlara ulasmak igin, kurumsa ISP . lyesi oldugumuz inisiyatifler
Insan baklllar_! ile uyunjlu, e,sitli_k,l cesitlik ve kap_)lsaylulllk . Is stratejisjne uyum ve finapsal saglamllllgl ‘gurglerjdirmelf icin vil ve memnunlyeﬂtn}ln_artlrllma5| Zosyal sorumluluk E)rojelerini hayata SU[dUFU.|Et?I|.IF|Ik yaklasimimizi tim a;/acmgl degstek sagllyt\)/ruz.
kiltdrimizd aktardigimiz politikalarimizi is siireclerimize entegre boyunca risk ve firsatlarin finansallara etkisini degerlendirme calismalarini yiritiyoruz geciriyoruz. deger zincirine tasiyoruz. Verel k snetmelikd
ediyoruz. calismalar gerceklestiriyoruz. Pazara sundugumuz stirddriilebilir s . Devreye aldigimiz tedarikci portali erél kanun ve yonetmeliere
L . o L . . katma degerli Giriinlerimiz il Engelli bireylerin sosyal yasama ile tedarikci vénetimini diiital uygun olarak gerekli raporlamalar
Calisan katilimi ve gelisimini destekleyen yeni programlar hayata Degisen yasal cerceve ve slrekli gelisen kiiresel ve ulusal piyasa Ve katma degerli urunierimiz ile dahil olmalarini saglayacak lle tedarikel yonetimini dijita o yaplyoruz.
gegiriyoruz. Calisanlarimizin katiimlari ile gerceklesen Sirket kosullari ile yonetisim ve etik uyum degerlendirmeleri yapiyoruz. misterilerimizin iklim krizi ile calismalar yiriitiiyoruz platforma tasiyarak sireclere ceviklik kullan ilerin dog id
M . ) J . ) i i ; : ullanilan arazilerin dogaya yeniden
baglilik ve memnuniyet anketleri kapsaminda aldigimiz geri iklim krizinin yonetimi kapsaminda mevcut regiilasyonlara uyumun micadele aksiyonlarina katki ; bl kazandinyoruz. enn cogaya y
bildirimler ile gelecek aksivonlarimizi sekillendirivoruz o : PHEVEE sagliyoruz. Hava emisyonlarini stirekli izleme . " kazandirilmasi icin belirlenen
. & Y ' vordz. takibi ve emisyon azaltim hedeflerimiz dogrultusunda kisa, orta I o . . sistemleri ile &l¢iim ve kontrole Alternatif enerji ve ham madde Dogaya Yeniden Kazandirma
Is sUrggIerini Qijitallegtirerek, calisanlarin dah::l cevik bir ve uzun vadede gerekli proje ve yatirim planlari ile yol haritasi _(|39n|§_ UEUf_ll pqrtfoyu ve .(_jagltliﬂ agl devam ediyoruz. Tozsuzlastirma kat\/naklarlnln tedarik gesitliligini Planlan cercevesinde calismalarmizi
organizasyon i¢inde yer almalarina olanak saglyoruz. olusturuyoruz. Icfumourizen erimizin cozum ortagi calismalari ile cevreye verilen zarari artiriyoruz. yiiriitiyoruz.
v ' minimize ediyoruz.
. Ar-GE, inovasyon ve Teknoloji,
Stratejik Is Giici, Calisan Deneyimi ve Baglilig ile Doniistim, Finansal Performans, Iklim Degisikligi Ortaminda Doniistrm, Risk ve Dijitallesme ile Dontistim, Misteri o Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri ile Gevresel Mukemmelivetle
: o, T T L v Firsat Yonetimi, Is Surekliligi, Etik ve Uyum, TSRS 1 ve 2 Risk ve Firsat Deneyimi ve Bagliliginda Déndsim, Toplumsal Katkilarla Déntisim e Dondsim, Kurumsal Yonetim, Etik
Is Sagligi ve Glvenliginde Dondsim " ; . L2 S T 7 Dondisim ’
" 7 Aciklamalari Inovatif ve Strddrdlebilir Uriinlerle " ve Uyum
Dénustm
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GRI2-28 o GRI 2-28
JRUMSAL
, "
ELIKLER
Odak Kurum Adi Odak Kurum Adi
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Akdenizvacate Bl (8) T peroromidiskier ou0El)
CeVF’é'E’JVOStU Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) Dis Ekonrorrﬁrirk iliskiler Kurulu - ispanya is Kolu (DEIK)
Cimeﬁ£§ rléndUStriSi isverenleri Sendikasi (CEIS) istanbul rSrarirnrayiciIeri ve Is Adamlan Dernegi (ISIFED)
Cimento, Cam, S;r;rﬁik ve Toprak Uriinleri ihracatcilan Birligi (CCST) k;?ﬁmsal ileti$imciler Dernegi (KiD)
Global VCVtrarrrrlent and Concrete Association (GCCA) Ku'r'l-l'lﬁ'sal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD)
in;aa£ i\)l;a;lzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yonetisime Dair Uyelikler Tedrjerx;irl; Zinciri Yénetimi Dernegi (TEDAR)
ispan\/ar VCVilr'ﬁento Miteahhitleri Birligi (OFICEMEN) _'n;j'r'k'ive ic Denetim Enstitiisii (TIDE)
MersinVS”arnrayici ve is Adamlari Dernegi (MESIAD) Tur"(i'v'é'Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Sektorel Uvelikler Orrglr-\nadolu ihracatci Birlikleri (OAIB) TUrIV<Vi\V/(VarD|IS Ticaret Dernegi (TURKTRADE)
M;r;iﬁ Sanayi ve Ticaret Odas! (MTSO) Tijrrkri\r/rer Yatinma iliskileri Dernegi (TUYID)
Tiirkiye (?irrﬁrénto Sanayicileri Birligi (TURKGIMENTO) ;I;él;ﬁolojide Kadin Dernegi (WTech)
”Tlijrrrki\/e MazrBeton B (THBB) ProfessmnaIWomensNetwork(PWN) .......................................
irIéHtélé Cimento Ureticileri Birligi (CMI)* | béﬁiz Temiz Dernegi (TURMEPA)
Aerpa Cimento Birligi (CEMBUREAU)* Eﬁ?éére Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA)
Diinya Cimento Birligi (WCA)* Si.irdi.irg:leel;ii:(ilrelirge Dair is Diinyasi ve Siirdriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
Mineral Urtinler Birligi Kuzey irlanda (MPANI)* Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Tiirkiye (UNGC Tiirkiye)
Tarkiye IS ;’-\Aamlarl ve Sanayiciler Dernegi (TUSIAD) Uluslararasi F;ﬁégsal Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS Vakfi)
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Yanindayiz Dernegi
*CBS BV sirketine bagl Mannok Holdings DAC araciigiyla uye olunan birideri temsi etmektedin.
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D S

TSRS 1/33-46-49-51, TSRS 2/14-29-33-34-35-36

TSRS 1/33-46-49-51, TSRS 2/14-29-33-34-35-36

'DURULEBILIRLIK
)EF TABLOLARI

Kisa Vade

................................................. OrtaVade UzunVade
ONCELIKLI o ANAHTAR PERFORMANS . o BAZ BAZ YIL 2024
KONULAR ILGILI SKA GOSTERGELERI IS KOLU BIRIM YIL DEGERI 2023 2024 Hedef Gergeklesen 2025 2030 2035 2050
Kapsam 1 ve Kapsam 2 ) ke CO./ton
spesifik sera gazi Griin emisyon TUM 6 - 2021 884 780 764 756 740 623 441 Net Sifir
= i cimentomsu
yogunlugu
Kapsam 1 SPes:f"f seragaziurun TOM ke Cotz/ ton 2021 832 762 743 742 721 613 436 Net Sifir
9-Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi EEsHE Yot HIER T
L o WPl ARSI TOM Gl 2021 53 18 21 14 19 10 5 Net Sifir
12-Sorumlu Uretim ve Tiketim emisyon yogunlugu cimentomsu
13-Iklim Eylemi Kapsam 3 spesifik sera gazi irlin ) kg CO,/ton
emisyon yogunlugu (Satin alinan TUM satinalinan klinker 2022 820 790 750 863 ° 720 580 - -
klinker ve cimento) ve cimento
piiegatapplnle Cim (%) 2022 87 84 82 80 80 75 72 -
cimento)
) S Alternatif yakit kullanim orani (Gri :
9-Sanavi, Yenilikgilik ve Altya . % - -
vi, Yenilikgilik ve Altyapi dimento) Cim (%) 2021 13 29 0 © 35 40 45
12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim 3
- . Alternatif ham madde kullanim ; .
13-Iklim Eylemi oran (Gri Cimento) CIM (%) 2023 7 7 7 e 10 15 20
Toplam enerji verimliliginin o . _ _ _ _ _
9-Sanavyi, Yenilikgilik ve Altyapi artirilmasi TuM (%) 2023 10 15 20
12-Sorumlu Uretim ve Tiketim e L TOM (%) 2022 48 54 - 63 60 >80 >85 -
13-Iklim Eylemi tlketiminin artirnlmasi
Gimento Uretiminde spesifik su Gim _L/ton 2022 506 358 - 358 © 350 300 250 -
tiiketiminin azaltiimasi cimentomsu
6- Temiz Su ve Sanitasyon
14-Sudaki Yasam Stresli bolgelerde
9-Sanayvi, Yenilikcilik ve Altyapi Yuk_sek su stresi olan bolgelerden T0M cekilen hacm_‘n /_* 2022 o8 99 _ 99 % 85 85 B
cekilen su orani Toplam su ¢ekimi
12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim 100 (%)
13-Iklim Eylemi ) i
WASH (Su, Sanitasyon ve Hijyen) TOM %) 2023 95 95 95 95 >95 >95 >95 100
standartlarinin saglanmasi
12-sorumlu Uretim ve Tiketim Biyogesitlilik eylem planina sahi u
13- iklim Eylemi clyoceptilix eylem piani P TOM Adet 2023 0 0 1 2 2 6 -
oncelikli lokasyon sayisi
15-Karasal Yasam
9-Sanavyi, Yenilikgilik ve Altyapi 2 Siirdiirdlebilirlik
: % Surdurdlebilirli
T I sl (el v ek e TOM Yatinmlari/Toplam 2023 33 33 - 3 - >50 >60 -
12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim yatirimlarin orani e ——
13-lklim Eylemi
Strdurilebililik Tum dncelikli  Tam éncelikli
12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim1 st Say! 2023 24 24 40 74 100 tedarikgiler tedarikgiler )

oncelikli tedarikgi sayisi

'Dogrudan Istihdam
2 Baz yila kadar raporlanmis olan toplam meslek hastaligi sayisidir.

3 2 lokasyona ait BYP hazirliklarina baslanmistrr.

Hedef gerceklesmeleri Mannok Holdings DAC harig hesaplanmistir, Hedef tamamlandi Q@  Hedefin gerisinde © Gelisim devam ediyor
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TSRS 1/33-46-49-51, TSRS 2/14-29-33-34-35-36 TSRS 1/33-46-49-51, TSRS 2/14-29-33-34-35-36
................ e A o OrtaVade | Uzunvade
ONCELIKLI ANAHTAR PERFORMANS BAZ BAZ YIL 2024
KONULAR ILGILi SKA GOSTERGELERI iS KOLU BiRIM YL DEGERI 2023 2024 Hedef Gergeklesen 2025 2030 2035 2050

Sirket ici yapay zeka projelerinin

12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim L )
gelistirilmesi

TOM Adet 2023 1 = 4 9 10 = - -

Sietp AR i e et o STl

9-Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi gelirleri orani TUM trtin geliri/Net 2022 56 4,2 - 14,4 10 >25 >35 >50
’ Gelirler
! gfiSkc;lrun;\L; Urgtim ve Tuketim AB Taksonomisi ile uyumlu ) 9 AB Taksonomisi ile
13-Iklim Eylerni surdurdlebilir Griin ve hizmet TUM uyumlu stirdirdilebilir 2022 1,27 1,82 - 3.4 5 >10 >20 25
gelirleri orani tirtin geliri/Net Gelirler
gl:zil I?:]nag?'(eTtU':IZ?v”e’)Oter Score) Tiirkiye (%) 2022 80 77 - 87 80 >85 >85 ]
12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim .
ngt)|Sr||rr‘1|1na$|(eélzgc;?Oter seorel Global (%) 2023 63 63 - 81 70 >80 >80 _
Sifir Olimlii Kaza TOMm Sayi 2022 0 1 0 0 0 0 0 0

3-Saglik ve Kaliteli Yasam
8-Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9-Sanavyi, Yenilikgilik ve Altyapi

3 Kayip Ginli Kaza
TUM Sayisix1 M/ 2022 3,39 2,07 2 2,99 1,8 1.5 1.5 <1
Calisma Saati

Kayip Glnli Kaza Siklik Oraninin
(LTI FR) azaltiimasi

Sifir Meslek Hastalig!' LY Sayi 2022 52 5 0 0 0 0 0 0
8-Insana Yalsir I5 ve Ekonomik Galisan bagliigs anket skoru TOM (% 2022 56 64 - - 70 80 - -
Blylme 7
5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi Beyaz yaka kadin calisan orani TUM (%) 2022 27 28 - 33 - 30 - -
10-Esitsizliklerin Azaltimasi Kadin calisan orani TUMm (%) 2022 12 13 15 - 15 - -
4-Nitelikli Egitim
5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kapsayicilik programlariyla .
10-Esitsizliklerin Azaltiimasi ulasilan hassas kitlelerin (gengler, TUM Kisi sayis 2020 50 3651 - 987 - 10.000 10.000 =
: kadinlar ve engelliler vb.) sayisi
13-lklim Eylemi
© Siirdiiriilebilirlik Cevre ve sosyal sikayet / geri )
: Risk ve 10-Esitsizliklerin Azaltilmas: bildirim mekanizmasinin lokasyon TUM (%) 2023 0 25 33 50 100 100 - =
' Firsatlarinin ! bazli hayata gecirilme orani
i Yonetimi 16-Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar i ] = N
. T Insan Haklari risk degerlendirilmesi .
: insan Haklar tamamlanma orani TUM (%) 2023 0 10 10 25 100 100 - =
: Siirdiiriilebilirlik
; Riskue 16-Banis, Adalet ve Giiclii Kurum
: Firsatlarinin “harlp, Adaiet ue wuell furumiar GSY Derecelendirme Skoru TOM (%) 2020 46 82 82 85 90 90 - -
© Yénetimi 17-Amaclar icin Ortakliklar
¢ Kurumsal Yénetim
" Dogrudan Istihdam
2 Baz yila kadar raporlanmis olan toplam meslek hastalig sayisidir.
Hedef gerceklesmeleri Mannok Holdings DAC harig hesaplanmistir. Hedef tamamland Q Hedefin gerisinde (>) Gelisim devam ediyor
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GRI 2-7,2-30 GRI 2-7
> \\ \\‘ AN
u am am ] [ | ]
am | |
]
-RFORMANS GOSTERGELERI
]
Cahsan Demografisi
Birim 2023 2024 Dis Glivence Birim 2023 2024 Dis Giivence
Toplam isgiicii say! Etnik Koken sayl 1.140 1.980 v
Dogrudan istihdam say 1.140 1.980 v Tirk . osay 981 1023 v
......................................................................... Kadmsav|151282\/ Amerikan s ” o ” 5 Y |
Erkek sayl 989 1698 v ispanyol o osay - j30 - - 135 - v 7
Kadin Calisan Orani % 13 14 v Brezilyal , s oo ] v
Kadin Yonetici Orani % 23 20 v Kolombiyah . ~sayl 2 2 v
Mavi Yakal Calisan Sayisi sayl 664 1.232 Alman . L5 5 ,6 v .
......................................................................................................................................................................... Hintli sa 1 3 v
Kadin sayl 18 38 - it . ey . )
Ital 9 12 v
Erkek sayi 646 1194 navan L O A ,
Irland 0 435 v
Mavi Yaka Kadin Calisan Orani % 3 3 'r anda . e . s ) - .
......................................................................................................................................................................... ingiliz sayl 0 63 v
Beyaz Yakal Calisan Sayisi sayl 476 748 : : :
......................................................................................................................................................................... Azeri sayl 0 1 V4
Kadin sayl 133 244 . : o : '
Diger sayl 0 284 v
Erkek Sa\/l 3A3 SOA ..........................................................................................................................................................................
Yonetici Unvanina Sahip Tiim Calisanlarin Sayisi sayl 224 427 v
Bevaz Yaka Kadin (;a||'san Orani % 28 372t
............. Cinsivet Bazind 294 537 v
Daimi Alt Isveren Calisanlari sayl 1.251 1.526 |nsn/eaZ|na .......................................................................... : a\/l .......................................................................
................................... Kadin sayi 52 86 v
Toplu Sozlesme Kapsaminda Isgiicii sayl 581 827 :
......................................................................................................................................................................... Erkek sayl 172 341 V4
Toplu is Sézlesmeleri Kapsamindaki Calisan Sayisi Orani " 51 A2 R TR RE IR
.......... OO OO RO ORI RO Yas Grubuna Gére sayl 224 427 v
[ CE G P S T R —— 30 yas alt say| 21 21 v
30vasalti ) osay 9236 353V 30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) sayi 190 304 v
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil olmak lizere) . Cosay 841 - 1257 - v - 0 s et - msa\/| B — ,13 R ,102 e 5 )
................................................................... 5 O\/asustusa\/|63370\/ Ust Diizey Yénetici Sayisi (N-1) sayi 10 41 v
D T e SO R ST M Ust Diizey Kadin Calisan Orani % 10 12 v
30 yas alt . (e TR ,46 s ,73 (R v e Orta Diizey Yonetici Sayisi sayl 72 122 v
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak iizere) sayi oL 178 v L
' ' . e - Orta Diizey Kadin Galisan Orani % 28 25 v
50 yas iistii sayi 1 31 v e T
......................................................................................................................................................................... ”k DUZE\/ YonetICI Sav's' Sa\/l 1['0 26[' \/
Erkek Call§an Sa\/l 989 1 698 \/ ............................................... R
......................................................................................................................................................................... Ik D(jzev Kadin cah,san Orani % 21 19 v
30 yas alt sayi 190 280 192 P P T T O P T T s O F A O T P P T PP PP ST P IO TP PP PPTRY PRPPRPPPY
: N : B : B : B e Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Calisan Sayisi sayl 92 142 v
30-50 yas arasl (30ve 50 yas dahil olmak tzere) sayl 747 1079 L 2 oS
L ' R ' R _ R o Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Kadin Calisan Orani % 26 30 v
50 yas Ustu sayl 52 339 £Y/Z2 S . T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
......................................................................................................................................................................... Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Yonetici Sayis: - 63 103 v
Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Kadin Yonetici Orani % 16 16 v
STEM (IT, miihendislik,vb.) Rollerinde Calisan Sayisi sayl 146 272 v
STEM (IT, miihendislik,vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani % 28 25 v
Ar-Ge ve inovasyon Departmanlarinda Calisan Sayisi sayl 16 49
Ar-Ge, inovasyon, departmanlarinda calisan kadin orani % 63 39
Dijitallesme Departmanlarinda Calisan Sayisi sayl 14 23
Dijitallesme departmanlarinda galisan kadin orani % 29 35
B 186 187
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GRI 2-7 GRI 2-7
- \\\ \\‘ N
Calisan Demografisi
Birim 2023 2024 Dis Glivence Birim 2023 2024 Dis Giivence
Toplam Engelli Calizan Sayisi sayl 2d = B s SUUTUU 26 B ——
Engelli Calisan Orani % 25 2,2 S Bz e Y, 26 B Yo
Toplam terfi sayisi sayl 68 90 Kadin sayl s 62 v .
......................................................................................................................................................................... Erkek savi 171 269 v
Terfi eden Kadin Sayisi sayl 5,0 17 - . B A . R : .
ot e Kadilar Orant . . B . , [ — ,19 Yeni !,se Alinan Kadin Calisan Sayisinin Orani . e 2219 v
L L e D Yeni ise Alinan Erkek Calisan Sayisinin Orani % 79 81 v
Isten Ayrilan Calisanlar sayl 144 247 Ve e e s s
......................................................................................................................................................................... Yals Grubuna Gore sayl 216 331 V4
Seubonsivetineis oo NSO R RS A M 30 yas alt say! 15 165 v
Kadin ) s 21 e 37 N v e 30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil olmak lizere) sayl 100 151 v
......................................................................... Brkek s B A0 Y 50 yas Usti say| 1 15 v
Yas Grubuna Gore sayl 144 247 v Yénetici Seviyesine Gore sayl 63 43 v
30vyasalti say! 36 77 v Toplam ise Alinan Kadin Yénetici sayl 23 10 v
30-50 vas arasl (30 ve 50 yas dahil olmak lzere) sayl 92 136 v Toplam i,se Alinan Erkek Yonetici say! 40 33 v
50 vas Usti sayl 16 34 v Calisan Gelisimi v
Toplam Calisan Devir Orani % 12,6 12 V4 Toplam Egitim (Dogrudan istihdam) saat 72.999 101.361 v
Toplam yénetici devir orani (kadinlar) % 8 7 v Einstyet BazINda et 72998 1onse1 Vo
Toplam yonetici devir orani (erkekler) % 2 10 v Kadin saat 7.761 8491 v
i,sten Kendi istegi\/le Ayrilan Calisan Devir Orani % 583 8 Ve Erkek . saat _________________ 65238 ____________ 92 870 _______________ ‘/ _________
......................................................................................................................................................................... Yas Grubuna Gére saat 72.997 101.361 v
Cinsiyet Bazinda sayi 58 153 (22 LR RLEEES
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 30 vyasalti saat 11.928 21.247 v
Kadin sayl 6 26 v : : : - R : e : e :
: 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) saat 57.293 73.157 v
Erkek say! 52 127 v o : - e : e : e )
: - s : e : 50 yas ustu saat 3.776 6.957 v
Toplam kendi istegiyle ayrilan galisan devri (kadin) % 4 9 v e T
. - - e . s e . Yonetici Seviyesine Gore saat 72.998 101.361 v
Toplam kendi istegiyle ayrilan calisan devri (erkekler) % 5 7 VO s SRR T
---------------------------------------------------------- Ust diizey yonetici saat 642 1.057 v
YaSGr y.t.“.{n.if‘.(.s.o.rf ......................................................................... TR 58 ................ 153 .................. \/ ......... Orta duzey yGnetici saat 3432 3.776 v
3Oyasalti osay 26 57 vV ilk diizey ydnetici saat 12,599 7.617 v
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak lizere) . Cosay 2 s v Diger saat 56.324 88.911 v
................................................................... SOvasUstd s b Egitim Tirleri saat 72.999 101.361 v
Kendi istegiyle Ayrilan Yonetici Devir Orani Etik ilkeler Konulu Egitimler saat 277 586 v
Toplam kendi istegiyle ayrilan yonetici devri (kadin) % 8 3 v iSG Konulu Egitimler saat 43.173 78.301 v
Toplam kendi istegiyle ayrilan yonetici devri (erkekler) % 3 5 v Zorunlu saat 15.246 21.670 v
isten Kendi istegiyle Aynimayan Galisan Devir Orani % 1,9 2 Zorunlu Olmayan saat 27.927 56.631 v
Kadin sayl 4,0 6 Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik Konulu Egitimler saat 1.270 110 v
Erkek say! 17,0 43 Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Konulu Egitimler saat 309 3.131 v
ic Adaylarla Doldurulan Pozisyonlarin Sayisi sayl 48 129 v Diger Egitimler saat 27.969 19.234 v
Kadin say! 11 16 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati saat 64 51 v
Erkek say! 37 113 iSG Egitimi Alan Toplam Kisi Sayis sayl 1.083 1.727 v
ig adaylar tarafindan doldurulan pozisyonlarin toplam ise alimlar ” 33 39 Calisan Basina Yillik Ortalama iSG Egitimi Saati saat 38 40 v
igindekiorar" /o -..-‘::..-...-: ............... :--.: ............................................................. Stssesasassassssssnnsisscssssssiessassasasaseasaasasasasaasasaasasssey
......................................................................................................................................................................... Egitimlerin Toplam Maliyeti milyon TL 6,9 14,9 v
e o eesameessacesssenensesscnnees BSSSR BT L eeeemmrenmeeeemeesaeeeed Kisi Basi Ortalama Egitim Harcama Tutar T 6.039 7.510 v
Dogum/Ebeveynlik izninden Dénen Galisan Sayisi sayl 39 7 Toplam Egitim (Miiteahhit Firma Calisanlari) saat 25.443 18.561 v
Dogum/Ebeveynlik izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir isten Cevre ve Surddrdlebilirlik Egitimi Saati saat 291 19
Ayrilmayan Calisan Sayisi ' say! 41 43 v ; ) - e, e, )
Ll C e T Toplam iSG Egitimi saat 25.152 18542 v
Dogum !zm sonrasi !,se Donen Calisan Oran (Kadin) . - g - - jOO i ,82 [ v i Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Hassas Kitlelerin Sayisi sayl 3.651 2.102 v
........................ DogumlznlSonrasHseDonenCaIlsanOranl(Erkek)A 10097\/ Kapsayicilik Programlarinin Maliyeti milyon TL 2,3 13,2 v
i 188 189
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Stratejik Donisim

Surdurdlebilir Dontsum

Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim

Kurumsal Dondsim

Sosyal Performans

Agiklama/ Birim 2023
Sayi 146
Dogrudan istihdam 34
Miteahhit Firma Calisant 112
Sayi 12
Dogrudan istihdam 7
Miiteahhit Firma Call;s;al'ﬁ‘lww - 5 -
(Kaza
Sayisix1.000.000)/
Calisma Saati
2,56

Agiklama/ Birim

Dis Gilivence

(ramak kala sayisi /
toplam calisma saati)
x 1.000.000

Dogrudan istihdam

Miteahhit Firma Calisani

Dogrudan istihdam

Miteahhit Firma Calisani

(Kayip Giin Sayisi
x1000)/Calisma Saati

Dogrudan istihdam 1 0
Miteahhit Firma Calisani e
(Oliimlii Kaza Sayisi
x1.000.000)/Calisma
Saati
Dogrudan istihdam 0,36 0,00
Miteahhit FirmaCalsanr 000 000
Sayi 7 5
Dogrudan istihda 5 3
Miteahhit Firma (;all',s'a'rym‘lww - 2 : H 2 .
(Vaka
Sayisix1.000.000)/
Calisma Saati
1,83 1,05
Kadin 0,00 0,00
Erkek 2,09 122
0,65 0,63
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,70 067 .
1,21 0,83
Kadin 0,00 0,00
Erkek 14 092
sayl 7 5

'Kalp krizi sonucu meydana gelen, is faaliyetlerinden kaynaklanmayan dogal bir élumddr.

Dogrudan istihdam

Miteahhit Firma Calisani

Dogrudan istihdam

Miteahhit Firma Calisani

(Devamsizlik Sayisi
x1000)/Calisma Saati

?Kaza olay kayit proseddriine gore 159 gln istatistiklerimiz etkilemektedir.

3 Kaza olay kanit prosedurine gore 211 gun istatistiklerimizi etkilemektedir.
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TSRS 2/29-33-34-35-36
Siirdriilebilir Uriin ve Hizmet sayl 9 11 v
Strdurdlebilir Uriin ve Hizmet Gelirleri milyon TL 852,9 4.048,1 v
Sirdrdlebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani % 4,2 14,4 v
AB Taksonomisi Uyumlu Siirdiirilebilir Uriin Sayisi sayl 5 6
ég;ﬁ;jﬁ%g:i Uyumlu Siirdiriilebilir Uriinlerden Elde Edilen milyon TL 3732 947.,0
AB Taksonomisi Uyumlu Siirdiriilebilir Uriin ve Hizmet 0
Gelirlerinin Toplam Gelire Orani g 18 34
Tim Ar-Ge ve inovasyon Yatirim Biitcesi milyon TL 1079 43,5
Tum Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari Tutar milyon TL 117.9 87.6
Sirdiriilebilirlik Odakl Ar-Ge ve inovasyon Yatinm Biitgesi milyon TL 107,9 43,5
Siirdiiriilebilirlik Odakli Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlan Tutari milyon TL 117,9 87,6
Surdurdlebilirlik Odakli Ar-Ge Yatinm Tutarinin Toplam Ar-Ge .
ve inovasyon Yatirim Tutarina Orani g 100 100
Ekonomik Performans
Birim 2023 2024 Dis Giivence
Toplam Uretim ton
Qmento ........... m .|y0nton522531 ..................................
................. Haz|rBetDn m”vonm3 180 248
Toplam Satis
Qmenm* ........... m .|Vonton566687 ..................................
................. Haz|r5et0n m||vonm3 180 2A8
Uretilen Ekonomik Deger
......................................................... Netsat|5|arm||varTL296282
................. NEtKar m||varT|_ 44 31
................. YatmmHarcar.ﬁéié,”.,,. m||varTL 25 146
Dagitilan Ekonomik Deger
............................................ D ev|ete0denen\/erg||erm||y0nT|_A8762443
"""""""""""" HissedarlaraOdenenTeﬁ{e't't'U'm m|I\/0nTL 9069 13
................. ca“?anlara(jdenenUc.r,ét.l,ér.,.. m||y0nT|_ 20 27
"""" Bagis, Sponsorluk, Toplumsal Yatrm ve KSS Proje Giderleri ~ milyonTL 1047 967
GSY Derecelendirme Skoru sayl 82 82

*Klinker dahildir.

** Borsa Istanbul Surdurdlebilirlik Endeksi LSEG ESG skor dikkate alinmistr.

TSRS 2/29-33-34-35-36

Cevresel Performans

Hammadde Birim 2023 2024 Dis Giivence
Gri Cimento Hammadde Miktari ton
.......................................... Dogamammaddemktan m”vonton561555
Alternatif Hammadde o bln ton” . ””45,52 - ””55,1;1
Dogal Katki (Cimentoya katilan) o bln ton” . ”7315,81 - 7”_3')06,397 .
Alternatif Katki (Cimentoya katilan) - bm ton” . ”72743,887 o ”72746,127 h
Uretilen Klinker - mii\}én tdh . ””3,60 - ””3,69
Beyaz Cimento Hammadde Miktari ton
.......................................... Doga||-|ammadde|\/||ktar| m||vont0n267251
Alternatif Hammadde - brirnrton” . ””91,13 - 7”1700,85””
Dogal Katki (Cimentoya katilan) - b|n ton” . 7”1739,1 7 - ”71789,847 h
Alternatif Katki (Cimentoya katilan) o brirnrton” . ”755,15 - .
Uretilen Klinker o mii\)bn tdﬁ . ””1,68 - ””1,70
Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Hammadde Miktari ton
.......................................... Dogamammaddew“ktan b|nton1113812071
Uretilen Klinker a brirnrton” . ””69,72 - ””74,87
Hazir Beton Hammadde Miktari ton
.............................................................. Agrega m”vonton333h55
Diger Dogal Hammaddeler a brirn'ton” . . .
Ugucu Kl briﬁrton” . ””33,61 - ””19,’]1
Curuf - b'i'n'ton” . ””31,88 - ””28,22
Kullanilan Cimento o bln ton” . 7”495,82”” . 7”752,567 .
Diger Alternatif Hammaddeler - bln ton” . . .
Ocaktan Elde Edilen Hammadde Miktari milyon ton 8,40 8,18
Alternatif Hammadde Kullanim Orani Hesabi % 1 2
Su——— /.\|temat|f Hammadde Ku”amm Oram(gmento)_ Gn ............... % ..................... 7 ........................ 7 ........................ \/ ............
Klinker Kullanim Orani - Gri m% - ””84 - ””80 -
Alternatif Hammadde Kullanim Orani (Cimento) - Beyaz o m% - . 3,2 - 0 - v
Klinker Kullanim Orani - Beyaz ”;7/0 - ””90 - ””89 -
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TSRS 2/29-33-34-35-36 - TSRS 2/29-33-34-35-36
Cevresel Performans
Biyocesitlilik Birim 2023 2024 Dis Giivence
Aktif Maden Sahasi Alani ha 703 563 Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024 Dis Giivence
Uret|m|n B|tt|g| Maden SahaSI A|an| ha 5 46 .........................................................................................................................................................................
s e B e e Kapsam 1 Emisyonlari
Onayli Dogaya Kazandirma Plani Bulunan Maden Sahasi Alani ha 558 1346 R I T oo T o T T B I I T mmmommomomorommmammmamoimmmn,
o ) . o c o o Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari milyon ton
Rehabilite Edilen Saha Alani - ”Ija B . o 51 (Tim ig, Kollar) C0; eyl 4,75 4,87 v
BYP Orani (Onceliklendirilmis Iokatl)sytlmlar |%|r;<de BYIT calismasi 9 B 33 v Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu Miktari milyon ton " ‘s .
aslanan lokasyonlarin orani) e B (Cimento Operasyonlari) CO: e/vil ' '
Ekosistem Restorasyonu Yatinmlari Miktar i B 39468 Kapsam 1 Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu kg CO; e/ton 762 742 v
Kapsam 1 Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu kg CO; e/ton 717 725 v
Kapsam 2 Emisyonlari
Enerji Verimliligi Birim 2023 2024 Dis Giivence Kapsam 2 Toplam Sera Gaz! EmiSYO”.“ Miktar ton CO, e/yil 244518 246.362 v
e e et (Lokasyon bazli) (Tum I5 Kollar)
Toplam Enerji Tiiketimi MWh .353.91 .360. 4 i i
TRl e ke L W 6333919 . o Kapsam 2 Toplam S@ng;im&‘j’%”i‘; '::'(')ll‘li:)' ton CO, e/yil 112818 89.069 v
Elektrik MWh 639.370 642.063 T R . -
........................................................................................................................................................................ Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (Lokasyon
Konvansiyonel Enerji Tiiketimi MWh 22.871 22.900 ’ bazl) kg CO; e/ton 405 368 v
Klinker Uretimindeki Toplam Enerji Tiiketimi MWh 6.060.003 5.808.601 Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (Pazar bazli) kg CO; e/ton 18,7 13,7 4
Yenilenebilir Enerji MWh Kapsam 1 + Kapsam 2 Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emiyonu kg CO; e/ton 780 756 4
| Toplam Yenenebilr e Ut e A3 O —— Sera Gaz Emisyonu Yogunlugu i 0000238 0,000251 v
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktar MWh 41,694 5737
Gunes Enerjisi MWh 1.760 10.648 Kapsam 3 Emisyonlar Ruventon 1,25 2,12 v
............................................................ Lt CO; e/vyil
Iﬁ::tei:ib”" T ILEVUE MG CERIE T E T T L MWh 343.453 412.187 v Satin Alinan Mal ve Hizmetler ton COe/yil 553.620 1.347.370 v
.....Y....-l ..... b. .| ....... .......t.-.f..‘; ..... t.-..d...(.j .......... t;';j”'_i(”a_i ..................................................................................................... Serma\/e Ma”al’l ton Coze/v” 18.606 7.111 \/
enilenebilir enerji sertifikasi standardina uyun tedarik edilen . e e e s e
elektrik (I-REC,GO) MWh 300.000 362.650 v Yakit ve Enerjiile ligili Faaliyetler ton COze/yil 311.138 316.658 v
Oziireti i ili ii 5 - o - o - Yukari Yonlt Tasima ve Dagitim ton COze/vil 106.754 214.328 v
Ozlretime dayali yenilenebilir enerji ktai\/r}aklarllnitarjkss'gklagar? MWh 43.453 49,537 v = g tontloe/vit -
oplam elextrik tuketimi e o o Operasyonlarda Olusan Atiklar ton COze/vil 107 126 v
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanim Orani (Lokasyon Bazl) B % - 7 o 8 - v Evden i$e Ulasim ton COze/yil 4016 577 v
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanim Orani (Pazar Bazl) % o5 6 v is Seyahatleri ton COxe/yil 928 1.080 v
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanimina Dayali Sera Gazi ton CO. e/yil 19.076 20.586 Asagi Yonli Tasima ve Dagitim ton COze/yil 231.870 221.291 v
Emisyonu Azaltimi (Lokasyon Bazli) 2 . : e - e - -
: . ; o e Satilan Urtnlerin Islenmesi ton COze/yil - 405 v
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanimina Dayali Sera Gazi ton CO. e/vil 131.700 157293 - - e - P - -
Emisyonu Azaltimi (Pazar Bazl) ontl; ey ' ’ Satilan Uriinlerin Kullanim Omriinln Sona Ermesi ton COze/yil 22.797 6.376 v
Operasyonel Performans Gostergeleri Kiralik Varliklar - ton ,C,Oze/,\,/'l . IR I a7 v
Enerji Tasarrufu MWh
Toplam enerji tasarrufu (Isil) T) 0,057 0,321
Toplam enerji tasarrufu (Elektrik) MWh 1.479 8.730
Toplam enerji tasarrufu TL 4.357.570 26.609.919
Enerji yogunlugu MWh. /L 0,00031 0,00023 v
gelirler
Alternatif Yakit Kullanim Orani %
Gri Cimento % 29 10
*Beyaz Cimento % 28 28

*Beyaz Cimento alternatif yakit kullanim orani Bunal fabrikasina aittir.
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TSRS 2/29-33-34-35-36 . B TSRS 2/29-33-34-35-36
Cevresel Performans
Kirletici Hava Emisyonlari Birim 2023 2024 Dis Giivence Su Yonetimi Birim 2023 2024 Dis Giivence
Toplam Toz Emisyonu ton 95 24 Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen Su Miktan milyon L 2.408 2.328 v
Spesifik Toz Emisyonu gr/ton klinker 47 20 Cekilen Tath Su Miktan milyon L 2.408 2.328 4
Toplam NOx Emisyonu ton 10.337 1.474 KayuSu — mivonl 2378 2319 v
Spesifik NOx Emisyonu gr/ton klinker 1.276 1.056 7ebeke SUVU e mll\/on L S 7 . - 7 . . \/ .
Tanker Suyu milyon L 26 2 v
Yizey suyu (nehir, gol) milyon L 0 0
Spesifik SO2 Emisyonu gr/ton klinker 65 38 Deniz Suyu milyon L 0 0
Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu ton 0,38 0,03 Yagmur Suyu Hasadi milyon L 0 0
Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu gr/ton klinker 0,06 0,03 Geri Kazanilan Su Miktar milyon L 90 187 v
Toplam Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu ton 244 15 Tesis ici Geri KazanlanSu ~miyonL o -
Spesifik Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu gr/ton klinker 48 T Tesisigi Geri Kazanilan Atksu | mivon L . O i, 18 ] Y
R . . v
Toplam Dioksin Furan Emisyonu gr 0,03 0,01 Kavnak Bazmda Desar] EdnlenAt I ksu M|ktar| ................................... m IIVO"L .................... 53 ................. 62 .............................
Alici Ortam milyon L - - v
Spesifik Dioksin Furan Emisyonu gr/ton klinker 0,00 0,00 L s
Atiksu Kanali milyon L 53 62 v
Toplam Crva Emisyonu ton 0,15 0,01 it
Toplam Yillik Su Tiiketimi milyon L 2.408 2.295 v
Spesifik Crva Emisyonu et/ton kiinker 0,03 0,01 T A e
Su Performans Parametreleri v
Toplam Cd+TI Emisyonu ton 0,05 0.00 Spesifik Su Tiketimi L / ton gimentomsu 358 312 v
Spesifik Cd+Tl Emisyonu gr/ton klinker 0,01 0,00 Spesifik Su Tiiketimi L/ m?beton 137 106 v
Toplam HCI ton 6,36 4,12 Su Yogunlugu Su Tuketlml(_f_l_l_))/ Yillik Gelir 012 0,08 v
Spesifik HCI gr/ton klinker 4,87 9,21 B N
Toplam geri kazanilan
Toplam HF ton 1,63 0,17 Geri kazanilan/tekrar kullanilan su orani su miktar / Toplam su 3,7 8,0 v
tiketimi (%)
Spesifik HF gr/ton klinker 0,26 0,20 Stresli blgelerde cekilen
Kalici Organik Kirleticiler (POP) kg - - Su stresi olan bolgelerden cekilen suyun yiizdesi hacim /'yl:o1p(l)a(1)n(wo/s)u cekimi 98,6 99,6 v
. Jsucu Organik Bilazlkler (Vo) Lt S Toplam il su cekimi /
Tehlikeli Hava Kirleticiler (HAP) kg 5 17 Temel Su Stresi topla.m kullgnllablllr \/.|II.|k 98,6 99,6 v
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e yenilenebilir su temini
| LS AEEL) s S R — Atiksu Kalitesi
Biyolojik Oksijen ihtiyaci (BOI) mg/L 15,4 5
Kimsayal Oksijen ihtiyaci (KOI) mg/L 56,6 15
Askida Kati Madde (AKM) mg/L 12,5 13
pH - 8 8
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TSRS 2/29-33-34-35-36 - TSRS 2/29-33-34-35-36
Cevresel Performans
Atik Ve Dongiisel Ekonomi Birim 2023 2024 Dis Giivence Cevresel Yatirnm ve Harcamalar Birim 2023 2024 Dis Giivence
Bertarafa Giden Tehlikeli Atik Miktan ton 244 460 v Cevresel Yatirimlar ton
Dizenli Depolama ton 6 1 v Azaltim (Mitigation) Yatinmlari milyon TL 88 281 V4
Enerji Geri Kazanimi ton 223 78 v Gegis (Transition) Yatirimlari milyon TL 21 49 v
insinerasyon ton - 8 v Kolaylastirici (Enabler) Yatirmlar milyon TL 79 40 4
Geri Donusum ton 15 373 v Cevresel Harcamalar
Elektronik Atiklar ton - 0.25 Kanunen zorunlu harcamalar milyon TL 14 14 v
Bertarafa Giden Tehlikesiz Atik Miktari ton 6.942 6.876 v Kanunen zorunlu olmayan harcamalar milyon TL 74 19 v
Dizenli Depolama ton 26 367 v Cevresel uyumsuzluktan dolayi agilan davalarin sayisi adet - -
Enerji Geri Kazanimi o Vftpn o 23 o o v Odenen Cevre Uyum Cezasi Sayisi adet 1 2
Insinerasyon e 01 .. IS e v Tutari 100.000 TL altinda olan gevre uyum cezasi sayisi adet - -
Geri Donusum ton 6.838 5.883 v o e
! s e - Tutari 100.000 TL (zerinde olan gevre uyum cezasl sayisl adet 1 1
Kompostlanan ton - - e S
- s s e Tutar 250.000 TL Gzerinde olan ¢evre uyum cezasi sayisl adet - 1
Bertaraf metodu b|||nme\/en ton 55 7 Vit ettt eee et ee et e e e e ee et eeeeeteeeeteeeateeentteetteentenasee soaeeeteeneeneenenentonteetoneeeeeneetnenteneetoeeentoneeeteennttoetenttoettnnetenn
Olusan Ambalaj Atig) Miktar ton 805 618 TR e ——
e P P PP TR PP YT T ST PSR PERESP VPP PRTEPPS ST Pe P rspeepeeey Cevresel fayda (Enerj) MWh 1479 8730 v
Yeniden Kullanilan / Geri Doniistiiriilen Atik Orani % 95% 85% v OO S R
........................................................................................................................................................................ ceVreSel fa\/da (EmiS\/On) tCOz 108.977 - \/
TR L R R Cevresel fayda Su) milyon L 956 114 v
Toplam plastik tlketimi ton 375 454 v e o
Toplam kagt tiketimi ton 2.186 2.360 v

Finansal olmayan sirdurilebilirlik performans gostergeleri, 31.12.2024 tarihi itibaryla sunulmustur. Bu kapsamda yalnizca “calisan
Demografisi” bolimiinde Mannok Holdings DAC verileri konsolide edilmistir. Diger tim performans gostergelerinde ise Mannok
Holdings DAC verileri entegrasyon sireci devam ettigi icin kapsam disi birakilmustir.
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ETIM KURULU
IYET RAPORU

SERI: 11-14.1 SAYILI TEBLIGE
ISTINADEN HAZIRLANMIS

01 OCAK - 31 ARALIK 2024
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

EKLER
01 OCAK - 31 ARALIK 2024 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BiLGILER
1.1. Raporun Hesap Donemi :01 Ocak-31 Aralik 2024
1.2. Sirketin Ticaret Unvani : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi, 708500
Sirketin Mersis Numarasi 0257 0035 2450 0307
Sirketin internet Sitesi : Www.cimsa.com.tr
Adres Genel Midurlik : Kiglikbakkalkdy Mahallesi Kayisdagi Caddesi No:1 Allianz Tower Kat: 23-24 34750
Atasehir / ISTANBUL
1.3. Sermaye

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan boyle “Sirket” veya “Cimsa” olarak da anilacaktir.) kayith sermaye sistemine tabi olup,
kayitl sermaye tavani 350.000.000.-TL, ¢ikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 945.591.094-TLdir.

1.4. Ortaklik Yapisi

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHiBI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL) PAY SAYISI (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS. 54,54 515.719.405,10 51.571.940.510
AKCANSA CIMENTO SANAYi AS. 8,98 84.913.920,00 8.491.392.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 344.957.768,90 34.495.776.890
GENEL TOPLAM 100,00 945,591.094,00 94.559.109.400

1.5. imtiyazli Paylar Ve Oy Haklari

imtiyazl pay bulunmamaktadir,

1.6. Yonetim Kurulu

Burak Turgut ORHUN Baskan

Gokhan EYIiGUN Baskan Vekili

Serafettin KARAKIS Uye

Seval KOR Uye

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz U\/e (24.04.2024 tarihine kadar)
Demet OZDEMIR Bagimsiz Uye (25.04.2024 tarihinden itibaren)
Yetik Kadri MERT Bagimsiz Uye

25 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorev sireleri doldugu icin Yonetim Kurulu Gyeliklerine secim yapilmis,
segilen yeni Gyelerin gorev slreleri 2026 yili faaliyet neticelerinin gérusilecegi 2027 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar olmak tzere i yil olarak belirlenmistir.

Yeni Gye segimi dolayisiyla Yonetim Kurulu'nda gorev taksimi igin yapilan goriismeler sonucunda Yonetim Kurulu Baskanligina Burak
Turgut ORHUN, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine Gokhan EYIGUN secilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi lzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuna gore segilen alti
Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen tyeler arasinda iki bagimsiz Uye bulunmaktadir.

25 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Fatma Dilek YARDIM'In gérevi sona ermis olup yerine; Demet OZDEMIR secilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde
belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Burak ORHUN
Bagskan

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi bélimiinde tamamlamis; yiiksek lisans derecelerini ise ABD'de George Washington
University'de Finans alaninda (MsF) ve University of Pennsylvania-Wharton Business School'da isletme (MBA) alanlarinda almistir.

Calisma hayatina, Mercedes Benz Turk A.S.de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak baslayan Burak ORHUN, yiiksek lisans egitimini
takiben ABD'de sirasiyla Thomson Corporation (Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans MidurlGgd,
Portfdy Yénetim Direktdrligi, Kurumsal Gelisim Direktorligii ve Mali isler Genel Miidiir Yardimailigi gibi cesitli yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur.

Burak Turgut ORHUN, 2009 -2018 villari arasinda Oyak Grubunun tim sirket alim & satim (M&A) ve yeni yatinm projelerinden sorumlu
olarak; Oyak Girisim Danismanlig ve Oyak Sermaye Yatirimlari sirketlerinin Genel MidurlGgl gorevini yiritmis olup, es zamanli olarak
da Oyak Grubu yurtici ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde Gst diizey yoneticilik, murahhas azalik ve yénetim kurulu baskanhgi
gorevlerinde bulunmustur. 03.09.2018 tarihinde Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Direktdri olarak atanmistir. Su an Sabanci
Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanligi gorevini yiritmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine
segilmistir. 12.05.2021 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini sirdirmektedir.

Gokhan EYIGUN
Bagkan Vekili

1998 yilinda I.T.U. sletme Miihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari arasinda Rotterdam School of
Management'ta MBA derecesini tamamlamis, ayrica Harvard Business School'da gesitli yonetici egitim programlarina katiimistir. Gokhan
EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is gelistirme alanlarinda ok farkli endistrileri
kapsayacak projelerde ve islemlerde yoneticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen'de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik yapmistir. Akabinde,
PriceWaterhouseCoopers'da Kurumsal Finansman ve M&A Danismanlig bolimdnin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Ustlenmistir.
2007 yilindan bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan Gokhan Eyiglin, halihazirda Sabanci Holding Strateji
ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gorev yapmaktadir.

12 Mayis 2021 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. 25 Mart 2022 tarihinden itibaren
Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gbrevini yiriitmektedir.

Serafettin KARAKIS
Oye

Serafettin Karakis, 1994 'te istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Maliye B8limii'nden mezun oldu ve 1996 yilinda ayni
iiniversitede Maliye Politikasi ve Teorisi alaninda yiiksek linans programini, 2008 yilinda ise Sabanci Universitesi'nde Executive MBA
derecesini tamamlamistir.

Galisma hayatina 1995 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda hesap uzmani olarak basladi. 2006 yilinda Sabanci Holding
biinyesinde Mali Miisavir olarak goreve basladi. Halen Sabanci Holding'de Mali isler, Muhasebe ve Yatinmai iliskileri Bolimii'nde Bolim
Baskani olarak gérevine devam etmektedir. Sabanci Toplulugu sirketlerinin yonetim kurullarinda gérevler tstlenen Serafettin Karakis, ayni
zamanda TUSIAD Vergi Calisma Grubu Baskanidir.

16 Subat 2022 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

GRI 2-17
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Seval KOR
Uye

Seval Kor, 2002 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat bélimiinden mezun olmustur. Kariyer hayatina 2002 yilinda Davranis
Bilimleri Enstitiisi’'nde uzman olarak baslamistir. Sonrasinda 2004 yilinda Sensezgin-Kurmus Danismanlik sirketinde danisman olarak
calismaya baslayan Seval Kor, 2006 yilinda Sabanci Toplulugu'na katilmistir. 2006-2010 yillar arasinda Sabanci Holding'de IK Uzmani
olarak gérev yaptiktan sonra Aksigorta'ya ge¢mis ve IK MidUirligi gérevini yiiritmistir. Kariyerine 2011-2015 yillari arasinda Coca-Cola
cecek sirketinde Yetenek Yénetimi Miidiirii ve IK is Ortaklig) gérevleri ile devam eden Seval Kor, 2015'te Borusan Holding'e iK Direktérii
olarak gecmis ve 2018 senesine kadar bu gorevi yiritmistir. 2018 yilinda yeniden Sabanci Toplulugu'na katilan Seval Kor, halen Sabanci
Holding iK Direktorliigi gérevini yiiriitmektedir.

25 Mart 2022 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tyesidir.

Demet OZDEMIR (25.04.2024 tarihinden itibaren)
Bagimsiz Uye

ODTU i$|etme mezunu olan Demet Ozdemir'in, London School of Economics'ten Uluslararasi Finans konusunda lisans Gstii diplomasi
vardir. Arthur Andersen ile baslayan ve 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortagi olarak gecirdigi Ernst&Young'daki (EY) yaklasik
30 yillik kariyer hayati slresince, birlesme, satin alma, halka arz, yeniden yapilanma ve finansal danismanlik hizmetleri vermistir.

EY Tiirkiye ve Orta ve Giiney Dogu Avrupa bélgesinde Ozel Sermaye Fonlari (Private Equity) Sektér Lideri ve Kurumsal Finansman Ortag
olarak, finans, enerji ve altyapi, perakende, tiiketici Urlinleri ve servis sektorlerinde projelere liderlik etmistir ve EY'da ayrica, EMEIA
(Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bdlgesinde Biiylyen Pazarlar Lideri gorevini Ustlenmistir. Halihazirda bagimsiz yonetim kurulu
tiyelikleri, ingiliz Tiirk Ticaret Odasi yonetim kurulu iiyeligi ve BGN firmasinda Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi ve Genc Basari Vakfi'nin yonetim kurulu iiyesi, EY Global is Kadinlar Danisma Kurulu Uyesi, EY Women Fast Forward ve
Women3 Forumu Yonetim Komitesi Gyelikleri yapmistir. 1987-1991 yillar arasinda Turkiye sampiyonluklarina sahip eski bir milli kayakg
olan Ozdemir, evli ve bir erkek cocuk annesidir. 25 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Gimento Sanayi
ve Ticaret A.S/nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Demet Ozdemir'in bagimsizlik beyani 25 Nisan 2024 tarihli 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme
Dokimani'nda yer almaktadir.

Fatma Dilek YARDIM (24.04.2024 tarihine kadar)
Bagimsiz Uye

1963 yilinda istanbul'da dogmustur. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazici Universitesi isletme bélimiinden mezun
olmustur. Manchester Business School & University Of Bangor ortak MBA Programini bitirmistir.

1988'de Interbank’da calisma hayatina baslamistir. 1990-1999 yillarinda Bankers Turust A.S!de Direktor olarak, 1999-2007 yillarinda
Deutsche Bank A.S!de Genel Midur ve Genel Midur Yardimcisi, 2007-2012 yillarinda Credit Agricole Yatinm Bankasi Tirk A.S!de Genel
Muddr ve Misteri Hizmetleri Baskani, 2012-2016 yillarinda Standart Chartered Yatinm Bankasi Turk A.S/de Genel Mudr ve Kurumsal
Miisteriler Baskani gérevlerini yiiritmiistir. 2017-2018 yillarinda ingiltere'de kurulu Experian sirketine Tirkiye blyiime stratejisi
konusunda danismanlik veren Yardim 2019'dan beri Alimanya'da kurulu Commerz Real gayri menkui yatinm fonunun istanbul Sube
mudurligu gorevini ifa etmektedir.

Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum kuruluslarinda roller Gistlenmistir. Fatma Dilek YARDIM ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$/nin Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyeligine secilmis olup; 24 Nisan 2024 tarihinde gorevi sona ermistir.
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Yetik Kadri MERT
Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi'nden Makine Miihendisi olarak mezun olduktan sonra ABD'de Fairleigh Dickinson Universitesi'nde Finans
alaninda MBA derecesi almistir.

Yetik Kadri Mert, profesyonel kariyerine ¢esitli Orta Dogu lkelerinde buytik 6lcekli insaat projelerinde baslamistir. Simertas Sirketler
Grubu'nda Genel Miidir Yardimailigi gérevini iistlenmistir. ABD'de Ortech, Ankara'da Camsan A.S. ve Istanbul'da Dogan Grup Sirketleri'nde
Genel Middr, Yonetim Kurulu tyelikleri pozisyonlarinda gorev almistir.

2003 yilinda Sabanci Grubu'na Stratejik Planlama ve is Gelistirme Direktérii olarak katilan MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim
A.S'de Genel Mudur olarak devam etmistir. 2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS'a CEO olarak katilmis, 2011 yilinda ise Enerjisa Enerji
AS!ye CEO olarak atanmustir.

2016-2018 yillariarasinda STFA Yatirm Holding A.S. CEO'su ve grup sirketleri Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimciliklari
gorevlerini yapmistir.

23 Mart 2021 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S/nin Yonetim Kurulu Bagimsiz Gyesidir.

Yetik Kadri Mert'in bagimsizlik beyani 25 Nisan 2024 tarihli 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme
Dokiimani'nda yer almaktadir.

1.7. Denetci

TTK'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetci secimi ile ilgili olarak Denetimden Sorumlu Komitenin onerisi ve Yonetim
Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul'a sunulan 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiritmek tizere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. firmasinin secilmesi 29
Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Middr

Mustafa AYDIN Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali isler)

Erdal ARAC Genel Midir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Memet Metin CALISKAN Genel MUdir Yardimcisi (i;letmeler) (01.11.2024 tarihine kadar)
Ozan Keskin Genel Miidiir Yardimcis (isletmeler) (01.11.2024 itibariyla)
Tugba CORTELEKOGLU Genel Miidiir Yardimaisi (insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik)
Onur YAZGAN Genel Middr Yardimaisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)
Baris KARAHUSEYIN Genel Miid(r Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Umut ZENAR

Genel Miidiir

Umut Zenar, Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler bolimiinden mezun olmus ve sonrasinda Bogazici Universitesi'nde isletme Yiiksek
Lisansi (Executive MBA) yapmistir. Sn. Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding'de i,s Gelistirme Uzmani
olarak baslamistir. Toplulugumuza Aralik 2004 tarihinde katilan Sn. Umut Zenar, Aralik 2016 tarihine kadar Akgansa'da sirasiyla, Satis

ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve Satis Planlama Yoneticisi, Strateji ve is Gelistirme Miidiir(i, Strateji, is Gelistirme ve Pazarlama
Muddri olarak calismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Middr Yardimcilig ve Akcansa Genel Midurligu gorevlerini Gstlenmistir.
Sn. Umut Zenar, Aralik 2016 — Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton Kagit Grubu’'nda Genel Koordinator olarak gorev
yapmistir. Temmuz 2018-Agustos 2020 tarihleri arasinda Akcansa Genel Midur( olarak gorev yapmistir. 1 Eylil 2020 tarihinden itibaren
Cimsa Genel Mudurlugu gorevine atanmistir.

EKLER
01 OCAK - 31 ARALIK 2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Mustafa AYDIN
Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali i;ler)

2006 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi ve isletme bélimlerinde cift anadal yaparak mezun olmus, Sabanci Universitesi Executive MBA
programini 2017 yilinda tamamlamistir. 2006 — 2007 yillari arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu’nda Mifettis olarak gorev yapmistir.
Siraslyla, 2008 — 2013 yillar arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu biinyesinde Hesap Uzmani, 2013 — 2020 yillari arasinda
Sabanci Holding'te Mali Miisavir ve 2020 — 2021 yillan arasinda Enerjisa Enerji Uretim'de Mali isler ve Dijitallesmeden Sorumlu Grup Midur(
gorevlerinde yer almistir. Son olarak, 2021 yili Kasim ay! tarihinden beri Sabanci Holding'te Mali isler ve Yatinmci iliskileri Direktérii olarak
gorev yapmistir. 01 Qcak 2023 tarihinden itibaren Cimsa Genel Miidir Yardimasi (Finans ve Mali isler) gdrevine atanmistr.

Erdal ARAC
Genel Miidir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2002 yilinda Uludag Universitesi Endiistri Mihendisligi bolimiinden mezun olmustur. 2003-2005 yillari arasinda Cukurova Universitesinde
Mihendislik ve Teknoloji Yonetimi Yiksek Lisansini tamamlamustir. Ardindan, 2012'de Cag Universitesi'nde MBA programi, 2022 yilinda

ise yine Cukurova Universitesi'nde Tedarik Zinciri Yonetimi doktorasini tamamlamistir. Kariyerine 2003 yilinda, Bossa'da Uretim Planlama
Mihendisi olarak baslayan Erdal Arag, 2005 — 2018 yillar arasinda Oyak Cimento Beton ve Kagit Grubu'nda sirasiyla, Yatinm Planlama
Miihendisi, Beyaz Gimento ihracat Sefi ve ihracat Miidur(i pozisyonlarinda gérev almistir. 2018 yil Agustos ayinda Gimsa'da ihracat Satis
Midiirii olarak goreve baslayan Dr. Erdal Arag, sirasiyla ihracat Satis Miidiird, Ticari Pazarlama Miidiird, Tirkiye & MENA & Rusya &
Ukrayna Bolge Satis Midurd, Satis Pazarlama Grup Midiri ve son olarak da 01.02.2023 tarihinden itibaren Satinalma Grup Mudurd rolind
yuritmektedir. 15 Aralik 2023 tarihinden itibaren Cimsa Genel Miidir Yardimaisi (Tedarik Zinciri) gdrevine atanmustir.

Memet Metin CALISKAN
Genel Miidiir Yardimcisi (isletmeler) (01.11.2024 tarihine kadar)

1994 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji Miihendisligi bélimiinden mezun olmustur. 2004 yilinda Sabanci Universitesi'nde
Executive MBA programini tamamlamistir. 2001-2006 yillar arasinda Beksa Celik Kord'da (Sabanci-Bekaert ortakligr) Proses Mihendisi
ve Uretim Miidiirii gérevinde bulunmustur. 2007 vili itibariyla Bekaert Belcika'da Global Teknoloji Middrt, Rusya'da Fabrika Genel
Miidiirii, ispanya-italya Fabrika Genel Miidiirli olarak gorev yapmistir. 2017 yilinda tekrar Bekaert Belcika Genel Merkez'de Fit for Growth
dontsum programinda Global Program Yoneticisi olarak rol almistir. 9 Eyliil 2020 tarihinde Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S!de Grup
Midiiri olarak goreve baslamistir. 1 Kasim 2020 tarihinden itibaren isletmeler Genel Miidir Yardimciligi gdrevine atanmistr.

0Ozan KESKIN
Genel Miidiir Yardimaisi (isletmeler) (01.11.2024 tarihi itibariyla)

Ozan Keskin Genel Miidiir Yardimaisi (isletmeler) 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bolimiinden mezun olmustur. is
yasamina 2002 yilinda Odak insaat sirketinde Santiye Mihendisi olarak baslayan Sn. Ozan Keskin, 2003 yilinda istanbul Tersanesi'nde Bakim ve Kontrol
Mihendisi olarak ¢alismistir. 2004 — 2007 yillar arasinda OYAK Adana Cimento'da Mekanik Bakim Muhendisi gorevinde bulunmasinin ardindan, 2007
— 2010 villan arasinda Lafarge Aslan Cimento'da sirasiyla Bakim Metot Mihendisi ve Mekanik Bakim Sefi rollerini Ustlenmistir. 2010 — 2018 yillan
arasinda Oyak Aslan Cimento'da sirasiyla Koruyucu Bakim Sefi, Proje Sefi, WHR (Atik st Donsiim) Enerji Santrali Sefi, Teknik Hizmetler Mdiirt ve
Yatinmlar & Proje Mudrd gorevlerini yaritmustdr. 2018 yilinda Cimsa'ya Yatinmlar Midirt olarak katilan Sn. Ozan Keskin, 2021 — 2022 yillar arasinda
hem Yatinmlar Bakim Grup Muduirt hem de vekaleten Nigde Fabrika Midrd gorevlerini basariyla Gstlenmistir. 2021 yill Ocak ayindan beri Yatinmlar
Grup MiidUiri olarak gérev yapan Ozan Keskin, 1 Kasim 2024 tarihi itibari ile isletmeler Genel Miidiir Yardimcilig gérevine atanmistir.

Tugba CORTELEKOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi (insan Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik)

Tugba Cortelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati bslimiinden mezun olmus ve yiksek lisansini University
of Leeds'te insan Kaynaklar alaninda tamamlamistir. Cértelekoglu, Cimsa insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimaisi olarak goreve
baslamadan dnce SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya ve Toyota'da ¢alisti. 2013-2018 yillari arasinda Betek
Boya'da insan Kaynaklari Direktérii olarak gérev yapmistir. 2 Ocak 2019 tarihi itibari ile Cimsa insan Kaynaklan ve Sirdiirilebilirlik Genel
Muddr Yardimailigl gbrevine atanmistir.
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Onur YAZGAN
Genel Miidiir Yardimaisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi Blimii'nden mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazici
Universitesi'nde MBA programini tamamladi. Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo'da ihracat Satis Miidiirii olarak baslayan
Yazgan, 2010-2016 yillari arasinda Akcansa'da siraslyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme,
Kuzey Marmara Bélge Satis alanlarinda gérev yapmistir. 2017-2018 yillari arasinda Oyak Cimento'da Pazarlama ve Katma Degerli Urtinler
Direktord olarak gorev yapmis olup, 2018-2019 déneminde Akgansa'da Cimento Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi olarak
calismistir. 1 Agustos 2019 tarihi itibari ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Midur Yardmcilig gérevine getirilmistir. 1 Ocak 2020
tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Miidur Yardmcailigi pozisyonu lagvedilerek, bu pozisyonda gorev yapan Onur YAZGAN Beyaz
Gimento Pazarlama ve Satis Genel Midur Yardimailigi'na atanmistir. Halihazirda bu gorevine devam etmektedir.

Baris KARAHUSEYIN
Genel Miidiir Yardimaisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Baris Karahiiseyin, 1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi bélimiinden mezun olmus, istanbul Universitesi MBA
programini 2007 yilinda tamamlamistir. 1998 — 2009 yillari arasinda da italcementi Group'da Tesis Sefi olarak gérev yapmistir. Sirasiyla,
20089 - 2010 yillar arasinda Tracim Cimento'da Bélge Mduir (Hazir Beton), 2010 — 2013 yillar arasinda Bogazici Beton'da Genel Mduir
Yardimaisi ve 2013 - 2018 yillar arasinda Cementir Group'ta st diizey rollerde gorev almis olup; son olarak Satis ve Pazarlama Genel
Muddr Yardimcisi gorevini basariyla tstlenmistir. 2018 yili Agustos ayinda Akcansa'ya Hazir Beton ve Agrega Genel Midur Yardimcisi
olarak katilan Baris Karahulseyin, Agustos 2019'dan bu yana Akcansa'da Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktaydi. 11 Agustos 2021 tarihi itibari ile Cimsa Gri Cimento Pazarlama ve Satis Genel Midur Yardimcilig gorevine atanmistir.

1.9. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK iILKELERi UYUM RAPORU

2.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uymak icin diizenli
olarak bu yéndeki calismalari stirdirmektedir. Bu baglamda 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanarak yirdrlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (I1I-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum galismalari tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hiikimlere ise biyk ¢ogunlukla
uyulmaktadir. Uyum saglanamayan kisimlarina ise, bugtin igin Sirketin Yonetim yapisindan ve maliyetlerin yiksekliginden dolayi uyum
saglanamamasina ragmen, uyum ¢alismalari devam etmektedir.

Sirketimizin 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.01.20189 tarih ve 2/49 sayil karar dogrultuda, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF")" ve "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF")"
olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ("KAP") yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere, https:/www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/S08-cimsa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s baglantisindan ulasabilir.

2.2. Pay Sahipleri
2.2.1. Yatinmai iligkileri Bolimii

Sirketimizde, Genel Kurul toplantilarinin yapiimasi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi amaciyla gorevlendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi diizenlemelerinin
takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar,
mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi
hususlarda gorev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artinmi, kar payi dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katiimina iliskin sorulari, gizli
ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda yazili, sézli veya e-mail ile cevaplandiriimaktadir. Yatinmcilarin Sirket faaliyetleriile ilgili
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daha dizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tirll veriye ulasabilmeleri icin internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili
veya sozli tim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. 56z konusu birimde gorevler, 206849 no'lu SPF Dizey 3 ve 701126 no'lu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Genel Miidiir Yardimaisi (Finans ve Mali isler) Mustafa AYDIN yénetiminde, Finansal
Planlama, Analiz ve Yatirnmci ili',skileri Grup Miidirii Ozge OZCAN ve 208683 no'lu SPF Diizey 3 ve 701667 no'lu Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisanslan sahibi Yatirnmci iliskileri Miidiir( Oktem SOYLEMEZ, tarafindan yerine getirilmekte olup, kendilerine m.aydin@
cimsa.com.tr, 0.0zcan@cimsa.com.tr, 0.soylemez@cimsa.com.tr adreslerinden e-mail ile veya 0(216) 5547016, 0(216) 5547064 ve
0(216) 5547079 numarali telefonlardan ulasilarak bilgi alinabilir.

Sirket yatirmear memnuniyetini saglamaya yonelik her tiirll tedbiri almaya 6zen géstermektedir. 2024 vili icinde fiziki ve ¢evrimici sekilde
57 farkl kurum ile toplamda 124 adet yatinmcr & analist toplantisi gerceklestirilmistir. Buna ek olarak 24 Aralik 2024 tarihinde 60
yatinmci ve analistin katiim sagladig Yatinmci ve Analist glini gerceklestiriimistir. Boylece 2024 yili toplamda 184 kurumsal yatirnmc
ve analist toplantisi ile tamamlanmistir. Ayrica, kar payr édemeleri ve Genel Kurul toplantilarina katiim konulari basta olmak Gzere

pay sahipleriile ilgili konular hakkinda bilgi almak Gzere toplam 150'ye yakin hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapilmis ve bu
basvurularin tamami s6zIi ve/veya yazili olarak yanitlanmistir..

2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan pay sahipleri, donem icinde, telefon veya e-posta
ile ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler
stirekli glincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.tr) igerisinde zorunlu bildiri stiregleri
icinde Tuirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2024 yilinda, gecmis dénem sermaye artirimlari, temetti
dagitim bilgileri, hisse senedi degisimi ve kaydi sisteme gecis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat yiz yize
yapilan gériismelerde bilgi talepleri cevaplandinimistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri (www.cimsa.com.tr) adresinden, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)'na yapilan dzel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan giincel olarak takip edebilirler.
Sirket Esas sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi ile ilgili hikim yoktur. 2024 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.2.3. Genel Kurul Toplantilari
Sirket Genel Kurul davetini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Esas sozlesme hikimlerine uygun olarak yapmaktadir.

25 Nisan 2024 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi %66,96 olarak gerceklesmistir. Toplanti
sonuglart 16 Mayis 2024 tarihinde tescil edilmis olup 21 Mayis 2024 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel
Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun
(MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul'a fiziken ve elektronik olarak katiimislardir. Genel

Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesmeye uygun olarak yapiimis olup bu durum Bakanlik Temsilcisi tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul 6ncesi, toplantr ilani ve toplanti glindemi KAP, Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
internet sayfasinda, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay sahiplerine soru sorma
hakki verilmis olup gerekli agiklamalarda bulunulmustur. Dénem (2023 vili) icinde yapilan toplam bagislarla ilgili ortaklara bilgi verilmis
olup 2024 yilinda yapilacak olan bagislarin siniri toplanti gindemine ayri bir madde olarak eklenmistir. Faaliyet raporu hazirlanarak Genel
Kurula katilan ortaklara dagitilmis ve bir 6nceki yilin faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim
llkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tim énemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, gors
aciklama ve oy vermenin, fiziki katiim ve oy vermenin bitin hukuki sonuclarini dogurdugu bununla birlikte genel kurullara elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu hale geldigi hikme baglanmistir.
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TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gimrik ve Ticaret Bakanlig tarafindan ¢ikarilan "Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” (EGKS Yonetmeligi) 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile giivenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini
dlizenleyen "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig" ise 29 Agustos 2012
tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin yurirlik tarihi 01 Ekim 2012 olarak belirlenmistir.
EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin tglncd fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin yapacaklari genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katiima, temsilci tayin etme, dneride bulunma, goris agiklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik genel
kurul sistemi (EGKS) izerinden vapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylar MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda
onemli degisiklikler ongormektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen
paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK'nin 417. maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS Gzerinden elektronik olarak MKK'dan saglanacak
“Pay Sahipleri Cizelgesine” gore diizenlenecektir. Bu listede yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda kimlik belgesini
gostermeleri ve tlzel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.

TTK'nin 415. maddesinin 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya
pay senetlerininin “6nceden” depo edilmesi sartina baglanamayacagini hikme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda ge¢mis
dénemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter araciligyla vekalet verme sistemi, secimlik olarak korunmaktadir. Bununla birlikte
vekilin EGKS uzerinden elektronik yontemle atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina ¢ok onemli faydalar saglayacak bir hukuksal
venilik, EGKS Yonetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yéntemle atanan vekil, genel kurul toplantisina elektronik yontemle
katilabilecegi gibi, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS tzerinden MKK'dan temin edecegi pay sahiplerini gésterir
listede, EGKS Uzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan
vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul toplanma usulii:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan ¢cogunluk karari ile segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek gériirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti baskanligini olusturur. Genel Kurul toplantisi
Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu saglamakla yakimldddr.

Genel Kurul'dan asgari 3 hafta once mali tablolar ve faaliyet raporlari Sirket Merkezi'nde hazir bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin
asgari 3 hafta dncesinden yapiimasi saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet Raporu'nun basimi sonrasinda, Genel Kurul glindeminde
ele alinacak her tdrl bilgi ve rapor, posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizl gonderi olanagiyla ulastirili. Genel Kurullarimizda pay
sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda sz alarak fikir beyan etmeleri en dogal haklandir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru
sorma haklari, glindem maddeleriyle ilgili neri sunmalari, verdikleri Gneriler Gzerinde konusma yapmalan Divan tarafindan usultine uygun olarak
saglanmaktadir. Mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim onerisi ve Genel Kurul Glindemiile ilgili bilgiler ve dokiimantasyon, sermayenin
ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu da dahil olmak tizere tim bilgiler, Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyla, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine internet sitesinden ve Sirket Genel Merkezimizden ulasmak
miimkiin oldugu gibi, bu kayitlar istanbul Ticaret Sicili Miidirligi'nde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

2.2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline
iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas Sozlesme'nin 19 ve 20. maddesi) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten
oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Esas Sozlesme'de birikimli oy kullanimina yonelik bir diizenleme yapiimamistir. Mevcut
ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli yonetim yapisini bozacag distincesi ile boyle
bir dizenleme yapiimamistir.
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2.2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas S6zlesme'nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, briit kardan 6denmesi zorunlu vergiler dis(ildiikten sonra kalan net
kardan, kanuni yedek akgeler ayrnmi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas Sézlesme'de belirlenen gergevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel
Kurul'un onaylayacagi oranda kar dagitimi yapilimaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal streler iginde gerceklestiriimektedir. Sirketimiz kar payi dagitim
politikasi olarak ortaklara dagitilabilir karin asgari %50'sinin dagitiimasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilebilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6. Paylarin Devri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur,

2.3. Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik

2.3.1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$/nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi
Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadr. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde 30 Nisan 2009
tarihinde Ygnetim Kurulunca olusturularak onaylanmis, 27 Subat 2017 tarihinde revize edilmis, Ozel Durum agiklamasi ile kamuya
duyurulmus ve (www.cimsa.com.tr) adresinde yayimlanmaktadir. Bu politika geregi bagimsiz denetimden gegmis 6 ve 12. ay mali
tablolari ile denetimden ge¢memis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") dogrultusunda hazirlanan konsolide
raporlarin duyurusu SPK tarafindan belirtilen sireler icinde kamuoyuna yapilmistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil icerisinde basin bultenleri, elektronik posta gonderileri, telefon Gzerinden iletisim, medya
kuruluslari ve haber ajanslari ile yapilan roportajlar aracili§iyla yapiimaktadir.,

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde internet sitesi tizerinden
erisim imkani saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) internet sitemizin icerigi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Acacaklari internet
Sitesine Dair Yonetmelik ve SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleriile kullanicilarin istekleri dogrultusunda gelistirilmektedir. Sirketimiz
hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar internet sitemiz tzerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK'nun Ozel Durumlar Tebligi (I1-15.1)
sayili tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokiimanlar internet sitesinde Tirkce ve
ingilizce olarak Yatinmei lliskileri baslig) altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

»  Kurumsal Yonetim

» Konsolide Finansal Raporlar
» Faaliyet Raporlan

»  Ozel durum aciklamalari

»  Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu basliklarin altinda;

= Sirket Bilgileri = Bilgilendirme Politikasi

»  Ortaklik Yapisi, «  Kar Dagitim Politikasi

«  Ust Yénetim »  Ucret Politikasi

= Yonetim Kurulu = Bagis ve Yardim Politikasi
»  Yonetim Kurulu Komiteleri »  Sik¢a Sorulan Sorular

»  Genel Kurul Bilgileri »  Finansal Raporlar

» Ticaret Sicil Bilgileri » Faaliyet Raporlari

= EsasSozlesme »  Ozel Durum Agiklamalari

»  Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
boldmleri bulunmaktadir.

internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Stirdiiriilebilirlik, insan Kaynaklar, ileti,sim gibi bilgilere de yer verilmistir.
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2.3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu basligi altinda, uyulmasi zorunlu bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan
bilgilere yer verilmesi igin calismalarimiz siirmektedir.

2.4. Menfaat Sahipleri
2.4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tim menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilig) ile yapiimaktadir. Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilar, kar payi dagitimi gibi hususlar, ilgili
mevzuatlar ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirkete ait internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin
toplantilari, basin biltenleri ve medya kuruluslari ile yapilan roportajlar ile de bilgilendirmeler yapilmaktadrr.

Ayrica Sirket calisanlar Gg ayda bir yayimlanan Sirket bilteni, e-posta vasitasiyla gonderilen bilgiler, verilen Sirket ici egitimler, Cimsa
Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme toplantilariyla bilgilendirilmektedir.

Mdsteriler icin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve diizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapilimaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak zere dogru ve anlasilabilir sekilde es zamanli olarak bilgilendirilmektedir.
Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturmustur.

2.4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmi

Galisanlar ile yilda en az bir kere ge¢mis yil faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildigi toplantilar diizenlenmekte
ve geri bildirimler alinmaktadir.

Is milkemmelligi, 6grenen organizasyon calismalari ve éneri sistemi kapsaminda, ekip calismalari tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef
belirleme, sireg iyilestirme, yatinmlar gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari ile saglanmaktadir.

Misterilerin Sirket yonetimine katilimi ise yapilan bayi toplantilari ve dizenlenen misteri bagllik anketleri ile saglanmaktadir.
2.4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari vizyonu yiiksek performans kiiltiirii olusturmak, misyonu ise organizasyonel degisim ve
gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda, Sirket stratejisi ve Sirket hedefleri ile paralel bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik hedefleriile
etkin ve dlzenli bir yapisal performans yonetimi gerceklestiriimektedir. Sirketin rekabet gliclini arttiracak ve degisen ihtiyaclara cevap
verecek kapsamda da organizayonel degisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikall (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yiirtirlitkte bulunan Grup Toplu is Sozlesmesi kapsaminda yénetilmektedir.
Ayrica, biitiin calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere organizasyonel yapida Calisan Temsilciligi, Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
Kurumsal iletisim, Etik Kural Danismanlig ile is Sagligi ve Givenligi gibi birimlerin yani sira calisma hayatina iliskin diizenleme ve
uygulamalari kapsayici nitelikte detayli, yazili ve giincel yonetmelik ve prosedurler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlari tarafindan Sirket ile ilgili ayrimcilik konusunda bugtine kadar herhangi bir sikayet olmamistir.

2.4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2.4.4.1. Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Is etigi kurallari kurumsal internet sitesinde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin
tum calisanlara dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestiriimesi yoluyla saglanmaktadir. Sirketimiz, calisanlarinin is etigi
konusundaki farkindaligini artirmak ve etik kurallara uyumu sirdirdlebilir kiimak amaciyla dizenli egitimler gerceklestirmektedir. Bu
dogrultuda, her yil sonunda Sabanci Holding'in online egitim portali Gzerinden ¢alisanlara Yil Sonu Bilgilendirme Egitimi atanarak, tim
calisanlarin is etigi ilkeleri konusunda farkindalik ve bilgi birikimlerini yenilemek ve gliclendirmek amaclanmaktadir.
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Ayrica, ilgili yil icinde Cimsa bunyesine katilan yeni ¢alisanlarin etik sirecler ve is etigi kurallarina dair kapsamli bir sekilde bilgilendiriimesi
amaciyla i§ Etigi Kurallari Bilgilendirme Egitimi atanmaktadir. Tim ¢alisanlarimizdan egitim sonunda Etik Uygunluk Bildirimi/Anketi imzali
sekilde alinmaktadr.

Cimsa’nin tesislerinin bulundugu yerler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin tesinde dneme sahiptir. Bu bdlgelerde, Cimsa'nin
paydaslar ve calisanlart hayatlarini strdirmekte ve gelecekte Sirket'le calisacak olan geng nesiller yetismektedir.

Cimsa icin toplumun aktif ve saygin bir Gyesi olmak buyik 6nem tasimaktadir. Cimsa, fabrikalarinin bulundugu bélgelerde 6nde gelen bir
isveren konumundadir. Sirket'in faaliyet gosterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayli olarak etkilenmektedir. Cimsa, toplumun
beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet gosterdigi her yerde paydaslarinin ihtiyaclarina ve beklentilerine cevap vermeye odaklidir.

2.4.4.2, Cimsa’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi

Gelecek nesiller icin yarinlar sekillendiren Cimsa toplum icin deger yaratan, toplumu gelistirmeyi hedefleyen sosyal sorumluluk
calismalarina 2024 yilinda da etkin bir sekilde devam etmistir. Cimsa tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi
en 6nemli degerleri arasina almistir. Bu gergevede tim faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini sorumluluk anlayist iginde
yoneterek toplumu gelistirmeyi dncelikli hedefleri arasinda tutmaktadir.

Sosyal sorumluluk anlayisinin gercevesini is kolu ve bu kolun etkiledigi alanlar ile sinirlandirmayan Cimsa bu konudaki siralamay toplum
ve gevre icin en iyi ve en dogru olani dikkate alarak belirlemektedir. Boylece yarattigi faydayi daha genis kitlelere yaymayi amaclar.

Cimsa sosyal sorumluluk yaklasimi dogrultusunda onceliklendirdigi egitim, cevre, saglik, cocuk ve engelli bireyler gibi konularda en faydali
ivilestirme ve yenilikleri hayata gecirerek ortak yasam kalitesini artirmayi hedeflemektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi, is strecleri ve kurum kdiltirind bir biitin olarak kabul eden Cimsa strdurtlebilir ve kalici deger
yaratan ¢alismalara imza atmaya devam edecektir.

Sosyal Sorumluluk

Gimsa olarak, dogayi ve insani temel alan, bireysel ve toplumsal refah seviyesini yikseltmeyi amaglayan projeler yrdtuyor, sosyal
sorumluluk calismalarimizin etki alanini genisleterek yarattig faydayr daha genis kitlelere ulastirmayi hedefliyoruz.

Sabanci Genclik Seferberligi

Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi

Tirkiye capinda yeni bir sosyal girisim modelinin temellerini atan Sabanci Toplulugu, Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda
Turkiye'nin farkli illerinde Gniversite is birlikleri ile "Teknoloji ve Etki Merkezi” acilislari gerceklestirdi. Cimsa olarak Tiirkiye'de tniversite
ogrencisi yogunlugunun en yiiksek oldugu sehirlerden Eskisehir'de, Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) is birligiyle Cimsa Teknoloji

ve Etki Merkezi'nin acilisini gergeklestirdik. 5 yilin sonunda, yaklasik 500 égrenciye ulasiimasini hedefledigimiz Cimsa Teknoloji ve Etki
Merkezi'nde ideathon etkinlikleri ile yaratici diisiinme, problem ¢6zme ve venilikgi fikirler gelistirme yetenekleri artirilacak, endstri ile
baglantili girisimcilik fikirlerinin olusmasina zemin hazirlanacak. Sirddrtlebilirlik odakl startuplarin kurulmasi tesvik edilecek. Bolgedeki
girisimciler parlak fikirlerini yikici inovasyonlara donisturiirken, Tirkiye startup ekosistemine entegre olabilecek. Ogrencilerin kariyer
planlamasini ve sosyal dayanismay! destekleyecek glicll araglar olarak rol model bulusmalari ve mentorluk programlari tasarlanacak.
Fabrika teknik gezileri ve rol model bulusmalari sayesinde, 6grenciler sektor profesyonelleriyle tanisarak baglanti kurma imkani elde
edecek. Merkez biinyesindeki faaliyetler, meslek lisesi ve meslek yiiksekokulu 6grencilerini de kapsayacak sekilde genisletilecek.
Buralarda yapilacak etkinlikler, toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri ve kadin istihdaminin artinlmasina yonelik projelerle desteklenecek.
Gimsa Teknoloji ve Etki Merkezi boylece, sektorde kadin istihdaminin gliclendiriimesi konusunda bir kopri gorevi gorecek.

Engelli Bireylere Akuli Tekerlekli Sandalye Destegi

Engelliler Haftas| kapsaminda; Mersin Blyuksehir Belediyesi is birligi ile engelli bireylerin sosyal yasama dahil olmalarini kolaylastirma ve
glinlik hayatta karsilastiklari sorunlara dikkat cekme hedefiyle yirittigimiz kurumsal sosyal sorumluluk projemiz 10. yilina ulast.

Engelleri asmak icin sagladigimiz destek ile 500'e yakin akull tekerlekli sandalyeyi ihtiyag sahiplerine ulastirdik. Cimsa olarak, daha
erisilebilir bir diinya yaratmak icin topluma katki saglamaya devam edecegiz.

Spora ve Kiiltlrel Yasama Katki

Cimsa'nin Ispanya'daki istiraki Gimsa Cementos, Valencia Bufiol Futbol Kullibii'niin forma sponsoru olmaya devam etti.

2o

Cimsa Cementos diinyanin farkl yerlerinden 20 bin kisinin katildigi “La Tomatina” festivaline gegtigimiz sene oldugu gibi bu sene de sponsor oldu.
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Sirdiiriilebilirlik ile ilgili Gelismeler
»  (imsa Global ESG (Cevresel, Sosyal ve Yénetisim) standartlar kapsaminda gelismekte olan piyasalardaki sirketlerin performansini
olgmek icin tasarlanan FTSE4Good Emerging Endeksi listesine girmistir.

v

= TUBITAK ve Diinya Bankasi destekli “SAYEM Yesil Doniisim Cagrisi” kapsaminda Cimsa'nin gelistirdigi “3D Yazicilarda kullanilabilen
surdurdlebilir gri beton harai dretilmesi” konulu proje onerisi desteklenmeye hak kazanmistir. Cimsa bu proje ile daha cevreci ve
karbon ayak izi distik 3D yapilar insa etmeyi hedeflemektedir.

= Sirdurilebilirlik odakl tedarik zincirinin gelecegini sekillendirmek icin sektor profesyonelleriyle istanbul>da diizenlenen ‘Supply and
Sustain’ etkinliginde bir araya gelinmis ve surdurdlebilir bir gelecege ulasmak icin yol haritasi beraber olusturulmustur.

= (imsa, 3D teknolojisiyle yalnizca 48 saatte gelecegin yasam alanlarini insa ettigi Rapidome projesi ile Sabanci Altin Yaka
Odiilleri>-nden ddiille donmiistir.

= Eskisehir'de Tirkiye'nin en biiyiik 3D yapisini bu proje ile insa eden Cimsa, Cimsa Beyazi'nin mimari 6zelligini, beyaz beton ve beyaz
cimento kullanarak 3D baski teknolajisiyle birlestirmistir.

= Dinya Bankasi Grubu'nun &zel sektor kolu olan IFC ile 70 milyon dolarlik yesil kredi anlasmasi imzalanmistir.

«  Tirkiye'de ilk defa bir cimento sirketi ile Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) arasinda imzalanan 25 milyon EUR tutarindaki
kredi anlasmasi, sektore onctilik etmektedir. Bu kredi, yalnizca glines enerjisi ve atik isi geri kazanim tesislerine yapilacak
yatinmlari desteklemekle kalmayacak, ayni zamanda operasyonel verimliligi de artiracaktir. Cimsa Yesil Finansman Cergevesi
yayinlanmistir. Bu cergeve ile finansmana erisim, siirdirilebilirlik stratejilerini destekleyerek Cimsa'nin hedeflerine ulasmasinda
onemli bir rol oynayacaktir.

= Beyin gécund beyin glicline donistiirmenin amaclandigi Sabanci Genglik Seferberligi projesi kapsaminda Eskisehir Teknik
Universitesi>nde Gimsa Teknoloji ve Etki Merkezi insa edilmistir.

= (imsa, sirdurdlebilirlik uygulamalari ile sirketlerin sirdiirdlebilirlik performanslarini cevre, isglicti ve insan haklari, etik ve
surddriilebilir tedarik basliklarinda degerlendiren EcoVadis'te Altin seviye ile derecelendirilerek global sirketler arasinda en iyi %5'lik
dilime girmistir.

= Sirddrdlebilir yasam alanlarinin insasi icin Cimsa gelistirdigi diistik karbonlu, inovatif Grtin gamini iceren Green Wave Programi'ni
duyurmustur. Bu kapsamda Ecofort ve Ecoshine misterinin begenisine sunulmustur.

»  Mersin Fabrikasi, Eskisehir Fabrikasi ve Adana Misis Hazir Beton Tesisi Tiirkiye Hazir Beton Birligi ve Uluslararasi Beton Konseyi
(CSQ) tarafindan kaynaklarin sorumlu kullanimina dair verilen CSC Altin Sertifikasini almaya hak kazanmustir.

»  (imsa Global ESG (Cevresel, Sosyal ve Yénetisim) standartlar kapsaminda gelismekte olan piyasalardaki sirketlerin performansini
6lcmek icin tasarlanan FTSE4Good Emerging Endeksi listesine girmistir.

= SKD Tiirkiye ve i0 Cevre is birliginde ve CiMSA>nin destek sponsorlugunda hazirlanan “Yikinti Atiklarinin Yonetimi Rehberi'nin”
Lansman Toplantisi istanbul Teknik Universitesivinde gerceklestirilmistir.

= (imsa sirketlerin ve sehirlerin cevresel etkilerinin aciklandig stirdiriilebilir bir ekonomi olusturmaya odaklanan ve her sene
degerlendirme mekanizmasini gelistiren Carbon Disclosure Project (CDP) platformunda “iklim Degisikligi” ve “Su” kategorilerinde
CDP'nin A Listesi'ne girmistir.

= (Cimsa 2023 degerlendirmesi ile Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi'ndeki yerini korumaktadir.

Cimsa tarafindan 2024 yilinda alinan bazi ddiiller asagida gosterilmistir.

Odiiller ve Basarilar

Cimsa, “En Begenilen Altin Lider CMO" Odili Aldr.
Cimsa Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimcisi Onur Yazgan, is dlinyasinin oylari sonucunda ‘En
Begenilen Altin Lider CMO’ 6diiliine layik gorilerek 2023 yilinin en begenilen 50 CMO'su arasinda yer ald..

Cimsa'ya Turquality'den Yeni Tesvik Destegi.

Turquality'e kabul edilen ilk cimento sirketi Cimsa, Tirk Grinlerinin yurt disinda markalasmasi, Turk Gretimi imajinin yerlestirilmesi
amaciyla olusturulan, diinyanin devlet destekli ilk ve en kapsamli marka gelistirme programi Turquality’den Mersin ve Eskisehir
lokasyonlarinda proses optimizasyon yatirim projelerine verilen %50 devlet destegi ile yaklasik 6 milyon TL tesvik aliyor.

Cimsa’'nin Mersin Fabrikasi, Uluslararasi Beton Sirdurdlebilirlik Konseyi'nden Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Gold Belgesi Alan
Tlrkiye'deki 3 Fabrikadan Biri Oldu.

Cimsa’nin Mersin Fabrikasi, cevreci uygulamalari kapsaminda Tirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) ve Uluslararasi Beton Siirdiirilebilirlik
Konseyinin yogun denetimleri sonucunda tiim kriterleri saglayarak Tirkiye'de “Gold" seviye “Concrete Sustainability Council /
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Stirdirdlebilirlik Sertifikasi” alan 3 fabrikadan biri oldu.
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Cimsa, Uluslararasi Great Place to Work Odiiliine Hak Kazand.

Cimsa, her yil global capta gerceklesen ve organizasyonlara glicli bir isyeri kiiltiirl insa etmelerine rehberlik eden uluslararasi “Great
Place to Work" listesinde bu yil da yerini alarak 6diil almaya hak kazandi. Globallesme yolculugunda insani odagina alan Cimsa, gesitli
insan kaynaklari uygulamalari ile ¢alisanlarina iyi bir ofis ortami sunuyor.

Cimsa’nin Mersin Fabrikasi'nin ardindan Eskisehir Fabrikasi da Uluslararasi Olcekte CSC Altin Sertifika Almaya Hak Kazand!.

Gimsa’nin Eskisehir Fabrikasi, Tiirkiye Hazir Beton Birligi tarafindan hayata gegirilen Uluslararasi Beton Sirdrilebilirlik Konseyi (The
Concrete Sustainability Council) sertifikasyon sistemi kapsaminda kaynaklarin verimli kullanimi sertifikasini altin seviyede almaya hak
kazand. Gegtigimiz glinlerde ayni sertifikayi alan Mersin Fabrikasi'yla birlikte Cimsa>nin siirdirdlebilirlik alanindaki basarisi bir kez daha
tescillenmis oldu.

Cimsa, 2024 Yilinda da Yapi Malzemeleri Sektériiniin En Mutlu is Yeri Secildi.

Cimsa, Capital Dergisi ve Happy Place to Work is birli§inde gerceklestirilen arastirmada bu yil da “Yapi Malzemeleri” sektdriinin 1.si
oldu. Wellbeing Index anketi ve HR Check Formunun ortalamasindan 81 puan alarak Olagandistii Calisan Deneyimi Sertifikasi ve Odiiliini
almaya hak kazand.

Cimsa'nin inovatif Uriini Flycrete, Sabanci Scientists & Designers of Sabanci Odiil Toreni'nde Odiil Ald.
Cimsa'nin yogun ar-ge ¢alismalari sonucunda gelistirdigi ve 2023 yilinda patentini aldigi inovatif Griind Flycrete'i gelistiren Ar-Ge ekibi,
Sabanci Scientists & Designers of Sabanci Odiil Téreni'nde 6d(il aldi.

70'ten Fazla Ulkeye ihracat Yapan Cimsa'ya Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgilan Birligi'nden Odiil.

Cimsa, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilari Birligi tarafindan iilke ihracatina dnemli katkida bulunan sirketler icin
diizenlenen 6dil toreninde 6diile layik gordildi. Turkiye'de ve globalde 4 fabrikasi, ABD'de 1 6glitme tesisi ve uluslararasi terminalleriyle
Cimsa, 70'ten fazla llkeye ihracat yaparak Tirkiye ve dlinyayi bulusturuyor.

Cimsa'nin Inovatif Uriini Flycrete, Santiye'nin Yildizi Odiiliind Aldr.

Cimsa'nin inovatif driind Flycrete, Santiye Dergisi ve dijital platformlari tarafindan yapilan oylama sonucunda 4. Santiye-nin Yildizi ve
Yilin Yesil Yapr Malzemesi & Teknolojisi Odiilleri'nde Santiye'nin Yildizi secildi. istanbul'da diizenlenen 8diil téreninde, Santiye'nin Yildizi
Odiilii Cimsa'ya takdim edildi.

Fortune Sirdurdlebilirlik Arastirmasi’ndan Cimsa'ya A Skor ve Odiil.

Cimsa, bu yil 500 sirket arasindan 104 sirketin sirdurdlebilirlik listesine girdigi Fortune Tirkiye ve CRIF Tirkiye tarafindan diizenlenen
Synesgy Surdirdlebilirlik Arastirmasi'nda, basarili calismalariyla 6diile layik gériilen 7 sirket arasinda yer aldi. Cimsa’nin gevresel, sosyal,
kurumsal yonetisim, 6zel ve sektérel farkliliklari da iceren ve 5 ana baslik altinda degerlendirilen sirdurilebilirlik performansi en yiiksek
skor olan, A skoruna layik gordldd.

Cimsa'nin “Future Shapers” Yetenek Programi Tiirkiye'nin En Begenilen 2. Yetenek Programi Secildi.

Cimsa’nin "Future Shapers” yetenek programi, En lyi Yeteneklerin Kariyer Platformu Toptalent.co’nun gerceklestirdigi ve Tirkiye'nin
onde gelen sirketlerinin katildigi “Top 100 Talent Program 2024" 8diil programinda, Miihendislik (Uretim) sektériinde 2. olarak dddil
almaya hak kazandi.

Cimsa, ISO Yesil Dondisim Oduillerisnde “Siirdurilebilirlik Yonetimi” Kategorisinde Odul Ald.

Cimsa, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Sayin Mehmet Ozhaseki'nin de katildigi 2024 1SO Yesil Déniisiim Odiil Toreni'nde,
"Surdurdlebilirlik Yonetimi” kategorisinde 6dul aldi. Bu 6ddil ile Cimsa'nin strddrdlebilirlik uygulamalarini tim yonetim kademelerinde ele
aldig), siirdiriilebilirligin karar alma stireclerine etkisi, stirdiriilebilirlik konusunda politika, hedef ve stratejiler gelistirdigi iSO tarafindan
tescillenmis oldu.

Uluslararasi Beton Stirdirtlebilirlik Konseyi'nden Cimsa’nin Adana Misis Hazir Beton Tesisi’'ne Altin Sertifika!

Cimsa'nin Mersin ve Eskisehir Fabrikasi'nin ardindan Adana Misis Hazir Beton Tesisi, cevreci uygulamalari kapsaminda Tirkiye Hazir
Beton Birligi ve Uluslararasi Beton Konseyi (CSC) tarafindan kaynaklarin sorumlu kullanimina dair verilen CSC Altin Sertifika'sini almaya
hak kazandi.

Cimsa, Fortune 500 Tiirkiye Listesinde 55 Basamak Birden Yiikselerek ik 100'e Girdi.

is diinyasinin saygin dergilerinden Fortune Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Fortune 500 Tiirkiye'nin En Biiyiik Sirketleri” arastirmasi
aciklandi. Cimsa, Fortune 500 Tirkiye listesinde sektoriinde 2'nci siraya yiikselirken, genel siralamada da gecen yila gore 55 basamak
birden yiikselerek 100. sirada ver ald.

Cimsa ve EBRD, Tiirkive Cimento Sektoriinde ilk Kez 25 Milyon Euroluk Dekarbonizasyon Odakli Finansman Anlasmasi imzalad.
Cimsa, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 25 milyon euro tutarinda yeni bir kredi anlasmasi imzaladi. Turkiye'de ilk kez bir
cimento sirketi ile EBRD arasinda diizenlenen finansman anlasmasi, Cimsa'nin enerji ve verimlilik yatinmlarini destekleyerek cevresel
surdurdlebilirlik hedeflerine katki saglayacak.
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Cimsa, Beyaz Cimento ihracatinda Bir Kez Daha Sampiyon Oldu.

Cimsa, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilan Birligi'nce diizenlenen “6. ihracatin Sampiyonlari Odiil Téreni'nde”
toplamda bes 6diil kazanarak ihracattaki liderligini bir kez daha kanitladi. Beyaz cimento sektorii “En Fazla ihracat Gerceklestiren Firma”
ve gri cimento sekt6rii “En Fazla ihracatini Artiran Firma' 'kategorilerinde birincilik 6diiliiniin sahibi oldu.

Cimsa, Glcld Uygulamalariyla FTSEZGOOD Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi‘'nde Yer Aldi.

Gimsa Global ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) standartlari kapsaminda gelismekte olan piyasalardaki sirketlerin performansini
olcmek icin tasarlanan FTSE4Good Emerging Endeksi listesinde yer aldi. Diinya ¢capinda 6nemli endeks serilerinden biri olarak kabul
goren bu listede yer alan Cimsa, basariyla ilerleyen sirdrilebilirlik stratejisini tescillemis oldu.

Uluslararasi Beton Siirddrdlebilirlik Konseyi'nden Cimsa'nin Adana Misis Hazir Beton Tesisi'ne Altin Sertifika!

Cimsa'nin Mersin ve Eskisehir Fabrikasi'nin ardindan Adana Misis Hazir Beton Tesisi, gevreci uygulamalari kapsaminda Tirkiye Hazir
Beton Birligi ve Uluslararasi Beton Konseyi (CSC) tarafindan kaynaklarin sorumlu kullanimina dair verilen CSC Altin Sertifika'sini almaya
hak kazandi.

Cimsa Capital500'de Siirekli ivmelenen Basarisini Giiclendirerek 44 Basamak Birden Yiikseldi.

Cimsa, ekonomi ve is diinyasinin prestijli yayini Capital Dergisi'nin basarili performansiyla one cikan sirketleri 6diillendirdigi “Tiirkiye'nin
En Biyiik 500 Sirketi” Arastirmasinda 44 sira birden yiikseldi. Finansal performansinin yani sira, stirddriilebilirlik calismalari, misteri
odakl yenilikgi ¢dziimleri, global pazarlarda artan etkinligi ile Cimsa basarilarini ivmelendirmeye devam ediyor.

2024 STEVIE International Business Awards'tan Cimsa’nin 2023 Entegre Faaliyet Raporu’na Odiil.
Cimsa’'nin 2023 Entegre Faaliyet Raporu, 2024 STEVIE International Business Awards'ta “En lyi Faaliyet Raporu - Ozel Sirketler”
kategorisinde ddul almaya hak kazand.

Cimsa’nin insan Kaynaklari Projelerine Brandon Hall'den 5'i Altin Olmak Uzere 12 Odiil.

Staj programi Build On Plus, Management Trainee Programi Future Shapers, depremzede kadin dgrenciler icin diizenlenen mentorliik
programi “Gelecek Seninle Miimkiin’, Saha Liderleri Akademisi ve iste esitlik ilkesinin benimsendigi “isimiz Esitlik” projeleriyle Brandon
Hall'den farkli kategorilerde 5 ayri gold 6diil alan Gimsa, globallesme yolculugunda hayata gegirdigi iK Projeleri, kadin miihendislik
6grencilerinin gelisimine katki saglayan “W-GROW" ve IK analitik konularini iceren projeleriyle toplam 12 6diil almaya hak kazandi.

Cimsa, Ornek insan Kaynaklari Uygulamalari ve Basarili Skoru ile “Calisilacak En lyi Sirketler Eyliil 2024" Listesinde Yer Ald.

Cimsa, Toptalent.co tarafindan diizenlenen ve sirketlerin insan kaynaklari etkinligini 6lgmek, degerlendirmek ve édillendirmek amaciyla
gerceklestirilen “Top Companies To Work" arastirmasinda “Calisilacak En iyi Sirketler” arasinda yer aldi. Ortalama skorun Gstiinde yiiksek
basari elde eden Cimsa, yenilikci insan kaynaklari uygulamalari ile fark yaratmaya devam ediyor.

Cimsa, Surdurdlebilirlik Uygulamalari ile Global Arenada Altin Seviyede.

Cimsa, sirketlerin sirdirdlebilirlik performanslarini 6lcen ve degerlendiren uluslararasi kurulus EcoVadis tarafindan Altin Madalya
ile derecelendirildi. Gectigimiz yila gore tedarikci ve insan haklari alaninda sagladigi gelistirmeler ile Altin basamaga ¢ikan Cimsa,
EcoVadis'in degerlendirdigi global sirketler arasinda gecen il ilk %25'lik dilimde yer alirken 2024 yilinda %5°lik dilime yiikseldi.

Cimsa’nin 2023 Entegre Faaliyet Raporu'na the International Annual Report Design Awards (IADA)'dan Odiil.

Cimsa’'nin 2023 Entegre Faaliyet Raporu, diinya genelindeki yillik faaliyet raporlarini estetik ve yaratici agidan degerlendirerek
ddiillendiren ingiltere merkezli “Uluslararasi Faaliyet Raporu Tasarim Odiilleri IADA"dan 8diil aldi. Cimsa, faalivet raporunda illiistratér
Hakan Keles'in Cimsa igin 6zel olarak ¢izdigi tasarimlarina yer vermisti.

Cimsa’'nin Sdrddrdlebilirlik Projelerine Dinya Bankasi'ndan 70 Milyon Dolarlik Yesil Kredi.

Gimsa, Dlinya Bankasi Grubu'nun 6zel sektor kolu olan Uluslararasi Finans Kurumu (IFC — International Finance Corporation) ile yesil
kredi anlasmasina imza atti. Afyon, Eskisehir ve Mersin'deki tiretim tesislerinde sirdUrdigi kapsamli siirdirdlebilirlik projeleri ile
cimento sektériinin yesil déniistimine dnciiliik eden Cimsa, IFC'den 70 milyon dolarlik yesil kredi (green loan) temin etti.

Cimsa Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Pazarlama & Satis Genel Muddr Yardimcisi Onur Yazgan, ‘Turkiye'nin En Etkin 50 CMO'su’
Listesinde Yer AldI.

Cimsa Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Pazarlama & Satis Genel Midur Yardimcisi Onur Yazgan, DataExpert is birligiyle BMI Business
School tarafindan bu yil 6. kez yuritilen “En Etkin 50 CMO" Arastirmasinda ‘Tiirkiye'nin En Etkin 50 CMO'su listesinde yerini ald..

Cimsa, 15 Farkl Milletten Yaklasik 2000 Calisani icin Gelistirdigi Glokalizasyon Projesi ile Tirkiye i,sveren Sendikalari Konfederasyonu
(TISK)'ten Oddil Ald.

Globallesme yolculugunda 15 farkl milletten yaklasik 2000'e yakin calisani igin gelistirdigi G-Localisation projesi ile her lokasyonda yerel
dinamikleri ve kiiltiirel degerleri korumaya ve ¢alisan mutlulugunu en st seviyelerde tutmaya 6zen gosteren Cimsa, bu stratejisi ile TisK
- Ortak Yarinlar Odiil Programi'nda “isimizin Yarini" kategorisinde G-Localisation projesi ile 6diil ald.
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2.5. Yonetim Kurulu

2.5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu'nun yapisina iliskin bilgilere “1.6. Yonetim Kurulu” baslikli bolimde yer verilmistir.

2.5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi lizere Genel Kurul tarafindan secilen 6 tiyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da
secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz Uye bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi tzere en ok
Ug yiligin segilir ve suresi dolan tyeler yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi tizere Baskan
bulunmadigl zaman ona vekalet etmek icin bir Baskan Vekili secerler. Yonetim Kurulu aylik faaliyet sonuclarini gérismek Gzere en az g
ayda bir (esas sozlesme geregi) toplanrr.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir ve onerilir. Genel Midur Yardimciligi
(Finans ve Maliisler), sekretarya gorevini Ustlenerek Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2024 yili icinde 27 kez toplanmis, 51 karar almistir. Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina Tirk Ticaret Kanunu'nun
ongordUgu nisaplar uygulanir.

2024 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis agiklanmamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin sorulari olmadigi ve farkli gorls aciklamadig icin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne sz konusu kararlarla
ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri
ile 6nemli nitelikte islemler ile ilgili bagimsiz Gyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yonetim Kurulu karari
bulunmamaktadir.

2.5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizhg

Yénetim Kurulu'na bagl olarak, icrada gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesinin Komite toplantilari, Komite Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az dért defa yapilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Komite toplantilari, Komite Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Denetimden Sorumlu Komite
2024 yilricinde 4 toplanti gerceklestirmis ve komitenin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kuruluna toplam & rapor sunmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi 2024 vl icinde 4 toplanti gerceklestirmis ve komitenin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kuruluna toplam 4 rapor
sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 vili icinde 6 toplanti gergeklestirmis ve komitenin faaliyetleri hakkinda Yonetim
Kuruluna toplam 6 rapor sunmustur. Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslari
Tuzugund takip eder.

Komite Uyeleri, bagimsiz tyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden yararlaniimak amaciyla secilmistir. Yonetim Kurulu
bagimsiz Uye sayisindan kaynakli olarak, bagimsiz bir yénetim kurulu tyesi birden fazla komitede gorev almak zorunda kalmistir. Yonetim
Kurulu yapilanmas! geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigr icin Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin mevcut tye yapilarindan dolayi 2024 yili iginde hicbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

2.5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmani’'nin ana fonksiyonu, Gimsa Gimento San. ve Tic. A.S'ye Uluslararasi i Denetim Standartlari'ndan faydalanarak
bagimsiz, objektif glivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu tiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komiteye bagl
olarak calisan i¢ Denetim Departmani Sirket'in hak ve ¢ikarlarini korumak, sirket ici ve sirket disi risklere karsi 6neriler gelistirmek tizere
stire¢ denetimleri, sorusturma ve incelemeler yapmaktir. Bu amagla sirketin blyimesine, gelismesine ve kurumsallasmasina katkida
bulunmaya yonelik olarak asagida siralanan gorevleri yerine getirir:
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a) Sirketin yurt icinde ve yurt disinda bulunan istirakleri de dahil olmak tizere kurumsal fonksiyonlari, terminal, depo ve isletmelerinin
ic kontrol sistemlerinin, kurumsal yonetim ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugunu ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve
etkinligini incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, dnceden hazirlanan takvime gore uygulamak,

b) Denetimler neticesinde ortaya gikan iyilestirici aksiyon planlarinin tamamlanmasini takip ederek, saglanan mutabakat ve Genel
Mddurlik talimatlari cergevesinde yiritilmesini saglamak,

) Sirket etik bildirim kanallarindan gelen bildirimleri Sabanci Etik Kurallari ve Sirket Disiplin Talimatlari cergevesinde incelemek,
sorusturmak ve sonuclarini Disiplin Kurulu'na sunmak,

d) Sirket yénetmelikleri, prosediirler, genelge ve birime dzel talimatlarin uygulamasini kontrol ederek, yirirlikte kalmasini saglamak,
diizeltiimesi gereken konularda onerilerde bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve biitge hedefleri, yasal mevzuat, yonetmelik, proseddir,
genelgeler, talimatlar, vb. yonergeler cercevesinde yurutilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi saglayacak oneriler gelistirmek,

g) Denetimden Sorumlu Komiteyi, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda stirekli bilgilendirmek; konuya iliskin
istek ve onerilerini uygulamaya gecirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin yiikselmesi, kurumsal siireg ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve misteri
memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak amaglar icin Yonetim Kurulu'na ve list yonetime tavsiye niteligi tasiyan
calismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmak,

i) Etik Kurul ve/veya dogrudan gelen ihbar neticesinde Sorusturma ve inceleme yaparak gerekli gériildiigii takdirde ilgili Sorusturma
Raporunu hazirlamak, Genel Midiir ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmak.

ic Denetim Departmani'nin Denetimden Sorumlu Komite'ye fonksiyonel olarak dogrudan raporlamasi, ic Denetim Yonetmelik ve
Prosedurd Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) dogrultusunda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tiirlii riskin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yénetim Kurulu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

2.5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmelligi saglamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak, Gretim, satis ve dagitimda, yani deger zinciri
sureclerimizde ver alan tim fonksiyonlarda ve yonetim sirecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans gostergeleriile
takip etmek, performans sirecinde surekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazli
yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri almak ve tim bu calismalar “sistem yaklasimi” disiplini ile yoneterek, operasyonel mikemmelligi
saglamak.

Mdsteri ve pazar odakli olmak: Pazari ve misterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak musterilerin ihtiyaclarini ve taleplerini dinlemek ve
anlamak ve boylelikle, tim musteriler icin katma deger yaratarak, musteriler tarafindan 6ncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Surddrebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve cevresel anlamda en ¢ok etkilenen paydaslarimizdan baslayarak, bu etkilerimizi
daha olumlu hale getirmek icin tim paydaslarimizla iletisimimizi etkin yoneterek, hem paydaslarimiz hem de Sirketimiz icin uzun dénemli
deger yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak tzere misteri, tedarikgi ve yerel komsularimizi iceren tim Cimsa ailesinin giinlik yasamina
strdurdlebilir kalkinma anlayisini yerlestirmek.

Karli blyimek: Cimsa'nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, Sirketin diger oncelikli hedeflerine de katma
deger yaratacak sekilde yeni yatirmlar yaparak, surddrdlebilir bir bigimde blyimek.
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2.5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine iicret denip ddenmemesi Genel Kurulca kararlastirilir. 2024 yili iginde herhangi bir Yonetim
Kurulu tyesine ve Sirket Ust yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirimamus, Ggtincd bir kisi araciliglyla kredi adi altinda menfaat
saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim Kurulu baskan ve tyeleriyle, genel midur, genel midur yardimailar gibi Gst dizey yoneticilere, cari donemde saglanan lcret ve benzeri
menfaatler toplami 109.022.292 TL (31 Aralik 2023 — 88.824.006 TL) olup, ddenen primler 3.957.328 TL dir (31 Aralik 2023 — 3.819.369 TL).

2.6. SURDURULEBILIRLIK

2.6.1. Sirdiirilebilirlik Yaklagimi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tim bagli ortaklarinin faaliyetlerini; sosyal, cevresel ve yonetisim odaginda benimsedigi
surddrdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yuritmekte olup, butincdl bir bakis agisiyla olusturdugu surddrtlebilirlik stratejisini tim deger
zinciri boyunca faaliyetlerinin merkezine yerlestirmektedir. Bu kapsamda Cimsa adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkelerine
bagl kalarak; etik degerlere dayali kurumsal yonetim anlayisi cercevesinde yiriten, insana ve topluma deger veren, dogal kaynaklari
6nemseyen, iklim degisikligi konusunda sorumluluk hisseden, ge¢cmisten bugtine surddrulebilirligi her zaman ajandasinda tutan bir
sirkettir. Hem Sirket hem de surddrdlebilirlik stratejisi ile paralel olarak strdirdlebilir yasam alanlarinin gelisimi igin distk karbon
ekonomisini destekleyen drinleri ile sirddrdlebilir paydas degeri yaratarak yarinlar icin bugtind sekillendirmeye odaklanmaktadir.

Cimsa, surddrdlebilirlik stratejisini; ¢ifte onceliklendirme anlayisi ile belirledigi oncelikleri dogrultusunda Surdurdlebilir Yonetim Komitesi
Odak Gruplari ile takip etmeyi strdirmektedir. Strdurdlebilirlik Yonetim Komitesi, odak gruplarinin ele aldigi konulari; yilda en az 4 kez
yaptigi toplantilarla degerlendirmektedir. Bu dogrultuda yeni hedeflerini, mevcut hedeflerindeki ilerlemeleri ve bilim temelli emisyon azaltim
hedefine dair rotasini yakin zamanda yayinlayacagl 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nun ilgili bélimlerinde agiklayacaktir.

2024 yil Cimsa'nin orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmak i¢in anahtar niteligindeki adimlarini sekillendirdigi bir yil olmustur. Cimsa,
2021 yilinda biinyesine kattig ispanya merkezli Bufiol ile beyaz cimento alanindaki konumunu giiclendirmis, 2023 yilinda da acikladig
ABD yatinmiyla, kiiresel iiretim agini genisletmek tizere dnemli bir adim atmisti. 2024 yilinda ise, Birlesik Krallik ve irlanda’min en énemli
yapl malzemeleri dreticilerinden Mannok'un yiizde %94,7'sini satin alarak ¢cimento ve ¢cimento bazli Griinler disinda yalitim malzemeleri ve
geri donlstlrtlmis plastik ambalaj Gretimi alanina da girerek Griin gamini ¢esitlendirmistir. Bu sayede hem yaratilan sdrdrdlebilir degeri
artirma hem de daha genis bir deger zinciri ile donlsme firsati yakalamistir.

Dekarbonizasyon planlarn kapsaminda stirdiiriilebilir Griin portfoyiine gegis ¢alismalari devam etmistir. Bu kapsamda diistik karbonlu, inovatif
Urdin gamini iceren Green Wave Programi'ni hayat gecirerek Ecofort ve Ecoshine Grinlerini misterinin begenisine sunmustur. Bununla beraber,
TUBITAK ve Diinya Bankasi destekli SAYEM Yesil Dontisiim Cagrisi kapsaminda gelistirilen 3D Yazicllarda kullanilabilen siirdirdilebilir gri beton
harci Uretilmesi konulu proje 6nerisi desteklenmeye hak kazanmistir. Cimsa gevre dostu teknolojilerde de 6nemli bir adim olan bu inovasyon ile
karbon ayak izi dustik 3D yapilarin insasi sayesinde strdirdlebilir bir hizmet saglayarak yeni bir is kolu olusturmaktadir. Cimsa'nin bu kapsamda
yurittigu ve Eskisehir'de Turkiye'nin en blyiik 3D yapisini insa ettigi projesi Rapidome Sabanci Altin Yaka Odiillerinde édiile layik gordlmistdr.

Cimsa, dongtsel ekonomi ilkelerini benimseyerek sadece bugiiniin degil, gelecek nesillerin ihtiyaclarina da cevap verecek sirdurilebilir is
modelleri olusturma hedefi ile ilerlemektedir. Uretim siireclerinde dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi icin alternatif ham madde ve alternatif
yakitlar kullaniimaya devam etmistir. Bu kapsamda alternatif yakit oraninda 2030 yilinda %40'a ulasma hedefiyle uzun donemli tedarik

zinciri anlasmalari saglamak icin gerekli kaynak arastirmalari devam etmektedir. Tim retim tesislerinde kaynaklarin sorumlu tiketimini
destekleyen Cimsa, 2024 yilinda bu eforunu Adana Misis Hazir Beton Tesisi, Mersin Fabrikasi ve Eskisehir Fabrikasi icin Tirkiye Hazir Beton
Birligi ve Uluslararasi Beton Konseyi (CSC) tarafindan kaynaklarin sorumlu kullanimina dair verilen CSC Altin Sertifika'sini alarak kanitlamistir.
Bunun yaninda Gimsa iriinlerinin cevresel etkilerini EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgeleri ile raporlamaya devam etmektedir.

Dijitalizasyon ve proses optimizasyonu ile enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, su yonetimi, biyogesitliligin korunmasi ve

hava kalitesinin iyilestirilmesi gibi alanlarda stratejik adimlar atilarak, cevresel etkiyi minimize etme calismalar devam etmistir. Afyon
Fabrikasi'ndaki Giines Enerjisi Santrali, Mersin Fabrikasi'ndaki Atik Isi Geri Kazanim Tesisi ve Buriol Fabrikasi'ndaki Glnes Enerjisi Santrali
yuksek verimle Uretime devam ederek Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasini saglamistir. Bununla beraber 2024 yili elektirik tiketimleri
kapsaminda Mersin Fabrikasi, Afyon Fabrikasi, Eskisehir Fabrikasi ve Hazir Betonlar icin I-REC (International Renewable Energy
Certificate) yenilenebilir enerji sertifikas alinirken; Afyon Giines Enerjsi Santrali ve Mersin Atik Isi Geri Kazanim Tesisi i¢in 6z tiiketim
sertifikalari olusturulmustur.
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Cimsa hayata gecirecegi sorumlu yatinmlarla temiz enerji kullanimini her gecen guin artirmakta ve 2030 yilinda %80 yenilenebilir elektrik
enerjisi kullanim hedefine adim adim yaklasmaktadir. Afyon ve Bufiol Fabrikalar'ndan sonra Eskisehir Fabrikasi'nda da 166.000 m*

alanda 25.740 adet glines paneliile 14,2 MWp DC kurulu gtice sahip ve yillik yaklasik 20.000 MWh elektrik enerjisi Uretecek bir glines
enerjisi santrali kurulacaktir. Bu tesisin fabrikanin yillik enerji ihtiyacinin yaklasik %14'lnd karsilayarak yillik 5,6 milyon agacin CO, notrleme
kapasitesine denk 8.400 ton CO, tasarrufu saglamas! hedeflenmektedir. Bunun yani sira Enerjisa is birligi ile ‘isimin Enerjisi’ projesi
kapsaminda Eskisehir Fabrikasi'nda yaklasik 5.5 MWp enerji tretim kapasitesine sahip Atik Isi Geri Kazanim Tesisi'nin yeni nesil atik 1si geri
kazanimi teknolajisi kullanilarak su kullanimi olmadan elektrik enerjisi Gretmesi ve Eskisehir Fabrikasi'nin elektrik ihtiyacinin yaklasik %25
karsilamasi planlanmaktadir. Bu yatinm ile ayni zamanda yilda 13 bin hanenin yillik elektrik tiketimine es deger enerji elde edilecek ve 19 bin
ton CO, salimi engellenerek iklim krizi ile micadeleye 6nemli bir katki saglanacaktir.

2024 yilinda cevresel mikemmeliyet kapsaminda su stresi altindaki bolgelere odaklanilarak, mevcut kaynaklarin verimli kullanimini en tist
dlzeye ¢ikarmak ve kayiplari en aza indirmek icin saha calismalarn gerceklestirilmistir. Kiresel raporlama standartlari, WASH ve GCCA Su
Kilavuzu yonergeleriyle uyumlu olarak hazirlanan “Stratejik Su Yonetimi” projesi, su kullanim streclerinin kapsamli bir analizini yaparak stratejik
hedefler belirlenmesine olanak saglamistir. Bunun yaninda Biyogesitlilik performansini gelistirmek icin paydaslar, toplum, sektérel platformlar ve
tedarikgilerle olusturulan yol haritalarini lokasyon bazli aksiyonlari igeren “Biyogesitlilik Yonetim Planlan” ile yapilandirarak uygulamaya gegirmek
amaclanmaktadir. 2024 yili itibanyla, 6 lokasyondan en kritik 2'si icin Biyogesitlilik Yonetim Plani hazirliklarina baslanmustir.

Cimsa, yapi malzemeleri sektorlne, aldigi yesil finansman destekleri ve olusturdugu Yesil Finansman Cercevesi ile yesil donisim
liderligini kanitlamistir. Diinya Bankas| Grubu'nun 6zel sektér kolu olan IFC ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile imzalan 70
milyon dolarlik ve 25 milyon euroluk yesil kredi anlasmalari ile Turkiye'deki tretim tesislerinde strdurdlebilirlik projelerini gergeklestirerek
hedeflerine ilerleme yolunda glic kazanmustir.

Cimsa 2024 yilinda, deger zinciri odakli deger yaratma anlayisi dogrultusunda tedarik zincirinin gelecegini sekillendirmek icin sektor
profesyonelleriyle ile Supply and Sustain etkiligi ile bir araya gelmistir. Bu etkinlik kanaliyla tedarik zincirinde stirddriilebilir donlsim yol
haritasi duyurularak Cimsa’nin siirdirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda tedarik zinciri agindan beklentileri aktarimistir.

Gimsa insan kaynagini ve toplumu 2024 yilinda da odagina almistir. Globallesme yolculugunda benimsedigi G-Localisation stratejisi

ile yerellesme ve kiresellesmeyi harmanlarayak, Mannok'un da alimi ile beraber faaliyet gosterdigi her lokasyonda yerel dinamikleri

ve kiiltiirel degerleri korumaya ve calisan mutlulugunu en Ust seviyelerde tutmaya devam etmistir. s sagligi ve glivenligi alanindaki
farkindaligr artirmak ve glvenli bir calisma kdiltirind her alanda pekistirmek icin 2024 yilinda da Safety Fest ile calisanlari ve aileleri ile
bir araya gelerek Sifir Tolerans anlayisini stirdiirmiistr. Ayrica, Avrupa Birligi Taksonomisi insan Haklari Degerlendirmesi kapsaminda;
insan ve Toplum Odakli Pozitif Etki Odak Grubu'nun altinda insan Haklari Alt Calisma Grubu olusturulmustur. Grup, Gimsa'nin tim deger
zinciri boyunca insan haklar kapsaminda mevcut durumunun kiresel standartlarin beklentilerine gore degerlendirilmesi ve ihtiyaclar
dogrultusunda aldig diizeltme ve gelisim aksiyonlarinin is sreglerine yansitiimasi icin calismaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi dogrultusunda beyin gog¢tint beyin gliciine dénistirmenin amaclandigl Sabanc Genglik Seferberlig;
projesi kapsaminda Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi Eskisehir Teknik Universitesi'nde hayata gecirilmistir. Bu proje ile Cimsa'nin malzeme
teknolagjileri alanindaki teknik bilgisi ve inovasyon agi genclere sunulmaya devam edecektir.

Cimsa’nin basarilari uluslararasi platformlar araciliglyla tescillenmeye devam etmistir. Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi'ndeki
yerini koruyan Cimsa, strdurdlebilirlik uygulamalar ile sirketlerin strddrdlebilirlik performanslarini gevre, isglic ve insan haklari, etik ve
surdurdlebilir tedarik basliklarinda degerlendiren EcoVadis>te Altin seviye ile derecelendirilerek global sirketler arasinda en iyi %5>lik dilime
girmistir. Baska bir 6rnek olarak global CSY standartlari kapsaminda gelismekte olan piyasalardaki sirketlerin performansini élgmek igin
tasarlanan FTSE4Good Emerging Endeksi listesine giren Cimsa, diinya capinda onemli endeks serilerinden biri olarak kabul goren bu listede
yer almay basariyla ilerleyen surdurdlebilirlik stratesinin bir géstergesi olarak gormektedir.

Gimsa seffaf kurumsal yonetim anlayisi dogrultusunda kamuya actigl global raporlamalara 2024 yilinda da devam etmistir. 2023

Cimsa Entegre Faaliyet Raporu, 2024 STEVIE International Business Awards'ta «En lyi Faaliyet Raporu - Ozel Sirketler» kategorisinde

ve ingiltere merkezli “Uluslararasi Faaliyet Raporu Tasarim Odiilleri IADA"dan 6diil almistir. Sirketlerin ve sehirlerin cevresel etkilerini
agiklamalarini saglayan ve her sene degerlendirme mekanizmasini gelistiren CDP (Carbon Disclosure Project) platformuna yaptig iklim
Degisikligi ve Su Raporu’nda CDP A Listesi'ne girerek strdurdlebilir bir cevre yaratmak icin iklim degisikligi ile micadeleye olan katkisini bir
kez daha kanitlamistir.

Cimsa il icerisinde Sirketin ihtiyaglart dogrultusunda politika ve prosedir olusturma ¢alismalarinina devam etmistir. Bu kapsamda
Cimsa’'nin sahip oldugu iklim degisikligi ve cevresel mikemmeliyet anlayisi ile Cevre Yonetimi Politikasi, Su Yonetimi Politikasi,
Biyocesitlilik Yonetim Politikasi, Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi Politikasi yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Cimsa surddrdlebilirlik performansini her gecen glin ilerive gotlirmeye dayali taahhidind gliclt hedef takip sistematikleri ile
destekleyerek, strdurilebilirlik vizyonu kapsaminda yeni basarilara imza atmaya devam edecektir.
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2.6.2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda gevresel, sosyal ve kurumsal ynetim ilkelerine
%100 uyumu hedeflemis ve yil boyu aldigi aksiyonlarla bu uyumu yakalamistir.

Bu kapsamda Cimsa 2024 yilinda, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 56 adet ilkenin tamamina tam uyum saglarken bu durum,
Cimsa’nin gevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki strddrdlebilirlik odakl yaklasimini daha somut bir bicimde ortaya koymustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
ile tlkemizde de diinya standartlarinda bir strddrdlebilirlik uyum standardi benimsenmistir. Cimsa, basta pay sahipleri olmak tzere
tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2025 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu korumak icin ¢alismalarini
surdurecektir.

2024 yilinda Gimsa Siirdiirilebilirlik ilkeleri'ne uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tiir Evet Hayir Kismen ilgisiz
Genel 12 - - -
Cevre 24 - 0 -
Sosyal 18 - - -
Yonetim 2 - - -
Toplam 56 0 0 0

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde ver alan ilkelere uyum durumunu gésteren Siirdiirilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu Cimsa'nin https:/cimsa.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-ilkelerine-uyum-raporu/ internet adresinde yer
almaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Formilhane, AB destekli projeleri ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli ilk Ar-Ge merkezi olarak, yap kimyasallari, beton, o6glitme, kimya
ve mekanik laboratuvarlarinda ileri analiz yontemleri ile cimento ve beton alanlarinda deger yaratmaya devam etmektedir. Uzman Ar-Ge
calisanlariyla strddrdlebilir trinler, karbon nétr calismalari, enerji verimliligi ve dijital donisim projeleri lizerinde ¢alismaktadir.

Gimsa, Ar-Ge faaliyetlerini Griin, proses, uygulama gelistirme ve dijital doniistim kategorilerinde ele alarak, ¢evresel ayak izi azaltilmis,
surdirlebilir yapi malzemeleri Gretmeye odaklanmaktadir. Karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerini yakindan
takip eden Cimsa, dogal kaynak tiiketimini azaltmakta ve yeni tretim teknolojilerini Ar-Ge projelerine entegre etmektedir.

2024 yilinda AR-GE kazanimlari ve basarilari

Glnldmuz ¢imento sektordndn oncelikli gindem maddelerinden biri olan alternatif yakit ve hammadde kullaniminin arttinlmasi, Grin
ve proses tizerindeki etkilerinin optimize edilmesi konusunda pek ¢ok ¢alisma yiritilmustir. Alternatif hammadde ve yakit kullanimin
uretim sureclerine etkisi, karbondioksit alanlarindaki yeni uygulama yéntemleri, geri donisttrilmus malzemelerin tekrardan kullanimi
ve dustik karbon icerikli gimento tiplerinin gelistirilmesi gibi bircok konuda calismalar yapiimaktadir.
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2024 yill AR-GE ve inovasyon projelerine dair kisa bilgiler asagida 6zetlenmistir:
2024 Devam Eden Ar-Ge Projeleri;

Re-CON

Insaat yikinti atiklarinin geri déntistimii ve yeniden kullanimiyla ilgili 5nemli calismalar yapimistir. Bu calismalar, atik malzemelerin tasiyici olmayan
vapi elemanlari olarak kullanilabilirligini ve betonun dzelliklerinin iyilestiriimesini hedeflemektedir. Geri dontsttiriimis ve ikincil agregalarin beton
performansi zerindeki etkileri incelenmis, ayrica bina yikintilarindan elde edilen malzemelerin ¢cimento olarak kullanilabilirligi arastirimistrr.

Ayrica, atik betonun yeniden kullanimi icin pilot dokim calismalari yapilmis ve insaat yikintilarindan elde edilen toz malzemenin ¢cimento
ikamesi olarak kullanilabilirligi Gzerine laboratuvar ¢calismalari tamamlanmustir. Bu calismalar, insaat atiklarinin cevresel etkilerini azaltmak ve
yap! endustrisinde strdirdlebilir uygulamalari tesvik etmek amaciyla yiritilmektedir. Laboratuvar ve endistriyel denemeleri tamamlanmis
olup, ihtiyag halinde kullanilmak tzere beton recetesine insaat yikinti atiklari entegre edilmistir. Proje aralik 2024 tarihinde tamamlanmistir.

White-Star

White-Star proje ile yeni yesil cimento tird, endistride dnemli bir adim olarak adlandinimaktadir Bu ¢imento tdrd, distk karbon
emisyonu ozelligiyle cevre dostu bir alternatif sunmaktadir. Geleneksel CEM | tipi cimentoda kullanilan klinkerin yerine, cesitli dogal
kaynaklar kullanilarak elde edilmektedir. Bu yenilikci yaklasim, cimento tretimindeki karbon ayak izini %20-30 oraninda azaltmayi
basarmistir. Laboratuvar ve pilot dlcekte yapilan testler, yesil cimentonun endUstri standartlarina uygun oldugunu ve geleneksel CEM |
42,5R cimento ile benzer performans sonuclarina sahip oldugunu gostermektedir.

Endustri deneme calismalari 2024 yilinda basariyla tamamlanmustir. Bu ¢alismalar, yesil gimentonun gercek dinya uygulamalarinda nasil
performans gosterdigini daha genis kapsamli olarak degerlendirmis ve olumlu sonuglar elde etmistir. Bu stireg, yesil cimentonun insaat
sektorinde slrdirdlebilirlik ve cevresel etki agisindan 6nemli bir ¢6zim oldugunu kanitlamistir.

ZinCem

Beyaz cimento Gretim asamalarinda klinkerin beyazhigini negatif yonde etkileyen faktorlerin etkisinin azaltilmasi hedeflenmistir.
Laboratuvarda yapilan calismalarda, farin Gretiminde kullanilan bir karisim ile Gretilen klinkerin beyazlik degerleri referans klinker ile
karsilastirlmistir. Karsilastirma sonucunda karisimin optimum kullanma miktari belirlenip proje tamamlanmistir.

MgOflux

Demir-gelik tretim siirecinde maliyetleri distirmek ve enerji verimliligini artirmak icin kullanilmakta olan kalsiyum aluminat bazl flux
urtnimdz Duro'ya benzer ancak farkl kullanim amaclarina yonelik yeni bir Griin tasarlanmistir. Bu malzemenin gelistirilmesine yonelik
ham maddeler secilerek, recete dizayni ve laboratuvar analizleri yapilmistir. Laboratuvar calismalari sonucunda ¢ikan flux malzemenin
surekli iyilestirme ve geri bildirimler ile optimum Grin regetesi olusturulmustur.

Repair Concrete

CAC bazli betonlarin siilfata ve 1siya dayanikliligini artirmak amaciyla cesitli arastirmalar gerceklestirilmistir. Bu arastirmalar, siilfat
atagina maruz kalabilecek alanlardaki yapilarin dmriini uzatmayi hedeflemektedir. Ayrica, yiksek sicaklik ortamlarinda kullaniimak
lizere 6zel olarak beton katkilari dretilmistir ve bu malzemelerle 1siya bagli asinmayi énlemeye yonelik calismalar yapilmistir. Bu sayede,
CAC bazl ozel betonlar kullanilarak bu alanlardaki yapilarin tamir ve yenileme ihtiyaci azaltilacaktir. Laboratuvar ortaminda olusturulan
receteler ile Uretilen betonlarin 1siya veya siilfata dayanikli betonlar oldugu kanitlanmustir.

Oli-Green

Olivin kayasindan karbon mineralizasyonu yoluyla sirdiriilebilir yapi malzemeleri (SCM) elde etmek hedeflenmistir. Bu siirecte olivin,
karbon dioksit (CO,) ve su ile reaksiyona girerek karbonat minerallerine dénistir. Elde edilen SCM, genellikle magnezyum ve kalsiyum
karbonat minerallerini icerir ve cimento yerine veya cimento ile birlikte beton ve diger yapi malzemelerinde kullanilabilir. Bu yontem,
atik olivin kayalarinin degerlendirilmesini saglar, CO, emilimini tesvik eder ve cimento endstrisinin cevresel etkisini azaltir. Karbon
mineralizasyonu icin tasarlanan 6zel bir reaktor ile farkli sicaklik ve basinclarda olivinin karbon dioksit (CO,) tutma kapasitesi tizerinde
cahisilmustir. Farkl kosullarda olivin mineralizasyonu ile CO, tutma verim hesaplamalari yapiimistir. Bu hesaplamalar sonucunda en
yiiksek verime sahip sartlar belirlenmistir. Ancak, mineralizasyon sonucu elde edilen karbonatlasmis olivin, gimentomsu (SCM) malzeme
uretimine yeterli bulunmamistir.
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SmartCure

Betonda kullanilan su miktarini azaltmak ve betonun kendini onaran ozelliklerini desteklemek amaciyla 6zel katki malzemeleri
kullanilarak yeni bir beton sertlestirme yontemi gelistirilmistir. Bu yontem, betonun sertlesme siirecinde su buharlasmasinin neden
oldugu catlama ve dayanim kaybi gibi olumsuz etkileri azaltmayi hedeflemektedir. Ayrica, geleneksel yontemlere kiyasla %20 veya daha
az su kullanimi saglanacaktir. Bu yontem, betonun kendini onarma yetenegini ortaya ¢ikararak sertlesme sirecinde veya diger faktorlere
bagli olarak olusabilecek mikro gatlaklari onaracaktir. Ayni zamanda, sicak kosullar veya su kitlig yasanan bolgelerde etkili bir ¢6zim
sunmaktadir. Projenin laboratuvar fazi tamamlanmis elde edilen recete ile endlstriyel deneme calismalari devam etmektedir.

Hydrophobic Cement

Hidrofobik cimento, su itici 6zelliklere sahip bir cimento ¢esididir. Cimento partikdllerinin su emilimini azaltarak, suya karsi daha dayanikl
bir beton olusturur. Bu 6zellikleri sayesinde, suya maruz kalan yapilar icin tasarlanacaktir. Asiri suya maruz bélgeler, ev catilarinda ve farkl
uygulama alanlarinda denenecek olup performans testleri yapilacaktir.

Cool Solution

Beyaz klinker Gretiminde su tiketimini azaltmaya yonelik alternatif ¢oziimler gelistirilmis ve denenmistir. Denenen alternatif coztimler,
beyaz klinker Gretiminde su tiiketimini azaltmakta etkili bir yontem olarak kullanilabilir. Bu madde, reaksiyon hizini kontrol ederek klinker
tzerine verilen su miktarini azaltir ve suyun baglama kapasitesini artirarak klinkerin sogumast icin gerekli su miktarini disurdr. Bu sayede,
su tiiketimi azaltilirken tretim verimliligi artirilabilir ve cevresel etkiler azaltilabilmektedir. Bu ¢6ztim, beyaz klinker tretim slrecinin daha
surdurdlebilir hale getirilmesine katki saglayacaktir. Beyaz klinker ile yapilan laboratuvar calismalar tamamlanmis olup endustriyel
deneme asamasina gecilmistir. Endlstriyel deneme ¢alismalari devam etmektedir.

TUBITAK-SAYEM Yesil Déniisiim Projeleri

Diinya Bankasinin yesil dénisim kapsaminda Tubitak ile yapmus oldugu is birligi neticisinde kurulan 1832 — Yesil Sanayi Dontstum Cagrisi
basligr altinda sunmus oldugumuz “3D Mortar “ proje 6nerimiz destek almaya hak kazanmistir.

2 yil sirmesi planlanan proje kapsaminda 3D uygulamalarda kullanilan gimento esasli harglarin strdurilebilirligi icin atik malzemelerinde
kullanildig yeni tip bir harg gelistirilerek ticarilestirilecektir.

Ayrica, 1833-SAYEM Yesil Déniisiim cagrilarina basvurular gerceklestirilmistir. ilgili projelerimiz icin, Tubitak tarafindan gorevlendirilen
hakemler, proje denetimlerini gerceklestirmistir ve kararlarin 2025 yili icerisinde sonuclanmasi beklenmektedir.

2024 yilinda Avrupa Birligi Destekli Tamamlanan Projeler
Horizon 2020 ve Horizon Europe (Ufuk Avrupa)

Ufuk Avrupa, Eureka ve ulkeler arasi ikili is birligi kapsaminda gerceklestirdigimiz projeler ve yeni proje basvurulari ile Sirketimizin
surddrdlebilirlik vizyonunu destekliyoruz.

Iceberg:

Iceberg projesinde, omrini tamamlamis binalardan elde edilen ikincil kaynaklar kullanarak, distik CO, emisyonlu eko-hibrid ¢imento Gretimi
yapilmistir. Bu ¢cimento ile, gevreci yapi bilesenleri tretilerek strddrdlebilir ve yesil bina uygulamalarinin yayginlasmasi amaglanmistir. 2023
yilinda Turkiye'de yapilan deneme ¢alismalari basariyla tamamlanmis ve Nisan 2024 tarihinde proje basaril bir sekilde sonuglanmistir. Eko-
hibrid cimento, ultra hafif yapisal olmayan duvar elemanlari ve yesil ahsap talasl beton panellerin Gretiminde kullanilmaktadir.

Forge:

2020 yili kasim ayinda baslattigimiz Forge projesi ile Gretim sirecinde zorlu ortamlarda kullanilabilmesi icin 6zel igerikli dayanimi

olan metal alasimlar ve seramikler iceren yeni kompozit malzemelerle Uretilen koruyucu kaplamalarinin gelistiriimesi hedeflenmistir.
Yeni gelistirilen kaplama malzemesi ile enerji yogun endustrilerde kullanilan mevcut malzemelerin korozyon / erozyon sorunlarina
karsi direncinin artirimasi, malzemelerin yasam déngu siresinin iyilestiriimesi, daha distik CO, salinimi ve maliyetlerinin azaltilmasi
amaclanmistir. 2023 -2024 yilinda Cimsa'da malzeme akisi ve sicaklik nedeniyle erozyona maruz kalan alanlara, proje kapsaminda
gelistirilen kaplama malzemesinin uygulamasi farin degirmen kanatlarina 9 adet olarak yapildi ve ilk performans 6l¢ima alinarak
partnerler ile paylasildi. Akabinde atik isi tesisi icin gelistirilen malzeme, mevcut kullanilan malzeme ile yer degistirilmis ve malzeme
performans degerleri raporlanmistir. Referans malzeme ile karsilastirildiginda gelistirilen yeni tip kaplama malzemesinin kullanim émrt
daha uzun olmustur. Bu sonuclar degerlendirildikten sonra proje 2024 yili Ekim ayinda basari ile tamamlanmistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagh Ortaklik, istirak ve Bagli Menkul Kiymet Bilgileri

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Cimsa Building Solutions B.V. Hollanda 68,31
Afyon Cimento Sanayi Tirk A.S. Tirkiye 51,00
Cimsa Cement Free-Zone Limited KKTC 99,99
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Tirkiye 1,32

Bagl ortakligimiz Sabanci Building Solutions B.V.nin adi 6 Eyliil 2024 tarihinde Cimsa Building Solutions B.V. (CBSBV) olarak degismistir.

26 Eyliil 2024 tarihinde CBSBV'nin sermaye artisi gerceklesmistir. Buna gore, sermaye artinmina CBSBV'nin diger ortagi Sabanci Holding
istirak etmemistir. Artirilacak sermaye tutari ve prim oraninin belirlenmesinde Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.
tarafindan sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde diizenlenen 26.09.2024 tarihli degerleme raporunda tespit edilen 260.963.000 Euro
net aktif degeri dikkate alinmistir. Bu degerleme raporu dikkate alinarak; CBSBV'nin mevcut 187.000.000 Euro olan sermayesi primli olarak
107.486.502 Euro artirilarak 294.486.502 Euro'ya yiikseltilmis ve Sirketimizce CBSBV'ye 107.486.502 Euro sermaye ve 42.513.498 Euro
ihrag primi olmak Gzere toplam 150.000.000 Euro 6deme yapilarak sermaye artis islemi tamamlanmistir. Sermaye artirnmi sonrasinda
Sirketimizin, CBSBV sermayesindeki %50, 1 olan mevcut pay orani %68,31'e ylkselmistir.

istiraklerden Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) %32,875'lik pay ile 6zkaynak yontemiyle konsolidasyona
dahil edilmekteydi. Ana ortagimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding), bagh ortaklig Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve
Arastirma A.S. (Exsa)'yi devralmak suretiyle birlesme islemi gerceklestirilmesine iliskin Yonetim Kurulu Karari almis olup, bu kapsamda
Sabanci Holding birlesme islemine gerekli izin ve onaylarin alinmasini teminen 21 Haziran 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
basvuruda bulunmustur. 30 Ekim 2023 tarihli Sabanci Holding KAP aciklamasi dogrultusunda birlesme islemine gerekli izin ve onaylarin
alinmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru revize belgeler dogrultusunda giincellenmistir.

Birlesme neticesinde Exsa ortaklarina édeme islemi Exsa’'nin, Sabanci Holding disinda kalan pay sahiplerine, sahip olduklari Exsa paylari
karsiiginda Sabanci Holding paylari verilmis olup, 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle stire¢ tamamlanmistir. Bu kapsamda, sermaye
artinmi nedeniyle Sabanci Holding tarafindan ihrag olunan ve Exsa’nin Sabanci Holding disindaki diger ortaklarina tahsis edilen paylara iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulunca onayli ihrag belgesi 2 Subat 2024 tarihinde teslim alinmis olup, pay takas islemlerinin 5 Subat 2024 tarihinde
gerceklestirilmesiyle birlikte birlesme islemleri tamamlanmustir.

Exsa sermayesinde mevcut bulunan 76.927.500 Tam TL nominal degerli paylari karsiliginda, Sabanci Holding tarafindan birlesme nedeniyle
yapilan sermaye artinmi sonucunda, Sirketimize 27.690.740,94 Tam TL nominal degerli ve birlesme sonrasi Sabanci Holding sermayesinin
%1,32'sini temsil eden paylar tahsis edilmistir. Yapilan bu islemin etkisi, konsolide kar veya zarar tablosunda Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler
hesabina kaydedilmistir.

4.2. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
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4.3. Dénem icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri

25 Nisan 2024 tarihinde 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Toplanti sonuglar 16 Mayis 2024 tarihinde tescil
edilmis ve 21 Mayis 2024 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglar Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda
Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

4.4, Mevzuat Hukumlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlar

01 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iIi,skin Aciklamalar

Sirket ilgili ddnemde sirket denetcisi tarafindan yapilan ara dénem bagimsiz denetim disinda 6zel denetimden gegmemistir. Ayrica,
daha 6nceki dénemlerde veya donem icinde baslatilan ve sinirli konulara iliskin kamusal denetimler yil icerisinde sonuglandiriimistir. Bu
raporlama dénemi iginde, Sirketin 2022 yilina iliskin vergi denetimi baslamistir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar icin hukuk misavirlerinin gorisiine gore 55.048.277 -
TL karsilik ayirmistir.

4.7. Dénem icinde Yapilan Bagislar

01 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda 96.665.503 - TL tutarinda nakdi ve ayni
bagis yapilmistir

4.8. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagilip Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getlrllmedlgl Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine II|sk|n Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmak igin calismalarini devam ettirmektedir. 25 Nisan 2024 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

4.9. Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagh Ortakliklari ile 2024 yili iginde Yapilmis Olan Tim Islemlerde
Islemln Yapildigi veya Onlemin Alindigi veya Alinmasindan Kacinilmasi Durumu:

2024 yiliigerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2024 yili icinde yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildig
veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda Yénetim Kurulu'nca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi
edimin saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi tespit edilmistir. Bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

4.10. Dénem icerisindeki Diger Onemli Gelismeler

Dénem icerisinde ortaya ¢ikan gelismelere Raporun ilgili bolimlerinde yer verilmistir.
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5. FINANSAL DURUM
5.1. isletmenin Finansal Yapisini lyilestirmek iin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Cimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye yonetimi ve operasyonel miikemmellik amagh aksiyon planlari

almakta, karlihgini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatinm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, déviz nakit girisleri ve
ihtiyaclarini planlayarak finansal yapisini proseddrlere uygun yonetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar

Konsolide 31.12.2024 Konsolide 31.12.2023

Net i$letme Sermayesi= Cari Aktifler - Cari Pasifler (Bin TL) -5.454.851 4.633.496
I-Likidite Oranlar::
1-Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikimliltkler 0,78 1,36

2-Likidite Orani = (D&nen Varliklar-Stoklar-Pesin Odenmis Giderler — Cari Dénem Vergisi ile

ilgili Varliklar - Diger Dénen Varliklar)/ Kisa Viadeli Yakamitilikler 0,54 0,98
II-Finansal Yapi Oranlari:

1-Toplam Yukumlilikler / Ozkaynaklar 1,11 0,64
2-Kisa Vadeli Yukimldlikler / Aktif Toplami 0,37 0,23
3-Uzun Vadeli Yikimliltkler / Aktif Toplami 0,16 0,16

Tutarlar ve oranlar aksi belirtilmedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore Turk Lirasi (“TL") olarak
belirtilmistir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi
6.1. Varsa Sirketin Ongéoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasi

i,sletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle
karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak bertaraf edilmekte olup, uygun finansal
enstrimanlar ayrica degerlendiriimektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan
Haci Omer Sabanci Holding A.S/nin grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosedriine paralel olarak,
kurumsal risk yonetimi uygulamalar yiritilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi riskler dnceliklerine gore siniflandiniimis, kritik
seviyedeki riskler Sirket (ist yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmustir. Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
riskleri tim tesisler icin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk yonetimi politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler
kapsaminda sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde yapiimasini teminen Kurumsal Risk Y6netimi Departmani faaliyet gostermektedir. Risk Yonetim
Departmani biinyesinde Sirket bazinda etkin risk yonetimi igin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir. Kurumsal
Risk Yonetimi Departmani ile Sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis
cevre risklerini, sistematik olarak dlcmekte ve degerlendirmekte, dnceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri diizenli olarak takip
etmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler tizerinde istenen etki ve gelisimi saglayip
saglamadigini ve ulasilan sonuglar, yil icerisinde diizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlamakta ve ilgili komite
tarafindan risk yonetimi calismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu'yla paylasiimaktadir.
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Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile
Kurumsal Risk Yonetimi Mudurligl'niin gerekli koordinasyon ile calismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa'da risk yonetimi kiltlri ve bakis agisinin tiim Sirket birimlerine yayilmasi, proaktif
yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi firsatlarin ortaya konmasi, Sirket degerinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve portfoy
yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin giiven ve itimadinin daha da artinlmasi amacglanmistir.

7. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

Sirketimiz Esas Sozlesmesi>nin 26 numarali maddelerinde yapilmasi planlanan degisiklige iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu-na yapmis
oldugumuz basvuru 05.02.2024 tarihinde; Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligii-ne yapmis oldugumuz basvuru ise 27.02.2024
tarihinde olumlu karsilanmis olup, Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Sirketimizin 25 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 26>inci maddesinde yapilmasi kararlastirilan degisiklige iliskin karar 16 Mayis 2024
tarihinde tescil edilmis olup, 21 Mayis 2024 tarih ve 11086 sayil Ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ NITELIGi VE TUTARI

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10 Mart 2022 tarihli ve 12/348 sayili karari ile onaylanan ihrag belgesi kapsaminda Sirketimizce,
500.000.000 TL nominal degerli tahvil ihracinin nitelikli yatinmcilara satisi tamamlanmustir. ihracin vade baslangic tarihi 7 Mart 2023,
itfa tarihi ise 6 Mart 2025'dir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 2 Mart 2023 tarihinde Sirketimiz Esas S6zlesmenin 29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden
3.000.000.000 TL (UgmilyarTiirkLirasi) tutarini asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak iizere finansman
bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, ihrag isleminin onaylanacak ihrag belgesinin gecerlilik stiresi olan bir yil icerisinde sirket
ihtiyaclar dogrultusunda, bir veya birden fazla seferde gerceklestiriimesine, ihrac edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin
vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu>na yapilan bor¢lanma araci ihraci limit
basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu>nun 5 Ekim 2023 tarih ve 58/1249 sayili karari ile onaylanmistir.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Turkiye ¢imento sektorti yaklasik 100 milyon ton tretim kapasite ile Avrupa’nin en biiyik, Dinya'nin ise 5. biiyiik ¢cimento Greticisidir.
TURKCIMENTO verilerine gore (ilkemizde hali hazirda faal olan 56 entegre gcimento fabrikasi ve 21 8giitme tesisi bulunmaktadir.

Turkiye cimento sektoriinde 2024 yilinda i¢ piyasada artis gozlenirken, ihracatta disUs gerceklesmistir. TURKCIMENTO tarafindan
yayimlanan sektor verilerine gore, 2024 yili Ocak-Kasim déneminde klinker tretiminde 6nceki yila kiyasla %6,95 artis ile, toplam 71,47
milyon tonluk bir Gretim kaydedilmistir. Ayni donemde cimento Gretiminde, gecen yila kiyasla %4,76 artis yasanmistir ve yaklasik 78,36
milyon ton ¢imento Gretimi gerceklesmistir. 2024 yili Ocak-Kasim doneminde onceki yila gore i¢ satislar %10,11 artis ile toplam 65,4
milyon ton olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda Gretilen ¢cimentonun yaklasik %15,4'G ihracat olarak gergeklesmistir. 2024 yil Ocak-
Kasim déneminde 2023 yilinin ayni dénemine gore ¢imento ihracati %15,05 diiserek 12,05 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayni
dénemde klinker ihracati ise %37,81 artarak toplam 4,65 milyon ton olarak kaydedilmistir.

10. CiIMSA’NIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Turk sanayisinin 6nde gelen kuruluslari arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur. Cimsa 31.12.2024 tarihi itibariyla, Mersin,
Eskisehir ve Afyonkarahisar'da bulunan 3 entegre fabrikasiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bevyaz cimento alaninda diinyanin ilk ti¢ markasindan biri olan Cimsa, ana hissedari olan Sabanci Holding ile birlikte Hollanda'da kurdugu
Cimsa Building Solutions B.V. araciligiyla yurdttigl faaliyetlerle uluslararasi bir yapi malzemeleri oyuncusu olma roliini daha da
pekistirmistir.

Gimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana'da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Gretime baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir
dagitim agina sahiptir.
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Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim agiyla musterilerinin triin ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir.
Paydaslarinin glivenilir bir is ortag olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari icin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa gri cimentonun yani sira rettigi beyaz cimento ve kalsiyum alliminat cimentosu gibi dzel iriinlerle de inovasyon konusunda Tiirk
cimento ve yapi malzemeleri sektoriine onctliik etmektedir.

Tum paydaslarina deger yaratan ve karli bilyiimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de sirdiirmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu’nun bir tiyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama sirecini, uyguladigl senaryo-temelli yaklasimla
zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli
stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Boylece Cimsa, tek bir dngériilen gelecege dayali planlama yerine, gelecekte
ortaya cikabilecek her bir senaryo icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama anlaminda
Gimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETIM BIiRIMLERI

Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi'nda toplamda dort adet tretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz klinker/gcimento, kalsiyum aliiminat klinker/
cimentosu Uretimi yapiimaktadir. Gri klinker tretim kapasitesi 1,3 milyon ton/yil, beyaz klinker tretim kapasitesi 1,28 milyon ton/yil ve
kalsiyum aliiminat klinker tretim kapasitesi. 131 ton/yil.

1975 yilinda Gretime baslayan birinci tesis tretim hatti, 5,25 metre capinda ve 83 metre uzunlugundaki kalsinasyonsuz ¢ift siklon hat
on-isiticil doner firin hattina sahiptir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin degirmeni, iki adet
farin silosu ve bir adet kapali klinker stokholi mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker Gretebilen ikinci tesis tretim hattinin, 3,6 metre capinda 49 metre uzunlugundaki déner firini, 1989 yili
Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degirmeni, bir kémiir degirmeni, iki
farin silosu, doner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir. Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker tretebilme 6zelligine
sahip bu tesisin, gri klinker tiretim kapasitesi 1.845 ton/guin iken, beyaz klinker Gretim kapasitesi ise 1.470 ton/gtin'dlr. 2016 yilinda
yapilan iyilestirme ¢alismalari sayesinde kapasitesi 1515 t/giin e ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis lretim
hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine donisttrilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50'sinin karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi ile cevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uciincii Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin {iretim
kapasitesi olan 3,75 metre ¢apinda, 57 metre uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir
hammadde degirmeni, bir kdmdir degirmeni, bir farin silosu, déner firin ve klinker stok hollinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gésteren bu iiretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil
kapasiteli bir firin ile devreye girmistir. 2007 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli 2. Firin ve 2013 yilinda 3. Firin devreye alinmistir. Ayrica
2021 yilinda CAC Tesisi'nin kapasitesi artinlmistir. 2023 yilinda tamamlanan 4. firin yatirimi ile birlikte CAC tretim kapasitesi 131 bin
tona ulasmistir.
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2009 yilinda yapilan paketleme nitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi ambalajlarla miisterilere
sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli ticlinc bir firnn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/
yila ¢ikariimistir. Tesiste yapilan modernizasyon calismalari ile 2022 yilinda kapasite 60 bin ton/yil'a gikariimistir. 2023 yilinda 65.000
ton/yil kapasiteli 4. Firin devreye girmistir.

Adres iletisim Bilgileri

Toroslar Mah. Tekke Cad. Telefon: 0 (324) 454 00 60
Yenitaskent/Mersin Faks :0(324) 4540075

Cimsa Mersin Fabrikasi

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den satin alinmistir. Birinci Gretim hatty, Gg kademe
on isitici ve 3,6 metre capinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam
kapasite 425 bin ton/yil seviyesine ¢ikartilmistir.

Cimsa yonetimine gectikten sonra Mayis 2007'de birinci tiretim hattinda, hammadde degirmenine dinamik separatdr, mevcut klinker
sogutucunun komple yenilenmesi, doner firin yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre tnitelerinin yenileme
yatinmlaryla, 1.750 ton/gln klinker Gretim kapasitesine ulasilmistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre ¢imento degirmeni devreye alinmistir. 2008 yilinda 2. Klinker tretim 750.000 t/yil
kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda Dik cimento degirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.

1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker donlsiimli dretim yatinmi 2018'de tamamlanmistir. Bu sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker / 750.000
ton/yil Gri klinker kapasitesine ulasmistir. 1.hat Yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 yili icerisinde kapasite 500.000
T/yil Beyaz klinkere gikariimistir. Ayrica, 2. cimento degirmeni modernize edilerek beyaz ¢cimento tretmeye uygun hale getirilmistir.

Adres iletisim Bilgileri
. L . istanbul Karayolu 22. Km Telefon :0(222) 4113200
Gimsa Eskisehir Fabrikasi Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)41131 31

Afyon Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Tiirk Anonim Sirketinin %51 hissesi 31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan
satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Tiirk Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak siirdiirmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasi'nin, modern teknolojilerle donatiimis yeni bir Gretim tesisi Afyon'da sehir disinda, Halimoru kéytnde 1.649.950
ton/yil klinker, 2.000.000 ton/yil gimento uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de iiretim ve satis faaliyetlerine
baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete ge¢gmesinden sonra da eski Fabrikanin faaliyetine son verilmistir.

Adres iletisim Bilgileri
Telefon : 4448003

(0272) 22080 00
Faks :(0272)2147209

Halimoru Kdyi Almacik Mevkii 03030

Afyon Gimento Sanayi TA. Merkez- AFYONKARAHISAR

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’'da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Gretime baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir
dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni tirin, yeni makine parki ve hizmet olarak
misterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 153 transmikser, 54 mobil ve 2 sabit
pompa kullaniimaktadir.
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13. YURT DISI BAGLANTILAR

Cimsa Building Solutions B.V. (Hollanda)

Kurulustaki adi Cimsa Sabanci Cement B.V. olan sirketin adi 06.12.2022 tarihi itibariyla Sabanci Building Solutions B.V. olarak; 06.09.2024
tarihinde ise Cimsa Building Solutions B.V. olarak degismistir.

Sabanci Toplulugu'nun basta beyaz ¢cimento olmak lzere yapi malzemeleri alaninda kiresel lider oyuncu olma hedefine ulasabilmesi igin
ana hissedarimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S!nin mali glicd ve Sirketimizin operasyonel kabiliyetinin yurt disinda kurulan bir sirket
biinyesinde birlestirilmesi ve bu sayde daha verimli ve gliclu bir platform yaratiimasi hedefi dogrultusunda 2020 yilinda Hollanda'da
Cimsa Building Solutions B.V. kurulmustur.

Sabanci Holding'in %60, Cimsa’nin %40 oraninda sermayesine istirak ettigi Cimsa Building Solutions B.V. 'nin kurulus islemleri 16.11.2020
tarihinde tamamlanmistir. Cimsa Building Solutions B.V. daha 6nce Sirketimiz bagli ortakliklarindan olan Cimsa Cementos Espana S.A.U,
Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh’nin %100 hissesi ile Cimsa Adriatico
S.R.L hisselerinin %70'ini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Boylelikle, Sabanci Toplulugu'nun yurt disi yapt malzemeleri yatinmlarinin Cimsa Building Solutions B.\. ¢atisi altinda toplanmasi amaciyla
baslatilan yeniden yapilandirma streci tamamlanmis olup, Cimsa Building Solutions B.\V. aktif faaliyetlerine baslamistir.

Sirketimizin 23.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile Cimsa Building Solutions B.V:nin, sermayesinin %10, 1'ini temsil eden 18.887.000
adet payin Sabanci Holding'den satin alinarak Sirketimizin ortaklik payinin %50,1'e gikartilmasina karar verilmis olup, hisse devir
islemlerine iliskin kapanis islemleri 08 Aralik 2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Sirketin sermayesi 26.09.2024 tarihi itibariyla artinlmistir. Sermaye artisina diger hissedar Sabanci Holding katilmamis olup, sermaye
artisi sonucunda Sirketimizin ortaklik pay %68,31 olmustur.

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakligr ile kurulan, 2014 yilinda hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan
Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000 ton kapasiteli dokme ¢imento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa'da beyaz ¢imento ve kalsiyum
aliiminat cimento pazarlama faaliyetleri ylritmektedir. Alimanya, Fransa ve Benelliks (ilkelerine dokme olarak beyaz cimento ve
kalsiyum aliminat cimentosu pazarlama faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, isvigre, Avusturya ve Gek Cumhuriveti'ne satislari da
bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg'da olup, Hamburg'da bir idari ve satis ofisi, Alimanya ve Hollanda'da degisik ambalajli
urtin depolari ve gevirim tesisleri ile faaliyetlerini strdirmektedir.

Almanya ve cevre iilkelerin beyaz cimento pazari, ispanya pazari ile birlikte Avrupa'nin en 5nemli pazarlar arasinda yer almaktadir.
Almanvya ve cevre Ulkelerin kalsiyum altiminat ¢cimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en 8nemli pazaridir. 2000 yilindan beri terminal
kanall ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki misterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasan gerek Grin kalitesiyle gerekse
hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular arasinda yer almaktadir.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagli ortaklig olan Cimsa Cement Sales North Gmbh'nin %100 hissesini Sirketimizden
satin almis ve bu satin almavya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Cimsa Adriatico S.R.L (ital\/a)

Gimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi’'nin cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste Limani'nda bulunan dort adet 5.000 tonluk
siloya sahip terminalin gogunlugunun (%70) sahibi olmustur. Sirket'in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, ispanya ve Almanya'dan sonra Avrupa'nin en biiyik {iciincii beyaz cimento tiiketicisi olan italyan pazarina
Cimsa markasi ile ulasma imkani saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey italya'ya degil ayni zamanda Avusturya ve

gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek pazarlarina da satis yapmaktadir. Beyaz cimento depolamanin ve paketlemenin yani

sira gri cimento depolamaya da uygun olan Terminal, bu pazarlara gri cimento satisi da yapmaktadir. Ayrica kalsiyum aliminat cimentosu
da musteri talebi dogrultusunda temin edilmektedir.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagli ortaklig olan Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70'ini Sirketimizden satin almis
ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmustir.
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Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla'da 5.000 tonluk terminaliyle ispanya beyaz cimento tiiketicisine, direkt ulasmaktadir. Cimsa Mersin
Fabrikasi-ndan dokme olarak gemilerle Sevilla Limani'na gelen beyaz cimento, Cementos>un sahip oldugu silolara sevk edilmektedir.
2021 Temmuz ayinda satinalimi tamamlanan Bufiol fabrikasi ile hem terminal birimiyle hem de fabrika birimiyle faaliyet gostermektedir.
Sevilla terminali, beyaz ¢cimento katkil ddseme malzemesi tireten bir tesisi ve modern altyapiya sahip ¢imento paketleme hatlari ve
lojistik yapilanmasi ile ispanya pazarinda faaliyet géstermektedir. Bufiol fabrikas ise beyaz ¢imento tiretimde Avrupanin 6nde gelen
Uretim tesislerinden olup hem tretimden satislari hem de Tirkiye>den alinip satilan satislardan, hem ispanya pazarinda, hem 65 iilkeye
ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika, Amerika pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

Cimsa Building Solutions B.V. daha 6nce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Cementos Espana S.A.U.nun %100 hissesini Sirketimizden
satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde ¢cimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales
Corp. unvaniyla 2017'de kurulan sirkete %100 kurucu ortak olarak istirak edilmistir.

2018 ve 2019 yili yatinm déneminin tamamlanmasiyla tesis 2019 Kasim ayinda Gretime baslamistir. Houston limaninda kurulan tesis
ile Cimsa Turkiye'den tedarik edilen beyaz klinker 6giitllerek musteri talebi dogrultusunda gerek dékme gerekse torbali olarak pazara
sunulmaktadir. Hem limana hem de demiryoluna olan yakinligi ile konumunun sagladigr avantaj sayesinde Kuzey Amerika beyaz cimento
pazarinda yerlesik bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.

Cimsa Building Solutions B.V., daha dnce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales
Corporation'nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla
tamamlanmustir.

Sabanci Global Technology Center Gmbh (Almanya)

Sabanci Toplulugu’nun kiiresel yapr malzemeleri ticaretinde lider oyuncu olunmasina ydnelik uzun vadeli stratejisi dogrultusunda Cimsa
Building Solutions B.Vnin %100 bagl ortakligi olarak Almanya'nin Miinih sehrinde Sabanci Global Technology Center Gmbh (SGTC) sirketi
2022 yil Ekim ayi itibariyla kurulmustur.

Miinih Teknik Universitesi kampiisiinde kurulmus olan SGTC, basta CAC olmak {izere diger yapi malzemeleri alaninda arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile innovatif teknolojiler lizerine calismalar gergeklestirecektir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama
kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda iretilen gri cimento, Mersin Limani'ndan gemilerle Kibris Gazimagusa Limani'na
nakledilmekte ve terminalin silosunda stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gore dokme olarak silolardan satis yapilmaktadir.

Cimsa Cement UK Ltd (ingiltere)

Cimsa Building Solutions BV'nin %100 bagl ortaklig olarak 2023 yil Temmuz ayinda kurulmustur.
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Cimsa Ireland Limited (irlanda Cumhuriyeti)

2024 yilh Temmuz ayinda kurulmus olup, Cimsa Building Solutions BV'nin %100 bagli ortakhgidir. Cimsa Ireland Limited tarafindan,
iralnda merkezli Mannok Holdings DAC'nin (“Mannok") paylarinin %94,7'si 2 Ekim 2024 tarihi itibariyla satin alinmistir. Mannok Holdings
DAC'nin dogrudan veya dolaylh olarak ortagi oldugu alt sirketlerinin bilgisi asagidaki gibidir.

Sirket Adi Ulke

Mannok Aggregates Limited Kuzey irlanda
Mannok Build Holdings Limited Kuzey irlanda
Mannok Build Limited Buytk Britanya
Mannok Build Limited Kuzey irlanda
Mannok Build Limited irlanda Cumhuriyeti
Mannok Cement Limited Buytk Britanya
Mannok Cement Limited Kuzey irlanda
Mannok Cement Limited irlanda Cumhuriyeti
Mannok Finance Limited irlanda Cumhuriyeti
Mannok Insulation Limited Buytk Britanya
Mannok Insulation Limited Kuzey irlanda
Mannok Insulation Limited irlanda Cumhuriyeti
Mannok Pack Limited Buytk Britanya
Mannok Pack Limited Kuzey irlanda
Mannok Pack Limited irlanda Cumhuriyeti

GRI 2-30
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14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU i$ SﬁZLE$MESi UYGULAMALARI

14.1. Personel Sayisi

Grup'un blnyesinde 31 Aralik 2024 yilinda istihdam edilen istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla 1.236 mavi
yakali (sendikali/sendikasiz) (2023: 674), 776 beyaz yakali (sendikasiz) (2023: 484) calisan seklindedir.

14.2. Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari

Cimento Enddstrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasindaki Cimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu
i;s Sozlesmesi, 2024 Ocak ayinda taraflarin arasinda saglanan mutabakatla 01 Ocak 2024-31 Aralik 2025 donemlerini kapsayacak
sekilde 2 (iki) yil siireyle imzalanmustir.

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 briit (icret ve 4 briit licret ikramiyeden olusan toplam briit (icret paketi saglanmaktadir.
ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandig) iizere, beyaz yakali personele is bilyiikliigii ve pozisyonuna bagli olarak ézel hayat, ézel saglik
sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihaz, sirket araci, yemek karti, personel
tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakali) personele, yilda 12 briit tcret ve 4 brit ticret ikramiyeden olusan toplam briit lcret paketi saglanmaktadir.
Ayrica, yilda 12 kez briit olarak saglanan briit sosyal yardim ve gece calismasina bagli olarak verilen saat bazli vardiya priminin yani sira
evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de yirirlikte bulunan
Grup Toplu ig; Sozlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir. Tim mavi yakali calisanlara hayat sigortasi, 6zel saglik sigortasi yan haklar
kapsaminda saglanmaktadir.

15. HESAP DONEMiNiN KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI OLAYLAR

Yonetim Kurulumuzun 06.01.2025 tarihli toplantisinda, kayitl sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2025-2029 yillarini kapsayacak
sekilde uzatiimasi ve 350.000.000 TL'lik kayith sermaye tavaninin 10.000.000.000 TL'ye ¢ikariimasi amaciyla Sirketimiz Esas
So6zlesmesi'nin 6'nct maddesinde degisiklik yapilmasi kararlastirilmistir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 6 numarall maddesinde
yapiimasi planlanan degisiklige iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz basvuru 20.01.2025 tarihinde; Ticaret Bakanlig
i¢ Ticaret Genel Miidiirligi'ne yapmis oldugumuz basvuru ise 27.01.2025 tarihinde olumlu karsilanmistir. Esas Sézlesme tadil tasarisi
2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

Mannok DAC paylarinin aliminailiskin kullanilan kisa vadeli krediler, 12 Subat 2025 tarihinde 3 bankanin katiimi ile imzalan kredi
sozlesmesi cercevesinde 2 yil geri ddemesiz 5 yil vadeli kredi kullanilarak kapatilmistir. Kredi'nin 75 milyon Avrosu Cimsa Cimento San.
Ve Tic A.S. tarafindan 150 milyon Avro'su ise Cimsa Ireland Ltd tarafinda kullanilmistir.,
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AL TABLOLAR VE
1Z DENETCi RAPORU

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET
A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

ICINDEKILER

Konsolide finansal durum tablolar
Konsolide kar veya zarar tablolari

Konsolide diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

Bagimsiz Denet¢i Raporu

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu

ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS'lere) uygun olarak

tlim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
2. Goruisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak
yUritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
ili,skin Sorumluluklart bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hitkiimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir.
Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu : Denetimde bu konu nasil ele alindi

isletme Birlesmeleri . Denetimimiz sirasinda s6z konusu isletme birlesmesinin muhasebelestirilmesine

Grup'un siirdiiriilebilir yapi malzemeleri sektériindeki biiyiime : iligkin olarak asagidaki denetim prosedirleri uygulanmistir:

stratejisi ve kiiresel varligini genisletme hedefi dogrultusunda, : =  Satin alma sézlesmesinin incelenmesi ve islemin muhasebelestirilmesine

bagli ortakligi Cimsa Building Solutions BV araciligiyla irlanda  : iliskin etkilerin degerlendirilmesi,
Cumhuriyeti'nde yerlesik Mannok Holdings DAC'nin %94,7 : )
hissesi satin alinmistir. : = Isleme dair satin alma fiyatinin dagitilmasi calismasina temel olan

bilangosunun denetimine iliskin ilgili bagimsiz denetim standartlari

S0z konusu satin alma isleminin muhasebelestirilmesi . " .
kapsaminda proseddrlerin gerceklestirilmesi,

sirasinda ortaya ¢ikan tanimlanabilir varlik ve yiikimlilikler
ve serefiye finansal tablolar agisindan 6nemli tutarlardir.
Satin alma fiyatinin dagitilmasi ¢alismalarinda, Grup yonetimi
degerleme uzmanlari da kullanarak, biiyiime oranlari ve
bugtine indirgeme orani gibi 6nemli tahmin ve varsayimlarda
bulunmustur. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar sonucu
hesaplanan gercege uygun degerlerin Grup'un konsolide
finansal tablolarina 6nemli etkileri olmustur. Bu sebeplerle
s0z konusu isletme birlesmesinin muhasebelestirilmesi
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un isletme birlesmesinin muhasebelestirilmesine iliskin : = Grup yonetimi ile gdrismeler yapilarak bu alismalarda kullanilan gelecege
muhasebe politikalar ve ilgili agiklamalari Not 2.6 ve Not 3'te yonelik planlarin ve agiklamalarin makroekonomik veriler cergevesinde
yer almaktadir. : degerlendirilmesi,

= Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, satin alma fiyatinin dagitiimasi
calismasi esnasinda dikkate alinan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
tamligina, 6l¢lim metotlarina ve dogruluguna yonelik sorgulamalar yapiimasi,

- = Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek Grup'un satin alma fiyatinin

: dagrtilmasina yonelik yaptigi degerleme calismalarinda kullanilan indirgeme
orani ve blyime oranlari gibi 6nemli varsayimlarin uygunlugunun
degerlendirilmesi,

. = lIsletme birlesmesine yonelik konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin yeterliliginin degerlendiriimesi.
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Bagimsiz Denet¢i Raporu

Kilit Denetim Konusu

Serefiye Deger Diisiikligi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda serefiye olarak muhasebelestirilen 4.275.282
bin TL tutarinda maddi olmayan duran varlik yer
almaktadir.

TFRS geregince, belirli bir 6mre sahip olmayan soz
konusu serefiye bedelleri yillik olarak deger diisikIGgul
testine tabi tutulmaktadir.

Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolayi odaklanmis bulunuyoruz:

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal

tablolarinda muhasebelestirilmis olan serefiyenin énemli :

bir tutarda olmasi,

Yapilan serefiye deger diistikligl calismalarinda ileriye
doniik 6nemli tahmin ve varsayimlarin kullaniimasi. Bu
varsayimlar faiz vergi amortisman éncesi kar biiyime
beklentisi, uzun vadeli biiylime oranlari, nakit akislarinin
bugtine indirgeme oranlaridir.

Serefiye deger diisiikligl calismalarinda kullanilan

tahmin ve varsayimlarin ileride gerceklesebilecek sektorel

ve ekonomik degisimlerden etkilenebilecek olmasi,
Serefiyenin ol¢tilmesine iliskin muhasebe politikalari ve

duyarhlik analizlerini de iceren agiklamalar Not 2.5 ve Not

17'de yer almaktadir.

4, Diger Hususlar

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetci tarafindan denetlenmis ve 28
Mart 2024 tarihinde bu finansal tablolara iliskin olumlu goriis verilmistir.

: Denetimde konunun nasil ele alindig

Serefiye deger diistkligl testinin denetimine iliskin olarak asagidaki
prosedurler uygulanmistir:

Grup yonetimi ile gorismeler yapilarak, yonetimin gelecege yonelik planlari
ve agiklamalari, makroekonomik veriler cergevesinde degerlendiriimesi.

. indirgenmi,s nakit akislar hesaplama modelinin kurgusu ve kullanilan
varsayimlar hakkinda yonetimle gériismeler yapilmasi ve kurgunun
matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesi.

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, hesaplamalarda kullanilan
onemli tahminlerin (faiz vergi amortisman dncesi kar biiylime beklentisi,
uzun vadeli bliyiime oranlari, nakit akislarinin bugiine indirgeme oranlari
vb.) uygunlugunun, sektdrde kullanilan oranlarla karsilastirilarak
degerlendiriimesi.

Kullanilan ileriye donuk nakit akim ve yatirim projeksiyonlarinin
gerceklesebilirliginin Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak
degerlendirilmesi.

Yonetim tarafindan hazirlanmis konsolide nakit akis tahminlerinin, gecmis
finansal performans sonuclari ile karsilastirilarak makul olup olmadiginin
degerlendiriimesi.

Serefiye deger diisiikligi testleri ve sonuglarina iliskin konsolide finansal

tablo notlarinda ver alan agiklamalarin incelenmesi ve bu notlarda verilen
bilgilerin yeterliliginin TFRS'ler agisindan degerlendirilmesi.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iIi,skin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli

onemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iIi,skin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek

ve goriistimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yiiritiilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul lgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “dnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden yiiksektir).

Grup'un i¢ kontrollnin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig;
degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili
6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadr.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini (st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi
oldugu diistinilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 5nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya

agiklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iIi,skin Rapor

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 27 Subat 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma duzeninin, konsolide finansal
tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincti fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuclandiran sorumlu denetci Volkan Becerik'tir.

Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Member Of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

\lolkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 27 Subat 2025
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL (Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
(Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden gegmis) (Bagimsiz denetimden gegmis)  (Bagimsiz denetimden gegmis)
Cari Dénem Gecmis Dénem Cari Dénem Gegmis Dénem
Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR KAYNAKLAR
: : : Kisa vadeli borclanmalar 9 7.017.471 3.537.401
Nakit ve nakit benzerleri 6 7.687.489 9.105.525 Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 9 6.756.635 1.591.281
Ticari alacaklar 8 5.657.831 3.385.066 Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 9 97.072 80.553
ili§kili taraflardan ticari alacaklar 32 435 - Tlicari borglar 8 Si646H1ES 4618651
T T lliskili taraflara ticari borglar 32 311.269 305.866
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5.657.396 3.385.066 ili,skili olmayan taraflara ticari borclar 6334916 4312785
Diger alacaklar 34.283 31.447 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 135.462 76.874
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 34.283 31.447 Diger borclar 358.002 229.656
n - lliskili taraflara diger borglar 32 22.682 30.541
Tirev finansal varliklar 23 21.946 37.969 P — -
lliskili olmayan taraflara diger borglar 10 335.320 199.115
Stoklar m 5.168.066 4130.951 Tirev finansal yikimlilikler 23 66.520 24.210
Pesin 6denmis giderler 12 427.544 413.832 Ertelenmis gelirler 12 177.312 277.116
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 29 86.511 135.923 Donem kari vergi yakumldlugd 29 88.148 68.223
Diger dénen varliklar o 198.437 209.046 Ksavadehkaﬁwkmr - : 18 2.850.034 1.565.761
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 184.395 55.753
Satis amach siniflandinlan duran varliklar 2 3 Diger kisa vadeli karsiliklar 2.665.639 1.510.008
Diger kisa vadeli yikimlilikler 21 544,119 746.540
Dénen varliklar 19.282.109 17.449.762 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 24.736.960 12.816.266
Diger alacaklar 10 14.698 23522 Uzun vadeli bor¢lanmalar 9 7.136.274 6.766.695
— ~ Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 9 482.763 508.029
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 14.698 23.522 Uzun vadeli karsiliklar 18 434,661 257.620
Finansal yatinmlar 7 2.805.970 119.629 Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20 214.436 227.351
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 4 = 3.501.968 Diger uzun vadeli karsiliklar 220.225 30.269
Yat : - Kl 16 0eE Ertelenmis vergi yikimlGlGga 29 2.776.399 1.238.748
atinm amagh gayrimenkufier : N Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.830.097 8.771.092
Maddi duran varliklar 13 28.109.253 22.421.192 OZKAYNAKLAR
Kullanim hakki varliklari 15 475.216 514.685 - -
: Odenmis sermaye 22 945.591 945.591
Maddi olmayan duran varliklar 13.789.886 7.744.559 Sermaye dizeltme farklan > 2340012 2340012
Serefiye 17 4.275.282 3.455.140 Hisse senedi ihrag primleri 6.323 6.323
Diger maddi olmayan duran varliklar 14 9.514.604 4.289.419 Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (379.543) (379.543)
Pesin ddenmis giderler 12 930.590 1695.178 \}fgrg\i/;(\e/gezrararda veniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamli gelirler (2.667.516) 632.398
Ertelenmis vergi varligi 29 2.111.900 1.882.434 Yabanci para cevrim farklari (2.455.910) 1.049.043
Diger duran varliklar 21 24466 68.567 .I'\Iakit akis riskinden korunma kazang/kayip fonu (211.606) (426.480)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli B 0835
Duran varhklar 48.322.018 37.971.734 Gelirinden Kar/Zararc.la Siniflandirilacak Paylar
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
TOPLAM VARLIKLAR T 55.421.496 birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (88.458) 141.518
i i Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis) fonlari - 232.803
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayip/kazang fonu (88.458) (91.285)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.353.116 3.237.255
Gegmis yillar karlari 18.547.933 16.283.572
Net donem kari 2.687.840 3.596.322
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 24.745.298 26.803.448
Kontrol giici olmayan paylar 7.291.772 7.030.690
Toplam 6zkaynaklar 32.037.070 33.834.138
TOPLAM KAYNAKLAR 67.604.127 55.421.496
iIi,sikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir. iIi;sikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL (Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
(Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden ge¢mis) (Bagimsiz denetimden gegmis) (Bagimsiz denetimden ge¢mis)
Cari Donem Gegmis Dénem Cari Donem Gegmis Dénem
Not 1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023 1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023
ESAS FAALIYET GELIRLERI SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 3.054.336 4.644.768
Hasilat 24 28.150.518 29.604.214 Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (3.796.153) 20.535
Satislarin maliyeti (-) 25 (22.106.374) (23.786.698)
Nakit akis riskinden korunma kazanc/(kayip) fonu 286.498 604.254
BRUT KAR 6.044.144 5.817.516 Szka\/nak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden (9.835) (3.639)
ar/Zararda Siniflandinlacak Paylar
Genel yonetim giderleri (-) 25 (2.695.765) (2.042.086) Yabanci para cevrim farklari (4.001.191) (429.016)
Pazarlama ,satis ve dagitim giderleri (-) 25 (180.727) (108.168) Vergi (geliri)/ gideri (71.625) (151.064)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 25 (40.408) (26.970)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6 P p— 5 561548 Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak (229.976) 7.309
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (763.166) (1.343.385) Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden
Kar Zararda Siniflandiriimayacak Diger Paylar Eloaes 9231
ESAS FAALIVET KARI 3.546.731 4.858.455 Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢lim kazang/(kayip) fonu) 3.770 515
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 27 186.520 600.424 Vergi (geliri)/ gideri 76.658 (2437)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/(zarar)indan paylar 4 - 62.248 DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER (VERGI SONRASI) (6.026.129) 27.844
FINANSMAN GELIR/GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 3.733.251 5.521.127 TOPLAM KAPSAMLI (GIDER) /GELIR (971.793) 4.672.612
Finansman gelirleri 28 1.338.384 910.897 Toplam kapsamli gelirin /(giderin) dagilimi
Finansman giderleri (-) 28 (2.420.213) (2.756.914) - Kontrol giicii olmayan paylar (129.743) (648.841)
Net Parasal Pozisyon kari 31 1.253.087 565.874 - Ana ortaklik paylar (842.050) 5121.453
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 3.904.509 4.,240.984
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (GiDER) /GELIR (850.173) 203.784
- Donem vergi gideri (-) 29 (244.303) (487.558)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 29 (605.870) 691.342
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 3.054.336 4.444.768
DONEM KARI 3.054.336 4.444.768

Donem kari/zarari dagilimi

- Kontrol glici olmayan paylar 366.496 848.446
- Ana ortaklik paylari 2.687.840 3.596.322
Pay Basina Kazang
Sirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang (1 kurus nominal bedelli) 30 2,84 3,80
ili§ikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir. iIi;sikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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cim@®) 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Giris Stratejik Donisim

Surdurdlebilir Dontsum

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Kurumsal Dondsim

CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kar/ Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Kar/ Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak

Birikmis Karlar

Ekler

Ozkaynak
Ortak Kontrole Yontemi ile
. Tabi Tesebbiis Degerlenen Tanimlanmis
Ozkaynak Yontemiile veya Isletmeleri Yatirimlarin fayda planlari
. Sermaye  Payihrag Nakit akis riskinden Degerlenen Yatirimlarin iceren Diger Kapsamli  yeniden 6l¢lim  Kardan ayrilan
Odenmis  diizeltme  primleri/  Yabanci para korunma kazang/ Diger Kapsamli Gelirinden birlesmelerin Gelirinden  kazang/(kayip) kisitlanmis Gegmis yillar Ana ortakhga ait Kontrol giicii Toplam
sermaye farklari iskontolari ¢evrim farklari (kayiplari) Paylar etkisi Paylar fonu yedekler karlari  Net donem kari ozkaynaklar  olmayan paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2023 135.084 1.980.317 6.323 (19.227) (879.671) 13.474 - 225.880 (91.671) 3.156.051 12.473.966 5.887.001 22.887.527 7.760.479 30.648.006
Gegmis yillar
karlarindan - - - - - - - - - - 5.887.001 (5.887.001) - - -
transfer
Net donem kari - - - - - - - - - - - 3.596.322 3.596.322 848.446 4L.444.768
Diger kapsam - - - 1.068.270 453.191 (3.639) - 6.923 386 - - - 1.525.131 (1.497.287) 27.844
gelir/(gider)
Toplam kapsamli - - - 1.068.270 453.191 (3.639) - 6.923 386 - - 3.596.322 5.121.453 (648.841) 4.472.612
gelir/(gider)
Kar paylari - - - - - - - - - - (825.989) - - - -
Sermaye artisi 810,507  359.695 - - - - - (1.170.202) (825.989) (80.948) (906.937)
Yasal yedeklere _ B B ~ ~ ~ B _ ~ 81.204 (81.204) B ~ _ B
transferler
Kontrol guicu
olmayan pay . - - - - - (379.543) - - - - - (379.543) - (379.543)
sahipleriyle
islemler
31 Aralik 2023 945.591 2.340.012 6.323 1.049.043 (426.480) 9.835 (379.543) 232.803 (91.285) 3.237.255 16.283.572 3.596.322 26.803.448 7.030.690 33.834.138
1 Ocak 2024 945,591 2.340.012 6.323 1.049.043 (426.480) 9.835 (379.543) 232.803 (91.285) 3.237.255 16.283.572 3.596.322 26.803.448 7.030.690 33.834.138
Gegmis yillar
karlarindan - - - - - - - - - - 3.596.322 (3.596.322) - - -
transfer
Net donem kari = = = = = = = = = = = 2.687.840 2.687.840 366.496 3.054.336
Diger kapsamh - - - (3504.953) 214874 (9.835) (232.803) 2.827 - - - (3.529.890) (496.239) (4.026.129)
gelir/(gider)
Toplam kapsamhi - - - (3.504.953) 214.874 (9.835) - (232.803) 2.827 - - 2.687.840 (842.050) (129.743) (971.793)
gelir/(gider)
Kar paylari - - - - - - - - - - (1.216.100) = (1.216.100) (95.343) (1.311.443)
Bagli ortaklik
alimindan kaynakli - - - - - - - - - - - - - 486.168 486.168
artislar
Yasal yedeklere _ _ _ _ _ _ _ _ _ 115.861 (115.861) _ _ _ _
transferler
31 Aralik 2024 945.591 2.340.012 6.323 (2.455.910) (211.606) - (379.543) - (88.458) 3.353.116 18.547.933 2.687.840 24,745,298 7.291.772 32.037.070
ili§ikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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cim@®) 2024 Entegre Faaliyet Raporu Giris

Stratejik Donisim

Surdurdlebilir Dontsum

Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim Kurumsal Dondsim

CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz denetimden ge¢mis) (Bagimsiz denetimden ge¢mis)

Cari Dénem Gegmis Dénem
Not 1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023
A.iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 6.405.749 4.090.657
Surdirdilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 3.904.509 4.240.984
Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 5.739.124 775.020
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 13,14,15 1.959.110 1.643.501
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili 57 (32.561) (15)
dizeltmeler
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlari ile ilgili diizeltmeler 4 = (62.248)
Alacaklarda deger diisiiklugi (iptali) ile ilgili dizeltmeler 26.746 6.709
Stok deger diiss karsilig ile ilgili diizeltmeler 11 (11.089) (2.268)
Dava karsiligi ile ilgili diizeltmeler 18.a 10.693 16.350
Mgden sahasi dogaya yeniden kazandirma gideri karsiligi ile ilgili 18 7893 6.248
dizeltmeler
Beklenen kredi zararlari karsiligi 7.469 6.929
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltmeler 20 58.737 45.296
Kidem tesvik karsiligi ile ilgili diizeltmeler 20 12.179 6.665
Kullanilmayan izin iicret karsiligi ile ilgili diizeltmeler 21.935 29.909
Faiz giderleriile ilgili diizeltmeler 26,28 2.088.732 1.664.624
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 28 (1.338.384) (910.897)
Temetti geliri 27 (102.959) -
Diger karsiliklar 70.000 33.721
Yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanclari ile ilgili 57 (6.416) _
dizeltmeler
Finansal bor¢lanmalara iliskin gerceklesmemis kur farki (karlari)/zararlar 274.351 1.002.366
Tirev finansal araclarin gercege uygun deger kayip/(kazanclar) ile ilgili (16.023) (44.921)
diizeltmeler
Diger yatinm faaliyetlerinden gelirler ile ilgili diizeltmeler 27 - (600.409)
Finansal yatinmlardan gelirler 27 (46.584) -
Parasal (kazancg) / kayip 2.753.295 (2.066.540)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (2.951.124) (288.619)
Kisa vadeli ticari alacaklar (1.382.090) (1.508.681)
Stoklar 770.484 (5.943)
Dlggr alacaklar/dénen varliklar/pesin 6denmis giderler/cari ddnem vergisiyle (37.542) (304.010)
ilgili varliklar
Kisa ve uzun vadeli ticari borclar (1.253.178) 720.889
Diger kisa vadeli borglar/yiikimliliikler/calisanlara saglanan faydalar (1.048.796) 809.126
kapsaminda borclar
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 6.692.509 4.727.385
Odenen ikramiye ve primler (60.328) (28.643)
Odenen kidem tazminati 20 (39.277) (92.651)

iIi,sikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.

Ekler

(Bagimsiz denetimden ge¢mis) (Bagimsiz denetimden ge¢mis)

Cari Dénem Gegmis Dénem
Not 1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Arahk 2023
Odenen kidem tesvik primi 20 (3.549) (2.634)
Odenen izin iicreti 20 (8.640) (10.000)
Odenen vergiler (174.966) (502.800)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (14.581.350) (2.461.965)
Bagli ortakliklarda pay alimlarina iliskin nakit gikislar 3 (9.238.855) -
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit gikislari 13 (3.765.354) (4.592.591)
Alinan temettiler 102.959 -
Diger nakit girisleri (¢ikislari) (1.981.912) 3.115.001
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 116.507 6.111
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislar 14 (58.227) (234.476)
Maddi duran varliklarin alimu ile ilgili verilen avanslardaki degisim 243,532 (756.010)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 10.711.135 (839.319)
Alnan krediler 18.582.317 6.533.330
Kredilerin geri ddemesi 9 (6.666.340) (5.199.641)
Odenen faizler (1.231.783) (1.027.213)
Alnan faiz 1.338.384 910.897
EIrEIaSI; kontrole tabi isletmelerin birlesme etkisinden kaynaklanan nakit giris/ _ (1.149.755)
Odenen temettiiler (1.216.100) (825.989)
Azinlik paylarina 6denen temettiiler (95.343) (80.948)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) (A + B + C) 2.535.334 789.373
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Benzerleri Uzerindeki Etkisi 406.409 112.325
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 2.941.943 901.698
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 9.105.015 9.966.357
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki parasal kayip/kazang etkisi (4.385.724) (1.763.040)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 7.661.234 9.105.015

iIi;sikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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ciM©O) 2024 Entegre Faaliyet Raporu Giris Stratejik Déntisim Strdurdlebilir Dontstm

Teknolojik Doniistim Cevik DBniistim Kurumsal Déniisiim Ekler D S 4

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Genel

Gimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa” veya “Sirket”), 16 Aralik 1972 tarihinde tescil ve 21 Aralik 1972 tarih, 4729 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusunu ¢imento, klinker ve hazir beton Gretimi ve satisi
olusturmaktadir. Sirket'in nihai hissedari Haci Omer Sabanci Holding A.S!dir ("Sabanci Holding").

Cimsa'nin genel merkezi ve kayith ofisinin adresi Allianz Tower Kiiglikbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad. No:1 Kat: 23-24 34750 Atasehir/
istanbul'dur.

Sirket hisselerinin belirli bir tutari Borsa istanbul A.S. (“BIST") de islem gérmektedir. BIST Pay Endeksleri Temel Kurallari'nin 82.
maddesine istinaden, Borsa Genel MidUrligl'nce Cimsa hisseleri BIST 100 endeksine dahildir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 350.000 TLdir (31 Aralik 2023 - 350.000 TL).

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Kurulus Sirketin etkin pay orani
Gruba ve faali\/et
Sirket istirak tarihi yerleri Faaliyet konulari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Cimsa Cement Free-Zone Limited (Cimsa Cement) (*) 12.10.2005 KKTC Cimento, satis ve pazarlama %99,99 %99,99
Cimsa Mersin Serbest Bolge Subesi (Cimsa Mersin) (*) 12.12.2007 Mersin Cimento ihracati %100 %100
Cimsa Building Solutions B.\V.(*) 16.11.2020 Hollanda Cimento Gretimi ve satisi %68,31 %50,1
Afyon Cimento Sanayi Tiirk Anonim Sirketi (*) 31.05.2012  Tirkiye Cimento Gretimi ve satisi %51 %51

(*) Tam konsolidasyon yontemi uygulanarak muhasebelestirilmistir. Sabanci Building Solutions B\:nin adi 6 Eylil 2024'ten gecerli olmak Uzere Cimsa Building Solutions B.V. olarak degismistir.

Istiraklerden Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) %32,875'lik pay ile 6zkaynak yontemiyle konsolidasyona

dahil edilmistir. Ana ortagimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding), bagli ortakligi Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve
Arastirma A.S. (Exsa)'yi devralmak suretiyle birlesme islemi gergeklestirilmesine iliskin Yénetim Kurulu Karari almis olup bu kapsamda
Sabanci Holding birlesme islemine gerekli izin ve onaylarin alinmasini teminen 21 Haziran 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunmustur. 30 Ekim 2023 tarihli Sabanci Holding KAP aciklamasi dogrultusunda birlesme islemine gerekli izin ve onaylarin
alinmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru revize belgeler dogrultusunda glincellenmistir. Birlesme neticesinde Exsa
ortaklarina 6deme islemi Exsa'nin, Sabanci Holding disinda kalan pay sahiplerine, sahip olduklari Exsa paylari karsiliginda Sabanci Holding
paylari verilmis olup 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle stire¢ tamamlanmistir. Bu kapsamda, sermaye artinmi nedeniyle Sabanci Holding
tarafindan ihrag olunan ve Exsa'nin Sabanci Holding disindaki diger ortaklarina tahsis edilen paylara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulunca
onayli ihrag belgesi 2 Subat 2024 tarihinde teslim alinmis olup pay takas islemlerinin 5 Subat 2024 tarihinde gerceklestiriimesiyle birlikte
birlesme islemleri tamamlanmustir. Exsa sermayesinde mevcut bulunan 76.927.500 Tam TL nominal degerli paylari karsiliginda, Sabanci
Holding tarafindan birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirmi sonucunda, Sirket'e 27.690.740,94 Tam TL nominal degerli ve birlesme
sonrasi Sabanci Holding sermayesinin %1,32'sini temsil eden paylar tahsis edilmistir. Yapilan bu islemin etkisi, konsolide kar veya zarar
tablosunda Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler hesabina kaydedilmistir.

Sirket'in 23 Ekim 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen, Cimsa Building Solutions B.V. (CBS)'nin %10,1 sermaye payini temsil
eden 18.887.000 adet payin Sirket'in 25.280.098 Avro Tam bedelle ana ortagi Haci Omer Sabanci Holding A.S!den (Sabanci Holding)
devir alinmasina iliskin kapanis islemleri 8 Aralik 2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir. S6z konusu paylarin devri anilan tarih itibariyla
gerceklesmis ve devir bedeli 6denmistir.

Sirket'in Hollanda'da yerlesik bagli ortakligi Cimsa Building Solutions B.V. Genel Kurulu tarafindan ("CBS B.V.") (6nceki Gnvani ile Sabanci
Building Solutions B.V.) 28 Agustos 2024 tarihinde duyurulan Mannok Holding DAC paylarinin alimi basta olmak tizere mevcut ve devam
eden yatinmlarda kullanilmak amaciyla sermayesinin artirilmasina karar verilmistir. Sirket'in Yonetim Kurulu’'nun 26 Eyliil 2024 tarihinde
yapilan toplantisinda ise CBS B.\.de yapilacak sermaye artinminin tamamina istirak edilmesi oybirligi ile kabul edilmistir.

Soz konusu sermaye artirmina CBS B.V!nin diger ortagi H.0. Sabanci Holding A.S. istirak etmemistir.

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

- CBS B.V'nin mevcut 187.000.000 Tam Avro olan sermayesi primli olarak 107.486.502 Tam Avro artirilarak 294.486.502 Tam Avro'ya
yukseltilmis ve

- Sirket, CBS B.V'ye 107.486.502 Tam Avro sermaye ve 42.513.498 Tam Avro ihrag primi olmak Gizere toplam 150.000.000 Tam Avro
odeme yapilarak sermaye artis islemi tamamlanmistir.

Sermaye artirmi sonrasinda Sirket'in, CBS B.V. sermayesindeki %50,1 olan mevcut pay orani %68,31'e ylkselmistir.

Mannok Holdings DAC'nin ("Mannok”) paylarinin %94,7'sinin Sirket'in bagli ortakiigi Cimsa Building Solutions B.V!nin %100 bagli
ortakligi olan Cimsa Ireland Ltd. tarafindan satin alinmasina iliskin yasal izinler ve diger kapanis kosullari 2 Ekim 2024 tarihi itibariyla
tamamlanmustir.

Sozlesmeye gore Mannok'un toplam sirket degeri 330 milyon Avro olup kapanis tarihindeki finansal borglar dusiildiikten ve diger
diizeltmeler yapildiktan sonra sermayenin %94,7'sine isabet eden hisse alim bedeli 253.481.140 Tam EUR olarak belirlenmis olup
6deme yapilarak devir islemleri tamamlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla Gimsa, bagh ortakliklari ve istiraki birlikte (“Grup”) olarak adlandirilacaktir.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tizere 27 Subat 2025 tarihinde Cimsa Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel kurul ve
belirli diizenleyici kurullar yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari degistirme hakkina sahiptir.

Grup'un blinyesinde 31 Aralik 2024 yilinda istihdam edilen personel sayisi kategorileri itibariyla 1.236 mavi yakali (sendikali/sendikasiz)
(2023: 674), 776 beyaz yakali (sendikasiz) (2023: 484) calisan seklindedir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iIi§kin temel esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

i|i$ikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Seri Il, 14.1 no.lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ilijskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TFRYK") esas alinmistir. TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’'nda (“TFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla

glncellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket'in gegerli ve sunum para birimi Tiirk Lirasi (“TL") olarak kabul edilmistir.

Cimsa Building Solutions B.\.nin islevsel para birimi Avro (“Eur”)'dur. TMS 21 uyarinca, bagli ortakliklarin finansal durum tablosu
kalemleri bilango tarihindeki kurla; gelir ve giderleri ise donemin ortalama kuruyla TL'ye cevrilmekte ve konsolide finansal tablolar TL
olarak sunulmaktadir. Bu cevrimden dogan kar/zarar, 6zkaynaklar altindaki "Yabanci Para Cevrim Farklari” hesabinda yer almaktadir.
Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dl¢lilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para
birimine cevrilmistir.

Grup ile Grup'a bagl Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
KGK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig
("Maliye Bakanhgi") tarafindan ¢ikarilan Tekdlizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar
muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tlkelerin para birimleri cinsinden ve o Glkelerin mevzuatina
uygun olarak hazirlamaktadirlar. TFRS'ye gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, isletme birlesmesiyle elde edilen varliklar

ve yikumldltkler, karbon emisyon hak ve yikimlilikleriile tirev enstrimanlar ve makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve

yukdmldltklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren déneme iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29 "Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29") Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde
hazirlanmasi ve 6nceki donem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢lim birimi
cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma
glicli esasina gore sunmustur.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden
("TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarin diizeltiimesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Ug Yillik Bilesik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

Grup'un yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

= TLcinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, finansal durum tablosu tarihindeki satin alma giici ile ifade
edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma glicline gore diizeltilerek
ifade edilmektedir.

»  Parasal varlik ve yikimlilGkler, hali hazirda, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gticii ile ifade edildiginden
dlzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net
gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla sirasiyla TMS 36 “Varliklarda Deger DiistkIGgi” ve TMS 2 “Stoklar” hiikimleri
uygulanmustir.

= Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma glictyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliliikler ile
ozkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

»  Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin diger kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki diger kapsamli gelir
tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar donemler tizerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

»  Enflasyonun Grup'un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu Gzerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar tablosunda net parasal
pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

» 1 0cak 2022 tarihi itibaryla agilis konsolide finansal durum tablosunda Ozkaynaklar altinda raporlanmasi gereken “tanimlanmis
fayda planlari yeniden 6lciim kazanc/(kayip) fonu” ve “net dénem kar” kalemlerinde yer alan tutarlarin enflasyon muhasebesi
kapsaminda "Gegmis yillar karlari” hesabina aktarilarak sifirlanmasinin uygun olduguna karar verilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.2 i§letmenin surekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

2.3 Netlestirme

Finansal varliklar ve yikimlilGkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkiin olmasi
veya varligin elde edilmesi ile yikimluligiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, konsolide finansal durum
tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

2.4 Muhasebe politikalar ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hiikiimlerine uygun olarak
geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikminin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal
tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanr.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar; Cimsa'nin bagh ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon
kapsami i¢inde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalari gézetilerek Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklar, Grup’un dogrudan
veya dolayli olarak kontrol ettigi sirketleri ifade etmektedir. Grup, bir sirketle olan iliskisinden dolay degisken getirilere maruz kaldig
veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri sirket tizerindeki gliciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda
sirketi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

Bagli ortakliklarin muhasebe prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden farklilastigi durumlarda gerekli
dizeltmeler gergeklestirilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve olaylara ortak muhasebe prensipleri kullanilarak ve Sirket ile
ayni hesap dizeni ile hazirlanmustir.

Bagli Ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup
Grup ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Grup ile bagl ortakliklar
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir.

Bagl Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup kontroliin sona erdigi tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimaktadirlar. Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol glict
olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii olmayan pay ve kontrol
glict olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup'un payt ile kontrol glicli olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak
amaciyla dizeltilir. Kontrol glicti olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark,
dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagl ortakhigindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakhigin varlik (serefiye dahil) ve yiikimliiliiklerinin ve kontrol glicii olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagli ortaklik ile ilgili 5nceden muhasebelestirilen
ve ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklar satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda
alinir (8rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina transfer). Bagli
ortakhigin satisi sonrasi kalan yatinminin olmasi durumunda kontroliiniin kaybedildigi tarinteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal
Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangig¢ muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedel
olarak kabul edilir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

istirakler

istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte &nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar,
Grup'un Istirakteki payi dl¢lisiinde diizeltilmis olup gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger diisiikligiine
ugradigini gdstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirakleri ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliilik altina girmemis veya bir
taahhiitte bulunmamistir.

Ozkaynaktan pay alma yéntemine gére muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin

tizerine Grup'un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger dusukIlugl
karsiliginin distlmesiyle gosterilmektedir. Konsolide diger kapsamli gelir tablosu, Grup'un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini
yansitmaktadir. igtirakin kar veya zararina hentliz yansitiimamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya gikardig degisiklikler de
Grup'un istirakteki payi oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup'a dlisen pay
dogrudan Grup'un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir. Exsa finansal tablolari ana ortaklik ile ayni raporlama donemi igin ve ayni
muhasebe politikalari kullanilarak hazirlanmistir.

Grup her bilango tarihinde 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarda herhangi bir deger disukligi olup olmadigini degerlendirir.
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay ve 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile
ve varsa slipheli alacak karsiligi diistlerek tasinmaktadir.

Sipheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir
gosterge varsa supheli alacak karsilig ayrilir. Sirket, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak igin
TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem tiim ticari alacaklar igin 6mdir boyu beklenen kredi zararlarinin
muhasebelestiriimesini gerektirmektedir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gergeklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklar duruma getirmek igin
yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Mamul ve yari mamuller — Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel tretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet
kapasitesi gz oniinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerlemesi aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirilmesi icin gerekli tahmini
maliyetler dlslerek belirlenen tutardir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusiklugu karsilig ¢ikartildiktan sonraki net degerleri

ile gosterilmistir. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyaty, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi varlig|
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve
bakim gibi masraflari, olustuklari donemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve
birikmis amortisman ilgili hesaplardan dusuldikten sonra olusan gelir ya da gider konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlar tizerinden asagida belirtilen tahmini
ekonomik émirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin faydal 6miirleri asagidaki gibidir:

Faydali Omiir
Yeralti ve yerustu diizenleri 8-50 vl
Binalar 4-50 yil
Makine ve cihazlar 2-50vil
Demirbaslar 2-50 Il
Tasitlar 4-14 Il
Ozel maliyetler Kiralama siresi

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar maden haklari, haklar, misteri sézlesmeleri ve bilgisayar yaziimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak
alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve birikmis
deger dusukligu karsiliklan disildikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan varliklar maden ¢ikarma haklari disinda,
dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekanomik 6mri (5 yil) Gzerinden itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émdrleri belirli stireli ya da stresiz olarak belirlenmektedir. Belirli stireli maddi olmayan duran
varliklar tahmin edilen ekonomik omdrleri tzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Belirli stireli ekonomik 6mri olan
maddi olmayan duran varliklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim émdirlerindeki
veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa metodunun ya da periyodunun degistirilmesi
olarak degerlendirilip, muhasebe tahminlerinde degisiklik seklinde muhasebelestirilir.

Belirli stireli ekonomik émri olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda maddi olmayan duran
varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Maden ¢ikarma haklari yil icerisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur. Kalan
amortisman suresi rezervlerin tiketilme stresine baglidir.

Grup'un belirsiz sureli kullanim émrine sahip maddi olmayan duran varligl bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin gerceklesebilir durumda
olmadigina isaret etmesi durumunda deger disukligu agisindan incelenir.

Karbon Muhasebesi (Sera Gazi Emisyonlari)

Emisyon izinlerin “TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi” uyarinca konsolide finansal tablolara alinmaktadir. Devlet
tarafindan verilen emisyon izinleri nominal deger tizerinden kaydedilir. Eer emisyon izni bedelsiz olarak verilmisse, sifir olarak kaydedilir.
Satin alinan emisyon izinleri maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilir. Fiili emisyonlar verilen emisyon izinlerini asiyorsa ve
hali hazirda elde tutuluyorsa yikimlilik olarak konsolide finansal tablolara alinir. Grup emisyon drettigi icin, “TMS 37 Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varliklar” uyarinca karsilik ayirmakta olup s6z konusu karsilik finansal durum tablosu tarihine kadar olusan emisyonlari
karsilamak icin gereken izinlerin piyasa degeri olacaktir.

248

249



ciM©O) 2024 Entegre Faaliyet Raporu Giris Stratejik Déntisim Strdurdlebilir Dontstm

Teknolojik Déndstim

Cevik Doniistim Kurumsal Déniisiim Ekler D S 4

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Mﬁ,steri iIi§kiIeri

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen miisteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile konsolide finansal
tablolara yansitilir. Misteri iliskilerinin sinirli faydal émiirleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylar distildikten sonraki degerleri
ile takip edilirler. Musteri iliskilerinin itfa paylari, tahmini faydali 6miirleri boyunca (5 ile 15 yil arasinda) dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak hesaplanir.

Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarin Bilango Disi Birakilmasi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar elden ¢ikarldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varhigin finansal durum tablosu (bilango) disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden gikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal
durum tablosu (bilango) disina alindigl zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dlsukIGga karsiliklari disildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle
degerlenir.

Deger dustikligi testi icin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da
nakit Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger diisikligu testine tabi tutulur. Birimin deger disikligiine ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger disuiklUgi testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter
degerinden diisik ise, deger dlstiklGgl karsiligr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin
defter degeri dlsdirtillr. Serefiye icin ayrilan deger dis(iklGgl karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar tablosundaki kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Serefiye deger diisikligi karsihigl sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit tireten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Finansal Olmayan Varliklarin Deger Diisiikliigii

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar diistilerek bulunan
defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa,
deger dlsukligi tutarini belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin
hesaplanmasinin mimkiin olmadig! durumlarda, o varligin ait oldugu nakit tireten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyik olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degerini ve varliga 6zg( riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilarak buglinki degerine indirilir. Bu calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, nimuzdeki yillardaki
enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-i¢ pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen tilke
blylme oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit reten birimin) defter
degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger distikligl kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusiikliginin iptali nedeniyle varhigin (veya nakit Greten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
disiikligiinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) asmamalidir. Deger disukliginin iptali konsolide kar veya zarar tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger dustkIigi
gelecek donemlerde ters cevrilemez.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yabanci Para Cinsinden islemler

Sirket ve bagli ortakliklari yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gegerli
olanilgili kurlar esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlulikler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla
degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Yabanci para
cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6l¢lilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gecerli para birimine cevrilir. Yabanci
para cinsinden olan ve gercege uygun degerleriile dlcllen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte
gecerli olan kurlardan gecerli para birimine cevrilir.

Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir. Yurtdisindaki isletmenin elden
¢ikariimasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilmis soz konusu isletmeye ait
birikmis kur farklari, elden cikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya zarara aktarilarak
(veniden siniflandirmaya iliskin bir diizeltme olarak) yeniden siniflandirilir.

Yabanai para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig tarihteki kurlarla TL'ye cevrilmistir. 31 Aralik 2024, 2023 tarihlerindeki yabanci
para cinsinden aktif ve pasifler, bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis olup ortaya ¢ikan kur
farklariilgili gelir ve gider hesaplarina yansitiimistir.

Doénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2023
Tarih alis satis alis satis
USD (“ABD Dolar")/TL 35,2803 35,3438 29,4382 29,4913
Avro ("EUR")/TL 36,7362 36,8024 32,5739 32,6326
Sterlin ("GBP")/TL 44,2073 44,4378 37,4417 37,6369

Konsolide finansal tablolarda kullanilan ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 31 Aralk 2024 1 Ocak 2023
Usb/TL 32,7414 23,7269
EUR/TL 35,4110 25,6765
GBP/TL 41,8337 29,4998

Borclanma Maliyetleri

Borclanma maliyetleri, 6ngorilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi 6nemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi,
insasi veya uretimi ile direkt iliskili olan bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin pargasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢lanma
maliyetleri gerceklestikleri donemlerde gider yazilir. Borglanma maliyetleri faiz ve bor¢lanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri
icerir.

Grup genel amach olarak bor¢landiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmanu icin kullanildigr durumlarda,
aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi ile
belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yonelik yapilmis borglanmalar haric olmak tizere, Grup’un ilgili ddnem siiresince
mevcut tim borclarina iliskin borglanma maliyetlerinin agirlikl ortalamasidir. Yatirmla ilgili kredinin henliz harcanmamis kisminin gegici
sure ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden
mahsup edilir. Diger tm bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligin bulunmasi, yikimlGligin yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yikimlilik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikumlalige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yikimlalugin
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikimliligun karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak élgtlmesi durumunda s6z konusu karsiligin
defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugtinki degerine esittir.

Karsiligin odenmesi iin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tgtinci taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde ol¢llmesi halinde varlik
olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsiligl, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergj, bilango yukimluligi metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal
vergi hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yikumlGligu
vergilendirilebilir tim gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi
zararlarinin ileride

indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkin gorindyorsa, tim gecici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari tzerinden ayrilir.
Her bilanco doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6niine alinarak
muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimlGliklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve yikumluligin yerine getirilecegi
ddnemlerde olusmasi beklenen vergi oranlar, bilanco tarihi itibaryla gegerli olan vergi oranlar (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6zkaynak hesap
grubuyla iliskilendirilir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimliltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikiumldlikleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar / Kidem Tazminati Karsiligi

a. Tanimlanan fayda plani

Grup, Tirkiye'de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakdmlddir.

Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktier tarafindan yapilan aktter calismasina
dayanarak "Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yikimlalugu, profesyonel aktlerler tarafindan tahmin edilen
faiz orant ile iskonto edilerek hesaplanmistir.

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten gikanima durumunda odenmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
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Konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikdmlulGgd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yikimlilik tutarlarinin net bugtinki degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim
aktleryal kazanglar ve kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir,

b. Kidem tegvik primi

Grup mavi yakali calisanlarina toplu is sozlesmesi geregince her bir ¢alisan igin beser yillik donemlerde toplu is sozlesmesinde belirtilen
tutar Gzerinden kidem tesvik primi 6demekle yikiumlidir. Grup her dénem sonunda ileriki donemde 6deyecegi ilk tutari iskonto ederek
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitir.

c. izin haklar

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikadmlultkler, hak kazanildiklar donemlerde tahakkuk edilir.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devretmesi
durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varhigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar goz ninde
bulundurur:

a. Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b. Varligin islevsel bir bélimuniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varhigin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis
degildir.

c. Tanmimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

d. Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varhgin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini
yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim siresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin
baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin
belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikimliligi yansitir.
Kira yukimliligi

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yikimlilugd, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer
alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biytik kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan
olusmaktadir. Grup kiralama stresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore Grup'in inisiyatifindeyse
ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama stiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda nemli bir degisiklik
olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden gecirilmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un kullanmis oldugu uzatma
veya erken sonlandirma opsiyonu bulunmamaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Degisken kira 6demeleri

Grup kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi
kapsaminda yer almayan soz konusu degisken kira 6demeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) i,sletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak iizere),

(ii) Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

(iii) Sirket (izerinde ortak kontrole sahip olmasi,

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi,

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi,

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda

planlari olmasi, gerekir.

iIi,skiIi taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yGkimldliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri tizerinden dlcilir. Tahmini misteri iadeleri, indirimler ve
karsiliklar s6z konusu tutardan distlmektedir.

Mallarin Satig

Sirket, TFRS 15 "Mlsteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes
asamali modeli kullanmaya baslamistir.

= Misteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,

= Sozlesmelerdeki edim yikimliliklerinin tanimlanmasi,
=  Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

. i,slem bedelinin edim yikimliltklerine dagitilmasi,

= Hasilatin muhasebelestirilmesi.

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bu modele gore 6ncelikle miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z konusu
mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidi ayri bir edim yikimliligl olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim
yukimldlGklerinin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontrollind zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yikimllGklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu
edim yukimliliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal
tablolara alir. Sirket'in misterilerine mal teslimi yapmak olarak tanimladigi edim yikimlilGgah bulunmaktadir. Misteri'nin talebine gore
nakliye ve ilgili masraflar birebir dahil edilmektedir ve s6z konusu hizmet tizerinde kontroli bulunmamaktadir. Grup’un misterilerine mal
teslimi yapmak olarak tanimladigi edim yikimliligi bulunmaktadir. Miisterinin talebine gore nakliye ve ilgili masraflar fiyata birebir
dahil edilmekte ve sdz konusu hizmet tizerinde kontroli bulunmamaktadir.

« Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve
» Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dltilmesi.
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli igsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gdre, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunur.

Temettii

Temettl alacaklari beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borclar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
donemde yikimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup'un bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal tablolara
yansitiimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gore notlarda
aciklanmaktadir.

i§lem ve Teslim Tarihindeki Muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Grup'un alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhiit ettigi
tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim siresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere gére
belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal Araclar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yikimldliklerini veya sermaye araglarini arttiran
anlasmalardir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal Araglar (Devami)

Finansal varliklar:
« nakit,
= baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi 6ngéren sézlesmeye dayali hak,

= isletmenin bir bagka isletmeyle finansal araglarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini ongoren
sozlesmeye dayali hak ya da,

= bir baska isletmenin sermaye araclaridir.

Sozlesmeye dayali finansal yikimlilikler:
= baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngéren, veya

= isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini 6ngoren
sozlesmeye dayali yikimldliklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yiikiimlilik ilk olarak verilen (finansal varlik igin) ve ele gecen (finansal yiikimlilik icin) gercege uygun
deger olan islem maliyetleri (izerinden varsa islem masraflari da eklenerek (finansal yiikimlilik igin distilerek) hesaplanir.

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-
satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun degerini en iyi yansitan
degerdir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup'un finansal araglarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 35'te agiklanmistir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler
ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden deger distkligl dusulerek gésterilir.

Kredi ve alacaklar kategorisinde yer alan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz
orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa slipheli alacak karsilig diisiildiikten sonra tasinmaktadir.

Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6l¢iim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gére

belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapar.

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yénetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
tuirev arag olmayan finansal varliklari itfa edilmis

maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal

durum tablosunda “ticari alacaklar’;'nakit ve nakit benzerleri”, finansal yatirnmlar icerisinde siniflandirilan eurobond ve “diger alacaklar”
kalemlerini icermektedir.

(b) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden
cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan
yatinmlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatinmin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kdr veya zarar tablosuna
yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir secim yapar.

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirmlar”
kalemlerini icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli
gelire siniflandirilan degerleme farki ge¢mis yil karlarina siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayith herhangi bir rayic degerinin olmadigi durumlarda
gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormiis degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan
birtakim varsayimlari icermekte olup alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

(c) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” kalemi
icerisinde siniflandirilan kur korumali mevduat kalemlerini icermektedir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger diisikligu hesaplamalari icin kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dustikligtine ugramadigl durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
oémdr boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup ‘un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yukimldlGikler baslangicta islem maliyetlerinden arindinimis gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki dSnemlerde
etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yéntemi, finansal yikimldlGgin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliligtin net bugtinkd degerine indirgeyen
orandr.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Banka kredileri

Bitlin banka kredileri, ilk kayit aninda gergege uygun degerlerini de yansittigi dislniilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile
kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk
ihrac anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler goz oninde bulundurulur.

itfa siirecinde veya viikiimliiliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, konsolide kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir.

Ticari borglar

Ticari borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin gercege uygun degerini temsil eden
indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup,
belirli baglayici taahhiitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden
korunmak amacuyla tirev finansal araclar kullanmaktadir. Tirev finansal araglar, sézlesme tarihindeki gercege uygun degeriile
hesaplanir ve sonraki raporlama donemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araglarin gercege uygun
degerindeki degisiklikler dogrudan ézkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda kayitlara
alinir. Grup’un baglayici taahhiit ile ilgili ddviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akisi riskinden korunma olarak
siniflandirmaktir. Bir varligin veya yiikimltligin kayda alinmasi ile sonuclanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak
icerisinde ver alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin konsolide kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar

tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilamayan tiirev finansal araglarin gercege

uygun degerindeki degisiklikler olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stiresinin dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya
finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde
kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi
tarihe kadar ozkaynakta yer verilmeye devam edilir.

Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimiilatif net kazanc veya zarar, ddnemin kar zararina kaydedilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskinden korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araglarin gercege
uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda "Riskten korunma fonlar” igerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica Grup,
yabanci para finansal borglari ile déviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan yurt disindaki net yatirim riskinden korunmaktadir. Bu
kapsamdaki yabanci para finansal borglarin déviz kurundan kaynaklanan deger degisimlerinin etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki “Riskten
korunma fonlan” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliliklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikarilmasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin sézlesmesine taraf oldugu takdirde konsolide finansal durum tablosuna
yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan
haklar tizerindeki kontrollni kaybettigi ve milkiyete iliskin risk ve faydalari transfer ettigi zaman kayittan cikartir. Grup finansal pasifi
ancak sozlesmede tanimlanan yikimliligl ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Griinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Grinlerin testi ve dizayni ile
ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glivenilir olarak
tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak
kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez.

2.6 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli gorlldigliinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7. Yenive Dijzeltilmi§ Standartlar ve Yorumlar

a) 2024 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yikdmlliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yikimlilig

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yikimliiliikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarikgi Finansmani Anlasmalari

TSRS 1 Stirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi
Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yikimlltklerin kisa vadeli
mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandirimasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine

yardimcr olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarl olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanmaya
baslanmistir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala i,slemindeki Kira Yiikiimliiligii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tzere TFRS 15'teki gereklilikleri karsilayan satis ve
geri kirala islemlerini sonradan nasil 6lctiigund agiklamaktadir.

TFRS 16'da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanmaya baslanmistir.
TMS 1 (Degisiklikler) Kredi So6zlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde saglamasi gereken kosullarin bir yikimlalGgiin
siniflandinimasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanmaya baslanmustir.
TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarikgi Finansmani Anlasmalari

TMS 7 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlasmalari ve agiklama gereklilikleri hakkinda mevcut
agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol isaretleri eklemektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iIi,skin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin surddrdilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar hakkinda, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarinin
isletmeye kaynak saglamaiile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu kilmak amaciyla sirdiirdlebilirlikle

ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK'nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili
duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari'nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar icin 1
Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler géniilliliik esasina gére
TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar

TSRS 2, genel amag finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda faydali olacak iklim ile
ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, dlgtilmesi ve aciklanmasi ile ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi,
KGK’'nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari'nda yer alan
isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar icin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
zorunludur. Diger isletmeler gondillilik esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

Sirket, Kurul kararinda belirtilen kriterleri karsiladigindan uygulama kapsamindadir. Kapsamdaki sirketler iin ilk raporlama déneminde
karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir ve ilk yilin siirdr(lebilirlik raporu, o doneme ait finansal raporlardan

sonra yayimlanabilecektir. Sirket'in TSRS'ye tam uyumlu raporunun, 2025 yili icerisinde dokuz ay1 gegmemek kaydiyla beyan edilme
zorunlulugu bulundugundan Agustos 2025'te yayimlanmasi hedeflenmektedir.

b) Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Henlz yiirdrlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari heniiz
uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleriile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukimliltklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lgtilmesini gerektirir ve tiim sigorta sozlesmeleri icin daha diizenli
bir dl¢lim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak icin
tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reastrans ile emeklilik sirketleri icin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibariyla TFRS 4 Sigorta
Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi - Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler yapilmistir.
Avyrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9'u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina iliskin
karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9'un siniflandirma ve 6l¢im gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina
izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degjstirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil belirlenecegini belirlemeye
yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel etkileri
degerlendiriimektedir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL (Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.) disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami) Tam konsolidasyon islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin ve yikimlilGiklerin makul degerinin Grup payina diisen

kayith degerini asan 820.147 TL (21,7 milyon Avro) tutarindaki kismi finansal durum tablosunda serefiye olarak kaydedilmistir. S6z

.. . . . . konusu serefiye kurumlar vergisi agisindan indirilebilir nitelikte degildir.
2.8. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Mannok, satin almanin gerceklestigi tarihten ilgili raporlama dénemi sonuna kadar olan donemde Grup'un konsolide hasilatina 73,4
a) Stpheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cergevesinde tahsil milyon Avro, favokine 13,9 milyon Avro ve net donem karina 7,9 milyon Avro katki saglamistir.
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandig tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisikligiine
ugrayip ugramadigl degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar misteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki
kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goristlen kosullar da
dlkkéte alinmaktadir. llgili blla.m.go tarihi |t|bar.|y|a :suphe.zl.l aljclcak karsiliklari Not 8'de \/anS|t|Ir.r.1|,st|r. Gr.l..lp ayr|c§ ticari aIaFa.kIaI\.rln“beklenen lI-.DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR
kredi zararlarini hesaplamak igin TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yéntem tiim ticari alacaklar igin dmiir boyu '
beklenen kredi zararlarinin muhasebelestirilmesini gerektirmektedir (Not 8).

Eger Mannok 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olsaydi, Grup’un konsolide hasilatina, favékiine ve
net donem karina katkisi bir seferlik giderler harig sirasiyla 299,1 milyon Avro, 60,4 milyon Avro ve 38,5 milyon Avro olacakti.

Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle muhasebelestiriimis olan Exsa'nin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’a dlisen
b) Grup, serefiyeye iliskin deger diisikligu analizini indirgenmis nakit akislarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Grup’un etkin sahiplik orani ile hesaplanmis varliklari ve yikimliltkleri ile 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibari ile sona eren yila ait gelir, gider
gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 17). ve net donem kari asagidaki gibidir:

3. ISLETME BIRLESMELERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Grup, 2 Ekim 2024 tarihli kapanis islemiyle 1 l_Ekim 202[_‘ t_arihinden gegerli Olm‘:ik tzere Mannok Hgldings Designated ACtiVitV_ istirakler Ulke Ana Faaliyet Konusu  Etkin Sahiplik Orani (%)  Defter Degeri Etkin Sahiplik Orani (%) ~ Defter Degeri
Company’nin (Mannok) ¢ikarilmis sermayesinin %94,7'sini satin alarak, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardinda tanimlanan isletme -
niteligindeki Mannok'un kontroliini elde etmistir. Exsa Tirkiye ~ Yaunmamach gayrimenkul ve - - 329 3.501.968
7 menkul kiymet yatirimi
Grubun global yapi malzemeleri pazarinda biiytime stratejisinin bir parcasi olarak gerceklestirilen ve irlanda Cumhuriyeti'nde verlesik - - 3.501.968
cimento, ¢cimento bazl (kremit, precas ve gazbeton gibi) Griinler ile yalitim malzemeleri ve geri dénisttrilmis plastik ambalaj Gretimi ve
satisi alanlarinda faaliyet gosteren Mannok satin almasiyla birlikte,faaliyet gosterilen cografya ve sektdrlerin cesitlendirilerek déviz bazli
gelirlerin toplam igerisindeki payinin da artirilmasi hedeflenmektedir. Exsa 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
- . ) S o B . ) o Varliklar = 11.363.280
Satin alinan tanimlanabilir varliklar ve Gstlenilen yikiamldlikler ile ilgili olarak muhasebelestirilen tutarlar asagidaki tabloda belirtilmistir. —
! ! ! Yukimlalikler - (710.908)
Net varliklar = 10.652.372
Nakit ve nakit benzerleri 344.760 Grup'un pay! - 3.501.968
Ticari alacaklar 2.280.798
Stoklar 1.796.509 Exsa 1 Ocak- 31 Aralik 2024 1 Ocak- 31 Aralik 2023
Maddi duran varliklar (Not 13) 5.329.114 Gelir = 4.415.619
Maddi olmayan duran varliklar (Not 14) 6.502.365 Gider - (4.226.272)
Ticari borclar (1.872.224) Net donem kari - 189.347
Diger yikimlulikler (2.281.969) Grup'un net dénem karindaki payi - 62.248
Finansal yiikimliltkler (2.026.366)
Ertelenmis vergi varliklari/(yiikimliliikleri) (Not 29) (823.353) L . ) L . . o . .
Grup'un 6nemli seviyede kontrol glicli olmayan paylarinin bulundugu bagli ortakligina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
Tanimlanabilir varliklar ve yiikiimliiliiklerin toplam degeri 9.249.634
Serefiye (Not 17) 820.147 31 Aralik 2024
Kontrol glicli olmayan paylar 486.165 Kontrol giicii olmayan Kontrol giicii olmayan Birikmis kontrol glicii Kontrol giicii olmayan
Toplam satin alma bedeli 9.583.615 Bagl Ortaklik paylar % paylara ayrilan kar/(zarar) olmayan paylar paylara 6denen kar paylari
Nakit ve benzerleri- iktisap edilen (344.760) Afyon Cimento Sanayi TA.S. 49 210.267 1.165.629 95.343
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) (9.238.855)
- 31 Aralik 2023
Kontrol giicii olmayan Kontrol giicii olmayan Birikmis kontrol giicii Kontrol giicii olmayan
Bagh Ortakhk paylar % paylara ayrilan kar/(zarar) olmayan paylar paylara 6denen kar paylari
Afyon Cimento Sanayi TA.S. 49 702.131 574.413 80.948
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

4.DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

Grup’un 8nemli seviyede kontrol giici olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakligina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Afyon Cimento T.A.S. bagl ortakligina iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir: 31 Aralik 2024
. Kontrol giicli olmayan Kontrol giicli olmayan Birikmis kontrol glicli Kontrol giicli olmayan
Ozet finansal durum bilgileri (Konsolidasyon dtizeltmesi éncesi) Bagli Ortaklik paylar % paylara ayrilan kar/(zarar) olmayan paylar paylara 6denen kar paylar
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 Cimsa Building Solutions B.V. 31,69 130.476 (24.447) -
Nakit ve nakit benzerleri 1.195.966 489.125
Diger donen varliklar 868.724 1.326.263 31 Aralik 2023
Duran varlklar 4.684.947 4.908.810 Kontrol giicli olmayan Kontrol glicli olmayan Birikmis kontrol glicli Kontrol giicli olmayan
Bagli Ortaklik paylar % paylara ayrilan kar/(zarar) olmayan paylar paylara ddenen kar paylari
Toplam varliklar 6.749.637 6.724.198 Cimsa Building Solutions B.V. 49,9 146.602 (202.181) -
Kisa vadeli finansal borglar 5.835 64.357
Kisa vadeli ticari borclar 695,805 250,300 Cimsa Building Solutions B.V. bagl ortakligina iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:
Diger kisa vadeli yikimliliikler 36.728 113.453 Ozet finansal durum bilgileri (Konsolidasyon diizeltmesi 6ncesi)
Uzun vadeli Finansal borglar 12.514 31.226 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Diger uzun vadeli yikimllikler L 31255 Nakit ve nakit benzerleri 4.432.353 4,593,744
Toplam yiikiimliiliikler 782.366 990.591 Diger donen varlklar 6.452.315 3.398.530
Duran varliklar 22.736.158 12.120.786
Toplam ozkaynaklar 5.967.271 5.733.607
Toplam varhklar 33.620.826 20.113.060
Ozet kar veya zarar bilgileri Kisa vadeli finansal borclar 6.753.858 1.423.412
10cak - 31 Aralik 2024 10cak - 31 Aralik 2023 Kisa vadeli ticari borglar 2.233.188 3.023.994
Net satis gelirleri 3.240.221 3.757.898 Diger kisa vadeli yukimlulikler 5.038.559 1.744.823
Briit kar 822.229 902.470 Diger uzun vadeli yukimlulikler 6.988.443 5.538.238
Faaliyet kar/(zarar) 622.188 746.482 Toplam yiikiimliiliikler 21.014.048 11.730.467
Net finansal gelir/(gider) 316336 56.946 Toplam 6zkaynaklar 12.606.778 8.382.593
Net parasal pozisyon (239.259) (305.474) Toplam kaynaklar 33.620.826 20.113.060
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 700.108 497.959
- Ozet kar veya zarar bilgileri
Net dénem kari 429.116 1.432.921

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

. Net satis gelirleri 11.832.078 10.123.848
Ozet nakit akis bilgileri -

! Brit kar 2.052.383 1.508.898

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 0cak - 31 Aralik 2023 Faaliyet kar/(zarar) 836.286 754.254

i,sletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 1.182.861 491.699 Net finansal gelir/(gider) (283.353) (353.408)

Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akis (301.007) (305.023) Vergi 5ncesi kar/(zarar) 568.506 400846

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temettd harig) 65.223 (179.900)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 947.077 6.776 Net donem kart 411.726 293.792
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gére bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un yurt disi satislarinin blyiik bolimd, farkli cografi bolgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin cografi
bolgelere gore dagiimi yillara gére tutarllik géstermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, hasilat dipnotunda yurt ici ve yurt disina

yapilan satislar olarak verilmistir.

Grup'un is faaliyetleri, sagladig hizmet ve Griinlerin icerigine bagli olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup bélimlerine gore
raporlamasini TFRS 8 “Faaliyet Boliimleri“ne (“TFRS 8") gére yapmaktadir. Bélimler arasi transfer fiyatlar Gigtincl sahislara yapilanlarla
ayni bazda hazirlanmistir. Grup’un is alanlari hakkindaki bilgiler, Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin
cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini; 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibariyla bolim varliklarini ve yiikimldliklerini icermektedir.

1 Ocak — 31 Aralik 2024 Cimento Hazir Beton Yap1 Malzemeleri Toplam
Hasllat 21.513.864 5.341.519 1.295.135 28.150.518
Satislarin maliyeti (-) (16.550.715) (4.460.918) (1.094.741) (22.106.374)
Briit kar/(zarar) 4.963.149 880.601 200.394 6.044.144
Genel yonetim, pazarlama satis ve dagitim gid. (-) (2.267.217) (362.035) (247.240) (2.876.492)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 412.314 4,641 2.532 419.487
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (40.408) - - (40.408)
Esas faaliyet kar/(zarari) 3.067.838 523.207 (44.314) 3.546.731
Yatinm faaliyetlerinden gelirler(giderleri), net 186.520 - - 186.520
Finansman gelir/giderleri dncesi faaliyet kari/(zarar) 3.254.358 523.207 (44.314) 3.733.251
Finansman gelir/(giderleri), net (1.079.415) - (2.414) (1.081.829)
Net parasal pozisyon zarari 1.253.087 = = 1.253.087
Strdurilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari) 3.428.030 523.207 (46.728) 3.904.509
Strdurilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (851.621) - 1.448 (850.173)
Strdurilen faaliyetler donem kari/(zarari) 2.576.409 523.207 (45.280) 3.054.336
1 Ocak — 31 Aralik 2023 Cimento Hazir Beton Yapi Malzemeleri Toplam
Hasllat 25.592.767 4.011.447 - 29.604.214
Satislarin maliyeti (-) (20.380.723) (3.405.975) - (23.786.698)
Brit kar/(zarar) 5.212.044 605.472 - 5.817.516
Genel yonetim, pazarlama satis ve dagitim gid. (-) (1.895.010) (255.244) - (2.150.254)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 1.210.069 8.094 - 1.218.163
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (26.970) - - (26.970)
Esas faaliyet kar/(zarari) 4.500.133 358.322 - 4.858.455
Yatinm faaliyetlerinden gelirler(giderleri), net 600.424 - - 600.424
Ozkaynak yontemlyle degerlenen yatinmlarin kar/ 62.248 _ _ 62.248
zararindaki paylar

Finansman gelir/giderleri éncesi faaliyet kari/(zarar) 5.162.805 358.322 - 5.521.127
Finansman gelir/(giderleri), net (1.846.017) - - (1.846.017)
Net parasal pozisyon zarari 565.874 - - 565.874
Strddrilen faaliyetler vergi 0ncesi kari/(zarar) 3.882.662 358.322 - 4.240.984
Strdurilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri 203.784 - - 203.784
Sirdurtlen faaliyetler donem kari/(zarari) 4,086.446 358.322 - 4,444,768

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Ekler

31 Aralik 2024 Cimento Hazir Beton  Yapi Malzemeleri Dagitilmamis Toplam
Bolum varliklari 45.080.947 2.157.601 14.456.007 = 61.694.555
Finansal yatirnmlar = = = 2.805.970 2.805.970
Dagitilmamis varliklar = = = 3.103.602 3.103.602
Toplam varhklar 45.080.947 2.157.601 14.456.007 5.909.572 67.604.127
Bolim yikumldlikleri 25.756.942 885.346 8.924.770 = 35.567.058
Dagitilmamis yikimldlikler = = = 32.037.069 32.037.069
Toplam yiikiimliiliikler 25.756.942 885.346 8.924.770 32.037.069 67.604.127
31 Aralik 2023 Cimento Hazir Beton Yapi Malzemeleri Dagitilmamis Toplam
Bolum varliklari 46.491.918 1.600.305 - - 48.092.223
Finansal yatirnmlar - - - 119.629 119.629
Ozkaynak y6ntemiyle degerlenen yatirnimlar - - - 3.501.968 3.501.968
Dagitilmamis varliklar - - - 3.707.676 3.707.676
Toplam varhklar 46.491.918 1.600.305 - 7.329.273 55.421.496
Bolim yikumldlikleri 21.062.478 524.876 - - 21.587.354
Dagitilmamis yikimldlikler - - - 33.834.142 33.834.142
Toplam yiikiimliiliikler 21.062.478 524.876 - 33.834.142 55.421.496
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Diger bolim bilgileri Cimento Hazir Beton Yapi1 Malzemeleri Toplam
Maddi duran varlklar 3.545.460 181.792 38.102 3.765.354
Maddi olmayan duran varlklar 28.542 - 29.685 58.227
Toplam yatirim harcamalari 3.574.002 181.792 67.787 3.823.581
Amortisman gideri (1.661.416) (6.862) (44.702) (1.712.980)
itfa paylari (235.975) = (10.155) (246.130)
1 Ocak - 31 Aralik 2023

Diger boliim bilgileri Cimento Hazir Beton Yapi Malzemeleri Toplam
Maddi duran varlklar 4.294.304 298.291 - 4.592.595
Maddi olmayan duran varliklar 234.477 - - 234.477
Toplam yatirnm harcamalari 4.528.781 298.291 - 4.827.072
Amortisman gideri (1.507.190) (4.720) - (1.511.909)
itfa paylar (131.592) - (131.592)

6. NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kasa 212 84
Bankalar 7.687.277 9.105.441
VVadesiz mevduatlar 1.579.057 1.349.403
Vadeli mevduatlar 6.108.220 7.756.038
7.687.489 9.105.525

Bloke mevduatlar (-) (*) (26.255) (510)
Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 7.661.234 9.105.015

(*) Bloke mevduatlar, dogrudan borglandirma sistemi kapsaminda yapilan tahsilatlarin 1 glinlik gegici bakiyesinden olusmaktadir.

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Banka mevduatlarinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tiirk Lirasi 1.990.425 6.371.988
Avro 1.923.719 188.455
ABD Dolari 3.239.145 2.487.085
ingiliz Sterlini 522.128 1.006
Diger 11.860 56.907

7.687.277 9.105.441

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un mevduatlar TL, Avro, ABD Dolari ve GBP cinsindendir ve vadeleri 6 aydan
kisadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla mevduatlarin (kisa vadeli serbest likit fon dahil) agirlikli ortalama etkin faiz orani TL: %46,74 ABD
Dolart: %4,38 EUR: %3,15'tir (31 Aralik 2023 TL %41,15, ABD Dolari: %1,27 EUR: %0,84). 31Aralik 2024 tarihi itibariyla bloke mevduat

tutar 26.255 TLdir. (31 Aralik 2023 tarihi itibari ile bloke mevduat tutari 510 TL'dir).

Grup mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendiriimektedir. Nakit ve nakit
benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

7. FINANSAL YATIRIMLAR

Gercege Uygun Deger Farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 2.658.311 -
Diger finansal varliklar 147.659 119.629
2.805.970 119.629

Grup'un borsada islem géren gercege uygun deger farki kar veya zarar tablosunda muhasebelesen varliklarindan Haci Omer Sabanci
Holding Anonim Sirketi hisseleri, bilanco tarihinde BIST bekleyen en iyi alis fiyati ile degerlenerek gercege uygun deger tespiti yapilmistir.
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde gercege uygun deger farki olan 46.584 TL gelir yatinm faaliyetlerden gelirler

hesabi altinda muhasebelestirilmistir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

8. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR 9. FINANSAL BORCLANMALAR

a. Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Bilango tarihi itibari ile Grup’un finansal borglarinin detayr asagidaki gibidir:

Finansal Borglar

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Alicilar 5.676.920 2.957.494 Kisa vadeli alinan krediler 6.505.373 3.374.096
Alacak cek ve senetleri 305.191 453.103 Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 6.756.635 1.591.281
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 32) 435 _ Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 97.072 80.553
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (307.498) (15.783) Kisa vadeli tahviller 512.098 163.305
Eksi: Bekl kredi lar karsihg 17.21 T4
si: Beklenen kredi zararlari karsilig (17.217) (9.748) T 5.209.235
. .831 . .
3.657.83 3.385.066 Uzun vadeli banka kredileri 7.136.274 6.185.245
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 482.763 508.029
Ticari alacaklar, senet ve geklerin tahsil siiresi Griin niteligine ve misteri ile yapilan sdzlesmelere bagli olarak degismekte olup ortalama Uzun vadeli tahviller = 581.450
40 gundur (31 Aralik 2023 - 42 giin). Ticari alacaklarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlari TL igin %49,25, ABD Dolari icin %5,25
ve Avro icin %5,73 (31 Aralik 2023 — TL: %35,56, ABD Dolar:: %5,60, Avro: %6,9)'tir. 7.619.037 7.274.724
31 Aralik 2024, 2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde stipheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur: TFRS 16 harig finansal borglar 20.910.380 11.895.377
Toplam finansal borglar 21.490.215 12.483.959
Siipheli ticari alacak karsiligi hareketleri 1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak- 31 Aralik 2023
Acilis bakiyesi 15.783 69.327
Dénem igerisinde ayrilan karsilik 27.326 8.525 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:
Konusu kalmayan karsilik (-) (580) (1.816) Teminath/ Agirlikh Ortalama Orijinal Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Bagi ortaklik alimindan kaynaki artislar (¥) 277.459 _ Teminatsiz Faiz Turi Doviz Turi Faiz Orani (%) Bakiye Kisim Kisim 31 Arahk 2024
Parasal kazanc/(kayip) (12.490) (60.253) Teminatsiz Sabit EUR 5,75 76.248 2.498.488 352.906 2.851.394
Teminatsiz Degisken EUR Euribor+3,25 30.000 1.119.147 - 1.119.147
Kapanis Bakiyesi 307.498 15.783
pant; v Teminatsiz Degisken EUR Euribor + 3,0 25.000 49,985 865.714 915.699
(*) Satin alinan bagli ortakligin (Mannok) tahsilat riskinden bagimsiz, teminat orani distk olan alacaklarina istinaden ayirdigi karsiliklarin etkisidir Teminath Degi,Sken EUR Euribor + 3,25 150.000 5.504.451 - 5.504.451
Teminatsiz Sabit TRY 32,50 500.000 512.098 - 512.098
b. Ticari Borclar Teminatsiz Sabit usD 5,25 20.000 726.834 - 726.834
Teminath Sabit usD 6,19 24.764 183.659 727.709 911.368
Kisa vadeli ticari borclar 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023 ; :
Teminath Sabit TRY 26,95 2.184.545 2.184.545 - 2.184.545
Ticari borglar 6.334.916 4.312.785 , . _
- Teminath Degisken EUR Euribor + 2,90 23.000 169.291 677.164 846.455
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 32) 311.269 305.866 ; . ;
! Teminath Degisken EUR Euribor+3,45 56.152 417.909 1.648.609 2.066.518
6.646.185 14.618.651 Teminatl| Sabit EUR 6,50 18.050 134.337 529.946 664.283
Teminatsiz Degisken usD Sofr+2,90 25.000 - 884.486 884.486
N " P e . . - . . Teminatli Degisken usb Sofr+3,30 19.985 171.790 563.713 735.503
Ticari borclarin ortalama 6deme siiresi 65 glindlr (31 Aralik 2023: 49 giin). Ticari borglarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlari 8
TL icin %49,25, ABD Dolart icin %5,25 ve Avro icin %5,73 (31 Aralik 2023 — TL: %35,56, ABD Dolar:: %5,60, Avro: %6,9). Teminath Degisken usb 50fr+3,40 19859 74519 656.351 730870
Teminatli Sabit Diger 7,19 1.976 27.053 45,663 72.716
Teminath Sabit EUR 6,00 5.000 - 184.013 184.013
13.774.106 7.136.274 20.910.380
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

9. FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2023 itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

Teminatli/ Agirhkh Ortalama Orijinal Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Teminatsiz Faiz Turi Doviz Tiri Faiz Orani (%) Bakiye Kisim Kisim 31 Aralk 2023
Teminatsiz Sabit TRY 36,07 1.765.000 1.883.618 543.482 2.427.100
Teminatsiz Degisken TRY TLRef + 7,25 250.000 244,988 173.674 418.662
Teminatsiz Degisken TRY TL Ref + 4,00 140.000 226.850 - 226.850
Teminatl Sabit TRY 254 640.000 924.026 - 924.026
Teminatsiz Sabit EUR 6,9 30.000 470.299 947.595 1.417.894
Teminath Degisken EUR Euribor+2,4 1.702 80.175 - 80.175
Teminath Degisken EUR Euribor + 3,45 86.075 653.718 3.401.676 4,055.394
Teminatli Degisken usD Sofr +3,30 23.648 188.673 818.229 1.006.902
Teminath Sabit usD 5,99 23.648 188.673 818.229 1.006.902
Teminath Degisken EUR Euribor+2,45 5.004 235.774 - 235.774
Teminatsiz Sabit Diger 5,88 8.099 31.888 63.810 95.698
5.128.682 6.766.695 11.895.377

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kredilerin geri 6deme planlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024

31 Aralik 2023

1 yil icerisinde ddenecek (*) 13.774.106 5.128.682
1 - 2 yil icerisinde 6denecek 3.636.205 2.655.683
2 - 3yl icerisinde 6denecek 1.705.529 1.151.298
3 - 4yilicerisinde 6denecek 923.074 1.546.552
4 - 5 yil icerisinde 6denecek 695.008 697.296
5 yil ve daha uzun vadeli 176.458 715.866

20.910.380 11.895.377

(*)Mannok Holding DAC'In paylarinin alimina iliskin kisa vadeli krediler kullanilmistir. Kullanilan kisa vadeli krediler, 12 Subat 2025 tarihinde 3 bankanin katilimi ile imzalan kredi s6zlesmesi cercevesinde 2 yil geri

odemesiz 5 yil vadeli kredi kullanilarak kapatilmistir.

Grup, 500.000 TL nominal degerli 385 glin vadeli, sabit faizli ve 1 yil vadeli, tahvil ihraci yapmis olup ihracin valor tarihi 2 Aralik 2022, itfa

tarihi ise 22 Aralik 2023'tlr. S6z konusu tahvil itfa olmustur.

Grup, 500.000 TL nominal degerli 730 glin vadeli, sabit faizli ve 2 yil vadeli, tahvil ihraci yapmus olup ihracin valor tarihi 7 Mart 2023, itfa

tarihi ise 6 Mart 2025'tir.

Sirket, 24 Haziran 2024 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) ile siird(iriilebilirlik yatirnmlarinin finansmani amaciyla 25

milyon Avro tutarinda; 2 yili anapara geri 8demesiz toplam 5 yil vadeli kredi anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma ile EBRD, Tirkiye'de ilk
defa bir cimento sirketine uzun vadeli finansman kaynagi saglamistir.

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Ekler

Sirket, 1 Kasim 2024 tarihinde Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation - “IFC") ile 70 milyon USD tutarinda; 2
yilranapara geri ddemesiz toplam 5 yil vadeli yesil kredi anlasmasi imzalamistir. EBRD ve IFC'den kullanilan krediler, Sirketin sera gazi
emisyonlarini azaltma hedefleri dogrultusunda Mersin, Eskisehir ve Afyon'da bulunan fabrikalarinda basta yenilenebilir enerji olmak
lizere alternatif yakit, alternatif hammadde, lriin dondstimdi ile diger verimlilik yatinmlarinda kullanilacaktir.

Finansal borglarin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Dénem basi krediler 11.895.377 13.730.974
Alinan krediler 18.582.317 6.533.330
Odenen krediler (6.666.340) (5.199.641)
Faiz tahakkuklarindaki degisim 823.985 637.411
Kur farki 583.151 747.275
Parasal kazang/(kayip) (4.939.736) (6.914.262)
Yabanci para ¢evrim farki 631.626 2.360.290
Krediler toplami 20.910.380 11.895.377

10. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a. Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Diger cesitli alacaklar 32.773 29.468
Personelden alacaklar 1.510 1.979
34.283 31.447

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Verilen depozito ve teminatlar

14.698

23.522

14.698

23.522
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

10. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR 12. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

b. Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

a. Pesin Odenmis Giderler

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Odenecek vergi ve fonlar 315.811 163.953 Gelecek aylara ait giderler 236.150 348.837

Alinan depozito ve teminatlar 19.509 35.162 Verilen siparis avanslari 191.394 64.995

Iliskili taraflara diger borglar (Not 32) 22.682 30.541 427.544 413.832
358.002 229.656

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen sabit kiymet avanslari(*) 930.590 1.695.178
11. STOKLAR 930.590 1.695.178
(*)Buyik dlclide Amerika'da yapilan gri cimento dgutme tesisi yatinm avansindan olusmaktadrr.
Stoklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ilk madde ve malzeme 2.519.058 1.527.719
Yari mamuller 1.484.973 1.073.938 b. Ertelenmis Gelirler
Mamuller ey 715081 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yoldaki mallar R 849.678 Alinan siparis avanslari 75.193 102.133
Diger stoklar Uiy - Gelecek aylara ait gelirler 102.119 174.983
Stok deger distikltgi karsiligi (-) (521.642) (35.465)
177.312 277.116
5.168.066 4.130.951
Stok deger diisiikliigii karsihigi hareketleri
Stok deger diisiikliigii karsihg hareketleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acilis bakiyesi 35.465 37.733
Donem icinde ayrilan karsilik (Not 25) 1.060 -
Konusu kalmayan karsilik (-)(Not 25) (12.149) (2.268)
Bagl ortaklik aimindan kaynakl artislar 497.266 -
Kapanis bakiyesi 521.642 35.465
Grup mamul, yari mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gerceklesebilir degerinin maliyetten diistik kaldigi veya uzun
suredir hareket gérmedigi durumlar igin stok deger disus karsilig ayirmistir. Stok deger disUklGga karsiligr satilan malin maliyetinde
muhasebelestirilmistir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL (Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

13. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yeralti

Maliyet degeri Arsa ve Araziler ve Yeriistii Diizenleri Binalar Makina ve Techizatlar Tagit Araglari Ddseme ve Demirbaslar Ozel Maliyetler Yapilmakta Olan Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 929.192 2.368.425 9.304.120 29.064.252 1.000.922 568.983 83.277 212.575 43.531.746
Yabanci para cevrim farki - (120.051) (432.053) (1.493.778) (51.781) (31.284) (4.513) (31.060) (2.164.520)
F“fft";)rtak“k alimindan kaynakli artislar - 40.267 792345 6.843.355 289.634 14.861 1.034.862 113.384 9.128.708
Alimlar 431 16.575 53.792 672.925 41.002 254,521 12.207 2.713.901 3.765.354
Cikislar (10.173) = (256) (161.351) (3.441) (8.302) = = (183.523)
Yapilmakta olan yatinmlardan transferler - 74.016 89.775 859.846 - 16.802 - (1.108.096) (67.657)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 919.450 2.379.232 9.807.723 35.785.249 1.276.336 815.581 1.125.833 1.900.704 54.010.108
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi - (1.149.554) (3.359.194) (15.565.699) (698.245) (261.036) (76.826) - (21.110.554)
Yabanci para gevrim farki = 32.268 71.746 401.262 18.595 2.145 2.276 = 528.292
Fl\fc]gt"3‘;rtak"k alimindan kaynakli artislar - (15.994) (491333) (2.236.515) (244.233) (8.524) (802.995) - (3.799.594)
Donem gideri = (71.084) (222.298) (1.165.189) (49.618) (100.419) (9.968) = (1.618.576)
Cikislar - - 1 91.395 2.332 5.849 = = 99.577
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi - (1.204.364) (4.001.078) (18.474.746) (971.169) (361.985) (887.513) - (25.900.855)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 919.450 1.174.868 5.806.645 17.310.503 305.167 453.596 238.320 1.900.704 28.109.253
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

13. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Ekler

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeralti
Maliyet degeri Arsa ve Araziler ve Yeriistu Diizenleri Binalar Makina ve Techizatlar Tasit Araclari Déseme ve Demirbaglar Ozel Maliyetler Yapilmakta Olan Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi 887.795 2.289.927 8.743.673 25.527.805 747.743 521.291 83.277 498.594 39.300.105
Yabanci para cevrim farki - (12.816) (40.060) (27.449) (539) (2.473) - (2.577) (85.914)
Alimlar 41.397 9.657 571.349 1.256.360 147.413 91.546 - 2.474.869 4.592.591
Cikislar - - (41) (124.125) (48.693) (36.992) - - (209.851)
Yapilmakta olan yatinmlardan transferler - 81.657 29.199 2.431.661 154.998 (4.389) - (2.758.311) (65.185)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 929.192 2.368.425 9.304.120 29.064.252 1.000.922 568.983 83.277 212,575 43.531.746
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi - (1.076.394) (3.166.975) (14.656.707) (685.401) (241.515) (67.666) - (19.894.658)
Yabanci para ¢evrim farki - (342) (8.486) (20.228) (287) (766) - - (30.109)
Donem gideri - (72.818) (183.774) (1.012.274) (59.318) (52.198) (9.160) - (1.389.542)
Cikislar - - 41 123.510 46.761 33.443 - - 203.755
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi - (1.149.554) (3.359.194) (15.565.699) (698.245) (261.036) (76.826) - (21.110.554)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 929.192 1.218.871 5.944.926 13.498.553 302.677 307.947 6.451 212.575 22.421.192
Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibididir:
10cak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Satislarin maliyeti (1.410.257) (1.097.400)
Genel yonetim giderleri (197.167) (262.436)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (10.386) (28.874)
Arastirma ve gelistirme giderleri (766) (832)
(1.618.576) (1.389.542)
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Maddi olmayan duran varliklar icerisindeki maden haklari, yil icerisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak itfaya

tabi tutulmaktadir. Kalan itfa payi siiresi geriye kalan rezervlerin tiiketilme siresine bagldir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa payi giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Aralik 2024

1 Ocak — 31 Aralik 2023

Satislarin maliyeti (214.863) (114.874)
Genel yonetim giderleri (20.969) (11.210)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (9.997) (5.345)
Arastirma ve gelistirme giderleri (301) (163)
Toplam (246.130) (131.592)

15. VARLIK KULLANIM HAKLARI

Muhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iliskin varlik bazinda detaylar asagidaki gibidir:

Donemici  Yabanci Para Cevrim

Varlk Kullanim Hakki 1 Ocak 2024 ilaveler Amortisman Gideri Farki 31 Aralk 2024
Gayrimenkuller 274.346 60.256 (39.665) (28.364) 278.375
Tasitlar 240.339 47.809 (54.739) (24.766) 196.841

514.685 108.065 (94.404) (53.130) 475.216

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait 25.404 TLlik amortisman gideri satislarin

maliyetine, 69.000 TL'lik kismi ise genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Donemici  Yabanci Para Cevrim

Diger Maddi Miisteri
Olmayan  sbzlesme ve
Maliyet degeri Maden Haklari Duran Varliklar iliskileri Haklar Marka Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 836.139 363.395 1.209.097 2.867.351 - 5.275.982
Yabanci para gevrim farki (34.490) (16.095) (717.885) (402.314) - (1.170.784)
Bagli ortaklik alimindan kaynakli artislar (Not3) 1.753.824 154.059 3.352.726 1.628.243 419.125 7.307.977
Alimlar = 33.095 = 25.132 = 58.227
Yatinmlardan transferler - 67.657 - - - 67.657
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 2.555.473 602.111 3.843.938 4.118.412 419.125 11.539.059
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi (506.090) (233.037) (247.436) - - (986.563)
Yabanci para cevrim farki 2.943 1.625 30.005 (20.723) - 13.850
Bagli ortaklik alimindan kaynakli artislar (Not3) (681.404) (124.208) - - - (805.612)
Dénem itfa payi (24.896) (52.669) (158.517) - (10.048) (246.130)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (1.209.447) (408.289) (375.948) (20.723) (10.048) (2.024.455)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 1.346.026 193.822 3.467.990 4.097.690 409.076 9.514.604
Diger Maddi Miisteri
Olmayan  sozlesme ve
Maliyet degeri Maden Haklari Duran Varliklar iligkileri Haklar Marka Toplam
1 Ocak 2023 itibaryla acilis bakiyesi 690.784 285.868 1.488.053 2.263.705 - 4.728.410
Yabanci para gevrim farki (13.402) (6.716) (278.956) 563.961 - 264.887
Alimlar 158.757 19.058 - 56.661 - 234.476
Cikislar - - - (16.976) - (16.976)
Yatinmlardan transferler - 65.185 - - - 65.185
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 836.139 363.395 1.209.097 2.867.351 - 5.275.982
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi (492.151) (183.781) (109.661) - - (785.593)
Yabanci para cevrim farki (5.766) (4.755) (58.857) - - (69.378)
Donem itfa payi (8.173) (44.501) (78.918) - - (131.592)
31 Arahik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi (506.090) (233.037) (247.436) - - (986.563)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 330.049 130.358 961.661 2.867.351 - 4.289.419

Varlk Kullanim Hakki 1 Ocak 2023 ilaveler Amortisman Gideri Farki 31 Arahk 2023
Gayrimenkuller 278.650 86.752 (52.109) (38.947) 274.346
Tasitlar 198.974 191.872 (57.385) (93.122) 240.339
Diger 14.675 - (12.873) (1.802) -

492.299 278.624 (122.367) (133.871) 514.685

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait 113.782 TL'lik amortisman gideri satislarin

maliyetine, 8.585 TL'lik kismi ise genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

16. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralk 2024

Acilis bakiyesi -
Bagli ortaklik alimindan kaynakl artislar 55.623
Gercege Uygun deger kazanglari (Not 27) 4.416
Kapanis bakiyesi 60.039

31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla irlanda Cumhuriyeti'nde bulunan Mannok Holdings DAC'in yatinm amacl gayrimenkullerinin gercege
uygun degeri, Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Bagimsiz ekspertiz sirketi ilgili bolgelerdeki emlaklarin
gercege uygun deger dl¢limlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin gercege uygun degeri, benzer
emlaklar icin olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilastirmali yaklasim yontemine gore belirlenmistir. Arsalarin gercege
uygun degerinin belirlenmesinde, mevcut kullanim degerinin en yiiksegi ve en iyisi kullaniimistir. Mevcut donemde farkli bir degerleme
teknigi kullanilmamuistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yeniden degerleme metodu ile élgiilen yatirnim amagh gayrimenkullerin gercege
uygun deger hiyerarsi seviyesi 2'dir.

17. SEREFIYE

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla finansal tablolarinda gériinen serefiye rakami; 2005 yilinda satin aldigi Eskisehir Cimento
Fabrikasi (“Standart Cimento”), KKTC'de bulunan Cimsa Cement, 2008 yilinda satin aldigi Bilecik Hazir Beton Tesisleri, 2012 yili icerisinde
satin aldig1 Afyon Cimento Sanayi Tiirk Anonim Sirketi ve 2022 yilinda satin alinan Bufiol Fabrikasi ("Cimsa Building Solutions B.V. ),
2024 yilinda satin alinan Mannok Holdings DAC ile ilgili olup 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 donemleri itibari ile hareket tablosu
asagida gosterilmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Eskisehir 2.892.286 2.892.290
Afyon Cimento Sanayi TA.S. 147.583 147.584
Bilecik Hazir Beton 74.179 74.179
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 7.268 7.268
Bunol 333.819 333.819
Mannok Holdings DAC 820.147 -
4.275.282 3.455.140

Nakit treten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari yilda bir kez veya sartlarin deger diisikligiind isaret ettigi durumlarda daha
sik araliklarla deger diisikligi tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri
veya satis maliyeti dlsilmis gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis
nakit akis analizlerine gore yapilan gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar TL bazinda nakit akis
projeksiyonlarini icermekte olup 1 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2034 tarihleri araliginda on yillik planlara dayanmaktadir. Nakit akis tahmini
icin ortalama %17,7 agirlikl ortalama sermaye maliyeti ile makroekonomik ve pazar varsayimlari dogrultusundaki maliyet ve satis
fiyati artislari dikkate alinmistir. Bu deger diisiikliigi testleri sonucunda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yapilan inceleme sonucunda
serefiyenin geri kazanabilir degeri, kayith deger (izerinde tespit edilmis ve deger diistikligiine rastlanmamistir.

Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger diistikligi testi asagidaki varsayimlara baghdir:
S0z konusu genel kabul gérmiis degerleme teknikleri, her bir nakit Greten birim bazinda %5 - %9 araligindaki biyime orani ile nakit
{ireten birim bazinda degisen FAVOK/Net Satislar oranina ve %17,7 olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti

degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

FAVOK/Net Satislar orani, s6z konusu Grup yonetimi tarafindan nakit iireten birim bazinda 2024 ve sonrasi icin hazirlamis oldugu

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

bitgelerle uyumluyken, Sermayenin Agirlikl Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve ¢imento sektoriine 6zgti birtakim degiskenlere
baghdr.

Tahmin edilen geri kazanilabilir tutari hesaplamasinda, diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto
oraninda 1 puanlik artis yapildiginda, veya ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden biiyime
orani 1 puan kadar azaltildiginda nakit tireten birimin geri kazanabilinir tutari defter degerinin altina dismemektedir.

S6z konusu nakit Greten birimin gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup Tirk Lirasi
bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Cimsa yonetimi tarafindan onaylanan on yillik planlara dayanmaktadir. Grup, icinde bulundugu

sektorde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendiriimesinde bes yildan daha uzun bir siireye iliskin analizin daha
uygun oldugunu éngdrmektedir ve dolayisiyla deger diisikligi testini on yillik projeksiyonlar dayandirmaktadir.

18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR

a. Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli kargiliklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Karbon yikimldlikleri (*) 2.470.231 1.355.049
Dava karsiliklari 55.048 65.906
Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar 184.395 55.753
Diger karsiliklar 140.360 89.053
2.850.034 1.565.761
(*) CBS BVnin karbon yikimltliklerinden olusmaktadrr.
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibari ile "Dava karsiligl” hareket tablosu asagida sunulmustur:
Dava karsiligi hareketleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acilis bakiyesi 65.906 81.828
ilave karsilik (Not 26) 12.516 16.350
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 26) (1.823) -
Parasal kazanc/(kayip) (21.551) (32.272)
Kapanis Bakiyesi 55.048 65.906

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar icin, hukuk misavirlerinin gorlsiine gore 55.048 TL
karsilik ayirmistir (31 Aralik 2023: 65.906 TL).
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR (Devami) 19. TAAHHUTLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibari ile Grup'un almis oldugu TRI (teminat, rehin ve ipotek)ler asagidaki gibidir:

b. Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

31 Arahk2024

31 Arahk 2023

- : Para Birimi Orijinal Tutar TL karsilig Orijinal Tutar TL karsilgi
Gahsanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar 214436 227351 Alinan teminat mektuplari L 3.181.416 3.181.416 2.254.696 3.255.296
Diger uzun vadeli karsiliklar 220.225 30.269 Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 31.997 1.127.064 20594 813.984
Alinan teminat mektuplari Avro 11.252 413.428 9.094 381.167
434.661 257.620 : -
Alinan teminat mektuplar Diger 276 10.753 26 1.125
- . Alinan teminat mektuplari Diger - - 250 2.588
Diger uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 X
- - - Alinan ipotekler TL 72.516 72.516 73.096 105.536
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi 220.225 30.269 Alinan ipotekler Diger _ } 8.250 85.387
220.225 30.269 Alinan ¢ek senetler TL 66.530 66.530 54.134 78.157
Alinan ek senetler ABD Dolari 41.859 1.474.413 47 1.869
T , . e . e e e e . Rehin islemi TL 1.059.653 1.059.653 220.879 318.901
Gevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Grup'un maden ¢ikarma, cimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yikimldlikleri bulunmaktadir.
Isbu mevzuat dolayisiyla dogan tiim vergi, harg ve emisyon tcreti vb. yikimliltkler, Grup tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu 502393 5.044.010
mevzuat, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topragi kirletici ve bozucu olumsuzluklarin giderilmesi sirasinda
gerekli maliyetler hakkinda diizenleme icermektedir. Bunun sonucunda Grup, isletmekte oldugu maden sahalarina iliskin olarak 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibari ile verilmis olan TR (teminat, rehin, ipotek) detayi asagidaki gibidir:
mevzuatin gereklerini karsilayacagini diistindiigli dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetini hesaplayarak, bu maliyetin 31 Aralik
2024 tarihi |t|bar|y1a agllmis arazinin \/uzolgurr‘)u.rle karsilik gelen. 220.225 TL lik klsmlnl gpllan t§r|h |t|b.ar|.\/la maden sahalarini dogaya 31 Aralik2024 31 Aralik 2023
kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, “Diger Uzun Vadeli Karsiliklar” kalemi icerisinde gostermistir. (31 Aralik 2023: 30.269 TL). - -
! ! ' Orijinal Teminat Orijinal Teminat
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibari ile “Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligl” hareket tablosu asagida Para Birimi Tutar TL kargihgy Tutan TL karsihgy
sunulmustur: TL 6.970.410 6.970.410 1.682.248 2.428.804
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu ABD Dolari 3.400 119.759 2.200 86.958
TRI'ler (*) Avro 152.685 5.610.070 11.268 472.300
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsilig1 hareketleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Diger 11.700 97.240 - -
. B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen Avro 191.500 7.036.265 36.000 1.508.896
Acllis bakiyesi 30.269 35788 ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'ler(*) ABD Dolar 45.500 1.602.660 20.000 790.521
llave karsilik (Not 26) 7.893 6248 C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitilmesi
Bagli ortaklik alimindan kaynakli artislar 192.128 - amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin ) . B -
amaciyla vermis oldugu TRI'ler
P % / (ki 10.066 11.767 :
arasal kazang / (kayip) ( ) ( ) D. Diger verilen TRI'ler - - - -
Kapanis Bakiyesi 220.225 30.269 i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi'ler = = - -
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger _ _ _ _
Grup Sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler _ _ B _
lehine vermis oldugu TRI'ler
21.436.404 5.287.479
(*) Agirlikli olarak kullanilan Exim kredileri iin verilmis olan teminatlardan olusmaktadrr.
(**)Agirlikli olarak Sirket'in bagl ortakligi CBS B\V.nin istiraklerinin kullandigi kredilere Sirket'in vermis oldugu kefaletten olusmaktadir.
Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 itibariyla %0'dir. (31 Aralik 2023: %0)
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.) disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kullanilmamus izin karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
a. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Ekler

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

1 0cak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Dénem basi itibariyla karsilik 40.282 33.569
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 -
llave karsilik 21.935 29.909
Sosyal guvenlik prim borglar 116.611 62.125 "
Odenen karsilik (8.640) (10.000)
Personele 6denecek ticret tahakkuku ve gelir vergisi stopaji 18.851 14.749
Parasal kazang / (kayip) (11.099) (13.196)
135.462 76.874
Ddnem sonu itibariyla karsilik 42.478 40.282

b. Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Kidem tesvik primi karsiiginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Kidem tazminati karsilig 158.916 178.573 Dénem basi itibariyla karsilik 8.496 7.357
Kullanilmayan izin (icret karsiligi 42.478 40.282 ilave karsilik 12.179 6.665
Kidem tesvik primi karsilig 13.042 8.496 Odenen prim (3.549) (2.634)
Parasal kazang / (kayip) (4.084) (2.892)

214.436 227.351
Ddnem sonu itibariyla karsilik 13.042 8.496

Grup, Tirkiye'deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve koti
hal disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikimlGdr. . . .
21. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ddenecek kidem tazminati, her hizmet yili igin bir aylik maas tizerinden 41.828,42 Tam TL (31 Aralik 2023:
29.300,04 Tam TL) ile sinirlandirmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 Tam TL tavan tutari dikkate alinmustir.

a. Diger Varliklar

Diger donen varlklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati yikimliligi hesaplamak icin kullanilan

aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:

Devreden KDV 158.844 203.309
Diger cesitli donen varliklar 39.593 5.737
198.437 209.046

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

Net iskonto orani (%) - 3 Diger duran varliklar

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

. o . o . ihrag kayith satislara ait KDV @ 22.240 65.716
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait "Kidem Tazminati Karsiligi"nin hareketi asagida sunulmustur:
Diger cesitli duran varliklar 2.226 2.851
10cak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
24.466 68.567
Dénem basi itibariyla karsilik 178.573 335.874
Hizmet maliyeti 25.773 26.189 W Grup'un tahminlerine gore bir sene igerisinde 6denecek KDV borclarindan mahsup edilecek ya da iade alinabilecek kisim diger donen varliklar hesabinda siniflanmistir.

; . ' KDV Kanunu'nun 11/c maddesine gore, ihrag edilmek sartiyla imalatgilar tarafindan araci ihracatgilara teslim edilen mallara ait KDV tahsil ediimemekte, ihracat KDV ve tecil
Faiz maliyeti 32.964 19.107 edilebilir KDV hesaplarina kaydedilmektedir. Tahsil edilmeyen KDV ilgili donem KDV beyannamesinde beyan edilmekte, tahakkuk eden KDV tecil edilmekte ve terkin edilecek KDV
Aktieryal kazanc (3.770) (515) hesaplarina kaydedilmektedir. Inracatin gergeklestiginin tevsikinden sonra, vergi idaresi tecil edilen KDV icin terkin islemi yapmaktadir.

Odenen tazminatlar (39.277) (92.651)
Parasal kazang (35.868) (111.751)
Yabanci para ¢evrim farki 521 2.320
Ddnem sonu itibariyla karsilik 158.916 178.573
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

21. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b. Diger Yikumlilikler

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Diger kisa vadeli yikimlilikler (*) 544.119 746.540
544.119 746.540
(*) Diger kisa vadeli yikumldluklerin icerisinde petrokok alimina iliskin yikimltlikler takip edilmektedir.
22. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Ortaklar (*) (%) Tutar (%) Tutar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 54,54 515.719 54,54 515.719
Akcansa Cimento San. ve Tic. AS. 8,98 84.914 8,98 84.914
Diger ortaklar 36,48 344,958 36,48 344,958
Nominal sermaye toplami 100 945.591 100 945.591
Enflasyon diizeltmesi 2.340.012 2.340.012
Yeniden diizenlenmis sermaye 3.285.603 3.285.603

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile BIST'te islem goren paylarin sermayeye orani %45,03'tr (31 Aralik 2023: %45,05)

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sermayesi 945.591 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2023: 945.591). Hisselerin nominal
degeri hisse basina 1 TLdir (31 Aralik 2023: hisse basi 1 TL).

27 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu karar dogrultusunda Sirket'in kayitl sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2021-2025 yillarini
kapsayacak sekilde uzatilmasi; 200.000.-TLlik kayitl sermaye tavaninin artirilarak 350.000.-TL olarak belirlenmesi ve Yénetim Kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda diizenlenebilmesine imkan taninmasi amaciyla Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6 ve 9'uncu maddelerinde
yapilmasi planlanan degisiklikler 23 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi'nda kabul edilmistir. S6z konusu Genel Kurul karari
21 Nisan 2021 tarihinde tescil edilerek, ayni tarihli ve 10314 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

Sirket'in 28 Temmuz 2023 Yonetim Kurulu karari dogrultusunda 135.084.442 Tam TL nominal degerli ¢ikariimis sermayesinin, tamami
ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle 810.506.652 Tam TL nominal degerde ve %600 oraninda bedelsiz artirilarak 945.591.094 Tam
TL've cikarilmasina; Sirket'imizin mevcut kayith sermaye tavani 350.000.000 Tam TL olmakla birlikte sermaye artinnmi sonrasi ulasilacak
cikanlmis sermayenin kayith sermaye tavanindan daha yiksek olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6'nci maddesinin altinci fikrasi hikmiinden yararlanilarak kayith sermaye tavaninin bir defaya mahsus
olmak Gzere asilmasina,

ic kaynaklardan yapilacak 810.506.652 Tam TL tutarindaki sermaye artinminin tamaminin; Vergi Usul Kanunu uyarinca diizenlenen
mali tablolardaki Diger Sermaye Yedekleri hesabinda yer alan gayrimenkul satis kazanci fonlarindan, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére
TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan finansal tablolarda ise Ge¢mis Yillar Karlar hesabindan karsilanmasina,

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

S0z konusu bedelsiz sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek her biri 1 (Bir) Kurus nominal degere sahip 81.050.665.200 adet hamiline
yazili payin, Sirket'in mevcut pay sahiplerine sahip olduklari paylari oraninda bedelsiz olarak kayden dagitiimasina karar verilmistir.
Sermaye artisina iliskin tim islemler yapilarak artis islemi sonuglandinilmistir.

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi 6denmis
sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, net donem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek ise, Sirket'in
6denmis sermayesinin %5'inin Uzerindeki tim kar dagitiminin Gzerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Tirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50'sini ge¢gmedikleri stirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tiikendigi noktada zararlar kapatmak icin
kullanilabilirler.

Kar payi dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirirlige giren 11-19.1 no.lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar:

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine

uygun olarak genel kurul karariyla dagtir. 56z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler
halinde ddenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar tGzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:

a) Kar payi dagitilip dagitiimayacag), dagitilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kisiler igin belirlenen kar payi dagitim orani.
b) Kar payinin 6denme sekli.

c) Kar payi dagitim islemlerine en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi
sartiyla, kar payinin 6denme zamani.

¢) Kar payi avansi dagitilip dagitiimayacag), dagitilacak ise buna iliskin esaslar.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayriimadikea; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay!
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2023 yilina ait s6z konusu konsolide dénem net kari lizerinden, Esas S6zlesmenin 26.
maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak, Yasal Yikimlilikler ve Kontrol Giicti Olmayan Paylar disuldiikten sonra kalan
2.490.892.519,00 Tam TL tutarindaki Net Dagrtilabilir D6nem Karinin asagidaki sekilde dagitiimasina,

Birinci Kar Payi 47.280 TL
ikinci Kar Pay! 952.720 TL
Toplam Briit Kar Payi 1.000.000 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) 95.272TL
Olaganistu Yedek 1.395.620 TL
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

22. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiikimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimizda
yer alan Net Dagitilabilir Donem Karindan; Yasal Yikimlilikler ayrildiktan sonra, dagitilacak 1.000.000.000,00 Tam TL briit kar payinin
dénem net karindan karsilanmasina, kalan tutarin olaganisti yedeklere aktariimasina,

Boylelikle 2023 yili Karindan 945.591.094,00 Tam TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak
1.000.000.000,00 Tam TL(enflasyon sonrasi 1.216.100 TL) (Briit) Kar Payinin 29 Nisan 2024 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi
hususunun 25 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurulu toplantisinda karar verilmistir.

Yabanci para gevrim farklari

TMS 21 "Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri"ne gore konsolidasyonda Grup'un yabanci Glkelerdeki bagli ortakliklarinin aktif ve
pasifleri bilango gtinindeki parite ile TL'ye cevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise ilgili donemde gergeklesen ortalama kurlar ile TL'ye cevrilir.
Kapanis kuru ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari kapsamli gelir tablosu igerisinde yabanci para gevrim farklari
hesabinda takip edilmektedir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin, édenmis ¢ikariimis sermaye dahil biitiin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden ana
ortaklik ve bagli ortakliklarin paylarina isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap grubunda
kontrol gict olmayan paylar hesap grubu adiyla gosterilir.

Finansal yatinmlanin deger artis/(azahs) fonlan

istiraklerden Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) %32,875'lik pay ile 8zkaynak yontemiyle konsolidasyona
dahil edilmistir. Sirket'in ana ortagi Hac Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding), bagli ortakligl Exsa'yi devralmak suretiyle
birlesme islemi gerceklestiriimesine iliskin Yonetim Kurulu Karari almis olup bu kapsamda Sabanci Holding birlesme islemine gerekli
izin ve onaylarin alinmasini teminen 21 Haziran 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmustur. 30 Ekim 2023
tarihli Sabanci Holding KAP aciklamasi dogrultusunda birlesme islemine gerekli izin ve onaylarin alinmasini teminen Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvuru revize belgeler dogrultusunda glincellenmistir. Birlesme neticesinde Exsa ortaklarina 6deme islemi Exsa'nin,
Sabanci Holding disinda kalan pay sahiplerine, sahip olduklari Exsa paylari karsiliginda Sabanci Holding paylari verilmis olup 15 Ocak
2024 tarihli tescil islemiyle slireq tamamlanmistir. Bu kapsamda, sermaye artirnmi nedeniyle Sabanci Holding tarafindan ihrag olunan
ve Exsa’nin Sabanci Holding disindaki diger ortaklarina tahsis edilen paylara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulunca onayli ihrag belgesi

2 Subat 2024 tarihinde teslim alinmis olup pay takas islemlerinin 5 Subat 2024 tarihinde gerceklestirilmesiyle birlikte birlesme
islemleri tamamlanmistir. Exsa sermayesinde mevcut bulunan 76.927.500 Tam TL nominal degerli paylari karsili§inda, Sabanci Holding
tarafindan birlesme nedeniyle yapilan sermaye artinmi sonucunda, Sirket'e 27.690.740,94 Tam TL nominal degerli ve birlesme
sonrasi Sabanci Holding sermayesinin %1,32'sini temsil eden paylar tahsis edilmistir. Yapilan bu islemin etkisi, konsolide kar veya zarar
tablosunda Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler hesabina kaydedilmistir.

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S!nin 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri TFRS
ve VUK finansal tablolari uyarinca 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi  Endekslenmis deger
Sermaye Diizeltme Farklar 41.742 2.298.270 2.340.012
Hisse Senedi ihrag Primleri 575 5.748 6.323
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 327.702 3.025.414 3.353.116
31 Aralik 2024 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi ~ Endekslenmis deger
Sermaye Dizeltme Farklar 54.800 6.193.352 6.248.152
Hisse Senedi ihrac Primleri 4.271 97.696 101.967
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 371.261 5.267.764 5.639.025
23. TUREV ARACLAR
31 Aralik2024 31 Aralik 2023
Kontrat tutar Varlklar Yiiktimliliikler Kontrat tutari Varlklar Yiikiimldliikler

Kisa vadeli tiirev araglar

Faiz orani swap 20.750 21.946 - 22.800 37.969 -
Vadeli doviz islemleri (Forwards) 18.750 - 17.859 12.000 - 24.210
Faiz orani swap 19.400 - 11.055 - - -
Opsiyon = 37.606 - - -
Toplam kisa vadeli tiirev araclar 21.946 66.520 37.969 24.210

Grup, faiz riskinden korunmak amaciyla 6 Aralik 2023 tarihinde 19.400 EUR degerinde s6zlesme imzalamistir. So6zlesme vadesi 9
Temmuz 2029 tarihli olup Aralik 2024 tarihi itibariyla 102 Eur gelir diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelesmistir. S6z
konusu s6zlesmenin gercege uygun deger artis/azalislar 6zkaynaklar altinda muhasebelesmistir.

Grup, fonksiyonel para birimi disinda yapmis oldugu ticaret kaynakli maruz kaldigi kur riskinden korunmak amaciyla diizenli olarak
vadesi 1 yildan az olacak sekilde GBP/EUR d6viz kuruna dayali vadeli yabanci para (forward) islemleri gerceklestirmektedir. Grubun 31
Aralik 2024 tarihi itibaryla taraf oldugu 15 adet forward sézlesmesinin toplam kontrat degeri 18.750 ingiliz Sterlini karsiligi 22.081
Euro'dur. 2024 yili hesap dénemi boyunca taraf olunan forward sézlesmelerinden kaynaklanan gelir/giderler ve sozlesmelerin gercege
uygun deger artis/azalislari, Kar/ Zarar tablosu altinda muhasebelestirilmistir.’

24, HASILAT

Hasilat 10cak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Yurt ici satislar 14.039.784 19.458.872
Yurt disi satislar 16.817.569 12.472.456
Satis iskontolari (-) (367.670) (50.456)
Satis masraflari ve diger indirimler (-) (2.339.165) (2.276.658)

28.150.518 29.604.214
Satislarin maliyeti (-) (22.106.374) (23.786.698)
Briit kar 6.044.144 5.817.516
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

25. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 2023 donemlerine ait satilan malin maliyeti giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir:

Satislarin maliyeti (-) 1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 2023 dénemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Direkt hammadde ve malzeme giderleri (7.805.075) (5.215.228)
Direkt iscilik giderleri (1.447.856) (992.097)
Enerji giderleri (6.268.803) (7.241.305)
Amortisman ve itfa gider pay (1.650.524) (1.326.056)
Diger uretim giderleri (3.803.269) (3.078.527)

Toplam iiretim maliyeti (20.975.527)

(17.853.213)

Personel giderleri (89.101) (56.394)
Amortisman ve itfa giderleri (20.383) (34.219)
Temsil giderleri (17.247) (596)
Seyahat giderleri (8.219) (7.589)
Danismanlik ve miisavirlik giderleri (6.196) (116)
Kira giderleri (2.318) (2.597)
Sigorta giderleri (781) (765)
Haberlesme ve ilan giderleri (20) (17)
Diger cesitli giderler (36.462) (5.875)

(180.727) (108.168)

Stok deger dusiis karsiligi gideri (Not:11) 11.089 2.268
Yarimamul degisimi 411.035 (48.093)
Mamul, ticari mal degisimi 557.259 206.293
Satilan ticari mal maliyeti ve diger (2.110.230) (6.093.953)

(22.106.374)

(23.786.698)

1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 2023 d6énemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

Aragtirma ve gelistirme giderleri 1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Personel giderleri (33.303) (12.144)

Amortisman ve itfa gider pay (1.067) (995)

1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 2023 donemlerine ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir: Seyahat giderleri (790) (2.259)

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (705) (1.391)

Genel yonetim giderleri 10cak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023 Diger cesitli giderler (4.543) (10.181)
Personel giderleri (1.088.713) (896.100)

Danismanlik ve miisavirlik giderleri (567.123) (239.391) (40.408) (26.970)
Amortisman ve itfa giderleri (287.136) (282.231)
Kira giderleri (133.942) (114.469)
Sigorta giderleri (121.903) (69.469)
Seyahat giderleri (86.120) (64.062)
Vergi, resim ve harclar (97.758) (63.235)
Haberlesme ve ilan giderleri (76.827) (75.410)
Temsil giderleri (65.992) (64.251)
Bilgi islem giderleri (58.958) (71.368)
Bakim onarim giderleri (24.980) (5.278)
Diger cesitli giderler (86.313) (96.822)
(2.695.765) (2.042.086)
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

26. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 904.405 2.381.855
Hurda ve muhtelif malzeme satisi 26.850 27.737
Konusu kalmayan karsiliklar 2.403 1.816
Diger gelir ve karlar 248.995 150.140

1.182.653 2.561.548

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralk 2023

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (518.845) (1.064.825)
Yardim ve teberrular (96.666) (104.744)
Karsilik giderleri (47.735) (31.123)
Kidem tazminati yikimliligi faiz gideri(Not 20) (32.964) (19.107)
Odenen dava, icra ve mahkeme giderleri (8.348) (8.929)
Diger gider ve zararlar (58.608) (114.657)

(763.166) (1.343.385)

27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Temett geliri 102.959 -
Finansal yatirmlardan gelirler 46.584 -
Sabit kiymet satis geliri 32.561 15
Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanci 4.416 -
Diger yatirnm faaliyetlerinden gelir (*) - 600.409

186.520 600.524

(*)Vadesi dolan Euroband ve KKM'lerden kaydedilen gelirleri icermektedir.

28. FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Finansal gelirler

1 0cak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralk 2023

Faiz gelirleri

1.338.384

910.897

1.338.384

910.897

Finansal giderler

1 0cak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralk 2023

Banka kredileri faiz giderleri (2.055.768) (1.645.517)
Banka kredileri kur farki giderleri (274.351) (1.002.366)
Diger finansal giderler (90.094) (109.031)
Toplam finansal giderler (2.420.213) (2.756.914)

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

29. GELIR VERGILERI

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, "6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin
Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdast ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun(7456 Sayili Kanun)” ile, kurumlar vergisi orani %20'den %25'e gikartiimis olup yeni oran 2023 yili 3. gegici vergi
doneminden itibaren uygulanmak tizere yiirtrlige girmistir (2022 yilinda %23, 2021 yilinda ise %25 olarak uygulanmistir). Bununla
birlikte; Ayni Kanun ile daha 6nceki dénemlerde ihracat yapan kurumlarin minhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglari igin 1 puan
olarak uygulanan kurumlar vergisi indirimi 5 puana gikarilmistir. Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen Uretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarin, miinhasiran Gretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglari icin ise kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli uygulanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Sirketler icer aylik mali karlari tizerinden yrdrltkteki kurumlar vergisi orani ile gecici vergi hesaplar ve ilgili donemi izleyen ikinci
ayin 17'nci glinl aksamina kadar beyan edip dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsup sonrasi 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu
tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger vergi bor¢larindan mahsup edilebilir.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla
Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri lizerinden
vergi kesintisi yapilmaktadir. Daha dnce Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak belirlenen kesinti orani 21 Aralik 2021 tarih ve 4936
sayill Cumhurbaskani Karariyla %10'a indirilmistir. Tiirkiye'de tam mikellef kurumlardan yine Tiirkiye'de mukim tam miikellef kurumlara
yapilan temetti 6demeleri kesintiye tabi degildir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla
yasalasmis olup gegici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi
dénemlerinde Mikerrer 298'inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakiimaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31
Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanmis olup yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki ge¢mis yillar kar/zarar
hesabinda gosterilerek vergiye tabi tutulmamistir.2024 hesap déneminden itibaren yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/
zarar farklari ise vergiye tabi tutulmaktadir.

7 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 6637 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” kapsaminda 1 Temmuz 2015'ten itibaren sermaye sirketlerindeki nakit sermaye artislari ile yeni kurulan sermaye
sirketlerinde 6denmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi tizerinden TCMB tarafindan agiklanan ticari kredilere uygulanan agirlikli
yillik ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin %50'si kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilecektir. 31 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 2015/7910 sayili karar ile %50'lik oranga;

a) Paylari borsada islem géren halka acik sermaye sirketlerinden, indirimden yararlanilan yilin son gtini itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nezdinde borsada islem gorebilir nitelikte pay olarak izlenen paylarin nominal tutarinin ticaret siciline tescil edilmis olan 6denmis
veya cikariimis sermaye orani %50 ve daha az olanlar igin 25 puan, %50'nin tzerinde olanlar i¢in 50 puan,
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Teknolojik Déndstim Cevik Dondsim Kurumsal Dondsim

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

29. GELIR VERGILERI (devami)

b) Nakdi olarak arttirilan sermayenin, yatinm tesvik belgeli liretim ve sanayi tesisleri ile bu tesislere ait makine ve techizat yatinmlarinda
ve/veya bu tesislerin insasina tahsis edilen arsa ve arazi yatinmlarinda kullaniimasi durumunda, yatinm tesvik belgesinde yer alan sabit
yatirm tutari ile sinirl olmak izere 25 puan ilave edilmek suretiyle s6z konusu indirim uygulanir.

) 7417 sayili kanunun 49'uncu maddesiyle 5 Temmuz 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere, bu indirimden, sermaye artirimina
iliskin kararin veya ilk kurulus asamasinda ana s6zlesmenin tescil edildigi hesap donemi ile bu donemi izleyen dért hesap donemi igin
ayri ayri yararlanilamayacagi ve bu degisiklik hiikmuniin, 5 Temmuz 2022 tarihinden 6nce sermaye artirimi yapan veya ilk defa kurulan
sirketler icin 2022 yil hesap donemi dahil olmak lizere 5 hesap dénemi icin uygulanacagi hiikme baglanmistir.

Ek olarak; 15 Haziran 2012 tarihli ve 2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar uyarinca, tesvik belgesine
baglanan yatirmlardan elde edilen kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan hesap déneminden itibaren,
belirli yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Ayrica yatinma katki tutarina
mahsuben, gerceklestirilen yatinm harcamasi tutarini asmamak ve toplam yatinma katki tutarinin %80'ini gegmemek tizere yatinm
déneminde yatinmcinin diger faalivetlerinden elde ettigi kazanclara da indirimli kurumlar vergisi uygulanabilir. imalat sanayiine yonelik
(US-97 Kodu: 15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilen
yatinm harcamalari icin bolgesel ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatinma katki
oranlari her bir bolgede gecerli olan yatinma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi
tum bolgelerde %100 oraninda ve yatirnma katki tutarinin yatinm déneminde yatinmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina
uygulanacak orani %100 olmak tzere uygulanir.

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ézkaynaklar altinda muhasebelestirilen

bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vergi karsilig yirurlikteki vergi mevzuati cergevesinde ayrilmistir.

Ertelenmis vergi, yikimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimlilGklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yiirirlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal
durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi yikimluligu vergilendirilebilir gegici farklarin timdi icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

Vergi giderlerinin dagimi asagidaki gibidir:

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar

86.511

135.923

86.511

135.923

Cari vergi yikimliltigi

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Cari kurumlar vergisi karsiligi (244.303) (487.558)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 156.155 419.335
(88.148) (68.223)

Vergi (gideri) / geliri

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Cari vergi (gideri) / geliri (244.303) (487.558)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (605.870) 691.342
(850.173) 203.784

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimlilGklerinin detayi asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.310.144 1.698.957
Kullanilmamis vergi zararlari 261.358 34.784
Satilmaya hazir finansal varlik 118.046 -
Dava karsiliklari 15.496 15.001
Yatinm tesvik (*) 210.941 -
Kullaniimamis izin karsilig 11.364 7.500
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 32274 6.999
Maden sahalari rehabilitasyonu gider karsiligi 8.153 6.639
Stok deger diisukligi 6.094 2177
Diger 138.030 110.377

2.111.900 1.882.434
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

29. GELIR VERGILERI (devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (2.433.808) (923.165)
Turev Uriinlerin rayic degerleri (40.866) (121.632)
Serefiye (24.738) (35.716)
Stoklar (22.692) (32.763)
Bor¢ ve kredilerin ig verim diizeltmesi (5.088) (5.166)
Diger (249.207) (120.306)

(2.776.399) (1.238.748)
Net ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliigii) (664.499) 643.686

(*)15 Haziran 2012 tarihli ve 2012/3305 Sayill Yatinmlarda Devlet Yardimlarn Hakkinda Karar uyarinca, tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanclar, yatinmin kismen veya tamamen
isletiimesine baslanilan hesap doneminden itibaren, belirli yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Ayrica yatinma katki tutarina mahsuben,
gerceklestirilen yatinm harcamasi tutarini asmamak ve toplam yatinma katki tutarinin %80'ini gegmemek lizere yatinm doneminde yatinmanin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanclara da indirimli

kurumlar vergisi uygulanabilir. 31 Aralik 2024 itibaryla yatinm tesvikleri kapsaminda yaratilan ertelenmis vergi varligi 210.941 TLdir.

Ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliik) bilango gdsterimi

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Ertelenmis vergi varliklari 2.111.900 1.882.434
Ertelenmis vergi yikimldltkleri (2.776.399) (1.238.748)
(664.499) 643.686

Net ertelenmis vergi yikimlilikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliik) hareketleri:

31 Aralk 2024

31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi (643.686) 305.789
Ertelenmis vergi (gelir)/gideri 605.870 (691.342)
Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen (5.033) 153.501
Bagli ortaklik alimindan kaynakli artislar 823.353 -
Diger (116.005) (411.634)
Kapanis bakiyesi 664.499 (643.686)

Vergi karsiliginin mutabakati:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Surdurilen faaliyet vergi oncesi kar 3.904.509 4.240.984
Gecgerli vergi orani 25% 25%
Gecerli vergi oranindan hesaplanan vergi (976.127) (1.060.246)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakat:

- Yatinm tesviginden kaynakli varliklarin etkisi 210.941 -
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (34.045) (57.571)
- Vergiden istisna diger gelirler 49.442 204.584
- Vergi tesviginden kaynakli varliklarin etkisi = 336.929
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen isletmeden gelen karin etkisi - 15.562
- Deprem vergisi - (156.141)
- Enflasyon etkisi ve diger (100.384) 920.667
Gelir tablosundaki vergi karsihgi gideri (850.173) 203.784

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

30.PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi sonunda piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine béltinmesiyle

bulunmaktadir.

Sirdiirllen faalivetlerden pay basina kazanc /(kayip)

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Hisse adedi 945.591
Ana ortaklik payina diisen kar - TL 3.596.322
1 kurus nominal degerli hisse basina kar - TL 3,80

31. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar) detayr asagidaki gibidir :

Parasal Olmayan Kalemler

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri 428.477
Stoklar 121.549
Pesin Odenmis Giderler 9.462
Bagli Ortakliklardaki Yatinmlar 3.185.523
Maddi Duran Varliklar 4.679.718
Serefiye 911.824
Kullanim Hakki Varliklari 69.007
Ertelenmis Vergi YikumlGlGga 199.949
Odenmis Sermaye (1.867.495)
Paylara iliskin Primler (7.430)
Geri Alinmis Paylar 660.647
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari/(Kayiplari) 11.196
Riskten Korunma Kazang/Kayiplari (2.502)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (1.015.651)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar (6.527.320)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 824.610
Hasilat (2.565.264)
Satislarin Maliyeti 3.113.599
Genel Yonetim Giderleri 241.346
Pazarlama Giderleri 23.689
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 5.413
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Gelirler (177.130)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (31.233)
Finansman Gelirleri/ Giderleri 214.190
NET PARASAL POZiSYON KAZANGCLARI (KAYIPLARI) 1.253.087
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

32. iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI

T i . o ) o iliskili taraflardan borclanmalar
Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmas, sirketlerden birinin digeri lizerinde kontrol glicline sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal !

ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Grup, H.0. Sabanci Holding AS. tarafindan

Ekler

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar icin H.0. Sabanci Holding A.S. hissedar sirketleri ,onlarin istirakleri ve bagl ortakliklari Akbank T.A.S'den banka kredisi ™

1.464.020

1.847.796

ile diger Sabanci Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Grup’un (st diizey yoneticileri iliskili

taraflar olarak adlandinimistir. Grup, faaliyetleri esnasinda iliskili taraflarla gesitli islemler yapmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023

1.464.020

1.847.796

tarihleri itibaryla iliskili kuruluslarin bakiyeleriile 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bu kuruluslarla

vapilan islem tutarlari ana hatlariyla séyledir:

iliskili taraflardan ticari alacaklar

1" Ana ortaklik H.0. Sabanci Holding A.S! nin bagli ortakligi
12 Ana ortaklik H.0.5abancr Holding A.S! nin misterek yonetime tabi ortakligi

ili;skili taraflara yapilan satislar

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ? 4.038 19.794
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. @ 435 - Sabanci Dx. ™ 1672 822
Diger 103 625
435 -
5.813 21.241

(2) Ana ortaklik H.0.Sabanci Holding A.S! nin mUsterek yonetime tabi ortakligi

iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

ili;skili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlan

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. @ 989.617 2.343.961
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.? 47.122 175.751 Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. @ 426.504 631.252
Enerjisa Misteri Cozlimleri A.S.?" 195.958 87.114 Enerjisa Missteri Cziimleri A.S. 171.871 -
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.5.? 66.327 26.401 Aksigorta A.S. 113.310 76.620
Diger 1.862 16.600 Sabanci Dx" 56.333 67.657
i i (1

311.269 305.866 Teknosa Ig ve Dis Tic. A.S. 10.470 15.343
Diger 17.178 27.763

(*)Enerjisa Musteri Coztimleri A.S. (Enerjisa) ile imzalanan sozlesme cercevesinde, Afyon fabrikasinda yapilan Giines Enerji Santrali (GES) projesi 13 Eyliil 2023 tarihinde devreye alinarak aktiflestirilmistir,
Sézlesme cercevesinde devreye alma tarihinden itibaren S yil boyunca tesisin bakim ve isletilmesi hizmetleri Enerjisa Msteri Coziimleri tarafindan yerine getirilecek olup bununla ilgili olarak Enerjisa MUsteri 1.785.283 3.162.596

Cozumleri'ne aylik hizmet bedeli odenecektir. Yatinmla ilgili bolgesel tesviklerden faydalanmak tzere Yatinm Tesvik Belgesi alinmis ve tesvik unsurlarindan faydalanmaya baslanmistr.

Enerjisa Misteri Cozimleri A.S. ile imzalanan 26 Eylil 2023 tarihli sozlesme cercevesinde Eskisehir Fabrikasi'nda atik isidan elekrik

tretimi (WHR) yatinmi devam etmektedir.

iliskili taraflardan faiz gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Akbank TAS..0 205.080 183.995
ili§kili taraflara kisa vadeli diger borglar 205.080 183.995
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabanci Dx 19.688 20.771 iliskili taraflardan faiz giderleri
Aksigorta Sigortac”lk A$ 2) 1.386 161 1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Teknosa i ve Dis Ticaret A.S. 1.570 6514 Akbank TA.5.. " (45.097) (135373)
Dig .
'ger ® 309 (45.097) (135.373)
22,682 30.541

iliskili taraflardan banka mevduatlar

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Akbank TAS.

164.466

1.597.399

164.466

1.597.399

1 Ana ortaklik H.0. Sabanci Holding A.S! nin bagl ortakligi
2 Ana ortaklik H.0. Sabanci Holding A.S! nin miisterek yonetime tabi ortakligi

Ust yonetim kadrosuna yapilan 6demeler

Yénetim Kurulu baskan ve Gyeleriyle, genel middr, genel midir yardimailar gibi st diizey yoneticilere, cari dénemde saglanan cret
ve benzeri menfaatler toplami 109.022 TL (31 Aralik 2023: 88.824 TL) olup 6denen primler 3.957 TLdir (31 Aralik 2023: 3.819 TL).
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL (Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
33. KUR DEGISIMININ ETKILERI 31 Aralk 2023
TL karsihgi ABD Dolar
Lo (Fonksiyonel (Orjinal para AVRO (Orjinal GBP (Orjinal Diger (Orjinal
Yabanci Para Riski para birimi) birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
Ticari alacaklar 1.318.833 2.941 16.935 - 33.689
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonlari asagidaki gibidir: Parasal finansal varliklar 2.733.183 58.690 3.842 104 L.401
L. L . L . L . . . P lol fi I'varlkl 119.019 - 2.531 - -
Grup'un yurtdisindaki bagli ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendiriimediginden yabanci para pozisyonuna dahil irasa 0mayan Thanss’ vartdar
edilmemektedir. Diger 1.745.651 38.807 1.463 - 2.323
Donen Varliklar 5.916.685 100.438 24,771 104 40.453
31 Aralik 2024 TOPLAM VARLIKLAR 5.916.685 100.438 24,771 104 40.453
TL karsihg: ABD Dolan
(Fonksiyonel (Orjinal para  AVRO (Orjinal GBP (Orjinal Diger (Orjinal Ticari borclar (659.504) (£.510) (8.789) (94) (£.187)
para birimi) birimi) para birimi) para birimi) para birimi) Finansal yakamldlikler (3.552.581) (47.295) (30.767) N (8.133)
Ticari alacaklar 2.322.264 40.971 23.861 5 - Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (146.161) (1.808) (1.235) 3) (940)
Parasal finansal varliklar 1.410.717 34.288 5.438 29 -
] Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (4.358.245) (53.613) (40.785) (97) (13.260)
Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
Diger 53.556 312 1.158 - - TOPLAM YUKUMLULUKLER (4.358.245) (53.613) (40.785) (97) (13.260)
Yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 1.558.440 46.825 (16.014) 7 27.193
Donen Varliklar 3.786.537 75.571 30.457 34 - i ii i
Blll'arlgo d|5| turev_flnansal araclarin net varlik / 510.033 12.000 . _ _
(yiikiimliiliik) pozisyonu
TOPLAM VARLIKLAR 3.786.537 75.571 30.457 34 Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu 2.068.473 58.825 (16.014) 7 27.193
Ticari borclar (1.982.341) (64.790) (10.577) (307) = ?hracat 12.472.531 171.461 177.959 37 -
Finansal yikiimllikler (6.532.678) (45.782) (133.860) - - Ithalat 2:550.382 57137 15993 4 -
Parasal olmayan diger yikimlulikler (35.705) (256) (723) (3) -
Doviz Kuru Riski Duyarhlilik Analizi
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (8.550.724) (90.828) (145.160) (310) -
Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
TOPLAM YUKUMLULUKLER (8.550.724) (90.828) (145.160) (310) - L . o _ o _
Yab TR - o418 2 - 276 Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve Ingiliz Sterlini kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir.
abanci para varlik/(yiikiimliliik) pozisyonu ) i5:230) NIEA03) (276) - %10'luk oran, Ust diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup s6z konusu oran yénetimin doviz
Bilango dig! tiirev finansal araglarin net varhk / 6.400.056 45.000 131.000 } } kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal
(viikiimliiliik) pozisyonu o ’ ' kalemleri kapsar ve séz konusu kalemlerin donem sonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gésterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile
Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu 1.635.869 29.743 16.297 (276) - birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini
kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
ihracat 8.242.228 88.818 150.607 25
ithalat 2.391.037 59.820 12.212 = -
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Giris Stratejik Donisim

Surdurdlebilir Dontsum Teknolojik Déndstim

Gevik Dondsum Kurumsal Dondsim Ekler

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

33. KUR DEGISIMINiN ETKILERI (Devami)

Doviz Kuru Riski Duyarlihilhik Analizi (devami)

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin

Yabanci paranin Yabanci paranin

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

a. Faiz orani riski yonetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimldlikler Gzerindeki etkisi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadr.
S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sozlesmeleri ve vadeli faiz orani sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar
arasinda uygun bir dagilim yapmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk

ile uyumlu olmasi icin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken, gerek bilanco
pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Sabit faizli araglar

Vadeli mevduatlar 6.108.220 7.756.038

Krediler 8.107.251 5.871.620

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Degisken faizli araglar

31 Aralik 2024 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- ABD Dolari net varlik / yikimllik 587.637 (587.637) 587.637 (587.637)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 159.047 (159.047) 159.047 (159.047)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 746.684 (746.684) 746.684 (746.684)
4- Avro net varlik / yikimldlik 646.105 (646.105) 646.105 (646.105)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 482.111 (482.111) 482.111 (482.111)
6- Avro net etki (4+5) 1.128.216 (1.128.216) 1.128.216 (1.128.216)
7- Sterlin net varlik / yikimlilik 1.529 (1.529) 1.529 (1.529)
8- Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Sterlin net etki (7+8) 1.529 (1.529) 1.529 (1.529)
TOPLAM (3+6+9) 1.876.429 (1.876.429) 1.876.429 (1.876.429)
Kar/Zarar Ozkaynaklar

31 Aralk 2023

Krediler 12.803.129 6.023.757

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

b. Sermaye yonetimi

Grup, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli

1- ABD Dolari net varlik / yikumldlik 894.362 (894.362) 894.362 (894.362) sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 51.096 (51.096) 51.096 (51.096) yonetmektedir. Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup'un tst yonetimi tarafindan
3- ABD Dolar net etki (1+2) 045.458 (945.458) 045.458 (945.458) degerlendlrlllrye Yongtlm Kurulu nun kararina bagli olanlari Yonet.lm Kurul.u nun Qegerlendlrmesme sunar. Grup., .l.JSt yone’qm ve YoPetlm
— Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
4- Avro net varlik / yikimlilik 308,653 (308.653) 308.653 (308.653) kadar, temettii ddemeleri yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.
5- Avro riskinden korunan kisim (- - - - - . L .. . . . .
. 0 Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak borg sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
6- Avro net etki (4+5) 308.653 (308.653) 308.653 (308.653) dzkaynaga bélinmesiyle bulunur. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:
7- Sterlin net varlik / yikimlilik 1.087 (1.087) 1.087 (1.087)
8- Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - - Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
9- Sterlin net etki (7+8) 1.087 (1.087) 1.087 (1.087) Toplam finansal borglanmalar 9 21.490.215 12.483.959
10-Diger Doviz net varlik / yikimldliik 7.751 (7.751) 7.751 (7.751) Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 6 (7.687.489) (9.105.525)
11-Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - - - - Net borc 13.802.726 3.378.434
12-Diger Déviz net etki (10+11) 7.751 (7.751) 7.751 (7.751) Ozkaynaklar 32.037.070 33.834.138
TOPLAM (3+6+9+12) 1.262.949 (1.262.949) 1.262.949 (1.262.949) Toplam kaynaklar 45.839.796 37.212.572
Net borclanma / Ozkaynaklar orani (%) %h3 %10
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL (Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal arag tdrleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

c. Finansal risk faktorleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat
Grup'un baslica finansal enstrimanlari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal enstriimanlarin iliskili Tiirev
asil kullanim amaci Grup operasyonlari icin fon artirnmi saglamak ve faiz orani riskinden korunmaktir. Grup, operasyonlarindan o N o Olmayan B Finansal
direkt olarak kaynaklanan ticari alacaklar ve borglar gibi esitli diger finansal varliklara ve yiikiimliiliklere sahiptir. Grup'un finansal 31 Aralik 2024 Iliskili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf  Taraf lliskili Taraf Diger Taraf  Araclar
enstriimanlarindan kaynaklanan ana riskler, likidite riski, yabanci para riski, faiz riski ve kredi riskidir. Yonetim Kurulu asagida czetlendigi Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi 435 5657396 _ 48.981 164466  7.522.811 21.946
sekilde bu riskleri izlemek ve yonetmek igin gerekli prosediirlerden sorumludur. riski (1) (A+B+C+D+E) R ' ' o '
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis _ 187.156 _ _ _ _ _
d. Kredi risk yonetimi kism '
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisukliigiine
Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir. Misterilerin ticari alacak ugramamis finansal varliklarin net R ) =l [ CALE=EID
. S A . . , S T ’ .. s Lo defter degeri (2)
bakiyeleri lizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir. Grup’un herhangi bir misteriden kaynaklanan onemli bir kredi riski
bulunmarmaktadr. B. Kosullari yeniden goristilmis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger ~ _ _ _ _ _ ~
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibari ile vadesi gegmis ancak deger diisiikltigiine ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir: S:?tﬂﬁlggg;]ﬁ ?38;3”“'.5 sayilacak finansal varliklarin
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligiine
L T . ° 411574
. ugramamis varliklarin net defter degeri
Alacaklar Tiirev :
— — - - -teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 187.156 - - - - -
Ticari Diger Bankalardaki Finansal :
31 Aralik 2024 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam D. Deger dusiikligline ugrayan varliklarin net defter _ _ ~ ~ ~ ~ ~
degerleri
Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis 344724 - - - - 344.724 g
. ) - Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - - - - - - -
Vadesi izerinden 1-3 ay ge¢mis 60.554 - - - - 60.554 :
. - - Deger diistkligi (-) - - - - - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 6.297 - - - - 6.297 :
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis _ _ _ _ _ _ _
kismi
Toplam vadesi gecen alacaklar 411.574 - - - - 411.574
- Vadesi ge¢memis (briit defter degeri) - 307.498 - - - - -
Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi 187.156 - - - - 187.156 - Deger diisuiklugii (-) - (307.498) = - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis _ _ B _ _ B _
Alacaklar Tiirev kismi
N : : E. Bil dist kredi riski i I
Ticari Diger Bankalardaki Finansal 1anco dipt kredi nisxd igeren unsuriar
31 Aralik 2023 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
\Vadesi Gizerinden 1-30 g[jn gegmis 255.672 - - - - 255.672 (1) Tutanin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
. K . (2) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipateklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistrr.
Vadesi izerinden 1-3 ay gecmis 11.745 - - - - 11.745 (3) Bumusteriler ile ilgili olarak gegmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 11.108 - - - - 11.108
Toplam vadesi gecen alacaklar 278.525 - - - - 278.525
Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi 163.866 - - - - 163.866
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

d. Kredi risk yonetimi (devami)

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat

GiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

e. Kur riski yonetimi

Ekler

Grup, déviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda tirev islemler yapmaktadir. Bu kapsamda Grup'un asil olarak tercih
ettigi yontem vadeli doviz islemleridir. Rapor tarihi itibariyla gerceklesmemis olan vadeli déviz alim/satim s6zlesmelerinin detayi Not

22'de verilmistir.

f. Faiz riski yonetimi

Grup, faiz haddi bulunduran yiikimldliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskinin doguracagi
nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi uygulamistir. Banka aracililyla IRS (Interest Rate Swap) yapilarak, faiz
orani sabitlenmistir. Grup, 20.750 EUR degisken faizli ve uzun vadeli kredisi igin “Euribor+%3,45" olan faizin degisken kismini“%3,05" ile

lliskili Turev 09.07.2029 vadeli, 25.000.000 USD degisken faizli ve uzun vadeli kredisi icin “Sofr+%3,30" olan faizin degisken kismini “%2,69" ile 10
- - Olmayan Finansal Subat 2027 vadeli olarak sabitlemistir. islemler nakit akim riskinden k k la yapilms, finansal riskten k hasebesi
31 Aralik 2023 iliskili Taraf ~Diger Taraf iliskili Taraf Taraf iliskili Taraf Diger Taraf  Araglar Subat 7 vadeli olarak sa itlemistir. Islem erna |F akim riskinden korunmak amaciyla yapilmig, tinansal ris ten korunma muhasebesi
— : - uygulanarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimistir.
Raplorlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi - 3385066 _ 54,969 1597399 7.508.042 37.969
riski (1) (A+B+C+D+E) oy C e e ..
R : I g. Likidite riski yonetimi
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi )
A Vadesi gecmemis ya da deger disiiklugiine 106541 ] cio68 1567398 7508000 27960 Ihtiyath I|I.<|.d|.tve' r|.5k| ygnetlml, ygterll Olctde nakit ve mer_1_kL_1_| lf_l\(met tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2) 106 : 237 2Ue. : kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclind ifade eder.
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
takdirde vadesi gecmis veya deger distkligine - - - - - - - erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri (3)
. . e o Tiirev ve tlrev olmayan finansal yikimldliklerinin vadelerine gore kirlimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen sire dikkate
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diistkligiine _ 578,525 _ _ _ _ _ N S N - - . . .
ugramamis varliklarin net defter degeri : alinarak gosterilmistir ve s6zlesmeye dayali indirgenmemis (iskonto edilmemis) nakit akislaridir.
-teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 163.866 - - - - - ..
. Sozlesme
D. Deger distkliigiine ugrayan varliklarin net defter uyarinca nakit
degerleri 31 Aralik 2024 Defter  cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Vadesi is (briit defter degeri] 15783 Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+1+111+1V) kisa (1) ay arasi (1) arasi (Ill) uzun (V)
7 Yadesi gecip TDrit deTter deger . : . . . . . Banka kredileri 20.910.380 21.322.531 3044414 10808601  6.943.019 526.497
- Deger distklugu (-) - (15.783) - - - - - Finansal kiralama yikamliilikleri 579.835 579.835 - 97.072 482.763 -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis B ~ B ~ ~ B Ticari borclar 6.646.185 6.646.185 6.646.185 - - -
kISI’T'II ew vy ae e pie .
D|%e|r borglar ve yikimlilikler ve ertelenmis 1.079.433 1.079.433 1.079.433 ~ B B
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - gelirier
- Deger disiklugi (-) - - - - 5 5 Toplam yiikiimliiliik 29.215.833 29.627.984  10.770.032  10.905.673 7.425.782 526.497
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis _ _ _ _ _ _
kismi Tiirev finansal yiikiimliiliikler
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar _ _ ~ _ _ ~ Gergeklesmemis alim/satim sozlesmeleri (net) 66.520 66.520 - - 66.520 -
66.520 66.520 - - 66.520 -
(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Stizle,sm_e
(2) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistir, uyarinca nakit
(3) Bumsteriler ile ilgili olarak ge¢miste tahsilat problemi yasanmamistir. 31 Aralik 2023 Defter gIkI'SIar toplam| 3 a\/dan 3-12 1-5 VII 5 vlldan
’ ’ ’ ’ So6zlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (1) arasi (Ill) uzun (V)
Banka kredileri 11.895.377 13.715.759 1.426.947 4.369.174 7.114.576 805.062
Finansal kiralama yikimldlikleri 588.582 629.784 157.448 472.336 - -
Ticari borglar 4.618.651 4.618.651 4.618.651 - - -
Diger borglar ve yiikiimliliikler ve ertelenmis 1.253.312 1.253.309 1.253.309 B ~ ~
gelirler
Toplam yiikiimliiliik 18.355.922 20.217.503 7.456.355 4.841.510 7.114.576 805.062
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Gergeklesmemis alim/satim s6zlesmeleri (net) 24.210 24.210 - - 24.210 -
24.210 24.210 - - 24.210 -
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL (Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

35. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBES|I KAPSAMINDA ACIKLAMALAR

Gercege uygun degeri Gercege uygun degeri Gercege uygun degeri

Gercege Uygun Deger itfa edilmis ozkaynaklarda takip gelir tablosunda gelir tablosunda

Krediler ve Farki Diger Kapsamli Gelire degerinden gosterilen edilen tiirev finansal takip edilen tiirev takip edilen finansal
31 Aralik 2024 Nakit ve nakit benzerleri alacaklar  Yansitilan Finansal Varliklar finansal yiikiimliiliikler araclar finansal araglar varhklar Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 7.687.489 - - - - - - 7.687.489 6
Ticari alacaklar - 5.657.831 - - = = - 5.657.831 8
Finansal yatinmlar - - 2.805.970 - - - - 2.805.970 7
Diger finansal varliklar = 1.407.115 = = = = = 1.407.115  10/12
Turev finansal varliklar = = = = = 21.946 = 21.946 23
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - 21.490.215 - - - 21.490.215 9
Ticari borclar - - - 6.646.185 - - - 6.646.185 8
Diger yiikimldlikler - - - 1.079.432 - - - 1.079.432 10/12/21
Tirev finansal yikimldlikler - - - 66.520 - - 66.520 23
31 Arahk 2023
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 9.105.525 - - - - - - 9.105.525 6
Ticari alacaklar - 3.385.066 - - - - - 3.385.066 8
Finansal yatinmlar - - 119.629 - - - - 119.629 7
Diger finansal varliklar - 2.163.979 - - - - - 2.163.979 10/12
Tirev finansal varliklar - - - - - 37.969 - 37.969 23
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - 12.483.959 - - - 12.483.959 9
Ticari borglar - - - 4.618.651 - - - 4.618.651 8
Diger yikimliltkler - - - 1.253.312 - - - 1.253.312 10/12/21
Tirev finansal yukimlilikler - - - - 24.210 - - 24.210 23
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

35. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBES|I KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (Devami)

Finansal araglarin siniflari ve gercege uygun degeri

Sirket, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirir.
Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirketin cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olmayabilir.

Finansal varliklar - Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile
tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu distndlmektedir. Ticari
alacaklarin stipheli alacaklar karsiligi diistildiikten sonraki tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu disintlmektedir.

Finansal yikumliiliikler - Ticari borclarin ve diger parasal yiktumluliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun degerlerin
tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk
maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin
bu kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi distinilmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango
tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin tasinan degere yakin olacagi distintlmektedir.
Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gercege uygun degeri yansittig varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger dlclimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, (¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar igin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yikimldliklerin hiyerarsi
tablosu asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibaryla

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikler gercege uygun deger seviyesi

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Raporlama tarihi itibariyla

Gergege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikler gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2023 1.Seviye 2. Seviye 3.Seviye
Gergege uygun deger farki kar/zarara finansal varliklar
ve yiikiimliiliikler yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler
Finansal yatinmlar - - - -
Turev finansal varliklar 37.969 - 37.969 -
Tirev finansal yikimlulikler - - - -
Gergege uygun deger farki diger kapsaml kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
Satilmaya hazir finansal varliklar 119.629 - - 119.629
Tirev finansal yikimlulikler (24.210) - (24.210) -
Toplam 133.388 - 13.759 119.629

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, piyasa katiimcilar arasinda él¢tim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar géstermeyebilir.

Parasal varliklar
Nakit ve nakit benzerlerinin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu dngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle ilgili deger dustiklik karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri
yansittigl ongorilmektedir.

31 Aralik 2024 1.Seviye 2. Seviye 3.Seviye Parasal bor¢lar
Gercege uygun deger farki kar/zarara finansal varhiklar Ticari borclarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerini yansittigi ongorilmektedir.
ve yiikiimliiliikler yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler
Raporlama tarihi itibariyla
Finansal yatinmiar _ B i} B gercege uygun deger seviyesi
Tiirev finansal varliklar 21.946 ~ 21.946 ~ 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
N ' L Gergege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara . .
Tirev finansal yikimldlikler - - - - yansitilan tiirev finansal varliklar ve yiikimllikler (66.520) (24.210) 2. Seviye 2. Seviye
Gercege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara yansitilan Toplam (66.520) (24.210)
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
Raporlama tarihi itibariyla
Satilmaya hazir finansal varliklar 2.805.970 - - 2.805.970 gergege uygun deger seviyesi
— — 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Tirev finansal yikimlilikler (66.520) - (66.520) - - - -
Gergege uygun Qeggr.farkl kar/zarara yansitilan finansal 21.946 37.969 2. Seviye 2. Seviye
varliklar ve yikimldlikler
Toplam 2.761.395 - (44.574) 2.805.969
Toplam 21.946 37.969
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.)

35. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBES|I KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (Devami)

Rayi¢ deger 6l¢limleri hiyerarsi tablosu

Finansal varliklarin ve yikimliliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

= Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikimliilikler, birbirinin ayni varlik ve yiikimlilikler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

= ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt
ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

= Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, varlik ya da yiikiimliiligiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralk 2023

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket'in 9 Ocak 2025 tarihinde yaptigi agiklamada belirtildigi tizere, kayith sermaye tavani gegerlilik stiresinin 2025-2029 yillarini
kapsayacak sekilde uzatilmasi ve 350.000.000 Tam TL'lik kayitl sermaye tavaninin 10.000.000.000 Tam TL've ¢ikarilmasi amaciyla
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6 numarall maddesinde yapilmasi planlanan degisiklige uygun gorls veriimesi talebiyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvuru, Kurulun 20 Ocak 2025 tarih ve E-29833736-110.04.04-66509 sayili yazisiyla uygun gérilmistdir.

S0z konusu tadil metni T.C. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinler alindiktan sonra, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Mannok Holdings DAC paylarinin alimina iliskin kullanilan kisa vadeli krediler, 12 Subat 2025 tarihinde 3 bankanin katilimi ile imzalanan
kredi sozlesmesi cercevesinde; 2 yil geri 6demesiz 5 yil vadeli kredi kullanilarak kapatiimistir. Kredinin 75 milyon Avro tutarindaki kismi
Gimsa Cimento San. ve Tic A.S. tarafindan 150 milyon Avro tutarindaki kismiise Cimsa Ireland Ltd. tarafindan kullanmlmustir.

2 Agustos 2024 tarihli ve 32620 sayili Resmi Gazete'de, “7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikminde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” yayinlanmistir. Bu Kanun ile yurt ici asgari kurumlar vergisi uygulamasi, kiresel asgari
vergi uygulamasi ve vergi ile ilgili diger bir cok konuda diizenleme ve degisiklikler yapilmistir. Grup, degisikliklerin finansal tablolar
Uzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 23.013 15.127
Diger giivence hizmetlerinin tcreti 150 1.903
Toplam 27.649 17.030
314 315
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ITIM ONERISI VE SONUC

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyarinca
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2024-
31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 3.054.336.000,00 TL donem net kari elde edilmistir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2024 yilina ait s6z konusu konsolide donem net kari tizerinden, Esas S6zlesmenin 26.
maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak, Yasal Yikimliltkler ve Kontrol Glicti Olmayan Paylar distildiikten sonra kalan
2.653.880.881,69 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki sekilde dagitilmasina,

Birinci Kar Payi 47.279.554,70 TL
552.720.445,30 TL

600.000.000,00 TL

ikinci Kar Pay!

Toplam Briit Kar Payi

Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip)
Olagantstu Yedek

55.272.044,53 TL
1.998.608.837,16 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimizda yer
alan Net Dagrtilabilir D6nem Karindan; 6zel fonlar ve yasal yikimlilikler ayrildiktan kalan tutar ile olaganistii yedeklerden karsilanmak
lizere 600.000.000,00 TL briit kar payinin dagitiimasina,

Boylelikle 2024 yil Karindan 945.591.094,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak 600.000.000,00
TL (Briit) Kar Payinin 02.04.2025 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi hususlarinda karar almanizi teklif ederiz.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU adina

BASKAN
Burak Turgut ORHUN

D S

ENTO SANAYI VE TICARET A.S.
A AIT KAR PAYI DAGITIM

[L)

1. Odenmis/Gikarilmis Sermaye

945.591.094,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

331.922.238,62

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Donem Kani

3.904.509.000,00

713.804.600,44

Vergiler (-)©

850.173.000,00

34.622.234,20

Net Donem Kari (=)

2.687.840.000,00

679.182.366,24

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

33.959.118,31

33.959.118,31

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

2.653.880.881,69

645.223.247,93

3
4
5
6.  Gegmis Yillar Zararlari (-)
7
8
9

yil iginde Yapilan Bagislar (+)

96.666.000,00

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

2.750.546.881,69

11. Ortaklara Birinci Kar Payi

47.279.554,70

47.279.554,70

-Nakit 47.279.554,70 47.279.554,70
-Bedelsiz
-Toplam 47.279.554,70

12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara,

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi

15.  Ortaklara ikinci Kar Payi

552.720.445,30

540.135.586,35

16. Genel Kanuni Yedek Akce

55.272.044,53

17. Statii Yedekleri

18. Ozel Yedekler

2.536.062,35

19. Olaganiistii Yedekler

1.998.608.837,16

20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

12.584.858,95

- Gegmis il Kari

12.584.858,95

- Olaganistu Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca

- Dagrtilabilir Diger Yedekler

I TFRS'ye gore hazirlanan mali tablolarimiza gore ertelenmis vergi geliri olusmustur.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /

NET DAGITILABILIR DONEM KARI

1 TL NOMiNAL DEGERLI HiSSEYE
iSABET EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 600.000.000,00 22,61 0,6345 63,45
NET* 510.000.000,00 19,22 0,5393 53,93
*Net tutar hesaplanirken % 15 oraninda vergi kesintisi yapilacagl varsayllmistrr.
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AA KILAVUZU

Ek-1: Cimsa Entegre Faaliyet Raporu 2024 — Raporlama Prensipleri

Bu raporlama prensibi (“Prensip”), Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S!nin ("Sirket” veya "Cimsa”) Cimsa Entegre Faaliyet Raporu 2024'te

("Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan sinirl glivence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma
metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel, sosyal ve ekonomik gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu géstergeleri, her tirli maddi agidan,
prensip dogrultusunda hazirlamak igin uygun proseddrlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensipte yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yili ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimuinde
ayrintilandinldig gibi Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S!nin sorumlulugunda olan Tiirkiye'deki Mersin Fabrikasi, Afyon Fabrikasi,

Eskisehir Fabrikasi, Genel Mudurlik, Hazir Beton Tesisleri, Kibris Terminali, Turkiye disinda ise Bunol Fabrikasi, Amerika Og(jtme Tesisi,
italya-Almanya-ispanya'da bulunan 3 Terminali ve Almanya'daki Sabanc Global Technology Center'in operasyonlarin kapsamaktadir.

Sirket'in Ekim 2024'te grup biinyesine dahil ettigi Mannok Holdings DAC (Mannaok)'in cevresel ve ekonomik gostergeleri entegrasyon
surecinin tamamlanmamis olmasi nedeniyle Cevresel ve Ekonomik Gostergeler'e dahil edilmemistir. Sosyal Gostergeler ise Mannok
Holidngs DAC dahil olarak hesaplanmistir.

Alt isverenlerin kapsama dahil edildigi gostergelere, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimtinde belirtilmis olup,
belirtiimeyen gostergelere alt isveren dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

» Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
»  Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik
saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tird Gosterge Kapsam

Raporlama doneminde, Sirket calisanin ve miiteahhit firma calisanlarinin, is ile alakali bir

Kaza Sayisi (#) aktivitede sirasinda basina gelen ve Sosyal Guivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip

edilen, calisanlarin 6lim, kayip zamanl yaralanma, ilk yardimli kazalar ve maddi hasarli kazalar,
kisith is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam olay sayisini temsil eder.

) Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili i,s Saghg ve Glvenligi Kanunu
Oldmld Vaka Sayisi (#)
ile takip edilen kisi sayisini temsil eder.

kapsamindaki “6limli is kazas!” tanimina giren, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu

Meslek Hastalig Sayisi (#)
ile takip edilen kisi sayisini temsil eder.

kapsamindaki “meslek hastaligl” tanimina giren, Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler

Raporlama déneminde, Sirket calisaninin ve miteahhit firma ¢alisanlarinin kaza ya da meslek
Kazadan Kaynakli Kayip ig Gunl hastaligi nedeniyle “kaybolan is giini” (kayip is glinii) calisanin Sosyal Guvenlik Kurumu'na
Sosyal (#) bildirilerek hastaneye gittigi glinden baslayarak donip tekrar is basi yaptigi giine kadar gecen
Gostergeler siireyi temsil eder. Olimli kazalar harig tutulmustur.

Raporlama doneminde, Sirket calisaninin ve miiteahhit firma calisanlarinin kaza nedeniyle
Kayip Ginll Kaza Sayisi (#)
kazalar harig tutulmustur.

"kaybolan is glinii" (kayip is glini) kaydi gerceklestirilen kaza sayisini temsil etmektedir. Olimli

Raporlama déneminde, Sirket'in kadin ve erkek calisanlarinin yasamis oldugu is kazalari nedeni

Kayip Giin/Kaza Agirlik Orani (%) ile kaybedilen kazadan kaynakli devamsizlik sayilarinin, toplam calisma saatine oranini temsil
eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Raporlama doneminde, sirketin dogrudan istihdam ettigi calisanlarinin devamsizlik nedeniyle ise
gelmedigi glin sayisini temsil eder. Devamsizlik, genellikle hastalik, izin veya kaza gibi sebeplerle
is guicnden ayriimalar sonucunda olusur. Bu sayi, sirketin calisanlarinin is yerindeki devamlilik

Devamsizlik Gin Sayisi
(Dogrudan Istihdam) (#)
orani ve is gticii verimliligi hakkinda bilgi verir.

Raporlama doneminde, daimi alt isveren calisanlarinin devamsizlik oranini temsil eder.
Devamsizlik orani, alt isveren galisanlarinin raporlama dénemi icindeki devamsizlik giinlerinin,
toplam calisma giinlerine orani ile hesaplanir. Bu oran, alt isveren calisanlarinin ise gelmeme
sikhigini ve potansiyel olarak is giicl kayiplarini gostermek amaciyla kullanilir.

Devam5|zllk Orani (Daimi Alt
Isveren Calisanlari)(%)

Gosterge

Calisan Demografisi

Toplam Calisan Sayisi
(Dogrudan Istihdam) (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Guivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, kadin ve erkek kirliminda takip edilen, toplam
calisan sayisini temsil etmektedir. Toplam calisan sayisina stajyer ve alt isveren calisanlar dahil
edilmemistir.

Kadin Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik
Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam kadin calisan sayisinin, Toplam Calisan Sayisina
oranini temsil eder. Kadin calisan sayisina stajyer ve alt isveren calisanlar dahil edilmemistir.

Kadin Yonetici Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklar veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik
Kurumu'na i,se Giris Bildirgesi yapilan, toplam ilk, orta ve Ust diizey kadin yonetici sayisinin,
Toplam y6netici sayisina oranini temsil eder. Sirket'in, ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’,
orta diizeyi yoneticileri “Mudur, Direktor” ve Ust diizey yoneticileri “Genel Mddur Yardimcisi ve
Fabrika Muduri” unvanina sahip kisilerden olusmaktadir.

Cinsiyete Gore Ust, Orta ve ilk
Diizey Yonetici Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik
Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan Sirket calisanlarinin orta ve {ist diizey ydnetici seviyeleri
olarak tanimlanan seviyelerinde bulunan kisi sayisini temsil eder. Sirket'in, ilk dlizey yoneticileri
“Lider ve Yonetici’, orta diizeyi yoneticileri “MUdiir, Direktor” ve ust dlizey yoneticileri “Genel
Miidiir Yardimcisi ve Fabrika Miidiiri” unvanina sahip kisilerden olusmaktadir.

Ust, Orta ve ilk Diizey Kadin
Yonetici Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik
Kurumu'na i§e Giris Bildirgesi yapiimis ilk, orta ve st diizey yonetici seviyeleri olarak tanimlanan
seviyelerinde bulunan kadin yonetici sayilarinin ilk, orta ve st diizey seviyedeki yonetici oranini
temsil eder. Sirket'in, ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta diizeyi yoneticileri “Midir,
Direktor” ve st diizey yoneticileri “Genel Midir Yardimcisi ve Fabrika Midiri” unvanina sahip
kisilerden olusmaktadr.

Cinsiyete Gore Gelir Getirici
Rollerdeki Calisan Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in gelir
getirici pozisyon olarak tanimladig), Satis ve Pazarlama departmaninda calisan kadin ve erkek
kirilimlarinda toplam personel sayisini temsil eder.

Cinsiyete Gore Gelir Getirici
Rollerdeki Yonetici Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in gelir
getirici pozisyon olarak tanimladigl, Satis ve Pazarlama departmaninda calisan toplam kadin ve
erkek yonetici sayisini temsil eder.

Sosyal

Gelir Getirici Rollerdeki Kadin
Calisan Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in gelir
getirici pozisyon olarak tanimladigy, Satis ve Pazarlama departmaninda ¢alisan kadin calisan
sayisinin, bu pozisyonlarda ¢alisan toplam calisan sayisina oranini temsil eder.

Gostergeler

Gelir Getirici Rollerdeki Kadin
Yonetici Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in gelir
getirici pozisyon olarak tanimladig), Satis ve Pazarlama departmaninda calisan kadin calisan
sayisini temsil eder.

Cinsiyete Gore STEM (IT,
Mihendislik, vb.) Rollerindeki
Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in STEM
(Science, Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak tanimladig, Stratejik Planlama

& PYO Direktorligd, Dijital Teknolojiler Direktorltigl, HB ve Agrega Tirkiye Sat. Direktorligd,
Siirdiiriilebilirlik, ISG ve Cevre Grup Miidiirligli, Teknik Operasyonlar (AR-GE ve Proses
Teknolojileri Midurlugd, Fabrika Midurltkleri, Yatinmlar ve Bakim Direktorligu, Lojistik ve
Sistem Gel. Direktorliigii, GMY (isletmeler)-Hammadde Miidiirligii), alt fonksiyonlarinda STEM
pozisyonlarindaki toplam kadin ve erkek calisan sayisini temsil eder.

STEM (IT, mihendislik, vb.)
Rollerindeki Kadin Calisan
Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in STEM
(Science, Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak tanimladig, Stratejik Planlama

& PYO Direktorligu, Dijital Teknolojiler Direktorligl, HB ve Agrega Tirkiye Sat. Direktorlugg,
Siirdiiriilebilirlik, iSG ve Cevre Grup Miidiirligli, Teknik Operasyonlar (AR-GE ve Proses
Teknolojileri Midurlugd, Fabrika Midurltkleri, Yatinmlar ve Bakim Direktorligu, Lojistik ve
Sistem Gel. Direktorligi, GMY (i;letmeler)-Hammadde MdirlGgu), pozisyonlarindaki kadin
calisanlarin, STEM pozisyonlarindaki toplam calisan sayisina oranini temsil eder.

ise Yeni Alinan Calisanlar (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in ise alim yaptig ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili
icerisinde ise Giris Bildirgesi beyan edilen, cinsiyet, yas (30 yas alt, 30-50 yas arasi, 50 yas
lizeri), yonetici seviyesi; ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta diizeyi yoneticileri “Muddr,
Direktor” ve st diizey yoneticileri “Genel Midir Yardimcisi ve Fabrika Midird” kinlimlarinda
takip edilen, calisan sayilarini temsil eder.

Yeni ise Alinan Kadin Galisan
Sayisinin Orani (%)

Raporlama donemi icinde yeni ise alinan kadin calisanlarin sayisinin, toplam yeni ise alinan
calisan sayisina oranini temsil eder. Bu oran, sirketin ise alim sireclerinde cinsiyet cesitliligi
agisindan bir gostergedir ve kadin calisanlarin ise alim oranini dlcer.

Yeni ise Alinan Erkek Calisan
Sayisinin Orani (%)

Raporlama donemi i¢inde yeni ise alinan erkek calisanlarin sayisinin, toplam yeni ise alinan
calisan sayisina oranini temsil eder. Bu oran, sirketin ise alim sireglerinde erkek ¢alisanlarin
temsil oranini gosterir.

Toplam ise Alinan Kadin Yénetici

(%)

Raporlama donemi iginde sirkete yeni katilan kadin yéneticilerin toplam sayisini temsil eder.
Kadin yoneticilerin ise alim sayisi, sirketin yonetim seviyesindeki cinsiyet cesitliligini 6lcen bir
gostergedir.

Toplam ise Alinan Erkek Yénetici

(%)

Bu gosterge, raporlama donemi icinde sirkete yeni katilan erkek yoneticilerin toplam sayisini
temsil eder. Erkek yoneticilerin ise alim sayisi, sirketin yonetim seviyesindeki cinsiyet dagilimini
gosterir.
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Gosterge

igten Ayrilan Calisanlar ()

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili igerisinde isten
Ayrilis Bildirgesi beyan edilen, cinsiyet, yas (30 yas alti, 30-50 yas aras|, 50 yas lizeri), yonetici
seviyesi ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta dizeyi yoneticileri “Mudr, Direktor” ve Gst
diizey yoneticileri “Genel Mid(r Yardimaisi ve Fabrika Midiri” kinimlarinda takip edilen kisi
sayilarini temsil eder.

Toplam Calisan Devir Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Glvenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde i$ten
Ayrilis Bildirgesi beyan edilen, isten ayrilan toplam calisanlarin sayisinin, raporlama donemi
icerisindeki toplam calisan sayisina oranini temsil eder. Cinsiyet, yas (30 yas alti, 30-50 yas
arasl, 50 yas lzeri), yonetici seviyesi; ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta dlizeyi
yoneticileri “Mudur, Direktor” ve Ust diizey yoneticileri “Genel Midur Yardimaisi ve Fabrika
Mudurd” kirhmlarinda takip edilmektedir.

isten Kendi istegiyle Ayrilan
Calisan Devir Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket'in Sosyal Glivenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde galisanin
talebi iizerine isten Ayrilis Bildirgesi beyan edilen, isten ayrilan toplam calisanlarin sayisinin,
raporlama dénemi icerisindeki toplam galisan sayisina oranini temsil eder. Cinsiyet, yas (30 yas
alti, 30-50 yas arasl, 50 yas lizeri), yonetici seviyesi; ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’,
orta dlizeyi yoneticileri “MUddr, Direktor” ve (st diizey yoneticileri “Genel Midur Yardimcisi ve
Fabrika Midurd” kinlimlarinda takip edilmektedir.

Toplam Kendi istegiyle Ayrilan
Yonetici Devri (Kadin) (%)

Raporlama donemi icinde kendi istegiyle isten ayrilan kadin yoneticilerin toplam sayisini temsil
eder. Bu gosterge, yonetici seviyesindeki kadin calisanlarin isten ayrilma oranini élcer ve sirketin
yonetim kadrosunda cinsiyet bazli devinim hakkinda bilgi verir.

Toplam Kendi istegiyle Ayrilan
Yonetici Devri (Erkekler) (%)

Raporlama donemi icinde kendi istegiyle isten ayrilan erkek yoneticilerin toplam sayisini temsil
eder. Bu oran, erkek yoneticilerin isten ayrilma sikligini gosterir ve sirketin yonetim kadrosunda
erkeklerin isten ¢cikma oranini izler.

Toplam Kendi istegiyle Ayrilan
Calisan Devri (Kadin) (%)

Raporlama donemi icinde kendi istegiyle isten ayrilan kadin ¢alisanlarin toplam sayisini temsil
eder. Bu gosterge, kadin calisanlarin isten ayrilma oranini dlger.

Toplam Kendi istegiyle Ayrilan
Calisan Devri (Erkekler) (%)

Raporlama dénemi icinde kendi istegiyle isten ayrilan erkek calisanlarin toplam sayisini temsil
eder. Bu gosterge, erkek calisanlarin isten ayrilma oranini 6lcer.

Dogum/Ebeveynlik izninden
Donen Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen siireler dahilinde Sirket'in
dogum/babalik iznine ayrildiktan sonra ise donen kadin ve erkek calisan sayisini temsil eder.

Dogum/Ebeveynlik izningjen
Déndlikten Sonra 12 Ay Isten
Ayrilmayan Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi
Streli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen siireler dahilinde Sirket'in dogum
izninden dondiikten sonra 12 aydir iste calismaya devam eden kadin ve erkek calisan sayisini
temsil eder.

Dogum/Ebeveynlik iznine
Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, 4857 i; Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi
Stureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen siireler dahilinde Sirket'in dogum
iznine ayrilan kadin ve babalik iznine ayrilan erkek ve kadin calisan sayisini temsil eder.

Dogum izni Sonrasi ise Dénen
Kadin Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi
Sireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen siireler dahilinde Sirket'in dogum
izninden dondiikten sonra isten ayrilmayan kadin calisan sayisinin, dogum iznine ayrilan toplam
kadin calisan sayisina oranini temsil eder.

Dogum/Ebeveynlik izni Sonrasi
Ise Donen Erkek Calisan Orani
(%)

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi
Streli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen siireler dahilinde Sirket'in dogum
izninden dondiikten sonra isten ayrilmayan erkek calisan sayisinin, dogum iznine ayrilan toplam
erkek calisan sayisina oranini temsil eder.

Etnik Koken (#)

Raporlama déneminde sirketin toplam ¢alisanlarinin etnik koken sayilarini temsil eder.
Calisanlarin uyruklarina gore etnik koken kategorilerine siniflandirnimasini ifade eder.

i¢ adaylarla doldurulan
pozisyonlarin sayisi

Raporlama donemi ierisinde, sirket icindeki mevcut calisanlarin terfi veya gorev degisikligi ile
doldurdugu pozisyon sayisini temsil eder.

Yas grubuna gére toplam is
glcd

Raporlama déneminde sirketin toplam calisanlarinin yas gruplarina gore (30 yas alti, 30-50
yas arasl, 50 yas listl yas gruplarina gore kadin calisan ve erkek calisan) dagiimini temsil
eder. Calisanlarin yasa gére gruplandiriimasi, yas cesitliligi ve farkli jenerasyonlarin is giiciine
katilimini gosterir.

Toplam yonetici devir orani
(kadinlar)

Raporlama dénemi icinde kadin yoneticilerin isten ayrilma oranini temsil eder. Kadin yonetici
devir orani, sirketin yonetim kadrosundaki kadinlarin isten ayrilma sikhigini izler.

Toplam yonetici devir orani
(erkekler)

Raporlama donemi icinde erkek yoneticilerin isten ayrilma oranini temsil eder. Erkek yonetici
devir orany, sirketin yonetim kadrosundaki erkeklerin isten ayriima sikigini gosterir ve erkeklerin
yonetici pozisyonlarindaki hareketliligini izler.

Gosterge

Sosyal
Gostergeler

Cevresel
Gostergeler

Toplam Egitim (Dogrudan
Istihdam) (saat)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklari egitim takip platformundan takip edilen, Sirket
calisanlarinin katiim sagladig) toplam egitim saatini temsil eder. Egitim tiirine gore ( Etik ilkeler
Konulu Egitimler, Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Konulu, ISG Konulu

ve Diger Egitimler), yasa gore (30 yas alti, 30-50 yas aras|, 50 yas Ustii yas gruplarina gore),
yonetici seviyesine gore (ilk diizey yoneticileri, orta dlizeyi yoneticileri ve tst diizey yoneticileri)
ve cinsiyet kirlimlarinda raporlanmaktadir.

iSG Egitimi Alan Toplam Kisi
Sayisi

Raporlama déneminde, Sirket'in dogrudan istihdam ettigi calisanlarin katildigl, 6331 sayil
Is Sagligi ve Glvenligi Kanunu kapsaminda verilen is sagligi ve glivenligi egitimlerine katilan
toplam kisi sayisini temsil eder.

Egitim tirlerine gore toplam
egitim saati

Raporlama doneminde, Sirket'in calisanlarina verilen egitim saatlerinin egitim tdrlerine gére (
Etik llkeler Konulu Egitimler, Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, Cevre ve Siirdiirilebilirlik Konulu, ISG
Konulu ve Diger Egitimler), dagilimini gosterir.

Diger (saat)

Raporlama doneminde, Sirket'in Toplam Egitim saati altindaki egitim trleri olan Etik ilkeler,'
Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik Konulu Egitimler, Sirddrilebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler ve ISG
egitimleri disinda kalan egitim saatlerini temsil eder.

Egitimlerin Toplam Maliyeti
(milyon TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminde egitim harcamalari olarak faturalar
ile takip edilen toplam egitim maliyetini temsil eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Calisan Basina Yillik Ortalama
Egitim Saati (saat)

Raporlama doneminde, Sirket'in Toplam Egitim, iSG ve diger tiim egitim saatleri toplaminin,
Toplam Calisan Sayisina oranini temsil eder. Yasa gore (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas
Ustii yas gruplarina gore), yonetici seviyesine gore; ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta
diizeyi yoneticileri "“Mudur, Grup Midurd" ve ust diizey yoneticileri “Genel Mddur Yardimcisi ve
Fabrika Mudiri"” ve cinsiyet kinliminda takip edilmektedir. Alt isveren dahil edilmemistir.

Galisan Basina Yillik Ortalama
ISG Egitimi Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket'in calisanlarina saglamis oldugu iSG egitimleri saatleri toplaminin,
Toplam Calisan Sayisina oranini temsil eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Kisi Basi Ortalama Egitim
Harcama Tutari (TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminde egitim harcamalari olarak faturalar
ile takip edilen toplam egitim maliyetinin, toplam calisan sayisina oranini temsil eder. Alt isveren
dahil edilmemistir.

Toplam iSG Egitimleri
(miiteahhit firma Calisanlari)
(saat)

Raporlama doneminde sirketin miteahhit firma calisanlarinin katihim sagladigi, 6331 sayil
Is Saghg ve Glvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére verdigi, zorunlu veya zorunlu
olmayan toplam Is Sagligi ve Glivenligi egitim saatini temsil eder.

Toplam Egitim mteahhit firma

Kapsayicilik Programlariyla
Ulasilan Hassas Kitlelerin Sayisi
(#)

Raporlama doneminde, miiteahhit firma calisanlarina verilen toplam egitim saatlerini temsil
eder.

Raporlama dt')nem@nde, Sirket'in ”i;:imiz Esitlik”, "Genglik Seferberligi", “Mersin Engelliler Haftasi
ve Mannok Egitim Is birligi etkinlikleri ile ulasilan cocuklar, gencler ve engelli kisi sayisini temsil
eder.

Kapsayicilik Programlarinin
Maliyeti (milyon TL)

Toplam Enerji Tiketimi (MWh)

" on son

Raporlama doneminde, Sirket'in “isimiz Esitlik’, "Genglik Seferberligi’, "Mersin Engelliler Haftas
ve Mannok Egitim Is birligi projelerine yonelik yapilan harcamalari temsil etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig) faturalardan takip edilen

(12 aylik) ve satin alinarak Sirket lokasyonlarinda isitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren
operasyonlarda kullanilan toplam dogalgaz miktarinin (hacmen — m3), Sirket'in satin alim
faturalari ile takip edilen, Gretim ve/veya 1sinma amaciyla kullanilan verli ve ithal komir
miktarinin (agirlik — ton), Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, 1sinma amaciyla kullanilan
toplam fuel-oil miktarinin (hacmen — litre), Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen ve
finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen satin alinarak kullanilan toplam petrokok
miktarinin ve, satin alinarak alternatif yakit olarak tiiketilen atik yag, atik lastik, linyit, atiktan
tiretilmis yakit (RDF) ve atik camuru miktarlarinin toplamini temsil eder. Konsolide bazda MWh
olarak raporlanmaktadir.

Elektrik Tuketimi (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig| faturalardan takip edilen
(12 aylk), satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik
gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi miktarini temsil eder. Konsolide
bazda MWHh olarak raporlanmaktadir.

Toplam Yenilenebilir Enerji
Uretimi (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in Mersin Tesis lokasyonunda irettigi atik 1s1 kaynakli buhar
tiretimini (MWHh), Afyon Tesis'te ve Bunol tesiste bulunan glines santrallerinden (retilen
enerji miktarini temsil eder. Uretim miktar tesisin i¢ sayacindan okunarak SAP sistemine
kaydedilmektedir.

Giines Enerjisi Uretim Miktari
(MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in Afyon ve Bunol Tesislerinde bulunan glines santrallerinden
tretilen enerji miktarini (MWh) temsil eder. Uretim miktari tesisin ic sayacindan okunarak SAP
sistemine kaydedilmektedir.

Atik Isidan Elektrik Enerjisi
Uretim Miktari (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in Mersin Tesis lokasyonunda drettigi atik 1si kaynakli buhar
Uretimini (MWh) miktarini temsil eder. Uretim miktari tesisin i¢ sayacindan okunarak SAP
sistemine kaydedilmektedir.
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Atik Isidan Elektrik Enerjisi
Uretim Miktar (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in Mersin Tesis lokasyonunda drettigi atik 1si kaynakl buhar
tretimini (MWh) miktarini temsil eder. Uretim miktar tesisin i¢ sayacindan okunarak SAP
sistemine kaydedilmektedir.

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Saglanan Enerji
Tuketimi (MWh)

Raporlama doneminde Sirket'in International Renewable Energy Certificate (I-REC) ve

Guarantee of Origin(GO) Sertifikasi ile satin aldig1 jeotermal ve giines kaynakli yenilenebilir enerji
miktarini, Sirket'in Afyon ve Bunol Tesislerinde yer alan gilines enerjisi santralinden elde ettigi ve
Sirket'in Mersin Tesis lokasyonunda Urettigi atik 1si kaynakli enerji miktari toplamini temsil eder.

Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
Standardina (I-REC, GO) Uygun
Tedarik Edilen Enerji (MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in International Renewable Energy Certificate (I-REC) ve
Guarantee of Origin(GO) Sertifikast ile satin aldigi jeotermal ve giines kaynakli yenilenebilir enerji
miktarini temsil eder.

Isil Enerji Tasarrufu (TJ)

Raporlama doneminde, Sirket'in siirdirdlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler olarak tanimladig
projeler kapsaminda, gerceklesen isil enerji kazanimi/tasarrufu anlamina gelmektedir. Bu
gosterge kapsaminda, yiritiilen projeler ile, Sirket'in gerceklestirmis oldugu T) cinsinden
donemlik 1s1 enerjisi kazanimi raporlanmaktadir.

Toplam Elektrik Enerjisi
Tasarrufu (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in elektrik tiiketimini azaltimi amacla uygulanan projelerin giktisi
olarak gergeklesen elektrik enerjisi tasarrufu anlamina gelmektedir. Bu gosterge kapsaminda,
Sirket'in gergeklestirmis oldugu MWh cinsinden elektrik enerjisi kazanimi/tasarrufu
raporlanmaktadir.

Toplam Enerji Tasarrufu (TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in enerji tasarrufu ve verimli kullanimi amach uyguladigi ve donem
icerisinde tamamlanan projelerden elde edilen kaynak bazli enerji miktarinin, ilgili donemdeki
pivasa karsilig maliyetinin toplaminin TL cinsinden degerini temsil etmektedir.

Alternatif Hammadde Kullanim
Orani (%)

Raporlama déneminde, sirket tarafindan gerceklestirilen Gretim operasyonlari igin kullanilan ana
hammaddeler disi hammadde kullanimlarinin, toplam kullanilan hammadde miktari icerigindeki
ylzdesini temsil etmektedir. Alternatif hammadde kullanimlari gri ve beyaz ¢imento uretimi icin
ayri ayri hesaplanmakta olup, hazir beton harig tutulmaktadir.

Enerji Yogunlugu (MWh/TL
gelirler)

Raporlama doneminde, sirket tarafindan gergeklestirilen operasyonlar geregi harcanan toplam
MWh biriminde enerji miktarinin raporlama dénemi icerisinde elde edilen toplam TL cinsinden
gelirine oranini (birim gelir basina enerji tiiketimi yogunlugu) temsil eder.

Yenilenebilir Elektrik Enerijisi
Kullanim Orani (%)(Lokasyon
Bazli)

Toplam yenilenebilir enerji Uretiminin toplam alinan elektrik ve yenilenebilir enerjiye oranini
ifade etmektedir.

Yenilenebilir Elektrik Enerijisi
Kullanim Orani (%) (Pazar Bazl)

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Kapsam 1 Toplam Briit
Sera Gazi Emisyonu (milyon
ton CO, esd./ yil) (Gimento
Operasyonlari)

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan toplam enerji tiiketiminin toplam yenilenebilir enerji
tretimi ve toplam alinan elektrige oranini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde Sirket'in Sirket lokasyonlarinda proses emisyonu ve yakitlarin yanmasi
(dogalgaz, benzin, motorin, propan, kémdir, fuel-oil, dizel, petrokok, alternatif yakitlar, R22 ve
sogutucu gazlar ile yangin séndirici cihazlarin kullanimi) sebebiyle olusan sera gazi salimi
anlamina gelmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA)
Sirddrdlebilirlik Kilavuzu Cimento iretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir. Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi
Emisyonlari, Gri, Beyaz ve CAC nedeni ile ortaya ¢ikan emisyonlarin toplamindan olusur.

Kapsam 1 Toplam Net Sera Gazi
Emisyonu (milyon ton CO; esd./
yil) (Cimento Operasyonlari)

Raporlama doneminde Sirket'in Sirket lokasyonlarinda yakitlarin yanmasi sonucu olusan toplam
emsiyonlardan alternatif yakitlarin yanmasi sonucu olusan emisyonun ¢ikarilmasi ile olusan
emisyonu ifade etmektedir. Kapsam 1 Toplam Net Sera Gazi Emisyonlari, Gri, Beyaz ve CAC
nedeni ile ortaya ¢ikan emisyonlarin toplamindan olusur.

Kapsam 1 Toplam Brtit Sera
Gazi Emisyonu Miktari (Tim Is
Kollari) ton CO, e/yil

Raporlama déneminde Sirket'in tiim lokasyonlarinda proses emisyonu ve yakitlarin yanmasi
(dogalgaz, benzin, motorin, propan, komiir, fuel-oil, dizel, petrokok, alternatif yakitlar, R22 ve
sogutucu gazlar ile yangin sénddriicii cihazlarin kullanimi) sebebiyle olusan sera gazi salimi
anlamina gelmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA)
Sirddrdlebilirlik Kilavuzu Cimento retiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.

Kapsam 1 Cimentomsu Briit
Spesifik CO, Emisyonu (kg CO-
esd./ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cimsa veri tabani portalindan takip edilen, iretmis oldugu
Cimentomsu malzemeye karsilik gelen; tiretim kaynakli konvansiyonel yakit beslemesi,
alternatif yakit beslemesi, kalsinasyon prosesi kaynakli ve tretim disi kaynakl yakit
beslemelerinin karsilig| olarak ortaya ¢ikan emisyonu temsil etmektedir. Sirket, sera gazi
emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Siirdirilebilirlik Kilavuzu Cimento
tretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu
olarak hesaplamaktadir. Kapsam 1 Toplam Briit Spesifik Sera Gazi Emisyonlari, Gri, Beyaz ve
CAC nedeni ile ortaya ¢ikan emisyonlarin toplamindan olusur.

Gosterge

Cevresel
Gostergeler

Kapsam 1 Cimentomsu Net
Spesifik CO, Emisyonu (kg CO,
esd./ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cimsa veri tabani portalindan takip edilen, tiretmis oldugu
cimentomsu malzemeye karsilik gelen; Gretim kaynakli konvansiyonel yakit beslemesi, alternatif
yakit beslemesi, kalsinasyon prosesi kaynakli ve tretim disi kaynakli yakit beslemelerinin
karsiligi olarak ortaya ¢ikan emisyon degerinden, alternatif yakitlarin beslemesi sonucu

ortaya gikan emisyon degerinin ¢ikarilmasi sonucunda hesaplanan net emisyon karsiligini

temsil etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA)
Surdirdlebilirlik Kilavuzu Cimento Gretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir. Kapsam 1 Toplam Net Spesifik Sera
Gazi Emisyonlari, Gri, Beyaz ve CAC nedeni ile ortaya ¢ikan emisyonlarin toplamindan olusur.

Sera Gazi Emisyonu Yogunlugu
(tOn CO2/TL gelirler)

Raporlama doneminde, Sirket'in Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu, Kapsam 2 Briit
Sera GazI Emisyonu ve Kapsam 3 Emisyonlari toplaminin, Sirket'in finansal raporlamalarinda
beyan ettigi toplam yillik gelire oranini temsil eder.

Kapsam 2 Toplam Sera Gazi
Emisyonu Miktari (Lokasyon
bazl) (Tim Is Kollari)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen,

satin alinan elektrik tiiketimi kaynakli sera gazi emisyonunu temsil eder. Sirket, sera gaz
emisyonlarini “Kiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Siirdurilebilirlik Prensiplari Cimento
Uretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu
olarak hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Toplam Sera Gazi
Emisyonu Miktari (Pazar bazl)
(Tdm Is Kollari) ton CO, e/yil

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, satin
alinan elektrik tiiketimi kaynakli sera gazi emisyonundan, yenilenebilir enerji sertifikasi ile
sertifikalandirilan (IREC) elektrik miktarinin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen tiiketim degeri
kaynakli emisyonu temsil eder.

Kapsam 2 Sera Gazi CO,
Emisyonu (Lokasyon bazl)
(Cimento operasyonlari) (ton
CO; esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen,

satin alinan elektrik tiiketimi kaynakli sera gazi emisyonunu temsil eder. Sirket, sera gaz
emisyonlarini “Kiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Siirdurdlebilirlik Prensiplari Cimento
Uretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu
olarak hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Sera Gazi CO,
Emisyonu (Pazar bazl) (Cimento
operasyonlari) (ton CO; esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, satin
alinan elektrik tiiketimi kaynakl sera gazi emisyonundan, yenilenebilir enerji sertifikasi ile
sertifikalandirilan (IREC) elektrik miktarinin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen tiiketim degeri
kaynakli emisyonu temsil eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton Birligi
(GCCA) Siirdiirilebilirlik Prensiplari Cimento iiretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin
izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik
€O, Emisyonu (Lokasyon bazli)
(kg CO; esd./ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cimsa veri tabani portalindan takip edilen, tiretmis oldugu
Cimentomsu malzemenin birim ton miktarina karsilik olarak ortaya cikan deger kaynakl
emisyon miktarini temsil eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton
Birligi (GCCA) Siird(ir(lebilirlik Kilavuzu Cimento Gretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin
izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik
CO; Emisyonu (Pazar bazl) (kg
CO; esd./ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cimsa veri tabani portalindan takip edilen, Gretmis oldugu
Gimentomsu malzemenin birim ton miktarina karsilik olarak ortaya ¢ikan degerden, yenilenebilir
enerji sertifikasi ile sertifikalandirilan (I-REC) elektrik miktarinin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen
tiiketim degeri kaynakl emisyon miktarini temsil eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiiresel
Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Sirdiirlebilirlik Kilavuzu Cimento Gretiminden kaynaklanan CO,
emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.

Kapsam 1 + Kapsam 2
Gimentomsu Briit Spesifik CO»
Emiyonu kg CO, e/ton

Raporlama doneminde Sirket'in cimento liretimi sirasinda ortaya ¢ikan Kapsam 1 ve Kapsam 2
toplam br{it sera gazi emisyonlarini cimentomsu malzeme basina kg CO, esdegeri olarak ifade
eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Siirdiirilebilirlik
Kilavuzu Cimento tretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi”
kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.

Yillik toplam sera gazi azaltimi
(Kapsam 1)

Raporlama doneminde, Sirket'in bir 6nceki raporlama donemine kiyasla, toplam kapsam 1
briit sera gazi emisyonlarinda gerceklesen azalim miktarini temsil etmektedir. SBTi hedefleri
kapsaminda bulunan, tiim is kollarinin kapsam 1 briit sera gazi emisyonlari degerlendirilmistir.

Yillk toplam sera gazi azaltimi
(Kapsam 2)

Raporlama doneminde, Sirket'in bir 6nceki raporlama dénemine kiyasla, toplam kapsam 2
briit sera gazi emisyonlarinda gergeklesen azalim miktarini temsil etmektedir. SBTi hedefleri
kapsaminda bulunan, tiim is kollarinin kapsam 2 briit sera gazi emisyonlari degerlendirilmistir.

Kapsam 3 Emisyonlari
(ton CO; esd. /yil)

Raporlama déneminde, Sirket'in Sera Gazi Protokolii Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam
3) Standardi (Greenhouse Gas Protocol) ana kategorilerine gére hesapladigi sera gazi
emisyonlarinin toplam miktarini temsil eder.

Kapsam 3 Satin alinan mal ve
hizmetler (ton CO; esd. /yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu Gretim operasyonlari geregi satin almis
oldugu hammadde, ara mamul, son Urtin ve hizmet alimlari nedeni ile ortaya ¢ikan toplam
emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 Sermaye Mallari
(ton CO; esd. /yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu operasyonlar geregince, ana ve yardimci
faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla satin alinan ekipman, makine vb. duran varliklarin tretimi,
tasinimi ve hizmetin geregince diger tim aktiviteler sonucu yayilmis olan toplam emisyon
miktarini temsil etmektedir.
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Kapsam 3 Yakit ve Enerjiile ilgili
Faaliyetler (ton CO, esd. /yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu tretim operasyonlarini yiritmek igin
harcadigl enerjinin, enerji kaynagina gore dogadan ekstraksiyon isleminden, tasinarak tesise
ulasim kaynakli ortaya cikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 Yukari Yonlt Tasima
ve Dagitim (ton CO, esd. /yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu uretim operasyonlari geregi satin almis
oldugu hammadde, ara mamul, son Uriin ve hizmet alimlarinin, sirketin ilgili tesislerine tasinimi
nedeni ile ve nakliye operasyonlari Sirket tarafindan karsilanan Uriin nakliyeleri sonucu ortaya
¢tkan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 Asagi Yonli Tasima
ve Dagitim (ton CO, esd. /yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in Gretimini gerceklestirmis oldugu son Griinlerin misterilere
teslimati icin gergeklestirmis oldugu denizyolu, demiryolu ve karayolu tasimaciligl kaynakl
ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 Satilan Uriinlerin
Kullanim Omriinin Sona Ermesi
(ton CO, esd. /yil)

Raporlama déneminde, Sirket'in satisini gerceklestirmis oldugu Grinlerin kullanim émiirlerinin
tamamlanmasi ile birlikte, bertarafinin neden oldugu toplam emisyon miktarini temsil
etmektedir.

Kapsam 3 Satilan Uriinlerin
Islenmesi (ton CO, esd. /yil)

Raporlama doneminde, satilan drlnlerin misteriler tarafindan islenmesi sirasinda meydana
gelen emisyonlari 6lger. Bu emisyonlar, triinlerin islenmesi, kullanimi ve nihai bertarafi gibi
sureclerde olusan sera gazi salimlarini igerir.

Kapsam 3 Kiralik Varliklar (ton
CO, esd. /yil)

Raporlama doneminde Sirket'in kiraladigi varliklarin enerji kullanimindan 6tiiri meydana gelen
sera gazi salimlarini icerir.

Kapsam 3 Operasyonlarda
Olusan Atiklar (ton CO, esd. /yil)

Raporlama déneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu Gretim operasyonlari ve baglantil
yardimai faaliyetler sonucu olusan atiklarin, atik yonetimi hiyerarsisine uygun sekilde
bertaraflari sonucu ortaya cikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 is Seyahatleri (ton
CO, esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket calisanlari tarafindan yapilan is geregi, yurt ici ve yurtdisina
gerceklestirilen seyahatlerde ulasim ve otel konaklamalari nedeniyle olusan toplam emisyon
miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 Evden ise ulasim (ton
CO, esd./yil)

..................................................... L eesooooosoocsosedosuececnsosocnsososssososssosesnsnsososnssssssssssssssssosssssosssosososs

Raporlama doneminde, Sirket calisanlari tarafindan, evden sirket lokasyonlarina yil icerisinde
mesai geregi gerceklestirilen gidis- gelis ulasimlarinin neden oldugu emisyon ve evden calisma
nedeniyle olusan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen Su Miktari

Kuyu Suyu (milyon L)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan sayag degerleri takip edilen ve raporlanan (12 aylik), tesis
operasyonlari kaynakli yeralti sularindan (Akiferlerden) temin edilen su miktarini temsil etmektedir.

Sebeke Suyu (milyon L)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan satin alinan ve servis saglayici firmalarin
faturalarindan takip edilen (12 aylik) kullanim suyunu temsil etmektedir.

Tanker Suyu (milyon L)

Tesis ici Geri Kazanilan Atiksu
(milyon L)

Atiksu Kanali (milyon L)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan tanker teslim sirasindaki kantar élctimleri ile takip
edilen toplam su cekimini temsil eder.

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan kullanilmak tizere ¢ekilen toplam su miktari
icerisinden, tesis atik su aritma ekipmanlari ile geri kazanimini gerceklestirerek yeniden
tUretimde kullandig) toplam su miktarini temsil eder.

Raporlama déneminde Sirket'in atiksu aritma tesislerinde aritilarak atik su kanalina desarj
edilen evsel atik suyu temsil etmektedir.

Toplam Yillik Su Tiketimi
(milyon L)

Spesifik Su Tiiketimi (L/ton
cimentomsu)

Raporlama doneminde Sirket'in tiim operasyonlarinda kullandigi toplam su miktarini temsil eder.
Bu, tesislerde yapilan tretim suirecleri ve diger faaliyetlerde kullanilan suyun toplamini kapsar.

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan dogadan cekilerek tesisler tarafindan kullanimi
gergeklestirilen (Mersin, Afyon, Eskisehir ve Bunol), iretilen cimentomsu riin tonu basina su
kullanimini temsil etmektedir.

Spesifik Su Tiketimi (L/m?
beton)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan dogadan cekilerek tesis tarafindan kullanimi gerceklestirilen
(Hazir Beton), Uretilen hazir beton Uriin metrekdibii basina su kullanimini temsil etmektedir.

Su Yogunlugu (Su Tiketimi L/ TL
Gelirler)

Raporlama déneminde Sirket'in, tiretim operasyonlari ve insani ihtiyac kaynakli olarak dogadan
cektigi ve tiketimini gerceklestirdigi toplam su miktarinin, yil sonu finansal raporda agiklanan
toplam gelire oranini temsil eder.

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan
Su Orani (%)

Raporlama doneminde Sirket'in, operasyonlarda kullanim amagh dogadan cektigi ve kullanimi sonrasi
tesis icerisinde bulunan atik su aritim ve geri kazanim Uniteleri vasitasi ile geri kazandigi su miktarinin,
tesisler tarafindan donem icerisinde ¢ekilen toplam su miktarina oranini temsil etmektedir.

Temel Su Stresi (-)

Raporlama doneminde Sirket'in toplam kuyu suyu cekimlerinin toplam su ¢ekimine oranini
temsil etmektedir.

Su Stresi Olan Bolgelerden
Cekilen Suyun Yiizdesi (%)

Raporlama doneminde Sirket'in, Su Stresi Haritasi (Aqueduct Su Risk Atlasi-WRI) baz alinarak
su stresi yasayan bolgelerden ¢ekmis oldugu toplam su miktarinin, dénem icerisinde tim
lokasyonlar tarafindan dogadan cekilen toplam su miktarina oranini temsil etmektedir.

Gosterge

Cevresel
Gostergeler

Ekonomik
Gostergeler

Enerji Geri Kazanim (ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ve Atik Beyan
Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya gikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki enerji amacl geri
kazanilan (yakma, isil kazanim vb.) miktarini temsil eder.

Geri Donustim (ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ve Atik Beyan
Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya gikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki geri donsttiriilen,
yeniden kullanim ya da geri kazanima gonderilen atik miktarini temsil eder.

Diizenli Depolama (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ve Atik Beyan
Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya gikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki diizenli depo
sahasinda bertaraf edilmek iizere tasinan atiklari temsil etmektedir.

insinerasyon (ton)

Enerji Geri Kazanim (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ve Atik Beyan
Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya gikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki enerji geri
kazanimi olmaksizin yakmaya tabi tutulan atiklari temsil eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya ¢ikardig tehlikesiz
atiklar icerisindeki enerji amacli geri kazanilan (yakma, 1sil kazanim vb.) miktarini temsil eder.

Geri Donisiim (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlarindan takip edilen, Sirket'in ortaya
cikardig tehlikesiz atiklar igerisindeki geri donistirdlen, yeniden kullanim ya da geri kazanima
gonderilen atik miktarini temsil eder.

Diizenli Depolama (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda Atik
Beyan Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya gikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki diizenli
depo sahasinda bertaraf edilmek iizere tasinan atiklari temsil etmektedir.

insinerasyon (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg portalinda Atik
Beyan Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya ¢ikardigi tehlikesiz atiklar icerisindeki enerji geri
kazanimi olmaksizin yakmaya tabi tutulan atiklari temsil eder.

Bertaraf Metodu Bilinmeyen
Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan ve Atik Beyan Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya
cikardig tehlikesiz atiklar icerisindeki belediye tarafindan bertaraf edilmek izere teslim alinan
atik miktarini temsil eder.

Toplam Plastik Tiiketimi (ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in bir yil icerisindeki tek kullanimlik plastik tiiketimi ve GEKAP
bildirimleri miktarini temsil eder.

Toplam Kagit Tuketimi (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in GEKAP bildirimlerinde yer alan kagit materyal tiiketimini belirtir.

Yeniden Kullanilan/Geri

Azaltim Yatirnmlar (Milyon TL)

Raporlama doéneminde, Sirket'in Geri Kazanim miktarinin, Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli
Atik ve Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik miktari toplamina oranini temsil eder.

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen,
konvansiyonel sirecler ile kiyaslandigi zaman, dogrudan karbon salimini azaltici etki gosteren
siirecler sonucu Uretilen iriin ve faaliyetler kapsaminda gerceklestirdigi yatinmlar temsil eder.

Gegis Yatirimlari (Milyon TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, dogasi geregi
surdurdlebilir olarak siniflandiriimayp, stirddrilebilir yontemlerle tretilen gecis Griinleri Gretimi
amaciyla gerceklestirdigi yatinmlar temsil eder.

Kolaylastirici Yatirimlar (Milyon
TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, kolaylastiric,
dogrudan karbon emisyon azaltimina katki sunmayan ancak triniin stirdirdlebilir niteligi
kazanmasini hizlandirici ve gerekli altyapiya destek saglayici etkiye sahip olmasi amaciyla
gerceklestirdigi yatinmlar temsil eder.

Kanunen Zorunlu Harcamalar
(Milyon TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen,
operasyonlarin gerceklestirildigi tesislerin bulundugu bolgedeki yerel otoriterlerce kanunen
zorunlu olarak tanimlanmis cevresel harcamalarini temsil eder.

Kanunen Zorunlu Olmayan
Harcamalar (TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, kanunen
zorunlu olmayan, pazar gereklilikleri ve sirket inisiyatifleri dogrultusunda yapilan cevresel
harcamalari temsil eder.

Cevresel Fayda (Enerji) (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in bir dnceki raporlama donemine kiyasla, siirdirilebilir yatinm ve
faaliyetlerde gerceklesen azalim enerji miktarini temsil etmektedir.

Cevresel Fayda (Su) (L)

Raporlama doneminde, Sirket'in bir onceki raporlama donemine kiyasla, siirdiirdlebilir yatinm ve
faaliyetlerde gerceklesen azalim su miktarini temsil etmektedir.
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Tiird Gosterge Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in Avrupa Birligi Taksonomisi (EU Taxonomy) dikkate alinarak
surddrdlebilir Griin tanimi ile iliskili olacak sekilde, cliruf katkill hazir beton ve cimento

Surdurulebilir Urtin ve Hizmet tretiminde kullanilan klinker oranlari baz alinarak %80 altina diismenin fayda olusturacag

sayis (#) yaklasimi ile siniflandirdig), cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim ve kolaylastirici nitelikteki
" ik Urlin ve hizmet sayisi anlamina gelmektedir.
Etjz:eorrgleler ) Raporlama déneminde, Raporlama déneminde, Sirket'in Avrupa Birligi Taksonomisi (EU
Surddrdlebilir Uriin ve Taxonomy) dikkate alinarak siirdiirilebilir Griin tanimi ile iliskili olacak sekilde, cliruf katkli
Hizmetlerden Elde Edilen hazir beton ve ¢cimento dretiminde kullanilan klinker oranlari baz alinarak %80 altina diismenin
Gelirlerin Tutari (Milyon TL) fayda olusturacagi yaklasimi ile siniflandirdigy, cevresel ve sosyal fayda saglayan azaltim ve

kolaylastirici nitelikteki (iriin ve hizmetlerden elde edilen gelir anlamina gelmektedir.

Siirdiiriilebilir Urin ve Hizmet  Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, Sirket'in
Gelirlerinin Toplam Gelire Orani  gergeklestirmis oldugu strddriilebilir Griin ve hizmetlerden elde ettigi gelirin, Sirket'in yil sonu
(%) finansal raporunda aciklanan gelire oranini temsil eder.

Verilerin Hazirlanmasi

is Saghg ve Giivenligi Verileri
Asagida belirtilen tanim ve formidiller is saghig ve glivenligi gdstergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Raporlama doneminde Sirket'in kayit altina aldigi kazalar is kazasi, bu kazalar icerisinde bulunan 6limli vakalar ve meslek hastalig olarak
raporlanan calisan sayisi degerlendirilmistir.

Kaza sayis, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. SGK bildirimlerinin listelendigi tablo ile takip edilip hesaplanmistir.

Raporlama déneminde Sirket calisanlar tarafindan calisiimayan giin sayisinin (kazadan kaynakl, gegici is gdrmezlik vs. sebebiyle) ilgili yil
toplam calisma saati orani olan Kayip Is Glni Orani degerlendirilmistir.

Formdiller:
Kayip Glin & Kaza Agirlik Orani = (Kayip gtin sayisi x 1.000) /Calisma Saati
Kaza Siklik Orani =(Kayip GUnli Kaza Sayisi x 1.000.000) / Calisma Saati

Calisan Dagilimi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formiller kadin calisan dagilimi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Bu gosterge grubunda
yer alan toplam calisan sayisi, toplam kadin ve erkek calisan sayisi, tst diizey, orta diizey ve ilk diizey kadin yonetici orani, STEM (IT,
mihendislik, vb.) rollerinde kadin calisan orani ve gelir getirici rollerde kadin ¢alisan orani ve yonetici orani hesaplamalari icin gerekli
veriler, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, “Calisan Listesi Raporu'ndan asagidaki cinsiyet, pozisyon, STEM ve gelir getirici rol bilgilerini
icerecek sekilde olusturulmustur. Tim veriler dogrudan istihdam calisanlari kapsamakta olup stajyer ve miteahhit firma ¢alisanlar dahil
edilmemistir.

Toplam calisan sayisi, sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle biinyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle yayinlanmis
olan faaliyet raporlarinda veya insan kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak hesaplamalar gerceklestirilmistir. Finansal
raporda yer alan calisan sayisi beyani, ilgili donem icerisindeki ortalama calisan sayisini temsil etmektedir.

Formuller:

Kadin Calisan Orani = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Ust Diizey Kadin Yénetici Orani = Ust Diizey Kadin Yénetici Sayisi / Ust Diizey Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi
Orta Duizey Kadin Yénetici Orani = Orta Diizey Kadin Yonetici Sayisi / Toplam Orta Diizey Kadin Yénetici Sayisi
ilk Diizey Kadin Yonetici Orani = ilk Diizey Kadin Yénetici Sayisi / Toplam ilk Diizey Kadin Yénetici Sayisi

STEM (IT,mihendislik,vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani = STEM (IT,mihendislik,vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi / STEM
(ITmihendislik,vb.) Rollerinde Toplam Calisan Sayisi

Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Orani = Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Sayisi / Gelir Getirici Rollerde Toplam Yonetici Sayisi

Ebeveynlik izinleri

Ebeveynlik izinleri, raporlama déneminde ebeveynlik izinlerinden (dogum, babalik izinleri) yararlanan ve ayni raporlama dénemi igerisinde
ise donen calisanlarin sayilarini temsil etmektedir.

Formuil:

Dogum Izni Sonrasi Ise Dénen Calisan Orani = Sirket'in dogum izninden déndiikten sonra ¢alismaya devam eden calisan sayisi / Dogum
iznine ayrilan calisan sayisi

Egitimler
Toplam egitim saati, Raporlama yilinda verilen egitimlerin yas grubu (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas ustd) cinsiyet (kadin, erkek),

yonetici seviyesi (ilk, orta ve {ist diizey y6netici seviyeleri) ve egitim tiirii (Etik ilkeler, Zorunlu iSG, Zorunlu Olmayan iSG, Esitlik, cesitlilik,
kapsayicilik Konulu Egitimler, Strdurilebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler ve Diger) bazinda toplam saati anlamina gelmektedir.

Toplam egitim maliveti, Raporlama yilinda verilen egitimlerin yas grubu (30 yas alti, 30-50 vas arasl, 50 yas UstU) cinsiyet (kadin, erkek),
yOnetici seviyesi (giris, orta ve Ust diizey yonetici seviyeleri) ve egitim tird (Etik Ilkeler, Zorunlu ISG, Zorunlu Olmayan ISG, Esitlik, cesitlilik,
kapsayicilik Konulu Egitimler, Strdurdlebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler ve Diger) bazinda toplam egitim maliyeti anlamina gelmektedir.

Calisan basina yillik ortalama egitim saati (Cimsa Calisanlari) ve maliyetleri her bir kirlim bazinda asagidaki formiillere gére
hesaplanmistir.

Formuiller

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati (Cimsa Calisanlari) = Calisanlara verilen toplam egitim saati/ Toplam Calisan Sayisi
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Maliyeti (Cimsa Calisanlari) = Toplam Egitim Maliyeti (TL) / Toplam Calisan Sayisi

Ise Alim ve Isten Ayrilma

Ise alim verisi, raporlama dénemi igerisinde ise alinan calisan sayisini temsil ederken, calisan devir orani ise raporlama doneminde isten
ayrilan calisan sayisinin cinsiyet, yas ve yonetici seviyesine gare kirlimli ve bunun toplam yonetici devir oranlarinin da kadin ve erkek
kinhml hesaplanmasini, kendi istegiyle ayrilan calisan devir orani ise cinsiyet, yas ve yonetici seviyesine gore kirlimli hesaplanarak,
bunun toplam kendi istegiyle ayrilan yonetici ve calisan oraninin kadin ve erkek kinlimli hesaplanmasini ayni dénem icerisindeki toplam
calisan sayisina yiizdesel oranini temsil etmektedir.

Formudiller
Toplam Calisan Devir Orani = Toplam ayrilan ¢alisan sayisi / Raporlama dénemi toplam ¢alisan sayisi*100
Kapsayicilik Programi

Raporlama programlariyla ulasilan hassas kitlelerin (gencler, kadinlar ve engelliler, vb.) sayisi ve toplam yapilan harcama tutarr anlamina
gelmektedir.

Raporlama doneminde Engelliler Haftasi kapsaminda Mersin BlyUksehir Belediyesi ile yapilan is birli§i sonucunda, 2024 yilinda ihtiyag
sahibi 50 engelli bireye akdili tekerlekli sandalye hediye edilmistir.

Raporlama doneminde "ig,imiz Esitlik (600), Genglik Seferberligi (87), Mannok Egitim is birligi (1.365)" projeleri kapsaminda gesitli
aktiviteler ve yardimlar ile 2052 6grenciye ulasilmistir.

Yakit tipine gére yakit isil degerleri (Gj/ton)

Enerji tiiketimi verileri kapsaminda elektrik, dogalgaz, kémidir, fuel-oil ve alternatif yakit (OTL- dmriiniin tamamlamis lastikler, yagli atiklar,
ATY- atiktan tiretilmis yakitlar ve diger atiklar) olmak tzere birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadrr.

Elektrik tlketimi verileri servis saglayicilarin sayag ve faturalarindan elde edilmektedir.

Sirket tarafindan kullanilan enerji dontistim faktorleri araliklar (tesislerde kullanilan isil degerler) asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Sera Gazi Yogunlugu (tCO,-e / TL gelirler)

Yalkat Tiirii Isil Deger Birim Yalkat Tiirii Isil Deger Birim
Atiktan Tiretilmis Yakit 16,57 Gj/ton Linyit -ithal 23,88 Gj/ton
Biyokditle 12,48 Gj/ton Linyit -Yerli 36,34 Gj/ton
Fuel Qil 39,73 Gj/ton Petrokok 32,34 Gj/ton
Kalorili Sivi Atik 34,78 Gj/ton oTL 30,44 Gj/ton

Dogalgaz 46,67 Gj/ton

326

327



ciM©O) 2024 Entegre Faaliyet Raporu Giris Stratejik Déntisim Strdurdlebilir Dontstm

Teknolojik Doniistim Cevik DBniistim Kurumsal Déniisiim Ekler D S 4

VIA KILAVUZU

Sera gaz! yogunlugu Raporlama doneminde, Sirket'in Kapsam 1 Toplam Brit Sera Gazi Emisyonu Miktari, Kapsam 2 Briit Sera Gazi
Emisyonu Miktari ve Kapsam 3 Emisyonlari toplaminin, raporlama donemindeki toplam TL gelirlerine bélinerek hesaplanmistir. Toplam
TL geliri, Cimsa Finansal Tablo Bagimsiz Denetci Raporu'nda belirtilmis Sirket'in raporlama yili sonu itibariyle elde ettigi ve 31.12.2024
tarihi itibariyle yayinlanmis olan Cimsa Finansal Tablo Bagimsiz Denetci Raporu'nda belirtilmis toplam hasilat rakamini temsil etmektedir.

Formdiller:

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu = (Toplam Briit Kapsam 1 ve Briit Kapsam 2 emisyonlari + Kapsam 3 Emisyonlari) tCO,-e / TL Gelir

Enerji Yogunlugu (MWh / TL gelirler)

Enerji yogunlugu, raporlama doéneminde sirketin tikettigi toplam enerjinin (MWh), raporlama donemindeki toplam TL gelirlerine bolerek
hesaplanmistir.

Formdiller:

Enerji Yogunlugu = Toplam Enerji Tiiketimi (MWh) / TL Gelir (TL)

Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanim Orani (Lokasyon Bazli)
Toplam yenilenebilir enerji Gretiminin toplam alinan elektrik ve yenilenebilir enerjiye oranini ifade etmektedir.

Formiuiller:

Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanim Orani(Lokasyon Bazl)= Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi(MWh) / (Toplam Yenilenebilir Enerji
Uretimi+Satin alinan elektrik)

Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanim Orani (Pazar Bazli)

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan toplam enerji tiketiminin toplam yenilenebilir enerji Gretimi ve toplam alinan elektrige oranini
ifade etmektedir.

Formuller:

Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanim Orani(Pazar bazli)= Yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan toplam enerji tiiketimi /
(Yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan toplam enerji retimi+Satin alinan elektrik)

BYP Orani (ﬁnceliklendirilmi; lokasyonlar icinde BYP ¢alismasi baslanan lokasyonlarin orani) %

Biyogesitlilik Yonetim Plani kapsaminda calisma yapilmaya baslanan lokasyon sayisinin, dnceliklendirilmis toplam lokasyon sayisina
bolimind ifade eder.

Formiller:

BYP Orani {Once/ik/endiri/mi,s lokasyonlar icinde BYP calismasi baslanan lokasyonlarin orani)=(BYP calismasi baslanan lokasyon sayisi /
onceliklendirilmis lokasyon sayisi )*100

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlan (tonCO.e)

Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon hesaplamalari icin Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi — Cimento Strdiriilebilirlik Girisimi'nin
(WBCSD- World Business Council for Sustainable Development- Cement Sustainability Initiative) saglamis oldugu Karbondioksit
Emisyonu ve Enerji Envanteri- Cimento Karbondioksit ve Enerji Protokol( Versiyon 3.1 (WBCSD Cement Sustainability Initiative Cement
C0, and Energy Protocol, Version 3.1, CO, Emissions and Energy Inventory) kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 emisyonlari ise Sera Gazi Protokoll, Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Standardi ¢ercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Su Yonetimi

Kuyulardan gekilen sular fabrikalarda firinlardan cikarilan cimento Grind sogutmasinda kullaniimakta ve tiiketim degerleri aylik form
takibi ile kontrol edilmektedir. Ofislerde kullanilan sebeke sulari ise servis saglayicilarin faturalarinin TL tutar Gzerinden birim fiyata
bélunerek elde edilmektedir. Atiksu takibi konusunda ¢imento firmalari iin bir mevzuat yikimliligt bulunmamaktadir. Mersin, Hazir
Beton, Kibris ve Bunol fabrikalarindaki, Terminaller ile Genel Merkez lokasyonundaki desarj miktari lller Bankasi'nin yayinladigi proje
sartnamesindeki “Tablo &.4: Evsel Olmayan Birimlerde Ozel Su ihtiyaci” baz alinarak kisi basina giinliik su intiyaci 100 It/glin.kisi varsayimi
ile hesaplanmistir.

Formuiller:

Desarj Edilen Su Miktari (milyon L) = (Toplam Dogrudan istihdam+ Miiteahhit Calisan Sayisi) x 100 L/gtin x 365 giin

Atik Yonetimi

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde belirlenmis tanimlara (Tanimlar, Madde 4 {jj, kk)) ve Atik Kodu Belirleme
Hiyerarsisi ve Atik Kodu Agiklamalari'nda (EK-1) belirtilen atiklara gore gruplandiriimaktadir. Toplam tehlikeli atik ve tehlikesiz atik miktar,
atik beyan formlari, GEKAP ve MOTAT (Mobil Tehlikeli Atik Takip) kayitlari Gzerinden takip ediimektedir.

Yeniden Kullanilan / Geri dondstirtlen atik orani, Sirket'in, kendisi veya baska bir kurulus tarafindan geri donisttrdlen, enerji amacl geri
kazanilan ve tekrar kullanilan topam atik miktarini temsil eder. Atik beyan formlari ve MOTAT (Mobil Tehlikeli Atik Takip) kayitlar Gzerinden
takip edilmektedir.

Formiiller:

Geri Dénistiirtilen Atik Orani = (Toplam Tehlikeli & Tehlikesiz Geri dénlistiiriilen atik miktari) / (Bertarafa Giden Tehlikeli Toplam tehlikeli
atik + Bertarafa Giden Toplam tehlikesiz atik)

Ekonomik Gostergeler
Asagida belirtilen tanim ve formdller ekonomik gostergelerin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Siirdiirilebilir is Modeli

Stirdiriilebilir Uriin ve Hizmet Sayis, Sirket dahilinde tek baslikta gecis triinleri olarak incelenmis ve bu basligin toplami Sirket'in
surddrdlebilir Grin ve hizmet sayisi olan 11'i olusturmaktadir. Sirdurdlebilir cimento Griinlerini belirlemek igin Sirket klinker kullanim
oranini baz almistir (%80'den dustik klinker kullanim orani).

Gegis Urdnleri dogasi geregi surddrilebilir kabul edilmeyen teknolagji ve faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin / karbon emisyonlarinin
azaltimina iliskin Grinler kapsamina giren ¢imento cesitlerini temsil etmektedir.

Surdurulebilir triin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani kapsaminda toplam TL gelirler, Cimsa Finansal Tablo Bagimsiz Denetci
Raporu'nda belirtilmis 2024 yilina ait toplam hasilat rakamini temsil etmektedir.

Formuiller

Strddirtilebilir Urin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani (%) = (Strddrdlebilir Uriin ve Hizmet Gelirleri Toplami / Toplam TL geliri) *100

Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

Cevre yatinmlari, Sirket'in raporlama doneminde gerceklestirdigi kirletici azaltim, enerji verimliligi, filtre ve diger hava ve su emisyonlarini
azaltici amagla kullanimi gerceklestirilen ekipmanlar, cevresel regiilasyonlari karsilamak icin alinan hizmetler vb. nitelikteki yatinmlar
anlamina gelmektedir.

Cevre harcamalari ise kanunen zorunlu olan (atik bertaraflariile ilgili harcamalar, cevresel zorunlu harcama ve aidatlar, lab. élctimleri,
online élgtim cihazi bakimlar vb.) ve kanunen zorunlu olmayan (cevre ve siirddriilebilirlik konularr icin harcanan danismanlik ticretleri,
ivilestirme amacli sirket inisiyatifi ile gerceklesen projeler) harcamalari temsil etmektedir.

Yeniden Goriis Beyani
Dogrulanan verilerinin élgtilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler Gzerinde
%5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goriis beyani distndlebilir,
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JVENCE RAPORU

BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU
DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ("Deloitte") tarafindan Cimsa Cimento Sanayi vs Ticaret A.S.("Cimsa” veya “Firma”) Yonetim Kurulu'na 31 Aralik

2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 Entegre Faaliyet Raporuna iliskin bagimsiz denetgi sinirl glivence raporu. »
Sinirli Glivence Denetiminin Kapsami
Firma'nin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan Entegre Faaliyet Raporu'nda (“2024 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida
listelenmis Segilmis Sirddrdlebilirlik Bilgilerinin (“Secilmis Bilgiler”), Firma'nin 318-329 sayfalarinda yer alan Raporlama Kilavuzu bélimiindeki prensiplere
uygun olarak hazirlandigina iliskin Uluslararasi Giivence Denetimleri Standardi (ISAE) 3000 (Revize) ve (ISAE) 3410 ("Standartlar") uyarinca sinirl glivence
denetimi yiritmek zere gorevlendiriimis bulunuyoruz.
Glivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri, 2024 Yil Entegre Faaliyet Raporunda yer alan diger bilgileri ve Strdurdlebilirlik Bilgileri veya 2024
Yil Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh glivence denetimi igin segilmis finansal olmayan performans bilgileri

»

Firma tarafindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan asagidaki temel performans gostergelerinin
dogruluguna iliskin sinirl gtivence prosediirleri yiritmek zere gérevlendiriimis bulunuyoruz. Sinirl glivence prosediirlerine konu olan ve 2024 Entegre
Faaliyet Raporu’nun 186-199 sayfalarinda bulunan ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki
gibidir:

Sosyal Gostergeler

Sosyal Performans

»
»
»
»
»
»
»
»

Kaza Sayisi (#)

Oliimli Vaka Sayisi (#)

Meslek Hastalig Sayisi ()

Kazadan Kaynakli Kayip is Ginii (#)

Kayip Glnli Kaza Sayisi (#)

Kayip Glin / Kaza Agirlik Orani (%) (Dogrudan istihdam)
Devamsizlik giin sayisi

Devamsizlik orani daimi alt isveren calisanlari

Calisan Demografisi

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Toplam Galisan Sayisi (Dogrudan istahdam) (#)

»  Kadin Calisan Orani (%)

» Kadin Yonetici Orani (%)

Yonetici Unvanina Sahip Tim Calisanlarin Sayisi (#)

Yonetici Unvanina Sahip Tim Calisanlarin Sayisi — Cinsiyet Bazinda (#)
Yonetici Unvanina Sahip Tim Calisanlarin Sayisi - Yas Grubuna Gore (#)

Ust Diizey Yonetici Sayisi (N-1) ()

+  Ust Diizey Kadin Calisan Orani (%)

Orta Diizey Yonetici Sayisi (#)

»  Orta Diizey Kadin Calisan Orani (%)

ilk Diizey Yénetici Sayis (#)

« ilk Diizey Kadin Galisan Orani (%)

Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Calisan Sayisi (#)

»  Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Kadin Calisan Orani (%)
Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Yonetici Sayisi (#)

«  Gelir Getiri Rollerde Yer Alan Kadin Yonetici Orani (%)
STEM (IT, Mihendislik, vb.) Rollerinde Calisan Sayisi (#)

»  STEM(IT, Miihendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani (%)
ise Yeni Alinan Calisanlar (#)

ise Yeni Alinan Calisanlar - Cinsiyet Bazinda (#)

«  Yeni i,se Alinan Kadin Calisan Sayisinin Orani (%)

= Yeni i,se Alinan Erkek Calisan Sayisinin Orani (%)

ise Yeni Alinan Calisanlar — Yas Grubuna Gére (#)

i,se Yeni Alinan Calisanlar — Yénetici Seviyesine Gore (#)

»  Toplam ise Alinan Kadin Yénetici

« Toplam ise Alinan Erkek Yénetici

isten Ayrilan Calisanlar (#)

isten Ayrilan Calisanlar - Cinsiyet Bazinda (#)

isten Ayrilan Calisanlar — Yas Grubuna Gére (#)

Toplam Galisan Devir Orani (%)

= Toplam yonetici devir orani (kadinlar) (%)

= Toplam yonetici devir orani (erkekler) (%)

isten Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani (%)

isten Kendi istegiyle Ayrilan Calisan - Cinsiyet Bazinda (#)
»  Toplam kendi istegiyle ayrilan ¢alisan devri (kadin) (%)
»  Toplam kendi istegiyle ayrilan galisan devri (erkekler) (%)
isten Kendi istegiyle Ayrilan Calisan- Yas Grubuna Gére(#)
Toplam kendi istegiyle ayrilan yonetici devri (kadin) (%)
Toplam kendi istegiyle ayrilan yonetici devri (erkekler) (%)
Dogum/Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan Sayis! (#)
Dogum/Ebeveynlik izninden Dénen Calisan Sayisi (#)

»

»

»

»

Dogum/Ebeveynlik izninden Dondiikten Sonra 12 Ay i,sten Ayrilmayan Calisan Sayisi ()
= Dogum/Ebeveynlik izni Sonrasi ise Dénen Kadin Calisan Orani (%)
= Dogum/Ebeveynlik izni Sonrasi ise Dénen Erkek Calisan Orani (%)
Etnik Koken (#)

Tuirk

Amerikan

ispanyol

Brezilyali

Kolombiyali

Alman

Hintli

italyan

irlanda

ingiliz

Azeri

« Diger

ic adaylarla doldurulan pozisyonlarin sayisi(#)

Yas grubuna gore toplam is gticii (#)

Yas grubuna gore toplam is giicii- Kadin galisan (#)

Yas grubuna gore toplam is gticii- Erkek calisan (#)

Galisan Geligimi

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Toplam Egitim (Dogrudan istihdam) (saat)

Toplam Egitim (Dogrudan istihdam) (saat) — Cinsiyet Bazinda

Toplam Egitim (Dogrudan istihdam) (saat) — Yas Grubuna Gore
Toplam Egitim (Dogrudan istihdam) (saat) — Yonetici Seviyesine Gore
iSG Egitimi Alan Toplam Kisi Sayisi (Dogrudan istihdam)

Egitim Tirleri (saat)

Etik ilkeler Konulu Egitimler (saat)

isg Konulu Egitimler (saat)

= Zorunlu

= Zorunlu olmayan

Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik Konulu Egitimler (saat)

Cevre ve Sirddrtilebilirlik Konulu Egitimler (saat)

Diger Egitimler (saat)

Egitimlerin Toplam Maliyeti — (Dogrudan istihdam) (milyon TL)
Galisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati (Dogrudan istihdam) (saat)
Calisan Basina Yillik Ortalama iSG Egitimi Saati (Dogrudan istihdam) (saat)
Kisi Basi Ortalama Egitim Harcama Tutari (TL)

Toplam Egitim miiteahhit firma calisanlari (saat)

= Toplam iSG Egitimi (saat)

Sosyal Etki

»

»

Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Hassas Kitlelerin Sayisi ()
Kapsayicilik Programlarinin Maliyeti (TL)

Cevresel Gostergeler

Cevresel Performans

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Standardina (I-REC ve GO) Uygun Tedarik Edilen Enerji (MWh)
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan toplam elektrik tiiketimi

Oziiretime Dayali Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Saglanan Toplam Enerji Tiiketimi
Enerji Yogunlugu (MWh/TL gelirler)

Alternatif Hammadde Kullanim Orani (Cimento) - Gri (%)

Alternatif Hammadde Kullanim Orani (Cimento) - Beyaz (%)

Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanim Orani (Lokasyon Bazli) %

Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanim Orani (Pazar Bazh) %

Kapsam 1,2, ve 3 Emisyonlari

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Kapsam 1 Toplam Net Sera Gazi Emisyonu (Cimento operasyonlari) (milyon ton CO; esd./ yil)
Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (Tim is Kollar) ton CO; e/yil

Kapsam 1 Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu (kg CO, esd./ton)

Kapsam 1 Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu (kg CO, esd./ton)

Sera Gazi Emisyonu Yogunlugu (ton CO,/TL gelirler

Kapsam 2 Toplam Sera Gazi Emisyonu Miktari (Lokasyon bazli) (Tiim is Kollari) ton CO; e/yil
Kapsam 2 Toplam Sera Gazi Emisyonu Miktari (Pazar bazli)(Tiim is Kollan) ton CO; e/yil
Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (Lokasyon bazli) (kg CO, esd./ton)

Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO 2 Emisyonu (Pazar bazli) (kg CO, esd./ton)

@ 5\\” il

GRI 2-5

Deloitte
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GRI2-5 GRI 2-5

»

»

UVENCE RAPORU Deloitte

Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO, esd./yil)

»  Satin Alinan Mal ve Hizmetler

= Sermaye Mallari

»  Yakit ve Enerjiile ilgili Faaliyetler

= Yukari Yénli Tasima ve Dagitim

= Operasyonlarda Olusan Atiklar

+  Is Seyahatleri

» Evdenise Ulasim

= Asag Yonlu Tasima ve Dagitim

» Satilan Uriinlerin islenmesi

«»  Satilan Uriinlerin Kullanim Omriiniin Sona Ermesi
»  Kiralik Varliklar

Kapsam 1 + Kapsam 2 Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emiyonu kg CO; e/ton

Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen Su Miktari

»
»
»
»

Cekilen Taze Su Miktari
Kuyu Suyu (milyon L)

Sebeke Suyu (milyon L)
Tanker Suyu (milyon L)

Geri Kazanilan Su Miktan

»

Tesis ici Geri Kazanilan Atiksu

Kaynak Bazinda Degarj Edilen Atiksu Miktan

»

»

Atiksu Kanali
Alici Ortam

Toplam Yillik Su Tiiketimi

Su Performans Parametreleri

»
»
»
»
»
»

Spesifik Su Tiiketimi (Cimento icin)

Spesifik Su Tiiketimi (Beton icin)

Su Yogunlugu

Geri kazanilan/tekrar kullanilan su orani

Su stresi olan bélgelerden gekilen suyun yiizdesi
Temel Su Stresi

Atik ve Donglisel Ekonomi

»

»

»
»
»

Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)
»  Enerji Geri Kazanim (ton)

= Geri Donusim (ton)

» Diizenli Depolama (ton)

= insinerasyon (ton)

Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)
»  Enerji Geri Kazanim (ton)

= Geri Donusim (ton)

» Diizenli Depolama (ton)

= insinerasyon (ton)

» Bertaraf Metodu Bilinmeyen Atik (ton)

Toplam Plastik Tiketimi (ton)

Toplam Kagit Tiiketimi (ton)

Yeniden Kullanilan/Geri DénUstiirilen Atik Orani (%)

Ekonomik Gostergeler

Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

»
»
»
»
»
»

Azaltim Yatinmlar (Milyon TL)

Gegis Yatinmlari (Milyon TL)

Kolaylastirici Yatirimlar (Milyon TL)

Kanunen Zorunlu Harcamalar (Milyon TL)

Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar (TL)

Strddrilebilir Yatinmlar/Faaliyetler Nedeniyle Yapilan Fayda (Mwh, L, TL, ton CO,)

Siirdiiriilebilir is Modelleri

»

»

»

Surdurdlebilir L::Jrijn ve Hizmet Sayisi (#)
Surddrulebilir L”Jrijn ve Hizmetlerden Elde Edilen Gelirlerin Tutari (Milyon TL)
Strddrdlebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani (%)

Yapisal Kisitlamalar

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410'da tanimlandigi sekilde sinirli giivence saglamaktadir. Sinirli glivence galismasi kapsaminda yapilan islemler,
dogas! ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir glivence calismasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glivence
calismasinda elde edilen glivence dizeyi, makul bir glivence calismasi kapsamina kiyasla onemli dlgtide dardir.

Ozel Amag

Galismalarimiz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlari Firma Yonetim Kurulu'na bildirmek icin yapiimis olup, baska bir amagla yapilmamistir. Kanunlarin
izin verdigi olclide ylritmus oldugumuz glivence denetimi veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak Firma Yonetim Kurulu disinda hicbir kisi veya
kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Ozel Amacg

Bu rapor 29/12/2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan belirli isletmelerin Kamu Gozetim Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Tirkiye Surdrilebilirlik
Raporlama Standartlarina (TSRS) uygun olarak 01/01/2024 tarihinden itibaren

zorunlu strddrdlebilirlik raporlamasina tabi olmasi yiikimlligl cercevesinde hazirlanmamustir. 5 Eylil 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan KGK
Karari ile soz konusu isletmelerin hazirlayacaklar zorunlu strddrdlebilirlik raporlamasinailiskin sinirli giivence denetimi yaptirmalari zorunlu tutulmus olup,
onumuzdeki donemde bu gercevede ayri bir strdirdlebilirlik raporlamasi ve sinirli glivence raporu hazirlanacaktir.

Bagimsizlik ve Yetkinligimiz

Dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari icin
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu'nun yayimladigi Muhasebe Meslek Mensuplarr icin Etik Kurallar'daki bagimsizlik ve diger etik hitkkiimlerine uyum
gostermekteyiz.

Uluslararasi Kalite Yonetim Standardi 1'i (I5QM 1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya yonetmeliklerdeki ilgili etik ve profesyonel standartlar ve
gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar ve prosedtrler dahil olmak tizere saglam bir kalite kontrol sistemini devam ettirmekteyiz.

Yonetimin Sorumluluklari

Raporda yer alan surdurdlebilirlik bilgi ve beyanlarinin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz olmasindan Firma Yoneticileri sorumludur. Firma
Yoneticileri, Firma'nin strdurdlebilirlik hedeflerinin belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin elde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasindan ve surdirilmesinden sorumludurlar.

Denetcinin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, proseddirlerimize dayanarak Secilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulasmaktir. Sinirli glivence calismamiz, Uluslararasi Giivence Denetimi
Standartlari ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya

Sinirli Baglmslz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri'ne iliskin Uluslararasi Glivence Denetimleri Standardi (ISAE 3000) (Revize) ve Sera Gazi
Beyanlarina lliskin Glivence Denetimleri Standardina (ISAE 3410) uygun olarak yiritilmustdr.

Yirutilen glivence denetimi, sinirl bir glivence denetimini temsil etmektedir. Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirlerin niteligi, zamanlamasi
ve kapsami, makul glivence denetiminde gerekli olanlarla karsilastirildiginda sinirlidir. Sonug olarak, sinirli givence denetiminde elde edilen glivence diizeyi
daha dusuktdr.

Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagida 2024 yiliile ilgili “Secilmis Srdurulebilirlik Bilgileri” boliminde belirtilen ve 2024 Entegre Faaliyet Raporu'na dahil edilen secilmis temel
performans gostergelerinin dogruluguna iliskin sinirli glivence gerceklestirmis bulunuyoruz.

Sinirl glivence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410, glivence sagladigimiz alanlari derlemek icin kullanilan siirecleri, sistemleri ve yeterlilikleri
gozden gecirmeyi gerektirmektedir. Maddi hata riskini goz ontinde bulundurarak, glivence sonucumuzu destekleyecek yeterli kanrti saglamak icin gerekli
oldugunu disundigumuz tim bilgi ve aciklamalari elde etmek icin ¢alismalarimizi planlamis ve gergeklestirmis bulunmaktayiz.

Sonuglarimizi olusturmak icin asagidaki prosedurler Gstlenilmistir:

»  Secilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi siireglerine iliskin temel sistemler, siirecler, politikalar ve kontroller
6rneklem bazinda analiz edilmistir;

»  Firma'nin sirdirilebilirlik performansindan, politikalarindan ve ilgili raporlamadan sorumlu calisanlari ile gériismeler yapilmistir;

»  Secilmis Bilgiler'e gére alinan verilerin dogrulugunu onaylamak icin secici maddi dogruluk testi gerceklestirilmistir;

»  Surdurdlebilirlik konularinin tanimlanmasi, yonetimi ve raporlanmasi ile ilgili genel yonetim ve i¢ kontrol ortami, risk yonetimi,
onemlilik degerlendirmesi ve paydas katiim stirecleri hakkinda bir anlayis elde etmek icin yonetim ve (st diizey yoneticilerden
sorusturmalar yapilmistir; ve

Temel Giivence Prosediirlerimiz
Elde ettigimiz kanitlarin, sinirli glivence sonucumuz igin bir temel saglamak igin yeterli ve uygun olduguna inanmaktayiz.

Sinirh Glivence Sonucu

Yaptigimiz calismaya ve uygulanan giivence prosedirlerine dayanarak, yukarida "Denetcinin Sorumluluklar” béliminde belirtildigi gibi, sinirli glivence
saglamakla gorevlendirildigimiz Firma'nin 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyla yukarida belirtilen
Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle, Firma'nin Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sozlesmelerinde yapisal sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata Tolga Sirkecioglu, SMMM
veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tir bilgilerin Sorumlu Denetgi
belirlenmesi, hesaplanmasi ve drneklenmesi veya tahmin edilmesi igin kullanilan nitelik ve yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha

yapisal sinirlamalara tabidir. istanbul, 27 Mart 2025
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cim@®) 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Giris Stratejik Donisim

Surdurdlebilir Dontsum

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Kurumsal Dondsim Ekler

GRI 2-4,2-8

RIK ENDEKSI

Kullanim Beyani:
GRI 1 Kullanimu: GRI 1: Temel 2021
GRI Sektor Standardi: /

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Sirdrdlebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi
ve irtibat bilgisi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade

edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021
2-8 Calisan olmayan isgiler

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

2-10 En yiksek yonetisim
organinin adayhgi ve segimi

2-11 En yliksek y6netisim
organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yiiksek
yonetisim organinin rol

2-13 Etkileri yonetmek icin
sorumluluk delegasyonu

2-14 Surdurdlebilirlik
raporlamasinda en yiiksek
yonetisim organinin rol

2-15 Cikar catismasi

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Cimsa Hakkinda, sayfa: 4-9

https:/cimsa.com.tr/kurumsal/cimsa-hakkinda/

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 3

Sunu$ ve Rapor Hakkinda, sayfa:3;
lletisim, sayfa:348

GRI ierik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi
bulunmamaktadir.

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 3;
Sinirh Giivence Raporu, sayfa:330

Cimsa Hakkinda, sayfa: 4-9 ;

is Modeli ve Strateji, sayfa:20;
Deger Yaratma Modeli, sayfa:22-23;
Surddrdlebilir Tedarik Zinciri ile Déniisim, sayfa:62-63;

https:/cimsa.com.tr/kurumsal/cimsa-hakkinda/

Calisan Demografisi, sayfa:159-161

GRI igerik Endeksi: 31.12.2024 itibari ile altisveren sayimiz
1.526'dir. (Yemek hizmeti, atik hizmeti, hammadde tasima
ve (retimi, bakim hizmeti, hazir beton tasima, bilgi islem
hizmeti, giivenlik, konteynir dolum ve kantar, temizlik

hizmeti, trafo merkezi isletimi vb.)

Kurumsal Yonetim, sayfa: 111

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, sayfa:215

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, sayfa:202

Kurumsal Yonetim, sayfa:120-121

Strddrdlebilirlik Yonetimi, sayfa:25

Sirddrdlebilirlik Yonetimi, sayfa:25;
Kurumsal Yonetim, sayfa:120-121

Etik ve Uyum, sayfa:126-127

Cimsa, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 donemini kapsayan raporunu GRI Standars'a gére hazirlamistir.

HARIG TUTULANLAR

Haric Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

GRI Hizmetleri, icerik indeksi - Temel Hizmeti igin, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu; 2-1ila
2-5, 3-1 ve 3-2 numarali aciklamalara iliskin referanslarin raporun ilgili bolimlerle uyumlu oldugunu gézden gecirmistir. Bu hizmet
raporun Turkge versiyonu lzerinden gerceklestirilmistir.

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

D S

GRI 2-19, 2-20, 2-21

HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan

Gereksinimler Nedenl Aciklama

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-16 Kritik endiselerin iletiimesi

2-17 En yiiksek yonetisim
organinin toplu bilgisi

2-18 En yiiksek yonetisim

organinin performansinin
degerlendiriimesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme stireci

2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Siirdrdlebilir kalkinma
stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhtleri

2-24 Politika taahhtlerininin
yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri
ivilestirme stirecleri
2-26 Tavsiye arama ve
endiseleri dile getirme
mekanizmalari

2-27 Kanun ve yonetmeliklere
uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

Etik ve Uyum, sayfa:126-127;

Paydas Katilimi ve Yonetimi, sayfa:29

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, sayfa:202-203

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, sayfa:217-218

https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/ucret-

politikasi/
https:/cimsa.com.tr/insan-kaynaklari/ucret-yonetimi-ve-

yan-haklar/

https:/cimsa.com.tr/insan-kaynaklari/ucret-yonetimi-ve-yan-
haklar/

https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/ucret-politikasi/

Surddrdlebilirlik Stratejisi, sayfa: 24;

Katki Sagladigimiz SKA'lar, sayfa: 174-175

Surdurtlebilirlik Yonetimi, sayfa: 25

Surdurtlebilirlik Yonetimi, sayfa: 25

Surddrdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 25;
Paydaslarla lliskilerimiz, sayfa: 177-179

Paydas Katilimi ve Yénetimi, sayfa: 29;
Paydaslarla lliskilerimiz, sayfa: 177-179

Etik ve Uyum, sayfa: 126-127

Kurumsal Uyelikler, sayfa: 180-181

Paydas Katilimi ve Yonetimi, sayfa: 29;

Paydaslarla iliskilerimiz, sayfa: 177-179

Calisan Temsilcisi Toplantilari, sayfa: 103 ;
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, sayfa:231;

Calisan Demografisi, sayfa: 186

Ucretlerin
aciklanma-
sina yonelik

yasal bir

Con- zorunluluk
2-213; fiden-  bulunmadig

2-21b;  tiality  yerekabet

dezavantajl
2-21¢c const- yaratma
raints potansiyeli
nedeniyle
bu bilgi
aciklanma-
maktadir.
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Kurumsal Dondsim Ekler

ERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA

. 3-1 Oncelikli konulart belirleme
GRI 3: Oncelikli streci
Konular 2021 N
3-2 Oncelikli konu listesi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

201-1 Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger

201-2 201-2 Finansal sonuclar
ve iklim degisikliginden
GRI 201: Ekonomik Kaynaklanan risk ve firsatlar

Performans 2016 501_3 Tapimlanmis fayda plani

ylkimldlikleri ve diger emeklilik
planlari

201-4 Devletten alinan tesvik ve
destekler

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

203-1 Altyapi yatinmlari ve
GRI 203: Dolayll  desteklenen hizmetler
Ekonomik Etkiler N
2016 203-2 Onemli dolayh ekonomik
etkiler

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 3: Oncelikli S .

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi
302-1 Organizasyon igindeki
enerji tiketimi

302-2 Organizasyon disindaki
enerji tlketimi

GRI 302: Enerji 302-3 Enerji yogunlugu

HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan
Gereksinimler

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI
Nedeni Aciklama

Siirdirilebilirlik Oncelikleri, sayfa:26-28

Onceliklendirme Matrisi, sayfa:27

Strdirilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27

Finansal Performans, sayfa: 32;
Ekonomik Performans, sayfa: 193

iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari, sayfa: 46-47
TSRS 1 ve 2 Risk ve Firsat Agiklamalar sayfa: 142-162

Calisanlara Saglanan Faydalar, sayfa:286-287

GRI igerik Endeksi: Raporlama déneminde devletten alinan

tesvik ve destekler 190.771.701 TLdir.

SUrdUri_JIebiIirIik Oncelikleri, sayfa:27;
Iklimle llgili Risk ve Firsat Agiklamalari, sayfa:46-47
TSRS 1 ve 2 Risk ve Firsat Aciklamalar sayfa: 142-162

Siirdiirilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Finansal Performans, sayfa:33

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;

Sorumlu Yatinmlarla Dénlisim, sayfa:56-61

Sorumlu Yatirmlarla Doniistim, sayfa: 56-61

Finansal Performans, sayfa: 32-33;

Sorumlu Yatinmlarla Déniisim, sayfa: 56-61

_SUrdierIebiIirIik Oncelikleri, sayfa:27;
Iklim Degisikligi Ortaminda Déntsiim, sayfa:37-39
TSRS 1 ve 2 Risk ve Firsat Agiklamalari sayfa:142-162

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, sayfa:41-45;

Sorumlu Yatirmlarla Doniistim, sayfa:56-61

Cevresel Performans, sayfa: 194

Cevresel Performans, sayfa: 194

Cevresel Performans, sayfa: 194

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

GRI 3: Oncelikli A N

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi
306-1 Atik olusumu ve atikla
ilgili belirgin etkiler

306-2 Atikla ilgili belirgin
etkilerin yonetimi
GRI 306: Atik 2020

306-3 Uretilen atik
306-4 Bertaraf edilen atiklar
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

301-1 Agirlik veya hacim olarak
GRI 301: kullanilan ham madde

Malzemeler 2016 351_5 kyljanilan geri

dondstirdlmis ham madde

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1)
sera gazi emisyonlari

305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera
gazi emisyonlari

305-3 Diger (Kapsam 3) sera
gazi emisyonlari

GRI 305: 305-4 Sera gazi yogunlugu
Emisyonlar 2016
305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi

305-6 Ozon tabakasina zarar
veren maddelerin emisyonlari

305-7 Azot oksitler (NOX),
kiikirt oksitler (SOX) ve diger
onemli hava emisyonlari

HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan
Gereksinimler

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI
Nedeni Aciklama

_SUrdUrUIebiIirIik Oncelikleri, sayfa:27;
Iklim Degisikligi Ortaminda Déniistiim, sayfa:37-39

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, sayfa:26-28 ;
Iklimle ligili Risk ve Firsat Agiklamalari, sayfa:46-47;
Senaryo Planlari, sayfa: 149

Siirdiirilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Dénglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi‘nde Dondistim,

sayfa:54-55

Déngtisel Ekonomi ve Atik Yonetimi'nde Dondsim,

sayfa:54-55

Dénglisel Ekonomi ve Atik Yénetimi‘nde Dondisim,

sayfa:54-55

Cevresel Performans, sayfa: 198

Gevresel Performans, sayfa: 198

Gevresel Performans, sayfa: 198

Cevresel Performans, sayfa: 198

Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetiminde Dondisim, sayfa: 54

Cevresel Performans, sayfa: 198

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Iklim Degisikligi Ortaminda Doniistim, sayfa:37-39;

Cevresel Miikemmeliyete Donlisim, sayfa:48

Cevresel Performans, sayfa:195

Cevresel Performans, sayfa:195

Cevresel Performans, sayfa: 195

Gevresel Performans, sayfa:195

iklim Degisikligi Ortaminda Déniisiim, sayfa:37-39

Cevresel Performans, sayfa:196

Cevresel Performans, sayfa:196

2016
302-4 Enerji Tiketiminin Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, sayfa: 41-45;
Azaltilmasi Yenilenebilir Enerji Yatinmlari, sayfa: 60-61
302-5 Uriin ve hizmetlerin inovatif ve Siirdiiriilebilir Uriinlerle Doniisiim, sayfa:81-85
enerji ihtiyaclarinda azaltimlar 7
336 337
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CERIK ENDEKSI

HARIC TUTULANLAR HARIC TUTULANLAR
GRI STANDARDI/ - ey pma ACIKLAMALAR VE SAYFANUMARALARI 1 e ittt GRISTANDARDI/ . nvn pCIKLAMALARVE SAYFANUMARALARI  iorommsssssssssssssn
DIEER KAYIAK HarigTutan o) ama D e ACIKLAMA AGIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI I _
Gereksinimler Gereksinimler Nedeni Aciklama

GRI 3: Oncelikli Siirdirtilebilirlik Oncelikleri, sayfa: 27;

Konular 2021

GRI 303: Suve
Atiksular 2018

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 304:

3-3 Oncelikli konunun y8netimi
303-1 Paylasilan bir kaynak
olarak su ile etkilesimler

303-2 Su desarji ile ilgili
etkilerin yonetimi

303-3 Su cekimi
303-4 Su desarji
303-5 Toplam su tiiketimi

3-3 Oncelikli konunun y8netimi

304-1 Korunan alanlar ve
korunan alanlar disinda yiiksek
biyolojik cesitlilik degerine sahip
alanlar icinde veya bunlara bitisik
olan, sahip olunan, kiralanan,
yonetilen isletme sahalari

304-2 Faaliyetlerin, drtnlerin
ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik

Biyocesitlilik 2016 {izerindeki Gnemli etkileri

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 407:
Orgiitlenme ve
Toplu S6zlesme
Ozgiirliigii 2016

GRI 408: Cocuk
Isciligi 2016

GRI 409: Zorla
veya Zorunlu
Cahistirma 2016

304-3 Korunan veya restore
edilen habitatlar

304-4 IUCN Kirmizi Liste tirleri
ve operasyonlardan etkilenen
alanlarda habitatlari olan ulusal
koruma listesi tirleri

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

407-1 Orgiitlenme 6zgirligi
ve toplu sozlesme hakkinin risk
altinda olabilecegi faaliyetler ve
tedarikgiler

408-1 Cocuk isciler bakimindan
belirgin risk tasidigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya Cebren
Galistirma Vakalar Bakimindan
Belirgin Risk Teskil Ettigi
Belirlenen Faaliyetler ve
Tedarikgiler

Su Yonetimi'nde Doniistim, sayfa: 48-50

Su Yonetimi'nde Doniisiim, sayfa: 48-50

Su Yénetimi’'nde Doniisiim, sayfa: 48-50

Gevresel Performans, sayfa: 197

Cevresel Performans, sayfa: 197

Cevresel Performans, sayfa: 197

Siirdiirtilebilirlik Oncelikleri, sayfa: 27;

Biyogesitlilik'te Donisim, sayfa: 51-52

Biyogesitlilik'te Déniisiim, sayfa: 51-52
Cevresel Performans, sayfa: 194

Biyogesitlilik'te Doniisiim, sayfa: 51-52

Biyogesitlilik'te Doniisiim, sayfa: 51-52
Gevresel Performans, sayfa: 194

Biyogesitlilik'te Doniisiim, sayfa: 51-52
Cevresel Performans, sayfa: 194

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, sayfa: 27;
Is Siirekliligi, sayfa: 130

Siirdiirilebilirlik Oncelikleri, sayfa: 27;
Etik ve Uyum, sayfa: 126-127

Siirdiirilebilirlik Oncelikleri, sayfa: 267;

insan Haklari, sayfa: 128-129

insan Haklari, sayfa: 128
https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-

IK-PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf

insan Haklari, sayfa: 128

https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-

IK-PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf

insan Haklari, sayfa: 128
https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-

IK-PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 204: Tedarik
Uygulamalari
2016

GRI 308:
Tedarikgi Cevresel
Degerlendirme
2016

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi
2016

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler

acisindan degerlendirilen
operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla micadele
politikalari ve proseddirleri
hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk
vakalari ve alinan onlemler

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

204-1 Yerel tedarikcilere
yapilan harcamalarin orani

308-1 Cevresel kriterler

kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinde
olumsuz cevresel etkiler ve

alinan onlemler

414-1 Sosyal kriterler
kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki
olumsuz sosyal etkiler ve alinan

onlemler

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa: 131

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa: 131;
Etik ve Uyum, sayfa: 126-127

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa: 131;

Etik ve Uyum, sayfa: 126-127
https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/is-etigi-
kurallari/
https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele-politikasi/

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde, teyit edilen

yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

Siirdiirilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi ile Donlisim, sayfa:62-63

Sorumlu Tedarik Zinciri ile Donilisiim, sayfa: 63

Sorumlu Tedarik Zinciri ile Doniisiim, sayfa: 62

Sorumlu Tedarik Zinciri ile Dénlistim, sayfa: 62-63

Sorumlu Tedarik Zinciri ile Dénlisim, sayfa: 62-63

Sorumlu Tedarik Zinciri ile Dénlisiim, sayfa: 62-63

338
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ciM©O) 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Giris Stratejik Donisim

Surdurdlebilir Dontsum

Teknolojik Déndstim

Cevik Dondsim

Kurumsal Dondsim Ekler

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

is Saghgi ve Giivenli

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 403: is Saghg
ve Giivenligi 2018

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

GRI 401: istihdam
2016

GRI 402: isci-
Isveren lliskileri
2016

ERIK ENDEKSI

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konunun yonetimi
403-1 s Saglig) ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

403-2 Tehlike tanimlama,
risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

403-3 is saghg hizmetleri
403-4 Is saghgr ve giivenligi
konusunda isci katilimi, danisma

ve iletisim

403-5 Galisanlara verilen iSG
Egitimleri

403-6 Isci sagliginin tesviki
403-7 Is iliskileriyle dogrudan
baglantili is sagligi ve glivenligi
etkilerinin onlenmesi ve
azaltilmasi

403-8 Is sagligi ve giivenligi
yonetim sistemi kapsamindaki
isgiler

403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

404-1 Yillik Calisan Basina
Diisen Egitim Saati

404-2 Yetenek yonetimi ve

yasamboyu 6grenim programlari

401-1 Yeni ise alimlar ve isten
ayriimalar

401-2 Tam zamanli
calisanlara saglanip, gecici
veya vari zamanli calisanlara
saglanmayan faydalar

401-3 Dogum ve Babalik izni

401-3 Dogum ve babalik izni

£402-1 Operasyonel degisikliklerle
ilgili asgari ihbar sireleri

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Siirdirilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;

is Sagligi ve Giivenliginde Déniisiim, sayfa:104-108

is Saglig ve Giivenliginde Déniisiim, sayfa:104-105

i§ Saghgi ve Givenliginde Donislim, sayfa:104-105

is Saglig ve Giivenliginde Déniistim, sayfa:104-105

is Sagligi ve Giivenliginde Déniisiim, sayfa:104-105

is Saglig ve Giivenliginde Déniisim, sayfa:106-107

Calisan Demografisi, sayfa: 189

i',s Saghgi ve Givenliginde Donislim, sayfa:104-105

is Saglig) ve Glivenliginde Déniistim, sayfa:104-108

is Saglig ve Giivenliginde Déniistiim, sayfa:105-106

Sosyal Performans, sayfa:190-191

Sosyal Performans, sayfa:190-191

Siirdiirtilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Is Sagligi ve Glivenliginde Doniisiim, sayfa:104-108

SUrdUrUIebiIirIik Oncelikleri, sayfa:27;
Stratejik Is Glicd, Calisan Deneyimi ve Baghlig ile Déndisiim,
sayfa:89-103;

Calisan Katilimi, sayfa:102-103

Calisan Demografisi, sayfa: 189

En lyi Yetenegi Kazandirma ve Elde Tutma, sayfa:92-96

Calisan Demografisi, sayfa:188-189

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, sayfa:231

Calisan Demografisi, sayfa: 188

Calisan Demografisi, sayfa: 163

https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-
IK-PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf

HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

202-1 Baslangg seviyesi licrete

GRI 202: Pazar
Varhgi 2016

kiyasla cinsiyete gére standart
giris seviyesi lcret oranlari

202-2 Yerel topluluktan ise alinan
(st diizey yonetimin orani

405-1 Yonetisim organlarinin ve

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

calisanlarin gesitliligi

405-2 Kadin ve erkek temel maas

ve Ucretlerinin orani

GRI 406: Ayrimcilik
Karsithig 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 415: Kamu
Politikasi 2016

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davraniglar
2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 411: Yerli Halklarin
Haklar1 2016

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan
diizeltici onlemler

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

415-1 Siyasi katkilar

206-1 Rekabete aykiri davranislar

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

411-1 Yerli halklarin haklarini

iceren ihlal vakalar

£413-1 Yerel topluluk katiimi, etki
degerlendirmeleri ve gelistirme
programlari iceren operasyonlar

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde

onemli 6lctide mevcut ve potansiyel
olumsuz etkileri olan operasyonlar

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

416-1 Uriin ve hizmet

GRI 416: Miisteri
Saghgi ve Guvenligi
2016

kategorilerinin saglik ve glivenlik
etkilerinin degerlendiriimesi

£416-2 Uriin ve hizmetlerin saghk

ve glivenlik etkilerine iliskin

uyumsuzluk vakalar

GRI 417: Pazarlama
ve Etiketleme 2016

417-1 Urin ve hizmet bilgileri ve
etiketleme gereksinimleri

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve
etiketleme ile ilgili uyumsuzluk

vakalari

HARIC TUTULANLAR

Harig Tutulan
Gereksinimler

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI
Nedeni Aciklama

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa: 27;
Sirddrdlebilir Yasam icin Insan Odagini Giiglendirme,

sayfa: 97-101

GRI icerik Endeksi: Standart baslangg seviyesi iicretlerinin asgari

licrete orani Cimsa'da “Esit is, esit (icret"” prensibine gore belirlenir

ve bu oran beyaz yaka icin %55, mavi yaka icin ise %68'dir.

Yonetim Kurulu'unda bulunan 6 Uye icinde 1 yabanci
vatandaslik, Yirlitme Kurulu’'nda bulunan 7 iiye icinde 1

yabanci vatandaslik temsili bulunmaktadir.

Calisan Demografisi, sayfa: 187

Sirduriilebilir Yasam igin insan Odagini Giiglendirme, sayfa: 97

insan Haklari, sayfa: 128-129

https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-
PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf

Surdirilebilirlik Oncelikleri, sayfa: 27;
Kurumsal Yonetim, sayfa: 119-122

GRI ierik Endeksi: Cimsa herhangi bir partiye yardimda
bulunmaz.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, sayfa: 294

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa: 27;

Toplumsal Katkilarla Doniisiim, sayfa: 109-115

GRI icerik Endeksi: Yerli halklarin haklarini iceren ihlal vakalari

bulunmamaktadir.

Toplumsal Katkilarla Doniisiim, sayfa: 109-115;
Paydaslarla lliskilerimiz, sayfa: 177-179

GRI ierik Endeksi: Yerel topluluklar {izerinde dnemli 6lciide

mevcut ve potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlarimiz
bulunmamaktadir.

Siirdirdlebilirlik Oncelikleri, sayfa: 27;
Dijitallesme ile Donlistim, sayfa: 74-75

Siirdirdlebilirlik Oncelikleri, sayfa: 27;
Ar-Ge,Inovasyon ve Teknoloji, sayfa: 67-73

Siirdirilebilirlik Oncelikleri, sayfa: 27;
Miisteri Deneyimi ve Bagliliginda Donlstim, sayfa: 76-77;
Inovatif ve Surdurdlebilir Urunlerle Dénustim, sayfa: 81-85

Sirddrdlebilirlik Oncelikle[i, sayfa: 27;

Inovatif ve Surdurdlebilir Uriinlerle Dénustim, sayfa: 81-85

inovatif ve Siirdirilebilir Uriinlerle Donusim, sayfa: 81-85

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir vakaya
rastlanmamistir.

GRI icerik Endeksi: Cimsa iiriinlerinin %100'G yasal
diizenlemeler uyarinca etiketlendiriimektedir.

GRI ierik Endeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir vakaya
rastlanmamistir.

340
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FERANS TABLOSU

FAALIYET GOSTERGELERI Su Yénetimi

EM-CM-140 a.1
Cekilen toplam su

Temel segmentler bazinda raporlama doneminde

gerceklestirilen tretim miktarlari Gimento Uretimi 5,31 milyon ton

N Toplam Yillik Cekil Miktari 2 ilyonL, 2 inm?
Hazir Beton Uretimi 2,48 milyon m? oplam Yillik Cekilen Su Miktari 2,33 milyon L, 2,330 bin m

EM-CM-000.A Tuketilen toplamsu Toplam Yillik Su Tiiketimi 2,30 milyon L, 2,300 bin m?
Geri doniistime gonderilen su (%) %8
Yiksek veya asirt yiksek temel su stresi olan Stresli bolgelerde cekilen hacimin toplam su cekimine orani 99,6%'dir.
bolgelerde her birinin yiizdesi
HESAPLAMA GOSTERGELERI e —
.................................................................................................................................................................... Atik Yonetimi
Sera GaziEmisyonlan -, -, e
.................................................................................................................................................................... EM-CM-150a.1

EM-CM-110a.1

Briit Kapsam 1 emisyonlari (emisyon sinirlayici
diizenlemeler kapsamindaki kismin % degeri)

Suan Tirkiye'de CO, emisyonlarini sinirlayan bir yasal diizenleme olmamakla beraber Sinirda

Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SDKM) gecis doneminin 1 Ekim 2023 itibariyle baslamasiyla
raporlamalar ithalatciya talep dogrultusunda ceyrek bazda diizenli olarak yapiimaktadir. AB Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda bedelsiz tahsisatlar da kademeli olarak kalkarak ETS ve SKDM
vergilendirme mekanizmasi dahilinde faaliyet gosteren sirketler igin ek maliyetler olusacaktir.

Tim yeni reglilasyonlari takiben 2021 baz yilina gére 2033'e kadar ¢imento Griind basina briit
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ton basina %42,1 oraninda; bu hedef dahilinde
ayni zaman gercevesinde ton cimento rlind basina briit Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini
%39,9 oraninda azaltmaya dair SBTi hedefimiz bulunmaktadir

Gimsa'nin 2024 yili toplam briit kapsam 1 emisyonu 4,9 milyon ton CO,/yil olarak gerceklesmistir.

Cimsa, emisyonlarni uluslararasi alanda kabul goren standart ve metodolojilere dayanarak
hesaplamakta, sinirli glivence stirecinden gecirerek diizenli araliklarla kamu oyuyla paylasmaktadir.

Uretilen Atik Miktari
Tehlikeli Malzemelerin Orani (%)
Geri Donustirdlen Atiklarin Orani (%)

. Tehlikesiz Atik Miktar 6942 ton

. Tehlikeli Atik Miktar 460 ton

. Tehlikeli Atik Orani 6,2%

. Yeniden kullanilan/geri donustiirtlen atik orani %85

EM-CM-160 a.1

Faaliyetteki Gretim noktalarinda gecerli olan gevre

yonetim politika ve sistemleri hakkinda bilgi

Cimsa'nin yurt ici ve yurtdisi tesisleri yonetim sistemleri standartlarina tabidir. Konuya iliskin
detayl bilgi i¢in Entegre Yonetim Sistemleri bolimine bakiniz.

EM-CM-110a.2

Kapsam 1 emisyonlarini yonetmek amaciyla
gelistirilen uzun ve kisa vadeli strateji veya
planlar hakkinda bilgi, emisyon azaltma hedefleri
ve bu hedeflere oranla raporlama déneminde
elde edilen performansin analizi

Cimsa CO, emisyonlarini azaltmaya yonelik sistematik calismalar yiritmekte ve yatinmlar
hayata gecirmektedir.

Gimsa’'nin emisyon azaltma stratejisinin temelini; enerji verimliliginin artirlmasi, enerji
kaynaklarinin cesitlendirilmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi, diisik
emisyonlu alternatif yakit ve hammadde seceneklerinin gelistirilmesi ile Griin portfoyinde
yapilan donistmler olusturmaktadir. 2024 yilinda ¢cimentomsu triin basina ortaya ¢ikan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyon yogunlugund 2021'e gore %15 azaltim aglanmistir.
Konuya iliskin detayli bilgi icin "Stirdiiriilebilir Doniisiim" bolimind inceleyebilirsiniz.

EEM-CM-160 a.2

Olumsuz etki edilen karasal alan, etkilenen ve
rehabilite edilen karasal alanlarin orani (%)

. Aktif maden sahasi alani 563 ha
. Rehabilite Edilen Saha Alani 51 ha
. Olumsuz etki edilen karasal alan, etkilenen ve rehabilite edilen karasal alanin orani %9,1

EM-CM-120a.1

Asagida siralanan hava kirleticilerinin her biri icin
salim miktarlari:

. NOx (N20 harig)

. SOx

. Partikil Madde (PM10)

. Dioksin/Furan

. Ucucu Organik Bilesikler (VOCs)

. Polisiklik Aromatik Hidrokarbonlar (PAHs)
. Agir Metaller

. Toplam NOx Emisyonu 1.474 ton

. Toplam SO2 Emisyonu 68 ton

. Parcacikli madde (PM) O kg

. Toplam Dioksin Furan Emisyonu 0,011 gr

. Toplam Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu 15 ton
. Polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAHs) O ton

. Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu 0,03 ton

EM-CM-320 a.1

Tam zamanli ve taseron calisanlar icin
Kayit altina alinabilen kaza orani (TRIR)
Kaza ramak kala frekans orani (NMFR)

. Dogrudan istihdam kaza siklik orani 1,40

. Altisveren kaza siklik orani 1,63

. Dogrudan istihdam kaza ramak kala frekans orani 4,55
. Alt isveren kaza ramak kala frekans orani 0,94

EM-CM-320a.2
Bildirilen silikoz vakalarinin sayisi

Raporlama doneminde 5 adet silikoz vakasi bulunmaktadir.

EM-CM-130a.1

Tiiketilen toplam enerji (gigajoule)
Sebeke elektrigi yizdesi (%)
Alternatif enerji yiizdesi (%)
Yenilenebilir enerji yiizdesi (%)

. Toplam enerji tiiketimi 6.360.983 MWHh, 22,9 milyon GJ
. Sebekeden Kullanim 592.526 MWh, %92

Elektrik Kullaniminda %63 yenilenebilir enerji
Yenilenebilir Enerji Kullanimi 362.650 MWh, %63

EM-CM-410 a.1

Strdiriilebilir bina tasarimi ve insaat
sertifikalarinin 6ngordugii kriterleri karsilayan
Urtinlerin ylzdesi

Raporlama déneminde bu oran %14,4 olarak gerceklesmistir.

EM-CM-410a.2

Kullanim ve/veya Uretim sirasinda enerji, su ve/
veya malzeme kokenli olumsuz etkileri azaltan
Uriinlerin toplam pazari ve Pazar payi

Kalsiyum Aliiminat Cimentosu (CAC) bu kategoriye giren Griintimiizdiir. 2024 yilinda 74 bin ton
CAC satisi gergeklesmistir. CAC'In toplam gimento satisimiz icindeki payi %1,07'dir. Cimsa Tiirkiye'de
CAC pazar hakimiyetini elinde tutmakla beraber globaldeki CAC pazarinda en biiyiik Gglincd Uretici
konumundayiz. Globaldeki CAC pazarinda Cimsa'nin CAC satisinin orani %7, Avrupa'da %10'dur.

Bunun yani sira 2024 yilinda, Avrupa Birligi Taksonomisi uyumlu olan 6 Griinlimiiziin gelirinin
toplam gelire orani %3,4 gerceklesmistir.

EM-CM-520 a.1

Kartellesme, fivat sabitleme ve tekellesme
faaliyetleriile ilgili yasal takipler sonucunda
olusan toplam parasal kayip tutari

Raporlama doneminde ilgili konularda, sonuglanmis ve Cimsa'ya parasal kayip olarak yansimis
yasal bir takip bulunmamaktadir
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Kisaltma Acilim
mc 7 OoMavlnmisGazBeton
ABD Amerika Birlesik Devleti
AFAD Afet ve Acil Durum Yénetim Baskanlig
Al Yapay Zeka
AR-GE Arastirma Gelisitirme
ATY Atiktan Tiretilmis Yakit
BIST Borsa istanbul
BM Bilrlesmis Milletler
BYP Biyogesitlilik Yonetim Plani
CAC Kalsiyum Altiminat Cimentosu (Calcium Aluminate Cement)
CBS BV Cimsa Building Solutions B.V.
Ccus Karbon Yakalama, Depolama ve Kullanimi (Carbon Capture, Utuilize,Storage)
(@]3] Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)
cMS Cimsa Manufacturing System
CoP ilerleme Bildirimi (UN Global Compact Communication on Progress )
COP29 Taraflar Konferansi 29 (Conference of the Parties)
csc Uluslararasi Beton Konseyi
CTR Tiklanma Orani (Click-Through Rate)
CEis Gimento Endiistrisi isverenler Sendikasi
GYsS Cevre Yénetim Sistemi
DE&I Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (Diversity, Equity & Inclusion )
DKM Doga Koruma Merkezi
EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasl
ECB Avrupa Merkez Bankasi
EPD Gevresel Uriin Beyani (Environmental Product Declaration)
EPS Ekspande Polistiren
ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning)
ERTA Entegre Raporlama Tirkiye Dernegi
ETS Emisyon Ticaret Sistemi
FAU Friedrich-Alexander-Universitesi
FCPA The Foreign Corrupt Practices Act-Amerikan Yurt Disi Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu
GCCA Kiresel Cimento ve Beton Birligi (Global Cement and Concrete Association)
GEN Al Uretken Yapay Zeka
GES Gunes Enerjisi Santrali
GM Genel Mudr
GMY Genel Mudr Yardimcisi
GRI Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative )
GSYH Gayrisafi Yurt ici Hasila
IADA International Annual Report Design Awards
IDDI Sanayi Karbon Yogunlugu Diisiirme Girisimi (Industrial Deep Decarbonisation Initiative )
IFC Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation)
IFRS Vakfi Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (International Financial Reporting Standards Foundation)
ILO Uluslararasi Galisma Orgiitii (International Labour Organization)
IMF Uluslararasi Para Fonu
I-REC International Renewable Energy Certificate
ISSB Uluslararasi Surdirdlebilirlik Standartlar Kurulu
iSG is Saghgr ve Giivenligi
JCR Japan Credit Rating Agency
KGK Kamu Gozetimi Kurumu

Teknolojik Dondstim Cevik Dondsim Kurumsal Dondsim Ekler @
Kisaltma Acilim
wo Kisisel Koruyucu Donamim
KKTC Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
KSO Kaza Siklik Orani
LCA Yasam Déngtisii Degerlendirmesi (Life Cycle Analysis)
LTIFR Giin Kayipli Kaza Siklik Orani (Lost Time injury Frequency Rate)
MBA isletme Yonetimi Yiiksek Lisans (Master of Business Administration)
MEF Modern Egitim Fen Universitesi
NAAP Dogal Varliklar Eylem Planlari (Natural Assets Action Plans)
NCQG Yeni Toplu Finans Hedefi
NEET Egitimde ve istihdamda olmayan (Not in Employment, Education or Training)
NOx Nitrojen Oksitler
NPS Net Promosyoncu Skoru
0BP Organizasyonel Basari Plani
OECD Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development)
OKR Hedefler ve Onemli Sonuglar (Objectives Key Result)
oTL Omriini Tamamlamis Lastik
PEP Politically Exposed Person
PIR Poliizosiyaniirat
RPA Robotik Stire¢ Otomasyonu (Robotic Process Automation)
SASB Siirdirdlebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board)
SAYEM Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi
SBTi Bilim Temelli Hedefler (Science Based Targets initiative)
YCM Yardimci Cimentomsu Malzeme (Supplementary Cementitious Materials)
SDKM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
SEOS Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri
SGTC Sabanci Global Technology Center Gmbh
SKA Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals (SDGs))
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
STK Sivil Toplum Kurulusu
TCFD iklime Dayali Verilerin Gorev Giicii (Task Force on Climate Related Financial Disclosures)
TCMB Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi
THBB Tiirkiye Hazir Beton Birligi
TIDE Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii
TiSK Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
T™S Tiirkive Mevduat Sigorta
TOCEV Tiivana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TUIK Tiirkiye istatistik Kurumu
TUM Miinih Teknik Universitesi (Technical University of Munih)
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
UN WEPs Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles)
UNGC Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ( United Nations Global Compact)
VR Sanal Gerceklik (Virtual Reality)
WASH Su,Sanitasyon ve Hijyen (Water,Sanitation, Health)
WBCSD Diinya Surdurtlebilir Kalkinma i,s Konseyi ( World Business Council for Sustainable Development)
WHR Atik Isi Geri Kazanim (Waste Heat Recovery)
WMS Depo Yonetim Sistemi (Warehouse Management System)
YNKD Yeni Nesil Kariyer Deneyimi
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Beton malzemeyi bir katman (stiine digerine ekleyerek ii¢ boyutlu nesneler olusturmak icin kullanilan

1 3DBetonYazc bir teknolojidir.
2 Agrega Cimento tretiminde kullanilan ince veya kaba graniillii malzemelerdir. Kum, gakil veya kirma tas gibi
gres dogal veya yapay olabilen malzemeler agregalara drnektir.
3 Atk s Geri Kazanimi (WHR) err_ler_lt_o Uretim siirecinde ortaya cikan atl|-(”S:!Cakl|Ig'l, Isi geri kazam_rp 5|stn_3rplerlaraC|I|gl|yIa"yakaIar_1arak
tesis icinde tekrar kullanilmasini veya enerji tretiminde degerlendirilmesini saglayan bir yontemdir.
4 Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) mele.nt.owurletlmlnde ll<uIIan|Iarl1. g“elgneksel fosil yakitlarin yerine, atik malzemelerin islenerek yakit haline
7 getirildigi bir alternatif yakit tlrtdur.
5 Avrupa Birligi Taksonomisi Avrgpa B'Ir|lgl nin iklim ve cevre lhgdeflerlnl yatirim amacl belirli ekonomik faaliyetler igin kriterlere
ceviren bir siniflandirma sistemidir.
6 Biyocesitlilik Yonetim Plan Blvoge$|tllll_k Yorletlm_ Plani (BYP), L")II‘ |E)0|gedekllbl\[0-|0JIk gggtllllgl_n kpfunmasu ;grdgruleblllr yonetimi ve
7 ekosistem uizerindeki olumsuz etkilerin en aza indirilmesi icin gelistirilen stratejik bir plandir.
R Bitki atiklari, ahsap, glibre gibi organik materyallerin yanmasi veya fermantasyonuyla elde edilen bir
7  Biyokutle " T
enerji kaynagidir.
Concrete Demolition Waste Beton yikinti atiklari, insaat ve\/al\/llflrr] plII’OJe|EI’I‘ sonucu ortaya cikan ve geri donusime u\/gu‘r?lola‘n .
8 beton parcalardir. Bu atiklar, geri doniisim tesislerinde kullanilarak yeni insaat malzemeleri tiretiminde
(CDW) (Yikinti Atiklar) ) . 7 7
yeniden kullanilabilir.
. Cimento Gretiminde ham malzemelerin 6gutiilmesinde kullanilan bir ekipmandir. Bu islemde ham
9 Degirmen IV . : A : L R .
malzemeler ogltllerek ince toz haline getirilir ve cimento Gretimi igin kullanilabilir hale gelir.
. Dijital ikiz, cimento sektdriinde kullanilan bir teknoloji olarak, fiziksel cimento iiretim tesisinin dijital bir
10  Dijital Ikiz modelini olusturarak, tesisin isleyisini, verimliligini ve bakimini daha etkin bir sekilde yonetmeyi saglayan
sanal bir kopya veya temsilidir.
S Eko-hibrid sistemler cimento sektdriinde kullanilan karmasik enerji yonetimi sistemleridir ve cevresel
11 Eko-hibrid T, - ; ’
strdurilebilirligi artirmak icin farkl enerji kaynaklarini entegre eder.
Karbon emisyonlarini azaltmayi tesvik etmek icin kullanilan bir politika aracidir. Bu sistemde, belirli bir
sektor veya bolgedeki sirketlere emisyon kotalari verilir. Sirketler, bu kotalarini asan emisyonlar icin ek
. ) ) . lcret 6demek zorunda kalirken, emisyonlarini azaltan sirketler kota fazlaliklarini satabilirler. ETS, karbon
12 Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) . . " : N e )
salinimini azaltma hedeflerine ulasmay tesvik ederken, ekonomik etkinligi ve yenilikgiligi tesvik etmek
icin bir mekanizma saglar. Bu sistem genellikle sera gazi emisyonlarini diisiirmek ve iklim degisikligi ile
micadele etmek icin kullanilir.
13  Entegre Cimento Fabrikasi Klinker Gretimi ve cimento 6giitme islemlerini ayni tesis icinde gerceklestiren tesislerdir.
) EPS (Expanded Polystyrene) izolasyon, genlesmis polistiren malzemesinden yapilan hafif ve yiiksek
14 EPS Izolasyon yalitim performansina sahip bir izolasyon tiiriddr. Isi yalitimi saglamak icin binalarin gati, duvar ve
zeminlerinde kullanilir.
. Gimento Gretiminde kullanilan ham malzemelerin 6giitlilerek ince toz haline getirildigi ve klinker Gretimi
15  Farin R .. S . . ) e )
icin kullanilan 6nemli bir asamadir. Bu ince toz halindeki malzemeye “farin" denir.
Hafif, dayanikli ve 1s1 yalitimi yiiksek bir yapi malzemesidir. Kum, cimento, kireg, alci ve aliminyum
16  Gaz Beton tozunun bir araya gelmesiyle uretilir ve otoklavlanarak sertlestirilir. Yangina dayanikli, enerji verimli ve
cevre dostu oldugu icin insaat sektoriinde yaygin olarak kullanilir.
17 Hazr Beton Tesisi Betgn karllg.l.rﬁlnln.oncetljen belirlenmis formiilasyonlara uygun olarak Uretildigi ve islenerek miisterilere
teslim edildigi tesislerdir.
18 Hidratasyon Cimento ve suyun birleserek betonun sertlesme siirecini baslatmasi ve kimyasal olarak reaksiyona

girmesi olarak tanimlanan bir sirectir. Keseklenme olarak da ifade edilir.

Terim Sektor Spesifik Tanimi
Cimento dretiminde kullanilan hammaddelerden biridir ve ylksek sicaklikta kalsinasyon islemine tabi
19  Kalsine kil tutularak klinker tretiminde kullanilan bir malzemedir. Kalsine kil, klinker tiretiminde kalsiyum oksit (CaO)
ve diger cimento bilesenlerini iceren bir ham madde olarak kullanilir.
Kalsiyum Aluminat Cimentosu Kalsiyum aluminat (CaAl204) bilesenini temel olarak icen, hizli baglanma 6zelligine sahip olan 6zel bir
20 ) A - ' .
(CAQ) cimento tirtdur ve 6zellikle hizli dayanim gerektiren uygulamalarda kullanilir.
21 Kapsam 1 Emisyonu Uretlm ;urecwle dogrudan iliskili olan sera gazi emisyonlarini ifade eder ve genellikle tesis ici yanma
sireclerinden kaynaklanir.
. Uretim siireci disinda dogan ancak tesisin elektrik, 1si veya buhar gibi eneriji tiiketiminden kaynaklanan
22 Kapsam 2 Emisyonu LT .
sera gazi emisyonlarini ifade eder.
. Uretimi stireci disinda, tedarik zinciri, is seyahatleri ve atik yénetimi gibi dolayli faaliyetlerden
23 Kapsam 3 Emisyonu ’ ) o
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ifade eder.
o Karbon Yakalama, Kullanma ve CCUS, cimento enddstrisi gibi yliksek karbon salinimi olan sektorlerde karbonu atmosferden yakalayarak
Depolama (CCUS) kullanimini veya depolanmasini saglayan bir teknoloji ve sirecler biitiintdir.
25 Kelebek Modeli Kelebe'k Modeli, dongtisel ekonomuje t_nyoloyk ve tgkmk dongdileri temsil ederek, atiklarin geri kazanim
ve yeniden kullanim yoluyla en aza indirilmesini saglar.
26 Kiinker Cimento dretiminde kullanilan, 6gtitiilerek ¢imento haline getirilen, yiiksek sicaklikta pisirilmis bir ham
malzemedir.
27 Ggiitme Tesisi Clmento luretlmlnde klinkerin ince toz haline getirildigi ve cimento 6gtitme isleminin gerceklestirildigi
tesislerdir.
Bilisim teknolojileri alaninda, 6zellikle siber glivenlik ve ag giivenligi baglaminda kullanilir. Penetrasyon
28  Penetrasyon testi, bir ag veya sistemdeki zayif noktalari ve glivenlik aciklarini tespit etmek igin yapilan bir test siirecini
ifade eder.
29 PIRizolasyon PIR (Pol\/lsocyanu.ra.te) izolasyon, poliizosiyanurat kopikten tretilen, ylksek i1si dayanimina sahip bir
yalitim malzemesidir.
Prekast, fabrikada 6nceden (retilen ve santiyede montaji yapilan hazir beton elemanlari igin kullanilan
30 Prekast bir terimdir. Prekast beton, kaliplara dokdlerek istenilen sekil ve 6zelliklerde (retilir, ardindan tasinarak
sahada monte edilir.
Karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik politikalarin etkisini dengelemek icin kullanilan bir sistemdir.
31 Sinirda Karbon Diizenleme Bu sistem, karbon yogun sektdrlerde faaliyet gdsteren sirketlerin ithalat ve ihracat islemlerinde karbon
Mekanizmasi (SDKM) maliyetlerini dengelemelerine yardimci olur. Boylece, rekabetciligi korurken cevresel hedeflerin de
gerceklestiriimesine olanak tanir.
. Cimento ve diger yapi malzemelerinin depolandigi ve nakledildigi tesislerdir ve genellikle liman veya
32 Terminal .
demiryolu yakininda bulunurlar.
33 Transmikser / Mikser Tra_msmlkser veya mikser, cimento ve agregalarin karistirilarak hazir beton Gretiminde kullanilan mobil bir
ekipmandir.
Yardimcr Cimentomsu Malzemeler, cimentonun kismen yerine kullanilan ve betonun dayanikliligini
34 Yardimci Cimentomsu artirirken karbon emisyonlarini azaltan puzolanik veya hidrolik malzemelerdir. Ugucu kiil, yiksek firin
Malzemeler ctrufu, silis dumani ve dogal puzolanlar gibi bilesenlerden olusur. SCM'ler, dustik karbonlu ¢imento
Uretimi ve slrdurilebilir beton ¢ozimlerinde kilit rol oynar.
Cevre dostu ve sirdtrllebilir projeleri desteklemek icin saglanan finansal kaynaklar ve yatinmlardir.
35  Yesil Finansman Ornegin, yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimliligi calismalar ve distik karbonlu altyapi projeleri bu
kapsamda degerlendirilebilir.
Bir sirketin veya kurumun, yesil finansman araglarini (yesil tahviller, krediler vb.) nasil yonetecegini
36  Yesil Finansman Cercevesi ve fonlarin hangi projelerde kullanilacagini belirleyen politika ve stratejiler biitlintidir. Bu cerceve,

yatinmailarin ve paydaslarin stireg hakkinda seffaf bilgilendiriimesini saglar.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
Allianz Tower Kiiciikbakkalkdy Mah.Kayisdagi Cad. No: 1 Kat: 23-24, 34750 Atasehir/istanbul

Rapor hakkinda bilgi edinmek; goriis ve dnerilerinizi iletmek igin:

Ozge 6ZCAN TOSUN
Finansal Planlama, Analiz ve Yatinmci iliskileri Direktérii
o0.0zcan(@cimsa.com.tr

Neslihan ERGUVEN
Siirdiirebilirlik, ISG ve Cevre Direktérii
n.erguven@cimsa.com.tr

Oktem SOYLEMEZ
Yatinmci iliskileri Miidiirii
o0.soylemez@cimsa.com.tr

Zeynep Selin OZDEN
Sirdirtlebilirlik Yoneticisi
z.0zden@cimsa.com.tr

T: 0216 554 70 58

cimsa.com.tr
Cimsa raporlarina ulasmak icin litfen tiklayin.

Raporlama ve Tasarim:

KIYMET
P?Grb!qs

www.kiymetiharbiye.com

Yasal Uyari

Bu siirdiiriilebilirlik raporu (Rapor), Cimsa tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi
bir yatinm karari igin temel olusturmasi amaglanmamistir. Bu rapordaki higbir bilgi, Cimsa hisselerin satisiyla ilgili bir teklif veya teklifin
bir kismini veya bu tir bir satis siirecine davet teskil etmemekte ve bu raporun yayimlanmasi bu tiirden bir yasal iliski kuruldugu
anlamina gelmemektedir. Burada yer verilen bilgilerin ve ilgili belgelerin bu raporun hazirlandig tarihte dogru olduguna inaniimaktadir ve
tum bilgiler iyi niyetle verilmis olup, glvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Bununla birlikte, Cimsa bu bilgilerle ilgili herhangi bir beyanda,
garantide veya vaatte bulunmamaktadr.
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https://cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/kuresel-raporlarimiz/

www.cimsa.com.tr
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