YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
2024 Yilina Ait 21.04.2025 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi
Bilgilendirme Dokiimani

Sirketimizin 2024 vyili faaliyet ve sonuglarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi
21.04.2025 Pazartesi giinii, saat 14:00’de Yali Mahallesi, Kadir Sokak, No:14/1 Kartal/istanbul
adresinde yapilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Cergevesinde
Ek Agiklamalarimiz

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalardan, giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar da bu bolimde
pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Hissedarlik yapisi ve oy haklari

Ortaklik paylari icinde imtiyazli bir pay bulunmamakta olup her bir pay oy hakki, temetti hakki,
yonetim kurulu secimi vb. tim haklardan esit 6l¢lide faydalanmaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(MKK) tarafindan ilan edilen %5 ve lzeri paya sahip ortak bilgileri asagidaki gibidir;

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Se;r:;y(c;(li-;am Se:;;:/;/(:)e ki
Haci Nuri Oztaskin 12.427.403,09 8,30
Yilmaz Oztaskin 10.940.192,94 7,30
Bostanci Otelcilik ve Turizm isletmesi A.S. 8.467.847,26 5,65
Diger 117.963.489,21 78,75
Toplam 149.798.932,50 100
2. Sirketimiz ve 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin gergeklesen veya gelecek donemde

planladigi, faaliyetlerimizi dnemli dlgiide etkileyecek degisiklikler hakkinda bilgi:

Yoktur.

3. Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iyelerinin azli, degistiriimesi veya segimi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu uyeligi adayhgi ortakhga iletilen kisilerin;
o6zgegmisleri, son on yil igerisinde yurittiigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin
iliskili taraflariile iliskisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi
ve bu kisilerin yonetim kurulu lyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi.



2024 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin giindeminde, yonetim kurulu tyelerinin segimine
iliskin madde yer almaktadir. Yonetim kurulu Gye adaylarinin 6zgegmislerine Ek’te yer verilmistir.

4. Pay sahiplerinin, SPK’nin ve diger kamu otoritelerinin giindeme madde konulmasina iligkin
talepleri hakkinda bilgi:

2024 yih faaliyetlerinin gorisulecegi olagan genel kurul toplantisi igin herhangi bir talep
iletilmemistir.

5. Gilindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan 17.02.2025 tarihinde alinan karar asagidaki gibidir.

“ Sirket'in 300.000.000 TL (UgYiizMilyonTiirkLirasi) olan mevcut kayith sermaye tavaninin, izin
sUresinin bitis tarihi olan 2025 yilsonunu beklemeksizin artiriimasi teklif edildiginden, tavan izin
stresinin 2025 - 2029 yillari arasinda 5 (Bes) yil icin uzatilmasi amaciyla Kurul'un (l1-18.1) sayih
‘Kayith Sermaye Sistemi Teblig'inin 6.maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, 2.000.000.000 TL
(ikiMilyarTirkLirasi) olarak belirlenen yeni kayith sermaye tavani igin gecerli olmak izere Kurul'dan
yeni bir izin alinmasina;

3) Kayith sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL'ye (ikiMilyarTirkLirasi) artirilmasi ve tavan izin
suresinin uzatilmasi amaciyla esas sézlesmenin "Sermaye ve Paylarin Nev’'i ve Devri baslkli 6.
maddesinin yukaridaki kararlar ve yurirlikteki mevzuat uyarinca ekteki sekilde degistirilmesine,
ekte yer alan esas sdzlesme tadil metninin Kurul'un onayina sunulmasina ve bu kapsamda gerekli
tiim islemlerin ylratilmesine;

4) Kurul iznine ve onayina miteakip, T.C. Ticaret Bakanligi'na basvuruda bulunulmasina;

5) Yukarida belirtilen izin ve onaylarin alinmasinin ardindan, kayith sermaye tavani tutarinin
artirilmasi ve buna iliskin yeni slire konusunda yetki alinmasi hususunun ve esas s6zlesme tadilinin
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

6) isbu kararin ve ilgili gelismelerin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) a¢iklanmasina;
Toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verildi. “

ESKi METIN

Sermaye ve Hisse Senetlerinin NeV’'i
Madde 6-

Sirket, milga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.10.2009 tarih ve 31/859 sayili izni ile bu sisteme
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alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Sirketin ¢ikariimis
sermayesi 149.798.932,50 TL (Yuzkirkdokuz milyon yediylizdoksansekiz bin dokuzylzotuziki Tark
Lirasi elli Kurus) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen &denmistir. Sirket’in sermayesi
gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde
artirilabilir. Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

YENi METIN

Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i

Madde 6-

Sirket, mulga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.10.2009 tarih ve 31/859 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL (ikiMilyarTiirkLirasi) olup, her biri 1(Bir)
Kurus nominal degerde 200.000.000.000 (ikiYiizmilyar) adet hamile yazili paya ayrilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2025-2029 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2029
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gecmemek Uzere yeni bir slire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
149.798.932,50 TL (Yuzkirkdokuz milyon yediytzdoksansekiz bin dokuzylzotuziki Tirk Lirasi elli
Kurus) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri cercevesinde artirilabilir. Sermayeyi temsil
eden paylar, kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.



OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMIi
VE GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Agilis konugmasi ve toplanti baskanliginin olusturulmasi,

Agiklama: Tirk Ticaret Kanunu (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) ve
Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesi hiikiimleri cercevesinde genel kurul toplantisini yénetecek baskan
sec¢imi ve baskanlik divaninin tesekkiilii gergeklestirilecektir.

2. 2024 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi,

Aciklama: TTK ve Yonetmelik hikimleri ¢ergevesinde genel kuruldan 21 giin 6énce Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), sirketimiz merkezinde ve https://www.yatasbedding.com.tr
adresinde Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ilan edilerek ortaklarimizin
incelemesine sunulmustur. S6z konusu raporlar genel kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

3. 2024 yili bagimsiz denetim raporunun ve finansal tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi
ve onaylamaya sunulmasi,

Agiklama: TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde genel kuruldan 21 gin 6nce KAP’ta,
Sirketimiz merkezinde ve https://www.yatasbedding.com.tr adresinde 2024 faaliyet yilina ait
finansal tablolar ilan edilerek ortaklarimizin incelemesine sunulmustur. ilgili tablolar genel kurulda
ortaklarimizin goris ve onayina sunulacaktir.

4. Yonetim Kurulu iliyelerinin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmelerinin onaya
sunulmasi,

Agiklama: TTK ve Yonetmelik hikiimleri gercevesinde yonetim kurulu Uyelerimizin 2024 yih
faaliyet ve islemlerinden 6tiri ayri ayri ibra edilmeleri hususu genel kurulun onayina sunulacaktir.

5. 2024 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin onaya sunulmasi,

Aciklama: TTK ve Yonetmelik hikiimleri ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu’nun kar payi dagitiimasi
yoniindeki teklifi genel kurulun onayina sunulacaktir. ilgili Kar Dagritim Tablosu Ek’te yer almaktadir.

6. Yonetim Kurulu liyelerinin se¢imi ve goérev siirelerinin belirlenmesi ve oylamaya sunulmasi,

Agiklama: Yonetim kurulu Uyelerinin segimi yapilacaktir. Yonetim kurulu Uye adaylarina ait
O0zgecmisler ve bagimsiz yonetim kurulu adaylarinin bagimsizlik beyanlari Ek’te yer almaktadir.
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7. Yonetim Kurulu iiyelerinin huzur haklarinin tespit edilmesi ve oylamaya sunulmasi,

Aciklama: TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde
yonetim kurulu Gyelerinin aylik huzur haklari belirlenecektir.

8. 2025 mali yil igin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz denetim kurulusu ile
siirdiirilebilirlik denetim kurulusunun segiminin genel kurulun onayina sunulmasi.

Aciklama: Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu dizenlemelerine uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisu
alinarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan sirdirilebilirlik alaninda
bagimsiz denetim faaliyeti gostermek lizere yetkilendirilmesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan
Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin
zorunlu sirdurilebilirlik glivence denetimi yapacak olan Sirdurulebilirlik Alaninda Yetkilendirilen
Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu genel kurulun onayina sunulacaktir.

9. Kayith sermaye tavaninin artirilmasina iligkin, sirket esas sozlesmesinin “Sermaye ve
Hisse Senetlerinin Nev’i” baslikli 6. maddesinin degistiriimesine yonelik olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan esas sozlesme tadilinin genel kurulun
onayina sunulmasi,

Agiklama: Sirketimiz esas sodzlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i” baslkl 6.
maddesinin, kayitli sermaye tavaninin artirilmasina yonelik olarak degistirilmesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanmis olup, s6z konusu esas s6zlesme tadilinin
genel kurul onayina sunulmasi,

10. 2024 mali yili igerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurula bilgi verilmesi
ve 2025 mali yilinda yapilacak olan bagis ve yardimlarin iist sinirinin belirlenmesi,

Agiklama: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:27 sayih tebliginin 6/b maddesi uyarinca yil
icinde yapilan bagis ve yardimlarin genel kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Ayrica 2025
yilina ait bagis tavani tespit edilerek ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, 2024 yili igerisinde sirket
tarafindan liglincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Agiklama: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari geregi, sirketin
tictincu kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler (TRi) ve elde edilen gelir ve menfaat
hususunda, genel kurula bilgi verilecektir. 2024 yilina ait finansal tablo ve dipnotlarinin 19 numarali
dipnotunda aciklanmakta olup, Uciincii kisiler lehine verilmis Teminat, Rehin ve Ipotek
bulunmamaktadir.



12. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
¢ercevesinde izin verilmesi ve 2024 yili hesap déneminde bu kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Aciklama: Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Muamele Yapma Yasagl” baslikh 395. ve “Rekabet
Yasagl” baslikh 396. maddeleri uyarinca yonetim kurulu Gyelerinin sirketle rekabet edebilmesi ve
ticari islem yapabilmesi ancak genel kurulun izni ile mimkindr.

Yonetim kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yer alan, sirketle
islem yapma ve rekabet edebilmesine iliskin izinlerin verilmesi onaya sunulacaktir.

13. 2024 Yili igerisinde yapilan “iliskili Taraf islemleri” hakkinda bilgi verilmesi,

Aciklama: Yil icerisinde yapilan iliskili taraf islemleri hakkinda ortaklara bilgi verilecektir. 2024 yilina
ait finansal tablo ve dipnotlarinin 3 numarali dipnotunda gerekli bilgiler verilmistir.

14. Dilek ve temenniler ile kapanis.

Aciklama: Dilek, temenniler ve kapanis.



Ek

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Yavuz ALTOP

1939 Kayseri dogumlu olan Yavuz Altop, ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Kayseri’de tamamladi.
1964’te istanbul Universitesi, iktisat Fakdiltesi, isletme — Maliye Bélimiinden mezun olusunu
takiben, Gclinciliikle yurtdisi devlet bursu kazanarak 1965 yilinda New York Universitesi MBA ve
Doktora derecelerini alarak 1974 yilinda yurda donis yapti. Askerliginde 6zel kura ile Kara Harp
Okulu Ogretim Kurulunda hocalik yapmis ve 1975 Agustos ayinda Kayseri’'ye déndi. 1982
Anayasasi’'ni yapan Kurucu Meclis’te Kayseri ilini temsilen gorev yapti. 1976 yilinda Slintas Slinger
ve Yatak San. Tic. A.S ve 1987 yilinda da Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S 'nin kurulug gcalismalarini
yapip her iki sirketin kurucu ortaklari arasinda yer aldi. 1998 yilina kadar sirketler grubunun Genel
Mudurligind siirdirdi. Yine ayni sirketler grubunda 1998 ‘den sonra da Yénetim Kurulu Uyeligi ve
CEO olarak gorev aldi. Evli ve iki cocuk babasi olan Yavuz Altop kirk yili askin sanayici tecriibesine
sahip olup, slinger, yatak ve mobilya Gretiminin Anadolu da ve o6zellikle Kayseri’ de bu denli
gelismesinde onderlik yaparak sektoriin duayeni konumuna geldi.

Yilmaz OZTASKIN

1936 yilinda Kayseri’de dogan Yilmaz Oztaskin, Kayseri Lisesi’'ni bitirdikten sonra 1952 yilinda
ticarete atildi. Oztaskin, 1961 yilinda Ordu Yardimlasma sandigi Grapette Mesrubatlari’nin Kayseri
bayiligini daha sonra Kocatas Cola’yi satin aldi. 1965 yilinda Taskinlar A.S. adi altinda Fruko-Tamek,
Pepsi, General Elektirik, Kav Kibrit, Soda, ipek Kagit gibi tiriinlerin Anadolu distribitorligini yapt.
1976 yilinda Siintas Stinger ve Yatak San. Tic. A.S ’yi kurarak sanayicilige ilk adimini atti. Stinger
yatak tesisi yani sira 1979’da yayli yatak lretimine basladi. 1982 yilinda Ankara tesisini ve 1984
yilinda yorgan tesisini kurdu. 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S yi kurarak ev tekstili
alanina girdi. Oztaskin, 1991 yilinda Yatas istanbul Pazarlama A.S 'yi kurarak iilke genelinde yaygin
bir magazalar zinciri olusturdu. Boylece bu alanda da sektoriin 6nclligini yapti. 1992’de ¢ekyat
ve oturma gruplari icin tesisler kurdu. 1995’te Yatas Havlu tesisini acti. Stintas ve Yatas Grup’ta
Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev aldi. Halen bu kurumlarda Murahhas Uye olarak gérev
yapmaktadir. Oztaskin, hayir ve sosyal sorumluluk alanlarinda da tilkemize énemli katkilar yapmis
olup, yaptirmis oldugu kalp hastanesini Erciyes Universitesi’'ne bagislamistir. Yilmaz Oztaskin, evli
ve 3 ¢ocuk babasidir.

Nuri OZTASKIN

1964 yilinda Kayseri’de dogan Nuri Oztaskin, 6grenimini Kayseri TED Kolejinde tamamladi. 1987
yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’'nden mezun olup, ¢calisma hayatina 1988 tarihinde
Yatas A.S. binyesinde basladi. 1995 yilina kadar Satis ve Pazarlamadan Sorumlu GMY, 1995-2002
yillari arasinda Genel Koordinator, 2013-2016 yillari arasinda Genel Mudir olarak hizmet etti. 2016
yiindan sonra sirkette CEO olarak gorev ifa etmektedir. 2017 yil itibariyle Tirkiye Mobilya
Sektori’niin en biiyiik dernegi olan MOSDER Baskani olarak secildi. Oztaskin evli ve iki cocuk
babasidir.



Sukran BALGIK

1961 Kayseri dogumlu olan Siikran Balgik ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Kayseri de tamamladi.
1979 yilinda Kayseri TED Kolejinden mezun oldu. Stikran Balgik 2010 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan
San. Tic. A.S Yénetim Kurulu Uyeligine atandi. Halen yénetim kurulu tyeligi ile birlikte Kurumsal
Yonetim Komitesinde Uye olarak gorev yapmaktadir. Balgik sirkette sosyal girisimlerin organize
edilmesi, Turquality calismalari, verimlilik ve Yalin/6 Sigma calismalarina destek vermektedir. Evli
olan Sukran Balgik iki kiz gocuk annesidir.

Nimet ESELIOGLU

1975 yilinda Kayseri’de dogan Nimet Eselioglu, ortaokul ve lise tahsilini TED Kayseri kolejinde
tamamladiktan sonra egitimine 1996 yilinda Dequesne Universite’sinde devam etti. 2000 yilinda
mezun olduktan sonra Pizza Outlet firmasinda 6 ay pazarlama iletisimi konusunda staj yapti, staj
sonrasl 2001 yilinda tekrar llkeye donls yapti. 2001 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S
blinyesine ihracat béliminde gérev alarak katildi. 2001-2003 yillari arasinda Ortadogu bolgesi satis
yoneticisi olarak gérev yapti. 2004 yilinda Ticari Uriin satinalma Yoneticisi gdrevini tstlenmis ve
2011 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligine atandi. Halen gérevine de devam etmektedir. Evli olan
Eselioglu, biri kiz, biri erkek olmak tzere iki gocuk annesidir.

Emin Ethem Kutucular (Bagimsiz Uye)

1963 yilinda izmir'de dogan Ethem Kutucular, orta ve lise egitimlerini Bornova Anadolu Lisesi
(BAL_izmir Koleji) tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boélimiinden mezun olmustur. 1986 yilinda is hayatina Arthur Andersen & Co (AA&Co)
istanbul ofisinde denetim asistani olarak baslayan Ethem Kutucular, 1987-89 yillarinda da AA&Co-
Atlanta ofisinde Denetim Bolimu Kidemli Asistan olarak gérev yapmistir. 1989 yilindan sonra AA &
Co istanbul ofisinde gérevine devam etmis, 1997 yilinda da Partner (Sirket Ortakligi)’na kabul
edilmistir. 2002 yilinda Ernst & Young (EY) Tirkiye ofisinde Denetim Bolimu Partner’lik gorevine
baslamis, 2004-2012 yillarinda da EY’da Denetim Bolimu Baskanligi yapmistir. Daha sonra da EY
Turkiye “Markets” Liderligi, ve icra Komitesi lyelik gérevlerini Sorumlu Ortak gérevleriyle birlikte
yerine getirmistir. Kariyeri boyunca Tirkiye’nin birgok biyik olgekli sanayi kurulusunun denetim
calismalari yaninda, danismanlik ve kurumsal finansman projelerinde de yer almistir. Enerji sektor
liderlik gorevleri sirasinda Romanya’daki eneriji ve elektrik piyasasinin da denetim calismalarinda
bulunmustur. SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Miusavir) olan Ethem Kutucular, YASED
(Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) liyeligi de yapmaktadir.

Mehmet Gani Sénmez (Bagimsiz Uye)
T.E.D Ankara Koleji ve Bogazici Universitesi isletme bdlimi mezunu olan Mehmet S6nmez, kariyeri
boyunca sanayi kuruluslari ve bankalarda Ust diizey yonetici olarak gesitli gorevlerde bulunmustur.

Sanayi kuruluslarinda 15 yil ve bankacilik sektoriinde 25 yillik tecriibe ile aktif olarak ¢alismaya
devam eden S6nmez sirasiyla 3M, Eczacibasi Grubu (CFO), Citibank, TEB, Yapi Kredi’de genel mudur
yardimcisi ve Burganbank’ta (CEO) olarak gorev almistir.

2014-2021 yillari arasinda HSBC Yénetim Kurulu Uyesi olan Sénmez halen Kentbank-Hirvatistan’da
Yénetim Kurulu Baskani, ETi Gida Sanayi ve Gamak Makine A.S.’de yénetim kurulu Gyesidir.



Arzu Aslan Kesimer (Bagimsiz Uye)

is hayatina 1992 yilinda Marmara Bank’ta baslayan Kesimer, Kurumsal Krediler bélimiinde uzman
seviyesinde calistl. 1995 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilarak, 2011’in Kasim ayina kadar %50 yabanci
ortakh bir JV olan Koctas Yapi Marketleri A.S.'de cesitli pozisyonlarda gorev aldi. Koctas'ta
Ticaretten Sorumlu Genel Midir Yardimciligl gorevini basariyla ylritirken 2011 yili Kasim ayinda
yine Kog Toplulugu sirketlerinden biri olan ve blinyesinde Tat, Maret, Sek, Pastavilla, Harranova ve
Tedi is birimlerini barindiran Tat Gida Sanayi A.S.’ye Genel Midir olarak atandi. 2017 yilindan
itibaren mevcut gorevinin yani sira Diizey Dagitim ve Pazarlama A.S. de Arzu Aslan Kesimer'in
sorumluluguna verildi. Hem Tat Gida A.S. hem Diizey Dagitim Pazarlama A.S.’de 10 yil boyunca
yonetim kurulu Gyeligi gorevini de Ustlenen Kesimer, 2021 yili Nisan ayinda Kog¢ Toplulugundan
ayrilarak gesitli sirketlerde yonetim kurulu tyeligi ve yonetim kurulu danismanhgi yapmaya basladi.
Halihazirda Yildiz Ventures GSYF Yatirim Komitesi Uyesi, Akkim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Séktas
Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve IFC/WorldBank’i temsilen Pakistan merkezli global
bir moda perakendecisi olan KHAADI Corp Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri devam etmektedir.

Arzu Aslan Kesimer Marmara Universitesi ingilizce iktisat bdlimini bitirdikten sonra Bogazici
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde Ekonomi Yiiksek Lisans’i yapti. Yurtdisinda cesitli
kurumlarda Liderlik, Stratejik Planlama ve Yoénetim, Moda, Goérsel Tasarim, Satis ve Magaza
Planlama; ayrica Kog Universitesi’nde “Geng Lider” ve Boston’da Harvard Business School’da “Etkili
Yénetim Kurulu Uyeligi” ve "Disruptive Strategies", ve ingiltere’de Oxford Said Business School'da
Liderlik programlarina katildi. ingilizce ve Almanca bilen Kesimer ayni zamanda Yénetim Kurulunda
Kadin Dernegi Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisidir. Uzun yillar iSO Meclis Uyeligi
ve Sektdr Komitesi Baskanligl, TUSIAD Uyeligi yapan Kesimer, goniilli olarak pek cok projede
mentorluk da yapmaktadir. 1970 dogumlu olan Arzu Aslan Kesimer, evli ve 2 kiz gocuk annesidir.

Haluk Ziya Tiirkmen (Bagimsiz Uye)

Tirkmen; istanbul 1963 dogumludur. Tarsus Amerikan Lisesi 1981 ve Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme B&limi 1985 yili mezunudur. is hayatinda sirasiyla; PWC'de Kidemli Denetici, Enka
insaat’ta Sistem Denetim Miidiir Yardimcisi, AIG grubuna bagh American Life Hayat Sigorta AS’de
Mali isler Miidiirii ve Halihazirda AXA Sigorta Grubu biinyesinde bulunan IMTAS Sigorta’da (UAP)
ve IMTAS Hayat Sigorta A.S."de Mali ve idari isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir.
Mag Consulting (M.A.G. Misavirlik Arastirma Grubu A.S.) biinyesinde yonetici Ortak olarak 1994
yilindan beri kurumsal gelisim ve degisim projelerinde liderlik yapmaktadir. ilk 1000 sanayi ve
ticaret firmalarina yonelik yogun sistem gelistirme ve kurumsal dénlisiim projeleri yonetmektedir.

Son 30 yillik slirecte degisik sektorlerde 200’den fazla projede ¢ok sayida uzman ve ¢6ziim ortaklari
ile basarili kurumsal donisim projelerine imza atmustir. Uluslararasi ICMCI meslek cati
organizasyonu tarafindan verilen CMC belgesine sahip olan Tiirkmen; yiiksek gelisim potansiyeli
olan, gelismekte olan ve hizli gelisen piyasalarda faaliyet gosteren kurumlarin yeniden
yapilandirilmasi ve stratejik is birliklerine tasinmasi konusunda uzmanlasmistir. Yonetim ve kurum
yeniden yapilandirilmasi konularinda danismanlik veren MAG Consulting firmasinin yonetici ortagi



ve AREOPA International’in is ortagidir. Halen Tat Gida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan
Tiirkmen cok sayida icra Kurulu’na stratejik ve kurumsal déniisiim konularinda destek vermektedir.

Birgok yurt ici ve digi etkinlikte kurumsal donlisim ve yeniden yapilandirma konularinda
konferanslar vermis olan Tlrkmen; ayrica davetli olarak sektérel dernek ve organizasyonlarda
konusmaci olarak gérev almaktadir. Marmara Universitesi, ITO/ISO, Akbank, TIM, MCT/Eventus,
Young Guru Academy ve bolgesel kuruluslarda konferanslar vermis olup, Forbes, Turkish Time, TIM
gibi yayinlarda makaleler yazmistir. Qatar’da gergeklestirilen Aile Sirketleri Zirvesi'nde 2 6rnek
projesi Campden UK tarafindan Ortadogu aile sirketleri alaninda basarili proje uygulamalari olarak
takdim edilmistir. Yonettigi cok sayida degisim projesi onde gelen kalite odilleri ile meslek
organizasyonlari tarafindan édillendirilmistir. Tirkmen yakin zamanda 18. Baskisi yapilan is ve
Ekonomi kategorisi en ¢ok satan kitaplardan biri olan “Milyon Dolarlik Sézler” kitabinin yazaridir.
Turkmen YDD, H2Der, Enka Spor ve IGAL Uyesidir.



Bagimsizlik Beyani

Yatas Yatak ve Yorgan ve Sanayi Ticaret A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda bagimsiz lye olarak
gérev yapmaya aday oldugumu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde
gosterildigi sekilde bagimsizligimi etkileyecek bir unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli 6l¢lide hizmet veya Urlin satin aldigl veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Tirkiye'de yerlesis
bulundugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yoénetim kurulu uUyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérevde bulunmadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

E. Ethem Kutucular Haluk Z. Tiirkmen Mehmet G. Snmez  Arzu Aslan Kesimer




Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.$'nin 2024 Yilina Ait Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

Odenmis/Cikarilmis Sermaye

149.798.932,50

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

29.959.786,50

Esas s6zlesme uyarinca kar payi dagitiminda imtiyaz varsa

s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yoktur.

SPK 'ya Gore

Yasal Kayitlara Gore

Donem Kari (Azinhk paylar Harig)

526.188.702

-206.169.684

Vergiler (-)

-346.337.859

0

Net Donem Kari (=)

179.850.843

-206.169.684

Gegmis Yil Zararlari (-)

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

NET DAGITILABILIR DONEM KAR!I (=)

170.858.301

O N OO UV, W

Yil iginde Yapilan Bagislar (+)

965.553

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

171.823.854

11

Ortaklara Birinci Kar Payi

Nakit

Bedelsiz

Toplam

12

imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13

Dagitilan Diger Kar Payi

Yénetim Kurulu Uyelerine

Calisanlara

Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14

intifa Paylarina Dagitilan Kar Payi

15

Ortaklara ikinci Kar Payi

16

Genel Kanuni Yedek Akge

17

Statii Yedekleri

18

Ozel Yedekler

19

Olaganiistii Yedek

171.823.854

20

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar




