5 MAYIS 2025 TARIHINDE GERCEKLESTIRILECEK
RAY SIGORTA A. S.”NiN 2024 MALI YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
HAKKINDA BiLGILENDIRME DOKUMANI

Yonetim Kurulumuzun 8 Nisan 2025 tarih ve 1659/6519 numarali karari ile Sirketimizin 2024 Mali yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi, 5 Mayis 2025 Pazartesi gilinii, saat 10:30’da asagida yazili gindemi gorismek Uzere “Cumhuriyet
Mabhallesi Haydar Aliyev Cad. No.28 Sariyer/istanbul” adresinde yapilacaktir.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4’tincii fikrasi ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30
uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, paylarin depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarini
bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Bununla birlikte, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin
Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilemeyen
ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara
miiracaat etmeleri ve en gec¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan bir giin 6nce saat 16.30’a kadar kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini engelleyen kisitlamanin kaldirilmasini saglamalari
gerekmektedir. Kisitlamanin kaldiriimasini saglamayan ortaklarimiz Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na istirak edemeyeceklerdir.

Kendi adina kayitli en az bir paya sahip olan sahislar, Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki veya
elektronik ortamda, bizzat veya vekalet vermek suretiyle katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi'na elektronik
ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin veya temsilcilerinin elektronik imza sertifikasina sahip olmalari gerekmekte
olup, toplanti tarihinden bir giin 6nce saat 21:00’e kadar katilimlarini Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden
bildirmeleri gerektigini, aksi takdirde Genel Kurul Toplantisi’'na ancak fiziken katilimlarinin mimkiin olabilecegini
hatirlatmak isteriz.

Sirketimizin 2024 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na fiziken katilacak olan ortaklarimizin ve vekillerinin Turkiye
Cumbhuriyeti Kimlik Numarasi bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri zorunludur. Toplanti’'ya bizzat
katilamayacak ortaklarimizin oy haklarini vekil araciligiyla kullanmak istemeleri durumunda vekaletnamelerini asagida
yer alan 6rnege gore diizenlemeleri, notere onaylatmalari ve Sirketimize iletmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin vekaletname ibraz etmesi gerekli degildir.

Sirketimizin 2024 yili Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Faaliyet Raporu ve Yénetim Kurulu’nun kar
dagitimina iliskin teklifi toplanti tarihinden 21 giin 6nce “Cumhuriyet Mahallesi Haydar Aliyev Cad. No.28
Sariyer/istanbul” adresinde bulunan Sirketimiz Merkezi’nde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir. $6z
konusu dokiimanlara “www.raysigorta.com.tr” adresinde bulunan Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilecektir.
Ayrica anilan dokimanlar ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli
aciklamalari igeren bilgi notlari ayni tarihten itibaren www.aksigorta.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde
yer alacaktir.

Sayin ortaklarimizin bilgi edinmeleri ve Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmalari rica olunur.

Ray Sigorta A.S.

Adres : Cumhuriyet Mahallesi Haydar Aliyev Caddesi No : 28 34457 Sariyer /ISTANBUL
internet Adresi : https://www.raysigorta.com.tr

Telefon : (212) 363 25 00 E-Posta : Yatirimci.iliskileri@raysigorta.com.tr
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AIT GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Acilis ve Toplanti Baskanhg’’nin olusturulmasi,. ilgili diizenlemeler uyarinca, Genel Kurul toplantisini idare

etmek Uzere toplanti baskanhgi olusturulacaktir

2024 yilina ait bagimsiz denetim raporunun okunmasi ve miizakere edilmesi, ilgili diizenlemeler uyarinca,
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. S6z
konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya https://www.raysigorta.com.tr adresindeki internet
sitemizden ulasilmasi mimkuinddr.

2024 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile finansal tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve tasdiki,
ilgili diizenlemeler uyarinca, 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya
https://www.raysigorta.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilmasi mimkinduir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 2024 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri ayri_ibra edilmeleri, ilgili

dizenlemeler uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin 2024 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ayri ayri
ibra edilmesi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’nun 2024 yilina iliskin kar dagitim teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi, Ozkaynaklarin
glicli tutulmaya devam edilmesi, stirdirilebilir biylime ve karlilik icin kar dagitimi yapilmayacaktir.
Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nin "Sirketin Merkezi" baslikli 5. maddesinin, "Toplantilarda T.C. Giimriik ve

Ticaret Bakanhgi Temsilcisinin Bulunmasi" bashkh 12. maddesinin, Yonetim Kurulu" baslikli 16. maddesinin,

"Esas Sozlesme Degisikligi" baslikli 31. maddesinin ve "Hesap Dénemi ve Yillik Finansal Tablolar" baslikli 32.

maddesinin degistirilmesine iliskin tadil tasarilarinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi, SPK diizenlemeleri

kapsaminda agiklamalar bolimiinde konu detayli olarak agiklanmistir.

Yonetim kurulu liye sayisinin 11 liyeden 15 liyeye yiikseltilmesi, istifalarini sunan Sayin Peter THIRRING ve
Sayin Martin Dr. lur. SIMHANDL istifalari ile, yerlerine Sn. Johannes Martin HARTMANN ve Sn. Stefan
KASTANEK’in atanmalarinin ve yeni ihdas edilen Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sn. Barbara HAGEN, Sn. Péter
Ivan ZATYKO, Sn. Emre YAGCI ve Sn. Eyiip Kemal DALDAL’in atanmalarinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,
SPK diizenlemeleri kapsaminda agiklamalar bélimiinde konu detayl olarak agiklanmistir

Yénetim Kurulu iyelerinin goérev dagihimlari ve goérev siirelerinin belirlenmesi ve Genel Kurul’un onayina

sunulmasi , SPK diizenlemeleri kapsaminda aciklamalar béliminde konu detayli olarak aciklanmistir.
2025 yili icin Denetci secimi, Denetim Komitemizin Onerisi lizerine Yonetim Kurulu’'muz Sirketimizin 2025 yili

ara donem ve yillik finansal tablolari ile faaliyet raporunun Tiirk Ticaret Kanunu, Sigortacilik Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikimleri cercevesinde denetimi icin KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.”nin bagimsiz denetgi olarak Genel Kurulun onayina sunulmasina karar
vermistir

2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2025 yili icin bagis ve yardimlara iliskin iist limit belirlenmesi, Sirketin 2025 yilinda yapacagi bagislarin siniri

Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu lyelerinin, list diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, 2024 yil igerisinde, Sirketimiz veya
Sirketimizin bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri ile Sirketimiz
ve Sirketimiz bagh ortakhiklarinin isletme konusuna giren kendi veya baskasi hesabina yaptigi islemler ve ayni
tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girip girmedigi hususunda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

“Ucretlendirme Politikasi” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi’ndan

herhangi bir degisiklik olmamistir. 6 Aralik 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilen son hali
Sirketimizin Internet Sitesinde ve ekte yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine 2025 yilinda 6denecek iicretler ile huzur hakki, ikramiye ve primlerin belirlenmesi,
Dilekler ve kapanis.
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:llI-17.1 sayili “ Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalar asagida
yapilmis olup, pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Hissedarlk Yapisi ve Oy Haklar
08.04.2025 tarihi itibariyle Ray Sigorta A.S'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Pay orani Pay adedi Pay tutari (TL)
ATBIH GmbH (*) %81,59 13.304.862.688 133.048.626,88
Vienna Insurance Group - ( Wiener

. . % 12,67 2.066.352.811 20.663.528,11
Staedtische Versicherung AG)
LVP Holding GmbH (*) % 0,70 114.573.400 1.145.734,00
Diger ( Halka Acik )( **) % 5,04 821.196.701 8.211.967,01
TOPLAM 163.069.856,60

(*) ATBIH GmbH ve LVP Holding Gmbh, Vienna Insurance Group AG istirakidir.
VIG Grubunun Sirket icindeki toplam payi % 94,96 dir.

(** ) Halka Agik olan hisse senetlerin tamami Borsa istanbul A.S.’de islem gérmektedir. imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

2. Holding Sirketi ve Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gergeklesen veya Gelecek Dénemde Planladigi
Faaliyetlerimizi Onemli Olgiide Etkileyecek Degisiklik Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz veya 6nemli istirak ve bagh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve
faaliyet degisiklikleri olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda
Bilgi: Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletilmemistir.

4. Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu liyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu liyeligi adayligi ortakhga iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil icerisinde
yiiriittiigli goérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yénetim kurulu iiyesi segilmesi durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Sirketimizin 2024 mali yili Genel Kurul Toplantisinda; mevcut yonetim kurulu tGyelerimizden Sn. Peter THIRRING ve
Sn. Martin Dr. lur. SIMHANDL'in istifalari ile yerlerine Sn. Johannes Martin HARTMANN ve Sn. Stefan KASTANEK'in
atanmalari Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir. Ayrica Genel Kurul gindeminin 6. maddesinde yer alan Esas
Sozlesme tadilinin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi halinde, yeni ihdas edilecek olan Yénetim Kurulu lyeliklerine
Sn. Barbara HAGEN, Sn. Péter Ivan ZATYKO, Sn. Emre YAGCI ve Sn. Eyiip Kemal DALDAL’In atanmalari hususu da
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uye sayimiz da dikkate alinarak 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Yonetim Kurulu
bagimsiz Gye sayisinin bese ¢ikarilmasi 6ngorilmiistir. Kurumsal Yonetim Komitemizin degerlendirmeleri ve 6nerisi
kapsaminda Yoénetim Kurulu karari ile belirlenen yeni Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye adayimiz Sn. Barbara HAGEN'in
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi'ne atanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan onay alinmistir. Ayrica mevcut
Yonetim Kurulu bagimsiz tyelerimizin gorev siireleri 21.12.2025 tarihinde dolacak oldugundan, Kurumsal Yonetim
Komitemizin degerlendirmeleri sonrasinda Yonetim Kurulu’nun da onayi ile mevcut Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyelerimiz Sn. M.Serhat YUCEL, Sn. Andreas HASCHKA, Sn.Serkan AKMAN ve Sn. Kemal Uzunaksu’nun tekrar
atanmalari icin de gerekli basvuru yapilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan onay alinmistir.

Son olarak Genel Kurul glindeminin 8.maddesi kapsaminda mevcutta bulunan 11 yonetim kurulu Gyemizden, istifa
eden 2 lye ve Sigortacilik Kanunu’na gore dogal liye olan Genel Miidiir haricinde bulunan 8 Yénetim Kurulu Gyesinin
(Sn. Gerhard LAHNER, Sn.Dr. Josef AIGNER, Sn. Gerald Klemensich, Sn.Wolfgang Hesoun, Sn. M.Serhat YUCEL, Sn.



Andreas HASCHKA, Sn.Serkan AKMAN, ve Sn.Kemal Uzunaksu) 3 yil siire ile tekrar segilmeleri Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.

Mevcutta goérev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri sirket internet sayfalarinda yer almaktadir.
(https://www.raysigorta.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri) Yonetim Kuruluna yeni katilacak olup, Genel
Kurul onayina sunulacak liye adaylarimizin 6zge¢misleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizhk
beyanlari EK-1’de yer almaktadir.

5. Glindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri. Glindemin 6. Maddesi uyarinca, 11 Aralik 2024 tarihli Yonetim
Kurulu Karari’na istinaden, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 5., 12., 16., 31. ve 32. maddelerinin tadiline iliskin olarak
Sermaye Piyasasi Kuruluna yapilan basvurumuz 11.02.2025 tarih ve E-29833736-110.03.03-67725 sayili yazisiyla
onaylanmis, Ticaret Bakanligi ve SEDDK'nin izinleri alinmis olup, esas s6zlesme degisikligi Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Esas Sozlesme degisikligine iliskin eski ve yeni metin asagidadir.

Ray Sigorta Anonim Sirketi Esas S6zlesme Tadil Metni

MADDE 5:

Mevcut Hali:

SIRKETIN MERKEZI

MADDE 5- Sirketin kanuni merkezi istanbul ili Sariyer ilgesindedir. Adresi “Cumhuriyet Mahallesi Haydar Aliyev Cad.
No.28 Sariyer/istanbul”dur. Adres degisikligi yapilmasi halinde yeni adres Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve keyfiyet T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi, Hazine Mistesarligl ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini yasal siiresi icinde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket Sigortacilik Mevzuati hilkiimlerine gére Hazine Mistesarligi’'ndan izin almak kaydiyla Tiirkiye’nin her yerinde ve

yabanci Ulkelerde, Yonetim Kurulu karari ile sube acabilir ve acentelik tesis edebilir.

Yeni Hali:

SIRKETIN MERKEZI

MADDE 5 - Sirketin kanuni merkezi istanbul ili Sariyer ilgesindedir. Adresi “Cumhuriyet Mahallesi Haydar Aliyev Cad.
No.28 Sariyer/istanbul’dur. Adres degisikligi yapiimasi halinde yeni adres Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve keyfiyet T.C. Ticaret Bakanligi, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini yasal siiresi iginde tescil ettirmemis Sirket i¢cin bu durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket Sigortacilik Mevzuati hiikiimlerine gére Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan

izin almak kaydiyla Tarkiye'nin her yerinde ve yabanci tlkelerde, Yonetim Kurulu karari ile sube acabilir ve acentelik
tesis edebilir.

MADDE 12:

Mevcut Hali:

TOPLANTILARDA T.C. GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI TEMSILCiSININ BULUNMASI

MADDE 12- Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmeligin 32. maddesi uyarinca Genel Kurul toplantilarinda T.C. Glimriik ve
Ticaret Bakanligi temsilcisinin bulunmasi sarttir. T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi temsilcisinin yoklugunda alinacak
kararlar gecerli degildir.

Yeni Hali:

TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI

MADDE 12 - ilgili mevzuatta Ticaret Bakanligi temsilcisinin bulunma zorunluluguna iliskin bir istisna taninmasi hali
sakli olmak tzere gerek olagan ve gerek olaganisti Genel Kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Ticaret Bakanliginin temsilcisi bulunma
zorunluluguna istisna getirilmesi sakli olmak lGizere bakanlik temsilcisinin yoklugunda yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini tasiyamayan toplanti tutanaklari gecersizdir.

MADDE 16:
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Mevcut Hali:

YONETIM KURULU

MADDE 16- Sirket’in Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde secilecek en az bes (5) en ¢ok on bir (11) Gyeden olusur.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin sayisi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde belirtilen nitelikleri tasir.

Yonetim Kurulu, her yil Gyeleri arasindan bir Baskan ve bir ya da daha fazla Baskan Vekili secer.

Yeni Hali:

YONETIM KURULU

MADDE 16 - Sirket’in Yonetim Kurulu Tiark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde secilecek en az bes (5) liyeden olusur.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin sayisi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal

yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde belirtilen nitelikleri tasir.

Yonetim Kurulu, secilmesini miiteakip kendi tyeleri arasindan bir Baskan ve bir ya da daha fazla Baskan Vekili secer.

MADDE 31:

Mevcut Hali:

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi

MADDE 31 - Esas Sozlesme’de yapilacak her tiirlii degisiklik Hazine Mistesarligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Guimriik
ve Ticaret Bakanligi'nin iznine tabidir.

Yeni Hali:

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi

MADDE 31 - Esas Sozlesme’de yapilacak her tiirlii degisiklik T.C. Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun iznine tabidir.

MADDE 32:

Mevcut Hali:

HESAP DONEMI VE YILLIK FINANSAL TABLOLAR

MADDE 32 - Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin ilk giinii baslar ve Aralik ayinin son giinii sona erer.

Her hesap dénemi bittikten sonra, icra Kurulu yirirliikteki mevzuata uygun olarak yillik finansal tablolari hazirlar ve

Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Yonetim Kurulu, bu tablolari, inceledikten ve onayladiktan sonra Genel Kurul’'un
nihai onayina sunar. Yillik finansal tablolarin birer 6rnegi, Genel Kurul tarihinden en az (i¢ (3) hafta 6nce pay sahiplerinin
incelemesi icin Sirket merkez ve subelerinde hazir bulundurulur.

Finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve Hazine Mistesarligl’nin
belirledigi esaslara uygun olarak ilan edilir.

Yeni Hali:

HESAP DONEMI VE YILLIK FINANSAL TABLOLAR

MADDE 32 - Sirketin hesap donemi Ocak ayinin ilk glinii baslar ve Aralik ayinin son giinii sona erer.

Her hesap dénemi bittikten sonra, icra Kurulu yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak yillik finansal tablolari hazirlar ve

Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Yonetim Kurulu, bu tablolari, inceledikten ve onayladiktan sonra Genel Kurul’'un
nihai onayina sunar. Yillik finansal tablolarin birer 6rnegi, Genel Kurul tarihinden en az (i¢ (3) hafta 6nce pay sahiplerinin
incelemesi icin Sirket merkez ve subelerinde hazir bulundurulur.

Finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik

Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun belirledigi esaslara uygun olarak ilan edilir.




RAY SIGORTA A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na iliskin esaslar asagida sunulmaktadir:

(1) Sirketimizin kar dagitimi uygulamalari Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi
Mevzuatinin ilgili hiktmleri ile Sirket Esas Sozlesmesi‘'nde yer alan kar dagitimina iliskin
diizenlemelere tabidir.

(2) Net donem karindan, varsa, gecmis yillar zararlarinin (i) paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek
akcenin, (ii) sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dizeltiimesinden
kaynaklanan tutarlarin ve (iii) gecmis yillar karlarinin toplamini asan kismi distrilmedigi takdirde kar
payi dagitimi yapilamaz.

(3) Sirketimizin kar payl dagitmasi esastir. Ancak, Genel Kurul’a sunulacak kar payr dagitim teklifi
Sirketimizin finansal pozisyonu, nakit durumu, yatirm stratejileri, finansman ihtiyaglari, net
dagitilabilir donem karinin tutari, genel ekonomik sartlar ve kar dagitimini etkileyen yasal
diizenlemeler dikkate alinarak belirlenir. Kar payi dagitimi yapilmasinin teklif edilmedigi hallerde, bu
durumun gerekgesi Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur. Kar payi dagitimi yapilmasinin teklif
edildigi hallerde, dagitilmasi teklif edilen kar payi tutari net dagitilabilir donem karinin %20’sinden az
olamaz.

(4) Kar payl dagitimi tamamen nakit olarak, tamamen bedelsiz hisse seklinde veya kismen nakit olarak
kismen bedelsiz hisse seklinde yapilabilir. Kar payinin nakit olarak dagitilmasina karar verildigi hallerde
kar payi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemeler cercevesinde, taksitle 6denebilecektir.

(5) Kar payi dagitim tarihleri Genel Kurul tarafindan en ge¢ dagitim karari verilen yilin Haziran ayi sonunda
dagitima baslanacak sekilde belirlenir.

(6) Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nde kar payl avansi dagitilmasini dngéren bir diizenleme bulunmamasi
sebebiyle kar payi avansi dagitimi yapilmayacaktir.

isbu Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul onayi ile yirirlige girer. Kar Dagitim Politikas’'nda daha sonra yapilacak
degisiklikler Genel Kurul’un onayina tabidir.

( * ) Kar Dagitim Politikasi 31.3.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.
VEKALETNAME

Ray Sigorta A.S.

Ray Sigorta A.S.'nin 5 Mayis 2025 Pazartesi giini, saat 10:30’da “Cumhuriyet Mahallesi Haydar Aliyev Cad.
No.28 Sariyer/istanbul” adresinde yapilacak 2024 mali yili olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gériisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak (zere
asagida detayliolarak tanitilan ........ccooocvveeiicciie e "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:



(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin

kapsami belirlenmelidir.
1) Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, gindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtiimek suretiyle
verilir.

Gindem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet Serhi

1. Agilis ve Toplanti Bagkanhgr’nin olusturulmasi

2. 2024 yilina ait bagimsiz denetim raporunun okunmasi
ve miizakere edilmesi

3. 2024 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile
finansal tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve
tasdiki

4. Yonetim Kurulu liyelerinin 2024 yili faaliyet ve
hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri

5. Yénetim Kurulu’nun 2024 yilina iligkin kar dagitim
teklifinin goérusiilerek karara baglanmasi

6. Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin "Sirketin Merkezi"
bashkl 5. maddesinin, "Toplantilarda T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanhgi Temsilcisinin Bulunmasi" bashkh 12.
maddesinin, Yonetim Kurulu" bashkh 16. maddesinin,
"Esas Sozlesme Degisikligi" baslikli 31. maddesinin ve
"Hesap Donemi ve Yillik Finansal Tablolar" baghkl 32.
maddesinin degistirilmesine iliskin tadil tasarilarinin
Genel Kurul’un onayina sunulmasi

7. Yonetim kurulu liye sayisinin 11 iiyeden 15 iliyeye
yiikseltilmesi, istifalarini sunan Sayin Peter THIRRING ve
Sayin Martin Dr. lur. SIMHANDL istifalari ile, yerlerine Sn.
Johannes Martin HARTMANN ve Sn. Stefan KASTANEK'in
atanmalarinin ve yeni ihdas edilen Yonetim Kurulu




Uyeliklerine Sn. Barbara HAGEN, Sn. Péter lvan ZATYKO,
Sn. Emre YAGCI ve Sn. Eyiip Kemal DALDAL’In
atanmalarinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi

8. Yonetim Kurulu liyelerinin gorev dagilimlari ve gorev
siirelerinin belirlenmesi ve Genel Kurul’un onayina
sunulmasi

9. 2025 yili igin Denetgi secimi

10. 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi

11. 2025 yili igin bagis ve yardimlara iligkin tst limit
belirlenmesi

12. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu liyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri yakinlarinin, 2024 yili icerisinde, Sirketimiz veya
Sirketimizin bagh ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri ile Sirketimiz ve
Sirketimiz bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
kendi veya baskasi hesabina yaptigi islemler ve ayni tiir
ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girip girmedigi hususunda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi

13. “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi

14. Yoénetim Kurulu liyelerine 2025 yilinda 6denecek
licretler ile huzur hakki, ikramiye ve primlerin
belirlenmesi

15. Dilekler ve kapanis

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagl varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin

Ozel talimat:
a) Vekil kendi goriisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. <

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki segceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*



b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul glinlinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin timuandn vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



RAY SIGORTA A. S. ( Sirket)
UCRETLENDIRME POLITIKASI
BiRINCi BOLUM
Genel Hiikiimler

Amag ve Kapsam

MADDE 1—(1) Bu Politikanin amaci,

(a) Ucretlendirme uygulamalarini Sirketin is stratejileri ve risk yénetim stratejileri, risk profili, is hedefleri, risk
yonetim uygulamalari ve ayni zamanda Sirketin uzun vadeli c¢ikarlari ve performansina uygun bir sekilde
olusturmak, uygulamak ve devamliligini saglamak,

(b) Sirket’in ya da menfaat sahiplerinin zararina olabilecek gikar catismalarini ve asiri risk almayi 6nlemeye yonelik
tedbirler almak

Uzere genel bir gergeve ¢izmektir.
(2) Bu Politika, Yonetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu Uyeleri, Genel Mudiirliik ve Bélge Mudiirliiklerindeki tiim ¢alisanlari
ve her kademedeki yoneticiyi kapsar.

Tanimlar

MADDE 2- (1) isbu Politika’da, gesitli yerlerde gecen asagidaki tanimlar;

Grup : Vienna Insurance Group AG'yi,

Sirket : Ray Sigorta A.S."yi,

Politika : Ucretlendirme Politikasi’ni,

Yonetim Kurulu : Ray Sigorta A. S. Yonetim Kurulu’'nu,

Kurumsal Yénetim Komitesi :Sirketin Ucretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izleyen, denetleyen;
degerlendiren ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmakla gérevli Ucretlendirme Komitesinin gdrevlerini yerine getiren
komiteyi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri : Seri:ll No:17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yayinlanmis ilkeleri ifade eder.
icra Kurulu : Yonetim Kurulu tarafindan atanan Genel Mudir, Genel Mudur Yardimcilari ve/veya

Direktorlerden olusan kurulu ifade eder.
iKINCi BOLUM
Uygulama

Genel ilkeler

MADDE 3 — (1) Sirket, tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine ve Grup politikalarina bagl kalarak ticretlendirmeye yénelik
acik, seffaf ve etkili bir yonetim sergiler.

(2)Sirket, Sirket’in ve/veya Grup’un is stratejisi, degerleri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu ve hem Sirket’in i¢
organizasyonunu hem de Sirket’in faaliyetlerinin dogasindan kaynaklanan risklerin yapisini, boyutunu ve karmasikligini
dikkate alarak, Gcretlendirme uygulamalarini olusturur, uygular ve bu uygulamalarin devamliligini saglar.



(3)Ucretlendirme uygulamalari, Sirket’'in ya da pay sahiplerinin zararina olabilecek seviyederisk alinmasini veya
Grup’un ya da Sirket’in sermaye tabani yeterliligini koruma ve siirdiirme yetenegini tehlikeye sokan higbir davranisi
tesvik etmez.

(4)isbu politika; dzellikle sigortacilik ve polige yazimi, varlik yénetimi, risk yénetimi, i¢c denetim ve uyum alanlarinda
ortaya cikabilecek cikar catismalari ile Gcretlendirme politikasini ve licret s6zlesmelerini diizenleyen, onaylayan ve
gbzden geciren kisilerin maruz kalabilecegi olasi ¢ikar ¢atismalarini 6nleyecek sekilde uygulanir.

(5)Sozlesmesel ve/veya yasal dluzenlemelerde 6ngoriilen 6demeleri asan hizmet akdi fesih 6demelerinde, bu
o6demelerin uygulanabilir olmasi halinde, Sirket’in cikarlari gozetilir. Bu 6demeler, ¢alisanin tiim hizmet siiresi boyunca
gosterdigi performansi yansitmayl amaclamali ve ¢alisanin genel performansina gore basarisiz addedilmesi halinde bu
basarisizhgl 6dillendirmeyecek bir sekilde belirlenmelidir.

Ucretlendirme Unsurlari

MADDE 4- (1)Ucret, isverene tabi ve belirli bir isyerine bagli olarak calisanlara hizmet karsilig verilen para ve ayinlar
ile temsil edilen menfaatler karsiligidir. Ucret, bir sabit unsur ve bir degisken unsurdan olusabilecegi gibi, yalnizca sabit
bir maastan da olusabilir.

Ucret sozlesmeleri, Sirket’in galisanina sagladigi ek mali yan haklari veya ayni yan haklari da icerebilir. Bu yan haklar,
niteliklerine bagl olarak, sabit licret veya degisken {icret unsurlarina iliskin kurallara tabidir.

Ucretin belirlenmesinde, toplam calisma siiresi ve is icin gerekli nitelikler, sorumluluklar ve gérevler dikkate alinir.

Bununla birlikte,licret ulusal kanunlarda ya da toplu is s6zlesmesinde belirtilen asgari Ucretin altina diismeyecek
sekilde Sirket tarafindan belirlenir.

Sabit ve degisken lcret unsurlari, asagida iki bolimde agiklanmistir.
(2) Sabit tcret

Sabit Ucret, bir kisinin aldigi, tutari dnceden belirlenmis paradir. Genellikle bir taban aylik maas seklinde, yani diizenli
araliklarla sabit 6deme olarak yapilir.

Ucretlendirme planlarinin degisken icret unsurlari icerdigi durumlarda, sabit ticret, ulusal kanunlarda ya da toplu is
sozlesmesinde belirlenmis asgari licretin altinda olamaz ve herhallikarda calisanlarin degisken Ucret unsurlarina asiri
derecede baglanmasini 6nlemeye yetecek kadar yliksek olmahdir.

(3) Degisken Ucret

Degisken Ucret, bir ¢alisana performansina bagl olarak ddenen ancak lcret paketinin iginde bulunmasi zorunlu
olmayan para tutaridir.

Degisken Ucret tutarini belirleyen performans hedefleri seffaf olmali, her yil glincellenmeli ve ilgili calisan s6z konusu
performans hedefleri konusunda agik bir bicimde bilgilendirilmelidir.

Sigorta sdzlesmeleri icin ddenen komisyonlar, bu Politika baglaminda bir degisken Ucret unsuru sayilmaz.
Degisken Ucret unsurlari, yalnizca mali kriterlere bagh tutulmaz.

Odeme giicii orani, bir merkezi risk gdstergesi olup, degisken (icret tayininde, Sirketin &deme giicii orani dikkate alinir.
Bir kisinin asgari ddeme glicl oranindaki dislisten sorumlu tutulabilmesi halinde, bu diss, kisinin degisken Ucretine
yansitilir.

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeleri igin Ek Ucretlendirme Esaslan



MADDE 5- (1) Sirket Yénetim Kurulu ve icra Kurulu yeleri icin licret planlari ayrica diizenlenir.
Sirket Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Gyeleri Sirketi fillen yoneten kisilerdir.
(2) Bu kisilerin ticretleri degisken unsurlar iceriyorsa, bu degisken unsurlar,

a) Sirket’inickurallarina,risk yénetim uygulamalarina ve mevzuata uyumu dikkate alinarak, belirli gérevlerin etkin
bir sekilde yerine getirilmesi ve buna bagli olarak kalitesi ile iliskili bireysel performansi,

b) Sirket’inis stratejisinin yerine getirilmesi, risk profili ve hedeflerine yapilan katkilar dikkate alinarak kisinin bagli
oldugu is biriminin performansi ve,

c) Sirket’'in ve/veya Grup’un belirli bir siire icindeki genel performansi (belirli bir referans tarihi itibariyle
gosterilen performansin aksine) bilesiminden olusmalidir.

(3) Orantililik prensibine tabi ve uygun olarak, degisken Ucretin blyuk bir kismi ertelenebilir.

(4) Yénetim Kurulu ve icra Uyeleri, kendi iicret paketi ve planlamasinda hedeflenen risk azaltma etkilerini azaltacak
nitelikte herhangi bir kisisel riskten korunma stratejisine basvurmaz ya da bu amaca yonelik bir licret ve sorumluluk
riski sigortasi yaptirmaz.

(5) Yukarida sayilanlara ek olarak,

a) Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
saglanacak haklar ve Ucretlendirme esaslari Sirket’in olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine goris bildirme imkani taninir ve Ucretlendirme
politikasi Sirket’in resmi internet sitesinde yayinlanir;

b) Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin (licret seviyelerinin belirlenmesinde Ucretin, Uyenin bagimsizhigini
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hisse senedi opsiyonlari
veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz;

c) licra Kurulu iiyelerine, satilan sigorta sézlesmelerinden herhangi bir komisyon 6édenmez.

UCUNCU BOLUM
Diger Hususlar

Yiirtrluk

MADDE 6- (1) isbu Politika Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yiiriirlige girer.

Yiiritme

MADDE 7- (1) Yonetim Kurulu, Sirketin ticretlendirme uygulamalarinin ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, denetleyici
otoritelerin kurallari ile isbu politikaya uygun olmasini saglamakla yikimlidir. Buna ek olarak,

a) Ucretlendirme politikalarini ve bu politikalara dair giincellemeleri onaylayarak, Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunmak,

b) Ucretlendirme politikasinin ve (cretlendirme uygulamalarinin tasarlanmasi ve bunlarin uygulanmasi ve
ylritilmesini denetlemek
Yonetim Kurulu’'nun goérevleri arasindadir.

(2) Kurumsal Yonetim Komitesi,

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve icra Kurulu {yelerinin performanslarinin ve icretlendiriime esaslarinin
degerlendirilmesi konusundaki ilke ve uygulamalara iliskin 6neriler gelistirmek,



b) Bu konudaki uygulamalariizlemek, licretlendirmede kullanilabilecek 6lcutleri belirlemek ve bu 6élgltler dikkate
alinarak Yénetim Kurulu Gyeleri ile icra Kurulu Uyelerine verilebilecek Ucretlere iliskin dnerileri Yonetim
Kurulu’na sunmakla yiktmluddr.

(3) insan Kaynaklari Departmani,

a) Ucretlendirme Politikasini hazirlamak ve Yénetim Kurulu onayini takiben uygulamak ve siirdiirmek,

b) Calisanlarla yapilacak hizmet sézlesmelerini, bu Politikaya uygun sekilde hazirlamak ve gereken hallerde
glncellemek,

c) Olasigikar catismalarini belirlemek ve bunlara yonelik uygun dnlemleri hazirlamak hususlarinda Sirket Yonetim
Kurulu, icra Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ne yardimci olmak ile yiikimlidiir.

Glincelleme : 06.12.2016



EK—1: YONETIM KURULU UYELIGINE ADAY YENi UYE VE BAGIMSIZ ADAYLARININ OZGEGMISLERI

Serkan AKMAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Hukuk Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. 2007 yilindan bu yana ¢alisma hayati igerisinde bulunan Sayin Akman,
2015 yilina kadar gesitli hukuk sirketlerinde Yardimci Avukat ve Avukat olarak calismistir. 2015-2019 vyillari
arasinda ise serbest Avukat olarak is hayatinda yer almistir. 2019 yilindan sonra ise hukuk blrosunda ortak
olarak calismalari sirdirmektedir.

Memet Serhat YUCEL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1999 yilindan bu yana calisma hayati icerisinde bulunan Sayin Yicel, 1999 —2003 vyillari arasinda Ziraat
Bankasinda Finansal analist, 2003-2007 yillari arasinda Oyakbank Kredi Risk Yoneticisi, 2007-2009 vyillari
arasinda Fortis Emeklilik blnyesinde Kredi Risk yOneticisi pozisyonunda gorev almistir. 2009-2013 vyillari
arasinda AEGON CEE biinyesinde Orta ve Dogu Avrupa bolgeleri (Macaristan, Polonya, Slovakya, Romanya ve
Turkiye ) Finansal ve Mali Risk Sorumlusu olarak gérev yapmistir. 2013-2023 yillarinda Prometia SPA Ulke
Mduirt ve sirket ortagi olarak gorev yapmistir. Kariyerinde son olarak Veripark A.S. Genel MudurlGgi gorevini
strdirmektedir.

Andreas HASCHKA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1984 yilindan bu yana ¢alisma hayati igerisinde bulunan Sayin Haschka, 1984 — 1994 yillari arasinda
organizasyon danismanlik konusunda farkl sirketlerde gorev almistir. 1994 — 2014 yillari arasinda Generali
Holding Group bilnyesinde farkh grup sirketlerinde CEO, CFO vb. Ust diizey yonetici olarak gorevleri
Ustlenmigtir. Halen Danisman olarak ¢alisma hayatini siirdiirmektedir.

Kemal UZUNAKSU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’nde lisans, istanbul Teknik Universitesi’'nde Kalite ve
Yonetim Sistemleri konusunda yliksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Kemal Uzunaksu, 6zel sektorde cesitli
sirketlerde mihendis ve santiye sefi pozisyonlarinda yoneticilik yapmistir. Sayin Kemal Uzunaksu, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’nun kontrollindeki gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerini ifa etmistir.

Barbara HAGEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Viyana Ekonomi ve isletme {niversitesinde Uluslararasi Ticaret Lisans ve Yiiksek Lisans egitimleri ile ayni
tiniversitede (Viyana Ekonomi ve isletme Universitesinde) Uluslararasi Vergi Hukuku Yiiksek Lisansina sahiptir.
2006 yilindan beri ¢alisma hayatinda olan Sn. Hagen Mobilkom Avusturya, Telekom Avusturya sirketlerinde
yOnetici olarak gorev almistir. Halen Avusturya Posta sirketi ile Aras Kargo Tirkiye blinyesinde CFO Finans
yOneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Stefan KASTANEK

Yonetim Kurulu Uye Adayi

Viyana Teknik Universitesi Finans ve Aktiierya Matematigi Lisans mezunudur. 2008-2014 yillarinda Arithmetica
Consulting GmbH - Sigorta Sefi, 2014 — 2023 yillarinda Donau Versicherung AG Vienna Insurance Group - BT
Koordinasyon Satisi Ekip Lideri olarak ¢alismistir. Halen Vienna Insurance Group AG - Ulke Miidiirii ve Vienna
Life Sigorta sirketi Yonetim Kurulu Gyesidir.



Eyiip Kemal DALDAL

Yonetim Kurulu Uye Adayi

insaat Miihendisi olup, insaat isletmeciligi yiiksek lisans mezunudur. 1987-1993 yillarinda Anadolu Enddistri
Holding ve Halkbank’da yonetici Miihendis olarak gérev almistir. 1993 yilindan beri Ray Sigorta sirketinde Ust
diizey yonetici olarak ¢alismaktadir. Halen Kurumsal Portféy Genel Miidiir Yardimcisi ve icra Kurulu tGyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Emre YAGCI

Yonetim Kurulu Uye Adayi

iktisadi Bilimler Yiiksek lisans mezunudur. 2007 den bu yana Denetim ve Sigorta sirketlerinde Denetci, Mali
kontrol, Planlama raporlama ve bitceleme konularinda yonetici olarak gérev yapmistir. 2016-2020 yillarinda
Ray Sigorta Planlama ve Kontrol Miidiirii, 2020-2023 yillarinda ise Monopoli Sigorta CFO Finans YOneticisi
olarak calismistir. 2023 yilinda Ray Sigorta CFO Finans Genel Miidiir Yardimcisi ve icra Kurulu (iyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Johannes Martin HARTMANN

Yonetim Kurulu Uye Adayi

RWTH Aachen Universitesi'nde lisans egitim almistir. Sigorta profesyoneli olarak basladigi is hayatinda 2013
yilinda VIG Re sirketinin CEQO'su ve Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir. Bu gérevini 2024 yili sonuna
kadar stirdGrmustar.

Péter lvan ZATYKO

Yonetim Kurulu Uye Adayi

Ekonomi ve Sosyal Bilimler lisans mezunudur. 1997 den bu yana Sigorta ve Banka sirketlerinde st diizey
yoOnetici olarak gorev yapmistir. AEGON Hungary Insurance Co.Ltd. 2010 yilindan veri CEO ve Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.



b)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde Onemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylari %35 inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin nemli 6lgiide hizmet
veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.

Saygilarimla,

Serkan AKMAN



b)

)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢giide hizmet
veya lriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) hiikiimlerine gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.

Saygilarimla,

M.Serhat YUCEL



b)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylari %35 inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin onemli 6l¢iide hizmet
veya lriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.

Saygilarimla,

Andreas HASCHKA



b)

c)

d)

),

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢cinde Oonemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli dl¢iide hizmet
veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim {iyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) hiikiimlerine gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.

Saygilarimla,

Kemal UZUNAKSU



K)

t)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklari yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya lriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) hiikiimlerine gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.

Saygilarimla,

Barbara HAGEN



