CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI
TICARET MERKEZ| ANONIM SIRKETI

ANA SOZLESMESI

KURULUS
MADDE 1

Asagida adlari, uyruklari ve ikametgah adresleri yazili kurucular arasinda Turk
Ticaret Kanunu’ nun anonim sirketlerin ani suretle kurulmalari hakkindaki hikimleri
ve 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu hikimleri ve T.C Bagbakanlk
Devlet Planlama Tegkilati Mastesarligi Yabanci Sermaye Bagkanhgr’ nin 8 Adustos
1991 tarih ve 1362 sayil izinleri uyarinca bir anonim sirket (asagida “Sirket” diye
aniimistir) kurulmustur.

a. Carrefour S. A. (Fransiz)
Lisses (Essonne)
5, Avenue du
General de Gaulle
France

b. Gulen Atay Newton (T.C)
Lamartin Caddesi Akdeniz Apt.
10/ 3 Taksim
istanbul

c. A. Can Verdi (T.C)
Lamartin Caddesi Akdeniz Apt.
10/ 3 Taksim
istanbul

d. Serhat Akkaya (T.C)
Lamartin Caddesi Akdeniz Apt.
10/ 3 Taksim
istanbul

e. Sefika Pekin (T.C)
Lamartin Caddesi Akdeniz Apt.
10/ 3 Taksim
istanbul

SIRKET’ iN UNVANI
MADDE 2

Sirket’ in Gnvani “CarrefourSa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi” dir.
Sirket’ in igletme adi “Carrefour” dur.

AMAG VE iISLETME KONUSU
MADDE 3:

Sirketin kurulus amaci ve igletme konusu her tarlG Grin, emtia ve yedek parcgalarin
dretimi, islenmesi, satin alinmasi, hazirlanmasi, paketlenmesi, depo edilmesi, toptan
veya perakende ticareti, tanitilmasi, magteriler lehine kredi karti ¢ikartiimasi, yerli
yakit satilmasi, sigorta acenteligi ile istigal edilmesi, araba bakim merkezi ve



otomatik petrol pompasi igletiimesi, kredi hizmetleri verilmesine aracilik edilmesi,
hazir yemek satilmasi ve Carrefour yayininin ¢ikartiimasidir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek igin Sirket isletme konusu ile sinirli olmak
kaydiyla, asagidakilerle sinirli kalmamak uzere oOzellikle asagidaki faaliyetlerde
bulunur:

a. Tarkiye Cumbhuriyeti icinde ve disinda, yukarida belirtilen mallarla ilgili her
turll iglerin ve faaliyetlerin degerlendiriimesi, pazarlanmasi, idaresi, satisi ve
musterilerin menfaatine olabilecek ilgili hizmetlerin bu isler araciligiyla sunulmasi,

b. Ticari ve endustriyel tertibat, yer, bina ve gayrimenkul haklarin kiraya
verilmesi veya kiralanmasi, Sirketin konusu ile ilgili her tirli mallarin ve teghizatin,
bunlarin aksam ve yedek parcgalarinin ve diger malzemelerin alim ve satimi, ithalat
ve ihracati,

C. Konusu ile ilgili ticari, endustriyel ve diger gayri menkullere iliskin islemlerin
finansmani icin taahhtlere girilmesi,

d. Yukaridaki paragraflarda yazil islerin yapilabilmesi igin gerekli hammadde,
enerji, isletme ve tamir malzemesi ve ambalaj malzemesinin pazarlanmasi, alinip
satilmasi, ithal ve ihra¢ edilmesi,

e. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylastirici
gayrimenkullerin iktisabi ve Uzerlerinde her tlrlG hukuki tasarruflarda bulunulmasi,
Sirket'in amag¢ ve konusunu gergeklestirebilmesi igin ipotek karsiligi veya bagka bir
teminat ile veya teminatsiz 6ding para ve kredi alinmasi, ipotek tesis ve fek’
edilmesi, ticari isletme rehni akdedilmesi;

f. Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili faaliyetler igcin faydali ihtira haklarinin,
beraatlarinin, lisans ve imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret unvanlarinin,
know-how’ In ve hususi imal ve istihsal usullerinin, musavirlik ve muhendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap edilmesi, tUzerlerinde diger
her turll tasarruflarda bulunulmasi,

g. Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik organizasyon, miusavirlik,
fizibilite calismalar konusunda faaliyet gosterilmesi,

h. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli- yabanci teknik ve uzman kisi ve
gruplari ile hizmet anlasmalar yapilmasi, ¢alisma izinlerinin alinmasi ve maasglarinin
yurt disina transferi,

i Konusu ile ilgili her tarld hukuki s6zlesmenin aktedilmesi,

J- istigal mevzu ile ilgili her tirlii egitim faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili
tesekkullerle igbirligi yapiimasi, faaliyetlerine istigal edilmesi,

k. istigal mevzuunun elde edilebiimesi icin her tiirli teknolojiden ve
rasyonalizasyon tedbirlerinden yararlaniimasi ve bu konuda faaliyet gosteren gergek
kisiler ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tuzel kigileriyle isbirligi yapiimasi,

l. Sirket, direkt veya dolayli olarak, yalniz olarak veya bir kurum, ortaklik,
konsorsiyum veya Sirket araciligiyla, baska kigiler veya tuzel kisiliklerle beraber,
konusu cercevesinde kalan islemleri herhangi bir sekilde icra etmek Uzere herhangi
bir Glke veya tum Ulkelerde faaliyet gosterebilir,



m. Sirket, mevcut ve kurulacak sirketlere, hisse almak yoluyla veya baska
sekillerde sermayeye katilarak aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi
niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1 hukmu sakli olmak
kosulu ile istirak edebilecektir. Sirket bagka sirketler ile birlesebilir, devir alabilir veya
boltnebilir,

n. Sirket, amag ve konusunu gergeklestirmek icin gayrimenkul alir, satar, devir
ve temlik eder, kiralar, kira s6zlesmelerini tapuya serh ettirebilir, kiraya verebilir,
sahibi bulundugu gayrimenkuller tzerinde gerek kendi gerek Ugtincl sahislarin her
turli  borglarini  teminen ipotek tesis edebilir, ipotek verebilir. Alacaklarini
saglamlastirmak amaciyla ipotek alabilir, keza menkullerini gerek kendi gerek tguncu
sahislarin her turli bor¢larina karsilik teminat olmak Uzere rehin edebilir, bunlar
Uzerinde ticari isletme rehni tesis edebilir ve sirket lehine rehin alabilir, ipotekleri fek
edebilir.

0. Tarkiye Cumhuriyeti hudutlari dahilinde leyhte veya aleyhte diledigi sekil ve
sartlarla diledigi bedel, sira ve derecelerde ipotek tesis edebilir. Tesis edilmis veya
edilecek ipotekleri fek edebilir, lehine verilecek fek takrirlerini kabul edebilir. Gergek
yada tlzel 3. Kisiler lehine her turli ayni ve nakdi kefalet verebilir. 3. Sahislarin
bor¢larini teminen sahibi bulundugu veya bulunacagi gayrimenkulleri ipotek olarak
verebilir veya 3. Sahislarin gayrimenkullerini ipotek olarak alabilir. Aldi§1 ipotekleri fek
edebilir. Turkiye Cumhuriyeti hudutlari dahilindeki gayrimenkulleri satis vaadi
sOzlesmesi seklinde satin alabilir. Veya satis vaadi seklinde satabilir. Satis vaadi
s6zlesmelerini tapuya serh ve tescil ettirebilir. Serh edilmis veya serh edilecek satis
vaadi sOzlesmelerini tapudan terkin ettirebilir. Kiraci veya kiraya veren sifati ile her
tarld kira s6zlesmeleri akdedebilir. Kira s6zlesmelerini tapuya serh ve tescil etirebilir.
Serh ve tescil ettirilen kira sézlesmelerini terkin ettirebilir. Sahibi bulundugu veya
bulunacagi gayrimenkuller Uzerine insaat yaptirabilir. Gayrimenkuller Gzerine kat
irtifaki kurdurabilir. Kat irtifaklarini kat mulkiyetine cevirebilir. Kat karsihdi insaat
yaptirabilir. Kat karsiligi ingsaat sozlesmelerini tapuya serh ve tescil ettirebilir.
Gayrimenkullerle ilgili olarak trampa (takas), taksim, irtifak hakki tesisi, tst hakki
tesisi, intifa hakki tesisi, ifraz (ayirma), tevhid (birlestirme), cins tashihi, devremulk
hakki tesisi, sufa hakki serhi, istira hakki serhi, vefa hakki serhi yaptirabilir, yapabilir,
tescil ettirebilir. Ust hakki s6zlesmesi, sufa hakki s6zlesmesi, gerceve sdzlesmeleri,
garanti s6zlesmeleri ve sair her tirli sézlesmeleri akt edebilir. Gerektiginde bedelli
veya bedelsiz yola terkin veya terkin yapabilir, resmi kuruluglar lehine, irtifak tesis
ettirebilir. Kisaca gayrimenkul mukellefiyeti ile ilgili olarak istisnasiz her turll iglemleri
yapabilir.

p. Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi sartiyla, gergek
yada tizel Gglncl kisiler lehine her tirll ayni ve nakdi kefalet verebilir, alabilir. Hak
ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni veya sahsi her tirlu teminati alabilir veya
verebilir ve bunlar Gzerinde her turli tasarrufta bulunabilir.

o] Sirket, Universitelere, o6gretim kurumlarina, vakiflara, kamuya vyararl
derneklere veya bu gibi kisi ve kurumlara Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri
cercevesinde destek, yardim ve badis yapabilir, vakiflara ve derneklere Uye olabilir.

r. Sirket ihtiya¢ duyulan sahalarda yabanci personel ¢alistirabilir, yurt icinde ve
yurt disinda personel egitebilir, yetistirebilir, istihdam edebilir.

S. Uclinci kigiler lehine olanlar da dahil olmak iizere yukarida sayilan hususlarla
ilgili olarak yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsamina giren ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.



t. Sirket, kendi adina ve 3.kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyacaktir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapiimasi halinde Gumrik ve Ticaret
Bakanlidi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

MERKEZ VE SUBELER
MADDE 4

Sirketin merkezi istanbul ili, Atasehir ilcesi'ndedir. CarrefourSA Plaza, Cevizli
Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi, No:67 A, Blok:B, Maltepe/istanbul’dur. . Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan ettirilir. Ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligrna ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmig adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini suresi icinde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yénetim Kurulu Karar’'na dayanarak Sanayi ve Ticaret Bakanlidi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’'na bilgi vermek kosulu ile yurticinde ve yurt disinda subeler, ticaret
merkezleri, hipermarketler, stipermarketler, satis magdazalari, irtibat birolari ve ofisler
acabilir.

SURE
MADDE 5

Sirket slresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE
MADDE 6

Sirket, 6362 sayili Kanun hukimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/03/2016 tarih ve 9/273 sayili izni ile “Kayith
Sermaye” sistemine ge¢cmistir.

Sirket'in Kayith Sermaye tavani 3.000.000.000.-TL olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari
degerde nama yazili 300.000.000.000 paya bélunmistr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillari (5
yil) icin gecerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2029 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi i¢cin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
Uzere yeni bir sure i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda, yonetim kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin  ¢ikarilmis sermayesi 127.773.765,72.-TL olup, s6z konusu c¢ikariimig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir.



Daha 6nce 700.000.000,-TL olan c¢ikarilmis sermaye, bu defa tamami édenmis
bulunan sermayeden 504.863.038,01-TL Sermaye Dulzeltmesi Olumlu Farklari
hesabina, 81.297.659,42-TL Hisse Senedi ihra¢c Primleri Enflasyon Diizeltmesi
Farklari hesabina ve 9.594.948,61-TL Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu
hesabina alacak kaydediimek suretiyle mahsup edilmesi sonucu toplam
595.755.646,04-TL tutarinda azaltilarak 104.244.353,96-TL'ye indiriimis ve bununla
eszamanli olarak 23.529.411,76-TL tutarinda tamami nakden karsilanmak suretiyle
sermaye artirmi yapilarak 127.773.765,72- TL'ye cikariimistir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in sermayesi,
gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak gerekli
gbrdigu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek c¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma ve kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

HiSSE SENETLERININ DEVRI
MADDE 7

A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama yazili pay ihrag¢ edebilir.

2- Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama yazili paylarin devri Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde
higbir kosula bagli olmaksizin tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

1) Sirket ortaklann CARREFOUR NEDERLAND BV, ve HACI OMER SABANCI
HOLDING ANONIM SIRKET/I'nin kendi aralarinda yapacaklari pay devirleri
tamamen serbesttir.

Sirketin  amacini  gergeklestirebilmesi, ekonomik blyumesi ve istikrarini
koruyabilmesi ve Sirketin  know-how’inin  korunabilmesi i¢in  dnemli
oldugundan Sirket ortaklart CARREFOUR NEDERLAND BV, ve HACI OMER
SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI/’nin tiglincii sahislara yapacaklari pay
devirleri ise YOnetim Kurulu'nun kararina ve Sirket Pay defterine
kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitama borsada islem goren paylar igin
uygulanmaz.

CESITLI SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ iHRACI
MADDE 8:

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tlizel kisilere satilmak Gzere, Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yurUrlikteki sair mevzuat hikimlerine uygun
olarak her turll tahvil, bono, ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek
diger sermaye piyasasi araglarini ihra¢ edebilir.



Bu sermaye piyasasi araglarindan Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca yonetim kurulu karari ile ihraci mimkun olanlar, Yénetim Kurulu Karari ile
ihrag edilebilir.

Yapilacak ihracglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cergcevesinde
ongorulen limit ve hususlara uyulur.

YONETIM KURULU
MADDE 9

9.1. Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati hikimleri uyarinca segilen 12 (oniki) Gyeden olusan bir Yoénetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil olunur.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle agiimasi halinde, Yonetim Kurulu agilan Uyelik igin
yeni bir Uye segerek Genel Kurul'un ilk toplantisinda onaya sunar.

Yukaridaki hukimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul lizum gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

isbu esas sozlesmede hikim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurulu Gyelerinin
haklari, borg ve yukumlulukleri ile Gyenin ¢ekilmesi, 6limu veya gorevlerini yapmaya
engel olan halleri ve Yonetim Kurulu Bagkani ile Gyelere iligkin diger hususlarda Trk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukdmleri uygulanir.

9.2. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukumleri uyarinca
gerekli komiteler Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini geregine uygun bir
sekilde vyerine getirebilmesi igin Yénetim Kurulu tarafindan kendi blnyesinde
kurulacaktir. Bu komitelerin gdérevlerinin kapsami ve ¢alisma prensipleri ilgili mevzuat
hidkimleri gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanir.

icrada gorevli yonetim kurulu iyesi/genel miidiir bu komitelerde yer alamaz.
YONETIM KURULU’ NUN SURESI
MADDE 10
Yoénetim Kurulu Gyeleri en ¢ok Uc yil igin secilirler. Gorev slresi sona eren Yénetim
Kurulu Gyesi yeniden secilebilir.
YONETIM KURULU TOPLANTISI
MADDE 11

Yonetim Kurulu Uyeleri senede en az 4(doért) kere olmak Uzere sirket isleri ve
islemleri gerektirdikge toplanir.

Bu fikra hikminde belirtilen sartlara tabi olarak, toplantilar Tirkiye iginde veya
disinda yapilabilir.

Belirli bir faaliyet yilina iligkin toplanti tarihleri bir dnceki faaliyet yilinin son yoénetim
kurulu toplantisinda Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan énerilir. Bu 6neri Yénetim



Kurulu tarafindan igbu esas s6zlesmede belirtilen toplanti ve karar yetersayilarina
uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Sé6z konusu faaliyet yilinda ek bir
yonetim kurulu toplantisi yapilmak istenirse bu toplantiya iliskin ¢agri, gindemi de
belirtiimek suretiyle toplanti tarihinden en az 10 (on) giin énce taahh(tli mektup veya
imzay! havi fax ile yapilir. Uyelerden her biri Yénetim Kurulunu toplantiya ¢agirma
yetkisine haizdir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hakumleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu
hikmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hukdmlerinde
belirtilen ¢cergevede kullanabilmesi saglanir.

SIRKET’IN TEMSILI
MADDE 12

Sirket'in yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’'na aittir.

Madde 14’te belirtilen karar nisaplarina ve ¢ogunluk kuralina halel gelmeksizin,
Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 370(2). Maddesi uyarinca temsil yetkisini
Yénetim Kurulu Uyesi olan murahhaslara ve /veya gérevli Uyelere ve/veya ydnetim
kurulu Gyesi olmayan mudurlere birakabilir.

Bunlara verilecek Ucreti Yonetim Kurulu tespit eder.

YONETIM KURULUNUN YETKILERI VE SINIRLARI
MADDE 13

Madde 14’te belirtilen karar nisaplarina ve cogunluk kuralina halel gelmeksizin,
Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, isbu ana
sOzlesmedeki esaslar ve Sirketin Genel Kurul'u tarafindan alinan kararlar
cercevesinde kendisine verilen goérevileri ifa ve icra eder. Kanun’da ve Esas
Sozlesme’de, Genel Kurul'ca karar alinmasi zorunlu olan tasarruflar ve islemler
disinda her turll karari almaya, Yonetim Kurulu yetkilidir. Sirket, Yonetim Kurulu’ nca
verilmis bir yetkiye dayanilmadan yapilmis higbir akit, anlasma, taahhit, yiklenim
veya diger herhangi bir fiil ile bagl degildir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca yonetim kurulu, yonetim iglerinin
hepsini veya bir kismini, Turk Ticaret Kanunu’nun 367/1 inci maddesine uygun olarak
duzenlenecek bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen yoOnetim kurulu Uyesi olan
“Gorevli Uye’lere veya “Yonetim” e devredebilir. “Yénetim” yénetim kurulunun bitini
disindaki genel mudur, genel maduar yardimcilar; madurler, maddr yardimcilan ve
buna benzer farkli unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Tark Ticaret Kanunu’'nun 375. maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez
gorev ve yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu 6zellikle su konularda yetkilidir;



a- Sirket adina imza yetkisini haiz olacak kimseleri belirlemek ve bunlari
azletmek,

b- Subeler, acentalar ve burolar agmak veya bunlari kapatmak,

c- Toplu is s6zlesmeleri mizakerelerine katilmak ve akdetmek.

Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber
olabilmesi i¢in bunlarin Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket namina imza
selahiyetini haiz iki kisinin imzasini tagimasi lazimdir.

imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu karari ile tespit olunur.

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 14

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz) Gyenin mevcudiyetiyle hasil olur.

Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan tyelerin en az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile
alinir.

Asagida yer alan konulara iligkin kararlar en az 10 (on) tyenin olumlu oyu ile alinir.

i) Genel Mudur tarafindan sirket icin hazirlanan diger islemler arasinda
yatinmlari sermaye arttirnmlarini ve sirket borglanmalarini da kapsayacak
yillik giincellestirmelerin ve is planlarinin kabulu ve bunlarin tadilleri,

i) Is planiicinde yer alan yillik biitgenin kabulii ve degisiklikleri,

i) Sirket esas Sozlesmesi tadil 6nerileri,

iv) Is planinda 6zellikleri, satis sartlari ve fiyatlari tanimlanmig gayrimenkullerin
satin alinmasi halleri harig¢, bir yilda tasarruf bedeli 1.000.000 AVRO’yu
gecen gayrimenkullerin satin alinmasi veya satiimasi,

v) s planinda ézellikleri, sartlari ve fiyatlari tanimlanmig gayrimenkuller harig,
yillik kira bedeli 1.000.000 AVRO’yu gecen gayrimenkullerin kiraya
verilmesi ve kiralanmasi,

vi)  Biryiliginde 1.000.000 AVRO’yu gegen ipotek ve teminatin Sirket verilmesi,

vii) Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait hisselerin iktisabi veya elden
¢ikariimasi,

viii) Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi béliinme Onerileri,

ix) Esas s6zlesmenin 7. maddesinin B fikrasinin 2. bendi kapsaminda yapilan
pay devirleri.

Uyelerden biri mizakere talebinde bulunmadikga Yoénetim Kurulu Karar'lari,
iclerinden birinin belli bir hususa dair karar seklinde yaptidi teklife digerlerinin yazih
onaylari alinmak suretiyle de verilebilir. Toplanti yapiimadan alinacak olan yonetim
kurulu kararlarinin gegerli olabilmesi, isbu esas Sézlesme’'de yonetim kurulu igin
belirlenen karar nisaplarina ve ¢odunluk kuralina uygun olarak karar alinmasina ve
kararin tum yonetim kurulu Gyelerine iletilmig olmasina baghdir.

YONETIM KURULU’NUN UCRETLERI
MADDE 15

Yonetim Kurulu baskani ve Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul’ca saptanir.



YONETIM KURULU BASKANI
MADDE 16

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan segilir. Yonetim Kurulu
Baskaninin dstun oyu yoktur.

DENETGILER
MADDE 17

Sirketin ve TTK, Sermaye Piyasasi mevzuati ve sair mevzuatta 6ngorilen diger
hususlarin denetiminde TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri
uygulanir. Sirket, Turk Ticaret Kanunu hdkimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan
kisiler arasindan Madde 23 uyarinca Genel Kurul tarafindan her yil icin secilen
denetci tarafindan denetlenir.

DENETGILERIN GOREVLERI
MADDE 18

Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili diger hususlar hakkinda Turk
Ticaret Kanunu'’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun ilgili madde hukumleri
uygulanir.

DENETGILERIN UCRETLERI
MADDE 19

Denetcilere verilecek ucret her yil denetgi ile yapilacak s6zlesme kapsaminda tespit
edilir.

GENEL KURULU
MADDE 20

Genel Kurul olagan ya da olaganuistu toplanir.

Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas Sézlesme, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati
ile ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine goére toplanir.

Olagan Genel Kurul Sirket'in hesap déneminin sonundan baglayarak U¢ ay iginde
toplanir. Bu toplantida pay sahipleri Sermaye Piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret
Kanunu’'nun 409’uncu maddesinde belirtilen hususlar ile gindemi gérlsip karara
baglarlar. Olaganusti Genel Kurul ise Sirket'in islerinin gerektirdidi hal, zaman ve
yerlerde Kanun ve Esas S6zlesme’de yazili hikidmlere gore toplanir.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasi hakkindaki ilanlar, mevzuat ile ©6ngdrilen
usullerin yanisira, mimkun olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak
sekilde sirketin internet sayfasi dahil her tirll iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti
glnleri hari¢ olmak tzere, Genel Kurul toplanti tarihinden en az tg¢ (3) hafta dnce
Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilr.

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani Baskanlk eder. Baskanin
toplantida bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yénetim Kurulu Bagkan Vekili yapar. Bu
kisilerin yoklugu halinde, baskanlik edecek kisi genel kurula katilan paysahiplerinin



oycoklugu ile paysahipleri arasindan secilir. Baskan, tutanak yazmani ile gerek
gOriurse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlh@i olusturur.

GENEL KURUL TOPLANTI YERI
MADDE 21

Olagan ve Olaganusti Genel Kurullarin toplantilari sirket merkezinin bulundugu yer
veya sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Bu hususun
toplantiya ¢cagri mektuplari ve ilanlar ile bitlin hissedarlara duyurulmasi sarttir.

TOPLANTILARIN iLGILi MERCILERE BiLDIRILMESi VE BAKANLIK
TEMSILCISININ BULUNMASI
MADDE 22

Gerek olagan, gerek olaganusti Genel Kurul toplantilari ilgili mercilere bildirilir.
Gindem ile buna iligkin bilgilerin birer suretinin ilgili mercilere génderilmesi gerekir.

Butun toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik
Temsilcisinin giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 23

Genel Kurulun toplanti ve karar nisabi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nin ilgili hikimlerine tabidir.

Asagida yer alan kararlara iligskin toplanti nisabi sermayenin en az %70 ini temsil
eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten hazir bulunmasi ile hasil olur. Bu
konulara iligkin kararlar Sirket Sermayesinin en az %70 ini temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

i) Esas Soézlesmede degisiklik yapilmasi

i) Sermaye arttirimi

i) Kar dagitimi

iv) Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi bélinme
v) Sirketin borsa kotundan ¢ikarilmasi,

vi) YOnetim kurulu Gyelerinin segimi ve azli

vii) Bagimsiz denetginin atanmasi

Olagan ve Olaganusti Genel Kurullarda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her hisse icin bir oy haklari vardir.

HISSEDARLAR’IN TEMSILCILERI
MADDE 24

Genel Kurul toplantilarinda vekaleten oy kullaniimasina iligkin Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ¢cercevesinde pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari
kullanmaya yetkilidirler.



ILANLAR
MADDE 25

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, sirketin internet
sitesinde, Kamuoyu Aydinlatma Plarformunda ve belirlenen diger yerlerde Sermaye
Piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hukumlerine uygun olarak yapilir.

OYLARIN VERILME SEKLi VE ELEKTRONIK TOPLANTI
MADDE 26

Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarini Tiurk Ticaret Kanunu'nun 434. Maddesi
uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat veya Sermaye Piyasasi
Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemeleri cercevesinde temsilci
vasitasiyla kullanabilirler.

Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya
elektronik ortamda katimla verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil
ettikleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi Gzerine yazili veya gizli
oya basvurmak zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yoénetmelik” hikdmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gorus aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel
kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmid uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikUmlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
MADDE 27

Sirketin esas sOzlesmesinde yapilacak her turli degisikligin gecerli olabilmesi ve
uygulanabilmesi igin degisikligin esas s6zlesme ile Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak gerceklestiriimesi gerekir. Degisiklik
kararlarinin tescil ve ilan edilmesi sarttir. Esas s6zlesme dedisikligi Gguncu Kigilere
karsi tescil tarihinden itibaren hikim ifade eder.

YILLIK RAPORLAR
MADDE 28

Sirket’ in hesap yili Ocak ayinin birinci glininden baslayarak Aralik ayinin sonuncu
glnlnde biten takvim yilidir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hikumleri uyarica, yetkili makamlardan izin alinmak
kaydiyla hesap yilinin baglangicini daha uygun bir tarihe gevirebilir.



KARIN TESPIT VE DAGITIMI
MADDE 29

Sirketin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel masraflari ile
amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goérilen dénem
karindan, varsa gecmis yil zararlarinin dudsilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen gekilde ayriliri ve dagitilr.

Genel Kanuni Yedek Akce:
a)% 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hukdmlerine uygun olarak birinci temettt ayrilir.

ikinci Kar Pay::

Net Dénem karindan a, b bentlerinde belirtilen mebladlar disildikten sonra kalan
kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu’nun 5271’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan
kisimdan %5’i oraninda kér payi dusuildikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk
Ticaret Kanunu'’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, esas sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payl nakden ve/veya kaydi pay biciminde
dagitiimadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
muastahdem ve isgilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihra¢ ve ihtisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hukumlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak dizenlenmis ara dénem finansal
tablolarinda yer alan dénem Kkarlari baz alinarak, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil dizenlemeler ¢ergevesinde Yonetim Kurulu karari ile
nakit kar payi avansi dagitabilir.



YETKILi MERCILERE iLETILECEK BELGELER
MADDE 30

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca dizenlenmesi 6ngérilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu, genel
kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida érnek TTK ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya
duyurulur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 31

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca zorunlu olarak belirlenmis kurumsal yonetim ilkeleri ile
kurumsal yoénetim uyum raporlarinin icerigine, yayimlanmasina, ortakliklarin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumlarinin derecelendiriimesine ve bagimsiz yonetim
kurulu Gyeliklerine iliskin usul ve esaslara uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Y&netim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her turlG iligkili taraf islemlerinde ve Uglncl kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

KANUNi HUKUMLER
MADDE 32

Bu Ana Sézlesmede hiukim bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin ilgili hUkumleri uygulanir.



