KOG HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME
Madde 1.  Kurulus

Asagida imzalari bulunan, adlari ve adresleri yazili ortaklar arasinda bu Esas
Mukavele ile Turk Ticaret Kanunun ani kurulug hukimleri dairesinde bir anonim sirket
teskil edilmigtir.

Kurulusa igtirak eden ortaklar:
HiISSEDARLARIN ADI TABIIYET ADRESLERI

VEHBI KOC T.C. istanbul — Sigli Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 9

SADBERK KOG T.C. istanbul — Sisli Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 9

SEMAHAT ARSEL T.C. istanbul — Sisli Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 9

RAHMI M. KOC T.C. Ankara — Yenisehir Atatlrk Bulvari Kog¢ Apt.
Daire 9

SEVGI GONUL T.C. istanbul — Sisli Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 9

SUNA KOC T.C. istanbul — Sisli Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 9

HULKI ALISBAH T.C. istanbul — Nisantagi Tesvikiye Cad. No: 141
Nar Apt. Daire 5

DR. NUSRET ARSEL T.C. istanbul — Sigli Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 7

ZIYA BENGU T.C. istanbul — Elmadag Cumhuriyet Cad. No: 15
Dag Apt. Daire 5

ADNAN BERKAY T.C. istanbul - Nigantasi Cinar Cad. Simbiil Apt.

ISAK DE ESKINAZIS T.C. istanbul - Macka Silahhane Cad. No: 266
Arda Apt. Daire 3

ERDOGAN GONUL T.C. istanbul - Sisli Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 3

KENAN iNAL T.C. istanbul - Nisantasi Emlak Caddesi No: 38/4

CAN KIRAC T.C. izmir Mithatpasa Cad. No : 752 Binaz Apt.
Daire 3

CIGDEM KOC T.C. Ankara — Yenisehir Atatlrk Bulvari Kog¢ Apt.
Daire 9

MUHTEREM KOLAY T.C. istanbul - Harbiye Cumhuriyet Cad. Kolay
Apt. Daire 6

ISRAIL MENASE T.C. istanbul - EImadag Cumhuriyet Cad. No: 10

Dag Apt. Daire 11



BERNAR NAHUM T.C. istanbul - Nisantasi Valikonagi Caddesi

Perihan Apt.

BEHCET 5 T.C. Istanbul - Tesvikiye Eski Kagithane Cad.

OSMANAGAOGLU 104/1

FAZIL OZIS T.C. istanbul - Topagaci Ihlamur Yolu No: 24
Renk Apt. Daire 4

HUSEYIN SERMET T.C. Ankara - Cankaya Farabi sok. No: 14 Yali
Apt. Daire 2

Madde 2. SIRKETIN UNVANI

Sirketin Unvani, Ko¢ Holding Anonim Sirketi olup, isbu Esas Soézlesmede kisaca
“Sirket” olarak ifade edilmigtir.

Madde 3. AMAC VE KONU

Sirket; cesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve
kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine
katildigi sirketlerin, galisma alanlarindaki basarilarini arttirmak, daha karli, verimli ve
gunun sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet
alanlari duzenleyerek bu hizmetlerin mali kulfetlerini hafifletmek amaciyla
kurulmustur. Sirket bu amagla 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

1. Sirket amacini gergeklestirmek igin yurt iginde ve yurt diginda her tarld menkul
ve gayrimenkull satin alabilir, ingsa ve imal ettirebilir veya bunlar Gzerinde sair
bagskaca ayni ya da sahsi her turli hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap
ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla Gzerinde uglncu
kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir.

2. Sirketin amacini gerceklestirmek igin yerli ve yabanci sahis, sirket ve
bankalardan kredi alabilir, Gguncu kisilere kargi sair her turld mali, ticari,
iktisadi taahhutlere girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla tahvil ve sair her turli sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir;
menkul kiymetlere, tirev Urlnlere ve sair her tlrli sermaye piyasasi aracina
yatinnm yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara
uymak kaydiyla, Uguncu kigiler lehine kefalet ve garanti verebilir. Gerektigi
takdirde, baskalarina ait gayrimenkuller ve menkuller Uzerinde kendi lehine
rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir; lehine tesis edilen
ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine Gguncl
kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

3. Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas So6zlesme’nin diger hidkimleri sakli
kalmak sarti ile bizzat veya yerli ya da yabanci gercek ve tlzel Kisiler
vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla faydali gérdigu takdirde, yurt iginde
veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tuzel kisilikler
kurabilir veya ayni amagla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tuzel kisileri
tamamen veya kismen devir alabilir ve bu amagla kurulmus sirketlerin
paylarini aracilik ve menkul kiymet portféya isletmek amaci gitmeksizin satin
alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara katilabilir. Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ortull kazang aktarimina iligkin dizenlemeleri saklidir.



4. Sirket, gerek kendisi gerekse istirak ettigi sirketler lehine yukaridaki fikralarda
yazili hususlari gergeklegtirmek igin gerekli her turlu iglemi gergeklestirebilir,
ithalat, ihracat ve her nevi ticaret yapabilir ve sirketlerle yapacagi anlagsmalarla
bunlarin yonetimini Ustlenebilir.

5. Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagiglarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin Ust sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi ve vyapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal
amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere tGye olabilir, vakiflara
katilabilir. Genel kurulda belirlenen Ust siniri asan tutarda bagis yapilamaz.

6. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin  ortuli  kazang aktarimina iliskin
duzenlemelerine uymak kaydiyla her turli gayrimenkulle ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile
ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflari gergeklestirebilir; yesil
alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu
gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir.

7. Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglari satin alabilir, kiralayabilir, sahip
olduklarini satabilir, kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uymak kaydiyla bunlar Uzerinde kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve
rehin dahil her tirlG ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlari fekkedebilir.

8. Amaci ile ilgili olarak her turlt lisans, ihtira berati, patent, know how, marka,
ticaret unvanlarini, isletme adlarini ve diger sair tim fikri mulkiyet haklarini
kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve bunlara
iliskin olarak lisans anlagmalari yapabilir.

9. Kendi bilgi ve tecrubesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir;
amacini gergeklestirmek Uzere yurt icinde ve yurt disinda uygun goérdugu her
tarld sinai ve ticari yatinnmlari gerceklestirebilir; bu dogrultuda yurt i¢cinde ve
disinda fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir, mimarlik, mihendislik, tasarim,
yazilim, muhasebe kaydi tutma, c¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri
verebilir; teknik yardim anlagmalarini kendisi veya sirketler lehine yapabilir.

10.Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtila kazang aktarimina iligkin dizenlemeleri
sakli kalmak kaydiyla tek basina veya uglnclu kisiler ile ortaklik kurmak
suretiyle yurt icinde ve yurt diginda ihalelere katilabilir.

11.Sermaye Piyasasi Kurulunun duzenlemelerine uymak ve gerekli izinleri almak
kaydiyla kendisi ve igtirak ettigi sirketler lehine sigorta yapilmasini temin
edebilir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gumrik ve Ticaret
Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 4. SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirketin Merkezi istanbul ili, Uskiidar ilgesidir. Adresi Azizbey sok. No: 1 Nakkastepe,
Kuzguncuk 34674 Uskidar'dir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir, ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanligi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmig adrese yapilan tebligat



Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen
yeni adresini suresi iginde tescil ve ilan ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir. Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicili'ne tescil ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir.

Madde 5. SIRKETIN SURESI

Sirket slresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurulun Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hUkamleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.

Madde 6. SERMAYE

Sirket, mulga 2499 sayill Kanun hukumlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.7.1984 tarih ve 219 sayil izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’'in kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL (Onmilyar Turk Lirasi) olup, her
biri 1 Kr (Bir Kurusg) itibari degerde nama yazili 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet
paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2025-2029 yillar (5
yil) icin gecerlidir. 2029 vyih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi igin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
Uzere yeni bir slre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla sermaye artirrmi yapamaz.

Sirketin cikariimis sermayesi 2.535.898.050 TL
(ikimilyarbesyiizotuzbesmilyonsekizyiizdoksan-sekizbinelli Tiirk Lirasi) olup, her biri 1
Kr (Bir Kurus) itibari degerde ve tamami nama yazil toplam 67.877.342.230 adedi A
Grubu; 185.712.462.770 adedi B Grubu olmak Uzere iki gruba ayriimistir.

Sirketin 2.535.898.050 TL (ikimilyarbesyiizotuzbesmilyonsekizyiizdoksansekizbinelli
Tark Lirasi) ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmisgtir.

Sirketin A ve B Grubu paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikUmleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine uygun olarak gerekili
gordugu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal degerin Uzerinde
(primli) veya altinda pay c¢ikariilmasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi bir veya birden
fazla sermaye artirnmi ile yapilabilir; su kadar ki yeni pay alma haklarinin kisitlandigi
sermaye artisi boélimlerinin 5 (bes) yilhik yetki dénemi igindeki toplami ¢ikariimis
sermayenin % 10’unu agamaz.



Her hallkarda YoOnetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A ve B Grubu pay
sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni A ve B Grubu pay
cikartacaktir. Sermaye artirimlarina pay sahipleri, sahip olduklari paylarla ayni grupta
ihra¢ edilecek paylari s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak igtirak
ederler. Su kadar ki B grubundan kullaniimayan rughan haklari A grubu pay
sahiplerine intikal eder. A grubu pay sahipleri bu haklarini Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun duzenlemelerine uygun olarak kullanabilirler. Sermaye artirimlari
dolayisiyla primli olarak ihra¢ edilecek paylari taahhit edenler, ihraglar tarihinde pay
senedinin itibari degerine ilaveten tespit edilecek primleri TTK’'nin 519. maddesinde
ongoraldugu Gzere Sirket’e ayrica 6deyeceklerdir.

Madde 7. INTIFA SENETLERI

Sirket'in kurulmasinda, muspet bir calisma sahasi saglanmasinda ve mesaisini
tanzimde ifa ettigi hizmetten dolay! kurulusta Vehbi Ko¢g’a 100 adet nama yazili,
bedelsiz ve serbestce devri kabil intifa senedi verilmesi kabul edilmis olup kurucu
intifa senetleri, intifa sahipleri defterinde izlenmektedir.

Madde 8. TAHVIL VE SAIR MENKUL KIYMET iHRACI

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tuzel kisilere satilmak Uzere, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu
Karari ile her turla tahvil, paya donusturalebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin gimus
ve platin bonolari, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi
belgesi, niteligi itibariyle borglanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek diger sermaye piyasasi araclari ve sair her tlrli sermaye piyasasi
araci ihraci yapabilir. ihrac ve ihracla ilgili olarak azami miktarlarin, tGrandan, vadenin,
faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket yonetiminin
yetkilendiriimesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu
yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer
verilen duzenlemelere uyulur.

Madde 9. PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR UZERINDE iNTiFA HAKKI TESISi

Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu hukimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hikimlerine tabidir. Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan kigiler pay sahibi veya pay
Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket’'in borsada islem goren nama yazil paylarinin devirleri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uygulanir.

Borsada islem gérmeyen A Grubu paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak
Sirket Yénetim Kurulu’nun onayi ile mumkindar. Sirket Yonetim Kurulu, devredene,
paylarini, bagvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da
Ucuncu kisiler hesabina almayi 6nererek, onay istemini reddedebilir.

Madde 10. SIRKETIN KENDi PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESIi VEYA
DEVRALMASI

Sirket, Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve sair mevzuat uyarinca kendi paylarini ivazli sekilde rehin olarak
kabul ve/veya iktisap edebilir.



Madde 11. YONETIM KURULU, UYELERIN SEGiMi VE YONETIM KURULU
KARARLARI

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili hukimleri uyarinca Genel Kurul'un devredilemez
yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tim isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tark Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dairesinde segilecek en az 9 en fazla 18 Uyeden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yurataldr. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yoénetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla Gg¢ yil igin secilebilir. Gérev suresi bitmis
bulunan tye yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin sec¢imi bakimindan
Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Gyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakh kalmak kaydiyla, Genel Kurul
Tark Ticaret Kanunu’nun 364 Uncu maddesi uyarinca gerekli gorurse Yonetim
Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu dyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi hallerde, Yoénetim
Kurulu kanuni sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak segip ilk toplanacak Genel
Kurulun onayina sunar. Bagimsiz Uyenin badimsizligini kaybetmesi, istifa
etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen usullere uyulur.

Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, Uye tam sayisinin
¢ogunlugudur. Bununla birlikte, yeniden bir girkete istirake veya mevcut
paylarin satigina iligkin kararlarda 9 uUyeli Yonetim Kurulunda 7; 10 Uyeli
Yonetim Kurulunda 8; 11, 12 ve 13 uyeli Yonetim Kurulunda 9; 14 ayeli
Yonetim Kurulunda 10; 15,16 ve 17 Uyeli Yonetim Kurulunda 11; 18 ayeli
Yonetim Kurulunda 12 dyenin olumlu ydnde oyunun bulunmasi sarttir.
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Ydnetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar saklidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden biri muzakere isteginde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu kararlarini, iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptid1 teklife
digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar
yukarida Madde 11.5.'te 6ngorulen sayida uyenin yazili onayi alinmak sureti
ile verilebilir. Ayni onerinin tim Yonetim Kurulu Gyelerine yapiimis olmasi bu
yolla karar alinabilmesi icin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timuanun
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini
iceren bir karara donusturtltp karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi igin
gereklidir.

Madde 12. YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL VE YONETIMIN DEVRI

12.1.

12.2.

Genel Kurul tarafindan segilmedigi takdirde Yonetim Kurulu bagkani ve
baskanin bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere en az bir bagkan
vekili Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Turk Ticaret Kanunu’nun ydnetim
kurulu bagkanina toplantiya davet ve yonetim kurulu Uyelerinin bilgi alma
taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan ydnetim kurulu
baskan vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tirll idari ve adli takip
baglatabilir, sulh ve ibra iglemleri yapabilir, iflas ve konkordato islemlerinin



12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

durdurulmasi teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine
uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo taahhidinde bulunabilir, garanti
verebilir, gayrimenkuller Gzerinde devir ve ipotek tesisine iligkin iglem yapabilir.
Gerektigi takdirde, Gglncu kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi
bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu Uyesi olan
veya olmayan bir veya birka¢ kigiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir.
Yonetim Kurulu, hazirlayacagl bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve
sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu'na taninmig olan her tarlG yetki
ve sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu’'nun tespit edecegi sartlar, hikimler ve
kisittamalar dahilinde ilgili kigilere devredebilir ve gerekli gordugunde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.
Tark Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375. maddeleri saklidir. Su kadar ki, her
hallkarda, Sirket'in gayrimenkul, deniz ve hava ulasim araglari satin
alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklarini satabilmesi, kiraya verebilmesi,
bunlar Uzerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun belirledigi esaslara uymak
kaydiyla, kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her turli ayni
ve sahsi hak tesis edebilmesi ve bunlari fek edebilmesi; baskalarinin
gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri Uzerinde bu haklar tesis ve fek
edebilmesi, sahip oldugu hava ulagim araclari ile ticari amacla yolcu ve kargo
tasimacihgi yapabilmesi igin Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekmektedir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi gercevesinde Yonetim Kurulu temsil
yetkisini Yonetim Kurulu Gyesi olan veya pay sahibi ya da ydonetim kurulu Uyesi
olmalari zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak boyle bir
durumda, en az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.
Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar alinmadigi surece Yonetim
Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri kapsaminda bagimsiz
nitelikte olmayan herhangi iki Uyesi mustereken Sirket Gnvani altina birlikte
atacaklari imzalari ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

.Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yonetim
Kurulu yetkilidir.

Sirket'in - Yénetim Kurulu Baskaninin baskanhidinda Yoénetim Kurulunca
belirlenecek uyelerden olugsacak bir Planlama ve Koordinasyon Konseyi
(“Konsey”) bulunacaktir.

Konsey, Sirket'in dolayli veya dolaysiz kontrol ettigi veya yonetiminde etkin
oldugu sirketlerin faaliyet sonuglari, is programlari, uzun vadeli planlar ve
personel politikalari hakkinda degderlendirme yapan, gorus ve tavsiyeleri tespit
eden bir kuruldur.

Konseyin toplanmasina ve galisma sekline iliskin esaslar Yonetim Kurulunca
tespit edilir.

Bunun disinda, Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hukimlerine uymak kaydiyla,
uygun goreceg@i konularda kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden
olusan danigma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir. Komitelerin baskan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme,
calisma ve raporlama esaslart Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir,
duzenlenir ve degigtirilir.



Madde 13. YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Tark Ticaret Kanununun ilgili hikamleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda Yonetim Kurulu Gyelerine ve 12. Maddede belirtilen komite Uyelerine
Yonetim Kurulu Gyeligi ve komite Gyeligi sifatiyla Sirket'e vermis olduklari hizmetlerin
karsiliginda huzur haklari, tcret, ikramiye veya prim 6denebilir. Murahhaslar dahil
Yonetim Kurulu Gyelerine Yonetim Kurulu Uyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin
sekil ve miktari Genel Kurul tarafindan, komite Uyelerine komite Uyeligi hizmetleri
dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlendiriimesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali 6deme planlari
kullaniimaz.

Madde 14. DENETIM

Sirketin ve mevzuatta 6ngorulen diger hususlarin denetimi hakkinda Turk Ticaret
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatr’nin ilgili hikidmleri uygulanir. Yénetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, i¢ denetim amaciyla
kendisine bagli i¢c denetim duzeni kurabilir.

Madde 15. GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganustu toplanir. Bu toplantilara
davette Turk Ticaret Kanunu hukimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben Ug ay
icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda gindem geregince
goOrusulmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

c) Olaganusti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas
Soézlesmede yazili hikimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

d) Oy Hakki; Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda A Grubu paylar,
pay sahiplerine ikiser, diger grup paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verir.
Ancak Esas Sozlesme degisikligine, ibraya ve sorumluluk davasi agilmasina
iliskin kararlarda butin paylarin birer oy hakkl vardir. Genel Kurul
toplantilarinda, oylar acik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin
en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi Gzerine gizli oylama yoluna
basvurulur.

e) Temsil; Vekéleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.
Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan vekil atamalar sakli kalmak
kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili gekilde olmasi
sarttir.

f) Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin yonetim merkezi binasinda veya Ankara,
Istanbul ya da Izmir’in elverigli bir yerinde toplanir.



g) Toplanti Katilmi: Murahhas Uyelerle en az bir Yonetim Kurulu udyesi,
denetgisi, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve gundemde 0zellik arz eden konularda agiklamalarda
bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunur. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler
disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katiimama
gerekgeleri toplanti bagkani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

h) Toplanti Bagskanhgi; Genel Kurulda goérismeleri ydnetmeye yetkili Toplanti
Bagkani pay sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) Uye ve
Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

i) Toplanti ve Karar Nisabi; Iisbu Esas Sézlesmede 6ngérilmis daha agir
nisaplar sakli kalmak Gzere, Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplant
ve karar nisaplari bakimindan Tdrk Ticaret Kanunu hikumleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uygulanir.

j) I¢c Yonerge; Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu
Kanun cergevesinde cikarilan yonetmelik ve teblijlere uygun olarak Genel
Kurulun galisma usul ve esaslarina iligkin kurallari igeren bir i¢ yonerge
hazirlayarak Genel Kurulun onayina sunar. Genel Kurul'un onayladigi ic
yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

k) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Ydnetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris agiklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabileceg@i gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu
hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hukumlerinde  belirtilen  haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Madde 16. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
llkelerine uyulur.

Kurumsal Yoénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan &énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her turll iligkili taraf iglemlerinde ve Uguncli kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine uyulur.

Zorunlu llkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari
gegersiz olup, Esas Sdzlesme’ye aykiri sayilir.

Madde 17. ILANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili htikimleri ve bu kanun g¢ergevesinde c¢ikarilan yonetmelik, tebligler,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun
olarak ilan edilir. Dizenlemelerde ilan yeri belirtimeyen hususlar Sirket internet
sitesinde ilan edilir.



Madde 18.HESAP DONEMi

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci gundnden baglar ve ayni yilin Aralik ayinin
sonuncu gunu sona erer.

Madde 19. KARIN TESBITi VE DAGITIMI

Sirket kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye
kalan yillik bilangoda gorilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
dusulmesinden sonra kalan tutar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5 Turk Ticaret Kanunu hikumlerine gore o6denmis sermayenin %Z20’sine
ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci temettu ayrilir.

c) Sirketin vergi dncesi karindan, Turk Ticaret Kanunu hukimlerine gére % 5 yedek
akce ile Sirket tarafindan 6denmesi gereken mali yukumlilikler ayrildiktan ve
0denmis sermaye Uzerinden b bendine gore hesaplanacak birinci temettu indirildikten
sonra, % 2'ye kadar Genel Kurulca takdir edilen bir miktar, Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis olunur.

d) (b) fikrasinda diizenlenen birinci temetti yukimlaligu sakli kalmak Gzere, Sirketin
vergi oncesi karindan, Tark Ticaret Kanunu hiukumlerine gore % 5 kanuni yedek akge
ile Sirket tarafindan édenmesi gereken mali yukumlallikler ayrildiktan ve 6denmis
sermayenin % 5'i tutarinda bir meblag indirildikten sonra bulunacak meblagin % 3'U
intifa senedi sahiplerine tahsis olunur. Su kadar ki, intifa senedi sahiplerine 6denecek
pay safi kardan bu maddenin (a) ve (b) bentlerinde yazili indirimler yapildiktan sonra
kalan meblagin 1/10'undan fazla olamaz.

ikinci Temetti:

e) Net dénem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtlen meblaglar
duguldukten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettu
pay! olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akce ayrilmadikca, esas sozlesmede pay
sahipleri igin belirlenen kar payl nakden ve/veya pay bigiminde dagitiimadikg¢a; baska
yedek akgce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yodnetim kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarinleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi Uzerine genel kurulca kararlastirilir.



Bu Esas So6zlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

Madde 20. KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir.

Madde 21. SIRKET PERSONELI iGiN VAKIF

Sirket, memur, hizmetli ve isgileri yararina Tuark Ticaret Kanunu’nun 522.nci
maddesinin 6ngdrdugu nitelikte vakif kurabilecegi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara
da katilabilir.

Madde 22. KANUNi HUKUMLER

Bu Esas Sozlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hikidmleri uygulanir.
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Konu Tarihi No’su

1. Kurulus 11.12.1963 | 2034

2. Sermayenin 25 milyona ¢ikariimasi 08.01.1964 | 2057
Esas muk. 1, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21,
22, 26, 27, 28, 29 degisiklik

3. Sermayenin 50 milyona gikariimasi 12.11.1964 | 2310
Esas muk. 8, 9, 13. degisiklik

4. Sermayenin 75 milyona ¢ikariimasi 21.05.1965 | 2459
Esas muk. 8, 9 degisiklik

5. Sermayenin 100 milyona gikariimasi 10.05.1966 | 2751
Esas muk. 8, 9, 16 degisiklik

6. Sermayenin 125 milyona ¢ikariimasi 18.06.1968 | 3383
Esas muk. 4, 8, 9, 11, 13, 14, 16, 18, 32, 34 Degisiklik

7. Sermayenin 200 milyona cikariimasi 12.09.1973 | 4947
Esas mukavele 8, 9 degisiklik
Esas mukavelenin 18, 19. Maddelerinin degistiriimesi 15.4.1975 | 113
Esas mukavelenin 4, 18, 19, 20 maddelerinin degistiriimesi 11.04.1980 | 376

10. | Esas mukavelenin 18, 32. Maddelerinin degistiriimesi 28.10.1981 | 365

11. | Sermayenin 600 milyona ¢ikariimasi 29.12.1981 | 408
Esas mukavelenin 8. ve 9. Maddeleri,

12. | Esas mukavele 17. maddenin degistiriimesi 12.5.1982 | 503

13. | Esas mukavelenin 4, 8,9, 17, 30, 32, 35, 36 Maddelerinin | 17.5.1983 | 758
degistiriimesi, sermayenin 1 milyara ¢ikariimasi

14. | Kayitl sermaye sistemine gecis ve kayitl sermaye tavaninin | 5.10.1984 | 1109
10 milyara ¢ikarilmasi madde 8

15. | Kayitl sermaye tavaninin 25 milyara ¢ikariimasi 08.05.1986 | 1510
Esas mukavelenin 8, 10, 18, 19. Maddelerinin degistiriimesi

16. | Kayitl sermaye tavaninin 100 milyara ¢ikariimasi 07.12.1987 | 1907
8,9,18,20,29,33. Maddelerinin degistiriimesi

17. | Kayith sermaye tavaninin 500 milyara ¢ikariimasi 18.04.1990 | 2510
Esas mukavelenin  8,11,13,14,15,18,25,26 ve  34.
Maddelerinin degistiriimesi

18. | Kayith sermaye tavaninin 1 trilyon liraya ¢ikariimasi 02.05.1991 | 2767
Esas mukavelenin 8. Maddesinin degistiriimesi

19. | Esas mukavelenin 8, 18 ve 34. Maddelerinin degistiriimesi ve | 21.05.1992 | 3033

14. Maddesinin ilga edilmesi




20. | Esas mukavelenin 7, 8 ve 11. Maddelerinin degistiriimesi 31.12.1993 | 3439

21. | Esas mukavelenin 8. Maddesinin degistiriimesi 27.04.1995 | 3776

22. | Esas mukavelenin 8. Maddesinin degistiriimesi 06.08.1997 | 4348

23. | Esas mukavelenin 8. Maddesinin degistiriimesi 07.05.1998 | 4535
ve Gecici Maddenin eklenmesi

24. | Esas mukavelenin 8. maddesinin degistiriimesi 13.04.2000 | 5023
Gecici maddenin kaldirilmasi

25. | Esas mukavelenin 4 (i), 5, 26 ve 29.ncu Maddelerinin | 19.02.2001 | 5239
degistiriimesi

26. | Esas mukavelenin 4 (d), 4 (j), 11 ve 32.nci Maddelerinin | 27.03.2001 | 5261
degistiriimesi

27. | Esas mukavelenin 8.nci maddesinin Degistiriimesi ve | 17.07.2001 | 5340
Birlesme Sozlesmesi

28. | Esas mukavelenin 7. 13, 15 ve 32. maddelerinin | 12.10.2001 | 5402
degistirilmesi

29. | Esas mukavelenin 4.’ncl maddesinin degistiriimesi 11.4.2002 | 5525

30. | Esas mukavelenin 8.’nci maddesinin Degistiriimesi 15.09.2003 | 5885

31. | Esas mukavelenin bolinme sozlesmesi 16.12.2003 | 5947
Ve 8. madde 1 katrilyon TL. yUkseltiimesi

32. | Esas mukavelenin 8. gecici madde 35. madde degisikligi 5.04.2005 | 6275

33. | Esas mukavelenin 8.’nci maddesinin Degistiriimesi 29.7.2008 | 7115

34. | Esas mukavelenin 19, 22, 35. maddesinin Degistiriimesi 15.04.2009 | 7303

35. | Esas mukavelenin 4, 7, 8 ve 32.. maddesinin Degistiriimesi 07.05.2010 | 7559

36. | Esas mukavelenin 7, 17, 18 ve 19. maddesinin Degistiriimesi | 30.04.2012 | 8058
ve 37. Maddenin ilave edilmesi

37. | Esas Sozlesmenin 2, 3,4,5,6,7,8,9, 10,11, 12, 13, 14, 15, | 22.04.2013 | 8305
16, 17, 18, 19, 20, 21, 22. Maddelerinin tadil edilmesi ve
Gegici Madde, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,
35, 36, 37. Maddelerinin iptal edilmesi.

38. | Esas Sozlesmenin 11 ve 12. Maddelerinin tadili 21.04.2016 | 9063

39. | Esas sozlesmenin 6. Maddesi tadil edildi 14.04.2017 | 9306

40. | Esas S6zlesmenin 6’nci maddesi tadil edildi. 15.04.2021 | 10310

41. | Esas Sozlesmenin 6’'nci maddesi tadil edildi. 14.04.2025 | 11311




