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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

9,52

B N K Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,42

ANA BOLUMLER: ort. 95,25

Pay Sahipleri: 95,33

Menfaat Sahipleri: 99,20
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YONETICI OZETI

Tuarkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.'nin ("TKYB”, “"Banka”) igin 15 Nisan 2024
tarihinde 9,52 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,52 olarak
teyit edilmistir. SAHA bu derecelendirme galismasinda Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
Ocak 2014 tarihinde yayinladi§i “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni baz alan yeni
metodolojisini kullanmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérms standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylhdi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. TKYB, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine ("DKYE") gore 1. grup icinde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi‘nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri baslidi altinda 9,53 alan TKYB pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas stzlesmeye ve dider ic dizenlemelere uymustur ve bu haklarin
kullanilmasini saglayacak énlemler almistir. Genel kurul 6ncesi prosedirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz yoktur. Banka’nin kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Genel
kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin medya dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususu genel kurul ic y®nergesinde diizenlenmistir. Ote yandan, azinlik haklari
konusunda, halka acik anonim sirketler igin &6ngoérilen oranin (%5) aynen
benimsenmesiyle yetinilmis olmasi iyilestirmeye acik bir alandir.

TKYB, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdl altinda 9,84 almistir. Bankanin,
kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanagi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsaml ve bilgilendiricidir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
mevzuata uygun bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile kamuya
aciklanmis ve yillik faaliyet raporunda ulasim adreslerine yer verilmistir. Paylarin %5
inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir, Banka ortaklik
yapisi kurumsal internet sitesinde glincel olarak bulunmaktadir. Bagimsiz denetim
kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar mevzuata uygundur. Bunlara karsin;
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin Kisi
bazinda agiklanmamis olmasi bu baslk altinda diizenlemeye acgik alan olarak géze
carpmaktadir.

Banka, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,92 almistir. TKYB'nin yazil ve gelismis bir
insan kaynaklan politikasi vardir. Bankanin internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Banka gevre yasalarina uyumludur. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Surdirilebilirlik galismalar oldukca tatmin edicidir. Menfaat
sahiplerinin cikarlarn iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlar 6lglslinde
korunmaktadir. Calisanlara ydnelik yazilh bir tazminat politikasi olusturulup Sirket’in
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika va
prosedlrler Banka’nin kurumsal internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu baslhidindan 9,12 alan TKYB’de Yonetim kurulu; aldigi stratejik
kararlarla, Bankanin risk, blyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yodnetimi anlayisiyla Bankanin Oncelikle uzun vadeli cikarlarini
gdzetmekte, Banka bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir. Yoénetim kurulu
Bankanin stratejik hedeflerini tanimlamakta, Bankanin ihtiyac duyacadi insan ve
finansal kaynaklarini belirlemektedir. Yedi kisilik yénetim kurulunda bir icraci tGye ve
dort bagimsiz Uye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu igerisinde bir kadin (ye
bulunmaktadir. Yoénetim kurulu blnyesinde Kurumsal Y&énetim, Denetim ve
Ucretlendirme Komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Asgari komitelere ilave olarak bir gok komite internet sayfasinda
Kalkinma Yatirrm Bankasi Komiteleri bashdi altinda amacg ve toplanti sikliklarn ile
kamuya aciklanmistir. Yénetim kurulu Uyelerinin ve st dlzey vydneticilerin
Ucretlendirme esaslari Banka’nin internet sitesinde yer almaktadir. Yénetim kurulu
Uyelerinin gérevleri esnasinda kusurlar ile Banka’da sebep olacaklari zararin tazmini
icin bir ydnetici sorumluluk sigortasi bulunmakta ancak bunlara karsin; Banka
sermayesinin %25'in asmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama
yapmak esastir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgitin 6zel sektor temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncid calismalan  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.'nin ve
Tuarkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile cesitli
meslek orgltlerinin goris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve geffaflik, menfaat

sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme silrecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acglk Sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglad) arasinda verilir.  En
ylksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimidn
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani
KALKINMA YATIRIM Raci Kaya
BANKASI Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi

ibrahim Halil Oztop

Yatinnma Iliskileri B6liim

Inkilap Mahallesi Dr. Adnan Bliyiikdeniz Yoneticisi
Caddesi B Blok No:10 Umraniye/ISTANBUL Metin Yilmaz
Telefon: (0216) 636 87 00 Tel: (216) 636 87 00
www.kalkinma.com.tr metin.yilmaz@kalkinma.com.tr

TKYB, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun Hikminde Kararname geregince
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve Isci Yatirm
Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Banka’da daha sonraki dénemler 14 Kasim 1983
tarihli ve 165 Sayih Kanun Hikminde Kararname, 15 Temmuz 1988 tarihinde 329
Sayili Kanun Hikminde Kararname ve 14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla
bazi statl ve unvan dedisiklikleri meydana gelmistir. Son olarak 24 Ekim 2018 tarih
ve 7147 Sayill Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Hakkinda Kanun yurirlige
girerek Banka’nin unvani son halini almistir.

Tlrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. sanayi, turizm, enerji, egitim, saglk ve
altyapi gibi sektorlerdeki isletmelere finansman saglayan, kalkinma bankaciligi, yatirnm
bankaciligi ve Turkiye Kalkinma Fonu alanlarinda hizmet veren 6zel hukuk hikimlerine
tabi, anonim sirket stattistinde bir kalkinma ve yatirim bankasidir.

Banka’nin halka acik olan hisseleri "KLNMA” kodu ile Piyasa Oncesi__iglem Platformu’nda
islem gérmektedir. TKYB, Borsa Istanbul’da BIST TUM ve BIST TUM-100 endekslerine
dahil bulunmaktadir.

Banka’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

TKYB Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %
T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 5.449.484.179 18 98,84
DIGER 63.830.441,63 1,16
TOPLAM 5.513.314.620,81 100



mailto:metin.yilmaz@kalkinma.com.tr

Banka’nin Yénetim Kurulu asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

isim Gorevi Komite Gorevi
Yonetim Kurulu Bagkani
Raci Kaya Icrada Gorevli Degil

Bagimsiz Uye Dedgil
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Omer Karademir Icrada Gorevli Degil Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye
Genel Midur ve Yonetim Kurulu
Uyesi
Icrada Gorevli
Bagimsiz Uye Degil

Ibrahim Halil Oztop

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Erdal Erdem Icrada Gérevli Degil Ucretlendirme Komitesi
Bagimsiz Uye Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
Zeynep Boda icrada Gérevli Degil Ucretlendirme Komitesi
Bagimsiz Uye Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim

Zekeriya Costu Icrada Gérevli Degil Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye Dedgil

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yénetim
Kerem D6nmez Icrada Gorevli Degil Komitesi Bagkani
Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Uyesi




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 95,33
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Tim pay sahiplerine “esit islem
4+ ilkesi” cgercevesinde muamele
edilmektedir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
4+ inceleme hakki
sinirlandiriilmamistir.

Banka’nin bir kar dagitim politikasi
var ve kamuya agiklanmistir.

4+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Genel kurul toplantilarinin s6z
hakki olmaksizin medya dabhil

4+ kamuya acik olarak vyapilmasi
hususu genel kurul i¢c yénergesinde
dizenlenmistir.

Azinlik haklar sermayenin yirmide
birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis, ancak
Banka mevzuatta halka acik
Bankalar icin 6ngoérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Banka'nin, pay sahipleriyle olan
iliskilerini, Yatinma Iligkileri B&lima
yuritmektedir.

Banka organlarinin yani sira s6z konusu
birimler, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak (zere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin

kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getirmektedir:

a. Yatirmcilar ile Banka arasinda
yapilan vyazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlarin  saglikli,
guvenli ve gincel olarak tutulmasi,

b. Banka pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi,

c. Genel kurul toplantisinin yartrltkteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger
Banka dlizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi,

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlarin hazirlanmasi,

e. Kurumsal y6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil
olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaliklerin  yerine getirilmesinin
g6zetimi.

Yatinman Iliskileri Bélimii, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak Banka’nin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

TKYB Yatirnmar iliskileri Yéneticisi Sn.
Metin Yilmaz, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebliginde belirtildigi Uzere; Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlidi Lisansina sahiptir.

1.2. Bilgi AlIma ve Inceleme Haklar:

Banka yodnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlinde bir bulguya rastlanilmamistir.



Bankayla ilgili her trlG bilgi, tam ve
dirdst bicimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu yénde alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Bankanin kurumsal internet sitesinden
kamuya ilan edilmis bir bilgilendirme
politikasi mevcuttur. S6z konusu
politika, 2013 yilinda gergeklestirilen
genel kurullarda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinlik haklarinin  kullandinimasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, Banka mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ng6rilmids olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin  Banka
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

05.06.2024 tarihinde gerceklestirilen
2023 mali yilina ait olagan genel kurula
iliskin  toplanti ilam  08.05.2024
tarihinde, mevzuat ile ©6ngorilen
usullerin yani sira, mimkidn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirll iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Banka’nin gindem
maddelerine iliskin  acgiklayici  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladigi
goérulmauastir.

Asadidaki dokimanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Banka'nin merkezi

ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e yillik faaliyet raporu
e mali tablo ve raporlar

e glndem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e kar dagitim onerisi

Bankanin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

Aciklamanin yapilacadgi tarih itibariyle
Banka'nin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Banka
sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazh pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi yer almaktadir. Ancak Yonetim
kurulu Qyelerinin azil ve degistirme
gerekgeleri ile birlikte adaylarn;
6zgegmisleri, son on vyil igerisinde
yurdattiiga gorevler, Banka ve Banka’nin
iliskili taraflan ile iliskisinin niteligi ve
onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi eklenmesi iyilestirmeye
acik bir alandir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayrn bir basghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gundem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Toplanti baskaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yaratilmesi icin 6nceden hazirliklarini
yaptigi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.

Genel kurullar Banka genel merkezinde
yapilmaktadir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili



bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna toplanti
baskani 6zen go6stermis oldudu, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi genel kurul toplanti
tutanagindan anlasiimaktadir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Genel kurul toplantilarinin, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususu genel kurul ic yo6nergesiyle
dizenlenmigtir.

Banka, yapilacak yardim ve badislara
iliskin bir politika olusturmus ve bu
politikayl 2019 faaliyet donemine iliskin
gerceklestirilen genel kurulda ortaklarin
onayina sunmustur.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutari
ve vyararlanicilari hakkinda ayrn bir
gundem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

1.5. Oy Hakki:

Esas sozlesmede belirtildigi Gzere 1
hisse 1 oy hakkini haizdir. Oy hakkinda
imtiyaz yoktur ve Sirket oy hakkinin
kullanilmasini zorlastiric
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Banka belli bir pay grubuna ydnetim

kuruluna aday gdsterme imtiyaz
bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Banka'nin  belirli bir kar daditim

politikasi vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina

10

sunulmus ve Banka’nin internet

sitesinde kamuya aciklanmistir.

Kaér dagitim politikasi yatirimcilarin
Banka'nin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Banka
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Buna karsin, esas sozlesmede kar pay!i
avansi ile ilgili hiakim
bulunmamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastirici hilkiim veya uygulama gerek
esas sozlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 98,42
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Internet sitesi kapsamlidir,
4+ kamunun aydinlatiilmasinda aktif
olarak kullanilmaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi  gereken
4+ o6nemli olay ve gelismeler
mevzuata uygun yapilmaktadir.

Kar daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

Bagimsiz denetim kurulusu ile
+ vyapilan anlasma ve calismalar
mevzuata uygundur.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, Banka'ya
ait internet sitesi  aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
sirekli glincellenmektedir.

Banka’nin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda,
degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
Banka esas sdzlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlar, izahnameler, genel
kurul toplantilarinin gindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
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formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, Banka tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bolimu yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
internet sitesinde yer verilmektedir.

Banka'nin internet sitesinde ortaklik
yapisi aciklanmistir. Dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindirilmak sureti
ile %5'ten fazla paya sahip olan gergek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Banka, Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Turkge'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAPta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan ingilizce olarak
da hazirlanmistir.

Banka'nin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, ozel durum
aciklamalari, Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, haber
alani, genel kurul ¢ vyobnergesi,
surdlrilebilirlik raporu, UGst yonetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica

rasyo analizleri, gizlilik politikasi,
yatinmcilan ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan

kaynaklari politikasina yer verilmistir.

Son 5 yila ait temetti o6deme ve

sermaye artinm bilgilerine internet
sitesinde yer verilmistir.
Diger yandan, Banka’nin “Kurumsal

Yoénetim Uyum Raporu” ile “Kurumsal

Yoénetim Bilgi Formu”, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun  Kurumsal
Internet Sitesinde (www.kap.org.tr)

07.03.2025 tarihinde vyayinlanmistir.
Banka, KYBF ve URF bildirimlerini
belirlenen bildirim slresi icinde KAP
Uzerinden gergeklestirmis ve raporlarin



ulasim adreslerine faaliyet raporu
icerisinde de yer vermistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim Kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Banka'nin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakhdin tnvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Yonetim kurullarinda goérev alan
baskan ve uyelerin ad soyadlari ve
yetki sinirlar,

c. Banka'nin faaliyet gosterdigi
sektorler ve bu sektorler icerisindeki
yeri hakkinda bilgiye,

d. Banka birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Donem iginde esas soOzlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenlerine,

g. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Beyani'na,

h. Iliskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydah olacak
diger hususlara,

j. Banka’nin sermaye ve ortakhk
yapisina,

k. Personel ve isgilere sadlanan
menfaatler ve personel sayisi

bilgilerine,

I. Kar dagitim politikasina,
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m. Finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

n. Banka’nin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

p. Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gortstlecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slrede meydana gelen édnemli
olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu uyeleri ve
yOneticilerin Sirket disinda
yurattakleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Yonetim kurulu komitelerinin Gyeleri,
toplanma sikligi ve calisma
esaslarina,

C. Yonetim kurulunun vyil igerisindeki

toplanti sayisina ve ydnetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

d. Finansal Grin gelistirme faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

e. Banka aleyhine acilan 6nemli davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

katilim
karsilikli

f. Sermayeye dogrudan
oraninin  %5'i  astidi
istiraklere iliskin bilgiye,

g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug dodguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri  hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme notlarina,

i. Faaliyet raporunda SPK tebligi
geregince kurumsal yonetim



ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
ilkelere tam olarak uyulmamasi
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte ortakhgin
yobnetim uygulamalarinda s6z
konusu ilkeler c¢ercevesinde bir
degisiklik yapma planinin  olup
olmadigina iliskin aciklamalara,

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yonetim kurulu UGyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Banka’'nin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Glney Badimsiz Denetim ve
SMMM A.S. dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi ya da imza
atmadigi durumlar olmamistir.

Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanlik sirketi ve calisanlar,
sirkete ayni dénem icin danismanlik
hizmeti vermemigtir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 99,20
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Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir.

Banka’nin is ve islemlerinde kalite
standartlarina uyulmaktadir.

Etik kurallar olusturulmus
kamuya aciklanmistir.

ve

Banka cevre yasalarina uyumlu.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdurilebilirlik calismalari
oldukca tatmin edicidir.

Etkin bir insan kaynaklari politikasi
bulunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Banka
4+ yonetimine katilimini destekleyici
yazili diizenlemeler bulunmaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Banka Politikasi:

Banka menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  s6zlesmelerle dlzenlenen
haklarini garanti altina almigtir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlan iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Banka imkanlari
6lcisiinde korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi
ile ilgili Banka politikalari ve
prosedurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
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bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. Ihbar mekanizmasiyla
ilgili yetkilinin i¢ Kontrol ve Uyum Birimi
Daire  Baskanligi  oldugu  beyan
edilmistir.

Banka’'nin _satin alma politikasi Ihale
usultddr. Ilgili stireg satin alma ve ihale
yonetmeligi ile belirlenmistir.

Banka mensuplarina, diger
calisanlarina ve bankanin dahil oldugu
risk grubunda bulunan gergek ve tlizel

kisilere kredi acilmasi igin limit ve
prosedirler  tanimlanmistir. Tlzel
krediler icin Krediler Politikasinda

belirlenmistir. Bireysel kredi (personel
dahil) yoktur.

Buna ek olarak, calisanlara yodnelik
yazilh bir tazminat politikasi
olusturulmus ve Banka'nin internet
sitesinde kamuya aciklanmigtir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta Banka calisanlari olmak U(zere

menfaat sahiplerinin, Banka
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
Banka yobnetimine katihmini

destekleyici modeller gelistirildigi beyan
edilmistir.

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimini
saglamak icin yonetim kurulu komiteleri
harici komiteler kurulmustur.

Banka komitelerinde karar asamasinda
ilgili birim, toplantilara katilarak bilgi
veya gorus bildirebilmektedir.

Ayrica Calisan gorusleri; bire bir ve
online go6rismeler, intranet, c¢esitli
anketler ile sistematik olarak alinarak,
calisan memnuniyeti ve c¢alisan
baglihginin artirilmasi
hedeflenmektedir.



3.3. Bankanin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Banka’'nin yazi insan

politikasi mevcuttur.

kaynaklar

Ise alim politikalari olusturulurken ve

kariyer planlamalan yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit  firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Banka Kkilit yonetici pozisyonlar igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Personel alimina iliskin o&lcltler yazil
olarak belirlenmis ve bu odlgltlere
uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davraniimakta, calisanlarin bilgi beceri
ve gorgllerini artirmalarina yoénelik
egitim programlari
gergeklestirilmektedir.

Banka finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarinin
bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar
duzenlemistir. Calisanlarla ile ilgili
olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler  kendilerine
bildirilmektedir. Sendikal yapilanma
bulunmamaktadir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin Banka ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi igin dnlemler alinmaktadir.

Banka tim insan kaynaklari
faaliyetlerinde “Yesil Insan Kaynaklari
Yonetimi” prensiplerini odadina
almaktadir ve ilkeler dahilinde insan

kaynaklari fonksiyonlarinda
uygulanmasini saglamaktadir.  Yesil
Insan Kaynaklann ile  kaynaklarin

surdirulebilir kullanimini tesvik etmeyi
ve cevresel slrdirilebilirligi saglamak
icin insan kaynaklari politikalarini
kullanmayi, calisanlari yesil bir bilingle
donatacak bir sistem gelistirmeyi,
sistemin etkin bir sekilde uygulanmasini
ve kurumu vyesil hale getirmeyi,
kurumdaki yesil kilttrl anlayabilen ve
dederlendirebilen  bir yesil isglci
yaratilmasini ve kultirin korunmasini
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saglayan insan kaynaklari stratejisinin
benimsenmesini amaclamaktadir.

3.4. Kredi Musterileri, Kreditorlerle
Iliskiler:

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen go6sterilmektedir.

Bankacilik hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve standardin
korunmasina 6zen gosterilmekte
oldugu kanaati olusmustur.

Banka sadece kendi kurumsal
yonetimini degil, kredi verdigi
musterilerinin kurumsalligini da

gbzetmektedir. Kantitatif ve kalitatif
kredi degerlendirmesine ilaveten
Sardaralebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki
Yonetimi Birimi tarafindan mdusteri
kurumsallik, cevresel ve sosyal
faktorler basta olmak Uizere ilaveten
incelenmekte ve bu konuda miusteriden
taahhit alinmaktadir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Banka'nin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallan
bulunmaktadir.

Banka etik ilkeleri, sadece banka
calisanlari  ve  mdagsterilerle  sinirh
kalmayip, Banka’nin is ortaklarn ve
tedarikgileriyle olan iliskilerinde de
belirleyici rol oynamaktadir. Banka,
tedarikgileriyle olan iliskilerinde ylksek
standartlar gézetmekte ve bu ilkeler
cercevesinde tedarikgilerden uyum
saglamalarini beklemektedir.
Tedarikgilerle ilgili olasi cikar
catismalarinin  6nlenmesi amaciyla
Cikar Catismasi Politikasi ve Etik Ilkeler
kapsaminda gerekli dnlemler alinmistir.
Olasi gikar gatismalarini bildirmek igin
Banka personelinin kullanabilecedi bir
Etik Hatti da bu baglamda devrededir.

Banka Etik kurallar,topluma karsi
sorumluluk, musterilere karsi
sorumluluk, calisanlarin bankaciliga ve

birbirine karsi sorumluluklari,
calisanlarin Banka'ya karsi
sorumluluklari, Banka’nin is iliskileri,



Banka'nin medya ve dis kurumlarla
iliskileri, gizlilik ve sug gelirlerinin
aklanmasi basliklarini icermektedir.

Banka paydaslari, risvet ve yolsuzluk
dahil olmak uzere, etik ilkelere aykir

durumlarin tespiti halinde
ihbar@kalkinma.com.tr adresine e-
posta yoluyla bildirimde

bulunabilmektedir.

Banka, Great Place to Work Sosyal
Sorumluluk ve Gonullaltk 2024 En lyi
Isverenler listesinde yer almistir.

Banka, yurittigd sosyal sorumluluk
projelerinde  calisan  gonullaligina
onceliklendirmekte, projelerini yogun
olarak calisanlarin katiimiyla
gerceklestirmektedir. Sosyal
sorumluluk galismalar kapsaminda;

o lyilik Kermesi diizenlenerek elde
edilen gelir deprem bdlgesindeki
ihtiyaglarin karsilanmasi
amaciyla kullaniimistir.

e Deprem boélgesindeki ihtiyaglar
karsilamak ve bolgedeki
firmalan desteklemek amaciyla
yil icerisinde sosyal
yardimlasma vakiflari Gzerinden
gelen talepler calisanlarin
katkilariyla karsilanmigtir.
Ihtiyaclar bélgedeki firmalardan
satin alinarak talepte bulunan
vakiflara teslim edilmistir.

e Banka'nin kurulusunun 50'nci
yilil minasebetiyle 5.000 adet
fidan ile 50'nci yil Hatira Ormani
olusturulmasina baslanmistir.

¢ KACUV Umut Kafe Genel
Mudarltk’te adgirlanmis ve
kanserli cocuklarla ailelerine

destek olunmustur.

e 50 Kalkinma Yatirnm Bankasi
calisani Istanbul Maratonu’na
katilarak Koruncuk Vakfi
yararina badis toplayarak kiz
cocuklarinin  egitimine destek
saglanmistir.

e 8 Mart
Glind'nde

Kadinlar
calisanlara

Dlnya
kadin
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Toplum Gondullaleri Vakfi
tarafindan hazirlanan hediye
paketleri  dagitilarak  vakfa

katki saglanmistir.
3.6. Siirdiirilebilirlik

Banka, tim calisanlarini ve faaliyetlerini
kapsayan “Cevre ve Sosyal Politikas”
ile ortaya cikabilecek dogrudan ve
dolayll cevresel ve sosyal etkilerini
ybnetmeyi amaclamaktadir.

Banka’'nin 2024 Kullandirm ve Etki
Raporu mevcut olup, bu rapor ile;

e TSE EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Standardi'na
sahip oldugu,

e CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
Iklim Degisikligi Programi'na

gonulltalik esasina gore
raporlama yaptidi,

e EIF-NPI (Ulusal Tanitim
Kurumlar) Programi uyesi
oldudu,

e UNEP-FI Sorumlu Bankacilik
Ilkeleri'nin kurucu imzacisi
oldudu,

e BM Kiresel Ilkeler Sézlesmesi
Tlrkiye Sirdaralebilir  Finans
Deklarasyonu'nu imzalayan ve
sektoérin 6nde gelen
bankalarinin ipotek kredileri ile
teminat altina alinan varlida
dayali menkul kiymetleri ihrag
eden Yenilenmis Kiiresel Is
birligi icin Is Diinyasi Liderlerinin
Yenilenen Bildirisi'ni imzaladid,

e TUrk Standartlan Enstitliisti'nden
"Iklim Dostu Kurulus Belgesi"
aldigi,

e Sosyal sukuk ihracini

gerceklestirdigi,

e Turkiye'nin ilk dusik karbonlu
ekonomiye  gegis  tahvilinin
ihracina yobnelik finansal
danismanlik hizmeti verdigi,

o Turkiye'de Etki Yonetimi Calisma
Ilkeleri'ne kaydoldugu,



e Tirkiye'de Social Value Tirkiye
Dernedine Uye oldugu beyan

edilmistir.
2020 yilinda olusturulan
Suardurdlebilirlik Komitesi'nin

baskanhgdini Genel Mudur Gstlenmekte,
yonlendirme ve gdzetim gdrevlerinin
daha etkin bir sekilde yurutilebilmesi
icin Komite’de bagimsiz bir Yonetim
Kurulu Uyesi de vyer almaktadir.
Sirdaralebilirlik Komitesi 2024 yilinda
iki kez toplanmistir.

Banka, 2021 vyilinda ilk entegre
raporunu yayimlamistir. Raporda
Kiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI)

Standartlari yani sira Deder Raporlama

Vakfi (Value Reporting Foundation)
tarafindan ylritidlmekte olan
Uluslararasi Entegre Raporlama

Cergevesi de esas alinmistir. Banka’nin
portfdy emisyon hesaplarini ve vermis
oldugu kredilerle sadlanan istihdam
verilerini iceren 2023 vyili Entegre
Raporu, 2024 vyilinin Kasim ayinda
yayimlanmistir. 2024 vyili raporu igin
TSRS (Tarkiye Surdaralebilirlik
Raporlama Standartlari)) kapsaminda
calismalar yaratilmektedir.

2021, 2022 ve 2023 yilina iliskin kredi
portféylinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlari PCAF metodolojisine goére

hesaplanmis, portféyln %1000
bagimsiz dogrulama strecinden
gecmistir.  Hesaplamalar Banka’nin

Entegre Raporu’nda yayinlanmistir.

“Cevresel ve Sosyal Politika” ile “Cevre

ve  Sosyal Risk  Dederlendirme
Prosedlri” 2020 yilinda
yayimlanmistir. Alman Kalkinma

Bankasi (KfW) Teknik Destek Programi
ile politika ve prosedir gelistirme
siregleri devam etmekte olup,
uluslararasi standartlara uyum
artiriimistir.

Banka, uluslararasi surdurilebilirlik
derecelendirme kuruluglarindan
Sustainalytics’in Cevresel, Sosyal ve
YOnetisim (ESG) basliklarinin
dederlendirildigi risk derecelendirmesi
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kapsamindaki galismalarinda 12,4 risk
notu almistir.

Banka, 2024 yilinda gecgirmis oldugu
Entegre Y6netim Sistemi denetimini de
sifir uygunsuzluk ile kapatmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, Klresel Etki
Yatirmmciligi Agi (GIIN Global Impact
Investing Network) Uyesidir. Banka,
GIIN Uyesi olarak; sirketlere,
organizasyonlara ve fonlara etki
yatirnmlariyla birlikte finansal, sosyal ve

cevresel kazanimlar saglamayi
hedeflemektedir. Ayrica
Siurdurilebilirlikten  Sorumlu  Genel

Mudur Yardimcisi, Etki Yatinnmi Danisma
Kurulu’na (GIIN Advisory Board) kurul
Uyesi olarak segilmistir.

Banka, Dunya Surdurilebilir Kalkinma
Is Konseyi’'nin (WBCSD World Business
Council for Sustainable Development)
Turkiye'deki boélgesel agi ve is ortadi
olan Is Diinyasi ve Surdirilebilir
Kalkinma Dernedi'nin (SKD Turkiye)
Uyesi konumundadir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 91,22

0 10 20 30 40 50 60 70 80 %S0 100

Banka’nin  misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulunda 4 bagimsiz Gye
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu baskani ve genel
mudur ayni kisi degildir.

Denetim, Kurumsal Yonetim, Kredi
ve Ucret komiteleri ihdas edilmis ve
islevseldir.

Ucret Politikasi, Banka’nin internet
sitesinde yer almakta olup, genel
kurul toplantisindaayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlart ile sebep
olacaklari zarar sigorta edilmistir,

= ancak Kurumsal Yonetim Tebliginde
belirtildigi sekliyle sigorta bedeli
Banka sermayesinin %?25'ini asan
bir tutarda belirlenmemistir.

Yonetim Kurulu igerisinde bir kadin
Uye bulunmaktadir, asgari bir oran
belirlenmemekle beraber Firsat
Esitligi Politikasi mevcuttur.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda agiklanmamistir.
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4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  Kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Banka’'nin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Banka’nin  dncelikle uzun
vadeli gikarlarini gézetmekte, Banka'yi

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim Kurulu; Banka’nin stratejik
hedeflerini tanimlamis, Banka'nin
ihtiyag duyacadi insan ve finansman
kaynaklarini  belirlemis ve Banka
yénetiminin performansini

denetlemektedir.

Banka faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu da
gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylUritmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagilimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu, risk ydénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin gérisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, Yonetim Kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gecirmektedir.

Ic kontrol ve i¢ denetimin varlidi, isleyisi
ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir. Yonetim Kurulu bagkani
ile genel miadurin yetkileri ayristiriimis
ve bu ayrim vyazih olarak esas
sOzlesmede ifade edilmistir. Banka’'da
tek basina sinirsiz  karar verme



yetkisine sahip bir

bulunmamaktadir.

Kisi

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sebep olacaklari
zarar sigorta edilmistir, ancak Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtildigi sekliyle
sigorta bedeli Banka sermayesinin
%?25'ini asan bir tutarda
belirlenmemistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Banka Yonetim Kurulu 7 U(yeden
olusmaktadir.  Yonetim  Kurulu'nun
cogunlugu icraci degildir, bir icraci

bulunmaktadir. Gorevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip dort bagimsiz Uye vardir. Esas
sOzlesmede badimsiz Yonetim Kurulu
Uye sayisina ust sinir getirilmemis olup
bagimsiz Yonetim Kurulu (yelerinin
gbrev sireleri ife yil olarak
belirlenmistir.

Bankada bulunan dort bagimsiz tUyenin
tamami denetim komitesi Uyesidir.

Yonetim Kurulunda bir kadin dye
bulunmaktadir. Ydénetim Kurulu’'nda
%25 oraninda kadin Uye hedefi ve bu
hedefe yonelik bir politika
bulunmamakla birlikte firsat esitligi
politikasi vardir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim Kurulu Banka iglerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Son bir yilda
onyedi toplanti yapilmistir. Uyelerin
tamami, Banka isleri icin yeterli zaman
ayirmakta, her toplantiya katilmaya
6zen gostermektedirler.

Yonetim  Kurulu c¢alisma esaslan
uyarinca, bilgi ve belgeler toplantidan
Ug-yedi gln o6nce Uyelere sunuldugu
beyan edilmisitr.

Yénetim Kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Yénetim Kurulu
toplanti ve karar nisabi  esas
s6zlesmede belirtiimis, toplantilarin ne
sekilde vyapilacagi esas so6zlesmede
yazil hale getirilmistir.
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Yonetim Kurulu dyelerinin baska bir
Banka’da yodnetici ya da Yénetim Kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir Banka'ya
danismanhk hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamis olup Yoénetim Kurulu
Uyelerinin Banka disinda aldiklar
gorevler faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Ydnetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal  Yonetim, Denetim ve
Ucretlendirme Komiteleri kurulmustur.

Asgari komitelere ilave olarak bir gok
komite internet sayfasinda Kalkinma
Yatirnm Bankasi Komiteleri bashdi
altinda amag ve toplanti sikliklar ile
kamuya agiklanmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Banka’nin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Icra baskani/genel midiir ve yénetim

kurulu bagkani komitelerde goérev
almamaktadir. Bagimsiz ayeler
haricinde, genel olarak bir Uyenin

birden fazla komitede yer almamasina
O0zen gosterilmigtir.

Denetim Komitesi'nin tamami,
komitelerin baskanlari
yonetim  kurulu Qyeleri
secilmistir.

diger
bagimsiz
arasindan

Kurumsal Yoénetim Komitesi ug,
Denetim Komitesi dort, Ucret Komitesi
iki Gyeden olusmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
gercevesinde; yatirimal iliskileri bélima

yoneticisi Kurumsal Yonetim
Komitesi'‘nde yer almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir.  Komiteler, gerekli

gordikleri  yodneticiyi  toplantilarina



davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.
Yonetim Kurulu komiteleri ESG

(Environmental/Social/Governanca)
calismalarini gdézetmektedir. Komiteler
tarafindan Banka’nin Bilgi Guvenligi
calismalan takip edilmektedir.

BS Sureklilik Komitesi Bilisim
Teknolojileri (BT) sistem ve
uygulamalarinin, Bankanin kurumsal
faaliyetlerinin strekliligini tehdit eden
durumlarda islevlerini uygun bir
bicimde vyerine getirilmesi amaciyla
gerceklestirilecek her tirli énlem, plan,
dizen ve prosedirlerin olusturulmasi
ve gincel tutulmasina yonelik
calismalara yo6n verecek kavramsal
cerceveyi olusturmaktadir.

Sizinti testleri, kara para takip sistemi
ayrica stres testi uygulamasi Yénetim
Kurulu/komiteler  tarafindan takip
edilmektedir.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir
ve yaptiklan tim calismalar yazili hale

getirilmis ve kayitlart tutulmustur.
Calismalar hakkindaki Dbilgiler ve
toplanti sonuglarini  iceren raporlar

Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Denetim Komitesi; Banka’'nin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol ve ig denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin go6zetimini
yapmakta, Banka’nin muhasebe ve i¢
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Banka’ya ulasan sikayetlerin
inceleyip sonuca baglamaktadir.

Komite ayrica Banka calisanlarinin,
Banka’nin  muhasebe ve badimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gergevesinde
dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirlemektedir. Buna ek olarak kendi
gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
dedgerlendirme ve oOnerilerini Yonetim
Kuruluna yazih olarak bildirmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Banka'nin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin dedgerlendirmelerini,
Banka’'nin  sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz  denetgilerinin  goruslerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirmektedir. Komite dénem iginde 16
kez toplanmistir. Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri Kurumsal Yonetim
Ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere
sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuclari
hakkinda yillik faaliyet raporunda

aciklama yapilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
sureci, Denetimden Sorumlu Komite’nin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun gérdigl denetim
firmasini Yénetim Kuruluna 6énermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Banka’da
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmekte
ve Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde

bulunmaktadir. Komite ayrica,
“Yatirimci Iliskileri” biriminin
calismalarini gézetmektedir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi son bir

yilda Gg kez toplanmistir. Bankada Aday
Gosterme Komitesinin gorevleri
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmekte olup bu hususta
yapilan calismalar gelistiriimeye aciktir.

Ucretlendirme Komitesi Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari
Banka’nin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemekte ve bunlarin
gbzetimini  yapmaktadir.  Kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak



verilecek (Ucretlere iliskin Onerilerini
Yénetim Kuruluna sunmaktadir.

Risk  Yénetimi ve I¢  Kontrol
Mekanizmasi Banka’nin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye

distrebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
yOnetilmesi amaciyla calismalar

yapmakta, risk yénetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gegirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim Kurulu, Banka’nin 2024 yih
faaliyetlerinin dederlendirmesi ve 2025
yili hedeflerine iliskin bilgileri yillik
faaliyet raporu ve yatinma iliskileri
sunumunda aciklamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayrn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu
amacla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, Sirket’in internet sitesinde
yer almaktadir.

Bagdimsiz Yonetim Kurulu {yelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Banka’'nin
performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin gerekli profesyonel
niteliklere haizdirler. Ydneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, Banka ici
dizenlemelere ve politikalara

uymaktadirlar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sebep olacaklari
zarar sigorta edilmistir, ancak Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtildigi sekliyle
sigorta bedeli Banka sermayesinin
%?25'ini asan bir tutarda
belirlenmemistir.
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Banka herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya (st dlzey yodneticilerine
borg vermemekte kredi
kullandirmamakta, Uglncli bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan  ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.

Yoneticilerin, Banka hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Banka isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim kurulunun
yapl ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi‘ne (st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Uist dizeydedir ve yOnetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok blyuk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Ydnetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde édnemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

9-10
8
6-7
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydénetim kurulu alanlarinin hepsinde dnemli
zaaflar vardir. Yatinnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Tirkiye Kalkinma Ve Yatirnm Bankasi A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Tirkiye Kalkinma
Ve Yatinm Bankasi A.S.'nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udgranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodgacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2025, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Turkiye Kalkinma Ve Yatirim Bankasi A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com
Nareg Kapamaciyan
ntoros@saharating.com

QOO SNHAN

SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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