WePlay HUB programina katilan girisimler {i¢ ay boyunca teknik ve is gelistirme konularinda
yliz saatten fazla egitim almaktadir. Oyun girigimleri, alaninda uzman mentorlerden aldiklar
egitimler ile teknik kapasitelerini artirirken aynt zamanda basarili oyunlar yayilamanin neml:
noktalarini, yatirim stratejilerinin gelistirilmesini ve yatirim dokiimanlarinin hazirlanmasi gibi
konularda kendilerini gelistirme firsati elde etmektedir. WePlay yapmis oldugu ortaklik
anlagmalari ile hizlandirma programina kabul edilen stiidyolarinin oyun ekosisteminde hizmet
veren yayincilar, servis saglayicilari, oyun motorlar: ve sektdriin 6nde gelen oyun sirketleri ile
birlikte galisma ve is ortaklifi yapma firsati sunmaktadir. Erken asama oyun stiidyolarinin
yatirnm siireglerinin ydnetimi ve yatinmci goriismelerindeki eksikliklerini gidermeyi de
amaglayan WePlay HUB, program siiresince yapilacak olan degerlendirmelerle birlikte
program sonunda WePlay’dan yatinm alma firsati sunmakta aym zamanda “WePlay Starz”
dijital platformu ile yatirim almaya hazir oyun stiidyolarim iceren ve onlann gelisimlerine
katkida bulunacak ortaklar, mentorlar ve is birlikleri bulmalarim saglamaktadir.

Weplay, yatinm karari dncesinde oyun stildyolarini yatirim karari éncesinde degerlendirmekte
ve yakindan takip etmektedir.

Weplay, yatirim kararn éncesinde oyun stildyolarini yatirim karari 6ncesinde degerlendirmekte
ve yakindan takip etmektedir.

Weplay’in yatirim siireci 5 agamadan olugsmaktadir:

1) Ik goriisme, bilgi toplama ve degerlendirme

2) Duediligence (durum tespiti siireci, belge paylasimi)

3) Girisimin tiim yénleriyle degerlendirilerek ve Starzplatformuna tasinmasina karar verilmesi
4) Starzplatformunda girisime ag kurmalar1 ve sektor profesyonelleriyle potansiyel ortakliklar
kurmalari i¢in erisim imkani sagianmasi.

5) Starzplatformundaki siire¢ boyunca girisime yatinm yapilmasi gerekip gerckmedigi
degerlendirilerek, olumlu sonuglanirsa yatirim yapilmasi.

WePlay Ventures, btlgedeki ilk oyun yatirimcisi olarak, simdiye kadar 16 erken agsama oyun
girisimiyle birlikte sektdrdeki en aktif yatirim sirketi olmugtur. Bu girisimler arasinda UDO
Games, Fantazzie, Mixer Games, Abrakadabra Games, Apphic Games, Hero Concept,
Funverse Games, Gyroscoping Games, Gorilla Softworks, Gnarly, Studio Billion, One Percent,
Teleporter, UniWorkHub, Unipoly ve Indie3 bulunmaktadir. Ayrica, WePlay HUB
Hizlandirma Programu araciliiyla, erken asama oyun stiidyolarinin bliylimesine ve yatinm
siire¢lerine hazirlanmalarina destek olmaktadir.

Yatirima iliskin sermaye artinm iglemleri 25.000.000,00 EUR yatinm sonrast degerleme
{izerinden tamamlanmis olup, 500.000 EUR karsiliz1 Thragginin toplam sermayedeki pay orani
(B Grubu, 22,323 adet pay olmak iizere) %2 éE;gemqklesmistir.
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Vepara Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi; sanal POS, fiziki POS, link ile
Sdeme alma, abonelik yénetimi, toplu para génderimi, dijital clizdan, 6n 6demeli kart, sanal
IBAN ve kurumlarnn ihtiyaglarina paralel ¢esitli alternatif 6deme yontemlerini tek bir ¢ati
altinda birlestiren bir elektronik para ve ddeme kurulusudur. Vepara, Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’ndan faaliyet izni almis olup faal olarak faaliyet gdstermektedir.

18.08.2022 tarihinde Vepara hakim ortagi Nedim Vural ile pay devri suretiyle girisim yatirimi
yapilmasi igin girisim sermayesi yatinm sdzlesmesi imzalanmis olup, Vepara'nin sermaye
artiglar1 sebebiyle pay devir tutarinin artmas: i¢in imzalanan Ek S&zlesme-1 neticesinde
31.03.2024 itibariyle 20.137.500 TL karsili1 girisim yatinnmi avans édemesi Nedim Vural’a
gerceklestirilmistir,  Yatinm siirecinin  tamamianmasi i¢in Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’ndan pay devir izni beklenmektedir.

Yatirim siirecinin tamamlanmasi: sonrasi, ihraggimn Vepara’nin 65.000.000 TL olan
sermayesindeki pay oran1 %25 olarak gerceklesecektir.

*10.05.2024 tarihli genel kurul karari ile Vepara sermayesini 65.000.000 TL’den 90.000.000
TL’ne ¢ikartmis olup, Nedim Vural ile IThraggi arasinda Ek Sozlesme-2 imzalanmig ve
6.250.000 TL ek ddeme yapilarak gergeklestirilen yatinim tutar1 26.387.500 TL 'ne ¢ikartilmus,
kapanis sonrasi ger¢eklesecek pay oram olan %25°de herhangi bir degisiklik
gerceklesmemistir.

6.2.2. Ihragg1 tarafindan yapilmakta olan yatimmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.2.3. Ihrageinin yonetim organ tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihracgryr baglayici olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Ihragginin 25.08.2021 tarih ve 22 sayili yonetim kurulu kararinda;

- Her tiirlii arazi iizerine spor tesisi ingaat1 yapma, Sporun biitlin dallarinda takimlar kurma,
Sporun biitiin dallarinda basin ve yayincilhik yapma, Her tiirlii sportif alanda kullamlacak
bilgisayar yazilimlar1 ve oyun yazilimlar gibi sportif faaliyetler ile istigal eden Sporttz Spor
Yatirimlar: A.S. ‘ne tahsisli sermaye artinmi yolu ile girisim yatirim yapilmasina,

- Sirketin 16.779.792,50 TL olan 6denmis sermayesinin 93.934.662,50 TL'na artirilmasi
sirasinda Sirketimize tahsis edilen ve sirketin %13,61'ine tekabiil eden beheri 0,61 TL nominal
degerdeki 1.278.810.000.- adet C grubu paya, 12.788.100,00 TL bedelle istirak edilmesine,

Thragcinin 27.08.2021 tarih ve 23 sayil yofe m
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- Istanbul Portfoy Yoénetimi A.S. tarafindan Kurulan Pre-IPO Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
Katilma paylarina 8.359.999,52 TL tutarinda girisim yatirimi yapilmasina,

- S6z konusu girisim yatinmuna iliskin gerekli prosediiriin yerine getirilmesi hususunda genel
miidiirliige yetki verilmesine karar verildi.

03.09.2021 tarihli aciklamada, istirak ettigi Sporttz Spor Yaturimiart A.S. ve [stanbul Portfoy
Yoénetimi A.S. PRE-IPO Girigim Sermayesi Yatirim Fonu Fransiz futbol haber portali "Match
en Direct" ile Tiirk spor haberleri ve skor portallar1 "Magkolik" ve "Sahadan™1 satin almak
iizere DAZN Group ile anlagma imzalamigtir.

31.01.2022 tarih ve 04 sayil: yonetim kurulu toplantisinda; Thragginin tabi oldugu I11-48.3 Nolu
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi 21. Maddesi 3. Fikras: (f)
bendi kapsaminda; [stiraki Ideal Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’nin isletme
faaliyetlerinde kullamlmak {izere 20.000.000 TL st limitli yapilandinimis finansman
saglanmasina ve bu kapsamda girigim sézlesmesi imzalanmasina karar verilmistir.

Thragginin 30.03.2022 tarih ve 11 numarali yonetim kurulu kararinda, ihragginin tabi oldugu
111-48.3 Nolu Girisim Sermayesi Yatirtm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 21. Maddesi 3.
Fikrasi (¢) bendi kapsaminda; Hedef Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan Kurulan Deger Girigim
Sermayesi Yatinrm Fonu Katilma paylarina 43.000.000 TL tutarinda girisim yatirimi
vapilmasina karar verilmigtir.

01.12.2022 tarih ve 39 sayili kararinda; Start-up fikir ve projeleri desteklemek ve hayata
gecirilmesine olanak saglamak amaciyla Hedef Portfoy Yonetimi A.$. Startup Burada Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu'na 1.500.000 TL ilave girisim yatirimi yapilmasina karar verilmigtir.
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Startup Burada Girigim Sermayesi Yatirim Fonu; Startup Burada
Paya Dayali Kitle Fonlama Platformu (startupburada.com) basta oimak tizere, kitle fonlama
platformlarinin yiirlittiigti kampanyalara katilmak suretiyle, {iretim ve teknoloji alamnda
faaliyet gdsteren girisim sirketlerine yatinm yapmak iizere kurulmustur.

Ihragcinin 07.12.2022 tarih ve 51 sayili yénetim kurulu karar: ile sermayesinde Ihragginin pay
sahibi oldugu Norm Yesil Enerji A.S. biinyesinde inga edilmesi planlanan yilik 1 GWh'lik
enerji depolama sistemi (batarya) iiretilmesine yonelik {iretim hatlarinin mithendislik, satin
alma ve insasi i¢in CETC International Co. Ltd. ile anahtar teslimi sézlesme imzalanmigtir. S6z
konusu {iretim hatlan ile birlikte tesisin insasi igin toplam yatinmin yaklasik olarak 10 milyon
USD olmasi ve 12 ayda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ihrage1, yonetim kurulunun 06.04.2023 tarihli 55 numarali karar ile wzun vadeli biiyime
stratejileri gergevesinde, yurtdiginda faahyet gosteren girisim girketlerine yatinm yapmak {izere

16.05.2023 tarih ve 66 sayil yonetlm
- 2 faz halinde toplam 2 milyon USD K
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- Tahsisli sermaye artirimi yoluyla yapilacak yatirimin birinci fazinda 1 milyon USD karsihig)
TL tutarindaki 6demenin pesin; ikinci fazinda 1 milyon USD karsilig1 TL tutarindaki 6demenin
Aralik ay1 icerisinde gergeklestirilmesine,

- Toplam 2 milyon USD karsiligi TL yatinm karsiliginda Sistem Global'de %10 pay sahibi
olunmasina,

- Yatinma dair Sistem Global ve pay sahipleri ile Yatirnm ve Pay Sahipleri S6zlesmesi
imzalanmasina karar verilmigtir.

Thragci, Sistem Global Danismanhik A.S.'ye sermaye artirimi ile istirak etmis ve 16.05.2023
tarthinde pay sahipligi stzlesmesi imzalamistir.

03.07.2023 tarihli agiklamada, Ingiltere'de mukim, Colendi Holdings Limited'e pay basina 2
USD deger iizerinden toplamda 1.000.000 adet pay igin 2.000.000 USD yatirim yapiimasi igin
sézlesme imzalanmigtir.

Sirket 07.08.2023 tarihli agiklamasinda, dogrudan %30,'una sahip oldugu 500 Milyon TL
ddenmis sermayeye sahip Hedef Yatiim Bankasi A.S.'ve, 05/08/2023 tarih ve 32270 sayili
Resmi Gazete'de yer alan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 03/08/2023 tarih
10641 sayili karar1 ile faaliyet izni verilmistir.

Thragginin 16.05.2023 tarih ve 66 sayil yonetim kurulu kararinda; KOBI'ler bagta olmak iizere
sirketlere biiyiime odakli biitiinlegik servisler sunan ve gelisim odakli danigmanlik hizmetleri
saglayan, ayrica istirakleri ile reqtech (regiilasyon teknolojileri), fintech (finansal teknolojiler)
vb. dijital tabanli teknoloji gelistirme ve hizmet sunumu ig/faaliyetlerini gergeklestiren; Sistem
Global Danismanlik A.S.'ye , Hedef Girigim olarak;

- 2 faz halinde toplam 2 milyon USD karsiligi TL tutarinda yatirim yapilmasina,

- Tahsisli sermaye artirimi yoluyla yapilacak yatirimin birinci fazinda 1 milyon USD karsilif
TL tutarindaki 6demenin pesin; ikinci fazinda 1 milyon USD karsiligi TL tutarindaki 6demenin
Aralik ay1 igerisinde gerceklestirilmesine,

- Toplam 2 milyon USD karsiligi TL yatinm karsilifinda Sistem Global'de %10 pay sahibi
olunmasina karar verilmisgtir.

11.08.2023 tarihinde tabi oldugu mevzuata gore girisim yatirrmlart diginda degerlendirmek
tizere; Ingiltere'de mukim, Colendi Holdings Limited'e pay basina 2 USD deger iizerinden
toplamda 1.000.000 adet pay i¢in 2.000.000 USD yatirim yapilmasina ve 03.07.2023 tarihinde
s6zlesme imzalanmgtir.

Thragegr 19.09.2023 tarihli agiklamasinda girigim sermayesi yatirim portfyii kapsaminda, start-
up fikir ve projeleri desteklemek ve hayata gegirilmesine olanak saglamak amaciyla Hedef
Portfdy Yonetimi A.S. Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na 56.000.000 TL ilave
girisim yatirimi yapilmasina karar vermistir. Hedef Portfdy Yonetimi A.$. Startup Burada
Girigim Sermayesi Yatiim Fonu; Startup Buradg, Paya Dayal Kitle Fonlama Platformu
nlarnnin yliriittiigi kampanyalara

29.09.2023 tarihli agikilamada; Bagta Tiirk#eso e'Do
boigesinde yer alan Mobil, PC vge K ﬁn.st.ﬁﬂ'fﬁrarlg
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Teknolojileri Anonim Sirketi olarak kurulup, flip-up yontemi ile merkezini yurtdisina tasiyan,
Hollanda merkezii WePlay B.V.'ne yatinm sonrasit 25.000.000 Euro degerleme iizerinden
500.000 Euro yatinm yapilmasina, yatinmin girisim yatirnmi disinda diger yatirimlarda
degerlendirilmesine karar verilmistir.

Thraggimin 24.10.2023 tarihinde bagh ortakhigi Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme
A.$. tarafindan, ana faaliyet konusu olan gayrimenkul gelistirme faaliyetleri g¢ergevesinde
Asana Gayrimenkul Proje Insaat Yonetim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Suvon Gayrimenkul Proje
Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ("Suvon") pay sahipleri ile kapanis kosullarinin saglanmasi
sartiyla Asana ve Suvon sirket paylarimin 217.000.000 TL bedel ile iktisap edilmesi igin
stzlesme imzalandig1, sozlesme bedelinin nakden degil, kapanig tarihinde Hedef Projelendirme
ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. uhdesindeki 50.000.000 adet MARTI (Mart1 Otel Isletmeleri
A.S5.) paymnin 4,34 TL birim fiyattan Asana ve Suvon pay sahiplerine devri ile ddenecegi
bildirilmistir.

Thragg: 26.04.2024 tarihli agiklamasinda, Norm Yesil Enerji olarak, Diinya lideri Cin Halk
Cumhuriyeti kokenli Lityum Hiicre Ureticisi "Hithium" ile Tiirkiye, Avrupa ve Ortadogu
pazarlan i¢in karsilikh is birligi, tam tesekkillii tedarik, teknik dizayn ve tasarim, egitim
programlari, satig sonrasi servis ve bakim, karsilikli olarak proje gelistirme gibi konular igeren
genis kapsamli bir iyi niyet anlagmasi imzalanmstir.

28.06.2024 tarihli agiklamada girisim yatirimi portféylinde bulunan Seyitler Kimya Sanayi
A.S've ait (B) Grubu 15.243.896,27 adet paydan 8.000.000 adet halka kapal1 paylarin Borsa
Istanbul A.S. Toptan Satislar Pazari Tebligi kapsaminda hesaplanan baz fiyat iizerinden 8,77
TL birim fiyattan Hedef Portféy Yonetimi A.$. Varlhik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na
borsa disinda satilmasina, satiga iligkin olarak pay satig sézlesmesi imzalanmasina karar
verilmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana éiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 01.03.2022 tarih ve E-12233903-345.01-17942 say1l1 izni
cergevesinde 29.03.2012 tarihinde 813699-0 sicil numaras1 ile Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigi nezdinde tescil edilerek Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi
unvaniyla Istanbul’da siiresiz olarak kurulmustur.

Ihrage1, Sermaye Piyasast Kurulu’nun I11-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de tanimlanan nitelikteki girisim sirketlerine yatirim
yapmaktadir. Sirketin esas sdzlesmesinde yer alan faaliyet konusu ise sirket, kayith sermayeli
olarak ve g¢ikarilmig sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazi ag-ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olag# @B,poféiﬁsﬁiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan
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Bununla birlikte ihrag¢1 ayrica kaynaklarinin bir boliimiinii mevduat ve kisa vadeli finansal
yatirimlarda degerlendirmektedir. Borsa’da islem goéren sirketlere ait paylar, ozel sektér
tahvilleri, DIBS ve yatirim fonu kullanilan baslica kisa vadeli finansal araglar arasinda yer
almaktadir.

Thragginin finansal tablo doénemleri itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlari agagida yer
almakta olup, gercege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan finansal varliklarin tamam
Borsa’da islem goren girketlerin paylarindan ve fonlardan olugmaktadir.

Finansal tablo dénemleri itibarniyla Sirket’in hasilatinin ana kategoriler bazinda kirilim
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Gergege uygun deger farki kar/(zarara) yansittlan
- Hisse senetleri (*) 42.517.247] 105.663.929 | 390.408.860
- Serbest Fon (**) 55.445.637| 15.194.283] 251.015.841
Toplam 97.962.884 | 120.858.212 | 641.424.701

(*) Sirket’in, ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdigs hisse
senetleri yatimmlarinin rayi¢ degeri, bu hisselerin Borsa Istanbul tarafindan agiklanan, finansal durum
tablo tarihindeki agirlikli ortalama fiyati dikkate alinarak hesaplanmigtir. (31 Arahk 2023: Sirket’in,
gercefe uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdigs hisse senetieri
yatirimlarinin rayi¢ degeri, bu hisselerin Borsa Istanbul tarafindan agikianan, finansal durum tablosu
tarihindeki agirhikli ortalama fiyati dikkate alinarak hesaplanmistir.)

(**) Sirket’in, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal variik olarak siniflandirdig:
fonlarin degeri, Serbest Fon tarafindan giinlilk olarak agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki
birim pay degeri dikkate alinarak hesaplanmigtir.

[hrageimin esas faaliyet konusu olan girisim sermaye yatirimlarina iligkin olarak finansal tablo
dénemleri itibariyle uzun vadeli finansal yatirimlari asagida yer almaktadir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar (TL} 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Gergege uygun deger fark: kar/(zarara)
yansitilan
Seykm (Seyitler Kimya) (**) 46.925.967 123.404.183 171.046.840
(Sff)?ﬂﬂil;yalp ARG WO 2, 145.461.305|  146.548.405]  69.338.840
Rainbow Polikarbonat 10.684.606
Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.$ (*) 646.848.828 645.028.473 582.708.163
Sporttz(*) 329.626.357| 369.485.823 112.274.779
Motilet L ™S 91.576
Hedef Yatirim Bankasi(*) - 30 342.632.481 256.038.748
Grn Lojistik Teknolojileri (Tirport) (¥) 23.866.989 25.236.897
Artiox Teknoloji 14.113.146 9.144.897
Sistem Global Danigmanlik A.S.(***) 161.780.482
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8.004.227
33.635.238
1.538.670.679

4.645.852
43.760.378
1.875.266.212

Hedef Global Finansal Yatinmlar

Norm Yesil Enerji

1.236.565.346

Toplam

(*) Hedef Projelendirme ve Hedef Yatirim Bankasi A.S.’nin gergege uygun degeri, SPK lisansina sahip
bagimsiz degerleme sirketi Bizim Menkul Degerler A.S., Grn Lojistik Teknolojileri A.S.(Tirport) ve
Artiox Teknoloji Yazilim A.$.nin gercege uygun degeri, SPK lisansina sahip bagimsiz degerleme
sirketi Sgd Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sporttz SPK lisansina sahip bagimstz degerleme sirketi
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. tarafindan gercege uygun degerinin
belirlenmesinde net aktif deger baz alinarak hesaplanmigtir. Maliyet bedeli ile degerleme scnucu
bulunan deger arasindaki fark kar veya (zarar) tablosu hesaplarina kaydedilmistir.

(**) Sirket’in, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak simiflandirdigi
Seyitler Kimya Sanayi A.S. ve Skyalp Finansal Teknolojiler A.S.’deki yatirimlarimi rayi¢ degeri, séz
konusu sirketin Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren halka agik hisselerinin dénem sonu itibariyle
agirlikh ortalama fivat degeri esas alinarak hazirlanmistir.

(***) Sistem Global Danismanhk A.S. paylar 20.12.2024 tarihinde 90.000.000 TL bedelle satilmistir.

(***¥)Rainbow Polikarbonat sirketi 11.07.2023 tarihinde satilmigtir,

Thragginin uzun vadeli finansal yatirimlarinin Borsa’da iglem goren ve gdrmeyen nitelikte
siniflandirilmis hali finansal tablo dénemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Hisse Senetleri (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Borsada Islem Géren Hisse Senetleri 192.387.272 269.952.588 251.070.286
Seykm (Seyitler Kimya) (**) 46.925.967 123.404.183 171.046.840
(S*k,,?’)?iﬂﬁl)‘ya'p LT SN2 145.461.305| 146.548.405|  69.338.840
Rainbow Polikarbonat 10.684.606
Borsada Islem Gormeyen Hisse Senetleri 1.346.283.407 | 1.605.313.624 985.495.060
Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.$ (*) 646.848.828 | 645.028.473 582.708.163
Sporttz(*) 329.626.357| 369.485.823 112.274.779
Motilet 91.576
Hedef Yatirtm Bankasi(*) 300.398.036 | 342.632.481 256.038.748
G Lojistik Teknolojileri (Tirport) (*) 15.091.630 23.866.989 25.236.897
Artiox Teknoloji 12.679.091 14.113.146 9.144.897
Sistem Global Danigmanlik A.S.(*¥**) 161.780.482

Hedef Global Finansal Yatirimlar 8.004.227 4.645.852

Norm Yesil Enerji 33.635.238 43.760.378

Toplam 1.538.670.679 | 1.875.266.212 | 1.236.565.346

(*)02.03.2020 tarihli genel kurul kararina istinaden Afyon Jeotermal Yatirimlar A.$. unvan degisikligi

yaparak Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.§. unvanim kullanmaya baglamigtir.

(**) 11k olarak Idealist Danismanhk A.S. unvan ;
Danlstfranllk
sonrasinda 06.02.2024 tarihinde tescil ediley ve 09,&12(} tf.tarl}
Gazetesi’nde yayinlanan 31.01. 2024 tanhll enel kuﬁ{l lgar rﬁilé

gore unvamini Ideal Finansal Teknolojiler
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itket, 13.09.2021 tarihinde edilen tescile
S. olarak degistirmigtir. Sirket, daha
‘e 11019 sayili Turkiye Ticaret Sicil
vanini Skyalp Finansal Teknolojiler




Ihragginin bununla birlikte finansal tablo dénemleri itibaryla girisim yatirimt yapip, ¢ikis
stratejisini uyguladifi girisim sermayesi yatirimlar da olmustur. S6z konusu yatinmlara
asagida yer verilmistir.

Sirket AdvYUnvam Ik Yatirim floet i(?)tli';?]': Finansman | Cikus Tarihi
Tarihi Yatinnm (TL) (%) 3

e 26.01.2021 | 27.432.000 | 1,71% | Ozkaynak | 11.06202]
Sanayi Ticaret AS
Ftech Labs Bilisim AS 23.10.2019 785.425 15,00% | Ozkaynak 2.11.2021
Fintables Bilisgim Tek. AS 19.09.2019 200.000 30,00% | Ozkaynak | 2.11.2021
lerypex Bilisim AS 21.04.2021 8.347.500 10,00% | Ozkaynak | 26.04.2022
Ekohesap Bilgi Teknolojileri A.S. 11.06.2018 400.000 25,37% | Ozkaynak | 24.08.2022
Rainbow Polikarbonat San. ve Tic. A.S. 10.02.2022 | 55.125.000 1,00% | Ozkaynak | 11.07.2023
;’I‘é‘”e' lletim Gozdmleri Gida Lojistik | 5 112091 | 700000 | 097% | Ozkaynak | 25.12.2023
Sistemn Global Damsmanhk A.S. 17.05.2023 | 50.084.733 | 10,00% | Ozkaynak | 20.12.2024

Rainbow Polikarbonat San. ve Tic. A.S.

Ihrage1, Rainbow Polikarbonat San. ve Tic. A.S.’nin 30.000.000.-TL &denmis sermayesinin
%1 ne tekabiil eden 301.000 adet paya sahiptir. Yatirim, 11.07.2023 tarihinde sonlandirilmistir.
Rainbow Polikarbon, polimer, plastik ve benzeri uriinlerin imalat ve ticareti ile istigal
etmektedir.

Ihraginin pay sahibi oldugu Norm Yesil Enerji A.S. biinyesinde inga edilmesi planlanan yillik
1 GWh'lik enerji depolama sistemi (batarya) iiretilmesine yonelik iiretim hatlarinin
miihendislik, satin alma ve insasi i¢gin CETC International Co. Ltd. ile anahtar teslimi sézlesme
imzalanmistir. Konu tesisin kurulum ¢alismalan devam etmektedir.

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.

14.01.2021°de Sirket yap1 malzemeleri scktoriinde faaliyet gosteren QUA Granite Hayal Yapi
ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.'ne yatirim yapilmasina iliskin girisim sézlesmesi imzalamistir
ve QUA Granite Hayal Yap1 ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.’nin 120.000.000 TL olan
sermayesinde 1.800.000 paya karsihk 27.432.000 TL girisim yatinmi yapilarak %1,714
oraninda istirak edilmigtir. 11.06.2021 tarihinde ¢ikis yapilmigtir.

Ierypex Bilisim A.S.

21.04.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile Girisim Yatinmlan kapsaminda Icrypex Bilisim
A.S$.’nin hisse senetlerine istirak edilmistir. $irket Jcrypex Bilisim A.$.’nin 5.000.000.-TL
ddenmis sermayesinin %10°una tekabiil eden 500.000 adet paya sahiptir. Yatinmdan
26.04.2022 tarihinde ¢ikis yapilmustir. Icrypex Bilisim Anonim Sirketi kurumsal yapi ile
kurulan ve kripto para birimlerinin ticareti i¢in platform saglayan bir kripto para borsasidur.

e or
Ftech Labs Bilisim A.S. / 1
FTech Labs Bilisim A.§., 22.08.2017 fie er/‘ @11{ niversitesi Ikitelli Teknopark
binasinda kurulmugtur. Ftech, finansal ekne_loptq; r:&t‘lmdJ ve Ozellikle de FX ve Borsa
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alaninda yazilim geligtirme faaliyeti gergeklestirmektedir. Bunun yamnda FX haber ve FX
egitim videolan da sirket tarafindan saglanmaktadir.

Sirket, 2018 yilinda Borsa Istanbul’da ko-lokasyon ortaminda islem gergeklestirebilmek igin
gereken FIX ve Ouch sertifikalarinin ikisini de almistir.

Aralik 2018°de Yildiz Teknik Universitesi’nin Davutpasa Teknopark’taki ofiste faaliyet
gostermeye baslamustir.

Sirketin 50.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi mevcut ortaklarin riighan haklarinin tamamen
kisitlanmas1 suretiyle tamamm nakden ve Thrager’ya tahsisli olmak iizere 8.825 TL artigla 58.825
TL'ye ¢ikanlmustir. Ihraggl, kendisine tahsis edilen, 8.825 nominal degerde pay karsiliginda
Sirket’e toplam 785.425 TL 6demek suretiyle istirak etmistir. Yatirimdan 02.11.2021 tarihinde
cikis yapilmastir.

Fintables Bilisim Tek. A.S.

2016 yilinda, Bahgelievier Mah. Filiz 1 Sk. No:18/2 Biiyitkgekmece/Istanbul adresinde kurulan
Fintables, Borsa Istanbul’da islem géren halka agik sirketlerin finansal analizlerinin yapilmasini
saglayan, agiklanan finansal tablo verilerini otomatik olarak ¢eken ve hesaplamalar anhk
olarak giincelleyen web tabanli bir temel analiz platformudur. Yatirimei ve analistlerin
analizlerini daha hizli yapabilmeleri tizerine datalari gorsellestirerek sunmaktadir.

Ihraggi, Fintables’in sermayesine 18.09.2019 tarihli genel kurulda alinan tahsisli sermaye
artirtminda 200.000 TL karsih@inda 230,00 oraninda istirak etmistir. 02.11.2021 tarihinde
¢ikis yapilmigtir.

Ekohesap Bilgi Teknolojileri A.S.

Sirket, 12.09.2017 tarihinde kurulan Ekohesap Bilgi Teknolojileri A.$.’nin (EKOHESAP)
sermayesine 11.06.2018 tarihinde “Sermaye Artinm Yoluyla Edinim” olarak % 25,37 oraninda
istirak etmistir. Ekohesap, Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabam, network,
web sayfasi vb. yazilimlari ile miisteriye 6zel yazihmlarin kodlanmasi vb) ile igtigal etmektedir.
24.08.2022 tarihinde ¢ikis yaprlmustir.

Motilet iletim Coziimleri Gida Lojistik A.S.

09.11.2021 tarihli yénetim kurulu karani ile Girisim Yatinmlar: kapsaminda Motilet Iletim
Coziimleri Gida Lojistik A.S. ‘nin hisse senctlerine istirak edilmistir. Sirket Motilet Iletim
Coziimleri Gida Lojistik A.S.’nin 62.128.- TL édenmis sermayesinin %0,97’ine tekabiil eden
600 adet paya sahiptir. Motilet lletim Coziimleri Gida Lojistik A.S. Yurtiginde ve yurtdisinda
her tiirlii kargo ve kurye hizmetleri verme faaliyetieri ile istigal etmektedir. 25.12.2023
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Yoktur.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Thragginin faaliyet konusu, girisim sermayesi yatinmlari, sermaye piyasasi araglari ve SPK
tarafindan belirlenecek diger varhik ve islemlerden olusan portfdyii isletmek ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunmaktir. Sirket, GSYO Tebligi’'nde
tanimlanan nitelikteki girisim sirketlerine yatirim yapmaktir.

Tiirkiye’de girisim sermayesine iliskin ilk yasal diizenlemeler, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 1993 yilinda gergeklestirilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu, 06.07.1993 tarihinde yayimlanan Seri: VIII, No:21 sayil1 tebligiyle
girisim sermayesinin bir yatirim ortaklig: seklinde kurulabilmesinin yolunu agmis ve bu sekilde
kurulan girisim sermayesi sirketlerinin gelirleri kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajindan
istisna edilmigtir.

06.12.2012 tarihli 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda hazirlanan SPK’nin 111-
48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhiklarina Iliskin Esaslar Tebligi ise 09.10.2013
tarihinde yayimlanmis olup, GSYO’lara iliskin mevcut yiiriirlitkteki mevzuati tegkil etmektedir.

Bununla birlikte SPKn. ile Tiirkiye’de ilk defa girisim sermayesi yatirim fonlarina iliskin yasal
altyapt da olusturulmus ve bu fonlarin kurulmasina, faaliyetlerine, nitelikli yatinmecilara
satisina ve faaliyetlerine iliskin esaslar ayrintili olarak diizenlenmistir.

Tiirkiye’de kurulan ve faaliyet izni alan girisim sermayesi yatinm ortakliklari, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun I11-48.3 sayil1 Teblig esaslarina dayali olarak girisim sirketlerine yatirim
yapabilir, girisim sirketlerinin yénetimine katilabilir, bu sirketlere damismanlik hizmeti
verebilir, portfdylerini ¢esitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem gbren sermaye
piyasasi araglarina ve para piyasasi araglarina yatirim yapabilir, bir yildan kisa vadeli olanlar
i¢in en son bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda yer alan &z sermayelerinin yarisini,
bir yil ve daha uzun vadeli olanlar igin 6z sermayelerinin iki katim asmamak kaydiyla
borg¢lanabilir.

Tiirkiye’de kurulu girigim sirketlerine yatinm yapmak iizere yurtdiginda kurulan girigim
sermayesi fonlarina yatirim yapabilir. Ancak bu yatinmlardan kaynaklanan riskin yatirima
yonlendirilen anapara miktari ile sinirhi olmas: gerekmektedir.

Tirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yogghieeatarak damismanlik hizmeti vermek {izere
L Ty .
yurti¢inde ve yurtdiginda kurulu danigsmanli ﬁﬂ&t.oﬁa‘}f olabilir.
2\

Yurti¢ginde kurulu portfdy yoénetim sirk§tle g iﬁlﬂ kurulmakla birlikte faaliyet
kapsami sadece yurti¢ginde kurulu girigini§ss go fy yonetim sirketlerine ortak
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Portféy degerlerinin %49’unu agmamak kaydiyla portféylerini gesitlendirmek amaciyla,
borsada islem goren veya gérmek {lizere ihrag edilen sermaye piyasas: araglarina, borsada ters
repo iglemlerine, Takasbank Para Piyasasi iglemlerine ve yatirim fonu katilma paylari ile TL ve
doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina yatirim yapabilir. Ancak soz
konusu yatirnmlara iligkin olarak ortakiiklar icin Teblig’de sinirlamalar belirlenmistir.

GSYO’lar tarafindan yatirnm yapilacak girisim sirketlerinin sinai, zirai uygulama ve ticari pazar
potansiyeli olan arag, gereg, malzeme, hizmet veya yeni liriin, ydntem, sistem ve iretim
tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistirilmesini amaglamalar1 ya da yonetim, teknik
veya sermaye destegi ile bu amaglar1 gergeklestirebilecek durumda olmalar gereklidir.

Diinya’da Girisim Sermayesi Sektiriine Genel Balkas

GSYO’larin faaliyetleri ve pazarin dogru anlasilabilmesi igin oncelikle “risk sermayesi” ve
“girisim sermayesi” kavramlarinin acgiklanmas: gerekmektedir. Ingilizce’deki “Venture
Capital” kavramina karsihk gelen “risk sermayesi”; 6zellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra
ABD, Ingiltere, Fransa, Japonya, Hollanda ve Almanya gibi teknoloji agirlikli sanayilesme
stratejisinin benimsendidi iilkelerde; dinamik, yaratici ancak finansal giicli yeterli olmayan
girisimcilerin fikirlerini gergeklestirmeye olanak tamyan bir yatinm tiirii olarak 6ne ¢ikmigtir.

Girisim sermayesi sirketleri yatinm yaptiklar1 girisim sirketlerindeki paylari hedefledikleri
getirileri elde ettikten sonra ya da belirli bir siire sonunda bagka bir yatirimciya satig ya da halka
arz yoluyla satarak ¢ikis yaparlar. Cikis stratejileri yatirnm yapilan girisim sirketinin mali
durumuna, faaliyet gosterdigi sektore ya da lilkeye gore degisiklik gésterebilmektedir.

Ingilizce’de “Private Equity” kavramina karsilik gelen “girisim sermayesi” ise yukarida
acgiklanan risk sermayesi kavramini da kapsayacak sekilde; fikirlere ve heniiz kurulus
asamasinda bulunan sirketlerin yaninda, mevcut sirketlere yapilan yeniden yapilandirma ve
biiyiime amagli yatirimlar da kapsamaktadir.

Sirket’in faaliyet alani, girigim sermayesi yatirimlarinin da igerisinde bulundugu 6zel yatirim
sektoriidiir. Global capta Private Market!" biiyiikliigii 2022 yilinda 1,2 trilyon USD olarak
gergeklesmistir ve 2017'den bu yana en diigiik toplam seviyeye ulagmistir. Son zamanlarda
kiiresel Private Market’lar incelendiginde 2022°nin ilk yarisinda canli bir performans, ikinci
yarisinda ise diisen islem hacimleri, performanslar ve degerlemeler sahne almistir.2023 yilinda
ise artan finansman maliyetleri ve belirsiz biiylime goriinlimiinlin 6zel piyasalara zarar
vermesiyle makroekonomik olumsuzluklar yil boyunca devam etmigtir.

((1) Private Market, 6zel sermayeye, gayrimenkule, 6zel borglanma araglarina, altyapiya veya
dogal kaynaklara ve fon sepeti fonu yatirimi yapan kapali uglu fonlar olarak tanimlanmaktadir.
Riskten korunma fonlar1, halka agik ve agik uctu fonlar bu tanimin diginda tutulmaktadir.)

2022 yilinda kiiresel bazdaki yiiksek enflasy > resesyon endiseleri birgok merkez

; ydQ gecen 2021°den sonra kiiresel
ekonomik endiseler nedeniyle 2022°de yatiritsh Elg‘g
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fon biiylikligii, 2023 yilinda, yillik bazda %22 diiserek 1.0 trilyon dolara gerilemis ve 2017'den
bu yana en diisiik seviyeye ulasmigtir. Her varlik sinifinda ve bolgede yatirilan fon biiyiikliigii,
onceki yila gore azalmistir.

Bdlge Bazanda Privaie Market Fon Toplama (S Milyvar)
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2024. Pregin
https: . mckinsey.com/industries/private-capitaliour-insights/mekinseys-private-markets-annual-review

2021°de tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine tirmanan kiiresel M&A pazari, 2022°de (2021 —
yaklasik 4,7 trilyon USD) yillik bazda yaklagik %34 diisiisle 3,1 trilyon USD’ye diiserek hem
hacim hem de anlasma sayisi agisindan 5 yillik ortalamanin (3,5 USD) altina diismdistir.
Nitekim 2021°de bir defaya mahsus yiiksek biiyiimesine ragmen, 2022°de kiiresel M&A hacmi
pandemi Oncesi seviyelere paralel bir seviyeye ulasmistir. Ceyrek bazinda, kiiresel M&A
faaliyeti, Tiirkiye pazarinda oldugu gibi, birbirini takip eden her ¢eyrekte yavaglamigtir. Artan
enflasyon, sikilagan ekonomi politikalari, yiikselen enerji fiyatlari ve siiregelen jeopolitik
gerilimler gibi belirsizlikler ve riskler nedeniyle ekonomik gériinim bozulurken yatirnmeilar
riskten kaginir hale gelmistir.

2023 yilinda ise, kiiresel M&A degeri ylizde 16 diiserek 3,1 trilyon USD’ye gerilemistir. Bu
performans, pandeminin yasandigi 2020 yilmdan bile daha zayif bir performanstir. Birkag
biiyiik anlasma nedeniyle ortalama anlasma boyutu %14 artarken, el degistiren sirket sayis1 bir
yil dncesine gore %27 azalmistir. Makroekonomik, jeopolitik ve diizenleyici baskilarin tiimii
biiyiime hevesini frenlerken, mega anlagmalar (10 milyar dolarin iizerinde olan anlasmalar}
%17 diiserek 705 milyar USD’ye gerilemesine ragmen, kiiresel anlasma faaliyetindeki %023'litk
payint korumustur.




Anlasma Faalivetleri 2010-23
Yillik Anlagma Degeri, $ Milyar Yillik Anlagma Sayisi
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Kaynak:Mckinsey Top M&A Trends m 2024
htps:{Awvww.mckinsey. com/capabilities/m-and-a‘our-insights/top-m-and-a-trends-in-2024-blueprint-for-success-in-the-nexi-wave-of-deals
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Global Private Market varliklarinin 2023 yillina iliskin karsilastirmalari incelendiginde, girisim
sermayesi ve gayrimenkuliin, diger varliklarin performanslarina kiyasla 2023 yilinda daha iyi
tahsisat oranlarina sahip oldugu goriilmiistiir.

Varhk Bazinda Performans
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2024, Preqin
htips ‘v, mekinsey. com/industriesiprivate-capital’our-insights/mckinseys-private-markets-annual-review
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2024, Pregin
https:Hhvwanickinsey. com/industries/private-capital/our-insigits/mckinseys-private-markets-annual-review

Yatirnm Yapilan Yila Gére Ozel Sermaye Strateji Performansi, (%)
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2024,
Rttps:ivwww, mekinsey, comiindusiries/private-capital/our-insights mckinseys-private-markets-annual-review

Ozel sermaye yatirim fonlar1, 2023 yilinda miitevazi derecede olumlu getiriler elde etmek igin
toparlanarak Eylill ayina kadar net yillik bilesik biiylime oranini %2.5'e ulastirmig olsa da
iyilesmeye ragmen, 2023 performans: kiiresel finansal krizden bu yana hala ikinci en kotii
performans olarak gergeklesmistir.

Satin alma yatinmlannin performans: ile
sermayesi fonlan (yillik bilesik bilylime
sermayesi yatinmlar1 para kaybetmigtj
performanslar dikkate alindiinda, sati
saglarken, girisim sermayesi yatinmlari i

ik biiylime oram %4,9) ve biiylime
, )*2025’;‘@ posz getiri saglarken, glrlslm

Begidgros MO inlonus N
4 wwmk A'Gﬁehll



KPMG raporlarina goére 2021 yilinda yiikselige karsin 2022 yilinin ilk yarisinda girigim
yatinmlarimin yavasladig: fakat hem piyasalar hem de ekonomilerdeki dnemli calkantilara
ragmen heniiz dramatik diistisler olmadig goriilmekteyken 2022 yili, sermaye piyasalar
agisindan riskli bir yil olmustur. Kiiresel bazda yiikselen enflasyon ve faiz oranlari,
degerlemelerdeki diisiisler, jeopolitik riskler gibi birgok sorun giindeme gelmistir. Yiikselen
enerji maliyetleri, veni enerji alternatiflerine, elektrikli araglara ve siirdiiriilebilir teknolojiye
yonelik yatirimlarda 6nemli bir artisa yol agmagtir.

2023 yilinda ise girisim finansmani faaliyetinin 2021'in zirvelerinden énemli 6l¢iide diigmiistiir.
Ancak, 2023'ten gelen tam g¢eyrek veri yigin ile girisim sermayesi yatirimlarindaki diigiisiin
hafiflemis olsa da tamamlanan iglemlerin sayisi siirekli olarak diisiik kalmaktadir. 2024 yilinin
ilk geyreginde ise global girisim yatirimlari, 7,520 anlasma ile 75.9 milyar USD’ye kadar
diigmiigtiir. Bu diisiis, devam eden jeopolitik gerilimler, piyasada g¢ikislarin eksikligi ve ileri
asama anlasmalardaki belirgin yatinmin geri ¢ekilmesi ile tetiklenmigtir. Yapay zeka destekli
¢oziimlere olan yogun ilgi, 2024'iin ilk ¢eyreginde de devam etmigtir ve 2024°{in ilk ¢eyreginin
en biiyilik anlagmalarindan bazilan bu alanda gerceklesmistir.

Global Girisim Sermayesi Yatirim Tutar: ve Adetleri
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Kaynak: KPMG Global analysis of venture funding, April. 17, 2024, Pitchbook,
https:/fassets.kpmg.com/content’dam/kpmg/xx/pdf72024/04/venture-pulse-q1-2024 pdf

2022 yilinda yiiksek enflasyon sebebi e“glrﬁrﬂleﬂ?“‘qlkl para politikalar1 ve resesyon
endisclerinin yatinmecilann temkinli da Tlskl.n bit. aciklama olarak One q1kmaktad1r




Ukrayna arasindaki devam eden ¢atisma ve 2023'lin dérdiincii geyreginde Ortadogu'da yeniden
ortaya ¢ikan ¢atigmalar gz éniinde bulunduruldugunda, savunma teknolojisi yatirnmeilarinin
radarinda biiylimiigtir, Hem savunma hem de saidir1 amaglar igin yenilik¢i teknolojileri
degerlendirmek isteyen yatirimeilar, birgok iilkenin savunma biitgeleri tarihsel olarak donanima
odaklanmistir. Insansiz hava araci teknolojileri de dahil olmak iizere yazilim, otomasyon ve
savunma yeteneklerini artirabilen veya ¢atisma durumlarinda insanlari daha 1yi koruyabilen
yapay zeka destekli ¢dziimlere olan ilgi artmaktadir.

Global Satin Almalar,
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2024, Bloomberg
https:/www.nickinsey.comfindustriesiprivate-capital/our-insights/mckinseys-private-markets-annual-review

Kiiresel bazda yapilan satin almalardaki anlagsma ¢arpanlari, 2010°dan 2020’ye kadar olan
siirecte MSCI World FD/FAVOK carpanlarimn gorece altinda kalmistir. 2022°de medyan
kiiresel satin alma carpanlari, bir yil énceki 11,7°lik seviyelerden FAVOK’iin 11,9 katina
yiitkselmistir. Buna karsilik halka agik sirketlerden olusan MSCI World Endeksi ¢arpanlari,
FAVOK!'iin 14,6 katindan 12,1 katina diiserek sert bir diisiis gerceklestirmistir. 2023 yilinda ise
satin almalardaki anlasma garpanlann FAVOK'in 7,7 katindan 11,9 katina ¢ikmistir. Ancak
katsayilarin yukan yonlii seyri 2023 yilinda tersine dénerek son on yilda ilk kez gerilemigtir.
30 Eyliil 2023'e kadar, yil basindan bu yana medyan kiiresel satin alma ¢arpani yaklagik bir tur
diiserek FAVOK'iin 11 katina gerilemistir. Kiiresel halka agik hisse senedi ¢arpanlar da
diiserek 2022'de ortalama 12,1 kat olan FAVOK 'iin Eyliil ay1 itibariyle 11,3 katina gerilemistir.

Tiirkiye’de Girisim Sermayesi Sektorii
Girisim sermayesi ekosisteminde 2022 yilinda, kiiresel bazda artan ekonomik endiseler ve
jeopolitik sorunlar nedeniyle azalma yasanmasina ragmen, Tiirkiye’deki girisim sermayesi
yatirimlari, 2022 yilinda artiy gostermistir. 2023yshinda ise girigim sermayesi ve melek
yatinmcilar, 222 islemde yaklasik 844 milyo _,..é“"-'r' d%mdq ve anlagma degeri kaydetmigtir.
Bu, 2022 yilina kiyasla anlagma degerind akIa S ;lik ‘¢ anlagma sayisinda yaklagik
%3'lik bir disiise karsihk gelmektedir. 2623 & @ ? -
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Sektorel dagilim agisindan, girisim sermayesi ve melek yatirnmer anlagmalari, teknoloji (59),
oyun (29) internet ve mobil hizmetler (32), fintech (22) alanlarina odaklanmigtir. Girigim
sermayesi alaninda, tohum ve Seri A yatinmlarindaki 6nemli artiga ragmen, erken asama ve
sonraki islemler i¢in finansman gereksinimi bulunmaktadir. Start-up sirketleri erken asama
yatirimlari almasina ragmen, ek finansman saglamak zorlayici olmaktadir.

Girisim sermayesi pazarinda dikkate deger stratejik kurumsal girisim sermayesi girigimleri,
Tiirk Telekom ve Kalyon VC'nin Metatime Technology'ye yaptigi stratejik yatirim, Akbank'in
Waste Log ve Voltia'y1 satin almasi, Tiipras Ventures'in AIS Field"1 satin almasi, Vinci VC'nin
Octovan'a sermaye enjekte etmesi ve Eksim VC'nin Wask Teknoloji'ye yaptigl yatinm gibi
onde gelen kuruluglarin proaktif katilimiyla gosterilmistir.

Tiirkiye Girigim Sermayesi Anlagma Faaliyetleri
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Kaynak: Deloitte Annual Turkish M&A Review 2023,
hitps:ideloi tt'daMirdS

Deloitte Annual Turkish M&A Review raporlarina gore, Tiirkiye’deki birlesme ve satin alma
faaliyetleri 2022 yilinda ivme kazanarak toplam 11,5 milyar dolarlik islem hacmiyle tiim
zamanlarin en yiiksek islem sayist olan 450°ye ulagmugtir. 2022 yilinda anlagma hacmi yillik
%14, anlasma adedi y1llik %15 artig g6stermistir.2023 yilinda ise sikilagsan ekonomiler, yiiksek
enflasyon ve jeopolitik ortamdaki belirsizlikler gibi ekonomik zorluklar nedeniyle art arda iig
yil siiren bilyiimenin ardindan, Tiirkiye'deki birlesme ve satin alma faaliyetleri de yavaglamistrr.
2023'teki toplam birlesme ve satin alma islem hacmi, 403 iglemde yaklagik 8 milyar USD olarak
gerceklesmis olup, islem hacmi ve islem sayisi agisindan sirasiyla %30 ve %3'lik bir diigiise
isaret etmektedir. Ote yandan, Tiirk sirketleri 2023 yihnda halka arz yoluyla yaklagik 3,4 milyar
USD sermaye toplamistir.

Zorlu ekonomik kosullar altinda hem kiiresel hem de Tiirkiye birlesme ve satin alma piyasalari
anlasma hacimlerinde ve anlagsma sayilarinda bir gerileme yasanmigtir. Kiiresel birlesme ve
satin alma piyasast, 2021 yilinda 4,7 trilyon USD_J].Q tarihi bir rekora ulagtiktan sonra, Ust tiste
ikinci yil daralmig ve anlagma hacmi %25 a a( rak tjklz@lﬁ 2,3 trilyon USD’ye gerilemis ve 5
yillik ortalamamn altina dilgmiistiir. Benz?# seklld LiirkiyeYeki birlesme ve satin alma ortami
da yikic1 deprem, sikilagtinlan para pO[}tlk@lp\g’u syon ve 2023'teki se¢imlerden
etkilenmigtir. Bununla birlikte, olumsuz akrwk\dl}o l@'thJ ya ragmen, yabanci yatirimeilar
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ybnetme temasi etrafinda ihracata yonelik hedeflere odaklanarak baskin bir rol oynamistir.
Vitol'iin BP Petrolleri'ni satin almas: ve DHL Group'un MNG Kargo'yu satin almasi stratejik
yabanci yatirimin 6ne ¢ikan drnekleridir.

Tirkiye M&A Anlagma Hacmi ve Anlagma Sayizm
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Kaynak: Deloute Annual Turkish M&A Review 2023,
hitps:ideloi.tt'daMir3s

Tiirkiye'deki birlesme ve satin alma piyasasindaki yavaslamaya ragmen, yabanci yatirimcilar
Tiirk varliklarina 6nemli bir ilgi géstermistir. Yabanci yatinnmeilarin toplam islem hacmi gliglii
seyrini koruyarak 2023 yilinda 5,2 milyar USD’ye ulasmis ve bes yillik ortalamasi 5,0 milyar
USD olmustur. Onemli islemler arasinda Vitol'in BP Petrolleri'ni satin almast ve DHL
Group'un MNG Kargo'yu satin alma y&niindeki stratejik hamlesi yer almaktadir. Buna karsilik,
Tiirk yatinmeilarin dahil oldugu anlagsmalarin toplam degeri %52'lik 6nemli bir disiisle 2,8
milyar USD’ye gerilemigtir. Degerdeki bu diigiise ragmen, toplam Tiirk yatirimei anlagmalari
nispeten sabit kalmistir.

Yatirnne: Bazinda Anlasma Hacimi
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gergeklesmistir. 2023 yilinin son geyreginde ger¢eklesen 91 adet yatirnm turunun, 72°ye
diismesi ise ozellikle dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle 100 milyon dolar ve tizerindeki mega
yatirimlarin azalmasi, toplam yatirim miktarlarinda belirgin bir diisiise sebep olmustur. Ancak,
bu bityiik yatinmlar hari¢ tutuldugunda, 2024’iin ilk ¢eyreginde yatirnmlarin 2022 yihinin ilk
ceyregi ile benzer seviyelerde oldugu gériilmiistiir. Bu durum, ekosistemin temelinde bir
dayanikhilik ve direncin oldugunu géstermektedir.

Geyreklik Bazda Gergeklesen Yatirim Sayisi
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Kaynak: Startup Centriom, 2024 Birinci Ceyrek Titrkive Startup Ekosistemi Yatirim Raporu
hitps:/istartupcentrim. comitr/rapor/2024-q i -turkish-startup-ecosystemn-funding-reportCB

CB Insights State of Venture Q1 2024 raporunda yer alan verilere gére, 2023 yilinda mega
yatirimlarin (100 milyon USD ve iizeri) toplamimn dnceki yila gére yaklagik %57 azalarak 190
milyon USD’ye geriledigi; 2024 yilinin ilk ¢eyreginde ise, mega yatinnmiarin sayisimn 2023
yihmin ilk ¢eyregine kiyasla yaklasik olarak %14 artrms oldugu ancak yatinm miktarinin
yaklagik 33 Milyar USD’den 26 Milyar USD’ye diistiigli goriilmektedir. Startup Centrum’un
2024 Birinci Ceyrek Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatinm Raporu’nda yer alan verilere gore,
Tiirkiye’de de aym gekilde 2024 yilinin ilk ¢eyreginde mega yatinnmlarin (100 milyon USD ve
lizeri) diisiise gegtigi goriilmektedir.

Startup Centrum’un 2024 Birinci Ceyrek Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatinnm Raporu'nda yer
alan verilere gore, 100 milyon USD ve iizeri yatirnmlarindan arindinilmis toplam yatirim
miktariart incelendiginde, 2024’iin ilk ¢eyregindeki yatinmlarin, 2023 yilimn ayni donemine
gore yalmzca %43 line ulastig1 goriilmektedir.
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100 Milyon USD ve Uzeri Yatinmlardan Arindinlmmg Toplam Yatinm Miktar, Yillara Gore

$700.00
$593,75

$600,00 $549,36

|

$500,00 | |

$400,00 |' e [t
[
|

Milyon ($)

l BB $312,95

L | ]
|

-_'.-.. |

[ |

$300,00
$200,00 $180,63 [ J

$82,17 3308'14 | -' | ' |
|

$100,00 |l—'—\ A e - J
'Ir N ;E | ™ r | il .
s_ — _] I i j s _'.__j | el I | .. .I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024-1.¢

$133,60

e =

Kaynak: Startup Centrum, 2024 Birinci Ceyrek Tiirkive Startup Ekoststemi Yatirim Rapory
hitps:/startupcentrum.cony'tr'rapor/ 2024-q  -turkish-startup-ecosystem-funding-report B

Tiirkiye’de 2024°(in ilk geyregi ile 6nceki yillann ilk ¢eyrekleri, 100 milyon USD ve tizeri
yatirimlar hari¢ tutularak incelendiginde 2024 yilimin milyar USD seviyesinde kapanma
potansiyeline isaret eden veriler bulunmaktadir. Bu dénem, yatirim hacmi agisindan zirve yapan
2022°nin ilk ¢eyregiyle paralellik gostermektedir. Toplam yatinm sayis: diigiik kalsa da 10
milyon ile 100 milyon USD arasindaki yatirimlarin meydana gelmesi toplam yatirim miktarin:
onemli 6l¢iide artirmis durumdadir.

Ayrintili bir inceleme yapildiginda, son yedi yilin ilk ¢eyreklerinde, 1 milyon ile 10 milyon
USD arasindaki yatinmlarin sayisimn 2024’te zirveye ulagtifini goriilmektedir. 1 milyon
USD’nin altindaki yatinmlarda gozlenen disiis ise, agirlikli olarak heniliz yatinm miktarina
ulasamamus 18 yatirim turundan kaynaklanmaktadir.

Yatinm Miktarina Gére Smiflandirdmis Yatirum Sayist, Yullara Gore
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Kaynak: Startup Centrum. 2024 Birfoci CByrkiNy 3 ERsisternt Yatron Raporu
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2023 yilinda, CB Insights State of Venture 2023 raporuna gére startup yatirimlarinin miktar
2017 yilindan beri en diisiik seviyeye ulagarak 248,4 milyar USD’ye gerilemistir. Bu gerileme,
kiiresel boyutta ¢ogu bdlge ve sektoril etkilemekle beraber fintech ve perakende teknoloji
sektorlerinde 2023 yilimin dérdiincii geyreginde fon artisi meydana gelmistir. CB Insights’in
State of Ventur Q1°24 rapouna gore, Diinya genclinde 2024 yihnin ilk ¢eyreginde, 2023 yilinin
son ¢eyregine oranla yatinm miktarinin 52,8 Milyar USD’den 58,4 Milyar USD’ye ciktig1
goriilmektedir. Tiirkive’de ise Startup Centrum’un Startup Ekosistemi Yatirim Raporlarinda
yer alan verilere gore, 2022 yilinda yerli girisimler yine bir rekor kirarak yillik %10 artisla 1,74
milyar USD yatirim almistir. 100 milyon USD ve iizeri yatirimlar 2021°de tim yatirimlarin
%70ini, 2022°de ise %64 linii olusturmustur. Diinya genelinde ise mega yatirimlar, 2022"deki
tiim yatirimlarin %45’ini olusturmaktadir. Ote yandan Tiirkiye’de 100 milyon USD altindaki
yatirrmlar 2023 yilinda, 2022 yilina gére yaklasik %27 artarak toplamda 594 milyon USD’ye
ulagmustir.

2023 yilinda ise Tiirkiye’de 47 yatinm iglemi ve 901 milyon dolarhk toplam yatirim yapilmstir.
Onceki yillarin milyar dolarbik simirlarini agan yatirim hacmi ile karsilagtirildiginda, 2023
yilinda gerileme yasanmistir. Yatinim iglem sayisi, 2022'de gerceklesmis olan 387°den 347'ye
gerilese de, pandemi &ncesi donemlerin iizerinde bir seviyede kalmayi basarmistir. Toplam
yatirim degerinde bir daralma yasanmasina ragmen, islem sayisinin gosterdigi goreceli direng,
pazarin dinamizmini korumasina imkan tanimugtir. 2024'in ilk geyregi ise, Tiirkiye girisimeilik
ekosisteminin dayanikhihifini ve dinamizmini tekrar kanitlayan bir dénem olmustur. Yilin bu
ilk bdlimiinde, toplam 72 yatinm islemine ve 133,6 milyon dolarlik bir yatinm hacmine
tanikhik edilmistir. 2023'iin milyar dolarhik yatinm hacimlerine ulagamasa da ozellikle orta
olcekli yatinmlarda gozlenen artis egilimi dikkat gekici haldedir. Ileri agama yatirimlarda bir
yavaglama gozlemlenirken, tohum ve erken asama girigimlerine olan ilgi istikrarim korumugtur.

Yillara Gére Girisimlerin Aldign Foplam Yatinm Miktan
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2022 yilinda yapilan islemlerde kiigiik ve orta 6l¢ekii yatinmlar basi1 gekmis, en yiiksek startup
islem sayis1 gergeklesmistir. En bliyiik 10 anlasma (agiklanmayan degerler i¢in tahminler de
dahil) toplam anlasma hacminin %58’ine karsilik gelmektedir. Islem degeri 500 milyon USD
iizerinde olan yalmzca 4 islem olmakla birlikte agiklanan en biiyiik islem, Tirk Telekom’un
Tiirkiye Varlik Fonu tarafindan 1,65 milyar USD bedelle satin alinmasi olmugtur. Islemlerin
biiyiik ¢ogunlugu orta 6lgekli ve startup asamasindaki girisimlerde gergeklesmistir. Anlasma
degeri 10 milyon USD’nin altinda olan 330 islem toplam anlagsma sayisimn %73’{ine tekabiil
etmektedir. Ancak bu iglemler, toplam iglem hacminin yalnizca %4’ {inii olusturmaktadir. 2022
yilinda, tiim islemler dahil ortalama islem hacmi bir 6nceki yila benzer sekilde 26 milyon USD
olmustur. 2023 yilinda ise ¢ogu iglem orta pazar ve kiigiik erken asama baslangig sirketleri
segmentinde gerceklesmistir. Ozellikle, 10 milyon USD’den az olan iglem degeriyle 306 islem
gercekleserek, toplam islem sayisinin %76'sim olusturmustur. Ancak, bu islemler toplam iglem
hacminin yalmizca %6'sim temsil etmigtir. Yilin en bityilk anlagmasi, toplam yillik iglem
hacminin %6'sim olusturan, Getir'e 500 milyon USD yatirim yapilmast ile gergeklestirilmigtir.
Tiim islemleri kapsayan ortalama islem biiyiikliigii 2023 yilinda 20 milyon USD olmustur ve
onceki yillardaki ortalama olan 28 milyon USD’ye kiyasla %28'lik bir diisiisli yansitmigtir.
Ortalama islem biiyiikligiindeki bu degisim, genel islem manzarasinda orta pazar ve daha
kiiciik islemlerin hakimiyetini ve daha diisiik degerlemelerin etkisini vurgulamsgtir.

T . Yatirimlarin Hacim Araliklarina Gb'reT)aglllm _

- 2022 b 2023

Arahk Islem Says Islem Hacmi | Istem Sayss: islem Hacmi :

Orani Oram I

>500milyon USD | %1 (#4) 43% | %1 (#1) 6% |

250-500 milyon USD %] (#5) 14% %2 (49) 37% |

100-250 milyon USD %3 (#14) 17% I w3 @2 2% |

50-100 milyon USD %4 (#18) 9% %4 (#18) 15% |
'10-50 milyon USD | %I8(#79) | 15% %14 (457) 13%

<10milyon USD | %73 (#330) | 4% | wre@s06) | 6% J

kaynak: Deloitte Annual Turkish M&A Review 2022,2023
https:fiwww 2. deloitie.com/ir/tr/pages/mergers-and-acquisitions/articles/annual-turkish-ma-review-202 1 html

Startup Centrum’un 2024 Birinci Ceyrek Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu’na gore,
yatirim alan girigimlerin sayisina bakildiginda, en biiyiik pay: 18 adet ile yapay zeka, makine
égrenimi ve veri (“YZ, MO ve Veri”) sektoril ald1. Bu, dijital ddniisiimiin hiz kazandig1 ve veri
giivenliginin giderek daha fazla dnem kazandig1 bir dénemde, Tiirkiye’nin bu global trendlere
ayak uydurdugunun bir gostergesidir. Yatirim miktarlarina bakildiginda da yazilim, yapay zeka
ve veri giivenligi sektorleri toplamda 84,3 milyon USD ile agik ara dnde gitmektedir. Oyun
sektorl, 10 adet girisimle yatirim alan ikinci en popiiler alan olarak éne ¢ikmaktadir. Onceki
yillarda oldugu gibi zirve yanginda olan oyun sektorii yatirimlari, bir miktar hiz kaybetmis
gozilkmektedir. E-ticaret, Saglik & Biyoteknoloji sektorleri, her birinden 7 girigimle bu
; tiiketicilerin aligkanliklarinda
' sayesinde gliclenmeye devam
ederken, Saglhik & Biyoteknoloji sektorii eki.:' 443 tejnolojinin yardimiyla saglik
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popiiler sektorlerin de sirasiyla 64,0 milyon USD, 27,8 milyon USD ve 5,70 milyon USD gibi
onemli yatirimlar aldigi gériilmektedir.

Yatinm Almis Girisimlerin Sektér Dagihmi, Girisim Adedine Gére
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Tiirkiye’de meveut durum itibariyla paylari Borsa Istanbul’da islem goren 7 adet girigim
sermayesi yatirim ortakligi bulunmakta olup s6z konusu ortakliklara iliskin bilgiler agagidaki
tabloda dzetlenmektedir.

Tirkiye’de meveut durum itibaryla Borsa Istanbul’da islem géren 7 GSYO

TIRIM nn-mm.n.-l AR

5 Mab, 1hiornu1 u1 | Bul

?g;s:da Unvams Ozkaynaklar| Ozkaynak| Piyasa Deperi Piyasa
(giiren {31.03.2024) Pay1 (31.03.2024) | Degeri Pay1
GOZDE Gézde Girigim 25.141.684.428 71,11% 8.924.300.000 50,81%
HDFGS Hedef Girigim 1.792.617.433 5,07% 1.237.350.000 7,04%
HUBVC HUB Girigim 1,63% 830.200.000 4,73%
ICUGS (*) |ICU Girigim 15% 1.168.990.000 6,66%
ISGSY Is Girisim ' P 8% 1.855.860.653 10,57%
PRDGS (**) | Pardus Girisim Y 3 R4% 1.258.320.000 7,16%
VERTU Verusaturk ¥ 1% 2.290.080.000 13,04%
Girisim .
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B Toplam | 35.354.439.339|  100,00%| 17.565.100.653|  100,00% |
Kaynak: Finnet

(*) Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhign A.S. (RHEAG), 02.06.2023 tarihinde tescil
edilen ve 05.06.2023 tarih ve 10845 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan
31.05.2023 tarihli genel kurul karari ile unvani, ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.
olarak degistirilmistir.

(**) Al Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S., 16.06.2021 tarihinde tescil edilen ve
16.06.2021 tarihli ve 10350 sayihh Tirk Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan karara gore
kurulusunu ilan etmistir. Sirket, 29.03.20222 tarihinde tescil ettigi ve 29.03.2022 tarihli ve
10547 sayili TTSG’de yayinlanan 24.03.2022 tarihli genel kurul karan ile unvanim Pardus
Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak degistirmistir.

Hedef GSYO, halka agik GSYO’lar i¢inde 31.03.2024 dénemi itibariyla 1,8 milyar TL’lik
dzkaynag ile %5,07 oraninda pay ile 4. sirada, 1,2 milyar TL’lik piyasa degeri ile halka agik
GSYO’larin 17,6 milyar TL’lik toplam piyasa degeri igerisinde %7,04’liik paya sahip olup 5.
sirada yer almaktadir.

Sirketin faaliyet gosterilen scktordeki avantaj ve dezavantajlari baglica su sekildedir:
Avantajlar

Tecriibeli bir yénetim kadrosu ile dinamik bir yonetim anlayisinin olmasi
Genis bir i agina sahip olmasi

Diisiik maliyetli yonetim anlayigina sahip olmasi
Yatirimlarinin verimli ve yiiksek getirili olmasi

Dezavantajlar
- Diigilk sermayeye sahip olmasi
- Yeni yatirimlar i¢in nakit ihtiyaci1 olmasi

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin
net satig tutarmmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilhim
hakkinda bilgi:

Finansal tablo ddnemleri itibariyle Ihragginin hasilatinin dagihm asagida gdsterilmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2024 Pay; 31.12.2023 Pay
Finansal yatirnmlar deger artig geliri/(gideri) 296.808.944 | 66,51% | 640.985.622]101,32%
Finansal yatirimlar satis kari/zarari (net) 4.766.026 1,07% 2.920.380| 0,46%
Hisse senetleri gergege uygun degerleme geliri/(gideri) (*) { 54.122.863 | 12,13% | -68.922.168| -10,89%
Hisse senetleri satig kari/zarari {net) 18.267.273 4,09% | 104175694 16,47%
Yatirim fonlan satig karizarari (net) 8.663.675 1,94% | -391.340.076 | -61,86%
Yatirim fonlari gergege uygun degerleme geliri/(gideri) 63.652.362| 14,26% | 344.830.276| 54,51%
Toplam 446.281.143 | 100,0% | 632.649.728| 100,0%

Hasilat (TL) 31.12.2022 Pay
Finansal yatirimlar deger artig geliri/(gideri) 43,53%
Finansal yatirimiar satig kari/zarari (net) 0,34%
Hisse senetleri gergege uygun degerleme geliriff gidasi ; 18,86%
Hisse senetleri satig kari/zaran (net) - 5,33%

Yatirim fonlar satis kari/zarar (net) 23.11%
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Yatirim fonlari gercege uygun degerleme geliri/(gideri) 87.614.781| 8,68%
Ozel kesim ve devlet tahvili faiz geliri 1.480.704| 0,15%
Ozel kesim ve devlet tahvili satig kari/zarar1 (net) 11.842 | 0,00%

Toplam 1.009.438.517 | 100,0%

(*) Sirket yatirim isletmesi oldugu igin, istirak ettigi sirketlerin, satin aldig1 hisse senetlerin, tahvillerin
ve fonlarin gergege uygun deger farklar, satig gelir/gideri hasilat altinda gosterilir.

Sirket’in hasilatinin biiyiik ¢ogunlugu, portfyiinde bulunan girisim sermayesi yatirimiarinin
gercege uygun degerlerinde meydana gelen artis sonucunda olugan “istirak edilen sirketlerin
gercege uygun degerleme geliri” olusturmaktadir. Sirket’in faaliyetleri merkezinin de
bulundugu Marmara Bélgesi’nde gergeklestirilmekte olup bu kapsamda Sirket’in hasilatimin
tamami da bu cografi bolgede gergekiesmistir.

Ihrageinin  faaliyetieri  sirket merkezinin de bulundugu Marmara Bolgesi'nde
gerceklestirilmektedir.

(P,'ra]f;'“ 31.12.2024 | % | 31.12.2023 | % | 31.12.2022 | %
g“;];“;:i’a 446.281.143 | 100 | 632.649.728 | 100 | 1.009.438.517| 100
Toplam | 446.281.143 | 100 | 632.649.728 | 100 | 1.009.438.517 | 100

Net satislar igerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan tilkeler, idari birimler veya gevrelerde
kurulu sirket veya kuruluglar {izerinden gergeklestirilen satig bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:
Yoktur.

7.4, Thrageinin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:
Yoktur.

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigr aciklamalarin dayanagn:
Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
drgiitlerinin yayinlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olugmaktadr.
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Ihragginin dahil olduiu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,

ihragqiyla olan iliskileri ve ihra¢¢min grup igindeki yeri:
[hragginin dahil oldugu grup biinyesinde finansal piyasalarda istigal eden dort farkl sirket daha
bulunmakta olup, ana faaliyetler ise ihrag¢1 biinyesinde toplanmaktadir.

HedefHolding A.S.
- : !
Hedef Portfy Hedef Yannm oo Yauin B Colendi Menkul
Yénetimi AS. Bankas1 A.G. " AS E Degerler AS.

Hedef Girisim

Sermayesi Yatinm
Oratkhgi AS5.
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(*) 05.04.2024 Tarihinde yapiian Kap agiklamasinda; Pay devir islemlerinin kapamisi 04.04.2024
itibariyle ger¢eklesmis olup, Hedef Yatirim Bankasi A.S. nezdindeki pay sahipligi oran1 %30'dan %9'a
diigmiistiir. Pay devir bedelinin tamam: kapanis ncesinde tahsil edilmistir.

Kanunu’nun (“SPKn”) 26’nc1

Sirket’in lider sermayedar ve 6362 sayili
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GOKALP ailesi basta Hedef Holding A.S. olmak tizere, Hedef Holding A.S.’nin iizetinden
Hedef Yatirim Bankas1 A.S., Hedef Portfoy Yonetimi A.S., Hedef Girigim Sermayesi Yatirim
Ortaklign A.S., Info Yatiim Menkul Degerler A.S. ve Colendi Menkul Degerler A.$.’nin ve
ilgili sirketlerin sahip oldugu sirketlerin pay sahibidir.

Bununla birlikte ihragcimin imtiyazli paylarina sahip ortagi Sibel Géokalp’in sermaye
piyasalarinda aracihk faaliyet gosteren Info Yatinm’da %1,38 oraninda pay1 bulunmaktadir.
Sibel Gokalp’in Info Yatirim’da sahip oldugu 3.145.853 adet payin 2.280.000 adedi A grubu
nama yazili, 865.853 adedi B grubu nama yazili paylardir.

Hedef Holding A.S. (Eski Unvan1 — Hedef Ileri Savunma Sanayi A.S.)

Hedef [leri Savunma Sanayi A.S., 20.08.2014 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup, sirketin
faaliyet konusu basta askeri alanda savunma sistemlerinde kullanilmak tizere, yerli ve yabanci,
askeri ve sivil kurum kurulus ve firmalara ydnelik olarak, kara hava deniz ve uzay uygulamalan
kapsaminda elektroteknik sahada her nevi kablo ve iletkenler, makine alet ve bunlarin parga ve
teferruatt ham ve yardimei yari mamul ve mamul maddeler ve sair bilciimle malzeme imalati,
ithal-ihrag ve ticaretini yapmak yaptirmak ve proje miihendislik, danismanlik, servis, egitim,
taahhiit ingaat, yayin ticaret, isletme ve internet hizmetleri konusunda her tiirlii girigim ve
faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirketin unvani 13.01.2020 tarihinde Hedef Holding A.S. olarak degistirilmis olup, séz konusu
unvan degisikligi 17.01.2020 tarih ve 9996 sayili TTSG de ilan edilmistir.

Hedef Holding’in ortaklik yapisi agagida gésterilmektedir.

Sermaye Tutari Sermaye
Adi - Soyadi (’}l:L) Pay: (0}; )
Sibel GOKALP 1.500.000.054,64 80
Hedef Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest (TL) Fon 144.235.000 7,69
(Hisse Senedi Yogun Fon)
Diger 230.764.945,36 12,31
Toplam 1.875.000.000 100

Hedef Finansal Yatirimlar A.S.’nin 25.11.2020 tarih ve 38 sayih yonetim kurulu karan ile
Hedef Finansal Yatinmlar A.S. tarafindan Hedef Holding A.§.'nin devralma yoluyla
birlesmesine karar verilmis olup, s6z konusu birlesme islemi 03.12.2020 tarihinde tescil
edilerek 08.12.2020 tarih ve 10219 sayili TTSG’de ilan edilmisgtir. Birlesme sonrasinda Hedef
Finansal Yatinmlar A.S.’nin unvani yasal siirenin dolmas1 sonucunda Hedef Holding A.S.
olmustur.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
Hedef Portfoy 04.12.2012 tarihinde ist
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesin
portfdy yonetim sézlesmesi yapmak
faaliyetlerinde bulunmaktir.

s olup, ana faaliyet konusu SPKn. ve
'&E,llkl dan olusan portfoyleri miisterilerle
reti,f ve ‘Vekg siffit1 ile yonetmek ve sermaye piyasasi

HEDEF cinisiM 8ERM esl
Al ORTAKLIELAGE




Hedef Portfoy, 6362 sayili SPKn.’nun 40. ve 55. maddeleri uyarinca 07.10.2015 tarihli
PYS/PY.42/789 sayili Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi almigtir.
Hedef Portféy’iin mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi tabloda gésterilmistir.

Sermaye Tutar1 | Sermaye
Adi - Soyadn (")II’L) Payi (o}; )
Hedef Holding A.S. 85.000.000 85
Sibel Gokalp 10.333.350 10,33
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Deger Girisim Sermayesi 4.500.000 4,5
Yatinm Fonu
Semsihan Karaca 166.650 0,17
Toplam 100.000.000 100,00

Hedef Portféy Yo6netimi biinyesinde yonetilen fonlar asagida yer almaktadir.
* Hedef Portfty Serbest Fonlar
* Hedef Portfoy Hisse Senedi Fonlar
*  Hedef Portféy Degisken Fonlar
* Hedef Portfy Girisim Sermayesi Yatirim Fonlar
* Hedef Portféy Gayrimenkul Yatirim Fonlar
» Hedef Portfy Katilim Fonlari
* Hedef Portfsy Para Piyasasi Fonlari
» Hedef Portfoy Borglanma Araglar Fonlar:

Bununla birlikte SPK’min 17.12.2020 tarih ve 2020/76 sayilt biilteninde ilan edildigi lizere
Hedef Portfoy Yénetimi A.S. Deger Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu ve Hedef Portfoy
Yonetimi A.S. Birikim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu unvanli girisim sermayesi yatirim
fonlarimin kurulusu igin izin talepleri SPK tarafindan olumlu karsilanmigtir.

Hedef Yatirim Bankas1 A.S.

Hedef Yatirim Bankas1 23.06.2022 tarihinde 5411 sayili Bankalar Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uyarinca yatirim bankaciligh faaliyeti ile istigal etmek tizere kurulmustur.
Ihrage1, Hedef Yatirim Bankast A.S.’nin 500.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin %30’ una
tekabiil eden 150.000.000 adet paya sahiptir.

Sirketin faaliyet konusu; Bankacilik Kanunun 4.maddesi ile belirtilen ve izin verilen (mevduat
ve katihm fonu kabulii harig¢) her tiirlii bankacilik islemlerini yapmak, mevzuatin menetmedigi
her ¢esit iktisadi, finansal ve ticari konularda tegebbiis ve faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatin
bankalar tarafindan yapilmasina ve icrasina imkéan verdigi biitlin faaliyetiere istigal etmektir.

Hedef Yatinm Bankasi’nin, kurumsal, ticari ve bireysel alanda daha ¢ok butik ¢alisan bir
yatirim bankasi olmayi hedeflemektedir. Kurumsal ve Ticari Bankacilikta, iiretim, ticaret,
lojistik, enerji, telekom, turizm, ingaat, tarim gdagizcilik, yazilim ve diger sektorlerde, varhik

iriinlerinde yogunlagmay:1 planlayan }
yonelik sektorlerdir.
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Merkezi Istanbul’da olan Banka zamanla Izmir, Bursa, Gaziantep, Adana, Antalya, Konya ve
Ankara’da birer ofis agmay1 planlamaktadir.

Ihragginin dogrudan %30,00'una sahip oldugu 500 Milyon TL &denmis sermayeye sahip Hedef
Yatirim Bankasi A.S.'ye, 05/08/2023 tarih ve 32270 sayili Resmi Gazete'de yer alan Bankacihk
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 03/08/2023 tarih 10641sayili karan ile faaliyet izni
verilmistir. Hedef Yatirim Bankasi A.S., 2024 yili itibariyle faal bir yatirim bankasidir.

Hedef Yatinm Bankasi A.S.’nin 30.06.2024 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir. KAP’a
05.04.2024 tarihinde yapilan agiklamaya gére, Info Yatirim Menkul Degerler A.S. nezdindeki
%?21 oranindaki pay, Hedef Holding A.S.’ye devredilmistir.

Hedef Yatirim Bankasi A.S. ’nin ortaklik yapisi asagidadir.

31.12.2024
Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi | Pay Oram Pay Tutar:
Namik Kemal Gékalp 50.000.000 10,00% | 50.000.000,00
Sibel Gokalp 50.000.000 10,00% | 50.000.000,00
Info Yatirnm Menkul Degerler A.S. 45.000.000 9.00% | 150.000.000,00
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. | 150.000.000 30,00% | 150.000.000,00
Hedef Holding A.S. 205.000.000 41,00% | 100.000.000,00
Toplam 500.000.000( 100,00% | 500.000.000,00

Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Info Yaurim, sermaye piyasalarinda ve sermaye piyasasi araglarinda iglem yapmak iizere
28.12.1990 tarihinde Lider Menkul Degerler A.S. olarak faaliyete baglamistir. Sirketin unvani
13.04.2016 tarihinde Info Yatinm Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmistir. 19.04.2019
tarihli pay devir sézlesmesine istinaden sirketin hakim ortaklik yapisinin degistirilmesine
iliskin SPK’ya yapilan izin bagvurusu, SPK’min 30.05.2019 tarih ve 32 sayili toplantisinda
alinan karar ile olumlu karsilanmis olup, 24.06.2019 tarihinde paylarn devir siireci
tamamlanmistir.

Info Yatirim bireysel ve kurumsal yatinnmcilara, basta sermaye piyasast araglarinin alim — satim
aracilifinin yani sira yatirim danismanligi, portféy yonetimi ve kurumsal finansman hizmetleri
de sunmaktadir. info Yatirim, Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi, Bor¢lanma Araglari Piyasasi,
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas1 ve Kaldirachh Alim Satim Islemleri’nde de aracilik hizmeti
vermektedir,

Alm/Satim Aracihg faaliyetleri kapsaminda, BIAS Pay Piyasasi, Borglanma Araglari
Piyasasi’nda alim satim iglemleri gerceklestiri tedir. Tirev Araglarin Alim Satimina
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Danmismanhgi faaliyetleri kapsaminda ise lisans belgeli portféy yoneticileri ve yatirim
danigmanlari tarafindan yatirimeilara hizmet sunulmaktadir.

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. nin ortakhik yapisi asagidadir.

31.12.2024
Adi Soyadv/Ticaret Unvani Pay Orant Pay Tutari
Hedef Holding A.S. 30,37% 291.661.051
Hedef Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu 7,82% 75.146.148,45
Hedef Portféy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon 7,28% 69.882.799
Hedef Portfoy Kuzey Hisse Senedi Serbest Fon 7,19% 69.076.800
Sibel Gokalp 1,38% 13.250.333
Diger 45,96% 441.318.867
Toplam 100,00% 960.336.000

Sirketin sermaye arts1, 31.05.2024 ve 10.09.2024 tarihli Ozel Durum Agiklamalarinda kamuya
duyuruldugu tzere, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle, denmis sermayenin
732.336.000 TL artirdlarak 960.336.000 TL'ye yiikseltilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda
sermaye artirimina iligkin olarak, i¢ kaynaklarin sermaye hesabina aktarimi gergeklestirilmisg
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) 31.05.2024 tarihinde basvuruda bulunulmustur. Siireg
13.12.2024 tarihinde 11228 numaral Ticaret Sicil Gazetesinde onaylanip yayinlanmagtir.

Colendi Menkul Degerler A.S.

Colendi Menkul Degerler A.S. ("Sirket"), Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikkiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak fizere 29 Aralik 2021
tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu uyarinca, I11-
37.1 sayil: Yatinm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig ve Il -39.1 sayih Yatirim Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda teblige
dayanarak, talep edilen yatirim, hizmet faaliyetleri ve yan hizmetlere iliskin 17.03.2022 tarih
ve 1 sayili yonetim kurulu karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmus ve
Sermaye Piyasasi Kurulu 26.05.2022 Tarih K-023 Numarali yetki belgesi ile Kismi Yetkili
Araci1 Kurum olarak yetkilendirilmistir.

Colendi Menkul Degerler A.S.’nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik yapisi asafidadir.

31.12.2024
Ad1 SoyadyTicaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutan
Biilent Tekmen 16.432.800 34,81% 16.432.800
Dolunay Sabuncuogiu 3.280.000 6,95% 3.280.000
Hedef Holding A.S. 14.400.000 30,51% 14.400.000
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. 27,73% 13.087.200
Toplam 47. 4]00,00% 47.200.000
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9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggmmn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karan uyarinca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklan agagida gésterilmistir.

Maliyet 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Tasgitlar 2.134.991 3.474.589
Demirbaslar 1.610.107 1.829.234 1.634.694
Toplam 1.610.107 3.964.225 5.109.283
Birikmis Amortismanlar 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Tasitlar 1.637.934 2,539.018
Demirbasglar 615.612 887.266 481.452
Toplam 615.612 2.525.200 3.020.470
Net Defter Degieri 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Tasitlar 0 497.057 935.571
Demirbaslar 994.495 941.968 1.153.242
Toplam 994.495 1.439.025 2.088.813

fhragginin 31.12.2024 dénemi itibariyla sahip oldugu maddi duran varliklarina iligkin bilgiler
asagidaki tabloda yer almakta olup, Ihraggimin finansal tablo dénemleri itibariyle yapmis
oldugu maddi duran varlik yatinmlan temel olarak; hizmet amagh tasit ve demirbag alim
kaynakl1 olugmustur.

] Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Net Kiraya Yilhk

- Edinildigi .. | Defter Verildi ise Kira Kira

Cinsi v | ™| Mevkii Degeri | cUllamm Amaci Kiralayan | Dénemi | Tutari
(TL) Kisi / Kurum (TL)

2022- ) Sirket ihtiyaglar
Demirbaslar 2023 - | Istanbul | 994.495 gergevesindf]: hizmet - - -
amach

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler:
Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. ihracoimin maddi duran varhklarimin kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar i
tutarlar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

sitlamalar, ayni haklar ve ipotek

<SP,
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler

9.2.1. Ihrage bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihra¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimlilik derecesi haklkainda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemieri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimimm veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracgmnmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimiadig Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarimin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmas: gerekjidissdigiilmistir. Bununla birlikte, SPK’nin 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili kagﬁ'yﬂﬂa RS'yi uygulayan finansal raporlama

diizenlemelerine tabi ihraggilar ile seJ,‘inaye 8y kgumlarimin, 31 Arabk 2023 tarihi
e

itibartyla sona eren hesap dénemlerine Plt yﬁl @ﬂx rappriarindan baslamak lizefe TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enﬂaéyon £3) '

/’_\




Sirket’in asagidaki tablolarda yer alan 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar1 “TMS
29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gére TL nin 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup 31.12.2022 tarihli mali
verileri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére diizenlenmigtir.

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii

Konsolide Olmayan

Dinem 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
DONEN VARLIKLAR 148.316.628 | 126.970.682 | 682.672.090
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.882.402 1.128.541 3.554.404
Finansal Yatinmlar 97.962.884 | 120.858.213 | 641.424.701
Ticari Alacaklar 1.781.366 28.876
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.781.366 28.876
Diger Alacaklar 42.245.879 15.790.228
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 19.283.200 15.790.228
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.962.679
Pesin Odenmis Giderler 3.412,573 4.936.345 21.680.173
iligkiii Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderier 3412573 4.936.345 21.680.173
Cari Donem Vergisiyle Iigili Varliklar 31.524 9.691 153.957
Diger Donen Varliklar 9.016 68.627
DURAN VARLIKLAR 1.993.345.929 | 2.309.349.421 | 1.260.290.171
Istirakler, {s Ortakliklar1 ve Bagh Ortakliklardaki Yaurimlar 176.401.500 | 140.241.842
Diger Alacaklar 27.626.632 20.026.328
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 27.626.632 20.026.328
Finansal Yatirnmlar 1.782.365.137 | 2.088.301.175 | 1.236.565.346
Maddi Duran Varliklar 994.495 1.435.025 1.446.759
Kullanim Hakk: Variklari 7.067.174 3.334.711 2.065.316
Maddi Olmayan Duran Varlklar 130.123 232.381 186.422
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 130.123 232.381 186.422
Pesin Odenmis Giderler 26.387.500 48.173.655
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 26.387.500 48.173.655

TOPLAM VARLIKLAR

2.141.662.557

2.436.320.103

1.942.962.262

TIalpen A Yaml !

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.142.138 3.200.622 2.974.416
Kisa Vadeli Borglanmalar 267
1liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 267
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 190.679
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 190.679
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikiimlalikler 907.736 362.934
iliskili Taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilikler 907.736 362.934
Ticari Borglar 261.496 399.109 183.854
iligkili Taraflara Ticari Borglar 259.651 346.893 168.489
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.845 52.216 15.365
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 370.104 347.996 803.342
Diger Borglar 056.429 1.515.948 505.436
1liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 456.429 1.515.948 505.436
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.373 574.368 538.913
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsﬂ%ir 574.36% 538913




Diger Kisa Vadeli Yiktimliiltkler

752.193

UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 1.439.801 1.323.636 961.985
tJzun Vadeli Borglanmalar 519.209
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 519.209
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilitkler 1.060.208 806.347
iliskili Taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yitkiimliiliikler 1.060.208 806.347
Uzun Vadeli Kargiliklar 379.593 517.289 442.776
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 379.593 517.289 442776

OZKAYNAKLAR

2.137.080.618

2.431.795.845

1.939.025.860

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

2.137.080.618

2.431,795.845

1.939.025.860

Odenmis Sermaye 565.000.000 | 565.000.000) 325.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.734.879.809 | 1.734.879.809 | 924.836.938
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 787.567 787.567 545.487
Gelﬁ?{e:?ée;ia::gsla Yeniden Sumflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsami 63.404 64.664 3004
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglan (Kayiplan) 63.494 64.664 3.004
Tanimlanmig Fayda Planian Yeniden Olgitm Kazanglari (Kayiplari) 63.494 64.664 3.004
Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler 64.473.454 64.473.454 26.404.377
Gegmis Yillar Karlar/Zararlar: 66.590.351 | 530406611 246.326.393
Dénem Net Kan/Zarar -294.714.057 | -463.816.260| 415.909.661

TOPLAM KAYNAKLAR

2.141.662.557

2.436.320.103

1.942.962.262

Thragcmmin aktif bilyiikliigi 2022 yilinda 1,9 milyar TL iken 2023 yilinda 2,4 milyar TL ye
yiikselmis ve 2024 yil sonunda ise 2023 yilina gore %12,1 azalarak 2,1 milyar TL’ye
gerilemistir. Thraggimin 31.12.2024 bilangosunda aktiflerindeki azalisin temel nedeni uzun
vadeli finansal yatinmlardaki azalistir.

Ihragcinin dénen varhklar: 2022 yilinda 682,7 milyon TL’den 2023 yilinda 126,97 milyon
TL’ye gerilerken 2024 yvili sonunda ise 2023 yili sonuna gore %16,8 artarak 148,3 milyon
TL’ye yiikselmistir. Dénen varhiklardaki artiglar temel olarak diger alacaklarindaki artig
sebebiyle gergeklesmistir. 31.12.2024 d6nemi itibariyle Thraggimin dénen varliklari toplam
aktiflerinin %6,9’unu olusturmaktadir.

Thragcinin duran varliklar 2022 yilindaki 1,3 milyar TL’den 2023 yilinda 2,3 milyar TL’ye
yiikselirken 2024 yili bilangosunda 2023 yili sonuna gére %13,7 azalsla 1,99 milyar TL ye
gerilemistir. Duran varliklardaki azalig finansal yatinmlardaki azalistan kaynaklanmaktadir.
2024 yil sonunda Ihrag¢inin duran varliklari toplam aktiflerinin %93,1’ini olusturmaktadir.

Ihragginin kisa vadeli yiikiimliilikleri 2022 yilindaki 2,97 milyon TL’den 2023 yilinda 3,2
milyon TL’ye yiikselirken 2024 yili bilangosunda 2023 yil1 sonuna gore %1,8 azalarak 3,1
milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki pay1 2024
yili sonunda %0,1 olarak gergeklesmistir.

Thragginin uzun vadeli yiikiimliliikleri 2022 yilin
TL olmustur. 2024 yili sonunda ise 2023 yil %8.8%artisla 1,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Uzun vadeli yiikiimliliiklerdeki artEi m_gf‘ taky kiralama iglemlerinden
#am wagnaklar icindeki pay1 2024

BESHG 57 57 Fou: 0216 SoTeat
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Thraggimin 6zkaynaklar1 2022 yilinda 1,9 milyar TL iken 2023 yilinda 2,4 milyar TL’ye
yiikselmigtir. 2024 yili sonunda ise 2023 yil donuna goére %12,1 azalarak 2,1 milyar TL’ye
gerilemistir. Thragginin 6zkaynaklarindaki azalis temel olarak gegmis yillar karlar ve finansal
yatinmlar ile finansal yatirimlarin degerindeki azahsa bagh olarak elde edilen karlilik
kapsamindan olusmustur.Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2024 yil sonu
itibariyle %99,8 olarak gerceklesmistir.

RASYOLAR 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Cari Oran 4720 39.67 229,51
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yilktimliliikler)
Likidite Orani (Dénen Varliklar - Diger Alacaklar - Stoklar - Pesin Odenmig
Giderler —Cari Ddnem Vergisiyle Varhiklar- Diger Dénen Varliklar / Kisa 32,66 38.12 216,84
Vadeli Yikiimlilikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yukiimlalikler 466.41 537,50 492,59
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliilokler / Toplam Kaynaklar 0,0021 0,0019 0,0020
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar / Ozkaynak|ar) -13,79% -19.07% 21.45%

Ihragcimin dénen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine olan oramni gdsteren cari oran
2022 yilindaki 229,51 seviyesinden 2023 yilinda 39,67°ye gerilerken 2024 yilinda 47,20’ye
yiikselmigtir. Thragemin 31.12.2023 ve 31.12.2024 dénemlerinde donen varliklarinin az olmasi
ve kisa vadeli yiikiimliililklerinin yiiksek olmasi sebebiyle cari oran diisiik seviyelerde
gerceklesmektedir. Ote yandan stoklarin ve diger dénen varliklarin gikarilmasiyla hesap edilen
likidite oram 2022 yilindaki 216,84 seviyesinden, 2023 yilinda 38,12°ye ve 2024 yilinda 32,66
seviyesine gerilemistir. Bu bilgiler 1s1ginda Thragginin kisa vadeli borglarini édemesinde
herhangi bir sorun gériilmemektedir.

Mali yap1 oranlari, igletmenin ne dl¢iide borgla finanse edildigini ve borgla finansmamnin
isletme i¢in ne kadar yararh oldugunu &lgmeye yarar. Mali yapi oranlanyla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin orami Slgiilmeye ve igletmenin gelirleriyle sabit
Odemelerini kag defa karsiladigi belirlenmeye ¢aligilir.

Ihrageinin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikierinin 2022-2024 déneminde diigiik seyri nedeniyle
tzkaynaklarin toplam borglara oraminda degisimler yiiksek hesaplanmaktadir. Ozkaynaklarin
toplam yabanci kaynaklara oram diisiik yabanci kaynak kullanimi nedeniyle 2022 yilindaki
492,59 seviyesinden 2023 yilinda 537,50’ye yiikselirken 2024 yilinda dénemi itibariyle ise
466,41 seviyesine gerilemistir.

Yabanci kaynak oranini gésteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
2022-2024 déneminde diisiik yabanci kaynak kullamimi nedeniyle 0’a yakin seyretmigtir.

Ihragginin portfoy sinirlamalari, finansal borg vegdeMaMmder tutarlar: finansal tablo donemleri

| | EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL Bojzc ve'TOY




B ‘ ‘ Tebligdeki lgili 31:12.2024 ) 31_.12.2023
ireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Diizenleme Cari Dénem |  Onecki Dénem
(TL) (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglan Md.20/1 - (b) 100.845.286 121.986.754
B | Girigim Sermayesi Yatinmlan Md.20/1 —(a) 1.782.365.137 2.088.301.175
C | Portfdy Yonetim Sirketi ve Damgmanhk Sirketindeki igtirakler Md.20/1 —(d) ve () - -
D | Diger Varhklar 258.452.134 226.032.174
E | Ortakhk Aktif Toplami Md.3/1-(a) 2.141.662.557 2.436.320.103
F | Finansal Borglar Md.29 -- -
G | Karsihklar, Kosullu Varlik ve Yokomlolokler (Rehin, Teminat ve ipotekler) Md.20/2 —(a) -- -
H | Ozsermaye 2.137.080.618 2.431,795.845
I Diger Kaynaklar 4.581.939 4.524.258
E | Oraklik Toplam Kaynaklan Md.3/1-(a) 2.141.662.557 2.436.320.103
Bireysel Digier Finansal Bilgiler DebliEdeki ligili B D“('.'r“l'j; Onccki Dﬁ(r'ﬁ,';
Sermaye Piyasasi Araglarina ve islemterine Yapilan Yatrim Md.20/1 — (b) 100.845.286 135.516.980
1, Hisse Senctleri 42.517.247 105.663.929
Seyitler Kimya A.. Md. 20/1 - (b} 25 40
Info Yatirim A.5. Md.20/1 - (b} 42517222 105.663.888.29
2. Tahviller - -
Kamu Kesim Tahvil Senet ve Bono Md.20/1 - (b) - -
O-el Kesim Tahvil Senet ve Bono Md.20/1 - (b) --
3.Fonlar 55.445.637 15.194.285
H.Portfoy Algo Everest Isiatistik. Arbitraj Hisse Sen.Serb.Fon Md.20/1 - (b) - i
H.Portfoy fkinci Istatistikse! Arbitraj Hisse Senedi Serb. Fon Md.20/1 - (B) 3 3
Hedef Portfiy Para Pivasast Fomu Md.20/1 - (b) 55.440.925 12.970.511
Hedef Portfoy Ideal Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — () 2.870 6.764
Hedef Portfély Pusula Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (B) 2H 247
Hedef Portfoy Rota Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 36 75
X Hedef Portfoy Lidva Serbest (Déviz) Fon Md 20/1 - (b) 124 134
Tus-Tera Porifoy Yonetimi A.5. Game fnvest Girigim Sermayesi Yatrim Fonu Md.20/1 - (b) - 2.214.165
Hedef Portfiy Serbest Fon Md.20/1 - (b) 9 7
Hedef Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 283 539
Hedef Portfiiy Zen Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (b) 142 332
Hedef Portfdy Ece Hisse Senedi Serbest Fon Md 20/ - (b) 797 1,162
H.Portfdy Giiney Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 205 305
Hedef Portfiy Nehir Hisse Senedi Serbest Fon Md 20/1 - (b) 16 16
Hedef Portfiy Sentiment Serbest Fon Md.20/1 - (B) 3 3
Hedef Portfy Mavi Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 3 10
Hedef Portfoy Cinar Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (B) 3 7
Hedef Portfsy Ugur Serbest Fon Md.20/1 - (b) 2 3
Hedef Portfiy tkinci Katdim Hisse Senedi Serbest Fon Md 2071 — (b) ! =
Hedef Portfiy Lotus Serbest Fon Md 20/1 - (b) i -
Hedef Portfiy Giiney Serbest Fon Md 20/1 - (b} ! --
4.Varhga Dayah Menkul Kiymetler -
A2 | TL ve Ddviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katlma Hesabi Md.20/1 - (b) 2.882.402 1.124.439
A) Mevduat Islemleri Md.20/1 — (b) 2.876.741 1.119.902
B) Takasbank Para Piyasasi Islemleri Md 20/ — (b} 5.661 4.537
Bl | Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatinm Kurulugu - --
B2 | Borg ve Sermaye Karmas: Finansman --
B3 | Halka Agik Girigim Sirketlerinin Borsa Disi Paylan 1/3 — (e} - -
B4 | Ozel Amagh Sirket . _
Cl1 | Portfoy Yonetim Sirketine [stirak -

/"‘_\

IMEGH -Gy My Newwork s
970 57 57 Fox: 0214
VD461 042 4128 Tie Sic Ne BTHY




C2 | Damismanlik Sirketine istirak Md. 2071 = {d} : .
F1 | Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 = -
F2 | Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 -- -
F3 | Kisa Vadeli Borglanma Araglan Md.29/1 - -
Fd4 | Uzun Vadeli Borglanma Araglari Md.29/1 - -
F5 | Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 - -
F6 | Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 = -
G1 | Rehin Md.20/2 — (a) - =
G2 | Teminat Md.20/2 - (a) - =
G3 | Ipotekler Md.20/2 — (a) = -
1 Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 3.283.746 3.143.159

PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC VE TOPLAM GIDER SINIRI KONTROL TABLOSU

Tebligdelq | 31122024 | 31122023 | L

Portfiy Sinirlamalar: o ilgilli Dg:;:n g;:::: Azami

itzenleme (TL) (TL) Oran

1 Para ve Sermaye Piyasas1 Araglan Md.22/1 - (b) 4.71% 500% | <%49
0,000 0,00% | <%I10

1,99% 434% | <%I10

0,00% 0,00% | <%I0

0,00% 0,00% | <%I0

2,59% 061%]| =%I10

0,00% 0,00% | =%I10

0,00% 0,00% | <%I0

0,00% 0,00% | <%0

0,00% 0,00% | <%I10

0,00% 0,10% | <%I0

0,00% 0,00% | <210

0,00% 0,00% | <%l10

0,00% 0,00% | <%l10

0,00% 0,00% | <%I10

0,00% 0,00% | <%l10

0,00% 0,00% | <%I0

0,00% 0,00% | <%I0

0,00% 000% | <%I0

0,00% 000% | <%I0

0,00% 0.00% | <%I0

0,00% 0.00% | <%I10

0,00% 0,00% | <%I0

0,00% 0,00% | <%I10

3 Girigim Sermayesi Yatinmlan Md.22/1 - (b) 83,22% 85,72% | = %51
4 Portfoy Yonetim Sirketi ve Damsmanhik Sirketindeki istirakler Md.22/1 - (¢) 0% 0% | <%I0
5 Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatinm Kurulugu Md.22/1 - (e) 0% 0% | <%49
6 | Borg ve Sermaye Karmas: Finansman Md.22/1 —(h) 0% 00| <%25
7 Halka A¢ik Girigim Sirketlerinin Borsa Digi Paylan (*) Md.22/1 - () 5,23% 5,23% | <%25
8.1 'll:[I;S\;EIDﬂviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katdma Md.22/1 — () 0.13% 005% | <%20
8.2 | Takasbank Para Piyasast Islemleri "-'*aa_g\.\zzn - 0.00% 0.00% | <%20
9 Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma Araglarinin B Md.lh.‘ 0% 0] <%S50
10 | Uzun Vadel: Finansal Bor¢lar ve Borglanma Araglanngyf No "hﬂd.l‘)‘ 0% 0% | <%200
11 | Rehin, Teminat ve ipotekier MBL2g/ Lk (d) 0% 0% | <%0

12 | Disardan saglanan hizmet gidesleri 0,15% 0,13%




10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thrac¢imin izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonug¢larma iliskin bilgi:

KAR veya ZARAR KISMI (TL}) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Diinem 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 446.281.143 632.649.728 [ 1.009.438.517
Briit Kar (Zarar) 446.281.143 632.649.728 | 1.009.438.517
Genel Yonetim Giderleri (-) -36.786.356 -45.454.673 | -37.178.862
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16.666.125 118.613.544  28.818.409
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler {-) -1.355.426 -4.300 | -6.158

Esas Faaliyet Kari (Zarari) 424.805.486 705.804.298 | 1.001.071.907
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.341.342 1.744.651 | 1.279.681
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -126.291 -40.093
fz’:”r‘:j:')‘““ G LRGN LE SRRl 427.020.537|  707.548.950 | 1.002.311.495
Finansal Giderler (-) -1.262.095 -181.575(-32.852

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarn) -720.472.499| -1.171.183.635 | -586.368.982
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarar1) -294.714.057| -463.816.260 | 415.909.661
Siirdiiriilen Faaliyetler Ddnem Kari (Zarari) -294.714.057| -463.816.260 | 415.909.661
Dinem Kari (Zarari) -294.714.057| -463.816.260 | 415.909.661
Dénem Karinmn (Zararimn) Dagihm: -294.714.057| -463.816.260 [ 415.909.661
Ana Ortaklik Paylar -294.714.057 | -463.816.260 (415.909.661
Pay Basina Kazang (Zarar) -0,52 -0,82 1,28

Ihragginin faaliyetleri temel olarak girisim sermayesi yatirimiar kapsaminda hisse senetleri ve
yatirim fonlan gercege uygun degerleme gelirleri, finansal yatirimlar, hisse senedi, yatirim
fonlar1 ve 6zel kesim —devlet tahvili satig karlari, finansal yatinmlar deger artis gelirleri ve 6zel
kesim-devlet tahvili faiz gelirlerinde olusmaktadir. Sirket yatirim igletmesi oldugu igin, igtirak
ettigi sirketlerin, satin aldig1 hisse senetlerin, tahvillerin ve fonlarin gercege uygun deger
farklari, satig gelir/gideri hasilat altinda gésterilmektedir.

Ihragginin hasilati 2022 yilinda 1.009,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Thragginin 2023
yilinda 632,6 milyon TL hasilati bulunurken 2024 yilinda 2023 yilina goére %29,5 azalarak
446,3 milyon TL hasilat elde etmigtir. 2024 yilinda hasilattaki diisiistin temel nedeni finansal
yatinmlar deger artis geliri, hisse senetleri satig kar1 ve yatinm fonlar1 gergege uygun degerleme
gelirlerindeki azalistir. Satiglarin maliyeti bulunmadigindan 6tiirii sirketin briit kar1 hasilata
esittir. Satislarin maliyeti diisiildiikten sonra olugan kar/zarar rakami hasilata eklenmektedir.

ihraqglnm faaliyet giderleri genel yiinetim giderlerinden olugsmakta olup, 2022 yilinda 37,2
b S mllyon TL ye yukselmls olup 2024

Faaliyet giderlerinin satiglara oran1 2022 yﬁind,_ﬂ
olup 2024 yilinda ise %8,24 olarak gergeklesntigt



ihrageimin esas faaliyetlerden diger gelirleri faiz gelirleri, temettii gelirleri, konusu olmayan
kargiliklar, kambiyo karlar1 ve diger gelirlerden olusurken, giderleri ise kambiyo zararlan ve

reeskont faiz giderlerinden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023| 31.12.2022
Faiz Gelirleri 11.032.714] 12.409.985} 15.295.827
Temettit Geliri 1.895.101} 86.044.684 9.026.346
Konusu Kalmayan Karsiliklar 94.490 35.975 173.285
Kambiyo Karlan 3.283.255] 19.407.878 1.854.264
| Diger 360.565 715.022 2.468.687
Toplam 16.666.125 | 118.613.544 | 28.818.409
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) | 31.12.2024| 31.12.2023( 31.12.2022
Kambiyo Zararlari (-) 1.046.400 4.300 2.691
Reeskont Faiz Giderleri (-) 309.026 3.467
Toplam 1.355.426 4.300 6.158

Thragginmin 2022 yilindaki esas faaliyetlerden kar 1.001,1 milyon TL iken, 2023 yilinda 705,8
milyon TL olarak gerceklesmis ve 2024 yilinda ise 2023 yilina gore %39,8 azalarak 424,8
milyon TL ye gerilemisgtir.

Ihragginin, 2022 yilindaki yatinm faaliyetlerinden geliri 1,3 milyon TL iken, 2023 yilinda 1,7
milyon TL olmus 2024 yilinda ise 2023 yilina gére %34,2 artarak 2,3 milyon TL’ye
yiikselmistir. Yatiim faaliyetlerinden &nemli bir gideri olmayan [hragginin 2024 yilinda
126.291 TL yatirnm faaliyet gideri mevcuttur. 2022 yilinda 32.852 TL finansman gideri bulunan
Ihraggimin, 2023 yilinda 181.575 TL ve 2024 yilinda 1,3 milyon TL finansman gideri
bulunmaktadir.

Thragcimin gelirlerinin kurumlar vergisine de tabi olmamasi dogrultusunda 2022 yilinda 415,9
milyon TL net kari bulunmaktadir. 2023 yilinda 463.8 milyon TL net donem zarar1 bulunan
Ihraggimn 2024 yilinda net dénem zarari 294,7 milyon TL  olmustur.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen o6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

2023 yili hasilatindaki diisiisiin nedeni Hisse senetleri gergege uygun degerleme gideri ve
yatirim fonlan satig zarari yazilmasidir. 2024 yillarinda hasilattaki diisiisiin temel nedeni
finansal yatirrmlar deger artis geliri, hisse senetleri satis karn ve yatirim fonlari gergege uygun
degerleme gelirlerindeki azaligtir.

10.2.3. ihrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya s 6nemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finangal ﬁ‘eya arasa olitikalar hakkinda bilgiler:

[hrag¢inin gelecek dénemlerde faallyetlerlia;n on%: jﬁede tkileyebilecek hususlar kisaca

asagidaki gibidir: e

e Makro ekonomik risk faktérleri \
“‘I!"'R" V

Rizin




¢  Yurt i¢i ve yurt dig1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler
o Komsu llkelerdeki karisikliklar

o Finans sektdriinde yasanabilecek olumsuzluklar

¢ Ddoviz kurlarindaki dalgalanma

e Yurt i¢i ve yurt dig1 talep yetersizligidir.

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar disindaki Thragginin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu Izahnamenin 5 numaral: “Risk Faktérleri” baslikh bslimiinde detayh olarak
yer almaktadir.

10.3. ihrageinin bor¢luluk durumu
31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in borgluluk durumu asagidaki gibidir:

Borgluluk Durumu (TL} 31.12,2024

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.142.138

Garantili 0

Teminath 0

Garantisiz/Teminatsiz 0

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 1.439.801

Garantili 0

Teminatli 0

Garantisiz/Teminatsiz 0

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplami 4.581.939

Ozkaynaklar 2.137.080.618

Odenmis sermaye 565.000.000

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 64.473.454

Diger Yedekler

Toplam Kaynaklar 2.141.662.557

Net Bor¢lutuk Durumu Tutar (FL)

A. Nakit

B. Nakit Benzerleri 2.882.402

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 97.962.884

D. Likidite (A+B+C) 100.845.286

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar ¢

[. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 0

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -100.845.286

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0

L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler . 0] ©..
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N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)

0

O. Net Finansal Borgluluk (J+N)

-100.845.286

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in net borcu bulunmamakta olup net nakit fazlasi 100,8

milyon TL’dir. Dolayl1 ve sarta bagh yiikiimliiliik bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thraccinim kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

31.12.2024 tarihi itibaniyla Sirket’in fon kaynaklarimin dagilimi agagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden

LLD) Gecmig
KAYNAKLAR 31.12.2024 | Pay (%)
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.142.138 0,15%
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimlilikler 907.736 0,04%
Iligkili Taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Y ikiimliilikler 907.736 0,04%
Ticari Borglar 261.496 0,01%
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 259.651 0,01%
itiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.845 0,00%
Calhisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 370.104 0,02%
Diger Borglar 1.056.429 0,05%
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.056.429 0,05%
Kisa Vadeli Karsihiklar 546.373 0,03%
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 546.373 0,03%
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.439.801 0,07%
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlolikler 1.060.208 0,05%
{ligkili Taraflardan Kiralama {slemlerinden Kaynaklanan Yiiktimliilikler 1.060.208 0,05%
Uzun Vadeli Kargiliklar 379.593 0,02%
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsihklar 379.593 0,02%
OZKAYNAKLAR 2.137.080.618 | 99 79%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.137.080.618 | 99.79%
Odenmis Sermaye 565.000.000 | 26,38%
Sermaye Diizeltme Farklari 1.734.879.809]  81,01%
Paylara iliskin Primler/iskontolar 787.567 0,04%
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler {Giderler) 63.494 0,00%
Yeniden Degerleme ve Olgitm Kazanglar: (Kayiplari) 63.494 0,00%
Tanumlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari) 63.494 0,00%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 64.473.454 3,01%
Gegmis Yillar Kértar/Zararlan 66.590.351 3,11%
Dénem Net Kén/Zaran -294.714.057| -13,76%
TOPLAM KAYNAKLAR 2.141.662.557 | 100,00%

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in %0,15°1ik
yikiimliiltiklerinden, %0,07’lik kismi

Ozkaynaklarindan olusmaktadir.

kismi

kisa vadell
imMjliiklerinden, %99,79°1uk kismi da




Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan finansal borglar, ticari ve diger borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar ve karsiliklardan olugmaktadir.

Thragginin 31.12.2024 tarihi itibariyla;

e Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 1.967.944 TL,
o Kisa vadeli ticari borglar 261.496 TL,

e (alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 370.104 TL,

e Kisa vadeli diger borglar 1.056.429 TL,

e Kisa ve uzun vadeli kargihiklar 925.966 TL

31.12.2024 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalara bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarin 44 numarali dipnotundan, ticari borglara 6 ve 7 numarali dipnotlarindan,
caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglara 26 numaral: dipnotundan, diger borglara 8
numarall dipnotlarindan, kisa ve uwzun vadeli karsiliklara 24 numarali dipnotundan
ulagilabilmektedir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

m Bagimsiz Denetim Ge¢mis
Ozet Nakit Alkom Tablosu (TL)

31.12.2024 31.12.2023
Esas Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart 632.773.994| 1.051.711.458
Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akiglar 115.991.753 115.991.753
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -141.645 120.628
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki Net Azahg/Artig 1.406.973 -6.631.028
Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 1.128.541 5.131.805
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 2.882.402 1.128.541

Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi nakit akigi, 2023 yilinda 1.051,7 milyon TL ve 2024
yilinda 632,8 milyon TL dir.

11.3. Fon durumu ve bor¢clanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, sermaye yoénetimini, Net Bor¢/Ozkaynaklar oramm kullanarak izlemektedir. Net
Borg/Ozkaynaklar oraminin yiiksekligi Sirket’in borglarini 6deyememe riskini gostermektedir.
Net borg, nakit ve nakit benzeri varliklarin toplam yiikiimliilitk tutarindan diisiilmesiyle elde
edilmektedir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla, Net Borg/Ozkaynaklar orant
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Toplam Borglar 4.581 ¢ 3.936.401
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler . X 3.554.404
Net Borg 14990717 \325.7] 381.997
Toplam Ozkaynak g 18" 93, 1.939.025.860
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LNet Borg/ (")zkaynak Oram 0,08% 0,14% 0,02%

Thrageinin 2022, 2023 ve 2024 yilsonlari itibariyla Net Borg/Ozkaynaklar oram sirastyla %0,02,
%0,14 ve %0,08 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla 1,7 milyon TL’lik net borcuna kargilik 2,1 milyar TL lik
dzkaynaklar1 olmasina bagli olarak, yikiimliltiklerini karsilayamama riski bulunmamaktadir.
Sirket, yiiktimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
karsilasabilecek olup Sirket’in faaliyetierinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Sirket nakit akimlari ve buna bagl olarak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Thragginmin isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Thragginin 31.12.2024 itibanyla dénen varliklari toplami
148.316.628 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami 3.142.138 TL olup, net isletme sermayesi
145.174.490 TL dir (31.12.2023: 123.770.060 TL, 31.12.2022: 679.697.674 TL)

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2024| 31.12.2023| 31.12.2022
Dénen Varliklar 148.316.628 | 126.970.682| 682.672.090
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 3.142.138 3.200.622 2974.416
Net isletme Sermayesi 145.174.490| 123.770.060 | 679.697.674

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket, kiiresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji ve planlamalarina bu ¢ergevede sekil
vermektedir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte kiiresel piyasalarda arz talep dengesinde meydana gelen
dalgalanmalar, giincel kiiresel siyasal gelismeler ve resesyon beklentileri gibi etkiler ile diinya
ticaret dengesinde bozulmalar meydana g#S Ve bu dengenin Covid-19 pandemisi
(')'ncesindeki stabil konuma gelmesinin : anlaﬁa&‘gf

ong‘brulmektedlr Pandemi nedeniyle
; ﬁz-taleﬂr dengesini bozmustur. Uretimde




neticesinde kiiresel diizeyde iretim ve ticaret hacimleri diismiis, ekonomilerde daralma
goriilmiistiir. Ekonomik daralmayla birlikte sirketierin karliliklar1 da olumsuz etkilenmistir.

Diger taraftan, Tiirkiye’nin bulundugu cografi konumda meydan gelen Rusya-Ukrayna ve
Filistin- Israil savaglanmmn, ilgili iilkelerle ticari ve siyasi iliskileri olan Tiirkiye {izerinde
olumsuz etkiler yaratmasi yiiksek olasiliktadir. Bu iilkelerdeki savas halinin sonucunda
Tiirkiye'nin bu iilkelerden elde edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme s6z
konusu olabilir. Ulke ekonomisinin cografi bélgedeki gelismeler sonucunda olumsuz
etkilenmesi nedeniyle GSYO’larin yatirnm yaptigi sirketlerin faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, bu durum sektdrdeki ortaklhklarin karliliklarinda azalma yagatarak
ortakliklarin finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

12.2. Thraccmmn beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bolimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektére iligkin riskler ile ilgili
bsliimde belirtilen dogabilecek olast riskler diginda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
onemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya olaylar
yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur,

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihracginin genel organizasyon semasi:

Yonetim

Kurulu

Riskin
Genel Denetim Erken Ig%'::éﬁl
Miidiir Komitesi Saptanmast | fl o oo
_ Komitesi
x Hukuk
prper Idari Isler s
Bolimii Béliimii Bélimii
14.2. idari yapr:
14.2.1. ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri hal doi:
Son 5 Yo Q). AGoMyg Siiresi/ Sermaye Payi
Adi Soyadi Girevi ihraccidafUstrdigi] JKalayGorev .
Giflevler. /77 % Siirksi (LD (&)
Namik Kemal Yoénetim Kurulu Yonetfn Kurdl ,' 2 ¢ §
Gokalp Bagkam Ba 1} Y ﬂ"‘J " L7 0,00
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. Ydnetim Kurulu Yonetim Kurulu | 3 Yil/ 1 Yil 1 Ay
Sibel Gokalp Baskan Vekili Baskan Vekili 5.650.000,060 1,00
Mehmet Ziya Y onetim Kurulu Yonetim Kurulu Ial/1Yi 1 Ay
N S o 0,00 0,00
Gokalp Uvyesi Uvyesi
; Bagimsiz Y&netim Yénetim Kurulu 3Yi/iYill Ay
DG Kurulu Uyesi Uyeligi e ALy
Murat Tanriéver Ybnetim K.urulu LI I<’:urulu IVi/tyill Ay 0,00 0,00
Uyesi Uvesi
Ceren Yavuz Bagimsiz Yénetim Yonetim Kurulu
Erding Kurulu Uyesi Uyesi SN AT By Ll

Yonetim kurulu diyeleri Ihragginin 27.04.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yilligina se¢ilmistir.

Yinetim kurulu iiyelerinin ihrag¢ disinda yiiriittiikleri gorevler:

Gorevine Sirketin
Adi Sirket Unvam Giirevi Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Soyadi Edip y Payi (TL) | Payi (%)
... | Tutari(TL}
Etmedigi
Namik Info Yatirm Yonetim Kurulu Devam
Kemal Menkul Degerler Baskant Etmekte 228.000.000 0 0,00
Gokalp A.S. i
Namik Sevitler Kimva Ydnetim Kurulu Devam
Kemal S):ana o Sy Baskan Ergre | 100.000.000 | 9.235.588 9,24
Gokalp YA Yardimcisi
Namik Skyalp Finansal N
Kemal | Teknolojiler ve Yb“eB‘;"l‘(;f]‘:r“'“ pevem | 9.500000 | 950.000 10,00
Gokalp | Damgsmanhk A.S. 3
Namik ideal Data .
Kemal Finansal Yb“egme:”m'“ EDt;":I:‘t‘e 11.000.000 0 10,00
Gokalp | Teknolojiler A.S. Y
BTl Hedef Holdin Y 6netim Kurulu Devam
Kemal & 375.000.000 0 0,00
- AS. Baskani Etmekte
Gokalp
Namik Hedef Global .
Kemal Finansal Y““g;“;{g‘:’”'" an":l:e 6.500.000 0 0,00
Gokalp Yatirimlar A.S. ?
LTS Hedef Yatirim Yonetim Kurulu Devam
Kemal one 500.000.000 | 50.000.000 10,00
Bankas1 A.S. Bagkani Etmekte
Gokalp
Namik Hedef Girisitm
Sermayesi Ydénetim Kurulu Devam
K.F.'. mal Yatirim Ortakhig) Bagkani Etmekte SRR 2 LY
Gokalp
A.S.
DS Billur Giine Yonetim Kurulu Devam
Kemal . 3 m 33.110.000 | 6.622.000 20,00
Turizm A.S. Uyesi Etmekte
Gokalp
Namik : .
Kemal Ideaco: ;{azmm YéneBt:'T( :;l:rulu gfnv:]zle 1.000.000 0 0.00
Gokalp o ’ B
Namik Hedef Varlik Yonetim Kurulu
e Kiralama A.S Bagkani
Gokalp 3 }
Namik Zen Merkezi .
Kemal Hizmetler ve Filo Yﬁn]eSt;n]l(;L:rulu
Gokalp Kiralama A.S. 4
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Namik

Zen Girisim

Sermayesi Yénetim Kurulu Devam
K“emal Yatirim Ortakhigi Baskam Etmekte Rl 60,00
Gokalp
AS.
Narmk .
Kemal Y’l;raﬁzb;l[ YiineBt:'T{ ;lllrulu gevakr? 50.000 0 0,00
Gokalp vA| S, $ mekte
Namuk Talkinvest
Kemal Yazilim ve Yoénetim Kurulu Devam 50.000 0 0,00
Gokalp Teknoloji Bagkani Etmekte
Hizmetleri A.S. |
Namik Giines Turizm Devam
Kemal Sanayi ingaat ve Ortak Etmekte 357.264 71.453 20,00
Gokalp Ticaret A.S.
DTS Park Neptiin Yoénetim Kurulu Devam
Kemal . P 600.000.000 | 599.550.000 99,99
Gayrimenkul A.S. Bagkani Etmekte
Gokalp
Hub Girigim
Namik . .
Sermayesi Yoénetim Kurulu Devam
Kf,mal Yatirim Ortakhdi Bagkani Etmekte 70.000.060 10.847.839 15,50
Gokalp AS
info Yatirim Bagimsiz Devam
ilyas Avcr | Menkul Degerler | Yonetim Kurulu 228.000.000 0 0,00
o Etmekte
A.S. Uyesi .
. . Bagimsiz
ilyas Aver | SeYerKimya |y oim Kurulu | DSY3™ | 100.000.000 0 0,00
Sanayi A.S. . Etmekte
Uyesi
Sibel info Yatinim Devam
. Menkul Degerler Ortak 228.000.000 3.145.853 1,38
Gokalp AS Etmekte
Sibel Hedef Holding | Yonetim Kurulu Devam
Gokalp AS. Bagkan Vekili | Etmekte | o °-000.000 | 300.000.010 ) 80
Sibel Hedef Portfoy Yonetim Kurulu Devam
Gokalp | Yonetimi A.S. | Baskan Vekili | Etmekte | '00:000000 | 10.333.350 | 10,33
. Skyalp Finansal S
Gsﬁ'}(’z: Teknolojiler ve Y"“e%meg“m'“ pevam | 9.500.000 0 0
P Danismanhk A.S.. Y
Sibel Seyitler Kimya | Ydonetim Kurulu Devam
Gokalp Sanayi A.S. Uyesi Etmekte e 0 Y
info Yatinm .
Murat | v kul Degerler | ¥ onetm Kurulu | Devam | 5,0 440 400 0 0,00
Tannidver AS Uyesi Etmekte
Ozyasar Tel ve Bagimsiz
Murat Galvanizleme | Yonetim Kurulu | DSV&™ | 40.000.000 0 0,00
Tannidver . . Etmekte
Sanayi A.S. Uyesi i
Mobiliz Bilgi ve Bagimsiz 5
Ta[\rlll:ga\:er Iletigim Yonetim Kurulu l;l)trer:,:lz?e 22.260.000 0 0,00
Teknolojileri A.S. Uyesi
Murat Albila Serum Ortak Devam 30.986.000 808.735 2,61
Tanridver | Biyolojik Uriinler Etmekte
Sanayi ve Ticaret
AS.
Murat BV Dijital Varhk Ortak Devam 100.000 17.000 17
Tanrigver Saklama ve
Teknoloji
Hizmetleri A.S.
Ceren .
Vavuz | Muhendisiik ins. | Genel Miidiir
. tklim. Tic. Ltd. Yardimeisi
Erding Sti
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14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yoénetimde s6z sahibi yonetim kurulu {iyeleri ve genel miidiir Haluk LAP’ tir. Haluk LAP’ 1n
kurum disinda bir gérevi bulunmamaktadir.

14.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurnlmus ise ihraggmin kuruculari hakkinda bilgi:
Thrage1 29.03.2012 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. ihracginin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel
ile ihrag¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Namik Kemal Gokalp ile Sibel Gokalp evlidir. Mehmet Ziya Gokalp ile Namik Kemal Gékalp
kardesgtir.

14.3. Ihraganin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette is
Ady, Soyadi Unvani Bulundugu Siire | Tecriibesi | Tahsil Durumu
(Yil) (Y1)
DRI Yonetim Kurulu Bagkant 12 30 Doktora
Gokalp
Sibel Gékalp Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 12 20 Lisans
Mehmet Ziya Yonetim Kurulu Uyesi 6 35 Yiiksek Lisans
Gékalp
ilyas Ave Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 5 15 Yiiksek Lisans
Murat Tanndver Yonetim Kurulu Uyesi 3 30 Yiiksel Lisans
e ?’avuz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3 15 Lisans
Erding e

Namik Kemal Gékalp, Yonetim Kurulu Baskam

Namik Kemal Gokalp, Anadolu Universitesi Isletme béliimiinden mezun olup, akabinde
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Sermaye Piyasalari ve Borsa
iizerine yiiksek lisans yapmistir. Kadir Has Universitesi'nde ise Finans ve Bankacilik
konusunda doktora yapmugtir.

Finans sektoriinde kurumsal finansman danigmanhi, koordinatorliik ve iist diizey yoneticilik
yapan Namik Kemal Gokalp, 1998-2002 yillan arasinda Ege Yatinm A.S.’de sube miidiirii,
2002-2003 yillar arasinda Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’de sube miidiirii, 2004-2005
yillan arasinda Metro Yatirim Menkul Degerler A.$.’de satig miidiirli ve portfdy yneticisi,
2006-2010 yillar1 arasinda Galata Menkul Degerler A.S.’de kurumsal finansman koordinatérii,
2008-2011 yillari arasinda Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklign A.S.’de yonetim kurulu
baskani ve genel miidiir, 2010-2011 yillan arasi i Yatinm Ortaklhig1 A.S.’de yonetim
kurulu baskan: ve genel midiir, 2011-2012 y l‘Grﬁa sim Yatinm Ortakhig A.S.’de
y6netim kurulu bagkam ve genel miidiir, 201‘ -20'“14 e 1Q;gra51 da ise Hedef Portfoy Yonetimi




Namik Kemal Gékalp, mevcut durum itibariyla Hedef Girisim haricinde Info Yatirim’da
yonetim kurulu baskanlig, Ideal Data’da yonetim kurulu iiyeligi gorevlerine ek olarak Hedef
Finansal Yatirimlar’da kurucu ve ydnetim kurulu baskani, Idealist Danismaniik’ta ortak ve
yonetim kurulu bagkam ve Seyitler Kimya’da ise ortak ve yonetim kurulu baskan yardimeisi
olarak gorev almaktadir,

Sibel Gokalp, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Istanbul Universitesi Uluslararas: Iliskiler B&limiinden mezun olup, uzun yillar finans
sektoriinde {ist diizey yonetici olarak gérev yapmustir. Ihraggidaki gorevine ek olarak, Hedef
Portfdy Yonetimi ve Hedef Finansal Yatirimlar’da yénetim kurulu baskan vekili olarak, Idealist
Danigmanlik ve Seyitler Kimya’da yonetim kurulu {iyesi olarak goérev yapmaktadir. Grubun
daha ¢ncesinde sahibi oldugu finans sektoriinde faaliyet gésteren Hedef Menkul Kiymetler
Yatinm Ortakligi A.S., EVG Yatinm Ortakhii A.S. ve Taksim Yatinm Ortakhif A.S.’de
yonetim kurulu bagkani ve genel miidiirlitk pozisyonlarinda gérev almigtir.

Mehmet Ziya Gokalp, Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Yiiksek
lisansi, Istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalar1 bsliimiinde yapmistir. Kocaeli
iiniversitesinde Sosyal Politika alaninda devam eden doktora calismas1 vardir. Cesitli yatirim
kuruluglarinda st diizey yoneticilik yaptiktan sonra Yeni $afak Gazetesinde genel miidiir ve
ekonomi yazarlig1 yaptt. TCMB Denetleme Kurulu Uyesi olarak gorev ald:.

ilyas Avel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ilyas Avci, Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2014 yilinda mezun olup, istanbul
Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans
Programi’m “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Anonim Ortakliklarda Bagimsiz Denetim”
konulu tezini hazirlayarak 2017 yilinda tamamlamistir. Istanbul Universitesi Ozel Hukuk
Programi’nda yeterlilik evresinde doktora 6grencisidir. Noterlik belgesi ile sicile kayith
olmamakla birlikte marka wvekilligi belgesini havidir, 2015 yilindan itibaren avukathk
yapmaktadir. 07.08.2019 tarihinden bu yana Hedef Girisim bagimsiz yénetim kurulu {iyeligi
gorevini siirdiirmekte olup, 22.08.2019 yilindan itibaren de Info Yatiim ve Seyitler Kimya’da
bagimsiz yonetim kurulu {iyeligi gérevini yiirlitmektedir.

Murat Tanriéver, Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Tanriéver, Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii’nden mezun olmus ardindan
yiiksek lisans egitimini Louisiana State Universitesi’nde finans dalinda tamamlamigtir. Tiirk
Boston Bank’ta analist olarak is yasamina baslayan Murat Tanriéver, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.’de uzman, Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.”’de y6netmen, Dogan Yayin
Holding A.S.’de sermaye piyasalar: koordinatérii, Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$.’da genel miidiir yardimcihifi gorevlerini
{istlenmistir.




zamanda BV Dijital Varlik Saklama ve Teknoloji Hizmetleri A.S. nin sermayesinde %17,00
Albila Serum Biyolojik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinde ise %2,61 oraninda
pay sahibidir.

Murat Tanriéver, 2013-2020 yillarinda Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.’de yatinm
bankaciliindan sorumlu genel miidlir yardimeis: ve Gedik Yatinm Holding A.S.’de genel
miidiir olarak gérev yapmustir. Bu dénemde grubun istirakleri olan Gedik Girigim Sermayesi
Yatirim Ortakhg A.S., City Farm ve Gedik Yatinm Holding AS.’de yonetim kurulu tyeligi,
Marbas Menkul Degerler A.S. ve HUB Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de yonetim
kurulu baskanhig1 gérevlerinde bulunmugtur.

Ceren Yavuz Erding, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ceren Yavuz Erding, Celal Bayar Universitesi Matematik Béliimii 2005 ve Beykent
Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden 2017 yilinda mezun olup 2008 yilindan itibaren
iklimlendirme ingaat sektériinde galismaktadir. Ceren Miihendislik Ins. Iklim. Tic. Ltd. $ti.’nde
Genel Miidiir Yardimeisi gorevini siirdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dabhil
olmak iizere son bes yida, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Giorevine Sirketin Serma
Adi Sirket Unvam Gorevi Devz_im Sermaye Sermaye Pay: ye
Soyadi Edip Tutar (TL) (TL) Pay1
Etmedigi (%)
Namik info Yatirm o
Kemal | Menkul Degerler | YOnCtim Kurulu [ Devam ¢, 53¢ 44 0 0,00
. Bagkam Etmekte
Gokalp A.S.
Namik . . —
Kemal | SeyillerKimya | Yonetim Kurulu | Devam [ 506400000 | 19071175 | 9,54
Sanayi A.S. Bagkan Yardimcisi | Etmekte
Gokalp
Namik Skyalp Finansal S
Kemal Teknolojiler ve Yong:rll(::mlu ED:n‘;akr:le 9.500.000 950.000 10,00
Gokalp Danismanlik A.S. ¥
Namik Ideal Data .
Kemal Finansal Yonetin Kuralu | Bevam | 11.000.000 0 0,00
Gokalp Teknolojiler A.S. ¥
BT Hedef Holdin Yonetim Kurulu Devam
Kemal AS & o Eocyre | 1.875.000.000 0 0,00
Gokalp o ¥
Namik Hedef Global .
Kemal Finansal vonetim Kurulu |- Devam | 6.500.000 0 0,00
Gokalp Yatirimlar A.S. ¥
BT Hedef Yatirim Ydnetim Kurulu Devam
Kemal 500.000.000 50.000.000 10,00
Bankasi A.5. Bagkam Etmekte
Gokalp
Hedef Girigim
22:11:([ Sermayesi Yénetim Kur 0.00
Yatirim Ortaklig Bagkam /! ’
Gokalp AS 3




Namik . - —
Kemal | DirGines | Yonetim Kurulu | Devam | 53115009 | 6622000 | 20,00
N Turizm A.S§. Uyesi Etmekte
Gokalp b o s
Namuk ; .
Kemal Ideaco;ia SYazﬂlm YﬁneBt;n'llc gl:ru]u é)tfr:fealz?e 1.000.000 0 0,00
Gokalp . ’
Namik S—
Kemal H'edef Varhk Yénetim Kurulu Devam 2.000.000 0 0,00
. Kiralama A.S. Bagkani Etmekte
Gokalp
Namik Zen Merkezi Vénetim Kurulu Devarm
Kemal | Hizmetler ve Filo | "B % M Enekte | 50-000.000 | 40.000.000 | 80,00
Gokalp | Kiralama A.S. J
Namik Zen Girigim
Kemal Sermayesi | Yonetim Kurulu | Devam | 460000 | 66.000.000 | 60,00
Yatrim Ortakligi Baskan Etmekte
Gokalp
AS.
Namik .
Kemal Traderbull Yonetim Kurulu Devam 2.500.000 0 0,00
. Yazilim A.S. Bagkani Etmekte
Gokalp
Namik Talkinvest
Kemal Yazilim ve Yonetim Kurulu Devakrn 50.000 0 0,00
Gokalp .Teknol_oy Bagkant Etmekie
Hizmetleri A.S. |
Namik Giineg Turizm Devam 5
Kemal Sanayi Insaat ve Ortak Etmekte 357.264 71.453 20,00
Gokalp Ticaret A.5.
DTS Park Neptilin Y onetim Kurulu Devam
Kemal . p 1.000.000.000 | 998.593.750 | 99,85
. Gayrimenkul A.S. Baskam Etmekte
Gokalp
Namik Hub Girisim
Kemal e Yonetim Kurulu | Devam | 2460 900 | 10.847.839 | 15,50
N Yatirim Ortakhig Baskam Etmekte
Gokalp
A.S.
info Yatirim .
llyas Aver | Menkul Degerlor | DAEMMStz YOnetim | - Devam 1 - g44 334 g 0 0,00
AS Kurulu Uyesi Etmekte
; Seyitler Kimya | Bagimsiz Yo6netim Devam
YRGS Sanayi A.S. Kurulu Uyesi Etmekte CULBUIO Y o
Sibel info Yatirim Devam
N Menkul Degerler Ortak 960.336.000 13.250.333 1,38
Gokalp AS Etmekte
Sibel Hedef Holding Yonetim Kurulu Devam
Gokalp AS. Baskan Vekili Etmekte 1.875.000.000 | 1.500.000.054 | 80
Sibel Hedef Portftyy Yénetim Kurulu Devam
Gokalp | YonetimiAS. | Baskan Vekili | Etmekte | 100-000000 | 10333350 10,33
. Skyalp Finansal S—
Gsc;E:; e Yo"egmefi““”“ pevam | 9.500.000 0 0
P Danigmanhk A.S.. Y
Sibel Seyitler Kimya Yénetim Kurulu Devam
Gokalp Sanayi A.S. Uyesi Etmekte AU . G
info Yatirim .
Murat {1 kul Degerler | Y ometim Kurulu - Devam | g0 554 49 0 0,00
Tannidver AS Uyesi Etmekte
Ozyasar Tel ve .
Murat | Golvanizleme | BEMMSIZ YOnetim | Devam | 4 644 g 0 0,00
Tanribver . Kurulu Uyesi Etmekte
Sanayi A.S. i — _
Mobiliz Bilgi ve L sy TNy
Murat iletisim Bagimsiz Yonetim E{Vaﬁg, * 2}2\360.000 0 0,00
Tannibver o Kurulu Uyesi Ftmekte |
Teknolojileri A.S. R4S &
Murat Albila Serum Ortak @am . ’ 73130‘.936.000 808.735 2,61
Tanndver | Biyolojik Uriinler < -k oo, [ v i A
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Sanayi ve Ticaret
AS. _
Murat BV Dijital Varlik Ortak Devam 100.000 17.000 17
Tanribver Saklama ve Etmekte
Teknoloji
Hizmetleri A.S.
Ceren | \rah cﬁf"'?u Genel Miidi D
endislik Ins. enel Midiir evam
Ya\iuz klim. Tic. Ltd? Yardimetst Etmekte 100.000 0 0,00
Erding Sti

14.5. Son 5 yilda, ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 33 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétitye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmin kétiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakcihis veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay: ahmmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraggimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve demetim kurulu iiyeligine veya
ihragcgidaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 y1l igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrage¢iya karsi giorevleri ile sahsi ¢ikarlar: arasindaki ¢ikar
¢atismalarina iligkin bilgi:

Yénetim kurulu Gyelerinin Thraggiya karg) gé ri ile sahsi ¢ikarlari veya dier gbrevleri
arasinda c¢ikar ¢atismasi bulunmamak xt&ﬂ_ton u kigilerin gorevlerine segilmelerinde
etkili olan anlasma yoktur. Ayni za anda b,«




14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihrac¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraggimin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yu igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
stz konusu Kkisilere 6denen iicretlier (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Ihragginin yénetim kurulu {iyelerine denen iicret ve saglanan benzeri menfaatler finansal tablo
donemleri itibariyle agsagidaki gibi olusmustur.

Calisanlara Saflanan Faydalar (TL) | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Ydnetim Kurnlu ' 9.127.797 |  6.026.569 | 2.784.303

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢cinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihra¢gimin veya bagh ortakhklarinm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Ihragginin yénetim kurulu iyelerine ayrilan kidem tazminati karsilifi bulunmamaktadir.
Yonetimde s6z sahibi personeli igin 43.895 TL kidem tazminat: ayrilmigtir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thraccinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
gorev sitresi ile bu gérevde bulundugun déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Garev Siiresi / Sermaye Payi
Adi Soyadi Girevi ihraceida Ustlendigi | Kalan Garey
Girevler Siiresi (TL) (%)
Namtk Kemal Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu ivil/ iyl 0.00 0.00
Gékalp Bagkani Baskan! Ay ’ ’
. . Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3Vit/ 1Yl
Sibel Gokalp | “gagkan vekili Baskan Vekili Ay 3.650.000,00| 1,00
Mehmet Ziya Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu 3vil/1Ydl 0.00 0.00
Gokalp Uyesi W Ay ) !
: Bagimsiz Yénetim Yon Ty, * "ﬁ,_,Yl] 1Y
Ilyas Aver Kurulu Ugyesi Ja3 % Ay 0,00 0,00
N Yonetim Kurulu Y etiny i/ e\ B 3 YN/ 1Yl
Murat Tanriéver Uyesi = i( o - . 0,00 0,00
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