_ MIGROS TICARET ANONIM SiRKETi’NiN
15 NiSAN 2025 TARIHINDE YAPILAN 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 15 Nisan
2025 tarihinde, saat 14:00'de, Sirket merkezi olan Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758
Atasehirfistanbul adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Mudirlik Binasinda, istanbul Ticaret II
Midarligi'nin 11.04.2025 tarih ve 108129938 sayilt yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi $afak
Yerli'nin gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve ana sézlesmede 6ngérildidi gibi ve toplanti glnu ile gindemini de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 21.03.2025 tarih ve 11297 sayili nishasinda ilan edilmek,
ve ayrica Sirket internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi ile e-Sirket Platformu’nda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”) Genel Kurul toplanti
tarihinden Gg hafta énce ilan edilmek suretiyle siresi iginde ve usulline uygun sekilde yaptlmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 181.054.233 TL.lik sermayesine tekabll eden
18.105.423.300 adet hissesinden 537.755,505 TL.lik sermayesine tekabill eden 53.775.550,5 adet payin
asaleten, 109.484.410 TL.'lik sermayesine tekabil eden 10.948.441.000 adet payin vekaleten olmak Uzere
toplam 110.022.165,505 TL sermayesinde 11.002.216.550,5 adet payin toplantida temsil edildidi ve boylece
gerek kanun gerek Ana Sozlegsme'de dngérillen asgari toplanti nisabinin mevecut oldugu anlasiimistir.

Oy kullanma sekli hakkinda agiklama yapiimistir. Gerek kanun gerek Sirket Ana Sézlesmesi'nde yer aldigi
lizere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti salonunda toplantiya fiziki olarak
katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari, ret oyu kullanacak
pay sahiplerinin ise ret oyunu sdzli olarak beyan etmesi gerektigi belirtiimistir,

Turk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesinin 5'inci ve 6'nci fikrasi geredince, Sirket’in elektronik genel
kuru! hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmigtir. Omer Ozgiir Tort
tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak Gzere “Merkezi Kayit Kurulugu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Sertifikasi Uzmanh§)” bulunan Yatnmci liskileri ve Kurumsal Uyum Grup Midird Ahmet
Hisamettin Ozkdk atanmug olup, toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agiimisgtir.

Omer Ozgir Tort tarafindan toplant, fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak gundemin
gorigulmesine gegilmisgtir.

1. Giindemin 1. maddesi geregince, toplanti baskani olarak Volkan Harmandar'in segilmesi hususunda
Sirketin pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi Meltem Mentesoglu
Konyaligil'in yazih énergesi okundu.

Yapilan oylama sonucunda Volkan Harmandar'in Toplanti Bagkani olarak segilmesi toplamda
kullanilan 10.996.959.350,5 oy igerisinden 125.947.000 red oyuna karsilik 10.871.012.350,5 kabul oyu
neticesinde katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.

Toplanti Bagkan! Volkan Harmandar, TTK'nin 419. maddesi geregince;

Oy Toplama Memurlar olarak : Omer Ozgiir Tort ve Ferit Cem Dogan’
Tutanak Yazmant olarak . Affan Nomak’ géreviendirdi.

Toplanti Baskani, Yénetim Kurulu Gyelerinden Omer Ozgiir Tort'un toplantida hazir bulundugunu ve
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'yi temsilen Burak Ozpoyraz'in
toplantiya katildigini belirtti. Baskan hazir bulunanlara tegekkir etti ve giindemin 2. maddesinin
gorasiimesine gegcilecegini bildirdi.

2. 2024 yili faaliyet ve hesaplarina iligkin Entegre Faaliyet Raporu'nun Genel Kurul toplantisindan Ug
hafta once Sirket internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulugu’nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde, KAP'ta ve Sirket merkez ve subeleri ile gerekli diger mecralarda
duyuruldugu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir tutuldugu bilgisi verildi.
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Sirket'in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi Entegre Faaliyet Raporu’'nun
dzetinin okunmasi ve bu suretle okunmusg sayllmasi igin s6zli onerge sundu. Verilen bu 6nerge ile
2024 yili Entegre Faaliyet Raporu’nun dzetinin okunmasi ve bu suretle okunmus sayilmasi, toplamda
kullanilan 10.996.959.350,5 oy igerisinden 131.443.900 ret oyuna karsilik 10.865.515.450,5 kabul
oyu neticesinde katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi. Sz konusu Entegre Faaliyet Raporu ozeti
okundu ve Uzerinde miizakere agildi.

Ortaklardan Hiseyin Bahtiyar Inci s6z aldi. Migros'un daha fazla biyiyebilmesi i¢in ayn zamanda
giftcinin de blyUmesi gerektigini, giftgiye yapilacak destekler ile beraber biyimenin gerektigini, bu
nedenle Sirketin isinin zor oldugunu ifade etti. Ayrica, balk reyonlari hakkindaki goérigunt iletti.

Bu maddenin bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldi§i ayrica pay sahiplerinin bilgisine sunuimusg
ve oylama yapiimamistir.

3. Toplanti Bagkani’'nin talebi (zerine giindemin 3. maddesinin goérustlimesine gegildi. Sirket'in pay
sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi tarafindan, $irketimizin 2024 hesap
doénemi faaliyetleri ve hesaplar hakkinda bagimsiz denetim kurulusu PwC Ba§imsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim raporunun $zetinin okunmasina ve bu
suretle s6z konusu raporun okunmus saylimasina iligkin sézli énerge sunuldu.

Verilen bu énerge ile, 2024 hesap dénemine iligkin bagimsiz denetim raporunun 6zetinin okunmasi
ve bu suretle okunmus sayilmasi toplamda kullanilan 10.996.959.350,5 oy igerisinden 125.960.500
ret oyuna Kkarsilik 10.870.998.850,5 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile kabui edildi.
Bagimsiz denetim raporunun 6zeti, bagimsiz denetgiyi temsilen toplantiya katilan Burak Ozpoyraz
tarafindan okundu.

Bu madde bilgilendirme amaciyla glindemde yer aldidi igin pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup
ayrica oylama yapiimamistir.

4. Gindemin 4. maddesinin gorisilmesine gegildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuat uyarinca
hazirlanan badimsiz denetimden geg¢mis 2024 yili konsolide finansal tablolarimin Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta 6nce Sirket internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Sirket yillik Entegre
Faaliyet Raporunda, Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, KAP'ta, Sirket
merkez ve subeleri ile gerekli dijer mecralarda duyuruldugu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
tutuldugu bilgisi verildi.

Sirket'in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi, finansal tablolarin ana
basliklariyla 6zet olarak okunmasi ve bu suretle okunmus sayllmasi hususunda sozli 6nerge sundu.
2024 yil konsolide finansal tablolarinin, verilen bu 6nerge ile ana bagliklariyla 6zet olarak okunmast
ve bu suretle okunmus sayilmasi toplamda kullanilan 10.996.959.350,5 oy igerisinden 12.828.200 ret
oyuna kargilik 10.984.131.150,5 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi. S6z
konusu finansal tablolarin ézeti tutanak yazmani tarafindan okundu ve (izerinde mizakere agild.
Yapilan gérismelerden sonra 2024 yili konsolide finansal tablolarinin kabuline ve onaylanmasina,
toplamda kullanilan 10.996.959.350,5 oy igerisinden 12.816.400 ret oyuna kargihk 10.984.142.950,5
kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

5. Toplanti Baskani, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirket'in 2024 yili faaliyet ve hesaplarindan dolay ayri
ayr ibra edilmelerini Genel Kurul'un onayina sundu. Ydnetim Kurulu Uyelerinin her biri ve yonetimde
gorevii imza yetkisini haiz kigiler sahip olduklar paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar.

Yapilan oylama sonucunda Y&netim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2024 yili faaliyet ve hesaplarindan
dolay! ayn ayn ibra edilmeleri topiamda kullanilan 10.996.959.350,5 oy igerisinden 46.059.400 ret
oyuna karsilik 10.950.899.950,5 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.

6. Yonetim Kurulu’nun 2024 yilina iliskin kar daditimi énerisinin gérasilmesine gegildi. Kar dagitimina
iliskin yonetim kurulu 6nerisinin Genel Kurul toplantisindan lg hafta 6nce $irket internet sitesinde,
Merkezi Kayit Kurulugsu'nun Elektronik Gene! Kurul Sistemi'nde, KAP'ta, $irket merkez ve subeleri ile
gerek!i difer mecralarda duyuruldudu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir tutuldugu bilgisi verildi.
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Yonetim Kurulu’nun kar payr daditimina iligkin onerisi okundu ve Genel Kurul'un onayina sunuldu.
Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu’nun 2024 yilina iligkin kar dagttimi énerisi aynen kabul
edilerek;

+ Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmig konsclide mali tablolarina,
VUK yasal kayitlarina ve vergi mevzuatina gére, 2024 yiii kar dagitim tutarimin, yasal sinira kadar
1. Tertip Yedek Akce ayridiktan sonra kalan 807.123.205,44 TL Net Dadgttilabilir Dénem
Karindan, ve 962.876.794,56 TL “diger kaynaklardan” karsilanmak Gzere 1.770.000.000,00 TL
olarak belirlenmesine,

s aynica daditilacak bu kar paylari icin 176.094.728,84 TL ikinci tertip yasal yedek akge ayrimasina,

o Net Dagitilabilir Dénem Kanndan yapilacak kar dagditimindan Kasim 2024'te daditilan
520.000.000,00 TL kar pay! avansinin mahsup edilmesine,

o Mahsup iglemi sonrasinda kalan 1.250.000.000,00 TL'nin pay sahiplerine tamami nakden
Gdenmek Gzere kar payi olarak dagitiimasina,

e Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi aracilid ile kar pay) elde eden
dar mukelief kurum ortaklanmiz i¢in 1 TL nominal degerdeki pay igin avans temettinin
mahsubundan sonraki toplam kar payl dagitimina gére 6,9040087 TL brit=net kar payi
ddenmesine,

e Dider hissedarlarimiza ise 1 TL nominal degerdeki pay igin avans temettinin mahsubundan
sonraki toplam kar payl dagitimina gére briit 6,9040087 TL, net 5,8684074 TL (%15 oraninda
stopaj yapilarak) kar payl édenmesine

¢ ve kér pay! dagitimina Genel Kurul Toplantisi’ni miteakip yasal sirecin tamamlanarak 28 Mayis
2025 tarihinde baglanmasina

toplamda kullanilan 10.996.959.350,5 oy igerisinden 4.666.100 ret oyuna karsilik 10.992.293.250,5
kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

Ortaklardan Hiseyin Bahtiyar Inci séz aldi. Disgiik oranda kar payi daditmak yerine, sirketin daha
yararll iglere yatinm yapabilecegi (6rnegin ¢iftginin desteklenmesi) yéniinde gérigina iletti.

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve lcra Bagkami Ozgir Tort bu soruya cevaben, sirketlerin varolug
sebebinin kar elde etmek ve ortaklara dagitmak oldugunu, Sirketin yatinmiari ile blyamesinin Sirketin
éncelikli hedefi oldugunu, ana sdzlegsme tadilinde de ilave edilen faaliyet alanlarindan gérilecedi
uzere, Migros'un ekosistemini glglendirmek lzere girigimlerde bulunuldugunu, temettu miktannin
ivilestirilmesinin her zaman sirket hedefleri igcerisinde yer aldigini, $irketin dagitilabilir karinin
%50’sinin dagitiimasina yénelik bir sirket kar dagitim politikasinin mevcut oldugunu belirtti.

2024 yil kar dagitim tablosu bu tutanagin ekinde sunulmustur. (EK-1)

7. Kar payi avansi hususunda Yd&netim Kurulu'na yetki verilmesine iligkin giindem maddesine gegildi.
Yapilan oylama sonucunda, ilgili yasal dizenlemeler ve Sirketimizin ana sézlegmesi dikkate alinarak,
2025 yii hesap donemine iligkin olarak yil iginde dagtilabilir donem kari olugsmasi halinde ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payir avansi daditiip dagitdimamasi hususunda Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesine toplamda kullamlan 11.002.216.550,5 oy igerisinden 189.457.900 ret
oyuna karsthk 10.812.758.650,5 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Ayrica, 2025 yill hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olugmasi durumlarinda,
dagitilacak kar payt avansinin 2025 yili hesap dénemine iligkin yillik finansal durum tablosunda yer
alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesine karar verilmistir.

Ortaklardan Jak Esim sdz alarak “Sartlar uygun olursa, yil iginde ikinci bir temetti hakk: elde edecek
miyiz?” diye sordu.

Ozglr Tort cevaben; bu maddenin amacinin 2025 yili hesap dénemine iliskin olarak yil iginde
dagitilabilir dénem kan olugsmasi halinde kér payl avansi dagitilabilmesi hususunda Y&netim
Kurulu’na yetki veriimesi oldugunu, belirtilen sartlar olugursa ve Yonetim Kurulu tarafindan da uygun
gorulurse kar pay! avansi 6demesi yapilabilecegini ifade etti.
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8. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri ile diger Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segilmeleri ve gérev siirelerinin
belirlenmesine iligkin giindem maddesine gegildi.

Ydénetim Kurulu Uyeliklerine;

- Kamilhan Sileyman Yazici
- Talip Altug Aksoy

- ibrahim izzet Ozilhan

- Burak Basganir

- Mehmet Hursgit Zorlu

- Esel Yildiz Gekin

- Rasih Engin Akgakoca

- Omer Ozgiir Tort'un

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeliklerine ise, sunmusg olduklan bagimsizlik beyanlan da g&z onane
alinarak;

- Emre Ekmekgi
- Baris Tan

- Bekir Agirdir

- Ugur Bayar'in

LY

Sirket'in 2025 yili hesaplannin gorusilecedi Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil slreyle gérev
yapmak Uzere segilmeleri toplamda kullanilan 10.996.959.350,5 oy igerisinden 211.772.200 ret oyuna
kargilik 10.785.186.450,5 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.

Bagimsiz yonetim kurulu Oye adaylan olarak belirlenen Emre Ekmekgi, Bang Tan, Bekir Agirdir ve
Udur Bayar'in bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz gérus
bildiriimedidi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sirketimize 21.03.2025 tarihli yazi ile iletilmigtir.

Toplantiya bizzat katilmayan;,

- Kamilhan Sileyman Yazicr'min Kadikdy 30. Noterligi'nin 14658 yevmiye numarall,
- Talip Altug Aksoy'un Kadikdy 30. Noterligi'nin 14659 yevmiye numarall,

- Burak Bagarir'in Kadikéy 30. Noterligi'nin 14660 yevmiye numarall,

- Mehmet Hursit Zoriu'nun Uskiidar 17. Noterligi'nin 13802 yevmiye numarall,

- Esel Yildiz Cekin'in Kadikéy 30. Noterligi'nin 14662 yevmiye numaral,

- Rasih Engin Akgakoca’nin Kadikdy 30. Noterlidi'nin 14661 yevmiye numarall,

- Emre Ekmekgi'nin Kadikdy 30. Noterligi'nin 14664 yevmiye numaral,

- Barig Tan'in Kadikéy 30. Noterligi'nin 14665 yevmiye numarall,

- Bekir Agirdir'in Kadikéy 30. Noterligi'nin 14656 yevmiye numarall ve

- Ugur Bayar'in Kadikdy 30. Noterligi'nin 14666 yevmiye numarals

Yénetim Kurulu adaylik beyanlari Bakanlik Temsilcisi tarafindan gérulda.

9. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang pay gibi her tirli mali
haklarinin tespit edilerek karara baglanmasina iliskin gdérismelere gegildi. Gérigmeler sirasinda
Sirket’in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi, ydnetim kurulu Gyelerinin
mali haklarinin belirlenmesi konusunda énerge sundu ve teklifini agikladi. Onergeye gore, bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinin her birine aylik brit 225.000 TL dcretin gbrev surelerini kapsayacak gekilde
6denmesi ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlan dolayisiyla aylik tcret ve/fveya huzur

ki édenmemesi teklif edildi.
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Oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine aylik
briit 225.000 TL (cretin gbrev slrelerini kapsayacak gekilde ddenmesi ve diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise bu sifatlan dolayisiyla aylik licret vefveya huzur hakki 6denmemesi toplamda kullanilan
11.002.216.550,5 oy igerisinden 1.504.794.900 ret oyuna kargihk 9.497.421.650,5 kabul oyu
neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

10. Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarr Kurumu dlzenlemeleri uyannca, Denetimden Sorumlu Komitenin de Onerisi
dogrultusunda, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulugu segiminin
onaylanmasina iligkin gériigmelere gegildi.

Yapilan oylama sonucunda, Ydnetim Kurulu tarafindan segilen ve Genel Kurulun onayina sunulan,
Istanbul Ticaret Sicil MUdart(ig(’'nde 201465 ticaret sicil no ile kayith, “PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$."nin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca, 2025 yili hesap
dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ve yapilan mevzuat dedisikligi ile ydrirlige giren
Tarkiye Sardlralebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) kapsamindaki 2024 ve 2025 yillan zoruniu
givence denetimi de dahil, Sirket'in bagimsiz denetcisi olarak segilmesinin onaylanmasi, toplamda
kullanilan 10.996.959.350,5 oy igerisinden 52.401.900 ret oyuna karsiltk 10.844.557.450,5 kabul
oyu neticesinde katilanlarin oy gokiudu ile kabul edildi.

11. Sirket'in 2024 yilinda sosyal yardim amaciyla, toplam 11.918.962 TL bagista bulundugu hakkinda
pay sahiplerine bilgi verildi. Y1l igerisinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Kog Universitesi,
DenizTemiz Dernegi, Tirkiye Egitim Gondlleri Vakfi vb. kuruluglara bagis yapildids ifade edildi.

Sirket'in 2025 yilinda vakif ve derneklere yapacadl bagis ve yardimlar igin SPK dizenlemeleri
geredince Ust sinirin belirenmesi hakkinda goriigmelere gegildi. Goriigmeler sirasinda, Sirket’in pay
sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.§. temsilcisi 2025 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlann Gst sinin konusunda s0zli énerge sundu. Verilen dnerge ile, Sermaye Piyasas) Kanunu
ve SPK'nin 1I-19.1 sayih Kar Pay Tebligi'nin ilgili hikimleri kapsaminda $irket tarafindan 2025
yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin Gst sinirinin 25.000.000 TL olmas) teklif edildi.

Yapilan oylama sonucunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nin 1I-19.1 sayili K&r Pay Tebligi'nin
ilgili hiikimleri kapsaminda, Sirket tarafindan 2025 yilinda yapilacak bagig ve yardimlarin Gst sinirinin
25.000.000 TL olarak belirlenmesi toplamda kullanilan 10.996.959.350,5 oy igerisinden 48.280.300
ret oyuna karsilik 10.948.679.050,5 kabul oyu neticesinde katilanlann oy ¢oklugu ile kabul edildi.

12. Gindemin Ana Sézlesme tadiline iligkin maddesine gegildi. Ana sodzlesme tadil metinlerinin genel
kurul toplantisindan Gg¢ hafta énce KAP'ta, $irketin internet sitesi (www.migroskurumsal.com) ve
MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve gerekli dier mecralarda duyuruldudu bilgisi verildi.
Ana So6zlegsmenin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi ile “Yénetim Kurulu'nun Siresi ve Gorevieri”
bashikh 17. maddesinin tadiline iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.03.2025 tarihli ve
70240 sayili onayi ile T.C. Ticaret Bakanhg: Ig Ticaret Genel Mudurligi’'nin 10.04.2025 tarihli ve
108058099 sayil izninin alincdid gordldd. Ana Sézlegme tadil metni Uzerinde muzakere agildi.

Sirket'in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi, Ana Sézlesmenin 3. ve 17.
maddelerindeki tadil edilecek metinlerin Genel Kuruldan 0g¢ hafta &nce gerekli platformlarda
yayinlanmis olmast nedeniyle, ilgili tadillerin gerekgeleri hakkinda kisaca bilgi verilerek Ana S6zlesme
tadiline iliskin tim metinferin okunmug sayilmasi hususunda szl 6nerge sundu. S6z konusu onerge
toplamda kullanilan 10.996.959.350,5 oy igerisinden 10.500 ret oyuna kargilik 10.996.948.850,5
kabul oyu neticesinde katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi. Tutanak yazmani, stz konusu Esas
Sozlesme tadillerinin gerekgeleri hakkinda kisaca bilgi verdi.

Oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda, SPK ve Ticaret Bakanlhigrndan izin alindidi gekliyle
Sirket Ana Sézlesmesi'nin, “Amag ve Konu” baslikii 3. maddesi ile “Yoénetim Kurulu'nun Siiresi ve
Gorevleri” baglikll 17. maddesinin asagidaki sekilde tadil edilmesine ve Sirket yonetiminin s6z konusu
tadil il/e.&lgili diger tam islemlerin ylrQtilmesi igin yetkilendirimesine toplamda kullamlan
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10.996.959.350,5 oy icerisinden 25.700 ret oyuna kargihk 10.996.933.650,5 kabul oyu neticesinde
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

Ortaklardan Mustafa Erdil Demirkol, esas sozlesme tadil metninde gegen “ihracat” ve “enerji
maliyetleri ile ilgili” ifadeler hakkinda bilgi talep etti.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Bagkani Ozgir Tort, ihracat konusunun diinyanin giindeminde
olan bir konu oldudunu, Migros'un gegmisten bu yana ihracat yaptigini, bu konuya gesitli hizmetlerin
de dahil edilerek sirketin fayda gordiidl alanlarda devam edilecedini belirtti.

Enerji konusuna cevaben, Migros'un uzun vadeli sirdirGlebilirlik hedefleri dogrultusunda yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatinm yaptigini, yakin zamanda Uretim igin bir GES tesisinin devreye alindigini,
bu hususta oldukga faydali geri donUsler alindigini, nihai hedefin $irketin tiketiminin 1/3'Gn0 Uretmek
oldudunu ifade etti.

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
ANA SOZLESME TADIL METNI

ESKi HALI

YENI HALI

Madde 3 — Amag¢ ve Konu

Sirketin kurulus amaci gida ve dider ihtiyaclan ve
trinleri tiketiciye uygun sartlarda saglamaya
caligmaktir. Bunun igin Urtnlerin  dreticilerden
tiiketicilere aktariimasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, yilkleme, sevkiyat, bosalima,
ayirma, paketleme, pazarlama, depolama gibi
hizmetleri ekonomik sartlarla yapmak, bozulmalarini
ve deger kayiplann dnlemek, tiketiciye érnek bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik gerek
fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik
pivasasinda faaliyet gdstermek Sirketin Snemli
¢alisma konulardir.

Sirket yukanda helirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki isleri yapabilir;

3.1 Sirketin maksat ve mevzuunun
gergeklesmesi i¢in  her tdrld idari, mali, ticari

faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurticinde ve yurtdisinda, yas meyve ve
sebze ile hazir yemek dahil, her gesit gida ve aile
ihtiyag maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve dijital her
gesit Oriin ve hizmetleri perakende ve toptan oclarak
almak, satmak, ithal etmek, ihrag etmek, Oretmek,

urettirmek, tarla ve bahge =ziraati yapmak, bu
maddede bahsi gecen her turli madde ve
malzemenin imalini, dretimini, bagkalarina

yaptinimasi, alim satimi, ithali ve ihracatini yapmak,
yaptirmak,

Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin kurulug amac) gida ve diger ihtiyaglar ve
Grinleri  tiketiciye uygun ~ sartlarda sadlamaya
gahgmaktir. Bunun igin drinlerin  Oreticilerden
tliketicilere aktanimasina kadar buniarin maliyetlerine
eklenen toplama, yilkleme, sevkiyat, bosaltma,
ayirma, paketleme, pazarlama, depolama gibi
hizmetleri ekonomik sartlarla yapmak, bozulmalarini
ve defer kayiplanm onlemek, tliketiciye &rnek bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik gerek
fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet godstermek Sirketin onemli
calisma konularidir.

Sirket yukarnida belittilen konularla ilgili  olarak
asatjidaki igleri yapabilir;
3.1 Sirketin maksat ve mevzuunun
gergeklesmesi igin her tirl idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunulmas,
3.2 Yuriginde ve yurtdisinda hizhh tiketim

mallari, gida ve tanim lriinleri, et ve et lriinleri,
kuru ve yas meyve ve sebze ile yenilir kokler,
yumrular, gigekler ve bunlarin mahsulleri, hazir
yemek, elektronik ve elektrikli iiriinler, temizlik
urinleri, kozmetik ve kigisel bakim iirinieri,
giyim ve tekstil {riinleri, kirtasiye malzemeleri,
oyuncak, ev/bahge egyalar, hediyelik egyalar ve
magaza markah Grinler dahil, her ¢esit gida ve aile
ihtiyag maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve dijital her
gesit Urin ve hizmetleri perakende ve toptan olarak
almak, satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek, Uretmek,

Orettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu
maddede bahsi gegen her tirdi madde ve
malzemenin imalini, retimini, baskalanna

vaptirdimasi, alim satum, ithali ve inracatini yapmak,
yaptirmak,

3.3 Et ve et lrinlerinin iglenmesi ve saklanmasi
ftaaliyetlerini yapmak,

-
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3.3 Algveris  merkezleri  kurmak, isletmek,
| yénetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu
| tesislerle birlikte veya mistakilen akaryakit satis ve
| servis istasyonlan kurmak, igletmek, kiraya vermek,
| gezici satig arabalan, otomat makineleri igletmek,
+ muhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak, fason is
yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek,
maodern giftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, soduk hava
depolan, ekmek fabrikasi, entegre et kombinast,
reyon, lokanta, bufe, kafeterya ve satis madazalan
a¢gmak, hazir yemek satig tamitim ve daditim tegkilats
ve organizasyonlar kurmalk, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek karti ag:
kurmak ve igletmek,

34 Agik Urinler de dahil olmak sartiyla, satis
konusu maddelerin cins ve gesitlerini standardize
ederek bunlan sadlik kurallanna ve ticari icaplara
uygun sekilde temiz ve ucuz clarak satiga arz etmek,

35 Yurtiginde ve yurtdiginda gida ve ihtiyag
maddelerinin gerek lretimi, gerek ahim satim, nakliye,
hazirlama, ambalaj ve muhafazasi konularimi
sadlayan tesisler kurup isletmek, ayni konularda veya
Sirketin yaranna gérilen difer faaliyet alanlarnnda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun &rtili  kazang
artinmina iligkin hikidmleri sakh kalmak zere dzel
ortakliklar ve istirakler vicuda getirmek veya bu
konularda kurulmus bulunan tesebbiis ve ortakliklara
istirak etmek,

%) /ﬂ\ O\

3.4 Her tiirlii ev hayvaninin mama ve gidalan ile
esyalarinin perakende ticaretini yapmalk,

3.5 Kozmetik ve kigisel bakim malzemelerinin
toptan ve perakende ticaretini yapmalk,

3.6 Her tiirlii medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf

malzeme alimi, satimi, ithalat ve ihracatinin
yapilmasi, taahhiitlere girilmesi,
3.7 Algveris merkezleri kurmak, isletmek,

yinetmek, gida ve ihtivag maddelerinin gerek
iiretimi, gerek alim satim, nakliye, hazirlama,
ambalaj ve muhafazasi konulanm saglayan
tesisler kurup isletmek, gida ve her thrlii Griinin
saklanmasi igin depolar kurmak ve bu depolarda
meyve, sebze, bakliyvat, et vb mamullerin
islenmesi, paketlenmesi faaliyetlerinde
bulunmak, magazalar agmak, bu tesislerle birlikte
veya mistakilen akaryakit satis ve servis istasyonlari
kurmak, igletmek, kiraya vermek, gezici satig
arabalanftekneleri, otomat makineleri isletmek,
muhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak, fason ig
yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek,
madern giftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, sofjuk hava
depolart, ekmek fabrikasi, entegre et
kombinasi/ftesisi, reyon, restoran, bife, kafeterya ve
satis magazalarn agmak, hazir yemek satis tanitiim ve
dagitim teskilati ve organizasyonlar kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek karti ag
kurmak ve isletmek,

3.8 insansiz araglarla teslimat dahil olmak {izere
mal ve hizmetlerin teslimat ve kargo faaliyetlerini,
siparig, envanter, lojistik, sevkiyat, paketleme gibi
is ve iglemlerini robotik, teknolojik ve insansiz
araclar ve yaziimlar araciyla gerceklestirmek,

3.9 lleri teknoloji arayisina yonelik arastirma ve
geligtirme initeleri ve ARGE Merkezi kurmak, bu
konuda projeler geligtirmek, gerekli alet ve
techizati saglamak ; geligtirdigi projelerin patent
hakim almak, patentli haklarin imalat hakkini
satmak veya kiralamak; ARGE Merkezi olarak
girket i¢i ve digina projeler iiretmek, gelistirmek,

3.10 Sirketin faaliyet alanlan veya Sirketin yararina
goridlen diger faaliyet alanianinda Sermaye Piyasas)
Kanunu'nun  ortdlil kazang arttinmina  iligkin
hikUmleri sakli kalmak (zere &zel ortakliklar ve
igtirakler vicuda getirmek wveya bu konularda
kuruimus bulunan tesebbils ve ortakliklara igtirak
etmek,
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3.6 Sirketle satig baglantiian yapan (reticilerin ve
imalatg)  kuruluglarin  mubtag olduklan ham ve
yardimci  maddelerin  tedarikini  kolaylagtirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt iginde
imal ettirmek, dreticilere tarmsal ve teknik
yardimlarda  bulunmak,  gerektijinde teminat
kargihginda ve drinlerin ahm bedelleri ile mahsup

edilmek (izere avanslar vermek,

3.7 Sirketin istiga! konusu ile ilgili olarak cna
yardimer ve onu kolaylagting! bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde  bulunmasi, tegvik tedbirlerinden
yararlaniimasi,

3.8 Sirket'in  konusuyla ilgili her tirli makine,
teghizat, kara ve deniz tasitlan dahil olmak ve
bunlarla sinirh olmamak kaydiyla her tarli arag ve
geregler ve bunlann yedek pargalarinin  alimp
satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
allim ve satimi, bu amaglar igin aracilik etmemek
kosulu ite Turkiye Cumhuriyeti sinirlan dahilinde veya
yurt disinda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketlerin  hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu madde 21/1 hilkm( sakh kalmak
kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere katilma ve
bu gibi sirketlere her tirl finansal yardim saglama;
bu amaglari gergeklestirmek i¢in ton éding alma ve
bu gibi girketlerin hisselerine sahip olmak,

Yatinmecilarin aydinlatiimasim teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli agiktamalann yapilmasi kaydiyla ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in
amag ve konusu ile ilgili veya yardimcr veya onu
kolaylastirici gayrimenkullerin ve sinirl ayni haklarin
iktisabl veya ingas| ve sdz konusu gayrimenkulterin
ve sinirh ayni haklarnn dzerlerinde her tirld hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, Ggiinci kigiler lehine sinirli
ayni hak tesis edilmesi, kira gerhi verilmesi, ipotek
kargii§i veya baska bir teminat ile veya teminatsiz
6diing para ile kredi alinmasi, ticari igletme rehini
akdedilmesi, Uglncii kigilerin  borglarina  kefil
olunmasi, ayni ve sahsi her gesgit teminatin verilmesi,
Sirketin - mevcut veya ilerde sahip olacag
malvarhdinin tamami veya bir kismi dzerinde gerek
girket ve gerekse {giinch kisiler lehine ipotek ve
ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve benzeri ayni
haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.10  Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetier
icin faydal ihtira haklarinin, beratlaninin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, tasanm, resim ve
ticaret unvanlannin, igletme adlanmin, know-how'i,
telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
misavirlik ve mihendislik hizmetlerinin ve benzeri
diger gayn maddi haklarin iktisap ediimesi,
tzerlerinde diger her tiirli tasarruflarda bulunuimasi
ve bu haklarn tescil ve iptal ettirilebilmesi, Tirk ve
yabanci gergek ve tlizel kigilerle bilumum fikri haklara
iliskin anlagmalar imzalanabilmesi,

3141 Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri nitelijinde

3.11 Sirketle satis baglantilar yapan ureticilerin ve |

imalatgt  kuruluglann  muhtag olduklan ham ve
yardimci  maddelerin  tedarikini  kolaylagtirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde
imal eftirmek, COreticilere tanmsal ve teknik
yardimlarda  bulunmak, gerektijinde teminat
karsihginda ve drinlerin alim bedelleri ile mahsup
edilmek Uzere avanslar vermek,

3.12 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylagtiner bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde  bulunmasi, tegvik tedbirlerinden
yararlaniimasi,

3.13  Sirket'in konusuyla ilgiti her tOrli makine,
techizat, kara ve deniz tagitlan dahil olmak ve
bunlarla sinirh olmamak kaydiyla her tirlii arag ve
geregler ve bunlann yedek pargalannin _alinip
satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, tesislerin ve
tesisatin  kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alm ve satimi, bu amaglar igin aracilik etmemek
kosulu ile Tlrkiye Cumburiyeti sinirlan dahilinde veya
yurt diginda, yeni kurulacak ve kurulmug olan
sirketterin hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmi saklh kalmak
kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere katilma ve
bu gibi girketlere her tarld finansal yardim safjlama;
bu amaglan gergeklestirmek igin fon édiing alma ve
bu gibi girketlerin hisselerine sahip olmak,

3.14 Yatinmcilarin aydinlatimasini teminen o6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in
amag¢ ve konusu ile ilgili veya yardimci veya onu
kolaylagtine: gayrimenkuilerin ve sinirle ayni haklarin

iktisabl veya insasi ve s6z konusu gaynmenkullerin |

ve sinich ayni haklann Ozerlerinde her tarld hukuki
tasarruflarda bulunulmas, Gglincl kisiler lehine siirh
ayni hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi, ipotek
kargiidi veya bagka bir teminat ile veya teminatsiz
oding para ile kredi alinmasi, ticari igletme rehini
akdedilmesi, dglincd  kigilerin - borglarina  kefil
olunmasi, ayni ve sahsi her gesit teminatin verilmesi,
Sirketin - mevcut wveya ilerde sahip clacadl
malvarh@irmin tamarmi veya bir kisrmi (zerinde gerek
sirket ve gerekse O¢lincl kigiler lehine ipotek ve
ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve benzeri ayni
haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.15 Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler igin
faydali ihtira baklanimin, beratlarimin, lisans ve
imtiyazlannin, marka, model, tasarm, resim ve
ticaret unvanlannin, igletme adlanmn, know-how',
telif haklarninin ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
muisavirlik ve mihendislik hizmetlerinin ve benzeri
dider gayn maddi haklann iktisap edilmesi,
Uzerlerinde diger her tlrli tasarruflarda bulunulmasi
ve bu haklann tescil ve iptal ettirilebilmesi, Tirk ve
yabanci gergek ve tlzel kigilerle bilumum fikri haklara
iliskin anlagmalar imzalanabilmesi,

3.16 Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri nitelijinde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tarld menkul

(

o

olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tarl menkul
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kiymetin ihrag edilmesi, alinip, satilmasi ve Gzerinde
her tirla hukuki tasarrufta bulunuimas), kamu hukuku
ve Ozel hukuk tozel kigilerine ait hisse senetleri,
tahviller, ve sair menkul kiymetlerin aracilik etmemek
kaydi ile alinip, satiimasi,

3.12  Yukandaki iglerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon, teknik masavirlik, fizibilite caligmalan
konusunda faaliyet gésterilmesi,

3.13 Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 6rtili kazang
aktanmina iliskin hikomleri sakli kalmak Uzere
Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona yardimc veya
kolaylastinci faaliyetterde bulunabilmek icin thzel
kigilere igtirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu
gercek kigilerle ortakhklar  kurulmasi, aracilik
etmemek kogulu ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel
kigilerine ait paylarnn ve hisselerin alimip satilmas,
tzerlerinde her tirld hukuki tasarrufta bulunulmas:,

3.14  Kurulacak tesislerin ihtiyact olan vyerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kigi ve gruplari ile
hizmet sdzlegsmeleri yapillmasi, calisma izinlerinin
alinmasi igin bagvurulmas,,

3.15  Sirket'in konusu ile ilgili yurt iginde ve diginda
mimessillikler, genel daditicihk, misavirlikler,
komisyonculuklar,  distribltorliikler, acente ve
bayilikler verilmesi, alinmasi, devredilmesi,

kiralanmas ve tesis edilmesi,

316  Sirket'in konusu ile ilgili her tarld egitim
faaliyetlerinde bulunulmass, ilgili tegekkiillerle igbirligi
yapilmas, faaliyetlerine igtirak edilmesi,

3.17 Istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her
tirli teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlaniimasi ve bu konuda faaliyet gosteren gergek
kisiler ve kamu hukuku ve ézel hukuk tizel kisileriyle
isbirligi yapiimasi,

3.18 Sosyal amagh kurulug olan
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglar ile
kamu tiizel kigilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, ©&rtill kazang aktarimi
diizenlemelerine aykinhk tegkil etmemesi, gerekli
6zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil iginde
yapilan badislann genel kurulda ortaklann bilgisine
sunuimasi sartlanyla kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak  gekilde yardm ve  badista
bulunulmast,

3.19  Otopark alanlannin kiraya vefveya alt kiraya
verilmesi, otopark isletmeciligi yapiimasi ve otopark
istetmeciligi konusunda GgGned sahislar ile sd6zlesme
yapilmasi,

3.20 Merkezlerinin

Madaza ve Alisverig

otoparklaninda elektrikli veya alternatif enerjili araglar |

icin sarj istasyonlan kurulmasi, igletiimesi velveya
iglettiriimesi,
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kiymetin ihrag edilmesi, alinip, satilmas| ve (zerinde
her tirld hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu hukuku
ve Ozel hukuk tizel kisilerine ait hisse senetleri,
tahviller, ve sair menkul kiymetlerin aracilik etmemek

| kayd ile alinip, satilmasi,

3.17 Yukandaki iglerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon, teknik migaviriik, fizibilite ¢ahsmalan
konusunda faaliyet gosteriimesi,

3.18 Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortili kazang
aktarimina iligkin hikimleri sakh kalmak Uzere
Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona yardimc) veya

kolaylagtinc: faaliyetlerde bulunabilmek igin tizel |

kigitere istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyrukiu
gergek kisilerle ortakliklar  kurulmasi, aracilik

etmemek kosulu ile kamu hukuku ve ézel hukuk tizel |

kigilerine ait paylarin ve hisselerin abnip satilimasi,
Uzerlerinde her tdrl( hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.19 Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan vyerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile
hizmet sbzlesmeleri yapimas), caligma izinlerinin

| alinmasi igin bagvurulmasi,

3.20 Sirket'in konusu ile ilgili yurt iginde ve disinda

mimessillikler, genel daditicihk, musavirlikler,
| komisyonculuklar,  distribGtérlikler, acente  ve
bayilikler  verilmesi, alnmasi,  devredilmesi,

kiralanmasi ve tesis edilmesi,

3.21 Sirket'in konusu ile ilgili her tdrli editim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkillerle isbirligi
yapilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

3.22 Istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her
tarldi teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlaniimasi ve bu konuda faaliyet gosteren gergek
kigiler ve kamu hukuku ve éze! hukuk tizel kigileriyle
isbirligi yapilmasi,

vakiflara, |

3.23 Sosyal amagh kurulug olan vakiflara,

derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglar ile |

kamu tazel kigilerine Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
pivasasi mevzuatindaki, onill kazan¢ aktanmi
diizenlemelerine aykinhk tegkil etmemesi, gerekli
ozel durum agiklamalannin yapiimast ve yil iginde
yapilan badiglarin genel kurulda ontaklarin bilgisine

sunuimasi  gartlanyla kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak  gekilde vyardm ve  badigta
bulunulmasi,

3.24 Otopark alanlarimin kiraya vefveya alt kiraya
verilmesi, otopark igietmeciliyi yapiimas) ve otopark
isletmeciligi konusunda dglnch gahislar ile sézlegme
yapilmasi,

325 Magaza ve  Algveris  Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatit enerjili araglar
igin sarj istasyonlan kurulmasi, igletiimesi vel/veya

islettiriimesi, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 |

enerjisini kargilamak lzere lisansh veya lisanssiz
| glines enerjisi, riizgar enerjisi gibi yenilebilir

9
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3.21  Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve s
enerjisi ihtiyacini  karsitamak Ulzere otoprodiktor
lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurulmasi, elektrik
ve 181 enerjisi Gretiimesi, Uretim fazlasi olmasi halinde
s6z konusu mevzuat ¢ergevesinde, Uretilen elektrik
ve 151 enerjisinin vefveya kapasitenin lisans sahibi
difer tizel kigilere ve serbest tiketicilere satiimasi ve
ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tm teghizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.22  Yasalarnin izin verdigi dl¢ilde her ¢esit altin ve
sair kiymetli madenlerin ahm ve satimint yapmak,

3.23  Yururldkteki ilgili mevzuata riayet etmek ve
gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kiltir ve edlence
ve benzeri faaliyetler igin bilet satig ve daditim
hizmetleri; muhtelif iletisim kanallar ile her tirld
edlence, kiltir, seyahat, ulagim ve spor faaliyetlerine
iliskin  bilgitere erigsim hizmetleri sunmak ve
yurirlikteki mevzuata riayet etmek ve varsa ilgili
mercilerden izin almak kaydiyla bilet, fatura vb.
belgelerin basimi, dagitimini yapmak ve bu maksatla
bilet satig yerleri agmak,

3.24  Yasalann izin verdigi dlgide Milli piyango
idaresi ve dijer sair idareler bunyesinde bulunan ve
yasalarnin gelecekte izin verecegi tim sayisal ve

| sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iliskin aracilik

etmek veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.25 Sirketin  igtigal konusu  kapsaminda
tiketicilerle kurulan sézlesme iligkilerine bagh olarak
tiketiciler lehine sigorta sdzlegmeleri yapmak,

3.26  Ydrirlikteki mevzuata riayet etmek ve ilgili
mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla 6493 sayili
Kanun ve ilgili dizenlemeler kapsaminda temsilci
velveya (ye igyeri olarak faaliyette bulunmak ve 5411
sayih Kanun ve dizentemeler kapsaminda Destek
hizmet kurulusu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayili
kapsaminda finansman soézlegmelerine finansman

| sirketlerinin verecedi kredi kargihiginda mal ve hizmet

tesliminde satici olarak hareket etmek, (isbu
maddede anilan kanunlarin  degismesi halinde
faaliyet konusu, bu kanunlan degigtiren/yarariikten
kaldiran ve o faaliyet konusunu diizenleyen mevzuat
kapsaminda yerine getirilecekdir.)

3.27 Uluslararasi, bélgesel, yerel dizeyde faaliyet
gosteren televizyon ve radyo istasyonlar igin canl,
banttan, internet ve online sistemler Uzerinden olmak
tizere program, belgesel, haber, klip ve reklam ve her
tirld  prodiksiyon hizmeti yapmak, hazirlamak,

\derlemek ve pazarlamak,
1)

-e“nerji sistemleri ile elektrik tiretim ve elektrik

depolama tesisleri kurulmasi, elektrik ve isi
enerjisinin dretilmesi, idretim fazlasi olmasi
halinde yirirlikteki mevzuatlar gergevesinde
tretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin diger tiizel
kigilere satiilmasi ve ticari olmamak kaydiyla tesis

ile itgili tiim techizat ve yalatin ithal edilmesi,

3.26 Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun
olarak esas itibariyle kendi elektrik ve 151 enerjisi
intiyacini  kargilamak uzere otoprodiktdr lisansi
cergevesinde Oretim tesisi kurulmasi, elektrik ve 15
enerjisi Oretilmesi, Gretim fazlasi olmasi halinde séz
konusu mevzuat cergevesinde, Uretilen elektrik ve (s
enerjisinin ve/veya kapasitenin lisans sahibi diger
tiizel kigilere ve serbest tiiketicilere satiimas) ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.27 Yasalann izin verdiji olgiide her gesit altin ve
sair kiymetli madenlerin alim ve satimim yapmak,

3.28 Ydrdrlikteki ilgili mevzuata riayet etmek ve |
gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kiltir ve edlence
ve benzeri faaliyetler igin bilet satig ve dagitim
hizmetleri; muhtelif iletisim kanallan ile her tarld
edlence, kiltir, seyahat, ulasim ve spor faaliyetlerine
iligkin  bilgilere erigim hizmetleri sunmak ve
yirirlikteki mevzuata riayet etmek ve varsa ilgili
mercilerden izin almak kaydiyla bilet, fatura vb.
belgelerin basimi, dagitimini yapmak ve bu maksatla
bilet satis yerleri agmak,

3.29 Yasalann izin verdigi o6lgide Milli piyango
idaresi ve diger sair idareler binyesinde bulunan ve
yasalann gelecekte izin verecedi tim sayisal ve
sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iliskin aracihk
etmek veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.30 Sirketin  istigat konusu  kapsaminda
tiketicilerle kurulan sézlegme iligkilerine bagh olarak
tiketiciler lehine sigorta sdzlesmeleri yapmak,

3.31 Yirurlikteki mevzuata riayet etmek ve ilgili
mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla 6493 sayil
Kanun ve ilgili dizenlemeler kapsaminda temsilci
velveya (ye igyeri olarak faaliyette bulunmak ve 5411
sayll Kanun ve diizenlemeler kapsaminda Destek

! hizmet kurulusu olarak Bankalara destek hizmetleri |
kanun ve dizenlemeler

sunmak, 6361 sayili kanun wve dizenlemeler
kapsaminda finansman soézlesmelerine finansman
sirketlerinin verecedi kredi kargihginda mal ve hizmet |
tesliminde satict olarak hareket etmek, (isbu
maddede anilan kanunlarnn dedismesi halinde
faaliyet konusu, bu kanunlari degistiren/yirirlikten
kaldiran ve o faaliyet konusunu diizenleyen mevzuat
kapsaminda yerine getirilecektir.)

3.32 Uluslararasi, bolgesel, yerel dizeyde faaliyet
gosteren televizyon ve radyo istasyonlan igin canh,
banttan, internet ve online sistemler Ozerinden olmak
Gzere pragram, belgesel, haber, klip ve reklam ve her
tirid  prodiksiyon hizmeti yapmak, hazirlamak,
derlemek ve pazarlamak,

A

Q M\
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| 3.28 Her turld bilgisayar sistemleri, yazilm ve
| donamim destek, danismanihk ve satig hizmetlerinin
| sadlanmasi, geligtirilen yaziim ve teknolojik
gozimlerin yurtigi ya da yurtdiginda, ayri sektér veya
sektor disindaki firmalara satisi/ihracati, damgmanhk
hizmeti, editim hizmeti ve satig sonrasi bakim hizmeti
sunulmasi, anitan faaliyetlerin tek bagina ya da
bagka firmalaria, Universite ya da kamu kuruluglanyla
ortakh clarak ylratulmesi,

3.29 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
arastirma, proje geligtirme ve danmismanlk hizmeti
verilmesi veya teknik yardim almasi ve verilmesi,

3.30  Yordarikteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinler alinmak kayd ile mobil édeme, kisa
mesaj yolu ile ddeme ve bunlar gibi daha sonra
hayata gecgilecek her tarld teknoloji ve ydntem
vasitasi ile mal ve hizmet bedeli édemeye imkan
taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif ddeme
yontemlerine  iliskin ¢ alt yamlann  kurulmasi,
gelistiriimesi, bu hizmetterin saglanabilmesi igin yerli
ve yabanci basgka sirketlere damgmanlik hizmetinin
verilmesi,

3.31  Yirdrllkieki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinleri almak kayd ile fiziki ve sanal sair
platformlarda kullaniimak (zere elektronik harcama
ddeme birimlerinin olusturulmasi, elektronik harcama
ddeme birimlerini igeren &n ddemeli sanal ve fiziksel
kartlar, kuponlar basiimasi, pazarlanmasi, satiimasi,

yapacaf badislarin st sinin genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu simin agan tutarda badis yapilamaz ve
yapilan bagdiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukandaki “3.9" bendi ya da Ana Sézlesmenin
4. maddesi kapsaminda bir teminat, rehin veya ipotek
verme iglemini; ancak kendi tizel kigiligi veya tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettii bir ortaklik
yahutta olagan ticari faaliyetlerinin ydrutilmesi
amaciyla  dider bir Gglnci  kisi  lehine
gergeklestirebilir. Isbu Ana Sézlesme'nin “Kurumsal
Yénetim llkelerine Uyum” kenar baghikh 35. maddesi
sakhdir.

Tiurk Ticaret Kanununun 125. madde hikmi sakl
kalmak kaydiyla, isbu madde gergevesindeki her tiirli
muameleden bagka ilerde $irket igin faydah ve
lizumlu gorilecek bagka iglere girigilmek istendigi
takdirde Yonetim Kurulu'nun onerisi Gzerine keyfiyet
Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar
ahndiktan sonra éngériilen igler yapilabilecektir.

Sirketin ama¢ ve konusunda dedigiklik yapiimasi
halinde ilgili Bakanlik ile Sermaye Piyasas
Kurulyrdan gerekli izinlerin ahinmasi gerekmektedir.

DN\

hali hazirda basilmig; kartlann,  kuponlarn
dagitiimasi, pazarlanmasi, satilmasi,

3.32. Her turli medikal, tbbi cihaz, tbbi sarf |
malzeme alimi, satimi, ithalat ve ihracatinin
yapilmas, taahhitlere girilmesi,

Sirket'in, yukandaki "3.18" bendi kapsaminda

| bir

sakhdr.

3.33 Her tirlx bilgisayar sistemleri, yazihm ve
donanim destek, danigmanlik ve satis hizmetlerinin
saglanmast, geligtirilen yazibm ve teknolojik
¢ézumlerin yurtigi ya da yurtdiginda, ayn sektér veya
sektdr disindaki firmalara satigifihracat, damgmanhk
hizmeti, editim hizmeti ve satig sonras) bakim hizmeti
sunuimasi, anifan faaliyetlerin tek basina ya da
bagka firmalarla, Universite ya da kamu kuruluslaryla
ortakli olarak yuritilmesi,

3.34 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
aragtirma, proje geligtirme ve damgmanhk hizmeti
verilmesi veya teknik yardim almasi ve verilmesi,

3.35 Yirurlikteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinler alinmak kayd ile mobil édeme, kisa
mesaj yolu ile éddeme ve bunlar gibi daha sonra
hayata gegilecek her torld teknoloji ve ydntem
vasitas! ile mal ve hizmet bedeli ddemeye imkan
taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif ddeme
yontemlerine  iligkin alt yaplann  kurulmasi,
gelistirimesi, bu hizmetlerin saglanabilmesi igin yerli
ve yabanci bagka sirketlere danismanlk hizmetinin
verilmesi,

3.36 Yidrarlikteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinleri almak kaydi ile fiziki ve sanal sair
platformlarda kulamiimak (zere elektronik harcama
6deme birimlerinin clusturulmass, elektronik harcama
ddeme birimlerini iceren én édemeli sanal ve fiziksel
kartlar, kuponlar basilmasi, pazarlanmasi, satiimasi,

hali bhazirda basiimig; kartlarnn, kuponlann
dagitilmasi, pazarlanmasi, satiimasi,
Sirket'in, yukandaki “3.23" bendi kapsaminda

yapacadl bagiglann st sinir genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu simin agan tutarda badis yapillamaz ve
yapilan badislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukandaki “3.14" bendi ya da Ana
Sozlegsmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat, |
rehin veya ipotek verme iglemini; ancak kendi tuzel

kigiligi veya tam konsolidasyon kapsamina dahil ettigi

ortakhk vyahutta olagan ticari faaliyetlerinin |
yiiritidlmesi amaciyla diger bir G¢incu kigi lehine
gerceklestirebilir. Isbu Ana Sézlesme'nin “Kurumsal
Yénetim llkeler’'ne Uyum” kenar baglikh 35. maddesi

Tirk Ticaret Kanununun 125. madde hikmi sakl
kalmak kaydiyla, isbu madde gergevesindeki her turli
muameleden baska ilerde Sirket igin faydal ve
lizumlu gérilecek bagka islere girisilmek istendigi
takdirde Yonetim Kurulu'nun Snerisi Gizerine keyfiyet
Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar
alindiktan sonra éngdriiien igler yapilabilecekdtir.

Sirketin amag¢ ve konusunda dedisiklik yapilmasi
halinde ilgili Bakanlik ite Sermaye Piyasas
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.



| Madde 17 -

Yonetim Kurulu’'nun Siiresi ve

Gorevleri

Yonetim Kurulu dyeleri segildikleri Genel Kurul'da
daha kisa bir sire tespit ediimemisse en gok g yil
icin segilirler. Gdrev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
{iyesi yeniden segilebilir. Genel kurul, gindemde ilgili
bir maddenin bulunmasi veya glindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varhg: halinde ve
lizum gdriirse Yonetim Kurulu (yelerini her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu, Kanun ve esas sdzlesme uyarinca
Genel Kurulun vyetkisine birakilmis bulunanlar
disinda, sirketin igletme konusunun gergeklestiriimesi
igin gerekli olan her gegit is ve iglemler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun izin verdigi
dlciler icinde sorumluluk ve gérevlerinin hepsini veya
bir kismim  Genel Midir'e, Genel
Yardimcisi'na ve Ust Dizey Yoneticilere devredebilir.

Bu durumda, Yonetim Kurulu Tork Ticaret
Kanunu'nun 367/1. maddesine uygun bir ydnerge
dizenler.

Tirk Ticaret Kanununun 375. madde hukmu sakli
kalmak kaydwla, agagdidaki igslemler ancak Ydénetim
Kurulu karari ile yapilabilir.

a) Genel Mudir ve Genel Midir Yardimeilar {Mali
isler Genel Madir Yardimcisi, Satigtan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi, Pazarlama Genel Modir

Yardimcis) dahil olmak ve bunlarla simirh olmamak !

(zere) ve sirket namina birinci derecede imza
salahiyetli olanlann igse alinmalan ve isten
cikariimalan ve hizmet veya is akitlerinin tadil
edilmesi {enflasyona iligkin maas artisi ve ilgili
mevzuattan kaynaklanan haller sakh kalmak GOzere)
ile caligma sekillerinin, Gcretlerinin ve yetkilerinin
tespiti;

| b) Istirakler ve ortakhiklar kurulmasi ve ilgili igtirak ve

ortakhdin tasfiyesi icin genel kurulda ne ybnde oy
kultanilacagina iliskin éneride bulunulmasi;

¢) Sirkette uygulanacak yénetmelikler ve sirkillerlerin
yurirliige konmast;

d) Bankalar ve diger kredi miesseselerinden
saglanacak krediler igin menkul ve gayrimenkullerin
teminat gdsterilmesi;

e) Sirket namina gayrimenkul inga ettirilmesi, alim-
satim, sirket gayrimenkullerinin ipotek edilmesi;

f) 5.000.- TL'yi asan ve tahsil imkani gorilmeyen
iliskin suth ve ibra kararlan;

g) Toplu sdzlesmelerle sirketge deruhte edilecek
yukomldliik  hadlerinin  tespiti, toplu sézlegme

hukumlermu asan ikramiye ve tazminatlar, lokavt
rarlari;

Mudir |

Madde 17 - ve |

Gorevleri

Yonetim Kurulu’nun Siiresi

Yénetim Kurulu dyeleri segildikleri Genel Kurul'da
daha kisa bir sire tespit edilmemigse en gok U¢ yil
icin segilirler. Gdrev siiresi sona eren Yénetim Kurulu
dyesi yeniden segilebilir. Genel kurul, glindemde ilgili
bir maddenin bulunmasi veya gindemde madde
bulunmasa bile hakl bir sebebin varh§ halinde ve
l0zum garirse Yoénetim Kurulu lyelerini her zaman
dedistirebilir.

Yonetim Kurulu, Kanun ve esas sozlegme uyarinca
Genel Kurul'un yetkisine birakilmes  bulunanlar
disinda, sirketin igletme konusunun gergeklestiriimesi
icin gerekli olan her gesit is ve iglemler hakkinda

| karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'nun izin verdidi
olgller iginde scrumluluk ve gérevlerinin hepsini veya
bir kismim  Genel Midire, Genel Midir
Yardimcisi'na ve Ust Dizey Yoéneticilere devredebilir.

Bu durumda, Yénetim Kurulu Tork Ticaret
Kanunu'nun 367/1. maddesine uygun bir ydnerge
dizenler.

Tork Ticaret Kanununun 375. madde hikmi sakls
kalmak kaydiyla, agagidaki islemler ancak Ydnetim
Kurulu karari ile yapilabilir.

a) Genel Mudur ve Genel Madir Yardimeitan (Mali
Isler Genel Muidir Yardimcisi, Satistan Sorumiu
Genel Madir Yardimcisi, Pazarlama Genel Midir
Yardimcisi dahil olmak ve bunlarla siniri olmamak
Uzere) ve sirket namina birinci derecede imza
salahiyetli olanlann ige alinmalan ve isten
¢lkanlmalan ve hizmet veya is akitlerinin tadil |
edilmesi (enflasyona iliskin maas artist ve ilgili
mevzuattan kaynaklanan haller sakh kalmak Ozere)
ile galigma sekillerinin, lcretlerinin ve yetkilerinin
tespiti;

b) Istirakler ve ortakliklar kurulmasi ve ilgili igtirak ve
ortakh@in tasfiyesi igin genel kurulda ne yénde oy
kullanilaca@ina iliskin éneride bulunulmas;

c) Sirkette uygulanacak yonetmelikler ve sirkilerlerin
ylririge konmasi;

d) Bankalar ve diger kredi miesseselerinden
sadlanacak krediler icin menkul ve gayrimenkutlerin

i teminat gosterilmesi;

e) Sirket namina gayrimenkul insa ettirilmesi, alm-
satimi, sirket gayrimenkullerinin ipotek edilmesi;

 f) 2.000 Amerikan Dolar’'ni agan ve tahsil imkan
alacak ve haklann kayitlannin silinmesi veya bunlara

goriimeyen alacak ve haklann kayitlarinin silinmesi
veya bunlara iligkin sulh ve ibra kararlar;

g) Toplu sdézlesmelerle sirketce deruhte edilecek
yOkimldlik  badlerinin - tespiti, toplu sézlesme
hilkkiimlerini asan ikramiye ve tazminatlar, lokavt
kararlar;

f/m TR
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h) Sirket caligsanlan igin Turk Ticaret Kanununun 522,
maddesi uyarinca yardim sandifl veya vakif
kurulmas) veyahut benzeri bir vakfa katthnmasi;

i) Senelik is programi ve kadro belirlenmesi ile
bunlardaki degigiklikler;

i) Finansal tablolann ve faaliyet raporunun
dizenlenmesi, Genel Kurula sunulmasi;

k) Sirketin  borgiuluk  politikasinda  dedigiklik
yapilmasi;

I) Sirketin dogrudan iflas veya fasfiye sirecinin
baglatiimasi igin genel kurula éneride bulunulmasi;

m) Sirketin Borsa kotundan gikmast konusunda karar
alinarak genel kurul onayina sunuimasi,

n) Sirketin ya da Sirketin konsolidasyona konu bagl
ortaklarindan birinin herhangi bir finansal yila ait
biitgesinin onaylanmasi, Sirketin veya Sirketin
konsolidasyona tabi bagh ortaklanndan birinin
bitgesindeki ilgili kalemlerden birinde, herhangi bir
finansal yila ait ve 56z konusu kalemde %5'ten fazla
degisiklik ile sonuglanacak degisikliklerin yapilmasi;

0) Sermaye piyasasi mevzuatinin ortili  kazang
aktarimima iligkin hikdmleri sakh kalmak kaydiyla,
isin olagan gidisatinda piyasa kosullarina uygun
olarak gergeklegtirilen iglemler haric olmak Uzere
Sirket'in hissedarlart ve onlann iligkili taraflan ile
yapacad islemler;

p) Isletme dederi 75.000.000 Amerikan Dolar’na esit
ya da ylksek olan istiraklerin ve/veya iglerin ve/veya
deferi 75.000.000 Amerikan Dolar’na esgit ya da
yitksek olan varliklarin devralinmasi (birlegme yoluyla
dahil olmak iizere)} veya elden gikanlimasi (bélinme
yoluyla dahil olmak iizere)

r) Yeni Yénetim Kurulu komitelerinin kuruimasi;

s) Zorunlu kilinan haller ve Tirkiye Muhasebe
Standartlan  hiukimleri  sakh kalmak kaydiyla
muhasebe politikas: ve tahminlerinin degistiriimesi;

t} Calisanlara yonelik pay edindirme programlarnnin
kabulit ya da degistirimesi;

u) ligili mevzuatin zorunlu kildigi haller hari¢ olmak
tizere, Sirketin kar dagitim politikasinin tadiline iliskin
olarak Genel Kurul'a teklifte bulunulmast;

v} (i)Sirketin kredi refinansmani (Sirketin likidite
ihtivaglarinin karsilanmasi amaciyla imzalanan kredi
veya krediler hari¢ olmak Uzere) veya (ii) toplam
blyOklagld 100.000.000 TL veya daha fazla olan
kredi s6zlesmelerinin imzalanmasi veya (iii) Sirket'in
hisseleri (zerindeki rehnin kaldinlabilmesi garlarim
dedistiren banka kredi sézlesmelerinde her tarlid
degisikligin yapiimasi.

h} Sirket calisanlar igin Tirk Ticaret Kanununun 522,
maddesi uyannca yardim sancifi wveya vakif
kurulmasi veyahut benzeri bir vakfa katihinmast;

i} Senelik ig programi ve kadro belirlenmesi ile
bunlardaki dedisiklikler;

j) Finansal tablolann ve faaliyet raporunun
dizenlenmesi, Genel Kurula sunulmasi;

k) Sirketin  borgluluk  politikasinda  degisiklik
yapilmasi;

1) Sirketin dogrudan iflas veya tasfiye sirecinin
baslatilmasi igin genel kurula éneride bulunulmast;

m) Sirketin Borsa kotundan gikmasi konusunda karar
alinarak genel kurul onayina sunulmasi,

n} Sirketin ya da Sirketin konsolidasyona konu bagh
ortaklarindan birinin herhangi bir finansal yila ait
bitgesinin onaylanmasi,

0) Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtdll  kazang
aktarimina iligkin hikGmleri sakh kalmak kaydiyla,
isin olajan gidisatinda piyasa kosullarina uygun
olarak gergeklestirilen igslemler harig olmak (zere
Sirket'in hissedarlan ve onlann iligkili taraflan ile
yapacad) islemler;

p) Isletme degeri 75.000.000 Amerikan Dolar’'na egit
ya da ylksek olan istiraklerin vefveya iglerin ve/veya
degeri 75.000.000 Amerikan Dolar’'na esit ya da
yuksek olan varliklarin devralinmas: (birlesme yoluyla
dahil olmak izere) veya elden ¢ikarilmasi (bdlinme
yoluyla dahil olmak (izere);

r) Yeni Yonetim Kurulu komitelerinin kurulmasi;

s) Zorunlu kilinan haller ve Tirkiye Muhasebe
Standartlan  hitkimleri sakh kalmak kaydiyla
muhasebe politikas) ve tahminierinin degistiriimesi;

t) Calisanlara yonelik pay edindirme programlarinin
kabulii ya da dedistirilmesi;

u) ligili mevzuatin zorunlu kildi§i haller hari¢ olmak
Gzere, Sirketin kar dagitim politikasinin tadiline iligkin
olarak Gene! Kurul'a teklifte bulunuimasi;

v) (i)Sirketin kredi refinansmani (Sirketin likidite
ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla imzalanan kredi
veya krediler haric olmak (izere) veya (i) toplam
biyikligh 500.000.000 TL veya daha fazla olan
kredi s6zlesmelerinin imzalanmasi veya (iii) Sirket'in
hisseleri lGzerindeki rehnin kaldinlabilmesi sartlarni
degigtiren banka kredi stzlesmelerinde her tirli
degisikligin yapiimas:.
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Yonetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller
atayabilir. Yukarida yer verilen Yénetim Kurulu karar
ile yapilabilecek iglemler agisindan, Tdrk Ticaret
Kanunu'nda yer verilen Genel Kurul'un devredilemez
gorev ve vyetkilerine iligkin hokimler ile sermaye
piyasas) mevzuat uyarinca genel kurul onayina
sunulmasi gereken iglemlere iligkin hikamler sakhdir.

Yénetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller
atayabilir. Yukarida yer verilen Yénetim Kurulu karari
ile yapilabitlecek islemler agisindan, Turk Ticaret
Kanunu'nda yer verilen Genel Kurul'un devredilemez
gdrev ve yetkilerine iligkin hikimler ile sermaye
piyasasi mevzuati uyarnnca genel kurul cnayina
sunulmas gereken iglemlere iligkin hikimler sakhdir.

13. Sirket tarafindan 2024 faaliyet yilinda Gglincl kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmedigi,
bunlardan gelir ya da menfaat elde ediimedidi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi. Bu madde
bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldi§i icin pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup ayrnca
oylama yapiimamistir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin EK-1'inin 1.3.6. numarali ilkesi kapsaminda
2024 yil iginde bu ilkede s6z edilen nitelikte gergeklestirilen dnemli bir islem olmadidi hususu pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu. Bu madde bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldigi igin pay
sahiplerine bilgi verilmig olup aynca oylama yapilimamstir.

15. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey
yOneticilere ve bunlarin es ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, TTK'nin 395, ve 396.
maddeleri ¢ergevesinde is ve iglemler yapabilmeleri igin izin verilmesine iligkin gbrismelere gegildi.
Yapilan oylama sonucunda, s6z konusu kisilere TTK'nin 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde is ve
islemler yapabilmeleri igin izin verilmesi toplamda kullanilan 11.002.216.550,5 oy igerisinden
189.480.800 ret oyuna kargihik 10.812.735.750,5 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile
kabul edildi.

16. Bu madde kapanig maddesi olup, oylama yapilmamigtir. Bazi pay sahipleri temennilerini bildirdiler.

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Bagkam Ozglir Tort, ikinci maddede s6z alan Hiiseyin Bahtiyar
inci'ye cevaben, giftgi refahi igin ilgili bakanliklarla da iletigim halinde olundudunu, Migros'un en biyiik
meyve sebze satigl ve alimi yapan sirketlerden bir tanesi oldugunu belirtti. Tirkiye'de genelde
merkezi satin alma modelinin tercih edilirken, Migros’un meyve sebzede yerel satin alma modeline
gectigini, Ureticilere/giftgilere finansman ag¢isindan da bankalarla yapilan anlagmalar sonucu erken
6deme imkaninin sadlandidini ifade etti.

Ortaklardan Bekir Celikten, Rekabet Kurulu sorusturmasi hakkinda bilgi verilmesini istedi. Ayrica,
Sirketin sermaye artinmi yapmay dustnip diusinmedigini sordu. Ozgir Tort cevaben, Rekabet
Kurulu tarafindan, sirketimiz ile birlikte bir tedarikgi ve dért perakende sirketini kapsayan bir On
arastirma/sorusturma baglatildigini, sorusturmanin strdaginu, konunun sirket yetkililerinin takibinde
oldugunu belirtti. Sermaye artig! konusundaki soruya cevaben, bedelsiz sermaye arhigi yapilmasinin
sirket dederine matematiksel etkisinin olmadi§ini, ancak bu konunun Yoénetim Kurulu karari ile her
zaman dederlendirilmesinin mimkun oldugunu ifade etti.

Ortaklardan Engin Arikan s0z aldi, “Size ve ¢alisgma arkadaglanniza Migros’un 2024 yilindaki kafessiz
yumurta satisinin yayginlastinimasi konusundaki ¢abalan igin tesekkir ederim. Migros'un kafessiz
yumurta tedaridini artirmamiz énemli. Diger taraftan iddiali ve uzun vadeli hayvan refahi politikasi
belirlemek iyi olacaktir.” dedi. Ozgur Tort, “Kafessiz yumurta konusunu en belirgin gekilde hedefleyen
perakendecilerin baginda geliyoruz. Bu konudaki tedarik oranini %40’lar mertebesine gikardik. Ancak
burada g6z dnunde bulundurulmas) gereken husus, arzin yetersizligi ve arzin maliyet rekabetine
ulagsmamis olmasidir. Ozellikle Macrocenter formatimizda satilan tim yumurtalar kafessiz yumurtadir.
Migros’ta da kafessiz yumurta satisini yayginlagtirmaya devam edecegiz. Hedefimiz, bu kapsamda
¢abalarimizi artirarak devam etmektir. Bu konuda yerel Ureticileri de desteklemekteyiz.” dedi.

Ortaklanmizdan Gokhan Gugli 2025 yili hedeflerinde sirketin olumlu/olumsuz beklentilerinde
dedisiklik olup olmadi§im sordu. Ozgir Tort, sirketin 2025 yili hedefleriyle ilgili bir revizyonun s6z
konusu olmadigini belirtti.

Hiiseyin Bahtiyar Inci emekliler igin yapilan kampanyalarin temel gidalara da (et, tavuk gibi)
yapilmasinin mimkin olup olmadigim sordu. Ozglir Tort cevaben, emeklilere 6zel yapilan
uygulamalarin  énimazdeki donemde de mumkin oldugunca devam edecegdini, kampanya
uygulamalarinda en etkin kampanya yapan sirketlerden birinin Migros oldugunu, musterilerin takdirini
alan kampanyalarin strecegini belirtti.

ARV
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Glndemde goérlsllecek konu kalmadiqindan Baskan toplantiyi kapatt. Bu tutanak toplantiy
muteakip toplanti yerinde 3 ((i¢) niisha dizenlenerek imza edildi.
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Safak YeNj Volkan Harmandar
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MiGROS TICARET A.S. GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI EK-1

01.01.2024 - 31.12.2024 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERIsH

Migros Ticaret A.$. 2024 Yih Kar Dagtum Tablosu (TL) |
1. Odeami} Cikaribme; Sermare 181.05+ 233,00
1. Genel Kanumi Yedek Akge (Ysva) Kaytlars Gére) 182.500 35:.11
Esas sizhyme wyanacs kar btm imfiyaz var ise 362 konnse ml m Yok
= Yasal Kayrls
- stk () G
3 Dogemkin 7.977.309.000, 1.192.761.881,
4 Vergiler (-} -1403.318.000,00 -212.302 687,00
5  [NetDomemKini(=}) 6.339 743.000,0 96995919400}
L Cegmiy Yillar Zararlan (- :
7 |cenet Kanuni Vede Akge (-} 36.210.846; 36.210 846
3 NET DACITILABILIR DONEM KARI(=) 6.303.532 153, 933.748.347,
Y1l i¢inde Dajinlan Kar Pay: Avansi () szo,ooo.ooo,ncl szo.ooo.ooo.ﬂ
E: Payr Avansa Dityitomis Net Dajanlabilir Dinem s.'.u.ssz.lss,w| 413.743.347.«]
9 1t Iginde Yapilm Bajiglar { +) 11.918.962.00 '

1 Bafutar EXlenmis Net Dafrnlabilir Diaem Kan

3795451115,

|ortakiara Birinci Rar Py 9.052.711 65] 9.052.711,65
n - Nakit 9.052.711,65
-Bedelsiz
- T
12 Jimsyazh Pay Shiplerioe Daginban Kar Payt
Definnisn Drifer Kar Payr
13 - Cahganiara .
- Yonetim Kuruta Gyelerine
- Pay $ahibi Drjandaki Kigilere
4 latifa Senedi Sahiplerine Dafanlas Kar Pay
15 Ortakiara ikinci Kar Payi 798.070.493,
16 Gene) Eanuni Yedek Akge 176.093.728,34] 176,094,728 84
17 Stard Yedekleri
13 Oze) Yedskler 46.818.092
1 YEDEK 5.416.601.898,54]
20 E'-’“""“ Ongérilen Difer 902.376.794.5!' 262876 794 5¢f
Migros Ticaret A.$ 2024 Yih Kar Pay1 Oranlan Tablosu
TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAY1/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU EAR PAYI DAGITILARILIR PAYA ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM EARI
NAKIT (TL}- NET | BEDELSIZ (IL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
TOPLAM 1.062.500.000,00 5 58684074 586,34074




