AN

aHzZuny

ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERI SANAYI VE TiCARET A.S.

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... ....../............ tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarimis sermayesinin 300.000.000 TL’den 600.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirillacak 300.000.000 TL nominal degerli paylarimn halka arzina iliskin
izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek integral Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nin (www.arzum.com.tr) ve (www.integralyatirim.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢glt sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde 0Ozetin vaniltici, hatah veva
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslan: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanls, yaniltic1 ve eksik
bjlgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izehname, “ditziinidlmektedir”, “plantanmaktadi™, “hedeflenmekiedir™, “tabmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yOoelik agiklamalar igermektediv. Bu v
aciklzmalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayum tarihindek: dngoriilen ve
beklentileri pistermckiedir. Birgok faktdr, ihragpimin  gelecefe  ydnelik agiklamalarinin
tngénilenden gok dsha farkl sonuglanmasma yol agabilecektir.
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Auk Elekirikli ve Elkektronik
Esyalarm Kontrolii Yinetmelifi

KISALTMA | TANIM — |

AB_ Avrupa Birligi |
ABD Amerikn Birlesik Devletlen

AEEE Atik elektrikli ve elektronik egys

(22 Mayis 2012 trihli 28300 soyih Resmi Gazete'de
yayunlanmuz Ank Elekinkli ve Elekwonik Egyalarin
Kontrold Yonetmeligi

AR-GE

Aragnrma ve Geliglirme

Arzum/AhraggOrtaklhik/Sirket Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.§. |

A.S. Anonim Sirketi :
| an Bagimsiz Denetim Standards

mis Milletler 24 Ekim 1945"te karulan uluslararas: yap
El'.n’qum'Buna [stanbul/BIAS | Borsa Istanbul A 5.

BSMY I Banka Sigorta Muamele Vergisi

BT ' Bilisim Teknolojileri

CBC Eh&nghuﬂ:ﬁlﬂﬂ;ﬂmﬂmﬁu“’mﬂﬂhd i

CED B Chief Executive Officer- Icra Kurulu Baskam

Ceva Lojistik | Ceva Lojistik Limited Sirkets

Cevre Bakanlhg . | Cevre ve Sehircilik Bakanh:

Cevresel  Eiki Du:in:ﬂnudhm 25 Kasim 2014 tarithli 29186 sawili Resmi Gozote'de

 Yonetmeligi

_ yayunlanmuy Cevresel Etki DeferlendimmesiYnctmel i

.........

Cevre lzin ve Lisans Yinetmeligi

10 Evlil 2014 tarihli 29115 sayih Resmi Gazete'de
| yaymilanmig Cevre fzin ve Lisans Ydnetmeligi

| Chief Fmancial Officer-Mali [sler Bagkam

CF
covib-19 "Koronaviris hastahi@n 2019 (COVID-19) giddetli akut
solunum sendromu koronavirisi 2 (SARS-CoV-2)nin
| . neden oldufu bulagicr bir hastalikchir. =
| Esas Sozlegme Sirket'in esas sizlesmesi _____
GVK | Gelir Vergisi Kanunu -
IBAN ' International Ba:nk Account Number
ISIN ‘Ulsslararast Menku! Kiymet Tammlama Numarss
| (Intemational Securities Identification Number)
150 Uluslararas Standartiar Tegkilan
IK | Inson Kaynaklan ) B
KAP | Kamuryu Aydinlatma Platformu B :
 KEA | Kiigiik Ev Aletleri - !
KVK Kun:mla.r Vergisi Kanunu ]
Ltd Sti.  Limited Sirketi
' Integral Yanrm Integral Yatnm Menkul Degerler A5,
MEK - Merkezi Kayil Kurulusu A 5.
MEKS = i | h@:_rl:e.;z.i Kayit Sistemi _—
oy  Orzel Thketim Vergisi |
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miigawir ==
SPE/Kurul - | Sermaye Piyasas Kurulu
| SPKn o | Senmuye Piyasas: Kanunu 5
i, mdd - i R7 M
BPPPTRE ) i? pee TR ‘ poo .'.'.Z':_i.:l ]
: '_ - .. ‘ ’(.I.,r _-l-.::;! |
: F SN~
’ \



T.C. Tiirkive Cumburivet -

TiM Tiirkiye Thracatcilar Meclisi 1

TTK Tiirk Ticaret Kanunu B

TL Tick Lirasi
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Yolkiur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yokiur.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz (@m bilgiler ¢ergevesinde,
gercefe uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikre bir
ehsiklik bulunmamasi igin her tirli makul fzenin ghsteriimiy oldufono beyan ederiz.

ES

ihracg:

Arzum Elcktrikli Ev il;ﬂltri Sanayi ve Ticaret| Serumlu Oldupn Kisim:

Talip Murat Kolbag

Yijnetim Kurulu Baskam
, LAARLZUM
) oy v .:xs IZAHNAMENIN TAMAMI

4
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L 14.84.2025 .
|

" Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kuralug |

___,.o—"’

Sorumiba Oldugun Kisim:
Integral Yatirim Menkul Degerler A5, .

| 0. liker Kivang Memisoglu
| Eavuran
Crenel Midlir Genel Mudar
[ Yardumewsy o IZAHNAMENIN TAMAMI
- Y I L 4
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izahnamenin hir parcasi olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip sldufumuz tim bilgiler

cercevesinde, gerpefe uygun obdugunn ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasy igin her tirli makul fzenin gasterilmis oldufuny beyvan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde ver almaktadar.

Bagnmsiz Denetim Raporlanm Hazirlayan Sorumlu Oldufu Kisms:
Kurulug |
KPMG Bafimsiz Denetim ve Serbest 2023 ve 2024 willarina ait bafimsiz
Muhasebeci Mali Misavirlik A5, denetimden gegen finansal tablolar ile
bajfimsiz demetei girdgleri =~
Gayrimenkul Degerleme Raporfarim .
Hisabayan Kuorsing Sorumiu Oldugu Kisim: |
fztanbul Gayrimenkul Degerleme ve 21.07.2023/ARZ-202307-0749 tarlh ve |
B Damgmanhk A5 sayh rapor !
jl __"'f I_q i'l ¥ '. i w
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1. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

= e

Bashik

Aqklama Y ukimlilagi

Al {iiriy ve ayarilar

Blu &zed 1zahnameye girig olamk okunmakhdr.

Sermaye piyssas  amglanna  iligkin yatnm karardan
iznhnamenin  bir  bitin  olamk  degerendinimesi  sonuen
veribmelidir.

lzahnamede yer alan bilgilere iligkin iddislann mahkemaye

| tagiman dunmmonda, dweacs yatinme, halk arnn gergeklestif
iilkenin  yasal dizenlemeleri  gercevesmde,  izahmamenin
| gevirisine ligkin malivetlers yasal siirecler haglanimadan @nce
kstlanmak zommda kalabilic,

{reete hagl olarsk (cevirisi dahil olmak twere} ilgililenin hukukd
| sorumlbulufuna ancak Ogetin izahnamenin difer kimmlan ile
i birlikte ckundofu mhkdirde yamlie, hatal veya tutnraz almas
| veya yatmmelann yatrmn kararin vermesing yardimes olacak
| Bnemli bilgileri saflamumas duromunda gidilir.

"A2 | lzahnamenin sonrakl + Izahname sonradan tekrar kallamimayscaktir,
kullammuna  iliskin

internet Adresl: nps, woow areum. comtr
KEP (Kayith Elektrenik Posta) Adresi: Arrumichs(] kep.ir |

B3 | Ama drin/hizmet
| kategorilerind  de
igerecek  gekilde
thragpinin meveut
faaliyetlerinin  ve
fantiyetlerdne etk
eden imnembi
faktérlerin tanama
ile Fantivet
glisterilen
sektirler/pazariar
haklomda hilg

“Arzum" markas:, kigik ev sletleri sektorimde Tiirkiye nin kokli ve
bilinirligi en yiksek markalanndan b tamesadie. Sicker, farkh
kategorilerde kiiglik v sletlen dizayn ctmekie, geligtimmekts, yeri ve |
whuslararas fdretm frmelen ile ighitig icerismde Gretm yaptirmakta,
giiclii tedarik zinciri ve sang af b Tiirkiye'de ve ihracat pazurlannda |
gatip yapmakta ve satis sonrasi sorvis afn e miigterilorine hizmet
vermekiedir.

Sirket kigiik ev aletler sektbrindeki fanliyetlerina (¢ #mi drun
kategorisi ve on alit driin kategorisi altinda sGrdfrmektedir. Bu driin
kategornleri agagida belintilmektedir:

1. Muifak Aletleri

i1 Grde Hsirama:

{2 Pigirme ve Kezarima:

1.3, Sicak feecek Hazirlama;

2. Kigisel Bakim

24, Say Kurutueular:

. bilgi
B—IHRACCI . I
B.] | Ihracpmm ticare! | Sirket'in Hearet unvam Arzum Elekirikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret
uavam ve igletme | Anonim Sitketi olup, Sirket"in igletme ad bulunmamaktadir,
adi
B2 | ihrappmn hukuki | Hukeki Statiisa: Anonim $irket
statilsi, tabi | “Tabi Olunan Mevenat: T.C. Kamunlan
oldugu  meveoat, | Kurnldugu Ubke: Tiirkiye
kuruldufu  @ilke | Adres: Defierdar Mzhallesi Otakgilar Cad. Sinpas Flatofis No:78 fg | |
vi adresi Kap No:34, Evilpsultan - [stanbul
Tebefon: 0212 467 BO 80
Faks: 0212 467 B0 00

2 2. Sag Sekillendiriciler:

|||' ‘:“v P v 4
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| ciro pann ile sektbriin en bivik kategorsidir, ba kategoriyi %164 Tk

1.1 Epifasyon Cihaziart ve Tiray Makineleri:
3. Elektrikli Ev Aletleri

110

1.2, Buharl: Dizlegtirici:

4.3, Elektrikli Siprrge:

3.4. Diger:
Sirket'in bu drin kategorilermdeki sanglanmn, wplam net sabglarma
cranian aga@udakl gbidit

% 3122023 31.12.2024

“Mutfak Kateporilen 70 63
Kigiscl Bakm 12 12
Elektirikl Ev Aletlerd 19 2 5
Toplam | 10 100

Sirkct, kigik ev aletlerl pamrmda fualiyet gostermeekiedic ve
faaliyetlerinin buyik bolimiind yun iisde yordmmekte olup, bagta
Oriadofu ve Avrupa olmak dzere birgok yurt dip pazara delinlennin
ihracatn: gerpeklestimmekiedir,

G ya gore 2024 wil sonu itibanyla Tirkiye KEA paranmin
biiylkMigl 118 milyar TL seviyesindedie. KEA pazan 2023 yilina
phre ciro biemda %57 omamnds, adet boznda ise %063 oramnda
bly ivlbgtilr.

Tiirkiyve KEA pazanndaki ana iirin kategonleri (i) mutfiak aletlen, (if)
kigizel bakim we (ifi) elekirikli ev aletlendir. Mutfak sletleri kendi
icinde @mda hamrlama, pisimme-kreartma ve sicek igzcek hadrlama
clarak fce ayvnlmakiadir, Kigisel bakim kategorisinde sag bakmm
{irinleri bulunmalkta ve elektrikli ev al

tleri kategorisinde il elckmkh siipirgs ve diger alt kategosilen
bulunmaktadur.

GfK'ya gire temizlik kategorisi 2024 yil sonu itibariyla %e43,7"lik

payt ile sicak igecek bazmrlama, %8 471k pay: ile gda hazrlama takip
etmektedir,

Rekabet agisingan ele almdigmda, dnemli yerel ve ulusiaraas
markalar Turkiye pazannda faalives gostermekicdir. Omemli yerli
markalar arasinda Argelik, Karaca, Fakir, Beko, Amia ve Korknune
bulunmakta iken, Philips, Teful, Beach, Braun ve Dyson e dnemil
uluslararas markalardic,

G ye mire 2024 yil sonu itbanyle Arzom %4, 5 lik ciro pazar payi
ile Tirkive KEA pacannds aline oyuncodur. KEA pazannds mutfak |
erubuns dair kotegoriler olarak nitelendirilen god hacarisma, sicak
icecek hanrlama ve sag hakomi kntegorisinde pazarda ilk g marka
icerisindedit. Anum 2023 yiling gore adet paymu %a0,1 oranmda
artimeag olup, ciro baznda paymi konmugour.

IB.-ﬁ.I Thraggy v
Famliyed glisterdigi
sekiiori etkileyen

| timemli  en  son | gizlemienmektedir. :
| Yurtiginde viksek seyreden enflagyan oranlan isgilik maliyetlom ve

Sirket'in yer aldii sektoede Gzellikle sans kanallarmda Gnemii
degisimler pergeklesmektedir, Gelenchsel kanol olarak adlandinlan |
toptan ve perakende sotry kanallanndan e-ticarete Snemb Slglide pegiy |

diger penel gidereri yikseltmekte, bu durum ilemme giderlering
artirmaktadir. Avm samands sake pare politikasiyla yikselen faix
oranlan, girketlerin finansmana cngimini orlagtrmakta ve pakit
alaglarim basky altma elmaktade. Bu durum, gigli bir dzkaynak
yapisinin Gemini artimaktscir,

efilimler
hakkinda hilgl
BS i pmn  dahil

Thracet'nin pavlarmm %511 A Gubo pay sahiplenni ol
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olduflu grup ve | kisiler Talip Murat Kolbag,, Yasemin Rezan Kolbag, Zeyncp Figen |

grup igindeki yeri | Peker, Aliye Kolbagi, Ali Osman Kolbam, Filiz Kolbag, Bora ||
Kolbagt, Ibrzhim Bugfra Kolbag, Kayra Kelbagi ve Rengin Yagan'm

miilkiyetinde bulunmakiade. Soz konusy kigiler Kolbag
Fertlersdirler. .
Ortakhigm pen kalan %4%'n B Grubu paviardan olugmakia ve |
BIST de iglem gormektedir, |
Thrager mn Areum Eurepe GimbH, Arezum Asia Pacific Lid Arzum
USA Inc., Arzum Shangai Limited ve Armum FZE oimak dwere yur
disinda beg bagh ortaklif bulunmaktadir. |

e

B

Sermayedeki veya
toplam oy hakkl
igindekl  paylan
dogrudan veya
delayh olarak %5
ve [(azlam  olsn
kigilerin
isimleriunvanlar
ile hier birinin pay
sahipligi
haklomda hilgi

Ihragemm hakim
ertakianmmn
farkh oy
haklarmna  sahip
olup almadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogradan
veya dolavh
| olarak Ehrageimmn
yioetim
hakimiyetine
sahip olanlarn ya
(1 F ilraggiv
kontrol edenlerin
lslmleriunvanlar
ile bn komtrolin
kaynain hakkinda

| bilgi

Sirkes"in 300,000,000 TL mranndaki meveut sermayesinde ve woplam
oy hakk iginde; Talip Murat Kolbagi %1671, All Osman Kofbag
%9,52, Zeynep Figen Peker %8,42, Yasemin Rezan Kolbag Yol 42 ve
Aliye Kolbag %6,12 oramnda dl:lgri.du'.:lj-ll sihdptir.

52;,1{:,:{:‘:__’“ Bermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakl

NPT PayTL) | Payy %) Oram(™ )
Talp Mumt Kolbag |32 [30.009,08 oy 1071
| AliOamas Kolbapy | 28.559.999,76 B F—
 Zeynep Figen Pelent 25 245 004 45 g A7) 842
Eﬁlzn 15245004 45 § 42 Rl
Aliye Kolbag 18 350.981,22 6,12 612
| Diger | 70.460.001,07 46,81 5681
TOPLAM 20000190 100 108

[zabname'nin 19,1 nomaral boliminde belirilen A grubu paylan
elinde buhmduran pay sahipleri olan Talip Murm Kalbag:, Yasemin
Rezan Kolhasi, Feynep Figen Peker, Alive Kolbasi Al Osman
Kolvas, Filiz Kolbagi, Kayra Kolbasi, Bora Kelbagi, thrahim Bufra
Kolas, Hengin  Yagan (Kelbag Allesi) Sirket'te  vinetim
hakimiyveting sahiptir, 86z konusa A grubu pay sshiplennin yioetim |
hakimiyetine sahip olmesimn kaynagn, Srket sermayesinin %51%ini |
temsil eden paylare malik olmelandsr. Ayrmics, malik oldukian A
grubu paylarm vanetim kurslu dye seqiminde aday gosterme mmitiyaz |
da bulummakiadic, Esss Sovlesme’nin 7. maddesi uyannca Sirkot
vilnetim kuruln iiyelerinin yans: A grubu pay sahiplerinin aminnnda
oy cofuniugu ile belirledigi adaylar arnsimdan TTK ve Scrmaye
Pivazsasi Kanunu'da beliriben nisaplar dle segilecektin. A gruby pay
sahiplerinin oy gofunbufin ile befirleyecefi adaylar  arasindan
sepilecek yimetim kuruly @ye sayism highir zeman yinetim korulu
iiyelerinin ioplam SEyEULn Yansm gegemes.,

S0z konusu A grubu pay sehiplerinin ghsterecehleni nduylar arasindan |
sepilecek winetim kurubu diyeleri, Sermaye Piyasss: Kuorulu'nun |
karnumsal viaetim ilkelerinde belirtilen bagmmaz Uryeler horicindeki |
ivelerden olscaknur. A probu pay sohipleninin géeterecekler sdaylar
arnsndan  segilecek  winetim kuruly  dyeleri digmednki  Gyelerin |
segibmest icin genel kurulds Sicket'm foplam gkanlmeg sennayesmi
temsil eden oviann %451 mip olumbo oyu gerelkir.

Avnicn Yooetim kuralu baskant ve bagkan yardimein A grubu
yonetim kuruly Gyelen arasmdan seqilir

Esiz Sirlesme’nin 9, maddesi uvannca, vonetim kurukhu TTK ve
sermaye pivasas mevzuet hiklimler uyannca toplanr ve karar shr,
Fzas Sézlegmenin 22, maddesi ovannca, Kurul tarafindan
uypulinmas:  forunly  notulan korumsal | yimetim  (lkelennc
uyubmakszn alman vinetim kuruluy ksrarlan pecersw ve Esis
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Segilmiy Mnamsal | Sitketn 31 Ambk 2024 ve 31 Ambk 2023 dbnemlenine lzgkin

| Bdzlesme’ve avkindir, : I

Yiisetim kuruhmun sermaveyi kayith sermaye @avenma kadar artirma
teni, baslangies 2024 yily; bitisi ise 2028 yilt olmak dzere, beg yil igin
gecerlidic.  Yonetim kurulu  2024-2028 willan erasmds, SPKn
hitkiimlerine, Kurul dizenlemelerime ve ilgili  sair  mewmat
hilkilmlerine wygun olarsk, gerekli gordifl zamanlarda kayith
sermaye bavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmg sermayeryi
srirmaya, imtivazll pay sahiplerinin haklanmn ksilanmasi ve pay
mhiplerinin veni pay alma haklmm smrlandinimas the primii veya
nominal deferinin albndd pay ihrac konulanndn Koror almaya
yetkilidir,

Hakimiyetin ~ kitiiye  kullamimasini - engellemek  adina Esas
Soplesme’de ozel bir hokim bulunmamaktadio, Ancak, Esas
Shzlesme'de yer alan ve agajnda verilen hilklimlerin hakimiyetin
komive  kollamilmasiun  engeflemesine katks  sadlayacags
duslnilmekieds.

hilgiler ile | karmlastrmal bilangesu ibe aym donemlere iligkin karglagtirmali
ihraggimn gelir  tablosundan  sepilmiy  fnansal  tablo  verieri  agaiida
finansal | sunulmakdache:
dusruminda | (TL = 31122034 | 31123023
| Didatn ¥, r Tl RN
:::E::r_h thtmbl-llﬁ "'nmu;m 14E.309.832 | 342.303 191
[ Ticari Alncailse 1515198657 | 1,353 144084
meydana  gelen | TR G Glimevay Tarafiedon Tiart Adcokler | 1519 198,887 | 1 353144084
fnemli CF F Y FrTTREL 5. 2060042
degisikliller 5 svaw Taraflardzn Difer Alucekisr 60007 50044l
Sioklar I.‘]'-E.ll!!l'ﬂ-ﬂﬁ- S, T35 Gl
w ES6995.190 | 203,508 162
| Cari Diinem Yergsiyle Hgil ok TIO08.543 | 1BSRGGA4 |
Tikrew M#-i-l =1 R 582
Tiger 5708586 1.420957
Tosplam I Din-\-.nﬂ.hr 1RIL947387 | 1703508094
| | Duran Varlklsr _
Ticar) Alcakiar i =318
- 4 n I Ticar Alacrklar = JE R T
| Wludeli Chreans Yarhkdar b MESPESIT| 2R i35
Miaddi (Mevayon Curan Varhklar o 67321 1E1 47455 B3L
Yahrm Amagh Gasteeniller T4k B Ta. T | |
"Waillanim Hakky Warliclan A7l 9is | ROO9AE4Y
‘ "Peain Odenmi) Giderker T1R 745 1LET0.087
El‘bll:nnu__j“q"gm Warhklamn 42 163 115 T4 RlE 190
| Toplam Duran Varlsklar T aasmnan | aseTeN2Td
- Tagplam Varkklsr | 32674%.711 | 3.190.174368
|
| | (TL IAL2084 | VL1223 |
K Vadel Vilkimbikber _ [
i:lsl 'ludu& Rorglsmalar 1674 190080 | 130961 5578
I,_.lnl:l Vadeli Barghinmalann ¥ms Vadeli Kisamlan B3.B4T 3ES |
Ticari Borglar BERCICEL ) 1051133_-.:-4.
- Blighili ioaayam Taraflare Ticar: Barglar 14000935358 | [0S, F 50 |
[&lgﬂﬂﬁlfl Baflamn Foplsle Kspsemmda Borglar | 4,481 gl 4270043 | | |
[ig J00ME 6R2 344 |
IE-EH'-' Omayar Targsara Diger Foryiar | _Jaom] 852.34%
| r::n Vadel " 20ad1371 | §iK20434
[ bgm;ﬂha Highan | T6TIoM | 14430 260
| p ﬂ..g,rm Fadnll Karaiskiar JA I TE AT | TE T
| | e B Vedeli Yilkilendnbilkler 17600y 1 [EE)
| | Tugluen Ky Vadel ¥ ikimliblikler | 0005, 380 ILIH. 2aTd42
‘ I 2 e
v gy H
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[ ' Uzan Vadeli Vilkiimighiker
Thoun Viasdeli Borgismalar FASLWS [ 9 IIT]
._LFH.M&' 310818 | 16RIR.234
E Wrﬂam [higkin JITIRO% | (& T21R5T
- N Karpiehiar {37270 | 10738373
Toplam I.I':.".'-?uf:ﬂ Yiikim Hilsikder T4LIGLTIS | 66191595
Joplam Yakemtiliikler 1981256072 | 2512189037
! Dy waliinr -
[ Ssiis— R BTSN
| Sermave Dizehme Farklan 570, (A ¥5H ﬁjﬁi‘“
Tﬂ.rlEEI:.rudl Yeniden Samiflamdiniimayicak 1
e iy P B ipathti (T TN T e T
- T Faydir Plavlar Yaniden |
‘ f. 29700774 34 543,107
G Frimleri 304.882.357 305382157
| Karveys Zarerda Yemdden Spflsndmibacak |
B Gelirber §H.170.238 0510034 | |
| - Twhawes Pavg Gevein Farklar JLITE IR 30910034
Bardan Agnilnn Krlsnmmy Yadekler 0270085 40370605
(iogmiy Villar Zaracian 321691005 | -390 52435
| Danem Ne: Kan / | 300064130 T6ARLIA0
Toplas ictar IHITAG39 | 67RAS.2IZ
| Toplam Yikimbelak ve Oiionynaklar 3I07.480.711 | 1.190.374.265
: SL1Z3034 | 31122423
B Videll Yikdmlilikler i
K Vadell Borghnmalar | TA7a. 140060 | 1.309.613 578
Lizoan W el lanmalarn s Vageh Ksimier | SR S4Z3ES
Ticari 101,95 5% | 1047 3104
- Bighilt n Tia 110 94538 | 05T 738 304
_;1% Saghanan Faydalar h..uma.nuqu- 2411712 43703
Borglar [ iR 642 149
Turuilirea Chger Borglar Fi. 48 a2 49
'Em‘l-"lﬂnll K arglikbar 11.%41.371 418530456
- Gairgmniaru Sugionan Faydalare fisgkin 14710 | 15633266
' |- Diper K Vadel! Korphkior F4170305 | 16187100
Dijer hu?ﬂﬁwwﬂ 1760075 | 11869313
Toglam Kna ¥ ki mbiliicler | 29000930 | 148997442 |
Lznn Vadell Ykl Skler |
Uzum Vadeli Borglusnalas ALATLMET | 39333371
- | Urun Vadell Kargiliklar 15310818 | J6ESR.I24
| - Falandra mfn alirat ekt AETIEAN )8 A2NIT
|- Dijer Caun ke Tidriiad 1073573
;ﬂwnmm TOIR.TH0 | G191 398
| - —
| i
[ (rzhkay naklsr |
[ Chdemmiy Sermayn IZ2L0000 | 32290.000]
| Sermaye Dijachme Farkbun 70,043,850 | 579 048,458
| Kar voys Zasurda Yenaden Sissflandmimayscak | P
Birikenig Difr Kapsas)) Gidderler SGILTN ] TR T
- Tanomlriy Fayde Planbar Yemiden e =y
 (llggm Bayeplun ZET0T.776 | -18 545107
: p Forag Prmin HAREI AT | 305.RA2 35T
veya Zerards ¥ enudes Snnlandels:ok
Emlmg Diger Kapsamd Gelirler IEATHIIN I0SI0.034
- Yohmo Parg Lperim Farklar I ITA2IE IR0 054
HI.EH Avnlan Kssilanmi ) "l"l::lnﬂu' L EBZETO 005 E0ATO.09S
| gegmiy Yillar Zerarlan | 321681005 -398 182435
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| pay1 diigiktiir, synea willarz sari olarak Gnemli bir degisiklik

[ Dinem Net Kan / (Zaran)] IO (6 APLAT0
Toplam Crkaynakiar 18424639 6TBNEAIN]
| Topksm Yiikiimlilik ve Ouynakinrg 1267480711 3.190.374364 |
Daoen Varhkiar

Sirket'in dinen varliklan nakit ve nakil benzerlerd, ticari alacaklar,
dier alacaklar, stoklsr, pegin ddentnig giderler. can dinem vergisiyle
ilgili varhklar ve diger domen varhklardan olugmakindir.

Makit ve Makiv Benzeriers

31 Aralik 2024 tarihi itihariyla 148,399 832 TL seviyesindedir. Bu
nitarin Sirket'in dnceki willanda bilangosunda tammakta oldugu nikit
v pakit benrerlerne phre dilsiik sevivede olmasimin zebebi, 2024 yah
icerisinde yaganan enflasyon sebebiyle isletme sermayesi ihtiyacinin
yiikselmesi, maliver ariglan ve finansman gadeslermdeki yitkseli
kaymakladur.

Ticari Alacaklor

Finansal table dénemier ithariyle Désen Varbkiann 31 Amlik 2024
tarihi itibariyle %653,8% Tican Alaceklardir, Son iki yilsonu itibariyle
de bu oran %50 in dzerindedis. Ticari Alacakiar toplom varkklano ise
346,5'ini alugturmaktadir. 31 Arahk 2024 arihinde 31 Arahk 2023
tarihine gire %2.2 oraninds wzalmistr. 31 Arahk 2024 tarih] itibariyle
Grup'un ticsn alacaklen ile ilgh oralama vadesi 91 gandfr (31
Arghk 2023: 87 gin). $irket, sanglanm artnrken  ehsilan |

performansms da fyileptiomek igin azami ¢aba ghstermis, ba da tead | |

alacak tutsnndski ditgly ile kendini ghstermigtir, |
Srokilar |
31 Arahik 2024 tarhi itibaryla Sirket'in stok seviyea: (pegin Gdenmig |
giderler altmdn wer alan  verilen avansiar da stoklar olarak
defetlendirilmistir) B76.029 406 TL'dir. 2023 w1l sonu rakamiarina
goire %468 ik bir artig sz konusudur. Artisin temel schebi kiiresel
tedarik zincirlerinde yasaman aksamalar we ithalat siireglerindeld
vavaglamadr,  Ozellikle Kmldenz hatinda yasanan jeopolitik
pelismeler, demiz  tasmachfmds  gecikmelers  ve  lojistik
malivetlerinde arbslara neden olmugtur, Bu durum ithal girdilers
bagmb olan iirin groplanmds tedarik sirelermin wamasing yol agmig
ve Sirket"in dzennde dabm fazla stok tagimasing schep olmugtur.
Diger Alacwilar

Difier alacaklar, verilen depozito ve teminutior ve persanelden
alacaklar bakivesiden olugmaktadr. Toplam varhklar wgerisindeki

pizlenmemekicdir,

Cari Dinem Vergisivie Hgili Varitklar

Cari dinem vergisi ile ilgili varliklar gili donemler itibariyle Gdemig
oldugu pegin Gdemen vergiler bakivelerini ifade etmektedir.

Tiirev Araglar

Sirket, diviz yik@mbiliklerini bedge stmek wpm forward iglemlen
yapebilmektedir.  Finansal arsglann gergefie uypun degerlenini,
ulaslabilen meveat pryasa bilgilerini ve wygun deferleme metotlanm
kullengrad hesoplomster, 31 Arabk 2024 taribi mibariyle Sirker'in
tiirey Fmansal varlie veva ik imlbifG bolonmamakeadie (31 Amhk |
023 34382 TL) Bu bukive, doviz kurlanmdski dalgalenmalar
sehebivle donemler itibari ile defigiklik posterehilmekiedir.

Duran Varhklar

Maddi Deuran Varlikler

Met madds duran vardiklar 31 Arahk 2024 tarhi itibanyla 216.928.527

TL'dir ve 2019 vl gonuna wire 46,6 azaly kavdetmigtir. 31 Armhk |
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2024 rarihi fibariyla toplam varhkiann %6,6'ni olugmrmalkiadir.
Maddi (Mweayan Duron Farlikdar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve araghinns gelistiome giderleri
kalemlerinden olugmsktaday, 31 Arahik 2024 tanhi itibaryla Sirket'in
meddi olmayan duran varlkian 67323181 TL dir. Sirket'in maddi
elmayan duran varhiklan albnda yer alan Gnemb kalemler: i} Haklar:
Yanlon, tasanm, drin sertfikssyon yalirmmlan bu hesepia takip
edilmektedir, ii) Anghirma ve geligtirme giderleri: $irkel blinyesinde
bulunan Ar-Che deparfmanmm hem merke? ofis hem de ieknopark
subesi igerisinde yaptf gesili Ar-Ge faaliyetleni igin proje bazh
harcamalann takip cdildigi hesaptir. Projeler nibayete erdinildifinde

obmayan duran varhklar hesaplanna transfer edilmektedir.

Faririm amapli geyrimenkuller

Sirket"in yatmim amagl gayrimenkulier tican alocaklar kargilifmda
ieminai  olorak  wpotek  fesis  edilen  gayrimenkullerin, Hirket'in
placaklar kersiliginda tokas edilmesi yobuyla alinmugise,

31 Arahk 2024 tarifd itibarsyla vatiem amagh gayrimenkullerin ne
defer deferi TAZ B0E TL dir (31 Aralik 2023: 769 779 TL).

Kullapm hokks varlekiars

TFRS |6'va pbire Sitket'm kirnlama siedesmelerinden dogan haklar
we yikimbilakler, varbik ve wikimbilik olarak bilangosunda
ghsterilmektedir. Sirket'mn kullamm hakk varliklan 31 Arahk 2024
tarihi itibarivie 67.251 918 TL dir,

Pegin ddenmiy giderier

Pegin  Gdenmis miderler, Sirket'in  tedarikgilerine  vapifsn  On
fdemederini ifade eden verilen avanclardan we pelecek aylara ait
giderlerden clusmakiadir,

31 Arzlik 2024 tarihi ibariyle Sirket'in kisa ve uzun vadeli pesin
ddenmiy giderlerinin toplanu 147116941 TL'dir. Bu bakiyenin
63472 047 TL 31 verilen avanslar 83,644,894 TL'si de gelecek yillars
it giderler kalenderinden elugmakiadiy,

Ertelenen vergi varlikian

Ertelenen vergs varhklon ve ylikimialiklen, Yergn Usill Kanumi'na
gire ditzenlenen konsolide fingnsal ablolar ile TMSTFRS ye gire
ditzenlenen konsolide finansal toblolar arasandaki farkhihkdardan
kaynuklanan gegici zamanlama farklan igin hesaplanmaktader. 31
Arahk 2034 tarihi  ithariyle erelenen  vergi  varhklan Duran
Varhklann  %420.7'sini, toplam  worhklann  ise %28
olusturmaktadir. 31 Ambk 2023 tarhine gire %232 oramnda
artrmistr. Artisin termel sebebi 2024 yilindaki devreden verg zsrarian
kaymakleder.

Kisa ve Uzin Vadell Yitkiimlilikler

Krsa ve LU Vadeli Ranka Keedilesd

3 Amlk 2024 iarihi #ibariyle kisa vadeli ve wmum vadeli
borglanmalann kisa vadeli kisimlan TL cinsinden va nominal faiz
oranlar %42, 76-%60,0 aral:fmds olup, kisa vadeli yikimialiklenn
T, 6 s, toplam  yilkimiQldkberin %%59,1'mi- olesturmaktadar, JI
Aralik 2023 tarihine pire %34 4 oranmda artmigr,

Sirket'm 31 Amlik 2024 tarhi itbariyle wam vadell borcu TL
| cinsmden 48.851.965 dird 31 Araltk 2023:59 333371 TL)

Ticari Borglar

harcamaler, sktiflestrilerek ozellifine glre maddi veva maddi

Sirket, ticari borglar bakivesini ks vodeli ylkimliiikler alundaki |

| *Ticari Borglar™ bakivesinin toplam seklinde takip etmeltedis. Bu | |
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T baglamda ticari borglar (Sirket'in finansal table dinemicn itibariyle | |

urun vedeh ticard borcu Bulvnmamakiscir), 11 Arhk 2024 farihi
itibariyle 1101 .953.558 TL dmr.

Kesa ve Ugnn Vadeli Kargohiklar
31 Aralik 2024 tarihi ittbariyvle kisa vadeli karphklar 21,843 371TL

wtarinda  olup, kiss vadeli yilkimlikiklerin %0,8%mi, toplam
vikimltHiklerin %0,7'sini ologturmakindir, 31 Aralik 2023 tanhine
fire 9457, 8 oraminda azalrmigtr.

ar
Hisse Senedi Ihrog Primleri

14 Misan 2008 tarthinde yapilan olaganisn genel kurul toplartismda
100,859,407 TL degerindeki Sitket hisselerinin Turkish Houschold
Appliances’a sanm onaylanmgur. Turkish Houscheld Applinnces
satilan hisseler igin 210.626.862 TL Odemigtiv ve bunun 170.786.124
TLai pay ihoag primi olarak keyda geemigtr,

Mant 2009 tarihinde yapilan obyfanisti genel korul toplantismda
41413670 TL deperindeki Suket hisselerinin Turkish Household®s
satp onoeylanmagtr, Turkish Houseliold tarafindan satidan hissaler

gin 264300676 TL Sdenmigtic ve bunun 135.096.233 TL st pay thrag

primni olarak kayda geemigtir,
Grepmidy Fillar KarivZarar: |
Sirket'in 31 Arahk 2024 tarihi ifharyla 321.691.005 TL tanndaki
barikmis gegmis willar zaran bolunmakeadir (31 Ambk  2023:
398 182.435 TL. birikmis zarar). R
[T TLALAUEA | 31103803 |
Kar r KiiiEa |
{asilal 5545503, 53K 300,90 |
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_Emts fankyedeadon dife gidetiet || Trega i)
" Eami fualiier han ITADEEATY AR RI0ATY
Finsmmman gider brcenl fxallyet kar = T TR
' Finansmis gelirks : __EgE T HEAIE 518 |
Finansmes i <1108 6,714 | 5184005600 |
e puranal pugye busanclars Jayiplan) | STRGG] STTEIH |
Vergi noree kar | S2WIZATE | 13 LAN
_‘“g& dur 42%6A74E | S| |
- Eadoam viergd gider “IAWLI6s | el |
 + Erinlemmiy vergi geli TTS6TARE | 4470857
| Bbinem ard kan LN TR |
DBanen aet kariis du i =
A arakiTk pay AFUERAIM | TN AN
| Adl Sulasdiednag pey Bawna kaanchayy (1 TL | 1315
_vamimal kargihis) B e IR vieh
_ Difer kupuamb gells ; 6104 547 530230
Kar veya garmrds yenides mmiflandirdina y scskias =1 B2 B0 L ISLEE
| Tamimianme; (yda plaslan yeniden digim kmaplen | <1 484038 -4RFI08
Kar ey zsrembs weniden unifsadmimayecss diger
kapumi gelir kabewderine il enclesmiy vergi 201359 1,338 42w |
er2
rﬁ:“h‘l aarards yeniden souBandmibscaldar | TIERMM|  LAE]MSE
[ ¥ abumes g gevrin ekl TIATH | UERLOAS
Do haguamiy gedie!ghder) (vergl saras) siesy | S| |
|
[ Tuplasm kapssnmb gelie | S| TLAEAS
Hasilar |
Sirket'in has:lat. iiriin satigindan kaynaklanan pet sahy nitanm ifade
K ARZU™
=‘.=_|c:1i|-:l|5'.'-'.-.1.--p Yy A TAS
- [k . (e N _{Fl
s’ -y 7 ;-:" T,
& Vi3
# e v L i

..-"".‘- 4




| -Sirket'in sanbm drimler dzerinde miilkiyet ile balantih oldugu

eder. Elde edilen sats bedelinin gergefe uygun degeninden tahmin
mitgteri iadeler, iskoniolan ve benzer indirimlerin digiilmes: ile
kaglar tutan bulumur. Uriinlenn sangindan elde edilen hasdat, teslim
edilerek milkivetin aherya gegtigi ve amfids yer alan fim kogullann
gergeklestifi an itbarylks diklate almr;

flgide devam eden yowetimsel herhangi bir katkisinin veya eficktif
kontroliindn olmamasi,

Yamlma pays olmaksizin hasilat tutanmin hesaplansbilmesi,
-Sahslandsn elde edilen ekonomik menfaatlerin $irket's geomoesi,
-lgbern mulivetinin vamlma paye olmaksizin hesaplanabilmes,

Sirket hasslanimn doemli balamii Tirkiye'deki satgiardan elde
edilmektedir. Sirket ayrica Orta Dofu, Kurey Afrika ilkelen agirhkh
olmak (zere Almanya ve ABD ye thracal da yapmiakiadir.

Sirket'in hasilati; 31 Aralik 2024 ve 31 Atshk 2023 te sona eren mali
villards srasiyla 5.545592.852 TL we 5328200929 TL clamk
gereeklesmistir. Sirker'in haslan 2024 yilinda bir Geeeki yila glive
%, | oranunda anmesir,

Saveglarin Maliyedi ve Brizi Kar

Sirket'in sats malivetleri, sabiglardon baslar elde edifmesi igin
dofradan marue kahnen maliyetierden olusmaktader. Sirket igin
sahiglarn maliyeti kendi migterilerine satmak ikzere tedankeilermden
‘.I""-!E'Ei‘ alimlarn maliveting ifade cimekiedir.

1 Ocnk-31 Arahk 2024 | | Ocak-31 Arabk 2023 | |
H-ri-t 5,545,591 452 5328 HII.I'H
 Batiglann Maliveli -3.B7T.029. 958 -3 660,604, 576 | |
Brat Kar 1667662804 1.667.505.953
Brin Kar Mari % 30, 1% 31, 30%

Sirket"m brilt kar marj) (Brift karn hasilata oram) 31 Arshk 2024 ve |
3 Aralik 2023°te, sopa eren mali yillar fgin sirasiyvia $e30,1, %313, |
olamk pergeklesmigtir, Sirket, 2024 wilinda birim maliyvetlerndeka |
arisn bicim  sang Ayetlanna 2023 yihoa oranda daha  sinarh
vinsinbilmigir,

Operasyonel Giderler

Sirket"in opemsyonel giderdori sang pazorioma ve dogiton giderlerini
vie penal vinetim giderlening ifade etmekiodir.

Batpg,  dagiim  wve  pazardana  gidederi, sahy  ve  pazsrlama
depammantannds istihdam  edilen  personele  safflsnan  denet ve
faydalart, pararbama ve reklam faaliveti piderfering, Grin depolema
piderlerini, figimed taral lojistik tedankgilerine dair istlenilen
giderleri, milsterilere drinlerin sevk cdilmesing dair olusan nakliye
gidedenni. fuar giderlermi, ihracat faslivetlenne daer pazariama ve
sates Faaliyvet gideslenint igermektedir,

Sirkest'in satiy, dagdmn ve pazerlams piderlen 31 Aradik 2024'te, 31
Aralk 2023%e, sona eren makl yillor igin srmsyla 847 580,797 TL,
811.928.379 TL olarak pergelklegmistr. 31 Amhk 034" ve 31
Aralik 2023e sona eren mali willar igin sang ve pazarkimg
mderleninin  haslata. oram  srasyla %153 we %151 olarak
gerpeklesmuigtir.

Sang, pararloma ve dafiim giderleri 01 Ok 2024 - 3] Ambk 2024
dénemrinde bir dnceki yiln aym doeemine gire %44 oranmda
irlmngher

Sanis, pazarlama ve dagitm giderieri hesatinda 2024 yilinds meydona

gelen aftigin ana sebeplor bastn reklam ve pararama gidesteri olmak | |
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izere, depolama giderlen ve sang, pazarlams ve dajihim giderlennde
amflanan amortisman giderleri ve iths paylannda meydana gelen
artigtr.

tenel yinetim giderlen, genel olarak saby, dafm ve pazarlamia
faaliyetlerine tahsis edilmemis genel guderderden olugmaktadir. Genel
yisnetim giderleri merkez ofis personeline saflanan iicrel ve Leydalar,
ofis giderierini, dansgmanhik giderlerini, scyahal giderlerind ve sigorta {
piderlering ipermekiedir,

Sitket'in genel yinelim gidetleri 31 Amhk 20247 ve 31 Amhk
2023 tesona eren mali yillar igin @irasiyla 393.299.080 TL we
379.114.288 TL olarak gerpeklegmigin. 31 Arahk 2024'tc ve 31 |
Arslik 2023 te sona eren mali willar ipin genel vinetim giderlermin |
hasilata oram srrustyla 37,1 ve %7, 1 olarak gergeklegmijti,

Genel yonetm gidereri | Ocak 2024 - 31 Arhk 2024 dineminde bir |
dinceki yiln ayn donemine gire %3.7 oraninda srimagtr, 2024 ].'Illl'lda.
meydana gelen artigin ana schobi personel, damgmanhik ve vazilim |
giderlerinde meydona gelen artigtir.

Esar Faalivetlerden Diger Gelivier ve Giderier

Sirkesin esss fanlivetlosden difer pelirleri tirev {irlinberi kur fark
geliderini, kur farki gelitlerini, ertelenmis finansman gelirlering, |
konusuy kahmym karsihk gelirierini icermektedir,

Sirket'in esss faalivetlerden diger gelirleri 31 Arahk 2024'%:, 31
Arahk 2023 e sopa eren mali yillar igin sirasiyla 6%.835.059 TL ve |
136.809.469 TL olerak gergekheganigtir.

Esas fhalivederden difier gelivler | Ocak 2024 — 31 Arahk zﬂzl
doneminde bir dnceki yilin sy dinemine gire %649 oramnds u;iJJ;
gistermigtir, Bu azaligm dnemli sebebi igili dénemde kurlann bir |
dnceki yila gire daha sabit olmas dolsysivla ticari dghemlerden |
kaynakl kur fark: gelirlerindeki azalgor. |
Sirket'in esss fanliyetlerden diger ghdesded erclenmiz finensman
giderlerini igermekiedis.

Sirket"m csas faaliyederden difer giderleri 31 Arahk 2024%¢ ve 21
Arahik 2023 sons eren mali yillar igin srassvla 122562660 TL ve
133352 282 TL olarak gergeklegnuglir,

Fingnsman relirler] ve Giderieri

Sirket'in finomsman gelirlen kur fark gelirlers ve faiz gelirieninden
chusmaktadiz. Sirket'in finansman gelidleri 31 Arabk 2024°te, 31
Arahik 2021°te, sona eren mali yillar igin srasayla 51925714 TL
{zams hasdatmm %0,1°10), 105412518 TL (sahs hamlatnm %ad'st). |
clarik gerceklesmisti.

Finensman gelitleri 1 Ocuk 2024 — 3] Arabk 2024 dineminde bir
fncekl vilm aym donemine gore %488 oramnda azalmistr Temel |
sebep kurlann bir dnceki yila gdre daha sabil obmasi sebebiyle ticar
oimayen iglerden kaynakh kur farkn gelinndeki azahgtor.

Sirket'in finansman giderleri bono wve kredi fair giderleri, banka
komisyon ve pos giderleri, kur farks giderleri, tirev islem zararlan ve
kiralama istemlerine iligkin faiz giderlerinden olugmaktadie. Sirket’in
finansman giderleni 31 Arabk 2024%2 ve 31 Arahk 2023z, sona eren |
mali yilar win sirasivia 1, 108.808.714 TL (sati; lssdabmn %620'si), |
S18.0635.606 TL {sats hasilatmin Ya9, 7 5i) olarak gergeklasmigtir,
Vergi Giders

Sirket'in verpi giderleri, dinem vergl giderleri ve enelenen vergi gelir |
ve giderlerinden olugmaktadir. Sitket”in vergi gelinziderleri 31 Aralik |
2024, 31 Amhk 20237e, sona eren mali yillor igin sirasivia |
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42.968 748 gelir TL ve 58,600,209 gider TL olarak gerpeklesmustir.

Déinem Kirr
Sirket"in dinem kdin‘zaran 31 Aralk 2024°e, 31 Arahk 2023 e fodta

eren mali willar igin sirasyla 399 964.130 TL zarar, To.491 430 TL
kiir olarak pereeklepmigtir.

Secilmls  dnemli
proferma finansal
bilgiler

Yoktur,

B9

Kir tshmini ve
belklentilerd

Y oktur,

—_——

B.10

Izahnamede ver
alan finansal
tablolare  iliskin
denetim
raporiarmdaki
olumla glhriig
dipmdaki

hiususlarm igerifi

[ ¥ oktur

Ihracgumin igletme
un'n.q:r\vsilh

mEveut
viikiimiilikderini

kargilayamamus

Grap'un 31 Arahk 2024 ve 2023 farhlerinde cona eren dinemlere ait
FAVOK @ sirasyla 548822 $20TL ve 574.622 002 TL ttanndadir
1| Aralik 2024 ve 2023 tanhlennde sona eren donmembere sit net
dimem samn ve kan ize sirasiyla (399964, 130) TL ve 76.491.430TL
olup, 31 Aralik 2024 tarihi itiharivia kisa vadeli }'L':kﬁml'i.l:ll:lkiefi diinen
warhklarm B6. 145902 TL wiannda asmakiadir,

Finanszl tablolar, Grup'un dndmiizdeki bir yilda faalivetierinin dogal
akyg igerisinde varhklanndan fayda elde edecefi ve vilkiimlilliclerini

yerine gelrecefi varsayims altmda isletmenin sitreklilifi esasimn plire
| haziflammugtar. Grop yonetimi, yukands bahsedilen net igletme
| sermayesi  ibtipacm  azaltmak  Gzere  sksiyonlar  almaktadir.
|MI_JH-H1|¢[1¢ sang vadelerinin kisalnlmasi, tedarikgilerle tedarkgi
vedelerinin uzatlmas, stok Grin optimizasyon cohgmalan gibl net

|i;mu-.e sermayesi ihtiyacimi  azaduer Onlemlcr bu  oksiyonlar |

kapsamindadmr. flave finansman ihtiyac olagmas dupsmunda ise
| Grup'un 2025 yili igerisinde kullamimak Gzers 1.000.000.000 TL
| fnarsman banosa, 1500000000 TL verhgs deyal menkul knvmet
| ibrsci gerpeklestirebilmek Gzere Sermaye Piyasam  Koruma'ndan
gerekds rof kayeh izin vo Bnitderi bulummakiadir

Meveut kredi ve hazar nakit kaynaklan gz Gninde bulundurularak,
net igletrne sermayesi ighu lzahname tarihinden 12 ayhik siine boyanca
Sirket ihtivaglanm kartamayn yetertidie

.....

€2 Sermaye plvasasn  arsanm

ihra; edilecefi para hirimi

hrﬂ; edilecek ve'veya borsnda
ghrecek
arscinin
liymet tanimlams nusiars
(151N} dakil thr ve groplarina

iglemy
plyasas

iligkin bilgi

| Sirketin sermaye st nedeniyvie 153.000.000 TL
sermaye | nomingl deferli A grabu imtiyazli, 147 poc 0 TL
menkul nominal degerli B grubu pay olmak fizere foplam
0000 - TL nominal  degerli pay  ihrag
edilecektir, Ihrag edilecek B grubu paylar halen
“ARZLIM™ 1STN kodu ile Borsa Tstanbul Ana Pazarda
islem girmakiedir.

Borsada iglem porecek paylann 1SIN kodu hendz
alinrsonng olup, Kurul onwy sontasinds Takashank'a
vapilacok hagvun ile temin edileccktir, .

K

»

"Paylor Tirk Liras) cinsinden satsn sunufacaktir,
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C.3

Ihrag edilmiy we bedelleri
tnmamen ddenmis pay savs
fle  wvarsa bedeli iam
pdemmenis pay sayis

Her bir payin nominal deferi

Sirketin ¢ikanlmms sermayesi 3000000000 TL dir
Paylarm tamumunin bedeli muvazasdan ari olarak
Her bir payim nominal defieri 1 TL dir.

C4

Sermaye plyasasi  aracumn
safladiin  haklar  hakkinda

bilgi

Ihrag edilecek paylar, ilgili meveuat hikiimler
uvannca  pay  sahiplenne  magudaki  haklan
| saflamalctadir:

| Kardan Pay Alma Hakla (TTK Md. 507, SPKn Md
19, 11-19.1 sayih Kar Pay Tebligi)

Oy Hakki (5FPEn Md. 30, TTK b, Md. 434)

L Yeni Pay Alma Hakks (TTE Md. 461, SPKn Md, 18)

. Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katlen Hakia
(TTH Md 507)

Bilgi Alma ve Inccleme Hakka (SPKa Md. 14, TTK
Md. 437, [1-14.1 sawli Sermave Piyasssindn Finansal
Raporlamaya Digkin Esaslar Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakle (SPEn Md. 19, VILI12R.]
savaly Pay Tehlifi)

Cien=l Kumila Daver ve Kaiilma Hakla (5PEn Md.
29,30, TTK Md 414, 415, 419, 425 ve [527)

fptal Davas Apma Hakla (TTK 445451, SPKn |8,20)
Ortokliktan Aynlma Haklo (SPKn Md. 24, [1-23.3
sayih Onemli Nitelikteki  Iglembers Diskin Orak |
Esaslar ve Aynlma Hakdo Tebligi)

COrtaklsktan Cikarma ve Saima Hakky {SPKn Md. 27,
[1-27.2 zayih Ortakikion Cikarmne ve Satma Hakian
Tehligi)

Azmhk Haklar (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve
a3y

i Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTH 438)

Halka arz ediletck paylar, sahibine  sayidlanlar
huricinde, herhangi ek bis hak saglamamakiadir,

-

Sermaye plyssasi  sracimn
devir ve teduvidliimil kustlayic
husaslar haklonds bilgi

Yokiur,

LA

" Halka arz odilen EEFmAYe

pivasam areghrme  borsada
islem giirmesi kin  baparn
(yapihp  yapidmadin - veyn
yapilhip yapdmayacan husosn
ile iglem porilecel  pazara

C.7

iligkin bhilzi
Kar dafutim palifikas
hakkinda bilgi

Mevcut paylar BIST Ana Pazsr'da iglem garmelaedir.
| Sermaye artimmn nedeniyle gikanbacak paylar da bu
parards iglem girecektir, |
Sirket paylar borsads islem gordig igin, veni paylar

| yeni pay alma hakks kullanimmm birinel giindi gerekli
MEK islemicrini miiteakip BIST"de

| igbem ghrebilecekiir,

Sitketin  csas  sbzlegmesinin “Karn  Tespin I-'|T|
Dafirer™ isimli 19'uncu maddesinde ver alan kar
dagiitem  politikas  ju  sekildedir-Sirketin  faaliyet
dinemi sonundn tespit edilen gelirlerden, Sirket genel
giferleri  ile muhwelif amomisman  gibi  §irketge
ddenmesi ve synimas) zorunlu olan miktarlar ile Hirke:
ticzel kigilifi tarafindon Gdenmesi pereken zoruniu
verpiler dilglidikien sonrz gerive kalan ve willik
bilangeda ponilen dinem kin, varsa geemis willar |
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| gararlannin  digiilmesinden  sonrz  kalan  miktar
asafidaki siru ve esaslar dahilinde dagitilir:
Genel Kanumi Yedek Akge:
i Sermayenin %20°sine ulanincaya kadar, Ye3"i kanun)
yvedek akceve aynlr, Binnei Kir Payvi
b. Kalandsn, varsa wil iginde vamlin bafiy tuarmn
flwvesi ile bulunacak meblag izerinden, Sirket'in kir
dagshm politikest gergevesinde Tirk Ticare! Kanunu
ve Sermaye Piyasas Mevzuatna uygun olarak birinci
ki pan aynilir,
¢ Yukandaki imdirimler yapildikan sonm, Oenel
Kural, kiir payinin, yinetim karufu iyelerine, orakhk
| calisanlanna  ve pay  sshibi  degndaki | kesilere
dagsulmasing karar verme hakkum sahipéir. Teinci Kar
Pay.
d Net dinem kiinondan, (2), (b), ve (¢} bentlerinde
belirtilen meblaglar digtikicn sonra kalan kasmi, Crenal
Kurul, kismen veva tamamsen ikinc kir payn olsrak
daftimaya veyn Tirk Tiearet Kanunw'nan 521%mei
maddesi uyannca kendi iste@i ile aymdhge yedek akge
olarak aymmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge:
e Pay sahiplerivle kira ishrak ecden diger kimselere '
dagintilmas: knrarktinlmg olan ksimdan, sérmayenin
| 85" oramnda kir payr ditg@ibdikten sonra bulunan
tutanin % 10"y Tirk  Ticaret Kanuna'nun 519,
Maddesinin ikinci fikrast wyannca genel kununi yedek
akgeve eklenir, TTK ya gire aynimasi gereken yedek
nkpeler fle esae abzlegmede veya kir  dagmm
politikesinds pay sahipleni igin belirlenen kiir pay
avrilmadikea; bagka yedek skge aynimasina, ertesi yila
kiir aktanimasni ve yonetim kurulu iyelenne, omakhk |
calizanlanna ve pay sahibi depadaki kigilere kdedan |
pay dn,i:ujﬂmm karm verilemeyessgi gibi, pay
szhipleri igin belirlenen kar payr nakden Sdenmedikce
bu kigilere kirdan pay daprilemez Kir payl, dagim
tarihi itibarryia mevewt paylann timine, bunlann thrag
ve tktisnp torihleri dikkate almmoksenn egit olarsk
dagahilir, Dojitlmasing karar veriten kinn dafrinm
gekli ve zamam, Yionetim Kurclunon bu konudaks
teklifi dzerine Genel Kurulca kerarlaghnlr, Bu esas
| ghzlesme hilkdimlerne pire genel kurul tarafindun
[ veriben kir dagesm karan geri almamaz, Sirket, Tork
Ticaret Kanunu'nun v Sermaye Piyasas: Kanumoi'nun
hikiimberine uygun olarak avans kiir pay1 daguabilic.
{1gili mali hesap dinemiyvle mmrh olmak kosulu ile
Cenel Korul, Yosetm Korulu'np avans ki payr

! _ | dafitem yetkisi verebilir, 1

n_nJESE_LEn . . ;
Ihragerya,  faslivetlerine  ve [Holka Arz Edilecek Paylara yonelik vapilacak
icinde  bulumdugu  sektiire | herhangi ber yatitiin gegitli riskler banndirmakeadir, Bu
llishin Goemli risk faktorleri | nedenle, vannma ve yatnme mrlﬂnmn. herhangi
hakknda bilgl bir vatmm karan almadan Snce. agmiuds belirtilen
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| Birket'n ifibarmn edeleyehilir

Triskler de dahil olmak fzere, igbu lzahname'de |

belirtilen tim bilgileri dikkatlice degedendimelen :'
gerekmeloedir. Asafida sayilan riskberden herhangi |
birinin gergeklesmes durumunda, Sirket'in fanhyetierd, |
finansal duminnu, faalivet soouglan veya finamsal |
sonuclan bu durumdan esash olarak olumsa |
vinde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'm

degeri dnemli dlgiide digebilar,
Ihragp've ve faakivetlerine iligkin riskler:
- Dhg iireticilere bagimhilik riska

= Ing itreticilerin standartiann diginda dretim yapmas:
Sirket faalivetlerini kisa vadede olumsuz etkileyehilr

- Ureticilerin bulundugu Ulkedeki politik ve ckonomik
degisikiikler sirket faslivetlerivi edeileyebilie

- Hirket Griinlermin dnemli bir knsm belirhi tedurilei lir
terafindan  dretitmektedir, Sirket'in tedarikgderi ile
ihiskilerini devam ebirememesi veyn ba tedarikgilerin
hizmetlerinds kesintiler olagmazi veys hizmetlermin
tamamen durmag Sirket fanliyetlerine zarar verehilir

- Sirket'in Goemli tedarikgilerinden biri veya birden
fazlaginin, satg sart we kogullanm dnemli Glgide
defistimmesi veya faalivederine son vermesd Sirket'in
hassbatng, FEalpver kinm ve'veya net igleime sermayes:
mikianm clumsaz yinde ethileyetlir

- Sirket, yurt igi ve yurt digs Injisik ve depolama
faalivetleri ile sans sonrsst himmetler gm Gganci
kisitere baghdir. Ugtneil kigilere bagh sebeplerden
dalay: Sirket'm faahyetberi sksayabilir

- Sirket Urinlerine yopelik satiy sonrasi hizmeder
iigincii kit hizmet  saglaywodar  amcilifyle
surmakiadir,

- Sirket Orinlerinin migerlere ulaginlmas  sin
gl kisi nakliyecilerle iy bicligi yopmaktadir. Bu
kigilerio  yikdmbiliklerin  yerine getirrmemaler
Sirket'in fpaliyetlernt olumsuz yonde ctkileyebilir

" Girket ticari risklere karg) bormmak ve varlsklanm ve |
bunlorn daval gebirlerini korumak amaciyla sigorta
yaptirmakiadr. Kaza, faslivetlenn kesintive wgramasy,
sirket tedariky-iberinin tesislermm, Hirket'in
depolanmin, Sirkere lodistiv hizmetlen saglavanlann
depolonmin ve buo  depolarda  buluman lrinm  wve
ekipmaniann zamur pirmesi ve s02 komusuy zamanh
biivitklifith ve meydana gelme siklifi, $irket'in madd:
zarara uframamng ya ca sigona teminabm agan
miktarda zarara mamez kalmasina yol agahilir veya

- Sirket, kendi kalite komtrol sictemlesini ctkin bir
sekilde uypulasa da, aviph Grinlerden kaynaklanan
zararlar sebebiyvle tosmminal toleplerivle kargr karsiya
kalabubir,

= Zirket vurt dist satislanmda Goiknet kigilere bagledir. |
Dstribitarieryle olan ig birlifinin aksamisi veys song
ermiesi halinde Sirket'In gl pazarlardaki kooumu ve
satislon Spembi dlglde zarar phrebilir |
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Sirket, Geollikle artan bir rekabetin sie konusu oldugu
e-ticaret platformu da dahil almak dzere kullandig
dagntim kanallarm gelistimekte ve yinetmekte bam
zorluklarla karsilagabilir |
= Mikgterilerin borclanne Gdemekte temerride dizmes: | |
Sirketn  faalivellerini,  beklentilerini,  finansal
dimimunu ve faafivet senuclarme  dpembi  Glgide
ohumsuz etkilzyebilin
- Sirket'in  migtenilerinden  aldifs  teminatlar
alacaklanm kargilamaita yetersiz kalabilir
- Sirket'in fazlivetlerinde fikn ve anai miilkiyet haklan
bityilk Gnem are etmekiedir, Sirket'in fikn ve snai
midlkiyet hakdanm korumada bagansiz odmasy Sirked"in
faslivetierini, beklentlerini, finansal duremuny e
faalivet  sonuglanm  Gnemli  dlgide  olummuz
etkileyebilr
- Sirket'in baz uranleri win kullandify vazilimlarm
milkiyeti, smlanndaki anlagmalar uyarmca dgincd
kigilerde kalmaktadar,
| - ltibar ve maska tnsjion kormnamamas Sitket'in
| faalivedlerini olumsies ctkileyebilie
- Birket faokyet plaserdifii pazorinrdn veya fasliyet
pheterchilecefi  yemi  pazarbwda  politik  ve
makroekonomik risklere marz kolmaktadir
- Sirket'm faabivetlen, bilg teknolojisi sistemberine
aaemli Glgide bagmibider ve bu sistemlerin isleyisinin
' kesintive ugramass veya sistemlerin iglemenesi
| Sirketin faaliyetlerinin aksamasme neden olabafir
. Sirker met igletme sermmvesim etkin bir bigimde
;.rmnmeyehmr. et igletme  sermayesi  ve'veva
biiyiime firsatlan #in gerekli finansmam elvengli
kosullanda elde edemeyebibio
- Birket diviz kuru nskine manz kalmoktsdr
« Sirkef’in mevcuttaki  hiksm  omaklanmn  Sicket
iizerndeki komtrokl ctcin olarak devam edecektir, 30z
konusu pay sahiplerinin menfsaten Sirketm ya da
difer pay sahiplerinin menfantleriyle dridgmeychilis
- Sirket, verg meveustindaki ve uygulamadaeki
defigiklikles, wergi  omnlerndski  ortiglar,  vergi
denetimleri  vevs  vergl  cezalonndan  olumsuz
| etkilensbilir
- Sirket tanthm ve ticad faaliveti gerefi dava riskd
| tag amaktader
| - Sirket'in yurt duy Gretiminin biiyiik ksm Cin'de
yapulmaktadir. Cm'e vinelik alinabilecek ckonomik ve
politk yeptinmlar Sirket'in fedank zineirmi veya
mmalivetlerini olumsuz yinde etkileyvebilir
- Yot vopilan scktdrlere ve ortakhbklary iligkin
riskler dofrudan Siket'in faalivet somuglan dzennde
[ | etki varatabilir
- Sirket tarafindan dogro yabnm karan venlememes:
riski bulunmakta olup. yapilan yalinmlann sonucunda
Sirkel zamam wgrayabilic
- Sirket yapilan yatmmlarda yémetim kontroliedm | |
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vaginnn _lumsuz _ekonomik defistklikler  tiketici

kaybedilmesi nedeniyle va da diger onaklarle gakar
cangrmalanmn yiganmasi senacunda zarara ufirayabilie
- Yatinm yamian ortakhklarm dngdrilere uymayan
vanrrm maliyetiernin va da pgetinlernnin, $irket'm
finansal durumuy fizerinde olumsuz etkileri olabilir
- Sirket yamlan yatinmlarn  dourdufu ya da
dogurabilecegi finansman ihiyse: nedemiyle nakit
akiglannda aksama yagayabitir
- Sirket karhiifrn sirekliligi konusunda herhanga bir
garanti vercmemekiedir
- Ihg kaynak ihtiyacmin ortays gikmasi halinde
Sirket'in finansal durumu olumsuz etkilensbills
- Sirket yairmn amagh gayrimenkullerinin dederlerinin
diigmesi somucunds zarara ufrayabilic
= Hukuki uvugmazlk riski bulummaktacs
- Yapilan sigonalars ilgkin ddemelerin alinamarmas:
yo de  sigoria  upugmazhklan  efaya  glkmas
durumisrmdes  Sicket'in  fnaesal  dunamu olensus
yinde etkilensbileceltir
- Girket'in performane Gel dizey yinetime ve kilit
caliganlars bagldir, Kilit persanel kaybn veyn mitelikli
kilit personel balamamak Firket'in  faaliyetlerini
olumsoe eikileyebilr
- Sirket ile yannm vaphgv'yvapacaf oriakhklar, cesith
sebeplerie  bilviime hedeflerini ve difer  strateyik
hedeflering tam olarnk hayata geciremeyehilir, pegirse
bile biyimesini etiin ve faydalh bir bigimde
yonetemeyehilir
- Degal afetlerden kaynaklman iy kesitilent Thraggay
olumsuz etkikyebilir

"nm i C sektire I
~Girket'in icinde oldugu rekabst orams,  Jirkst'in
faslivetlerini  Omemli  Olglde  olumsuz  yiade
stkileyebilin
-Sirket'in  geeomy  yillardaki  bagemmmin dnemli
kaynaklarmdan  biri  Sicket'in igecek  hamrloma
kategorisindeli  bagansidir,  lgecek  hamrlams
kategorisinde rekobetin artmasy nedeniyle Sicker'in
pazar pays ve kir marji olumsuz yinde etkilenehilir
-Sirker'in firinferi ve faaliverleri, faaliyet ghsierdif
iilkelerin dizenlemelering tabidir. Sitket'm faaliyetlen
virbrddkteki  kanonl  dizenlemelerde  meydana
gelebilecek  degisiklikler schebivle olumsuz yéade
etkilenehbihr
Sirket'in faaliyetlen ban Hzanslann devambiligma,
veni Hsans ve izislerin diirenlenmesine ve Hirkoet'm
lisanslas, izinber wve ilgili kanun ve dbrenlemelerin
hiikimien ile uyumluleguna bagldr
“Yerel ve kilresel ckomomik kogullar ve bunlarin
titketici  horcama - abiskanbklan dzerindeki  etkilen
Sirket'in faaliyetlerini ve performansini  olEmsuz
yande etkileyebilir
-Sirket Grimlerinin sangim gerpeklestirdifii bir balgede
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giivenini  azaltarak, Sitkeri olumsuz sekilde
etkileyebilir ve faaliyetler ile mali durumu Gzerinde
olumsoz ekl dofurabilir
-Sirket’in yahmm yaptip ve yapacaf ortakliklarm
faalivel pisterdikler selobrierdek: rekabet, s07 konusy
ortakhklann karhhgi smiriayvabilin
Kiiresel, yerel ve bilgesel olumsuz geliymeler talep
diigliglerine sebep olabilir ve ekonomik, siyasal vb.
dalgaianmalar sekiirD olumsuz etkileyebilit
~Yasanabilecek ckonomik  krizler, diwiz kuru
dalpalanmalan ve differ finansal indikatérlerdek:
degizikliklerin - Sirket fanliyetlerini  cikileme  riski
balunmakindir
Taketlci  devramglarmn  etkileysbilecek  geligmeler |
Sirket ve yatmm yapilan orakhklann knnn olumsus |
viande etkileyebiloeckiir
Siber bir saldrwa  mane  kalinmas  sonucumda |
Tealivetterin aksamas niski bulenmakisdir
Sirket'in tabl oldupu yisal mevenat defsiklikiorine
uyurmn saglaysmema riski bolunmaktade |
il
“Sizket, pay suhiplerine kir pay odememeye karar | |
verehilic va da pelecekte kir payi dafitamavabibr |
Sirket'in  hdkim ortakhk  yapsinds  meydans |
gelebilecek  pelismeler  Sirket'l  olumsuz  ydnde |
etkilevebilir
“Yotmmeionn  kar  payn clde  edememe  riski
buhimaktadsr
Yutnmecilann sermaye kazano elde edememne riski | |
bulummak tader
Yulanei yairuncalar kur riskine marue balabilic |
| -Halke arz edilecek payisr dizenleyici ve dl:nm!n_-ntd
kuruluglar torsfindan uygilanabelecek tedbirlere marnz
kalabiliz
-Halka arz odilecek paylar yatrmmcilar agsindsn wypum
I bir vatiem arses olmayabilir

‘ Diger riskler:

~lobal v makro riskler

-Daojia olaylar, salgmlar ve difier dngirillemeyen
riskler

~Kredi Riski

Likidite Riski

—Sl:lmm:r: H‘.:SEI

D2 | Sermaye piyvasis:  araciea Serm.a}'e pivasasi aracing yﬂmﬁl riskler, kar payt

iliskin Gmemli risk faktdrleri | gelirine iligkin riskler ve sermave kazancina iligkin

hakkmda bilgi risklerden olugmakta olup, bu geiir tirler: ile ibintili
| olabilecek riskler asafrda agikdanmakiadic;
Kar pay (temettil) gelirl: Kar payr gelin, sicketlenn
yilsonunda ecide cttiklen kann dafiblmasndan elde
edilen pelirdir, Borsa girketlen kanm nakdén veya kar
paymmin sermoveye ilovesi suretiyle bedelsiz pay thrag
ederek  dagiabilir.  Sirket'in  dagoabilic kar elde
| ctmemesi vevn Sitkel kor elde @ise dahi,  Sirked
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{ T degerinin daha etkin bigimde armabilccegl Mistnces | |
ile Sirket genel kuruhimda kar payr dagitmama karan |
almabilecek olmam nedeni ile, Sirke! tarfinden kar
dagibimamasn rski vards,
Sermaye Kazsne: Sermaye kazancy, saman iginde
borsada islem gdven payim deferinde meydana gelen
artigtan  elde edilen gelirdir.  Sirket'in  finangal
performansimn beklentilerin altinda olugmas: veya
sermaye piyaselannda  yaganacak  olemsuzluklar
nedenivle Sitket'in paylanmn fivan discbilic. lzbu
| fzahmame cerpevesinds ihrag edilecek Sirket paylaroun
piyasa deperinin ihwe; fiystna ulagmamas ve bu
fiyatin fizerine gikmamas da milmbdndiir. Yotmmictlar
satin aldiklan Sirket poylanm satin akdiklan fiyattan
weye izerinde bir Gyattan satamayabilirier:
Ihrag edilecek paylara iligkin difer bir risk olarak,
halka srz edilécek B grubu Sicket pavlar iqin Horsa
Tstanbul'da yeterli islern hacmni olugamayabili.
| Borss lstnbul’da paylara iliskin hkidite olusmamas) |
dunumunda yatmmeksrn sahip oldukhin paylan ahp
satma  ksbilivetleri  smedanabilir, pay  sahipleri
ellerindeki paylan istediklen fiyatian, motarda wve
zamanda satamavabilir ve durum pivasada iglem
ghrecek paylarm fivatmdaki dulgnalanmalar artirabilir,
| | Aynes sirketin jgnde bulendugn konkordato siirec
srasnda  veya  sonucunda, Borsa lsmanbul A5
tarafindan sirketin islem sirasmin kapatlmasina ve im
pazertardan atilmaszna karar venilebilic. Bu dunmemda,
itz konusu paylamn Borsada saolmas mkansaz hale
gelece@ win, paylars iligkin bir ikinci el saglikh piyasa
fivan olugmavabilin,

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka ared ifiskin | [braca iligkin tshmini toplam maliyet 1.255.250 TL
| ihragemin/halka  arz  edenin olup, Sirket'in sermaye armms sedenivle katlanmas:
elte edecefi net  gelir fle | gereken toplam maliyel ve pay bapmda malivel
| katlanacafy tahminl  foplam | bilglen apibidaki blods gosterilmektedir,
| mallyet ve falepte bulunan | TAHMINI SERMAYVE ARTIRIM TUTAR {TL)
| yatwmmcrlardan talep edileceh | MaALIVETI
| tahmini maliyetler haklands | |driuls Mol Sermayve 000040 C00KD
"iﬂ' Halka Arz Fivaia i
| Bermarye AfETed Lian B AR
Bridt Flalks Are Geliri i, 00000
SPRE Kavit Ucresi el 2] [ L]
RIAS Kota Alres Ucretl {%0,03) T
Rekyhet Koiera Foem {Selkid ) 1208 K
ML, [hraggt Hi i {008} 15750
‘ Aracs Karahty Ut (GSMY Diabil) 1363000
Tescil ve Jban Cadent 0L CAR
Toplam £.233.230
( L1TL Mamiiaal rlb Hesse Basing Cider 1, (7S
T m Brild Halka Arz Gelird ROHL, D
[ | Toplam Halkn & rr Maliveti 1.255.250
| [ Halkn Arzdsn Elde Edilocek Mt Galir 107,744,750
Bu kapsamda, sermaye arbiviing iligkin  tshmini
| " malivetler dikkate ahnchfinds  Sirket'in _sermave
u g : 7 - tR
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artmmundan net 297,744,750 TL mannda fon :ld:i
efmesi fngriilmektedir.

Ela

| yerleri  we

Halks armn gerckeesi, halka
arz  pelirlerinin  hullamm

fahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket bedelli sermaye artmmm suretivle ihrag Sitker
bedelli sermaye arnmmn sarctvie ihsag  edilecek
paylardan clde cimeyi planladifs net geliri, azafida |

belirtilen haghklar dahifinde kullanmaw
anlamakizdir,
Flanlapan
Fan Kullanmm ¥eri Kullamnim Cran
(%)
L-¥ur Bug Yatuamlan g
2-Yun lgi Yabrmlan " 25
)-Finnnsal Borglars Cidiesimienh | 67
Toplam l 1600

Halka arza iligkin bilgiler ve |
kegullar

| sliresinin bitiy tarihinin resm tatl gialee rastlamas |
| dururmenda, yemi pay alma bokio kollanim siresi

Sirket'in qkanlmuy sermayesd 300.000.000 TL den
tamami nakden kargilanmak sureliyie 300.000.000 TL
(%100  pmundn)  artrilzrak GO0.000.000  TL we
cikartilscakir,

Sermave artrmnda meveut ortaklann veni pay abn
haklan ksitlammarmsic. Sermaye arimmmands meveul
oriaklann %100 cranmd: yem pay alma  hakk
buhmmaktackr Yeni pay alma haklar, 1 ot {1 adet)
pay karslifinda (beheri | TL nominal degerli pay igin
1 TL fyaman hesaplanmak suretiyle) | TL fiyal
fzerinden kullandinlacakir

Yeni pay alma  heklenom kullammina  igbu
lzahname'nin  ilwnam  wakip eden 10 gin aginde
baslanacak olup, yeni poy alma hakiarmnm kallasmm
siires] 15 giln olacakur. Yeni pay alma hakks kullanim |

izleyen ijgini akganu sena eseccktir. Bw sfrenin
bastangse we bitiy fanhler KAP (www kaporg.ir)
armcibiffyla kamuya duyuralaeakir,

Sirket ortaklanndan Talip Murat Kolbagi, Yasemin
Reran Folbag, Teynep Figen Peker, Al Osman
Kolbag, Aliye Kolbas, Rengin Yagan, Filiz Kolbag,
RBora Kolbag, Ibrahim Bufra Kolbapt ve Kayra
Kolbag: sahip oldufu paylar kargehi@inda veni pay alma
haklanmn tamemm kullanacagmi kebul, bevan ve
tashhiit exfifmigtir.

Yeni pay alma haklnnmn kullaniimasndan sonrs kalan
pavlar 2 (iki) isgind streyle BIAS'ts  sanga
sumlacaktir, Satsa sumulacak paylarin nomnal futan
v halka arz tarihleri tasarmaf sabipleri satis duypumisy
e Ortakbifon neernet  gitesi  {www Arzum.corm (T,
KAP'm (wwwhaporetir) ve Integral Yatnm'm
(www, integrilyalinmeemtr)  inemet sicsinds dan
edilecektir,

Sermaye aifiminds pay almak suretiyvie ortak olmak
isteyen tasarmufl sahiplerinin saleg sireai ipinde Borsa
Tatarbul do islem yapenaya vetkili kumiluglardan olugan
borsa (yelerinden birme bagvurmalon gerekmektedir,
BIAS da iglem vapmaya vetkili arsen kurumiann listesi
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RIAS (e borsnpstaebul com) e TSPB

(www lsphoorgsr)  ntemet sitelerindeki  “Uveler”

| haslkh baliminde yer almaktader,

| Pay bedelleri tzhsil edildikge Akbank T.AS-

| Bahpekaps Ticari Subesi pexdinde Arzum Elekinkh |

| Ev Alesleri Samayi ve Ticaret A.S. adma aglan TRAT |

0004 6008 3588 X000 0615 64 IBAN mumaral dze] |

| hessha yatinilacaktir,

fwap edilecek paylar kavdilestrme  esaslan | |
gercevesinde MKK tarafindan bak sahipleri baznda |
kayden izlenecek ofup, paylann hHaiki lul-lll:n'll
vipilmayacaknr, Kaydi paylar bek kullamm aﬁ-:m|
boyunca, hak kullanimy igleminin  yapildi@s gln |
ipersinde kayden ieslim edilecekiir.

E4 | (atsan menfaatler de dahil | Sicket paylanmn ihra¢ ve halka amm ile Sirkel'in
olmak iizere halka arza fgkin | scrmayesi aracak olup, arscilik hizmet veren Integral
kit kigtlerin dnemll | Vaunm Menkul Deerler AS. aracilk komisyonu elde
menfamtleri edecekiir,

Halks arzds tavaflar arasinda herhangi bir qukar
gatigmas: buhimmamaditadir

E* | Scrmaye piyesass  aracom | Arzum Elekinkli Ev Aletleni Sanayi ve Ticaret
halka T eden | A5 'nin bedelli sermaye arfmrm  suretiyle  thrag
kiginin/ibra¢einm smifonvam | edilecek paylan halka srz edilecektir.

{ Ihrsger  tmrafindan dolagimdaki  pay  mikiannin
Kim tarafindsn wve ne kadar | arhmnimamasmg ihskin werilmis inakhiii
siire  ibe  tashhit  verildifi | bulunmamakiadir,
husmslarm  icerocek  gekilde
dolasimdakl pay miktarinm
artriimamasina figkin verilen |
| tashhitler haklands bilgi

Ef | Halka arzdan haynaklanan | | | ‘Meveut tim pay sshiplerinin senmaye arinminga yeni
sulsnma etkisinin miktari ve | | pay alma hakianmin tamament kullanmatan daramuncds
yiiedesi | mevent oaklar jgin sulonme etked negatil es0,13

| | elacakir.
| Mevent onakisnn  veni pay  alma  heklano
| Yeni pay alma  hakla | kollanmamelin durumunds ise meveut ortaklar igin |
kullammmn sz koowsu  TL nominal defedi paylar igin sulanma etkisinin notan
olmasi durumunda, mevest  -6,03 TL ve orem %68 38, veni artaklar igin ise 1 TL
hssedarlann  halkas  arzdan  nomioa degerli poy igin sulanmae etkisinin wtan 6,03
pay almamalar: doromunds | TL ve orzm 216, 14% o
silanma cthisinin miktan ve
| yiimdesi - |
|E7 | Talepte bulunan Araci Kummlar veni pay alma haklannm kallanlmass, |
' yatmrimedardan talep edilecek | meveut pay sahipleri terafindan kullinmak istenmeyen
tahminl malivetler hakkinda veni pay abma haklannm righan hakkl pazannda
Iilg gankma= ve tiim bu tslemler sonrasmds kalon paylann
birinci]l pivasada halks arz cdilmesi islemlerinde |
arucilik yapacaklun igin siz kosusu iglemleri yapan
vitifimcilardan deret, komisyon ve benzeri micplerde
bubmabilicler.  Talepse  bolunan  yobremelar
basvurdukian sract kunumlinn arscihk  komisyonu,
masraf, hizmet dereti gibi dcretlendirme politikalanna
tahi olacaklardr, Merkeri Kayit Kumlugu AS
tsrafindan  bedelli sermave afnim  iglemlen | |
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peticesinde aract kuraluglara mhakkuk emirilen hizmet
bedeli arsor kurubaslarm uygulzmatanna bagh olamk
| yatrimcilardan da tabsil edslebilir,

3, BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal table dénemleri itibariyle thragpmn bagmez denetim
kurulnslarinm ticaret unvanlan fle adresleri (Bye olduklan profesyonel meslek kuruluglan
ile hirlikte):

Qirket'in 01.01.2023-31.12.2023, ve 01.01.2014-31.12.2024 dénemlerine ait finansal tablolan
KPMG Bafimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirdik Anonim Sirketi tarafimdan
denctlenmis olup, bagymsiz denetim kurulusuna ait bilgiler ayagidaki tabloda yer almaktadir.

S KPMG Bagumsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali
Missavirlik Anonim Sirketi

Sorumlbu Oriak Bas Dencti Sirn Soyaal

(iyesi Oldugu Meslek Karuluglars Istanbul Serbest Mubascbeci Mali Migavarler Odas

Adresi I5 Kuleleri, Knle 3, Kat:2-9, Levent |sanbul

3.2, Bafimsiz denetim kuruluglsnmm/sorumiu ortak bay denetginin girevden alimmass,
girevden cekilmesi ya da defiymesine iliskin bilgi:

[zalnamede yer verilen finansal tablo dimemlen itibarryla bafimsiz denefginin gérevden almmas:,
goreviden gekilmesi va da defismesi sdz konusu olmamigtic

4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in  konsolide finansal tablolan ve bunlare iligkin bafimsiz  denetim  raporlanna
www Kip.orptr ve wwwarnum.com.tr uzantlanndan ulagidabilir. Sirket'in segilen konsolide
finansal durum fablasy kalemlen ile gelir tablosu kalemlerine agagida yer venlmektedir.

VARLIKLAR B ) 31.12.2024 31.12.2023 |
Dianen Varlklar }
Nakit ve Nakit Benzerleri 145399832 34LB03.195 |
| Ticari Alacaklar | L.519.198.687 1.553. 144,084 |
- fligkli Olmayvan Taraflardan Ticari Alacakiar 1519195687 1555 144.084 |
' Diger Alacaklar  Andd.137 5.209.447

- Mighili Oimayvan Taraflardan Diger Alacakier S ﬁlil'-nr 137 J209.442

' Stoklar ; :S'J'E' ﬂ':."'il 06| 596738960

Pesin Odenmis Giderler [45 995196 ans 568,167

Can Déinem Vergisivle ligili Varlklar 2008543 18.586.614
{ Tiirew H.m_glg_ ) - ) _Eiﬁﬂ
| Difrer Diimen Varl klar 55 708,586 1.420.957 |
“Toplam Danen Varhklar B 1.§21.947.387 2.723.505.9%6
Duran Varhklar S ——Cnx ',
Tn:-.m ﬁ.]an:ak]a: - 29311.778 |
- Kygkals Qimaven Taraflardan Ticar Alacaklar N | 2031LTTR |
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| Maddi Duran Variiklar o 216.928.527 232.355135]
| Maddi Obmayan Dheran Varhiklar 2 67323181 47.555 830
| Yotinm | Yotinm Amagh Gayrimenkuller 'H-E BO§ 6977
Kullanim Hakks Variklan i 67,251.928 BD.093 245
iy Gideorler " 118.745 1. E79.087
| Ertelenmis Vergi Varhklan 92.162.133 74803190
Toplam Duran Varliklar 444.533.324 466768273
Toplam Varhklar ) 1.267.480.T11 31.190.274.269
KAYNAKLAR 31.12.2024 | 31.12.2023
Kisa Vadeli Yakamiiilikler |
Kisa Vadeli Borglanmalar B 1674, 140.080 1300615878
| Uzun Vadeli Borglaamalann Kisa Vadeli Ksmlan HHR42 3RS =]
Ticar Borglar 1.101,953.558 1.057.738.304 |
- fligkili Glmayan Taraffera Ticari Borglar 1100953558 1057 738304
Caliganlara Sag_lmm Faydalar Kapsarunda Borglar 4411.T12 4.270.942 |
_l? 300048 682340
ighili Olmayan Taraflara Diger Borglar 00,045 682,340
Kisa Vadell Kargliklar 21843371 | 51 830,456
- Caliganiurs Saglanan Faydaiara figkin 7 673.068 35,637 266 |
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 1IT0.303 16 IR7I00
Difier Kasa Vadeli Yitkimlifhikler 17.602.075 21 869513
Toplam Kisa Vadell Yiikiimbiiliikler 109,093, 189 1.445.997.442 |
Uzun Vadell Yiikiimlilakler | 5
Llzun Vadel: Borglanmalar 48831965 39.333.371 |
|Uzun Vadels Karghilar 25310818 2h.858.224 |
_ nlars Saglanan Faydalara Higkn 13,738 094 16.122 4 SHJT
-&E‘ﬂ’ Uirun Vadeli Karghiblay JI.572.TM | 10735371
[Toplam Uzun Vadell Yikiimialiikler T4.162.783 66.191.595 |
Toplum Yilliimbiilakder 2.9831.256.072 2.511.189.037
Oizkaynaklar
denmis Sermaye ; 31210000 32210000
Sermaye Diizeltme Farklan 579,048,858 579048858
Kar veys Zararda Yeniden Siiflandimlmavocak N,
Hirikmiy Difer Kapsamili El_dl:l'.lﬂ_' L TOT. 774 -23.545.107
- Tammianmiz Fayda Planlan Femiden :
{Hrm HF_Ir;E-l'ﬂl"l 207774 28545107
Pay Theag Primlen 305.882.357 303,882,357
Kar veya : Ei.md.&‘l'uud-:n Sumiflandiracak P
Birikmis Diger | r Kapsaml: Gelirler 31762381 30.910.034
| - Yabanc Para (evrim Farklan 38.176:238 I00I0034 |
"Kardan Aynlan Ksstlanmis Yedekler 0270095 B0.270.095
| Gegmis Yillar Zaraslan 321,681 .|]||]5 -398. 182435 |
Dinem Net Kar | (Zaren) ) e——_F = ~399.964.130 | 76.491 430
 Toplam Ozkaynaklar 184.214.639 678.085.232
‘Toplam Yikémlilik ve Ozkaynaklar ~ 3.267.480.711 3190.274.269
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Sirket'in, 311 Arahk 2024, 31 Aralik 2023 tariblerinde sona eren dbnemlene ait viflik konsalide kar
veya zarar tablelarmdan secilen dnemli mali kalemler agafida sunulmugtur,

L 31.12.2024 31122023
| Kar veys zarar losm _—
Hasilat 5345592 552 5.328.200.92%
' Satiglarm maliyen () A8T1.929958]  -3.660.604.976
| Briit kar = 1.667.662.594 1.667.595.953
Saiiy. pazarlama ve dagiim giderleri () B4 580.797 £11.928.379
|Genel ydnetim mderler (-) - -393.259.050 -379.114.288
Esag faaliyetlerden difer pelider 65.835.059 136.80%.464
| Esas fasliyetlerden difer pderler (-) =122 562660 -133.352 282
|Esas faalivet kan 3T4.055.416  AB0.010.473
 Finansman gider iincesi faaliyet kan 374055416 A80.010473 |
Finansmun gelirleri 53.925.714 I3 412518
Fmansman giderler (-) -1, 108, BOK. 714 -518.015.5606
' Met parasal pozisyon kazenglan (kayiplan) 237.894.706 67.704.254
Vergl bacesi kar ~442.932.878 L35.091.639
Vergl gideri 42.948.748 -58.600.209
- Dinem vergl giderl 25.901.162 -102.825.731
- Erteleamis vergl gelirl 17.067 586 | 44225522
imem ned Kar -3949,964.130 | T6.491.430
Hinem net Karimn dagilm = ]
Ana ortaklik paylan . 1 =399 964,130 TE.491.430

Yatirmmer, vatnm karanm vermeden dnee ihraggmm finansal durum ve faaliyer sonuglanna ibgkin
ayrntily bilgilerin yer aldsfl ighu izshnamenin 10 ve 23 no’lu bikimierim de dikkete almaldr,

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar's yonelik yapilacak herhangi bir yatnim gegithi riskler banndirmakuadar.
Bu nedenle, yatinmer ve vannmer adaylannm, herhangi bir yatinm karan almadan dnce, asagida
belirtilen riskler de dahil olmak iizere, ishu {zahname'de belirilen tiim bilgilern dikkatlice
degerlendirmeler gerekmektedir. Agamda sayslan risklerden herhangi hirmin gergeklesmesi
durumunds, Sirket'in faaliyetierd, finensal duremu, faaliyet sonuglan veya finangal sonuglan bu
dururndan esash olarak olumsuz vimde etkilencbilir ve Halka Arz Edilecck Maylarin degen Gnemb
dlgiide dilgebilir,

Agafiwda belirilen nskler kargilaglabilecek rim risklen kapsamamaktadir, Hilihazrda bilinmeyen
va da Sirket yénetiminin esash olarak sddetmedigi, ancak gerceklesmelen halinde Sirket'in
faalivetlerine, faalivet sonuglanna, likiditesing, mali durumuna ve gelecege yinelik bekientilenne
zarar verebilecek baska risk fakiirleri mevout olabilir, Risk lkirlenmin apagudaki sunum
siralamas Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasilifiy veya Gnemi bakimindan
yaptsgi bir degedendimmeye gore belirlenmis bir siralama olarak digandlmemelidir.
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Yatmmealar, bu [zahname'de paylngilan bilgiler cergevesinde kendi deferlendirmelenni yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylars vaunm yapmamn kendileri icin uygun olup olmadima karar
venmelidisler.

5.1, ihraggr'va ve faalivetlerine iliskin riskler:

= Dug direticilere bagrmbdik rivki

Sirket, sutigint yaptigs iiriinlerin tamamin deiincil kigilere Grettirmektedir. Uninlerin zamaninda
ulagtnlmansas: ya da drlinlerin Sirket'in talimatlonna uygun gekilde arstilmemes: veya uyulman
zorunlu yasal dizenlemelere uyulmamg olmas $irket'm faaliyetierin olumsuz etkileyebilir.
Sirket'in isbu izahname tarihi ftiberiyla bir dretim tesis: yokiur ve dretim tesisi igletmemektedir,
Sirket Griinlerinin tamamun diretmesi igin yurt igi ve yurt digmdaki tedarikgiler ile galismaltadir,
Sirket'in faalivetleri iireticilerivle olen uzun domemli ig  iligkisine dayanmaktadir. Sirket
Tirkiye'de yerlegik i tedarkgisiyle 20 yili aglon bir siivedir ve bey tedarikgisiyle 10 yil1 agkmn
siiredir; Cin'de yerlesik G redarikgisiyle de 10 yih agkn stiredi galismaktadir. Sirket, uluslarorasi
komiteler (Cenelec (Aviupa Elektrowcknik Standardizasyon Komilesi), [EC (Ulsslararas
Elektroteknik Komigyonu) vb.) tarafindan belirlenen standarilaza uygun yeni iireticileri gamanmda
bulsa dahi bu yeni Greticilerin Sirket'in talepleri igin gerekli miktarda kapasite aywrabilecegmin
parantisi yoktor, Sitket yeni bir Gretici ile caligmaya bagladiginda bu direticilerin Sirket iireticileri
hem ulussl ve ulustararas: standartlar hemn de girketin Ar-Ge ve lrln yinetimi birimlerinia
belirledifi lalitc kontrol standertlan hakkmds ve gevresel, is hukuku, saghk ve givenlk
standlarilan hakkmda da efitilmesi gerckmektedir, Séz konusu efitim igin harcanan bu zwman
nedenivle dretimde pecikmeler yaganzbiliv ve ek maliyctier ortayn qukabilir, Ayrica Sirket,
ireticilerin triinlerin Gretiminde kullandif hanunaddelerin tedarik sivecinde Gnemli bir aksama
yasamasi halinde, olumsuz yonde ctkilenebilir. Hammadde tedankinde yagenan gecikmeler,
kesintiler, hammadde fivatlanndaki artiy veya dretime dair artan maliyetier satiglanm ve pet kino
azalmasima vol agabilir. Bunun yaninda bu siirecte ek vergiler veya ithalat yasaklan/sinirlamalan
getinlehilir,

- Dty iiveticilerin standardarm dgmda Gretim yapmose Sirket foaliyederini kiva vadeds olumswz
etkileyebilir

Ureticiler kalite standarilanna ya da agiklamalara uygun {retim yapmaziarsa, iirinlerin firetim ve
toslimatimi  zamamnda  gerceklegtinmezse veyn highir gekilde gerceklegtiremezse, Sirket'in
faalivetlor! kisa vadede bu durumdan olumsuz etkilenchiliv, Ayrica her ne kadar freticiler ile olan
siizlesmelerde ihld] halinde Sicket'e fesih hakk taninsa da, dreticilerin Jirkel'in politkalanm yi da
uygulanaczk  hukukun kanua ve dizenlemelerini  ihJAl  etmeyceeklerinin - gUvencesi
bulunmamakiadir,

Sirker'in faslivetleri dreticilerin faaliyetlerindeki kesintilerden, tretici tarafinds olugabilecek
kanun ihldli, is uyusmazlig va da haksiz fil gibi sebeplerden doluy: kisa vadede olumsuz yoode
etkilenebilir. Aynca, bu dreticilerin Sirket ile miinhasirhk anlasmalan yalmzea §irket tarafindan
firpttirilen dminler ile stnirlidie, Creticilerin hileli olarak rakiplere iriin tasanmlanm postermesind
ve Arsum tharkasi altinda hukuks avkin olarak sahte iiriinler {retmesim kesin bir gekilde
engelleyebilecek bir mekenizma bulunmamaktadir, Bu olaylann herhungi biri Sirketin marka
imajiny zedeleyebilir ve Sirket'in faalivetleri, faaliver somuclan ve mali durumy tizerinde olumsuz
bir ekl yormtabalir.
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= Dreticilerin  bufundugu ilkedeki politik ve ckonomik degigiklikler girket faalivetlering
etkileyebilir

Ureticilerin faalivet gosterdifi cesith dlkelerdeki meydana gelebilecek politik ve ekonomik
depisiklikler, vergi sisteminde yapilabilecek defigiklikler, ihracat kintlamalan ya da politik
gerilimler ilave masraflara veya tedarik zincirinde zorluklara sebebiyet verebilir ve Sirket'in
falivetlerini, faaliyet sonuglenm ve mali durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

- Sirket Hriinlerinin Gnemli bir kiswy belirli tedarikgiler tarafindan Gretiimektedir. Firker'in
tedarikeileri ile iliskilerini devam ettirememesi veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde kesingiler
olugmast veva hizmetlerinin tamamen durmasi Sirket faaliyetlerine garar verebilir

Isbu lzahname tarihi itibanyla Sirket'in bazi drilnlerinin Gretiminin, irket’in en gok dirdn temin
ettigi 10 yurt igi tedankgiden yapilan alimlar, oplam yurt igi drin tedariginin 2023 ve 2024 nillan
igin oran Ta9F'r.

Bu Grinlerdeki meveut tedorikgi konsantrasyonu Sirket'in bu tedankgilere olan bagmmhlhigm
arrmaktadir. Bu drericilerle olan iliskinin §n gonilmeyen bir gekilde sonlanmas veya bozulmas:
halinde Sirket’mn tedarik zinciri olumsuz yonde ctkilenchbilir ve $iket’in mali performans
diisebilir.

Aymica Sirket Grlinlerinin dretiminde kullamilan Sirket's ait kalplar, drescilerm fabnkalannda
bulunmakiadir. Ureticilerin Gretim  tesislering zarsr gelmesi, dreticilerin faaliyetlerine ar
vermeleri, konkordato ilan etmeler, (las etmeler: veyva herhangl bir sebepien dolay Girket'le iy
iliskilerni sonlandirmalan halinde Sirketin ba driinlere ulosmas: dnemli dlgide aksayabilir ve bu
durum $irket’ in faalivetlering olumsuz yinde etkileyebilir,

Sitket'in akdettiji tedarik stzlesmeled, genellikie birer yillik olup otomaltk yenileme hikimlen
icenmektedir ve taraflardan her birine bu sézlegmeleri g ay iln aln ay Gnecesinden bildmimde
bulunarak sebepsiz olarak ek tarail feshetme imkdm tammaktadr. Ayncs, baz tedarikgiler ile
vapilmiz vazh bir sbzlesme bulunmamaktadr, Sirketin sfz konusu tedarikgiler ile olan i
iliskisinin devam edecefine dair yanh sozlesmeve dayanan bir hakki bulunmamaktasdir. 2019,
2020 yihmdan 2024 yilina gelen siirede ve 2024 yili sorunda Sirket'm yurt igi tedarikieri arasmda
en fazla paya sahip ilk 10 tedenkei arasindan dokuzayla yaznh sbzlesmesi bulunmakiadie. Sirket'in
yurt disn tedarikgileri arasmda en fazla paya sship ilk 10 tedarikei arasindan dirdid ile yanh
shzlesmesi vardir, diferlenyle miizakereler devam etmektedir.  Sirket agisindan dnem arz eden
tedarikgilerin drin stoklorindaki eksiklik ya da Sirket ile is yapmamay tercih etmelen gibi
nedenlerle ileride Sirket igin imetim yapmay: birakmalan halinde, tedank zincirinde yaganocak
problemlerden dolay) Sirketin faaliveteri olumsuz yinde etkilenebilecektir. Benzer gekilde,
Sitket"in tedankgilen ile i5 birlifinn soalenmasi durumunda Sicket'in meveul Oriinlerinin yedek
parca tedariki ve yeni iriinler geligirmesi olumsuz yénde etkilepebilir. Sikefin Gnemli
fireticilerinin  verine altemnatif dreticileri uygun zamanda ve ovgun kosullar gercevesinde
bulabileceginin ve bu fireticilerle istedigi sarlards bir tretim ligkisi Kurabilecefinin glvences:
yoktur, Sirkerin Gnemli bir dreticisini beklenmedik bir sekilde kaybetmesi ya da tedarikgilerin
Sirket'in tirinker igm ayirdife meveut tedarik kopasitesinin gegici veva kaher olarak azalmasm,
Sirket'in tedarik zincirini olemsuz yinde etkileyebilir,

Sitket'in tedankcilermin i3 hukuku, gevre dizenlemelen ve diffier uvulmas zorunin vasal
diizenlemeler ile uyum saglamamas: halinde ya da bu fip ihlillerin var oldufn yondnde bir izlenim
geligmest duramunda $irket'in markalannin itiban zedelenebilir
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Sirket. isbu [zahname taribi itibaniyle drinlerini Tirkive ve Tiitkive diginda ise Cin'deki Giginca
taraf kaynaklardan temin etmektedir.

Sirket'in tedarikilen yerel is kanunlanm ve kabul ghrmis etk ve gevresel standantlan ihlal
edebilifler, Ureticilerinin uygulanan i kanunlan ve kabul ghrmis etik standartlanna uymadig

ortaya gikarsa Sicket'in markalannin itiban zedelenebilir, misten iligkileri etuilencbilir ve bu
durum satslards aralmalam sebep olabilir.

Aynca olam bir ihldl tespitinden sonra Orefici degigtirmek ek masraflara ve tedarik zincirnde
aksamalara schebivet verehilin, Bu olaylann herhangi biri Sirket'in fanliyeller, faaliyet sonuglan
we mali durumu fizerinde olumsuz ethi dogurabalir.

Fikri haklan Sirket'e ait drimlerin dretimi igin Sirket tarafindan dreticilere saflanmuy kahiplanm,
{ireticiler tarafmdan Sirket'e jade edilmemesi, ireticilerin fabrikalsnnds meydana gelen bir kaza
sonucy zarar girmeleri veys telef olmalan va da Greticilerin iflasi veva hacze ugramasi gibi
hukuki islemiere maruz kelmalar gibi hallerde Sicket tarafindan gen almmalan gecikebilir veya
miimkiin clmayabilir, Bu durum, s6z konusu {irinlerin tedarkinde aksamalara schep olabilir ve
Sirket"in marka imaj ve mali durumu olumsuer yonde etkilenebilir,

- Sirket'in dnemli tedavikgilerinden biri veya birden fatlosinin, sany gart ve Kogullarine dnemii
dlcide defistirmesi veya foaliyelerine son vermesi Sirket'in hasdann, faaliyet kirini vefveya
ner ifetme sermayesi mikiarm olumsuz yénde etkileyebilir

Sirket, wedarikgileriyle olan dretim ve drln geligtiome sézlegmeler kapsaminda baz dirinler igin
asgan shm tashhidd vermektedir, Bu taabhiitlerin Sirket tarafindan kersilanamamas; durumu,
arastirma pelistime fualiyetlerini ilgili tedankgiye ddemek veya ceza ddemck gibi birakim
yaptinmlara baglantmgtir. Sirket'in soz konusu taahhiitlenni yerne getirememesi Sirket'in
tedarikgilerivle olan iliskilerini, faalivetierini, faalivet sonuglarim mali durumunu clumsuz yiade
etkileyebilir

= Nirket, yurt igi ve yurt dig lojistik ve depolama faatiyetleri ile sang sonras hizmeerler icin
figiincii kigilere bugldir. Ugiincii kigilere bagle sebeplerden dolay: Sirket'in fanliyetleri
iksaypabilir

Sirket yurl igindeki ve yurt digindaki lojistik ihtiyaglar swgin bagta Ceva Lojistik olmak ilizere
tigiinet kisi bojistik sirketlerind kullanmakiadir, Bu lojistik gicketierinin faaliyetlerine son vermesi,
bemlarle ticari ligkinin korunamamasi veya meveut sdzlesmelerin yenilenememesi durumunda
meveut thtivaclan ikame edebilecek nitelikte lopstk gicketien bulunamayabilir ve uygun zaman
ve kosullar gerpevesinde lojistik hizmetleri almamayahilir,

Sirket'in Tiirkiye'de ve yurt digmda yer alan tedankgiler ile kurdufu lojistik ve tedank gineirinin
isleyiginde Dilovasi, Kartepe ve Gebze'de ver alan antrepo ve Tuzla'da yer alan serbest ticaret
bilgesi ofisi kullanilmaktadir, Bayrampaga'da yver alan depo ise arsiv olarak kullamlmaktadir.
Tiirkiye diginda ise, nihai drimlerin magazalara ve toptan ahcilara alagtirlmass igin Sirket Gcund
taraflann sahip oldugu ve islettipi dagitim merkezleri ile nakiive ve ulagim tedankgiler
kullanmakiadir.

Gerek Tiirkiye'de gerekse yurt disinda kullamilan depolarda meydana gelebilecck dogal afetler,
depe ekipmanlannda, bilgl teknolgjisi  sstemlennde aksakhklar ve sbz komusu depolarm
kullanimin etkilevebilecek baskaca olaviar Sirket Girfinlerine zarar verebilir ya da bu iirinlerin yok
olmalerma yol sgabilir. Stoklar Sivket varliklannm dnemli bir kismim tegkil ettiginden, béyle bir
zarar va da kayip Sirket'in’ énemli kaviplar ile karplagmasma yol acabifir. Bu jekalde marz
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kzlman zararlar ilgili igorta teminats miktanm agabilir veva teminat kapsami diginda olabilir.
Sirket, kendizinin va da culishi lojistik girketlerinin yaptirdifit sigorialarm sdz konusu kayiplan
kursilamak icin yeterli olacafim garanti edememekiedir. Sirket, sigorta poligelen kapsamnda
veterli korumaya sahip olsa bile, iriinlerin onemii bir kisminin kaybedilmesi ve firlinlenn teshm
edilememesi veya gecikmeli olarak teslim edilmesi, Sirket'in gerek tiketiciler ile gerekse de
toptan sans kanallanyla olan iligkisini olumsuz yonde etkileyebilir ve gelirleri izerinde olumsuz
etki varatabilir.

Bahsedilen nedenlerle Sirkevin faslivetlerini sirdirebilmesi bilyllk Slglide stz konusy depolarn
etkin bir sekilde isictmeye devam etmesine baglider. Herhangi bir sebepten dolay depolann ctkin
bir gekilée isletilmesinin kesintuye uframasi da, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yinde
etkileyebtlir,

Sirket Avrupa'daki envanter yinetimi ve sabiglan igin ise Geis Lojisik ve Amazon'un
Almanya'daki deposunu ve lojistik  hizmetlerini kullanmakiadir, Jirket'm by tedarikgilen
tarafindan Gne sirilen kurallar veys anan malivetler veyn sair sebeplerden dofay: meveul i
iliskilerini sirdiirememesi halinde Sirket'in Avrupa’daki faaliyetleri aksayabilir ve sanslan,
karlihg veya mali durwmu olumsuz yénde etkilenehilir.

- Sirket lrlinlerine yinelik satry sonrasi kigmetlerl lighnci kiyi hizmel saglayicilar araceligila
suromakiodir,

Sirket'in meveut hizmet sslayicilarta olan iligkisinin ani bir bigimde sonlanmast veya herhungs
bir scheple sekteye ugramas) halinde Sirket'in sahg soaras: servis hizmeileri sksayahilic ve bu
durwm, Sirketin tiketici nezdindeld marka imajini ve mali durumune olumsuz yinde etkileyebilir.
Ayrica Sicket'in hizmet aldifs Oglmed kigiler veyns qahganlannm migterilere karji olumsuz
davramiglan Sirket'in marka imajina zarar verebilir.

- Sirket firiimlerinin migterilere wlagtmilmase igin Gclincd  kisi naklipecilerle {5 bivligi
vapmaktadir. Bu kigilerin yoakiimlalikierini yerine getirmemeleri Sirket'n Jfoalivetlenini
elumsuy pinde eokileyebiliv

Sirket, drinlerinin nakliyesi ve e-ticaret kanalindaki sanglannin tiketicilers t2slimatinds Ggiincy
kigi Iojistik ve kargo sirketlerinden hizmet almaktadir. Sicket, lojistik hizmeti aldii ig ortaklanyla
veya onlann ¢alganlaryla, islerinin kalitesi, dakiklifi gibi konularda uyugmazliklar yasayabilir.
Tasuma ve teslima! hizmetlerinin  saghkll bir gekilde verine gefirilmemesi, Sirket'in
yilktmlaldklerini ifa etmesini etkileyebilir,

Sirket'in faalivetleri agsndan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecck teknolojinin
kullamlarak istikrarh ve yilksek kaliteli dagitim ve lojistik ¢bzlimlen sunabilmesi bilyilk énem arz
etmektedir. Sirketin faalivetleri, tagima ve teslimat hzmetleri saglayan Gglincd kigilerin, Sirket's
sunduklan teshimat bilgisi gibi baz bilgilere tabidir. Bu dgined kigilenn tlgili bilgilen Sirket'e
ramamnda ve dofm sekilde iletmemeler, milsterilere sipariglenn samaninds tealim edrlamemess,
Gnemli hizmet verilerinin sunulamamas: ve bunun yam swe gelic ve kayn taleplerimim
kaydedilmesi de dahil olmak tizere, bazi hususlann finansal raporlara yansitlmasmda gecikmeler
vasanabilir ve bu durumlar Sicket’in faalivetlenni, faalivet sonuglarm ve mali durumunu olumsuz
yonde etkilevehilir

- Sirket ticari risklere kargt korunmak ve varitklarin ve bunlara duyal geficlerini korumak
amacipla sigorta yaptrmaktadir, Kaza, faalivetlerin kesintive ugramasi, Sirket tedarikgilerinin
tesislerinin, Sivket'in depolarimin, Sirker's lojistik hizmederi saglayaniarn depolanimin ve bi
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depolarda bulunan jiriin ve ekipmanlarin zarar girmesi ve s62 konusu zarann BlpukIdgh ve
meydana gelme skl Sirket'in maddi zarara ugramasing ya da siporia feminafing agan
miktorda sarara maruy kalmasma yol agabiliv veya Sirket'in itibarim zedelevebiliv

Sirket'in sigortalanmin  sagladift korumamn yetersiz  kalmas: veya sigoria girketlernin
vilkiimliliklerini verine getirememesi sebebiyle Sirket'in ugradig zararlann tam olarak tazmini
miimkiin olmayahilir

Sirket’in uygun bulacag kosullarla ya da herhang bir sekilde sigona yaptrabilecegine dair bis
glivence bulunmamaktadir. Aym gekilde sigorta teminaomn yukanda belirtilen olaylardan
kawvnaklanan zararlan karsilayacagimin veya teminatin bu zararlan kargilamaya yeterli oldugunun
va da sigorts sirketlerinin viikiimliiliklermi yenne getirebileccklennin garantisi yoktur, Sirket'im
yaptirdifin sigortalar kapsanvndakd teminat, zararlan karsilamaya velerli olsa dahi, bar afetin
meydara peldigi ya da bir sigorta girketinin belirli bir riske onemli olgiids maruz kakiig
durumlarda, sigorta sektiriniin 8deme kobiliyeti de zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket'i
zarara ufiramasma neden olabilir ve Sirket'in faslivetierini, fasliyet sonuglanm ve mali durumumu
olumsuz eikileyebilir,

- Sirket, kendi kalite kontrol sistemlerini etkin bir yekilde wypwlase da, ayiplt lirinlerden
kaynaklanan zavarlar sebebiyle tazminat talepleriyle karg: kargiya kalabilir.

Genel olarak Sirket'in redarikgiler ile mzaladig: sdzlegmelerde, ayiph lirinlerden tedarikgimn
sornmiy eldugunu dizenleyven hilkiimlere yer verilmektedir. Sirket ayiph mallardan, mevuat
kapsaminda miteselsil sorumbulufunon olmas, ayiph mallar bakimindan muayene keililfetini
gerefi gibi yerine getirmemesi veya mallan uygun kogullarda nuhafaza etmemis olmasi gibi
scheplerle, tedarikeilers otfedilemeyecek gekilde sorumlu  olabilir. girket'm, ftedarikgilen
tarafindan saglunen Grinlere iligkin kalite veya performans sorunlan nedeniyle dolayh veya
dogrudan zararlan ddemek zorunda kelmas: durumundas, Sirket'in fasliyetleri olumsue closak
etkilenebilir,

- Sirket yurt dop saniglavndn cinci kigilere baghder. Diswribiticleriyle olan ity birliginin
aksamass veya soma cemesi halinde Sirket'in ilgili pazarlardaki komumu ve safiglan Anemli
dlpitde curar gorebilic

31 Aralik 2024 tarhi itibarvla Sicket'in yurt dis savglan, toplam satslannm %79 unu
olusturmakiadir. Sirket”in bu iilkelerin bitvilk gofunlufunda dogrudan satis bulunmamakta olup,
bu pazaslardaki satglann scentelik ve distribiitorlile sozlesmelen ile yiimitmektedsr. Distribiitarler
ve acenleler faalivet ghsterdikler ilgih pazarlarda tecribeli girketlerden olugmaktadwr ve birgoguna
faalivete bulunduklan pazarlards milnhasirlik hakk verilmigtir.

Sozlesmeler Sitket'm standart sézlesmesi olup genellikle @c wlhk sirelerle mzalanmakiadr.
Ayrice distribiitirlerin sézlesme siresi bitiminden Gnce fesih hakka michir sebep ve iflas gibi
ballerin vuku bulmas diginda oldukea kussthdir ve distribltdrierden yillik sstin alm tashhiitlen
almmakiadir, Buma rafmen, Soket'n acenle ve distnibitcrlerinin, Siket Oninlermin  satigin
herhang bir sebepien dolayl aksmmast veye sizlegme siliresi bitiminde sizlegmelen wenilemek
isternerneleri va da acente veya distribindrierinin faslivetlerine ara vermesi veya iflas: gibi haller
sebebivle Sirket'le aralarindaki is birligmin sonlanmas durumunda Sicket'in aym yetkinlige szhip
weni is ortaklan bulmas: zaman alabilir veya miimkin olmayabilic. Bu durum Sirket"in satiglanm,
mali durumunu ve ilgili ilkelerdeki marka imapm olumsuz yinde etkilevebilir.
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Sirket, Gzellikle artan bir rekabetin 36z konusu oldugu e-ticaret platforma da dahil olmak lzere
kulfandigr dagmm kanallarin gelistirmekte ve yonetmekte baz zorluklaria kersilagabilir

Sirket, pelencksel magaza bazh perakende sekibrindeki rekabelin yani sira g-ticarel platfiormu
{izerinden sabs yapan rakipler ve e-ticaret platformlan ile de rekabet halindedir. $irket, Geellikle
e-ticaret pazarndaki hizl gelismelere uyum saflayabilmek adina satiglanm birgok kanal
{izerinden gergeklestimektedir, Sirket'in e-ticarct yaplan ve e-ticaret yapImayan platformiarinn
entegrasyonu ve e-ticaret platformunda migterilerine sundufu cegitliligin penisietiimes: Sarket'm
dncelikli stratejilert arasmdadar,

Sirket'in e-ticaret platformu da dahil olmak Gzere kullendift m dagybm karallan (zemnden
vapilan satislanm antirma yetenegi: (1) nitelikli personelin ise almmasi, efitilmesi ve elde
tutulmas, {ii) web sitesinin baganh konumlandinlmas, (i) biyiyen e-ticarct faalivetlerne uyum
saflamak iizere dagitm agmm geligtilmesi ve (iv) faaliyetlerinin kirl bir seviyede enfegrasyonu
gibi birtakim ctkenlere doyanmakeadir, Sicketin  Gzellikle e-ticaret platformundan  yapilan
sanslartmy armrmak ybnlindeki cabalanmn satg ve kidihkia armg ile sonuglanacafina yonelik bir
giivence vermek mimkin degildir. Sirket, e-ticarct dagium kanal da éahif olmak tizere kullamdigi
dafitim kanallanini artan rekabete uyum saglamak tizere uygnn hzda geligtiremeycbilir veiveya
beklenmmedik maliyetlere katlanmak durumunds kalabilir, Sirket’in yapilan sahglanm geliglirmeye
vénelik plam uyvgulamasinda basansiz olmasi, Sirket'in faalivet sonuglan ve mali durumu
ilzerinde olumsuz bir etkive sebebivet verehilir.

- Miisterilerin borglartm Sdemekie temerride diymesi Sirket'in faaliyelerinl, beklentilerini,
finansal durumunn ve faalivet sonuglarin Snemli Gligiide elumsuz etkileyebiliv

Sirket'it net igletme sermayesinin Snemli bir kismu ticar alacaklanndan olugmaktadir. 31 Aralik
2024 itbanyla, $irket'in toplam tican alacaklarni 1,5 milyar TL'dir. Sirket'e dnemli &lghide boreu
olan misterilerin faalivetlerine son vermeleri, Sirket'e demeleri gercken borglarm zamaninda
adeyememeleri ya da higbrr sekilde ddeyememeleri halinde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu
veya makit kgt olumsuz etkilenebilin Bunun vam sira, makrockonomide veyn sekitrde
vasanabilecek problemler de Sitket'in bu alacaklan tahsil exmesinde sorun yaratabilir, b duram
Sdeme stirelerinin  uzamasna, tshsilat masraflannin artmasma neden ofsbilir ve Sicketin
alacaklanm tahsil kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in alacaklarm: tahsil imkanlanmn
snemli #lofide bozulmas, Sirket'in fanlivetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faalivet
sonuglanm olumsuz etkileyebilir,

- Sirker'in migterilerinden aldigr teminatlar alacaklarin karplamakia yetersiz halabilir

Sirket yurl dipindaki migterilerinden olan alicaklarm akreditif ve Eximbank tarufindan afacak
sigortasi  yaptwmak yoluyla teminat alina almaktadir. Dolayisiyla Jirket yurd dagmclaki
milgterilerine yapt satiglara iliskm tahsilat riskine maruz kalmamakiadir, Yurt igindeki
miksterilerinden olan alacaklarma kargihik teminat olarak gek, banka teminat mextubu, dogrudan
borglanma sistem, ipotek, kefalet ve diinya capinda vayginliis ve bilinilirlii olan tican alacak
sigortalama  kuruluglanndan  Aradius  aractifiyla  sigomalamak  gibi  gemith  yontemler
kullanmaktadir. 31.12.2024 itibariyla yvurt igi alacaklann %570, 84' teminal altmdadie, 31.12.2024
itibanyla yurt dist slacaklann %%0% teminat alindadir.

Sicket'in - misterilennden  aldify  teminatlann  yetersiz  gelmesi, nakde donistirilmesinde
vaganabilecek gecikmeler veva teminatlann herhangi bir sebeple gegersiz olmas: veya paraya
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cevrilememesi durumlannda Sideet mali agidan olumsuz yonde etkilenchilir, kil dugebilir ve
likidite somumian wagoyabilir,

- Sirket'in fualietlerinde fikri ve sinai miilkiyet hakiar: bayik dnem arg etmekiediv. Sirket'in
fikei ve snai miilkiyet haklgrin  korumada  bagyarisiz  olmasi Sirket'in  foalivederini,
beklentilerini, finansal durumuny ve faulipet sonuglaron Snemli alpide olumsuz etkileyebilir

Sirket'in basans: ve pazardaki konumo sahip oldugu markslara, tasanmbara ve difer fikn ve sima
miilkiyet haklanna dayanmaktadir. Sirket'in markas: dnemli bir tammrhga sahiptic ve Jicket'in
marka imajim ve itbbanm geligtimes: ve koruyabilmesi bagans izerinde bilyik bir Gneme
sahiptir. Fikri ve szl milkivet haklarinn olugturmak ve korumak igin yurt iginde ve yurt deginda
atilan admlarm veterli clacafn garanti edilememektedis. Markalann aksing, driinlerinim tasanmi
ve genel ghrindigfinin fikrl ve snai milkiyet hukuky kapsaminda korunmasi her zaman milmktin
almamaktadsr. Sahte drin Greticiler, Sirket drinlerinin kopyalannt satarak satiglara ve marka
imajma zarar verchilic veya Sirket’in rakipleri Sirket'm fikirlerini ve friinlerini Hnemli olgiide
taklit edebilir. Sirketin stz konusu taklit faaliyetlen karpisnda sahip oldugu hukoki imbkénlar
vetersiz kalabilir, Takint driin Ureticilerinin koruma aluna ahomg bir fikei ve suai milkiyel
haklkni kullinmaksizin tasanmlan kopyalamalan halinde, bagvurulabilecek ctkili bir hukuki
imkiéin bulunmayabilir, Fikri ve snai milkiyet haldanmn korunmagi igin ahnacak rlim dnlemlere
rafmen, filri ve sinal millkivet haklanmn izmsiz kullanman takip etmek gilg, malivetli ve vakit
ahedir. Ozellikle ilgili meveoatin fikri ve smai milkivet haklanm yeter kadar koruma altma
almadifs baz illkelerde, fikri ve sinai milkiyet haklan yeterh sekilde korunamayabilir va da
izinsiz kullanim kapsam tespit edilemeyebilir.

Sirket politikass markalanni, ismini ve smai millkiyer haklanm fauliyetie bulunulan yarg
alanlarinda tescil ettirerek hukuki koruma aluna almak yonundedir. Buna ck olarak ireticilen ve
calisanlan tarafindan Sirket adina gelistirilen fikei ve sinai milkiyet haklarnmn Sirket'e devrini ve
Sirket adina tescilini gergeklestirmek icin gerekli islemleri yapmaktadir, Bununla birlikee yazihm,
reklam mitzigi gibi tescile tabi olan ve olmayan eserlere ilighkin fikn millkiyet haklarmn devri her
zamen saflanamamaktsdy, Sirket'in fikn ve snai milkivet haklanna kargs bir iddia ile
karsilasmas) durumunda Sirket'in milkiyet haklannm istin tslacags ya da béyle bir durumun
Sirket'in mali durum ve faaliyetleri fizerinde olumsaz etk yaratucak gekilde fikri ve smai mitlkiyes
haklanm kullanmaktan abkoymavacafn garanti edilememekiedir. Aynca, Sirket, fikni ve smai
milkivet haklarmi kullanmz yo da fikei ve sinai milkiyet haklannm bagkalan tarafindan
kullamilmasina iliskin vasal iglemler gercevesinde dnmemli maliyetlere katlanmak durumunda
kalabilir Site konuso masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile mali dunm Gzerinde
ohimsuz biv etk degurabilir.

Sirket'in riinlerinin ke ve milkiyet haklarmm tamam §irket'e ait degildar. Sirket'in drin
portfévintin vaklagik vansms olugturan (rinlerin dretiminde kullamlan patent ve tasarimlar
{itinet kigilers aittir. By idinlerin aragtirma ve geligtirmesi Sirket tarafindan yapdmarmg olup, bu
iriinlerde meydans gelebilecek herhangt bir ariza veya kalite digiikHigd Sirket'm marka ifmaj o
olumsuz ybnde etkileyebilir. Ayrica Sirket'in bu dginca kigilerle olan ig brlinin herhangi bir
nedenle sona ermesi halinde Sirket’in bu Grinlerin dretimine devam etmesi mibmkin olmayabilir
ve bu durem Sirket'in marka imajim ve faaliyetlerind olumsuz yinde etkileyebilir.  5b: konusu
Geiincil kisilerin bu iirimleri bagka markalar altinda Tirkiye veya Sirket'in faaliyet ghsterdigi
bagka iilkelerde sansa sunman halinde Sirket'in s6z konusu drinlertn satisimn engellenmesi win
atecaf adimlar her zaman sonug vermeyebiliv ve bu durum, Sirket'in marka imapm ve mali
durumuny olumsuz yénde etkilevebilir, Aynea Sirket’in fikri ve smai haklan tedarikgilere ait olan
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tirinlerinden bazilir valmzea Tirkive genelinde Sirket markasi altnds sanimakia ve ilgil
tedarikcilerin siiz komsu irinlerd vur disinda baska markalar alinds satma hakks bulunmaktadar,
Sz konusu firinlerin Sirket'in yun diginda faslivet gosterdigi pazarlarda farkh markalarla
satibmass Sirket'in ilgili dlkelerdeki fanliyederine ve marks imajina rarar verehilir

- Sirket'in ban diviinleri igin kullandifr yozlemlarin milkiper, aralarmdaki anlagmalar
uyarmea @cinci kisierde kalmaktader.

sirket’in bu kisilerle olan is birliginm sona ermesi halinde Sirket'm belli drfnleninin iglevselligi
azalabilir ve Sirket siz konusu iglevselliin geni kazandinimas igin gerckli yazihmlann yeten
kadar hizh gelistiilmesini saflayamayabilir. Sirket'in {irimlerinde yaganabilecek iglevsellik
kaviplan Sirket'in imajim ve marka glhelni olumsuz yinde etkilevebilir,

- ftibar ve marka imajonm kovunamamast Sicker'in foaliyetlerini elumsu; edkileyebilir

Sirket'in markasi Snemli bir tanumris@n sohiptir ve Arsum'un basarst biytk oranda, marka imajin
ve itiberim muhafaza etmeye, gelistirmeye ve koruyahilmeye ve misterilerle marka arasmda
kurulan gili iliskiye baghder. Sirket hem tiketicilerle hem de toptan sang vaplan milglerilen ile
arasindaki iyi iliskileri koruyamazsa Sirket'in itiban earar gbrebilir ve sahiglan azalabilir. Sirket'm
siireklilik arz eden basansi kismen de olsa, sosyal medyada artan mevcudiyetine ve reklam
kampanyalarmin internet ortaminda yayilmasi da dahil olmalk izere, hizla defigen medya
platformianna ve kanallanma Sirket tarafindan adepte olunabilmesine baghdir. Sosyal medyada ve
internel ortarminda sirket veya markalar hakkmda vor alan olumsuz paylagimiara ya da yorumlara
gerekli gekilde ve hzda cevap verilse bile, migieriler nezdinde Sirket imaji ve itibary zarar
gorebilic ve bu durum Siketin faalivetiesini, falivet sonuglanm ve mali durumunu olumsus
anlamds etkileyebilir,

- Sirked fualipet gisterdigi pazarlarda vepa fouliyet gisterebilecegi yeni pazarlarda politik ve
makroekonomik risklere maruz kalmakiadr

Sirket, stratefisinin bir pargas: olarak uluslararas) pazarfardaki iy hacmini arbrmay ve pazar payini
biyitmeyi planiamaktadir. Sirket, hilihazrda ihrocat yaptsgy ve ilerde fanbyet gdsterebilcccf
iilkeler pelecekie makrockonomik ya da politik serunlarla karsegabilir. Jirket, ihracat yaptg
iilkelerde geemiste yasanan politik sorunlardan olumsuz yonde etkilenmistr. Sirket'in faahyette
bulunduffu veys bulunabilecegi Olkelerde benzer olaylar yagamabilir ve Firket'n satglan,
alacaklarim fahsil kabiliveti ve mali durumu olumsuz ydade etkilencbilir.

- Sirket'in foalivetlert, bilgl teknolajivi sistemlerine Snemli digide bagumbidir ve bu sistemlerin
islepisinin kesintiye ugramax: veya sistemlerin iglememexi Sirket'in fanfivetierinin aksamasing
neden olabiliv

Bilgi teknolojilerinin akiif ve efektif kullommi, dagitim ve perakende sektbrinde rekabel
agismdan Gnemli bir etkendir. Bilgi sistemlerinin, difer bususlann yam swa, Srket'n kaima
defierli sabctlarm, bayilenmin, perakende satcilannin, dagitcilannin, tedarikgilerinin ve nakliye
hizmetleri saglayicilannmn sistemleriyle entegrasyon iginde olmas zorunludur.

Sirketin gelecekeeki bagansy, bilgi teknolojisi sistemlenn ve yazhmlanm kollinma ve bunian
entegre etmesine baph olacaktr, isbu izahname tarihi itibanyla, Sirkel'in yedek sistem ve
prosediifleri bulunsa da bilgi teknolojisi sistemlerini destekleyen donamm veya yazilimlans
bozulmas:, misteri is akislanm veya e-ticaret siireglerind kayda deger sekilde aksatabilir ve bu
durun, Sirketin sorumlu tutulabilecesi veya itthanmin zedelenebilecefi ckonomik kayiplara yol
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Sirket'in bilgl teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekominikasyon sorunlan, venlenn
borulmas, sistemlerin galismaman, dofal afetler, iigiinct kigilerin miidahalesi veya sair teknik
hatatardan kavnaklansbilecek zarar veva kegintilerden, etkcilenehbilir. Sirketin hilg teknolojisi
sistemnlerinin zarar ghrmesi veya bozulmam Sirket'in opernsyonfannde ve mali igler yapismda
gecikmelere ve Goemli harcamalam yol agabiliv, Sicket, bilgi teknolojisi sistemlerinin bagarily bir
sekilde isletemezse kesinti veya yavaslamalar, baz bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saflanmasinda gecikmelerin vaganmasina neden olabilir ve bu da Jirkefin faaliyetlerni
aksatabilir. Bu tir kaywplar wveyva gecikmeler, imin tesliminde pecikmelere, milgtenilerin

‘memnuniyetsiziiklerine ve Sirketten cegitli tazmin taleplednde bulunmalanna neden olabilir,

Biyle bir dorum, Sirkef'in faalivetlenni olomsuz etkileyebilin. Aynca bilgn sistemilennde
vaganabilecek sornnlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilenn iglenmesi ve
raporlanmasimdaki aksakhiklar ise firmanin mali verilerin takip edilmesinde sorunlars yol agabilir.

Sirket tedarikgileri ve misteriler ile arasindaki sipans ve bilgi shyveniginin dnemb bir kigimi igin
internete thtivas duyulmakiadir. Sirket, bu venlerin gilvenligini saflamak igin cesith Gnlemler
almaktadir. Internet iizerinde yusanabilecek cegitli aksakhklar, yavaglamalar we givenlik
ihlallering kargs Sirket veri giivenlifi Gnlemleri almakta, yasml dikzenlemelenn ve sozlegmelerin
gerektirdigi bilg givenligi kontrollerini yerine getirmek igin yabnm yapmugbr, Aynea, ighu
lzahname tarihi itibanyla Sirket's ait miemet stielerinde ve sistiemlerinde Gnemli bir ¢Bkme,
kesinti veya gilvenlik ihlali yasanmamig olmakia birlikte, gelecekie bu tir bir durumun
gerceklesmeyecefinin gilvencesi verilememektedir. Hassas verileri tehlikeye maruz birakan bir
gitvenlik cikiigl, kesintisi veva ihlali yasanmas: halinde, Sirketin misterileriyle, sedankgilemyle
ve tiiketicilerle dliskileni bozulabilir, siparis slireglen zarar gérebilir ve genel olarak magterilerin ve
tedarikgilerin hilgitere ulasmalan engellenebilir. Bu duram, Sirketin is kayb yasamasina neden

olabilir,

- Sirket mer igleime sevmayesini etkin bir bicinde yinetemeyebilir, net igletme sermayest vevepa
Biiyiime firsatlar: igin gerekli finansmant elveriyl] kogullarda elde edemeyebilir

Sirket'in 31 Aralik 2024 ftibanyla net ileime sermayesinin satislanno oram %621,3 dizeyindedir,
Sirket net isletme semmayesinin etkin yinetimi fgin stok ¢evrim hizi, vadeli sanglarmun tahsilat
siirelen ve tedarikgilerine yapacafy Gdemelerinin vadelerini yakndan takip etmekiedir.  Sirket'in
net igletme sermayesi gereksinimi; pazar kosullan, faalivet performanss ve/veya kendi kontrollinde
olmayan difer etkenlerle defiskenlik gosterehalit. Sirket net igletme sermayesi igin ihtiyag
duydufu finansmam dzscrmaye, banka kredisi veva tahvil ihraglan veluyla temin etmektedir
Sirket gelecekte fanliyetlerinden vererli miktarda nakit aiog elde edemeyebili veva kredi veiveya
sermaye piyasalan gibi alternatif kanollordon finansman temininde zorluk yagayabilir ya da
yitksek finansman maliyetherine katlanmak durumunda kalabilir. Bu durum Sirket’in kirlilifmds
daralmaya ve mahi yapismda olumsuzluklara neden olibilir,

= Sirker diviz kurw eiskine maruz kalmaktader

Tiirk Liras ile dier yabanci para birimleri srasindaki doviz koru dalgalanmalan Sirket'in mali
durumuny olumsuz etkileyebilir, Sirket gelirlerinin ve giderlerinin bir kissm ABD Dolan ve Euro
hazindadir Faaliyet giderlermin blyik bir kisma ise Tibk Lirssi bazsndadir. Sirket ithal erigi
iriinleri yehaner para birimi ile satin almaktadir, Yerel tedarikgilerden satin alman Grlinler Tirk
Lirag: cmsinden ola da malivetler diviz kuru dalgalanmalarma bagh alarak artabilmektedir. Oge
yandan Sirketin diger yibanci para birimleri izennden gergeklesen gelir ve giderlen de
bulunmaktadr (ihracat gelirleri, yuridin bagh ortakbklann operasyenel giderleri, ithal olarak
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temin edilen demirbaslar vh.). Bunun bir sonucu olarak Sirket, Tiirk Liras ile 62 konusu yabano
para birimleri arasndaki doviz kurundaki dalgalanmalara maroe kalmaktadir, Tiirk Lirass'nin
ABD Dolan ve Eure karmsinda aniden defer kaybetmesi, Sirket'in frinlerinin fiyatimin Tiirk
Lirasi olarak hesaplandifinds daha pabali olmasina yol agubilmekte olup, talep seviyesini
etkileyebilir veva malivetlerini artrabilir, Sirket, dovize endeksli satm ahmlanm ve siparislerin
biitce planlan gergevesinde yilhk dizeyde ileri tarihli doviz alim sdzlegrmeleri ile yonetmekte olss
da Sirket'in riskin giderilmesine yonclik stratejileri etkili veya yeterhi olmayabilir. Berzer gekilde,
Sirker' in Ogincii kigilere kargt olan borglarnim pars binmlerind, varhklannn para birimleryle
dengelemeye ¢aligsa da, bunu yeparken her zaman baganls clamayabilir.

- Sirket'in mevcartaki hikim ortakiarmn Sivket iigerindeki komtrolii eikin olarak devam
edecektiv. Siz konusu pay sahiplerinin menfaaileri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatlerivle drtigmeyebili

Sirket"in mevewitaki hikim onaklan $irket sermuyesinin en az %51'ini temsil eden paylann sahibi
olacakir ve A grubu paylara sahip olan meveut hikim onzklar, Sirket yonetim kurely Oyelernin
yansim aday gésterme imtiyazina sahip olacaktir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, A grubu
pay sahipleri, Sirket'in faalyetlerini ve operasyonlanni kontrol etmeye devam edecektir.

A grabu pay sahiplennin gikarlan ile Swket'in aznlik pay saliplermin qkarlar birbirinden farkl
olabilir. A grubu pay sshiplerinin sship oldugu imtlyszlar ve pay sahiplifinn bu gekilde
yogunlasmas, azmhk pay sahiplerinin grkanna olabilecek énemli bimakim iglemlerin gecikmesi
veya gerceklesmemest sonucunu dogurabilit. Aynica Sirket'te yonetim korulu dyesi goreving icra
eden pay sahipleri bu sifatlanyla Sirket"ten maas, prim ve sair gelirler elde edebilir ve bu kigilerin
sayis: ve bu kistlere Gdenen gelirler tleride artabalir.

- Sirket, vergi mevzuanndaki ve uygiulemodaki defisikiikler, vergi oranlarindaki artiglar, vergi
denetimieri veya vergl cezalarindan ofumsuz etkilenebiliv

Sirket'in perek Tiirkiye'de gerekse yurt diginda faeliyet ghsterdifi dlkelerdeki fiili vergi oranlan,
vergi mevzuatindiki veya buslann yorumlanmssindaki degisikliklerden etkilencbilmektedic
Sirket aym zamanda uygulamays kooelan yeni vergiler veya gegerll verm oranlanndaki artiglars
marug kalabilmektedir.

Bagta kurumlar vergisi ve bunum yurt digindaki muadili vergiler olmak iizere, Sicket’in &demekle
vitkiimli oldu@u ¢esitli vergilerin oranlannm armayacafn komasunda herbangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket"in herhangi bir mali yildaki fili vergi oramm olugturan faktarler, sonraki
mali yil veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sicket"in fiili vergi orammdaka bir
arts, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri Gzerinde Snemli derecede olumsuz cikiye
yol agabilir.

Sirkes, aym ramanda kendisini ek vergi yikimldliklerine ve malivetlerine maruz birakabilecck
alan vergi denctimlenine tabi fwtulabilir veya vergi cezalarmyla karplagabilic. Dolayisiyla vergi
daireleri tarafindan yapilan denctimler ve sonucunda ortaya (ikabilecek cezalar Firket'in
faalivetlerini ve mali duramunu énembk Olgtide olumsuz eikileyebilir,

- Sirker taniton ve ticari faaliveni gevegi dova viski tagmakiadir

Sirket'in olagan faalivetlen icerisinde Sirket'e karsi bagta is davalan, alacak davalin ve fikn
miilkivete iliskin davalar ile gesitli idareler turafindan uygulanabilecek idar yaptmm ve cezalar
olmak ikwere cesitli yasal islember baslanlshilir Bu davalann veya idan islemlere karsi yapilan
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inrazlann Sirket Ichine sonuglanacagmn bir garantisi yoktur, Sirket tarafindan yasal jlemlere ve
davalars ifigkin avnlan karghiklar veterli olamayahilir.

Sirket, olagan faalivetleri kapsaminda kabldii fuarlar ve satig noktalan gibi yerlerde driin tamtim
amaciyla yapu@ tadim faaliyetlerinde yaganan dikilme, yanma gibi bir kaza sebebryle ilgili
kigiler tarafindan agilan maddi ve manevi tazminat davalarina marez kalabilir ve Sirkel'in meveut
gigomalan bu zararlan  karplamayabilic. Bo deromlardan herhangi bin Sicket'in imajen,
faaliyvetlerini ve finansal durumunu olumeuz yonde etkileyebilir

- Sirket'in yure degi Gretiminin biyik koo Cin'de yaprmakiadie, Cin'e yinelik alinabilecek
ekonomik ve polik yapormmlar Sirket'in tedarik zincirini veya malipederini olumsug yinde
etkilevebilir

31 Arabk 2024 tarihi itibanvla, Sirket"in toplam tretimmin %030,8 Cin'de yapiimaktadir ve
Sirket’in toplam ihracatmin yaklagk %63.4 Cin'de (retilen Grlinlerden karplanmaktadir. Tirkiye
ile Cin arasindaki iliskilerin hethangi bir nedenden dolayr borulmasy, flkelerin karsihikly olarak
ithalat ve thracat vergilerini artirmalari veva ticarete kota getimeler Sirket'in tedank zincinni
dnemli flgiide olumsuz viinde etkileyehilir. Benzer sekilde uluslararsst platformda Cin ile basta
ABD olmak zere gesith Glkeler arasmda gikabilecek ticaret savaglan ve bu ilkeler tarafindan Cin
aleyhine uvgulanabilecek gesitli yaptirimlar Sirket’in fanliyetlerini olumsnz yénde eteilzyebilir.

- Yatirim yapilan sekifricre ve ortakliklara iligkin riskler dofrudan Sivket'in fraliyet sonugiar:
fzerimde erki yoaratabiliv

Sirket'in meveut durumda faaliyetlerinden clde ettigi gefirler ile peleceke yannm yapmas:
muhteme] olan diger faalivet alanlanma iliskin gelirler Sirker™in gelirlen igenisinde dmemli bir paya
sahip olmustur ve olacakur. Bu nedenle, yatinim yapilan sekiGrlerin, ticari faaliyetlenini ve finansal
somuglanm etkileyecek her tirld olumsuz gelisme Sirket'in faaliyet ve fimansal sonuglann da
dogrudan olumsuz etkileyebilscektir,

Sirket"in kendi organik bilyiimest ve/veya kargisina ¢ikabilecek sahn alma ve yaunm frsatlan kin
ortaya ¢ikabilecek finansman shtiyaglarma iliskin olarak Tirkive we dinyadak: sivasi veya
ekonomik kosullann olumsuz yonde defismesi duramunda, finansman maliyetler artabilir ya da
Sitkel highir sekilde finansman ¢lde cdemeyebilir. Stelejme kapsanundakiler de dahil olmak
fizere, Sirket'in borglinm ifa edememesi, beklentilerini, faalivet sonuglanm ve mah durumunu
dmemli dlplde olumznz etialeyebilir.

- Sirker tarafindan dograe yannm kargr verilememesi riski bulwnmakio olup, yapilan
yatermmilarm sonncunda Sickel zarara ugrapabiliv

Sirket, yatnm frsatlanndan yerarlanmak adive yeni schior ve girketlere yatnm yapabilir.
Yapilabilecek yeni yannmilarda, meveut yatinm yapilan sekibricre ck olamk, her sekifr kendi deel
risklerini de bilnyesinde banndirmaktadir. Meveut durumde ve gelecekle Sirkes binyesinde clacak
her ortakhk kendi mikro ve makro riskleriyle birlikte Sirket biinyesine dahil olacaktir. Sirket bu
risklerin tamamim Angdremevebilir, dngirse bile yeterli tedbirler alamayabilir va da alinabilecek
wedbirler yeterli olamayabilic. Aymca, Sitket yabmm karadlarnm gegitli tahmin, varsayan ve
beklentiler sanucu vermektedir. S8z konusu tahmin, varsayim ve beklentiler gerpeklegmeyebilir,
Bunun sonvcunda, Sitket vapti@ yabrm nedeniyle zararn ugrayahilir,

- Sirker yapdan vaurmmlarda yonetim kontrolinign kaybedilmesi nedeniyle ya da diger
artakiarla gtkar patrsmalarinm yaganmas) rongcunda zarara ugrayabilir
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Sirket gelecekte mevout olun yu du edinecegi bafh omakhklan ve igtiraklen ile ilgili stratejik
ortaklik kurabilir, Kurulabilecek bu stratejik ortakliklar gergevesinde semaye arfinmlanns
katilmamas: ya da ketilamamas halinde ortakhk paymds sulanma meydana gelebilir ve yénetim
kentralil kaybedilebilir, Diger vandan, kurulabilecek straiejik ortakliklar gergevesinde ortaklar
arasindaki iligkide yagansbilecek tim gikar gatiymalan Sirket lehine sonuglanmayabilic, Bu
baglamda, difer ortak ya ds onaklann gkarlan dogrultusunds Sirket aleyhine hareket gtmes)
halinde Sirket zamara ugrayabiliv. Sirket yatmim yvaptf: slen zarar ile elden gikarmak zorunda
kalahilir.

- Yairrim papilan orakiiklars dngoviilere uymayan yanirem malipederinin ya da geddrilerinin,
Sirket'fn finansal durumo Gzerinde olumsnz efkileri olabilir

Yatinm vaptlan'yapilmas: planlanan seladrlerde iiretim teknolojilerinin yakmdan takip edifmes: ve
mudermnizasyon yapma gereklilifi ortaya ¢ikabilir ya da satis fiyatlan, mahiyetler ve Gretim adetier]
ongtrilemeyen  sckilde defigchili. Bu nedenle yaunm maliyelen planlanamn  Gzennds
gerpeklesebilic. Bu durumda, Sirket'in ek sermaye koymas gerekebilir ya da yetmm maliyetier:
beklenen gelinn tzermde kalabilir. Bunun sonucunda Sirket zarara ufirayabhr,

Sirket marafindan yannmlar yapilmadan nce fizibilite galigmalan yapilarak yabhnmin getinsi ve
malivet! sahmin edilmekie ve yahmmlar finensal ve dier agilardan analiz edilerck Sirket'e katk
saplavacaf diginulen yaunm firsachin degerlendiriimektedir, Ancak, gergeklegtirilen yatmmlann
beklenen getirisinde Gngirilemeyen defipklikler olabilir ve/veya yatmmiardan beklenen gefird
veya fayda saglanamayabilir.

- Sirkei yaprlan yatiremfbars dofurdugs ya de dofurabilecedi fimansman ihtiyact nedemiyle
nekls wheslannda aksama yasapabilir

Sithet faalivet konusu gerefi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idirelerne
kutilmakia, verecefi vannm karmarlan dogrulmsunda keyoakian kanalize etmekte, yatinm,
finansman, organizasyon ve yvinetim konulannda damsmanhk yapmakiadir. S8z konusy yanmmlar
vapilirken se¢ici davrnmilmaktadir, Ancak gosterilen azami dikkate ragmen, vupilan yattrmlar ile
ilgili nakir akislannds sonun ile kargilagabilir. Ba sckilde yaganabilecek olumsuzluklar, Sirket’in
yaumm yapiigi alanlards ek sermaye ihtiyaci dogurabilir. Ba durum, Sicket'in nakit skiglanm
olumsaz eticileyebilir,

- Sirket karlilfm siivekdififi konusunda herhangi bir gavantd verememektediv

Sirket in sirdiirilebilic karbiltk hedefine ulagmas: hirgok fakiore baghidir. Bunlar arasinda; yatinm
vaptiin  ve gelecekie vapacad  faalivet alemlanmm  basamsi, gelecckieki  olasi  faalyet
karzararlarmn  hiyiklagi ve siresi, yaph@vyapacags yabrimlandan gikosta elde edilecek
kar‘zarann  bityiikligia gibi birgok  fakedr siralanabilir. Sirket'in korhign  sdrdiirernemes:
durumunds faaliyetleri, beklentiler, mali durumu, faaliyet somuglan ve paylanmn performans:
plumsue elkilenebiliv,

Sirket yatnma iliskn Sngorfilerini yaparken meveut ekonomik durumu ve gidisah didkute
almuaktadir. Tahmin edilemeyen skonomik gelismelerin olasi etkilerinm Sirket ve yatmm yaphid
alanior Gizerindeki olumsue yarsimalan, Sicket veveya yanmm yaptigi ortakliklann finansal
durum zeninde olumsuz etk doe@urabilic
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- Dy kaynak iktivacmn ortapa grkmast halinde Sivket'in finensal durumn olumsuz efkilesebilir

Sirket yatinm faaliyetlerini sirdirirken dig kaynak da kullanabilir, Sirketin Faaliyetlen ve yanrim
vaptif alanlar biiytidikee dig kaynak ihtiyac: da arhy gosterebilir. Dig kaymak maliyetlen arttikia
ve temini gliglestikee, Sirket bu durumdan olumsuz etkilenchilir. Temerrinde diigmesi halinde dig
kaynak temini amaciyla teminat posterdiffi varliklanm kaybedebilir.

- Sirket yanrmm amagh gayrimenkullerinin degerierinin digmesi sonucunda tarara ugrayabilic

Sirketin konsolide finansal tablolarmda raposladif yaunm amagh gayrimenkallerin bulunduklan
bilgelerde yayanacak, ckonomik ve gevresel riskler nedeniyle clugabilecek fiyat digmelar ya da
bagka bir nedenle gayrimenkul fyatlannda yaganabilecek bir degigiklik, Sirket'in yatnm amagh
gayrimenkullerinin degernin digmesme ve soz konusu deger digtkliginin zarar olarak finanssl
tablolara vansimasina neden olabilecektir,

= Hukuki syagmaziik riski bulunmaktadr

Meveur durumda Sirket'in falivetlering etkileyecek aleyhie bir davasi bulunmamakiadir. Ancak
gelecek zaman diliminde faalivetlers va da baska sebeplere ba@lh cesitl hukuksal davalara,
cezalara, vapuinmiara maruz kalabilir,

Kilgik ev aletleri sektérll birgok firmann faslivet gosterdigi, konsolide clmayan bir sekirdir.
Sirket'in pazar pay! armikga rekabet hukuku diizenlemelerini ihlil nska anzbilir veya Rekabet
Kumumu tarafindan sekibre iliskin baslanlabilecek sorugmurmalar Sirket’i olumsnz  yinde
etkileyebilir.

Sirket'in fanliyet gosterdifi kiwpik ev aletheri scktori yerel ve yabanci hirgok girketin faaliyel
gisterdifii bir sckifirdly, Sirket'in pazer paymm armmasi halinde rekabet hukukunu ih1&1 riski
oraya gikabilir, Rekabet Kurumu tarafindan  gelecekte sebadrdeki swhetler hakkinda
baslatlabilecek sorusturmaler, bu serusturmalann Sirket alevhine olmasi halinde Firket mali
agidan elumsuz etkilenabilir,

- Yapilan sigorialara iliskin ddemelerin alinamaman ya do sigerta wysymazhiklan ortays
prkmeast durumlarmda Sirker'in finansal durumu elumsg yonde etkilenebilecektir

Sirket gelecekte karplagilabilecek bitin risklere karp sigorla vaptiramayabilir, yaptinisa bile
sigona kapsaminda olmayan kayiplars da maruz kalinabilie. Bununla birlikte vaptinian sigortalara
iliskin odemelerin tahsilatmda bukuki uyusmazhk veya bagke herhangi bir scbeple gecikmeler
vazanabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumurm, faaliyet sonuclanm ve ileriye
yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

- Sirket'in performanst st ditzey yonetime ve kilit galiganlara bagivdir. Kilis persenel kaybi vepa
nitelikli kilit personel bulamumak Sirket'ln faallyetlering olumsuz ethileyebilic

Sirket'in mevoat ve gelecekteki performansinda, gerckll nitelikleri haiz dst dilzey voneticiler ve
caltsanlan istihdam edebilmest ve bu cabganlar ile olan ig iligkilerin muhafaza edebilmesi iiyiik
dnem are etmekiedir.

Sirket'in gecmisteki begsaranda, st yinetimin ve yénctrmde stz sahibi personelinin rolii buyik
Gnem arz etmektedir. Sirket'in gelecekteki performanst bu viineticiler ve yinetimde sbiz sahibi
personel ile istihdam iligkilerini mubafaza edilememesi durumunda etkilenebileceknir, Sirketin Gs1
ditzey ybneticileri ve yénetmde sdz sahibi personcli, belirli bir siire boyunca Sirket'te galigmakla
yiikiimlii olmayip, herhangi bir anda Sirket'ten aynimaya kamr verebilirler, Sirkot'in faaliyetleri
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biiyiirken, by galiganiar ile iy iligkisini mohafaza edememesi veya alternatif olark bu Kigilerin

yerine uygun ve nitelikli galiganian istihdam edememesi, Sirket'm smaclnn ve is stratejizini

gerceklestirme  kabilivetini olumsuz ydnde etkileyebilir ve bu durum Sirketin faaliyetlering,

faaliyet sonuclanm ve mali durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

- Sirker ile yanrim yapifvvapecage ortakliklar, cesitli sebeplerle biyime hedeflering ve dider

strofefik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyehilir, gegirse bile biiyimesini etkin ve faydal

bir bigimde yanctemeyebiliv

Sirket'in stratejik planlanmno baganunda, asafida dzetlenen, kismen veya tamamen Sirket'in

kontrolil diginda olan etkenlenin de 6nemi bulunmaktadir,

Mevcut ve gelecekteki rekaber yapis ve talep seviyesi

_ Nitelikli personelin varhin ve Sirket'in bunlan istihdam edebilme ve elinde notabilme becerisi

- Sirket'in faaliyet gosterdifi meveut pazarlarda ve faalivet gtstermeyi hedefiedii yen
pazarlarda, yeni salis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygnlayabilmesi

- Wakroekonomik ortamin ve finensal pivasalann durumu

- Faaliyer givsterdifi filke veya cografyadaki politik/ekonomik geliymeles

- Sans vapti@! pivasalardaba ckonomik kogullar ve rekabet ortam

- Operasyonel, finarsal ve yonetim sistemleninin gelistinimesi

- Cahsanlann «gitilmesi, motive ediimesi, yénctilmesi ve elinde tutulntas

- Yeterli Aretim kapasitest, tegis ve elipmaniainn muhafiza edilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi

- Sirket'in sahip eldufn markalan ve itibarini koruyahilmesi ve geligtirmesi

- Amsurma ve gelistirme, satis ve pazarlama ¢ahgmalanmin we teknolojik  altyapnin
aelistiriimesi

Sirket, stratejik adimlan etkin bipimde belirlevemeyebilir, jcra cdemeyebilir, bunlan baganl
gekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeteri fayda saglamas: milmiin olmayebilir veya beklenen
menfaatleri zamamnda elde edemeyebilir. Biylime sireci vygulanmaya konsa dahi, $irket'in
iirinlerine olan talebin artacafina iliskin herhongi bir paranti verlememektedir. Biylme
stratejisinin sonscunds, Sirket'in firinlering olan talebin armamas: durumunda, $irket'm Gretim
tesialerindeki kapasitenin kullan/mamasina veva distk seviyede kollamimasma ve o tanhe kadar
yapilan yatrsmlann getirisinin almamamasina sebep olabilir, Soz konusu durumlarda, Sirket'in
bityiime girigmmlerme iliskin olarak yapilan Gretim, dagibom, tamtun ve pazarlama ile ilgili giderler
ile genel ybnetim giderlerinin gen dénising almas) mimkén olmayabilir. Bu durum, Firkei'm
ilerive yinelik beklentileri, faalivetlen ve finansal durumu tzerine olumsuz bir ctki yaratabilir,

- Pogal afetlerden kaynaklanan iy kesintileri fhracgrn olumsnz etkileyebilir

Sitket ve yatrim yapihin ortakliklarca faalivet gisterilen ya da ghstenlebilecek bolgelerde
yasamabilecek dogal afetler; depremler, geller, yangnlar, kdtG hava kogullari, nbbi salgmiar,
jeopolitik istikrarsizliklar nedeniyle Sirket i3 kesintilerine maruz kalabilir, Ozellikle, iretim
faaliyetinin gerceklegtifi bilge cografi yupisi nedeniyle sel ve deprem felaketing maruz kalabilic
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Bu gibi afetlerin neden oldugu is kesintilerinin meydana gelmesi, Sirket'in faaliveti, mali durumu
ve faaliyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

5.1, |hrager'nin kginde balundugn sektiire lighkin riskler:

- Sirket'in iginde oldugu rekabet ortami, Sivket'in foaliyetderini nemli Slpide olumsiz pinde
etkileyebillr

Kiiciilk ev aletleri sektirii yogun rekabetin oldufu bir schkeiirdilc. Sirket, bir vandan finansal
leaynaklar dsha geni olan bilylik uleslararasy ireticilesle, bir yandan da daha belli pazar. (rin
veya sckiir konumlamasryla faaliyet gosteren daha kiigk ve uzmanlagmeg verli girketlerle rekabet
ctnektedir, Sirket'm biyiik kurumsal miisterisi konumundaki migterilers, Firket'ten belirki
miktarda Grin satm almakla yitkGmldligd altnda olmadiklanndan, rakiplerin  fyatlanm
dilglirmeleri halinde bu rakiplerle yapuklar i hacmmi artrabilifler ve bu durum, Sirket'in
satislannin dismesine neden olabilir. Benzer sekilde tilketicilerin tercihlenimin rakiplerin Grinieri
lehinde defismesi halinde Sirket'in sanstan dilsebilir veya pazar pay: azalabilir.

- Sirker'in pegmiy villardaki bagarsin Gnemdi kaynaklarindun biri Sicket'in icecek hazwloma
kategorisindeki bagarmdir. fpecek hagriama Kategorisinde rekubetin arimas: nedeniyle
Sirket'in pazar payt ve kir marj olumsuz yinde ethilenehifiv

Sirket, pazards rekabet etmeye devam edebilmek igm fanlyetlerin yem alanlan da kapsayacak
sekilde genisletmeye galigmakta oldugundan, meveut ve yeni rakiplerinin artan rekabetlenyle karg
karsiya kalabilir. Sirket, pazar paymu kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetlen
karsiligmda fivatlarm digtrmeye zorlanmayacafum ve dolayisiyla brift marjlanmn digmeyecegind
garanti etmemektedit. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek g, gelecekie milgterlerine daha
gok vadeli alim imkin saflamak veya Gdeme siirelerini wzatmak zorunda kalshilir. Ba durum
Sirketin ihtivag duydugu net igletme sermavesini, Sirket'm finansman maliyetlerini ve giipheli
alacak miktarim arirabilit. Sirket'n rckabet ofamundaki pozisyomunn koruyamamasi ve
ivilestirememesi, Sirketin faaliyetierini beklentilerini ve mali durumunu ofumsuz  yonde
etkileyebilir. Aynica, rekabet nedeniyle Sirket'in briit marjlanmn ve dolayisiyla genel kirliyfinm
olomsuz etkilenmesine neden olabilir.

- Sirket'in firiinier! ve foaliyeilers, faalivet gavterdigi iilkelerin dizenlemelerine tabidir. jirket'in
faaliyetieri yiiririikieki kanuni diizenlemelerde mevdana gelebilecek degigiklikler sebebivle
olumsuz pinde etkilenshiliv

Sirket, faalivette bulundufu dlkelerde wygulanan iketicinin korunmas, fikn mllkiyet, kigsel
verilerin korunmas:, rekabet ve igyeni saghfis ve giivenlifs gibi gesith kanunlara ve dilzenlemelere
tabidir. Yiriidiige pirebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, ver olan kanun ve ikincil
ditzenlemelerdeki degisiklikler, Sirketin dirinlermi ve faaliyelerini degistirmesine sehep olabilir,
fasliyetherini kistlayabilir va da tamamen engelleyebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlen, faaliyel
sonuglan ve mah durumn eeninde esash anlamda olumsuz bir etk dogurebilir.

Sirketin yurt diginda satdan Grtnleri, ilgili dlkelerdeks gimrik rejimi ercevesnde gesitli
vergilere ve diper vilklimitlakiere tabidir. Yeni giimrik vergilerinin getirnlmesi, faalivet ghsterilen
ilkelerde daha siki koruyucu tedbirler uygulanmass va da Tiirk dirinlerine ambargo uygulanmasi
wibi sebepler Sirket'in faaliyetleri, fanliyet sonuglan ve mali durumu Gzerinde olumsuz bir etia

dogurabilir.
Clrfinterin ithal edilmesi ve hrag edilmes Sirket"m faaliyetlen arasinda Snemli bir hacme sahiptir.
Bu sebeple Tirkive'deki ithalat ve ihracat rejimi ve ilgili {ilkelerdcki ithalet ve ihracat rejimlen,
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Sirket'in faalivetlen Gzerinde dnemli bir etkiye sahiptir. [thalat ve thracata iligkin ditenlemelerin,
Sirketin faalivetlerini kuntlayscr yonde degigtinlmesi ya da Birlegmis Milletler'in, diger
uluslararas Srgiitlerin veya farkh devletlerin Uriinlenn ithal edildigi iilkelere ekonomik yapirimlar
veya ambargo uygulamass veya ticaret savaglan, Sirketin fasliyetleri fizerinde imemli derecode
olumsuz etki yaratabilir. Tirk ve Cin yapin tirinlere giimrilkie yiksek risk muamelesi de dihil
olmak dzere uygulanacak herhangi bir ticari kisitlama maliyeti artrabilir ya da ulagilahilir
irimlerin tedarikini azaltabilir ve Sitketin gincel tedank ydntemlering defigtirmesine sebebivet
verehilir. Bo durum Sirket'in faalivetieri, faalivet sonuglan ve mali durumu {izerinde olumsuz bir
etkiye sebep olabilir.

Sirket'in faalivederi synca Tirkiye'deki is saphfi ve giivenhin, tiketicinin korunmas ve kigisel
verilerin korunmas: hakkindaki dizenlemeler de dahil olmak iere birgok yasal dizenlemelere
tabidir. Stz komosu diizenlemelerde veya uygulamalerds defisiklik yapilmasi ve §irketm,
dejisikliklere uyum saglayamamas) veya dimenlemeler hidl emifinin tespit edilmesi halinde,
Sirket pars cexalan da dahil olmak izere pegitli yaptinmiara maraz kalabilir. Béyle bir durum,
Sirket'in faalivetlenin, foalivet sonuglarim ve mali durumuny olemsuz yonde etkileyebili

Sirket'in faalivetleri bazt Hsanslarin devamblifina, peni livans ve izinlerin dizenlenmesine ve
Sirket'in Wsanslar, izinler ve dgili kanun ve dizenfemelerin hikimleri ile wpumbufuguna
Bagidr

Sirke: bu lisanslar alamazsa ya da venileyemezse; lisanslarm hikiimleri ile wyumiu olamazsa,
idari otoriteler lisanslann dizenlenmesi ya da yemlenmesini zamaminda saglamazlarsa idan
otoriteler dnceden verilmis lisanslan iptal ederlerse ya da Sirketin ihtiyac olan lisans ve izinleri
afir kosullara tabi tutardarsa Sirket'in faalivetler zarar gorebilir ve bu durum Sirket'm
faalivetlerini, faliyet somuclanm ve mah durumuny olumsuz yonde etkileyehilir.

- Yerel ve kiresel ekonowmik kogullar ve bunlarin tiketici harcama algkanlikior: Bzerindeki
etkileri Sirket'in foalivederini ve performansin plumsuz yinde eikilepebiliv

Sirkelin ckonomik performansi, yerel ve kilresel ckonomik kogullar ve bunlann tiketici
harcamalan iizerindeki etkilerine de baghdir. Tiiketici harcamalarnm ctkileyebilecek faktdrler
arnsinda yitksek igsizlik orantan, yiksek viketici borg seviyeleri, faiz oranlanndak: dafgalanmalar
ile kredi kpllandimm  imkinlanndaki  degisiklikler we yiksek enflasyon bulunmaktadir,
Titketicilerin, Sirket'in irtinleri de dahil olmak zere temel thityag nitelifmde elmayan kalemlen
satin alma eilimi, harcanabilir gelirin olumsuz yonde etkilendigi ya da ekonomik belirsizlik
yasanan dimemlerde alim gflclinin ve tiiketicinin ckonomiye gliveninin azalmas: nedeniyle genel
olarak azalmaktodir.

- Sirket Grimlerinin sanym perpeklegirdigi bir bilgede yagonan olumswz ekonomik
defisiklikler tiketici gavenini azaltarak, Sirket'i olumsuz sekilde etkileyebilir ve faaliyetler ile
mrali durema Goevinde olumsug ethi dogurabiliv

Sirket'in satglarmin Goemli bir bolimi Tirkiye pararnmda gergekleymektedir ve Tirkiye
ckonemisimin performansindaki diigiigler taketici talebini digiirebilir ve Sirket'in faalivetlerini
plumeuz vinde etkileyebilir. Tirkiye'nin bilytime dinamikleri verel talebe bagh olmakla beraber
Tiirkive ile Avrupa arasindaki ticarete de bagimlidir. Aveupa Birligi dilkeleri gibi Torkiye'nin
dnemli ticaret oraklanmn ckonomik biyimesinde yasanacak diglsler Tirkiye'nim ticaret
dengesini ve Tiirkive'nin ekonomik bilylimesini de olumsuz etkileyebilir. Tirkiye, dinyanin ¢egitli
bolgclerine ihracat yapmakiadir. Bu bélgelerde yaganan politik kanyikliklar, ticaret savaglan, ham
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petrol  fiyatlarindald oynakblclar, savaglar ve pandemi yiisiinden azalan turist sayisi b
ekonomilere olan ihracet talebinin azalmasma, benzer gekilde Tirkive'nin ithalatmn ve ekonomik
bilyimesinin olumsuz ctkilenmesine sebep olabilin, Bu durumlar §irket'in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim ve mali durumunu olumsuz yonde etkilevebilir.

- Sirker'in yatinm yapifi ve vapacaft oriakitklann faalivet pisterdifleri sektirlerdeki rekabet,
sig komuse ortaklklarmn kol sineelayabilic

Sirket yogun rekabet gorilen sektdrde faulivetlerini viirlitmektedir. Bununla birlikte, gelecekts
yatrm yapilabilecek ortakliklann faalivet alanlan da yogun rekabet kogullanna tzbi olabilir.

Sirket’in yatmm yapufi ve yapacafn onakbklar ilgili sekvirlerdeid difer oyuncularla etkin
bigimde rekabet edemeyebilir, ilgil sekidrlerde ulusal ve uluslararas: yeni sirketler faaliyet
ghstermeye baglavabilir ve dolayisiyla pazar pay) kaybedehilir ve takip edilen fivat politikasi
siirdiiriilemevekilir. Bu dofrultuda, sabs gelirlerinde diigme ghrilebilecek, Sicket ve yatinm
vapilan ortakliklarn faalivetleri, finansal durumu ve likiditesi olumsuz yinde etkilenchilecektr.

- Kiiresel, yerel ve bilgesel olumsuz gelismeler talep diigiiglerine sebep olabilir ve ehonomik,
styasal vb, dalgalanmalar sektirii ofumsu; ekileyebilir

Kiresel ekonomide veva ip pivasada olugabilecek ckonomik dalgalanmalar, sanayi
vatrmmilarmdaki duraganlagma, insaat yahmumlanmn azalmas: ya da durmass, ekonomik daralmalar
ve siyasi riskler, salgm hastahklar, deprem, terér saldinlan, sel baskinlan, savay, ayaklonmalar ve
benzerl olaylar Sirketin diretim tesislerini, sekideil, Sirket'in migterileninin buluadugu piyasalan,
firetimi ve toketimi olumsuz sekilde etkileyebiliv ve dolayisiyla Sitket’in fasliyeti ve finansal
durumu lzerinde olumsuz sonug dogurabilir.

Sirket'in gelir ve maliyetlerinin makrockonomik kogullara bagl olmas: nedeniyle bu kogullarda
meydana gelebilecek olumsuziuklara bagh olarsk, Sirket’in dretim ve operasyonel maliyer
kalemlerinde tahmin edilemeyen arhslar yasanabilic. Sirket’m hammadde tedarik enigi yerlerdeki
bilgesel ekonomik durguniuk ve tlkemizdeki meveut veya gelecekie gesith nedenlerie ortaya
cikabilecek ckonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalanna, falep azalmasins, Gretim
malivetlerinin artmasina ve tirin fivatlarmda beklenmedik diisislere yol agabilir. Boyle bir
durumda, titm sektdrde oldugu gibi, Sirket'in saty gelicleri ve dolayisiyla Sirket'in Karlilifs ve
finanzal durumu clumsuz yonde etkilenebilir,

- Yasamabilecek ekonomik krizler, diviz kury dalgalanmalar: ve diger finansal indikatirlerdekt
deisikliklerin Sirket faalivetlerini etkileme riski bulurnmiakiadie

Ekonomik krizler, sivasi ve jeopolitik gelismeler ¢konomik gliven ortwminin bozulmasing neden
olabilir, sektirde faalivet gisteren sirketlerin i3 yapma potansivelini ve faaliyetlerini olumsuz
sikilemesi: Kilresel ekonomide vaganacak suontilar girketlenn finansal agidan, bireylerin talep
kosullenndaki deg@isim nedenivle de faalivet apizmdan neganf etkileyebalir,

Kiresel ve yerel ekonomide ani dalgalanmalar, operasyonlan ve linansal performans: olumsus
etkileyebilir. Ekonomik krizlerin en Gnembi riskleri baginda pivasada genel resesyonla birlikic
selirlerin bu resesyonla vavaslamasi ve ddemelerde ghghiklers yol agmasidir, Ekenomik krizler
enerji talepletinin azalmasina ve buna bagl olarak Sirket’in faalivetlennin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir, Avnca kriz nedenivie milsteri ddemelerinde gecikmeler yazanmass hatta hig tahsilat
vapilamas) durumunda, Sirket finansal vitkiimliiliklerini verine getirmekte zorkanabilir hatts
verine getiremeyebilir.
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- Tiiketici doveamislarins etkileyebilecek pelismeler Sirket ve yatvrom yapilan ortakfiklarin
karime odnmsnz yonde ethileyebilecekiir

Sirket'in yaunm vapufi orakliklarca yiritilen faaliyetler dogzrudan riketiciye hitap eden
faalivetlerden olabilecektir, Bu scbeple mketici davramglannda ve tercithlerinde defigikhiler
olmas: halinde, bu durom Sirket ve yatnm yapilan ortakhklarm faalivetlerini ve satislanim
dogrudsn etkileyebilecektir, Tiketicilerin slun giictinin dilgmesi ya da yiikselmesi, trendler, yeni
tcknolojilerin geligmesi gibi pek gok sebep; tlketicilerin tercihlenmin ve tiketim daveaniglannimn
degiymesine sebep olabilir. Bu durumds da Sirket'm ve yatinm yapilan oriakhklarm satislan
azalabilecck ve bu durum fmansal durumu olumsuz etkileyebilecckir.

- Siber bir saldiripa maruz kalinmas sonueunde faalipetierin akramasy risks bulunsokiador

Sirket her tiirlil tedbire ragmen siber bir saldirya maruz kalabilir, Siber saldin neticesinde Sirket'
in faalivetlerinde aksakhklar gergeklesehilin. Bu  aksaklklar sonucunds Swket yasal
vilkiimliliklerini verine getiremeyebilic ve wasal vaptunmlarla karmlagabilir.  Aynca,
miisterilerden elde edilen ve korunmasi gereken verilerbilgilerin yeterli diizeyde kommamamas:
veya olasi siber saldinlars karp giivenlik dnlemlerinin yeterli dilzeyde saglanemamasi, buna
karsilik miisterilerin yasal slireg baglatmalan halinde Sirket itibar ve pazar pay kayb yageyabilir.

- Sirket'in tubi oldugn yasal mevzuat degigikliklerine uyum saglayamama riski bulunmaktadir

Sitket'in ve yaorm yapign meveut durumda fealiver ghsterdigi, kilglik ev aletler sektér ilgili
Kenun ve all diizenlemeler cergevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuar ve simrlamalar
bulurmaktadir ve balunacaktr, S0z konusu mevezuat ve simrlamalara wyulmamas: halinde
Sirket'in  faalivetleri olumsuz etkilenehilir veya karhbiklar simarlanabilin. 56z  konusw
diizenlemelere wyulmamas: ve evkin faalivetlerde bulunuimas durumunda Thrager  cesitll
vaphrimiara maruz kalabilir. Bu vaphrmlar parasal cezalar olabilecefi gibi faalivet xinlerinin
iptali veya diger sonuglan doguracak tedbir ve yapinmlar da olabilir.

5.3, Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

- Sirket, pay sakiplerine kir payr Sdememeye karar verebilic pa do gelecekte kir pay
dufutarmayabilir

Halka agik sicketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemelert uyannca hazrlanan esas sozlegmeleri
ve hizssedarlanmca benimsenen kfir dajntim politikalan dofrultusunda kér pay dagitmakiadir,
Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak fizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar scklinde kir
pay1 daptabilecckleri gibi, kiin gitket binyesinde tutmaya da karor verebilirler. Meveur olmas
halinde, gelecekicki kinn filen ddenmesi ile bu ddemenim gekli ve de bunlann rotarlan, yeterli kir
glde edilmemesi, dagitilubilic kir ve yedek akgelerin miksan, net isletme sermayesi gereksinimlerd,
finans maliyetleri, sermaye harcemalan ve yabinm planlan, hasilat, kirhiik seviyesi, baorg-
fizsermaye orani, pay sthiplermin kir payi hedef ve beklentileri ile yonetim kumlunun farki
ramunlarda kendi takdin dogruliusunda ilgili addedecegi diger fakiérler de dahil ancak bunlarla
sirurly olmaksimn birtakim etkenlere bagh olpcakier

Sirket, onemli dlgiide kir elde etse bile, yonetim kurslunun siz konusu kinn dzkaynaklann
eitglendirilmesi, veniden yatmm ya da girket satm alimlan vasitasiyla pay sahiplenne daha yilksek
bir defer varatacaim diislinmesi gibi bagka amaglaria kullamimas: durumunda karm kullanimina
iliskin genel kursla sunacafi dneri kar pay1 fdenmemesi yéninde olabilir, Sonug olarak, Sirkel'in
melecekteld kir payr odemelen defiskenlik arz edebilir ve kiath olabibir.
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