- Sirket'in hdkim ovtakhk yapeonda mepdana gelebilecek gelismeler Sirket'i olumsuz yinde
ctkilevebili

Isbu leahname tarihi ibanyla Sirket'in ylnetimi sermayenin %551'me sahip olan Kolbag
Ailesi'ne aittir, Kolbas: Ailesi'nin sship olduklan paylan gelecekte dglned kigilere satmalan
halinde Sirket'in yeni hikim ortagn Sirket'in idaresi konusunda Kolbag Ailesi ile aym bagariy
ghsteremeyebilir veyn menfastleri Sirkefin ya da difier pay sahiplerinin menfaatleriyle
Srtiigmeyebi lir.

lhragp'mn  fnansal performansimun beklentilerin alinda olugmasi veya sermaye piyasas:
kogullannm kotilesmesi dururmmda [hracei'nin paylammm fivan ditsebilir. Yatnmeilar pivasa
riskinin farkinda olarak yaturm karar almahdir

Sirket gecmus villarda gosterdifii finansal performans: sirdlremeyebilit, Sirket'in finansal
performansinm pivasa beklentilerinin altnda olmas: Sirket’m paylanmn fivatinm dilymesine sebep
olabilir, Sirket paylannda yasanabilecek yiksek hacimli sabglar nedeniyle pay fiyatmda yaganan
dilgligler pay sshiplerinin zsrar girmesine neden olabilin  Ayrica Sirket'in performansindan
bagimsiz olarmk, sermaye piyasas: kogullanmm kotilegmesi durumunda, Thraggr’nm pay fiystmm
da olumsuz yvinde etkilemmesi stz konusu olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar
girmesine neden olabilir,

Halks arz sonrasmds, Sirket'in meveottaki hikim ortaklanmn Sirtket fizerindeki kontrolil etkin
olarak devam edecektir. S8z konusu pay sahiplerinin menfastleri Sicket'in ya da difier pay
sahiplerinin menfaatlerivle Griiigmeyebilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket'in mevcuttaki hikim onaklan Sirket sermayesinin en az %51°m
temsil eden paylann sahibi olacakbir ve A grubu paylars sship olan meveut hikim ortaklar, Jitkel
yanetim kuruly fvelerinin yansim aday gisterme imtivazina sahip olacakir, Bu kapsamda, halka
arz soprasnda, A grobu pay sahipler, Sickel'in faalivetlerini ve operasyvonlanm konirol etmeye
devam edecektir,

A grubu pay sahiplennin gikarlan ile Sicket'in azinhik pay sahiplerinin ¢ikarlan birbirinden farkl
olabilir, Bu tip bir uyusmazhk Sirket'in faalivetler, faslivet sonuglan ve mali durumu Gzerinde
olumsnz eikive sebep olabilir.

Pay sahipleri temel olarak kar payi ve sermaye kazanc olmak fizere ki tiir gelir elde edebilmekte
olup, bu gelir tiirlen ike iliskili olabilecek niskler agagda agik lanmaktadir,

- Yatrvmedann kar payi elde edememe viski bulunmaktader

Kar payi geliri, sirketlerin vil sonunda clde sttikler karm dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
6362 sawil SPKn'mm 19'wscuy maddesi hilkmii ve SPE'nm 11-19.1 sayib Kar Pays Teblif
ayarince; halka a¢ik ortakbikiar, karanni genel kumllan tarafindon belirlenecek kar dagihm
politikalan gergevesinde ve ilgili meveuat hilkiimlering uygun olarak dagitirlar. Sermaye piyasasi
mevzuai dahilinde kar pay dafiim islemlen gergeklegtiniliv, $irket'in zarar entigi dnemlerde kar
payi elde etmeme nski vardr

Ayrica kar olugsa bile $irket'in gegmis yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Sirket kar dafima yapamayacakir, Aynca dagihilabilic kar olsa bile sermaye piyasas
mevzuat oyannca kar dagitmn zorunly degilse, oraklar genel kurulu kor dagitip dajrmama
kenusunda karar verebilin. Bu durumda gene! kurul kar dagatmama karan verirse ontaklarm kar

pay1 elamama nski vasdir,
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= Fatrimedorin sermaye kazanct elde edememe riski bulunmaktadir

Sermaye kazancl, zaman icnde payin degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir.
Sirket'm finansal performansimin beklentilerin altinda olusmas) veya sermaye piyasaiannda
vaganacak olumseriuklar nedeniyle Sicket'm paylarimn  fyatr  digebilie ishu  izahname
gerpevesinde ihrag edilecek Sitket paylannin pivesa deferinin ihrag fiyatns ulagmomas ve bu
fivatin Uzerine gikmamas da miimkinddr. Yatinmolar setm abdiklen Sirket paylanm satin
aldiklan fiyattan veya fzerinde bir fiyaman satamayabilicler. Pay sahipleri, Sitket'in kar ve
zaranna ortak olduklanndan, Sirket'in tasfive editmesi sonucunds bakive kalmasi halinde, sz
konusu bakiveye pay oraminda ighrak ederler. Ortakhgm tasfiveai halinde difer tim alacakhlara
gerekli ddemeler vapald:ktan sonra ancak pay sghiplerne bir Gdeme vapilabibir. Avnica, halka arz
edilecek B grubu Sirket paylan igin Borsa [stanbul'da veterli iglem hacmi olusmayabilecekrir,
Boran lstanbul*da pavlura iligkin likidite olugmaman duromunda yatmmeilann sahip olduklan
paylan alip satma kabiliyetleri simrlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylan istediklen: fiyvatan,
tutarda ve zamanda satameyabilir ve bu durum pivasada islem gbrecek paylann fiyatindoks
dalgalanmalan erturabilir.

= Yabanct petrromcilar kor riskine maruz kalabilir

Halka arz edilecsk paylar Bersa Istanbul™a TL cinsinden kote edilecek olup, kiir payr Gdemesi
yapiimasi durumunda bu kar paylan da TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla, TL 'nin difer para
birimlerine gire degerinde oluzabilecek dalgalanmalar paylann defermi ve Torkiye disindaki
yatirmeilar igin bagka para birimlerine dimistimilecek kir payt ddemelerinin deferini
etkileyebilir,

- Halka ary edilecek paylor diizenleyici ve demetleyicd knrnfuglar tarafindan uyguionabilecek
fedbirlers marius kalabilir

Mhragei"mn faaliyetler ckonomik konjonkiirden veya herhangi bagka bir nedenden kaynaklanim
durum nedeni ile vavaslayabilir, gegici ya da stirekdi olarak durabilir veva mali yapisi bozulabilic.
Béyle durumlarda BiAS, fhracgi'mn paylarini iglem gérmesind kisa veys uzun sireli olarak
durdurabilir ve iglem sirasim sfirekli veys gecici olarak kapatabilir. Borsa yinetim kurulunca
sirket paylanmin Borsz kotundan anlmasi vb. ye da herhangi baska bir tedbic uygulanmas
durumunda, Thragg"nm pavlannm alm satmnmin durduralmas: pay fivatm olumsuz etkileyebilir,
aktif veya sirdiriilebilic bir alm sahm pivasas olusmayabilic va da paylarm el defistirmesi
kigitlanabilir veya imkfingiz hale gelehilie.

- Halka ar: edilecek paylar yatrremerlar agisindan uygun biv yatiees avact olmayabilir

Halks arza katlmayr planlayan vatrmeslar, kendi deferlendirmelen ¢ergevesinde bu yatimmin

uy gunlufony tespit etmek zorundadir. Yatunmeilann bilhassa asagidaki hususlan degerlendinmesi
fmem arz etmcktedir.

- Halka arz edilecek paylura yaunm yapilmazsmm faydalanmi ve risklerini anlambi bir sekilde
deferlendirmek 1gin veterh bilgi ve deneyvime sahip olup olmadif.

- Kendi finansal durumu cerpevesinde, halka arz edilecek pavlara yapilan yatinmi ve bu yatirmm
sahip oldufu vanrm portfayinin tamam dzerindckt etkising degerlendirmek igin uwygun analitik
araglars erisime ve bo araglar hakkinda bilgive sahip olup olmadiga.

- Kur rigki de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yaommm risklermin tamamini
kargilamays veterli finansal kaynaklars ve licditeye sahip olup olmadifin.
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- Halks arz edilecek paylarn tom kogsullannt detayh bir gekilde kavroyrp kavrayamadign ve ilgili
endekslerin ve finansal pivasalann davremglanna agins olup olmadig.

- Yatimmni veys geerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
oram fakibrleri ve diger faktbrler haklndaki mubtemel senaryolan (tek bagma veya hir finansal
damsmanin yardimyla) degedendirilebilecek durumda olup vlmadifs.

Potansivel yatmmeslar halks are edilecek paylann defisen kogullarda nasd performans
ghstereceklorini, bu durumun halka arz edilecek paylarn defen dzerindek ctkilerini ve ba
yatmmun potansiyel yatmmemn yateim  portfayiinin  tamanm: izeninde yoratacafi etkilen
degerlendirmek igin gerekli vemanhifa (tck bajina veya bir finansal danyymanin yardimiyla} sahip
olmadikca, halka arz edilocek paylara yannm yapmamalidirlar. Yaurnmeilano yatmm fealiveileri
gegerli yahnm kanunlanna ve diizenlemelerin ve/veya baz makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlanna veya uygun dizenleyict kurumlara danigmayan
her yatirumed igin s6z konwsu vaturmmn uygun olmama riski bulunmaktadsr.

5.4. Diger riskler:

= GGlobal ve makro riskler

Tirkiye'nm iginde bulundufu cografyadaki ekonomik ve politik degigimlerin Tirkiye ekonomisi
ve givasetini etkilemesi mimlcindir. Tirkiye'min komgolaryla ofan iliskilermdeki bozulmalann
hu dlkeledle olan ticari iligkileri olumsuz etkilemesi sdz konusw olabilir. Tirkiye deki
snikrockonomik kosullardaki istikrarsizhik, biyiime beklentileninin agafiya gekilmesi, faaliyetler
{izerinds alumsuz etkide bulunma riski olugturmaktadir.

Diinyadaki ticaret savaglanmn ve dzellikle Avrupa’duki etkilerinin Tiirkive'nin {hracat geliricrim
ve ckonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir, Ayneca, diinya ekonomisinde yaganacak olas
vavaslamalar ve krzler drin fyatlannda negatf yonde degigimlere neden olabilir,

- Doga olaylar, salginlar ve difer Gogérilemeyen riskler

Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olafanisti durumla: Sirketin fasliyer gosterdify
sektéire, tecsislerine ve fanlivetlering zarar verehilic ve genel anlamda Tirkiye ekonomisini zarara
ugratabilir. Dogal afetler tedarik zincirini olumsuz etlleychilir.

Sirket, kasirga, deprem, siddetli firting, terdrizm, ayaklanma, yangm ve patlama, bulagicl salgimmn
bas ghstermesi gibi afetlers mamz kalabilir. Bu ve benzen afet durumlan Sirket'in faaliyetlenni,
faaliyet sonuclarnm ve mali durumuny esash anlamda olumsuz etkileycbilir.

Tirkiye viksek nskli deprem kusaginda bulunmakiadir, Ozellikle, sirket merkezinin ve
depolanmn bulundugu Marmara bolgesi depremierden zarar ghrme riskinin en yoksek oldugu
birinci derece deprem bolgesindedir. Sirket'in énemli sayida migterisi, Turkiye nifusunun énernl
bir kismi ve ekonomik kaynaklannin cogunlugu birinci derece deprem bl gesinde bulunmaktadir.
Sirket merkezi ile depo ve garaji yiksek deprem riskli biilgede yer almakiadir., Yaganacak clasi bir
depremde fasliyetler olumsuz etkilenebilir ve hatta durabilir,

Yangmn, terle ve benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varhikiann zarara uframas
veya kiybolmas: halinde, tahmin edilen biitén risklere karsi sigortalar meveut ise de Sitket
onghrilemeyen seheplerden dolayr zarara ugrayabilir.
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Pandemik salginlarm vaganmasi, tekrarlamasy, a5 salgmalaninn yetersiz kalmasy, yeni pandemik
ya da endemik salgin hastaliklann dimyay: veya Ofkemizi eikisi alting almas Sirket'i etkileychilir.
Uretim ve ticaret durabilir.

Ahnacak her tirli tedbire ragmen siber saldinya maruz kalabilir, Sirket verilen, mlgterilerinin ve
tedarikeilerinm verileri galnabilir. Sirket bu durumdan zarara ugrayabilirler,

= Kredi Riski

Kredi riski finansal aracin teraflarndan birnin yilkimldlogind yerine getinmemesi nedenryle
diger tarafia finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir. Sirket'in tahsilat riski esas olarak
ticari alacaklarmdan kavnakiapmaktader, 31.12.2023 tanhinde 21.981.629 TL ve 31.12.2024
tarihinde ise 185,791,327 TL colmusur. Siipheli alacaklarda azahsin en biyuk nedeni alacak
sigortas: kapsamimn genisletilmesidir. Sirket'in lzahnamede ver verilen finansal table dinemlen
itibarryia maruz kaldif kredi niskine agagdaki tableda yer verilmektedir

THighill [ Tigkili Olmayan Liiskeiti IHﬂ.ﬂﬂlmmM“Hm
Diknem Tarslardas Taraflardan Tiari | Toarafardas Taraflardan o eri
Ticarl Absesklar Adacaklar Difier Alacaklar | Difer Alacaklar
31120023 . 1551, 144,084 .| 5109442 341.801.195
[31.12.2024 I : 1,519,148 687 - 26041371 148390 832

- Likidite Riski

Likidite riski bir girketin fonlama ibtiysglanm kergilayamama riskidir, Likidite riski, yeterli algude
nakit ve menkul kiyme! ttmayr, yeterll mikiarda kredi iglemler ile fon kaynaklarnm
kullanilabilirligini ve pivasa pozisyonlanm kapatsbilme gicini ifsde eder. Fon kaynaklannm
azalmas: sonueunu dofuran olaylann meydana gelmesi, Sirket"in likidue riski yagamasing sebep
olabilir,

Sirket'in {zahnamede yer werilen fmansal tablo dbnemleri inbanyla Grup'un finansal
yitksm10ltklerinin wﬂclnm: giire dugﬂunr agafydaki gibidir,

—

1-1 Arlll]i 24
Hluhanrbdl maldi -E- Avdan Ksa | E il Ayamsi |1 Yildan azun
Tl il e
r p"ﬂ;;';,,”“‘"“‘ il DEREE st reetmny 'm ap
Flnml hnn;luu'hﬂlar ___I:.HII] 135 461 21 HJ.TE'!-J{H GT.600. 18% Gl 76004 | 256, 479.108
E;:‘“J*t‘“"”'m“ 1. 700.069 40667080 | 14328270 14,328,270 12011 400
(Tocam ve diger borglar | 1102253606 1148.075.622 | 1143975622 =] -
mey_hu'gc:lar | “f = | L = -
{ Toplam finonsal | '
yakimiillakler |u 140880346 i.}:,_!.u!.m _ Z.036.904.081 SiE084.274 . 28, 440.508
3 Anbk 223 | [ 5 '
Ethlﬂnmﬂ nakii & Aydan Kisa  6-12 Ayarasi| 1 Yeldan ozom
itihariyvle shzlesmeye Kmi.ll Deger | I-]ﬂll TR m {n |
_bagily vadeber ; | i |
Tiirew araglar ve |
Tiirey almayan |
(imnmsal
vtk fimllilikler 1 TP ey [IR————| B
Finansml borglapmalur | 1210246 919 1 "~ LISOGI40RR | ROSTIRSD 454834200 -]
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\'Facar| ve diger borglar | 1,137.528.918 LIE33erTI (LissdeTI | | =]
[Turev arsclar T 553120872 410660.514 | 143460338 | i
' Teplam finan=al |

et 2407335300 BATISITEI LSOKAMNGS | GISHOOAGE 48489000
- Sermaye Riski

Sicket kaynaf ne olursa olsun biiyiiven riskler karjisinda Sz sermayesinin yetersiz kalabilecef
durumlar ifade etmeltedir, Borg/izsermaye oramnda Gz sermaye alevhine bozulma clmas; uzun
vadede Sirke'in sermaye yeterlilii ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasmda sorun olugturabilir.
Sicker'in sermaye maliyeti e her bir sermaye sinifiyla iliskilendinlen riskler Lirket'in st yOnetin
tarafindan  deferdendirilir,  Sirket  hissedarlar,  yimeticiler ve  yonetim  lnrulunun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisun yeni borg edindlmesi veya mevout olan borcun
geri ddenmesivie oldufu kadar, sartiar el verdiginde kar pays ddemelen ve genekli oldugu takdirde
veni hisse thraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyls dengede witmayl amaglamaktadr,
frahnamede ver verlen finansal tablo dinemleri itibanyla Sirket'in borgidzsermaye oranina
agafndaki tabloda ver verilmekiedir,

Falze Bagh Varlik ve Yakamialikler (TL) = il
3. ll.llla 31112024
| Toplam wikimllillkler 1.34%,935,249 LE11.£34.430
) Nakit ve makit bonzeri degerler -342 B0 195 -148 359 832 |
Mat barg L 1036146454 1663 434,598 |
Taplam descrmaye 675,085,232 284.224.639 |
Toplam sermeaye = 32.210.000 | L
| Bargfsermaye oram - 1,386 | 53,4525

= Piyasz Riski

Sohip olunan finansal pozisvonlarin miteligine bagh olarak séz koousu finansal firiinterin
fivatlanmalarndaki dalgalanmalar nedeni ile olugabilecek nskti. Kur riski, faiz oram riski, emtia
fiyatlar riski, sabit getirili menkul fivat dalgalannda olugan riskler vh. riskler piyasa risklermin alt
tirleridir, Tlgili araglorda meydana pelen dalgalanmalar Grup®un gelir tablosu ve dekonynaklan
fizerinde dedigime yol acabili. Sirket'in mamz kalsbilecei kur ve farz orami riskine dair
aciklamalar asagida yer almakiadir.

a) Kur Riszki

Yobane: para varlklar, vikimlilikler vo bilango digt yilkimmnliilikiere sahip olma duruminda
ortava pikan kur harcketlermden kaynaklanacak etkiler, kur riski clarak adlandinimakiadr
Grup'un diviz cinsinden olan finansal araglan kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
katmaktadir, Sitker’in Izahnamede yer verilen finansal tablo dinemler itibanyla diviz pozisyon
agafndaki gibidir.

' Diviz Pozisyoru Toblosu (TL)

- ' . 30122013 | 71,12.2004
| Toplam varliklar 68 RAB.01S | 8514434
| Toplans witkilmbiilikler 37.547.587 15216;_5[2_9
“Net yabune: pars varhk/{vakimbabik) pozisyam TILATEMNE | (63.747.495)
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b} Faiz Oram Riski

Sirket, faiz oranlarmndaki defismelerin faiz unsury lagiyan varhk ve yilkimliilitkler Uzenndeki
etkisinden dolav faiz oram riskine maruz kalmaktadir, lzahnamede yer verlen finansal tsblo
diinemleri itihanyla fiz oram riskine marz kalan tutarlara iliskin bilgiler aga@dak: tabloda ver

almaktndir,

Defiien Faizl Yikimlbiiliakber (TL) i

[T i
\ gl

ILIZ20E3 | 31,12.2024 |
Krma Vadeli Borglanmalar ] - | (604702621} |

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. lhrage haklonda genel bilgi:

6.1.1 Ihracqinm ticaret unvam ve igletme adi:

Ihrageimn ticaret unvam Arzum Elekerikli BEv Aletleri Sanay: ve Ticarel Ancnim Sirketi olup,
kullumlin isletme adi bulunmamaktader.

6.1.2 lhragemnin kayiih oldufu ticaret sicili ve sicil numaras::

e i
Ticaret scillne tescll wdilen merker Defterdar Maballesi Oiakgilar Cad. Sinpog Fldofis

 adresi: Mo 78 Ig Kapi Mo:34, Eyii peulian - Istankul

:_Blﬁ; bolundugu ticarel sicll mibdiirli ik lataribat

| Ticaret sicilidosyn mimaras: T4RAT440 v 14RET4!

6.1.3. Thraggmun kuroleg tarihi ve siresiz defilse, ongirilen siresi:
Sirket, lstanbul Ticaret Sicili'ne 26.07.1977 tarihinde tescil edilmig ve siiresiz olarak kurulmugtar.

6.1.4, [hracpmn hukuki statdsii, tabi oldugn mevzuat, ihragonin kuruldugu ke, kayith
merkezinin ve flili yinetim merkezinin adresi, Internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

| Hukuki statisi: | Anonim Sirket = 1
| Tabi oldugu mevinst T.C, Kamunkas (TTE, SFK, YUE vk )
| Inrmpgrmim kurntdugu ilke: | Tiiskiye
| Merkez adresi: | Defierdar Mahallesi Otakquar Cod. Sinpag Flaiofis No-78 lg Kapi No:34,
i | Eyipsuitan - lstanbul
| Istermet adresi: I hkps: ‘arwa grsam . com. by
| Telefon: 02 E2 467 20 ED
Faka: (EEE 367 2000
6.1.5. Depo sertilikasin (hrag eden hakkindaki bilgiler
Y okiur.

L prscise yaplem ilanlar 500050 wehinde payundares s itihanyls WAETAD sicil romams shode yopmlmmebiade Bu nedenie

ticaretaizil gav.tr adnesisden wag s TTRO eramalermds gecmis ilanlar wligshilnck ivn 1485740 rumanssun reninds 9§74 sl o mdmamn

ia aymien sorpalanman gerekms ey _ 7T
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&2, Yanrimlar:

6.2.1. lzahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragonm dnemli
yatrnmlar ve hu yabnmlann finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in yatinm harcamalan agidikl olarak yeni geligtivilen driinler igin, seri Gretim sirecinde
kullanibmas: amaciyla standart @riniin dzeiliklerini ihtiva eden “kahp” yatmmianndan ve bilgi
teknelojileri igin yapilan geligtirme ve iyilestinne yannmlanndan olugmaktadir. Jirket, yatrim
harcamalanm faalivetlerinden elde ettifi nakitle ve banka kredileriyle finanse etmektedir.

Sirket'in  donemler itibanyla, toplam yetrom  harcamalannin kil ajafideaki  tablods
gisterilmekiedir:

- 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Tagitlus 3.029.530 86231842
Demirbaglar o 182 675.295 192 0R4.573
Ozel Maliyetler = 9.007.543 | 1352452
Yapilmakta Odan Yatnmiar 22216.169 28 204 485 |
Haklar 57 893,695 43 385 168 |
 Aragtrma Geligtirme Giderleri @ 470856 4170671 |
Toplum 1 284.251.708 279.911.191 |

6.2.2. lhrager tarafindan yapilmakta olan yatrimiarinn niteligi, tamamlanma derecesi
cofirafi dafnliom ve finansman sekli hakkonda bilgi:

Sirket'in 6.2.1. bolimiinde sunulan yatinmlan igbu lzshname tarihi itibaryla tamamlanmmugtar,
6.2.3, Ihragomin vonetim orgam tarafindan gefecege yonelik ncmli yatrmlar hakkinda
thracen baglayio olarak alman kararlar, vapilan sbzlesmeler ve difer girisimler hakkinda
bilgi:

Yokiur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1, Ana fealivet alanlar::

7.1.1. lzahmame'de ver almas: gercken finansal table dénemleri itibarryla ana Griin/hizmed
kategorilerini de igerecek sekilde Lhragg faalivetleri hakkinda bilgi:

[ Bak

“Arram” merksst kilelk ev aletleri sekibrinde Tirkiye'min kikli ve bilinidlifi en yiiksek
markalarmdan bir tanesidir. Sirket, farkhi kategorcilesde kiigik ev aletlen dizayn elmekte,
geligtirmekte, yerli ve uluslararas Gretim firmatar ile ighiclifi igensinde dretim yaptirmakta, giichi
tedarik zinciri ve satig aft ile Thrkiye'de ve thracat pazarlarinda satiy yapmakia ve satiy sonfasi
servis a1 ile mistenlenoe lizmet vermektedir.

11.12.2024 itibariyla, Arzum, 200'n Gzernde drdn, 200000'm dzerinde satig nokiasna ufaghran
zang ve dafntrm afy, 300%in fizerinde miisterisi ve 200'0n lzerinde yetkili servisi ile Tirkiye
kibgiik ev aletler sektoriintin dnch oyuncularndundar.
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Uriinler
Sirket kitciik ev alatleri sekifiriindeki faslivetlerini ¢ ana (riln kategorisi ve on alt drlin kategorisi
altinda stirdimektedir. Bu irdin ketegeriler asagida belirtitmektedir

I.Mutfak Abetleri
Sirket mutfak aletler kategonisinde 76 farkl dlnlindl riketicilerle bulugturmaktadir

LI Grda Hazirfama:

Chda hazirlama kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu sgisindan en giigla oldufu kategorilerden
biridir, Sirket GIE raporlanne gire” 2024 yilinda bo kategoride adette en yiksek pazar payimna
sahip marka iken ciroda 2. Marks clarak konumtanmaktadic Arzum’un bu kategoride pazardan
aldifn pay ciro ve adet olarak sirasiyla %144 ve %%18.1'dir. Temel olarak, mutfak robotlan,
mikserler, el blenderleri, dograyicilar, meyve sikacaklan gibi iriinlerden olugmaktadir.

Sirker bu kaegoride 51 farkl Gring tiketicilerle bulugturmaktadir. Gada hazirlama kategorisinin
Sirket'in net satiglan icerisindeki payr 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri igin simasiyla %623 ve
%a23,77dir.

1.2, Pigirme ve Krzartona:

Pisirme ve bizartma kategorisinde Tost makinesi & Grill de Sirket'in gicli oldufu &memli
kategorilerindendir. Sirket GfK raporlarina pire 31.12.2024 tarihinde bu kategoride adette ve
cireds en yilksek pazar payina sahip 3 markadan biridir. Arsum'un by kategoride pazerdan aldifh
pay ciro ve adet olarak smasiyla %124 ve %123 'mir. Diger ana alt kategori olan clekirikl

fritdzlerde Arzum'un kategoride pazardan aldifn pay ciro ve adet olarak swasiyla %17 wve
%:3.4%ir, Temel olarak, tost mekinelen, ekmek kizartma makineleri, mini finalar, elekinkl

pigiriciler ve ekmek yapma makincleri, fritdzler gibi trinlerden olugmakiadur.

Bu kategorida 25 farkl) frin tiketicilerle bulusmaktadir, Pigirme Kizartma kategorisinin $irket’m
net satiglan icerisindeki payr 31.12.2023 ve 31.12 2024 tarihleri igin sirasiyla % 18.8 ve Sl 2"dir,

1.3, Secak feecek Hazirlama:

Sicak igecek hamvlema kateporisi de Swket'm gigli oldufu kategorilerdendir. Sirket GIK
raporlanna gire 2024 yvilinda bu kategoride adette ve ciroda en yiiksek pezar payma sahip 4
markadan biridir. Armum'un bu kategoride pazardan aldify pay ciro ve adet olarak sirasiyla %72
ve %12.6°di. Temel olarak, tirk kshvesi makinalan, espresso makinclen, gay makineleri, su
rsaticalan gibi dirinlerden olusmaktadir,

Bu katcgoride 52 farkh irin tiketicilere sunulmaktader. Sirket'in net sabglan igerisindeki pay
31.12.2023 ve 31,12.2024 taribler ipin smsyla %277 ve %626,8'dr. Sicket'in  diger
kategorierdeki markas: Arcum's ek olarak, Tirk kahvesi makinas: segmenii igin geligtrdigi
Arzum OKKA markas: da bulunmaktadir.

Tiirk kahvesi kiiltirinii hem Tiirkiye'de hem uluslararast mecralarda gelistirmeyr hedefleyen
Sirket, 2014 yibnda fincana dogrudan kahve servisi yapan ilk cthan Arzum OKKA markal Tiirk
kahvesi makinasmm gelistirmigtin, 2006 ynhada geligtidigh ve peniy kitlelere hitap edebilen Arzim
OKKA Minto markah otomatik Tirk kakbvesi makinass ile sektorde de yeni bir kategon agilmasina
destek olmusmr.
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Sirket'in Armum OKKA markas:, sedece Tikkive pazan ile smarh kalmayip, yakin cofrafyada ve
dzellikle Orta Dogo dlkelerinde karsihk bulmaktadar,

L Kigisel Rakm

Sirket kigisel bakim kategorisinde 50 farkh Urind riketicilers summaktadie. Kigisel baknn
kategonsinin Sirket'in satiglan igerisindeki payr 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlen igin srasiyla
%612.1 ve %12'dir.

&l Sag Kurwrweular:

Sa¢ kurumeculan kategoris:, Sirket'in rekabetteki konumu agisimdan gigli oldugu kategorilerden
biridir. Sirket GfK raparlanna gfire 31.12.2024 tarthinde bu kategonde adette ve ciroda en yilksek
pezar payina sahip 3 markadan bindir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldiiy pay ciro ve adet
olarak 31.12,2023 ve 31.12.2024 taribled igin surasiyla %13,9 ve %13,3 G

2.2. Sa¢ Sekillendiriciler:

Sag sekillendiricileri kategorisi, Sirket'in rckabetteki konumu  agsindan gOgldl  olduBu
kategorilerden biridir. Sirket GIX raporlanna gore 2024 yilinda bu kategoride adette birinci marks
iken, ciroda en vilksek Pazar payma sahip 3 markadan biridir. Arzom'un bu kategoride pazardan
aldifh pay ciro ve adet olarak 31,12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri igin sirasiyla %9.8 ve %17,2°dir,
Temel olarak, hava {iflemeli sag sekillendiriciler, sa¢ masalan, saq diizlestinciler ve sag
sekillendiriciler gibi drimlerden olugmaktadir,

2.3 Epitasyon Cikazlzr: ve Tiray Makineleri:

Bekabetin yiksek oldugn bu alan, Sirket icin de potansiyvel banndirmaktadir Bo kategon temel
plarak epilasyon citharlan ve erkek bakim setleri gibi Orlinlerden olugmalcadir.

3.Elcktrikli Ev Aletleri
Sirket elekurikli ev aletleri kasegorisinde 3% farkh Grint tiketiciler ile bulagturmaktadur,

3.0 Urii:

Uri kategorisinde Sirket, GfK raporlarina gore 2024 yilinda adette ve ciroda en yilksak pazar
payina sahip 5 markadan biridis, Arzum’un bu kategoride pazardan aldifn pay ciro ve adet olarak
31.12.2023 ve 31,12.2024 wrhled igin simsiyla %%63,3 ve %10,6'dr. Teme] olarak (il kategonst;
buharh fitfler, buhar kazanh Gtiler ve seyahat itilen gibi (rlnlerden olusmaktadir,

Sirket, bu kategoride 16 farkh Grind diketicilere sunmaktadi, Sirket'in Arum markas, GIK'ys
pore it kutegonsinde 4,4 pazar payt ile 1k 5 markadmn birdir, Ut kategorisinin §irket'in
satislart icerisindeki payr sirasyls 31122023 ve 31.12.2024 tarihlerni igin %3,5 ve %46,2 dir.

3.2, Buharls Diiclestivici:

Utii kategorisinde Sirket, GfK raporlarna gire 2024 wilinda adette ve ciroda ¢n yiksek pazar
payina sahip 5 mackadan biridir, Arzum’un bu kategoride pazardan aldigi pay cire ve adet olarak
garnsavla 31,12.2023 we 31.12:2024 tarhleri igin %36 ve %04, “dir

! Kaynak- Gik risilgili raporlam wwwsarzencom.ir adresandekd yabrano ilighien sayfanndan

olasalabilis
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3.3 Elekorikli Sapiirge:

Elekirikli silplirge kategorisinde Sirket, GfK raporlanna gire 2024 vilinda kategoride pazardan
aldifn pay ciro ve adet olarak sirasiyla 31,12.2023 ve 31.12.2024 tarihlen igin %12 ve %039 cur.
Temel olarak elektrikli siiplirge kategorisi; toz torbasiz sliplirgeler, toz torbal siiplirgeler, kablolu
el siipiirgeleri, kablosuz sarjh el siiplirgelen, dikey sarjh siipirgeler gibi Griinlerden olugmaktadir.
Sirket bu kategoride 23 farkl drind tiketicilerle bulugturmaktadir. Elektrikli  stpirge
kategorisinin Sirket'in sanglan igerisindekd pava 31.12.2023 ve 31,12.2024 tarthleri igin swasiyla
04107 ve 14,3 tiir.

Rekabetin yiksek oldugu bu alan, Sirket igm de bliylime potansiyeli arz etmekiedir, Jirket'in
stratejisi ercevesinde 2025 wilinda ibbaren “Magiclean™ isimii teknolapiyi ve trendlen yakalayan
veni dikey sarnl supirge serisi planlanmaktadr. Toz torbasiz ketegorisinde farkh gekim
gitclerinde sipiirpeler peligtirilerek bu alands da peligim saflanmaktadr. Robot slpiirge
calismalar devam stmektedir,

3.4, Diger:

Siket’in yukarsda belirlilenlerin haricinde, toplam sabiglan igerisinde az afrhi olan mmcr-
sofumcy, jofben, vantilatds, aksesuar gibi bagka elekuikli ev aletlen de vardir. Bu kategoride 6

Farkli Urn tiketicilere sunulmaktadir. Sicket'in net sanglan igerisindeki pay: 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlen igin %13 ve %649 dur.

Sirket'in b frin kategorilermdecki sanglarmmn, toplam net satiglanna oranlan agafidala gibidar:

% ] 3L12.2023 3L12.2024
Mutfak Kaggorileri 70 63 |
Kisisel Bakim Hil 12
Elcktirikli Ev Aletlen 19 231
Toplam 1wy oo |

7.1.1. Aragnirma ve pelistirme sireci devam eden Snemli nitelikte firiin ve hizmetler ile six
konusu dirlin ve hizmetlere fliskin aragtwrma ve geligtirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirm agga gikarmavacak nitellkie kamuya duyurulmuoy bilkgi:

YWaletur.
7.2. Baglica sektérler/pazariar:

7.2.1. Fanliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihragpnin bu sektirlerdekipazarlardaki yeri
fle avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket, kiiglik ev aletleri pazarinda faalivet gistermektedir ve faaliyetlerinin blyiik bolimini yurt
iginde viiritmekie olup, basta Ortadogu ve Avrupa olmak dzere birgok yurt dig: pazara Griinlerinin
ihracatimn pergekdestirmektedir.

GiK'ya gire 2024 vl sonu iffbarwyla Tirkive KEA pazanmin biyokiigh 1E8 malyar TL
seviyesindedir. KEA pazan 2023 wilina gire ciro bazinda %357 oruminda, adet bazinda ise %ab,3
araninda hiyiimistir.
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Kayrak: G raporiar, ilgili raporiava M.MHm.cum.:r adresindeti panrmmer ilighkileri
sapfasindan wlapilabilir,

Tirkive KEA pazanndaki ana iinin kategorileri (i) mutfak aletlen, (i) kigisel bakim ve {iii)
clekirikli ev aletleridir. Mutfak aletleri kendi kinde gida hazrlama, pigisme-lozanma ve sicak
igecek hamrfama olarak fige zynimaktadir. Kigisel bakim katcgonsinde sag bakim lirimleri
bulunmakta ve clektrikli ev aletleri kategorisinde Oti, elekirikli sUpirge ve difer all kategorileri
bulunmaktadir.

10,7 Milyar TL 6,7 Miynr TL
5.9 MEygarTL T \.
w ¥ Teist makinesd
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Kaynak: GIK raporiars, dgili raporiara www.arzum.com.ir adresindeti yatirimer dighilert
savfasindan wlagilabilir.

GIK 'va glire temizlik kategorisi 31.12.2024 tarihi itibarryla %643,7'1k ciro payi ile sektdrin en
biiyiik kategoerisidic, bu kategoriyi %216,4’liik pay ile sicak igecek hazwrlama, %8 4'lok pay ile
mida hazirlama takip etmektedir.

Rekabet agisindan ele alndifinda, Gnemli yerel ve uluslararasi markalar Tirkive pazannda

faaliyet gostermektedir. Onemli yerl: markalar arasimda Argelik, Karaca, Fakir, Beko, Armca ve
Eorkmaz bulurmakia iken, Philips, Tefal, Bosch, Braun ve Dyson is¢ Onemll uluslararas:

markalardir, PRt
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GfK'va ghre 21.12.2024 tarhi itibanyla Areum %4571k ciro paear pay ile Tirkiye KEA
puzarinda alunct oyuncudur. KEA parannda mutfak grubuna dair kategoriler olarak mitelendinlen
gida hazrlama, sicak igecek hazrlama ve sag bakimu Kategorisinde pazarda ilk g marka
ietisindedir, Arzum 2023 yilima gire adet payim %0,1 oramnda artimug olup, ¢ire bazinda payim

korumustur,

Sirket’In Avantajlan

Sirket'in pazardaki meveut il konumu ve biiviime stratejisind hayata gegirmek igin Sirket's
elverisli hale getirdifi ditgiinilen cegiili avaniajlan sdz konusu olup bunlar su sekilde sayilabilir:
Kikiii Biv Gegmise Sahip Gigli Marka ve Yiiksek Marka Bilinirfigi

GIK 'nin 2024 tatihli marka algy raporuna gére, Arzum Tirkiye Kigilk ev aletlen pazannin dnemli
kategorilerinde yilksck marka bilimrhigine saluptir,

Cnemli Kategorilerde Arcum 'un Marka Biliniriigi

S "_’TE‘“’ Zmarka | | d.merka |

iy fhe e e R et Bl Pifira Dt Lk g8 #u
= P s gl vmi e LR s R Y = ke e rva ksl aoeda Leovs:

*Sporiane marka biliniveligi igill kategoride bogka morkalordan sonra akla gelen mavkader

Kmmak: GIW raporlare ilpili raporiera www. arznm, com, ir adresindels vafiromen iligkitert smfasmdan
wlrzifahilie,

Armum genel imaj kapsammda deferlendinldiginde Arzum markas: olarak matka bilimrliginde
isradadie Al kategori bamnda bakildifinda, Tirk kabvesi makinelermde | swada, pida
hazilama kategorisinde 2 sirada, kisisel bakun kategorsinde 4.sirada, pisirme kategorsinde
2.strada, dikey sipirge kategerisinde Ssirada ve Ot kategorizinde 4simdad. By durum
Arzum"un tiiketwcilerin zihninde dnde gelen markalardan biri oldugunu, sragtirma ya da sstin alim
annda akla gelen dncelikli markalar listesinde yer aldifim glstermekiedir. Turtkiye KEA
sektorinde faalivet ghsteren ¢ok savida ulusiararas ve verli oyvuncy degerlendirildifimde, Araum
markasimn pozisyonu Sirket'm en dnernli varliklanndandir.

Sitket'in pazar pay: bakimindan ilk 3 marka iginde yer aldify gprdu hazolama ve sy bakimg
k,aﬂcﬁgm‘lsmd:? yiksek marka bilinirlifi, marka ghcinin dgili kategorilerdeki &5 sonuglanna
2 A
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pozitif vansinasuun bir Grnegidic Sektorin en biyik kategorisi olan sipiirge kategorisindeki
marka bilinidigi, Arzum igin bu kategoride bir potansiyel oldufunu géstermeliedir.

Farki: Kiigitk Ev Aleieri Uriin Kategorilerindeki Pazar Pays

Arzum, Turkive KEA pazarmda birgok kategoride fnemli pazar payma sahipiir. Pazerda gida
hazirtama ve sac bakim kategorisinde GEK reporuna gire ciro bazindz ilk 3 marka iginde yer
almaktacir,

Elekirikli siipiirge kategorisi, global oyuncularm giighi oldugu rekabetg: bir alan olmaya devam
etmektedir. Sirket, 2025 yibi itibariyla bu kategoride ciro buzmda ilk on oyuncu armsmda yer
almakta clup, son yillards pergeklegtirdifn stratejik adimlarda Snemli bir bilylme ivimesi
yakalamighr. 2025 yih itibanyla, siipiirge kategonsi igerisinde en yilksek paya sahip olan sarjh
siiptirge alt kategorisi dncelikli odak alsnlanndan biri olarak konumlandinimugtr. Bu kapsamda,
trendler takip eden yeni nesil sah siipligelerin devreye alinmasiyla birlikte, kategoridela
biyiime hedeflerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Arzum markastin difer kategorilerdeld
basan ve marka glcing, Tirkiye KEA pazanmin en biyik kategorisi olan slipirge segmentine
tagryabilmek, Sirket igin dncmli bir stratejik biyume potansiyel: sunmaktadir.

GFK raporunz gore 2024 Arzum ciro Pazar paylan asafdaki gibadir.

Arpum cino pon W14 Arpain olre payn HILD
i.rm el
8
n ¥ Tost makineal
@ . -

Armum cirg
por 118

Arpurn cim pay @12 Aapum cing piy W50
Ozgiin Tasarim Kebilipaii ve Cevik Oriin Geligtirme Kiiltiird
Sirket, wzun yillara dayanan tecritbesi ve glighi Ar-Ge vetkinhgi sayesinde, tiketici ahgianhklanm
wvakindan takap ederek degijen 1ht|3..-au;:a-.ara hizla yamit verebilmektedir. Tiiketicr odakh yvaklagin ve

huzh firiin gelisiirme becerisivle, dzglin ve venilikgi ¢hzimler sunarak pazardaki dinamezmini
siirdiirmekiedit,

i Hzh AR-GE ve Yeni Uriin Gelistirme Yetkinligi:

Yeni iirin gelistirme kabiliveti, KEA gibi cok hizh defiigen ve diniigen bir sclaiirde Sirket'in
snemli basan faktdrlerindendir. Sirket, Grin gelgtirme ckibinin liderliginde uzun yillar boyunca
Tiirkiye KEA pazannda gok suyida driin geligtinmig ve birgok fikn hak geligirmeyi bagarmustir,
Sirket, her y1l verulikel driinler tzsarlamaya ve geligtirmeye devam etmekredir,
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Arzum markass Inoval1G 2017 *de “Inovasyon Organizasyonu ve K" kategonisinde Tiirkiye
sampiyonu olmustur (www movalig com!’ | 2020 yilmda da aym kategonide 1.'Kik &dill elmays

hak kazanmistor.

Arzum markas: ile Ar-Ge ve inovagyon yonetimi ile kiilltlr yartma sireglennde Snci rol
oynamoktadir,  Ulkemizdeki gabgmalarda bu gercevede etkin garev almig ve somut katla
saglanug, basan Gykisd olin kigilere TTGV tarefindan Refik Ureyen kategorisinde verilen Gdiile,
2022 yilinda Arzum Ar-Ge Midirh Hasan Yorik layik goriimGgtiir.

Sirket'in iirin geligtirme siratejisi (i) @nin ve (ii) pazarlama olmak fizere iki departman Gzerinden
sekillendirilmektedir. 2024 yil itibanyla driin departmam dnin ybnetimi, satin alma ve ArdGe
ckiplerini igerecek gekilde organize edilmigtir. Bu kapsamda yetkin ve pok brangh 20 kigilik Grin
departman ekibi Sirket'in bagansimn Gnemii wnsurlanndandur, Iigili birim dogredan genel mibdire
raporlayen kidemli direktir rafindan yonetilmektedir. 21 kigiden olugan pazariama departman
da benzer sekilde dogrudan genel mildiire raporlayan kdemli direkidr tarafindan yonetilerek uriin
pelistirme stratejisine katk saglamaktadir.

Son yillarda Arzum, briin portityiing genisleime ve yeni drilnlerin devreye ahnma hieng arttima
stratejisi ile Gnemli adumlar stugtr, Bu sdmlarm ki ile 2023 wili baginda gicket icinde
perceklesen organizasyon vapus: defisiklifinin sonucy olasak tilm projelerin Ar-Ge gatis altinda
olugturulan proje yonetimi ekibi tarafindan yonctilmesine baglanmighr. Bu degigiklifin sonucunda
stirdlrilebilir iyilesme, gelistirilen yeni Trinler ve @rin devreye alma siirecindcki zaman
tasarrufuna bakildiginda sayilaria dogrulanmaktadir,

Arzum, Istanbul ve Nigde Teknopark igindeki ofislermin yam sira Cin'deki ¢aliganlan ile Ar-Ge
galigmalanm sérdirmity ve degisen ihtiyaglar ve son trendler gz onlne ahmarak projelerim
énceliklendirilmistir. 2024 wilinda Arzum AR-GE ekibi belirlenen stratefi gergevesinde giiglo
olunan katsgorilerdeki pozisyonu korumak ve odak kategorilerde gelisim firsatlanna odaklanarak
hem vurt izine hem de thracat pazarlarma dzel drnin gebigtinimesine odaklanmighr, Bu kapsamda
2024 yilinda gecen seneye gire 35% arhgla 62 driiniin stoklagmasi saflanrmgtr. Black Friday
gangl igin girketin 2024 yilindaki stratejik planlamasmda dnemli role sahip olan yan otomatik ve
full otomatik espresso makinalan ile yeni tasarim kigisel bakim serisine ait 3 driniin stoklagmas)
bagan ile tamamlanmgtir.

Sirdiirilebiliv patentPaydalt model bagvarusu
2017 yih sonrasinda Ar-Ge tarafina yapilan yatnm ve istithdamlann sonucu olarak patent ve
faydah modet (FM) bagvarularmda sirdiriilebilir basvuru sayisina ulagidmigir.
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Fikri miilkiyet alammda bagims:z bir kurulug tarafindan bir dnceki yilin bagvuru sayilacioa ghre
yayinlenan 2024 yili fikri miilkiyvet raporunda Arzum markas: Avrupa Patent [EF} tescillerinds 6.

sirada  wve (Gida ve igecek  kategorisi  kaegorisinde 4. olarak  ghsteniimizti
(https. v palenirapors comterkivenin-paletl-raporne 202 3)
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Arzum markas: ile 2024 yih sonu ifibari ile vapilan patent ve faydali model bagvurulannm belgeye
déniis oram oldukea sekidr standartlannm ok dzerinde olacak gekilde 75% "in Gzerindedir.
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Fikri miilkiye: alomindok: difer stratejik alan olan taklit drinlerle miicadele kapsammnda online
platformlardaki taklit trilnlerin tespiti igin yapay zekit temelli bir yazilimi ile S00%0n dizerinde
sahte iiriin tespiting kargihik aksiyon alimmogtar.

Avrge Laboratuvar

Fiziki ve altyap ¢alymalan tamamlanmmg olan AR-GE laboratovan 2024 3.qeyrefinde
kullanilmaya baglanmishr. Bu laboratuvar sayesinde gelistirilen drinlerin dofrulanmasy, yend
komponent ve venilikei firin konseptlerin incelenmesi ve rekabetteki dirinlerin analiz sistematik
olarak yiirfitilecektir Bu kapsamda hirincil éncelige sahip olin Orin dofrulama ve algoritma
testlerinin gerceklegtirilmesine baglammustr, [kinci agamada ilgili test prosediir ve talimatlanmn
olugturulmasi ile testlerin gegitlendirilmesi saflanacaknr.

Yapay Zeka Kullaninm

Tim Diinya'da yapay zeki temelli uygulamalann kullammunm elduk¢a yaygn hale geldifi 2023
yill iginde Arzum Ar-Ge bolimd de ¢alismalannda yapay zekd temelli uygulamalar kullanmays
baglamuster. Fikri haklar alamindaki sahte iiriin tespiti uygulamasina ek olarak Chat GPT, Canva,
Google Bard gibi uygulamalar Gzerinden proje ve lnin gelistirme siireglerinde hizh vert saglama
ve arastirma vapmak amaciyla kullanma almmagtir.

i, Téketici Odakhhk:

Sirket, Arrum markas ile odagmda tiketicisi olan ve tilketicisine deger yaratmay: kendisine ilke
Sirket'in Arzum markas) ile birgok Gdille layik gorilmiigiir:

= 6 CX Awards Misteri Deneyimi Odiillen: Kiiglk Ev Aletleri Kategorizsinde Biiydk Digince
Odali

o  ECHO Awards 2024: Kiigiik Ev Aletlen Sckidrinde En Iyi E-Ticaret Deneyimi

s NPS45 Score: Bevaz Esya ve Kigiik Ev Aletleri kategorisinde Tiirkiye'nin En Cok Tavsiye
Edilen Markas

e LACP 2024 Viryon Odillers: 2023 Faaliyet Raporu Platinum Odiil ¢ Bilge Ozel Basan Ol
Hisgedarlara en iyi mesaj / EMEA'da 6. / Tirkiye'nin En lyi 20 Raporu Listesinde [ Diinyanim
En fyi 100 Raporu Listesinde / Roporun Sanatsal ve fletigim Mikemmellig kategorisi: Teknik
Bagan Odila

»  Arrum Fortune 500 Tlrkive 2023 listesinde

»  Superbrands; 2025-2026 Arzum Tirkiyve'nin Stiper Markalan

ddillenini abmastr,

iii. {1k firiinler varatmada tecriibe

Tirkive'nin kendi alaninda en kiklil oyunculanndan bir tanesi olan Sirket, yenilikgl vaklasim ile

Tiirkive'de KEA scktiriinde veni iinin pelistirmede birgok ilklere imza atmgtr.

o Arzam markah ilk fitivii 1967 vilnda, ilk mekanik stipdrgeyt 1968 yilinda diretmagrir, Arzum
ilk Tiirk mali mutfak robotu dretimini 1991 wilinda gergeklestirmistir.

» 2003 yihnda i1k elekinikl Tik kahvesi cezvesin Gremmistir ve 2014 yilmda dogrudan fincana

servis ve kendi kendini yikayabitme dzellikleriyle bir ilk olan Arsum OKKA Tirk Kahvesi
Makinesi'ni yurt igf ve global pazars sunmustur.
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« 2020 yilinda Tirkiye'de ilk nesnelerin intemeti (foT) uwygulamals Tirk mah elektnkh
silpingeyi Gretmigtin

¢ 2011 vilinda farkll ckmek cesidenni kizartabilen Tirkive'mn ilk yandan sirgili chmek
kizartrea makinesi Arznm Firrin lansmam yapalmagtir.

s 20011 wihnda Tirkiye'nin ik 6 bicakl blendan Arzum Blendart dirind  lansman
gergeklesmigtir,

» 2013 yihnds Tirkiye nin ilk ¢ift hazneli dofrayicis Arzum Dublex hayata geginlmigtir,

» 2022 yilmda Tirkiye'nin ilk kangtineih cezveli siitlii Tirk kahvesi makinesi OKKA Rich Spin
M dirtintind piyass gikanldi,

7.2.2. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ibraccamn net saty

tutarmin faalivet alanina ve pazarin cofrafi yapsina ghre dafilom hakkinda bilgi:

Sirket faaliyet slamna ya da cografi yapiya pire saug wlan deiaylandumas yapmamaktadir, 31

Araltk 2024 ftibanyla Sicket'in net sabglarmin %eR’ini  yurtdigina gergoklogtindii  sanngliar

ofusturmaktadic

Girup satilanmn cografi bdlgelere gbre dagihm asagudaki gibidie:

Hasilat (TL) 1 Ocak 31 Arabk 204 | 1 Ocak 31 Arahk 2023 |
Tickiye 5.136.105.332 4 545 495 B3
| Suudi Arabistaa 8539212 38616408
Almanya 47235182 52.531.851
Mz B 47.016.221 65 562657
Diger Ulkeler 6T 315,394 188
Net Haulal ] 5,545,592, 852 2.318.200.929

7.1, Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sawvilan bilgilerin olaganiistii onsuriardan etkilenme duramu
hakknda bilgi:

7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin igbu lzahnamenin 5'inci bdliminde aynnhlanyla yer alan ve
olaganiistl unsurlar nedenivie dogabilecek olan riskler dojrultusunda, $irket'in faaliyetlerini
ctkileme ihtimali vards. Séz kenusu bu riskler meveut Faaliyetieri oldugu gibi, gelecekte
planlanan faaliyetlent de etkileyebilirler.

7.4. Ihragpmmn ticari fanlivetleri ve karih@ apsmdan inemli olan patent, lisans, sinai-thcarl,
finansal vb. anlasmalar ile ihragoimin faalivetlerinin ve finansal durumunun ne algiide bu

anlagmalara bagh olduguna ya da veni iivetim siireglerine ilighin Szet bilgi:

Sirket'in faliyvetleri ve karihg igin markalannm, patentlerimn, faydali modellerinin, endisimyel
tasarmlarun ve lizanslarmm biyiik onemi verdir, Sirket'in baghca kullandifn markaler “Arzum®,
ve "Arzum OKEA™ ve “Felix"dir. Sirkei, kendi adinz gelistirdig: dnlnjerde genellikle Gelined Kigi
tedanikeilerle frlin proje sozlesmeleri wve dirin peligtirme sozlegmeleri akdetmektedir, Bu
sibzlesmelerin hilkimlerine iliskin agiklamalara isbu lzahname’nin Onemli Soziegmeler baghil
22, biliminde ver verilmektedir. Aynica Sirket, otermatik tilrk kahvesi pisirme makinasina ihgkin
bir patent haklonda bir bulugguyla sozlesme akdetmigtic. Bu sdzlegme alunda patentin kullaniidig
ve satilan mnet drin  adedi basma Sitket tamfindan  buluscuya  donemsel ddemeler
gergeklegtirilmektedir.
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Sirket'in faslivetlerinde fikrd ve simai milkiyet haklanmn biiyik dnem arz etmesi nedeniyle
Sirket'in fikei ve smai milkivet haklonm korsmada bagansiz cimas: Sirket'in faaliyetlenni,
beklentilerini, finansal durumune ve faalivel sonoglarm dnemli Glglde olumsuz etkileyebulir,
Konuya iliskin olarak detayh bilgiler izahnamenin riskler bilimimde yer almaktadir,

Markalar

Tiirkiye

Sirkel'in  Tiirkiye'de tescilini takip ettikled de dahil olmak idzerse 260 sayida markas
bulunmakteder. Tirkive'de akif clark kullamlan veya kullamboas planlanen difer markalar
Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmigtir. Markalann her bird, tescil tarfhinden
baslamak izere on yiilik bir yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma stiresi on yillk sitrelerle
yemlenchilir.

Uluskararass Markalar

Sirket'in yuridigi satislanmn biyikk bir ksmim gerceklestirdigi Birlesmis Arap Emurliklen ve
Almanya dahil olmak lizere yunt digindaki cesitli devietlerde tescilini takip ettigi markatar da dahil
olmak Gzere toplamda 40 adet markas bulunmaktadir. Bunlar, ilgili devietlerin fikri ve snai
miilkivet dizenlemeleri altinds farkls yasal koruma siirelerinden faydalanmakeadir.

Patent/Endilstrivel Tasarnm/Faydah Model

Sirket'in Tork Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilini takip cttikler de duhil olmak izere 39
adet patent ve faydal model ve 46 adet endiistriyel tasarom bolunmalktadar. Sirket"in yurt disainda
tescilini takip ettikleri de dahil olmak dzere 22 adet patent ve faydah modeli ve 12 adet endiistriyel
tasarmm balunmakiadir,

Alan Adlar
Sirker"in 48 alan adi bulunmaktadir. Sirket'in baghca kullandif alan adh www arzum comirdir.
7.5, ihraggunun rekabet Konumana iliskin olarak yaptif agiklamalarm dayanagu

Sirket'in rekabet konumuna iliskin olarak yaphj epiklamalar bafimsiz araghrma kurulogu
GACmin yayimladi@ raporlara dayanmaktadhr. flgili raportara hitpe/farzum com.ir adresindek
yanrmer iligkiler sayfasindan ulagilabilir.

Gfk raperlzrinim biithng, talep edilmes halinde, isbu izbnamenin KAP ta ilan edilmesinden talep
wplama dineminin sonuna kadar Sicket"in Eyip/istanbul'daki merkez adresinde incelenebilir.

§. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, ihraceumn dahil oldufu grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketlerinin Faaliyet Konular,
ibhrageivla olan iligkileri ve thragpmin grop igindeki veri:

thraggi'nin paylannm %517 A Grubu pay sahiplerini olusturan gergek kigiler Talip Murat
Kolbasl, Yasemin Bezan Kolbag, Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbagi, Ali Osman Kelbag, Filiz
Kolbagi, Bora Kolbag, Ibrshim Bugra Kolbag, Kayra Kolbag ve Rengin Yagan'in miilkryetinde
bulunmaktzdir. 862 konusu kisiler Kolbagsi Ailesinin fertlenndirler.

Ortakh@m gen kalan %49 “u B Grubu paylardan olugmakta ve BIST de islem gSrmektedir.
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fhraggy'nm Aram Europe GmbH, Arzum Asia Pacific Ltd Areum USA Inc, Arzum Shangai
Limited ve Arzum FZE olmak izere yur diginda bes bagil ortakhf bulunmakuadir,

Bagh Ortoklklar -
| Fara | S%bip Ofunan
Ticardl Unvam Sermayest Ririei Sermaye Kuraldugu Ulke
; Orani (%) .

_Arzum Asia Pacific LTD. | s0000]  USD 100% | HONG KONG |
| Araum Burope GMEH 2500 EUR 100% | ALMANYA
Arzum Ekimikll Ev Aletheri Sasay ve |

Ticares A& Istanbul Endiisri Serbest Billge s0oo0,  USD b 0r | TORKIYVE
| Surbesi :
L Arzum L84 THC [0 5D LM | ABIY |
Arzum Shangsi Limited 100000, USD 100 | ciN
Arzum FZT = 20000 ]  AED] L0 | DUBAT

Ayrica ayn bir tizel kisiligi bulunmamakla birlikte Arzum Elcktrikli Ev Aletlers Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolge Subesi de bafimsiz denetim raporunda
konsolidasyona tabi bir bagl oralklik elarak kabul edilmektedir. Bu gube Ticaret Bakanlifi'nin
serbest balge subeleri igin dizenlemelers yer wverdiii Faaliyet Ruhsat Miracaatianmn
Degerlendirilmesi, Sube, Sube Adresh Firma baglikl 19984 sayil genelgesi uyarmea bir serbest
biilge subesidir ve merkeze bagh olmakla birlikie kendine ait bir sermayesi vardir ve muhasche
kayitlan merkezden ayn tutulmakiadir. Kendine ait bir sermayesi olmasi ve muhasehe
kayulanmn merkezden ayn tutulmas: nedeniyle bagimsiz denctim raporsnda konsolidasyona tabi
tutulmaktadir,

9, MADDI VE MADIM OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1, Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle {hragoimn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulonanlar dahil elmak Gzere sahip oldufo ve vinetim kurulu
karar uyarnca ihragp tarafindan edinilmesi planlanan Goemll maddi duran varbklars
iligklin bilgi:

Sirket"in faaliyetlering tahsis edilen biitin bina ve depolar kira sézlesmelerine veya depo 1zleime
sizlesmesme dayal olamak kullanimaktadr,

Sitket'in Istanbul’daki merkezi 29 Nisan 2010 tarihinden itibaren Sinpag Yaunm ve Ticarel
A 5. 'den kiralanan ofiste yer almaktadir. Sirket, Cin'deki fasliyetlerine ilighon olarak 1 Afustos
201E tarihinden itibaren Repes HuaiHai Plaza'da bir ofis alam kiralamalktadir.

Sirker'in Nigde'de bulunan AR-GE alam 2016 wihndan beri Nigde Universitesi Tekmopark
A5, den kiralanmaktadir,

Sirket’in Tarkiye'de ve yurt digmda yer alan tedarikgilen ik kurdugu lojistik ve tedank zncirinin
isleyiginde Gebee'de yer alan Ceva Lojistik Milli Depo ve-Antrepo, Tuzla'da yer alan Merci
Lojistik Yedek parga ve iade deposu, Kanepe™de ver alan Cobin Lojistik Antrepo, Dilovas nda yer
alan DP WORLID Antrepo depolan kullamlmaktads, Tuzla'da yer alan serbest ticarel bilgesi
deposu ise sadece ofis olarak kullemimaktadir. Bavrampasa'da yer alan depo 1se amiv olarak
kullamlmaktadir
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Sirket'in lojistik we tedarik zincirinin merkezinde yer alan Gebze'deki depoda Jurket’e tahsisli
7.517 metrekare alan bulurmalkta olup Sirket'i temsilen depo igletme sowlesmesi aracihfiyla Ceva
Lojistik tarafindan igletilmekedir.

Tuzla'da yer alan yedek parga ve lade deposu 1300 m3 tahsisli alan da bulunmakla olup sirket
temsilen vedek parga ve inde tasnif sézlesmesi aracihgivla Merci Lojistik mrafindan
iglotilmektedir.

Kartepe'de yer alan antrepo 500 m2 degisebilir alan da bulunmakta olup girketi temsilen Antrepo
hizmet sézlesmesi arscihifiyla Cobin Lojistik tarafindan isletilmektedin.

Dilovasi'nda ver alan antrepe 1800-3000 m3 degigebilir 1ahsisli alan bulunmakts olup Sirket™
temsilen Antrepo hizmet sézlegmesi aracthgiyla DP WORLD tarafindan igletilmektedir

Tugla’daki serbost balgede ver alan ofis alam yaklapk 50 metrekare olup 2012 yihndan ben
Deshas Istanbul Enditstei ve Ticaret Serbest Balgesi Kurucu ve Igleticisi A8 den kinalanmaktadur,

Buyrampasa’da yer alan depe Kolbasi Gayrimenkul Degerleme insaat I¢ ve Dig Ticaret A5 "den
kiralanmakea olup, glincel kira sdzlesmesi 1 Ocak 2017 tanhinde akdedilmistir.

Sirket, Tiirkiye'deki meveut depolarma ek olarak Almanya'da, Amazon ve Gels Lojistik gibi
Gelineii taraf lojistik firmalann depolanm da kullanmaktadir. Arzum Earope, Armum dirinlerinin
internet ilzerinden Amazon arscihiryla sabigmun yapilmasim saflamaktade Bu kapsamda
Amazon'la Amazon'un standart is iliskisini diizenleyen pazar gelistirme ve ishirli szlepmesi ve
hasar peginat sozlesmeleni akdedilmigtic, ayrica Arzum Europe, Amazon tedankei kogul ve
gartlarm kabal etmigtir. Geis Lojistik ile imzalanan sdzlesmede ise Arzum Burope ve Geis Logistik
arasinds Arpum Europe'un iirinlerinin Geis Lojistik tarafindan  depolenmasi, elleclenmesi,
siparislerin hazirlanmas: ve sevkivetmn yapimasina ihigkin husesler dizenlenmistir. Dubai'de ise
Ceva Lojistik ile serbest bilge depo anlasmasn yapiboug, Ceva lojisiik tarafindan depolanmas:,
slleclenmesi, sipariglerin hazrianmas: ve sevkiyatinin yamimasina iliskin hususlar diizenlenmigtir.

Sirket'in Gnemii maddi duran varliklonm cihazlar, tagitlar, demirbaglar, Gzel maliyetler ve
yamimokta olan yatirimlan olugmurmaktadie [sbu leahname taribi itibanyla Sirket'in finanzal
kiralama yoluyla edindigi bir maddi duran varhk bulusmamaktadir.

Asafidaki tabloda, ilgili dénemler itibarivla Sirket'in maddi duran varliklarmim dokiimil, net defter
degerd olarak yer almaktadir-

[TL 31122024 31122023 |

Tagitlar _ 3029330 B 623842 |
Demirbaglar 182,675 283 180035739 |
Crrel Mahiyetler 9007541 1.077.481 |
Yapilmaktz Olan Yatirmiar 212 216.16% 40.618.289
Toplam 216.928.517 23135535

9.1.2. Ihraggmm maddi deran varhklanmm kullanimone etkileyecek gevre dle ilgili tim
hususlar hakkinda bilgl:

Sirket'in Cevresel Eiki Deferendirme Yonemmelig kapsaminda gevresel etk deferlendirmesine
tabi bir projesi ve/veva faaliyeti bulunmadigindan Sirket'in faaliyetlerine ihgkin herhangi bir CED
raporn hazrlonmamghr, Benzer bir gekilde, Sirket'in Cevre lzin ve Lisans Yénctmelifi'ne tabi bir
faaliveti bulunmamakia olup, bu sebeple gevre izni bulunmamaktadir.
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Atk Vonetimi Yonetmeligi kapsamunds, kendi markasiyla bagka tedarkgiler tarafindan Giretilen
{irlnleri satan ve ticari amagle drin ithal eden gerpek veya tizel kigiler de "aretici” olarak
nimlanmakiadir. Sirket, yurt disindan ithal ettifi veyn Tirkiye'den temin ettifi Griinlen
depolannda muhafaza etmesi nedeniyle, bu yOnetmelik kapsamnda aretici sayilmakta olup,
genigletilmis firetic: sorumluluBuna tabidir, Cienigletitmis  Oretici sorumlulugu, clekmikli ve
elekironik egva, ambalaj, pil, akiimillatie ve arsg Grimlenni kapsamaktadir. Atk Yanetimi
¥ gnetmeligi'nin 8. ve 9. maddeleni uyannca, atik drenicilerinin atk yénetimi plam hazirlamalan ve
Cevre Bakanhg'mn flgili il midOrifiine sunmalan, drettikien sbklann kaydi twimalan, wygun
ambalaj ve sfiketleme yapmalan, Cevre Bakanhfi'mn internct portali fizennden sistemdeki stik
beyan foromnu doldurmalan, ayrica apklarm toplanmus, fagiamas: ve iglenmesiyle 1lgih
masraflan Gstlenmeleri gerckmektedin

Atk Elektrikhi ve Elektronik Esyalann Kentrolii Yinetmelifi uyanmneca, kendi markasiyla bagks
tedarikeiler tarafindan firetilen érinleri satan ve ticari amagla {iriin ithal eden gergek veya tiizel
kisiler de “iiretici” olarak tammisnmoktadir. llgili yGnemmelikie, "dagitic” ise elekironik 1lstisim
yoluyls yapilan satglar da dihil olmak fizere, ticari olwrak kullanciya elektrikli veys elekironik
esya ulastiran gergek veya tizel kigi olamk tanimlamaktadir, Sirket, yurt digindan ithal et veya
yurt iginden temmn ettigi driinleri depolannda muhafaza etmesi ve Grinlert samas nedeniyle, bu
yonetmelik kapsaminds hem iretici hem de dagten sayilmakia olup, gemgletilmis Uretici
sorumiuluguna tabidir.

Bu kapsamda, elekirikli ve elekironik cihazlann lreticileri ve dagiticnlan baz yikimliliklere
tabidir. Bu vikimitlikler, vinetmelik kapsamundaki zararh maddelerin kullanmmndan kagmmak
veya yerlerine daha giivenli maddeleri kullanmak igin geeckli galigmalsn yapmak, yimetelidin 3.
maddesinde dngorilen tekmik gartlann tamammna fayet cmmek, gl belgelerin tamamm "AEEE
Kontroli Yonetmeligime upgun” ifadesini de igerecek sekilde yenilemek, AEEE Geri Dimugim
Plam hazrlamak, talep iizerine tiketicilerden kullamimig elektrikh ve elektronik cthazlan temin
stmek, toplanan atiklar hakkimda koordinasyon merkezlerine bilgi vermek, sz konusu atiklar 1lgls
tesialere teslim etmek gibi bir takim wikiimliiliklerden olusmaktadir. Sirket siz konusu mevzuat
kapsamumdali yikimliiliklerini yerine getirmekte ve bu kapsamda yetkilendinilmis kurduglar ile
calismakiadr  Sirket, hasar gormidyy Crlnberin geni doniyiimil igin diizenli olarak  hizmet
almaktadir.

27 Arahk 20017 marihli ve 30283 sayih Resmi Gagete'de yayimlanmss Ambala) Atiklarinin
Kontroli Yénetmeligi kapsammda Sirket piyasava siren konumundader. Sirket siz konusy
mevzuat kapsamindaki yikimliliklerm akdettifi sézlegmeler gergevesinde dgiincu kigiler
yoluyla yerine getirmekiedis.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde ver alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hokkinda billgi:

Yokmr.

8.1.4, Maddi duran varhklarn rayig/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer
ve dayandif defer tesplt raporn haklunda bilgi:

Qirket'in maddi dursn varhklanndan gergege uygun deferi bilinen varhk ve rayig degerler
asagdaki tabloda ver almaktadir. Rayig bedel, 21.07 2023 rarhli ARZ-202307-074% numaral;
istanbul Degerleme ve Dangmanhk A.S tarfindan hazirlanan ekspertiz raporuna dayanmaktadir,
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8.1, Maddi almayvan duran varhkdar hakkinda bilgiler:

2.2.1. Ihracp bilgi dekimamnda yer almasi gereken finansal table démemleri itibarryla
ihracgmin sship oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonn hakkinda bilgi:

LY i 11122024 30122023
Haklar ] 37.893.695 43.385.168
Arngtirma ve Geligtime Giderleri 9,429 456 4.170.671
Toplam : 67.323.181 47.555.839

Sirket'in maddi olmayan duran varliklan iginde ver alan haklar kaleminde markalas, patentier,
cadilstrivel tasanmilar, faydah modellere iligkin millkivet ve kullamm haklan, web sayfalan win
olusmrulan igerikler, reklam amagh iperikler (jingle'lar, reklam filmleri) dzerindeki milllayet ve
kullanim haklan ve kullamlan bilgisayar yvelimlarimin midlkiyet ve kullamm haklasn yer
almaitadir.

Aragtirma ve Geligtirme Giderden hesaby ise Sirket hinyesinde bulunan Ar-Ge departmanmin hem
merkez ofis e de toknopark subesi igerisinde yopid cesitli Ar-Ge faaliyetlen igin proje bazh
harcamalann takip sdildifi hesaptar,

9.2.2. Maddi olmavan duran varhklarin, lhragginin fasliyetleri icerisindeki roli ve
faaliyetierin maddi olmayan duran varhkiara bafumbbik derecesl hakkinda bilgiler:

Sirkel'in sahip oldufin "Arzum”, “Felix” ve “Okka" markalan maddi olmayan duran varhklar
altmda takip edilmektedir. Sirket'in ana faaliyet konusumun dnemli bir unswru olan marka
vonetimi nedenivie bu markalar Snem arz etmekiedir. Bunun yaninda Sirket, kendi driinlennin
satislan icindeki agirhifm arttrmaya cabsmakiadir. Bu nedenle Sirket, kendine ait iriinlerin
patentlerini ve lisanglarm: yine maddi olmayan duran varhklarda takip ctmektedir.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varbklarm bulunmas: halinde, ihragg bilgi
dokimamnda ver almasi pereken finansal tablo dinemleri iibanyla bo varhiklar igin
vapilan gelistirme harcamalarimin detavi hakkmda bilgi:

1 U V— | 3L.12.2024 31.12.2023
| Atiflegtirilen Gelistinme Giderleri 1343787 1.228.075
 tiiderlestirilen fifa Pays . 2003408 1.325.630
| Toplam 5347195 3.553.705 |

Dinemler itibariyle, tim AR-GE gidederinin itfa paylari imbloda gostesilmistir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayig/gercege uygun deferinin bilinmesl halinde
rayig deger ve dayandify defer tespit raporu hakkinda bilgi:
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9.1.5. Maddi olmayan duran varhklarm kollammum veya satigin kistlayan sazleymeler veya
difer kusiilayier hitkiimler haklonda bilgi:

Sirket yazhm pelistirme, tasanm, friin gelistirme gibi maddi olmayan duran varlik elusturan
hizmetleri Giciincii kisilere yaptirmaktade, Yazmhm gelistirme faaliyetleri arasmda Grnlere iligkin
web seyfularmin dizayn edilmesi, mobil uygulamalane geligtmlmesi, Orfinlerin nesnelerin
imemeti Gzellifi kazandinlmass gibi fasliyetier bulunmaktadir. Yanhim geligtirme fasliyetlerinde
Sirket genel olarak gelistirilen yazbmuin yalmezca kullanma hakkna belirh bir stireyle szhip
olmakta, yazilmm banndinimas:, hatalardan anndinimas, destek saglanmas, geligtirilmest gibi
hizmetleri de vazihm geligtirenden, aralanindaki sozlegmeler gergevesinde almaktadir. Bu nedenle
bu stizlesmelerde Sirket'in geligtirilen yazilumlan isleme hakk) genelde bulunmamektadir,

Yazthm geligtiren tedarikeilerle sozlesme stiresi bittikien sonsa devan edilmek istenmemesi veya
bimun mimkiin olmamas durumunda efer sz konusu yazihmisra iligkin haklar iktisap
edilemezse siz komusu yazbmlarn kullamlmaya devam edilmesi mimkiin olamayabiiecekur. Bu
durumda, gelistirilen yazbmilars iliskin kaynak kodu ve igleme hakk Arzum’da bulunmadifindan,
gelistirilme siirecing yeniden baslanmas: gerekebilecektir,

Uriin gelistirmeye iliskin sozlesmelerde geligtirilen fikei ve snai haklann Sirket's ait clacagina
iliskin hilkilmler yer almaktadir. Urim gelistirme sozlesmeleri kapsamimnda Cretilen sinai haklar
tedarikeilerle olan anlagmalar kapsaminda $irket adma tescil edilmektedir. Bununla birlikte, baz
stzlesmelerde geligtimilen fikri ve sinai haklann Sirket ve dretici tarafindan ortak olarak
kullamlacadi veyn bam fikri ve smai haklarm milinhasiran dreticide kalscagima  iligkin
dilzenlemeler de mevouthar.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gercfive kaleminin bulunmusi halinde,
ihrace bilgl dokimamnda yer slmas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine vol acan islemler hakkmda bilgi:

Tokiur,

1. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

1.1, Finansal darum:

10.1.1. ihragpimn izahnamede ver almasi gereken finansal table dinemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu degigikliklerin
nedenleri:

Sirketin 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2023 dinemicrine iligkin kargilagirmall bilangosu ile aym
dimemlere iliskin kargilasirmall gelir mblosundan seqiimig finensal fablo verileri asagida
sunulmaktadir, Tom verles, 31 Arahik 2024 warili itithanyla hazrlanmig ve Kamuyo Aydinlaims
Platformu’nda duvurulmus Gzet konsolide finansal tablolarda da belirtildigi {izere enflasyonun
etkilerini ms:lanak sekilde 31 Aralik 2024 Iarlhlnlkkl satin EIIIL?I glicil cinsinden ifade edilmigtir

TL ) [ ILIZI0A] 31122009
 Dinen Varliklar E -
le:l ve MNakif Benzerlen | |48.399.832|  342.803.195
| Tican Alacakiar ’ 1.519.198.687] 1. 553,144 084
-J’J'g.hh CHpayver Taraffardan Tieart Alecakior ___!__ 1519 1986871 1533044, I'-'-E'l’-|l
._%f Alacaklar a3y 5209442
| = fiigkale Oimayay TapsfTardon Diser dhﬁuﬂﬂ: - _ 4.604, 137 5209442 |
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Sioklar ' 876,029,406 596,718,960
Pegin Udenmis Giderler 146.998.196 203568162 |
[ Cari Dincm Yergisivle [1gili Varliklar 71008543 18586614
Tiirev Araglar _ - 3‘ 581
Diper Danen Varliklar 55.708.586 | 1420957
 Toplam Disnen Varhkiar R 2822947387 172350599
I]-'In Varlklor
- 29311778
?}gﬂl Olmayan Tarafiardan Ticar: Alacakiar - 29311778
Mnd:h Dwran Yarhklar o 216978527 232,355 351
Maddi Olmayan Duran Vrliklar ) 67.323.181 47,555,839
Yatrrum Amagl Gayrimenkuller - 748 808 768,779
Kullanim Hakks Varliklan 67.251.928 0003249
Giderker l]E T4% 1BT9.087
E.ﬂr:lcmug Vergi Varhiklan 92162133 74803150
Toplam Duran Varbklar 444533324 466,768,273
 Toplam Varhklar = 3.267.480.711 3.190.274.269
TL - Ll umz 31.12.2023
Ksa Vadeli Y ikimliilikier
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.674. 140,080 1.309.615.878
Urun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlan , 8%,842.385 -
Tican Borglar | 1 101.933.558 1057, 738,304
- Jligkili Omayan Taruflora Ticari Borglar | 110! 953558 {057, 7A%. 04
(Calygniar Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar | 4.411.772 4270.942
sger Borglar 300,045 682,345
Cimayan Taraflara [Nger Borglar Jinh 048 682, 749
Kisa Vadel Karpliklar 21.843.371 51.820.456
- Caliganiara Sagianan Faydalara Hegian r.d73 0d8 35633266
- Diger Kisa Fadeli Karglikior 14170303 16,187 190
Difer Kisa Vadell Y Qkiimdulukler 17.602.075 21.869.513
Toplam Kisa Vadell Yikimbiilikler 2.500.693.289 2A445.997442
Uzun Vadell ¥ itlimlaliikler
| "Uzun Vadeli Borglunmalar == 48.851 965 39.333.371
\Uzun Vadeli Korpliklar _ ~ 25310.818 26,858,224
- Caliganiara Saglanon Faydatara figkin 13,738 094 16122851
- Diger Uzun Padeli Kargiliklar 1157274 [0.735.273
Toplam Uzun Vadell ¥ Gk imlbliklee 74.162.783 6E.191.595
_-H;_nl_![n_ Yiikimialikler 2.083.286.072 1.512.189.437
Oekaynaklar R ! 1| e
Odersniy Scrmaye 32.210.000 32.210.000
' Sermuye Dilzeltme Farklan STH.048. 558 | 570,048 858
Kar veva Zararda YVeniden Emﬂlnﬂmlﬂl}lmﬂk i |
Birikmiy Diger Kapaoml Gi-:lm'l!r -29.707.774 | -28.545. 107
- Tartnlanmey Fuvdy Planars Yeniden
| Chigaam Kayiplavs -29.707.774 28545107
:Pay Thrag Primlen = 105882 357 105,882 357 |
| Kar veva Zararda Yeniden Sumflandinlacak il ]
Birilniz [ fer Kag_gl.rﬁ:ﬁﬂw & 38,176,238 30.910.034
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- Yabanc: Para Gevrim Farklari - FLITE2IR T RIAE
Kardon Ayrilan Kimtlanmig ¥edekler B0.270.095 801 270,095
| Gegmiy Yillar Zararlan ' = -311.691.005 393,182,433
| Dénem Net Kari / (Zarars) -300.944. 1 30 76.431.430
Toplam Ozhaysaklar 284.224.639 678.085.231
Toplam Yiikiimbiliik ve (Ozkaynaklar 3.267.480.711 3.199.274.269

inen Yarhiklar

Sirket'in dinen varhiklan nakit ve nakit benzerleri, ticar alacaklar, difer alacakiar, stoklar, pegin
Hdenmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili variiklar ve diger dinen varhklardan olugmaktadir.

Nakii ve Nakiv Bengerlort

31 Aralik 2024 tarhi itibanyla 148,399,832 TL sevivesindedir. Bu tutann Sirket’in éncck: yillarda
bilangosunda tasimakta oldufu nakit ve nakit benzerlerine gore dilglik sevivede olmasinm sebebn,
2024 yili igerisinde yasanan enflasvon sehebivle isletme sermayesi ihtiyacinin yilkselmesi, maliyet
artiglan ve finangman giderlerindeki yitkselis kaynakhdir.

Ticari Alaceklar

Finansal tablo dénemleri itibariyle Dinen Varhklann 31 Arahk 2024 tarihi itibariyle %053.8%
Ticari Alscaklandir, Son iki yilsonu itibaryle de bu oran 3450°in dzerindedir. Tican Alacaklar
toplam varliklann ise %465 ini olugturmaktadir. 31 Aralik 2024 tanhinde 31 Aralik 2023 tarikine
pire %2,2 oramnda azalmstr. 31 Aralik 2024 tarhi itibarivle Grup'un ticari alacaklan ile ilgili
oralams vadesi 91 gindir (31 Ambk 2023: 87 gin). Sirket, sauglanm aronrken tahsilal
performansim da iyilestirmek igin azami gaba gostermis, bu da ficari alacak tutanndaky dikig ile
kendini gostermigtir,

31 Aralik 2024 twrihinde wzun vadell ticer alacaklar bulunmamaktadir. (31 Arahk
2023:29.311.778 TL). Sirket'in 31 Arabk 2024 wrihi itibaryls sauglannm 2023 yih hasilabng
ghre artis oram %4, 1 seviyesindadir, Ticari alacaklar, $irket’in Gneml: performans metriklerinden
olan isletme sermavesinin cn nemli ogelerindendir. Sirket'm bilangosn igerisinde ticari
alacaklarm aghin viksek oldudu icin sipheli ticari alacaklarm yonetimi de dnem arz etmektedir,
Sirket, siipheli alacak risklerini minhasy bir ekip ile siirekli takip etmekie ve gerekli Gnlemlen en
izl sekilde slabilmek igin arami fzeni gistermektedir. 31 Aralik 2024 tanhi itibarvla Sirket'in
ticari alacaklarinin %492.2'5i yurtivi ve kalan 27,8 da yurtdipt miigterilere yapilan satislardan
kaynaklanmaktacir. 31 Aralik 2024 tanhi ithanyls Sirket'in yurt digindan olan tican alacaklannm
%%0"1, yun iginden olan ticar! alacaklariun ise %670,84°0 teminat altmdadr. Vadesi pecmis ancak
defer digikliifiine ugramamiz varhklann net defter degeri [83.378.198 TL'dir. Bunlarm
74.268.421 TL lik (%40.5) kssmunm vadesinin fzermden 1-30 gin gegrigtir, Aynca vadesi gegen
bu alacaklzrm 158.331.292 T1. si teminat ile giivence altma almmignr,

Misteri sizlcsmelerinden dofan  yikimlilikler, ticari alacaklar altmda raparfanmaktadir.
Tahakkuk eden ancak faturas gelmeyven migen sang tegvikleninden olugmakiadir {fmegin ciro
primieri). Y1l sonu mali tablolan ttibanyle faturalann qofuniugu kurumiar vergisi beyannames:
verilene kadar femin edilmekte ve vl sonu mali mblolannda kurumlar vergisi hesaplamaging
yansitiimaktadir. Ancak ara dénem mali tablolan hazirlamrken heniiz faturalar temin edilemedigi
igin hakive gorece yiiksek olabilmektedir.
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Srokilar

31 Arahik 2024 tarihi ftibanyla Sirket’in stok seviyesi (pegin édenmiy giderler altinda yer alan
verilen avansler da stoliar olarak degerlendinilmigtic) 876.029.406 TL'dir, 2023 wil somu
rakamlarina gére %36,8'lik bir arhs siz koousudur. Arhgn temel sebebi kiiresel tedark
pincirlerinde yaganan sksamalar ve ithalat stireglerindeki yavaglamadir. Ozellikle Kizideniz
hattinda  vasanan  jeopolitic  geligmeler, deniz tapmacihfinda gecikmelere ve lojistik
maliyetierinde artiglara neden olmugiur, Bu durum ithal girdilere bafimb olan inin gruplarinda
tedarik siirelerinin uzamasina yol agmig ve Sirket'in (zerinde daha fazla stok lapmasing scocp
olmusiur.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve temnatlar ve personelden alacaklar bakiyesinden
olugmaktadir Toplam varhklar icerisindeli payt disiikolr, aynca willara sari olarak dnemli bir
degigiklik ghzlenmemektedir.

Carl Dinem Vergisiyle Hgili Varitklar

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar ilgili dinemler itibariyle Sdemis oldugu pesin Gdenen
vergiler bikivelerini ifade etmektedir. Cari dénem vergisi ile ilgili varhklar hesabinin kosa vadeli
vilkiimlilikier boliminde yer alan dinem kan vergi yOkimidligh bokiyesi ile birlike
degerlendirilmes gerckmelctedir.

Tiirev Araglar

Sirket, diviz yikimiliklerini hedge etmek igin forward islemleri yapabilmekiedir. Finansal
araclanin pergede uygun deferlerini, ulagilabilen meveut piyasa bilgilerini ve uygun degerieme
metotlanm kullanarak hesaplamugtr. 31 Araltk 2024 tarihi itibariyle Sirket'm tirev finansal varhk
veya vilkimiligi bulimmamaktadir. (31 Arabik 2023: 34.582 TL) Bu bakiye, déviz kurlimndaki
dalgalanmalaer sebebiyle dinemler itibari ile defisiklik ghsterebilmekiedir.

Daran Varliklar

Maddi Duran Varitkiar

Wet maddi duran varliklar 31 Aralik 2024 tarhi thbanyla 216928527 TL dir ve 2019 wil sonuna
sire %6.6 azahs kaydemmistir, 31 Amhk 2024 tarihi itibanyla toplam varhklarn %6,6ini
olustarmaktadir. Sirket'in maddi duran varhklannm toplam akififlerinine orani grece diigiiktir,
Sirket'in kendisine it bir iiretim tesisi bulunmamakiadir. Genel olarak yatnm harcamalari, 31
Aralik 2024 tarhi itbariyle maddi duran varliklann %84,2%sini olugturan demirboglarm blyik
bakimil Greticilerinin Gretim tesislerinde Sicket in Oriinlerini drestirebilmek i Sirket'e ait olmak
fzere dizayn edilen ve (refilen kahplarchr, Yillar igerisinde §irket kendi firlin gelijtinme
kabilivetleri cergevesinde kalip yatrmmlan yapmaktadir, maddi duran varbklar bakiyesindekl
artizin schebi agrhkl olarak demirbaslar hesap kaleminde izlenen Sirket"in kalp yatrrmlandir

Maddi duran varliklar kaleminde takip edilen diger alt baghiklar tagitler, dzel maliyetler ve
yapilmakta olan yatnmiardan olugmaktadir,

Maddi Mmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varhklar heklar ve araghrma gelistirme  giderier kalemlerinden
olusmaktadir. 31 Arghk 2024 sarihi itibanyla Sirket'in maddi olmayan duran vardiklan 67.323.181
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Yamhm, tasanm, iirin sentifikasyon yatmmiar bu hesapta wkip ediimekiedir, 1) Aragluma ve
geligtirme gidederi: $irket hiinyesinde bulunan Ar-Ge deparimammin hem merkez ofis hem de
teknopark gubesi igerisinde yaph@ gegitli Ar-Ge faaliyetleri igin proje bazl harcamalarin takip
edildigi hesaptir, Projeler nihayete crdirildifinde harcamalar, aktiflegtirilerck Gzellifine pire
maddi veva maddi olmayan duran varhiklar hesaplannas transfer edilmektedir.

Yaturrm amach guyrimonkuller

Sirket'in yatrim amagh gaynmenkulleri ticari alacaklar karsthginda teminat olarak ipotek tesis
edilen gayrimenkullerin, Sirket"in alacaklan kargihiinda takas edilmesi yoluyla ahnmisir,

31 Aralik 2024 sarihi itibanyla yatrum amagh gayrimenkullerin net defter degen 748,808 TL dir
(31 Aralik 2023: 769.779 TL).

Kuetlanom hakk varliklor

TFRS 16'ya giire Sirket'in kiralama sozlesmelerinden dogan haklar ve yikimlahikler, varlik ve
wilkiimlilik olarak bilangesunds gésterilmektedir, Sirket'in kuflanim hakkr varliklan 31 Aralik
2024 tarihi itibariyle §7.251.928 TL dir. 31 Aralik 2023 tarthine gore kullanim hakk) varhklanmin
azaliy oram %16°hr. Bu dnemli azahs sebebi, Sirket'in ¢ahanlanma tehss ettif tagt kiralama
kalon sirelerinin digtigiinden kavnaklanmakiadir

Pegin ddenmis giderler

Pegin ddenmiy giderler, Sirkel'in tedarikgilerine yapilan on ddemelerini ifade eden verilen
avanslardan ve gelecek aylara ant grderlerden olugmaktadir,

31 Aralik 2024 tarihi itibarivie Sirket'in kisa ve uzun vadell pesin Sdenmis giderlerinin toplarm
147.116.941 TL'dir. Bu bakivenin 63.472.047 TL'si verilen avanslar §3.644.894 T1"si de gelecck
yallara dair giderler kulemlerinden olugmaktadir.

Ertelenen vergi varicklor

Ertelenen w::’g] virliklari ve :.-'i.lk'ﬁ.fl'llﬁ]'i.ikh:ﬂr. UETEI' Usitl Kanusu™na gire diizenlenen konsolide
fnansal tsblolar ile TMS/TFRS'ye ghre dilzenlencn konsolide finansal tablolar arasindaki
farkhiliklardan kaynaklanan gegici zamantima farklen igin hesaplanmakiadir, 31 Aralk 2024
tarihi itiberiyle ertelenen vergi varhkian Duran Varhklann %:20.7"sini, toplam varhklann ise
%42 8'ini clugturmaktadir, 31 Aralik 2023 tarihine gire %232 oramunda artnghr. Artigin temed
sehebi 2024 yilindaki devreden vergi zamrlan kaynaklidr

Kisa ve Uzun Vadeli Vikitmlildhier

Kiza ve Ezun Vadeli Banke Kredilerd

31 Aralik 2024 tarihi itibarivie kisa vadeli ve uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan TL
cinsinden ve nominal feiz oranlan %42,76-%60,0 amhinda olup, kiss vadelt yokfimliliklerin
%l 6 any, toplam yiikiimliiliklerin %59,1"ini olusturmaktadsr, 31 Amlbk 2023 tanhine gire

toid 6 oranmda armstr,

Sitket'in 21 Arahik 2024 tarhi itibariyle uzun vadeli borcu TL cinsinden 48 B51.965 dir 31
Arahk 2023:319 333371 TL)

31 Arahk 2024 tarihi itibanyls Grup'un banka kredileri dzerinde, 17.990.000 TL's thracat
tashhiid clmak dizere toplamda 65990000 TL tutannda teminat bulunmakiadir. {31 Arahk 2023
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15196609 TL ihracat tashhiidii), S5z konusu teminat disinda Sirket’in bankalara venilmis bagkaca
teminat, rehin va da ipote@i bulunmamaktadir,

Sirket'in faalve: ghsterdigi kigik ev aletlen sekiorinin dogal bir sonucu olarak eperasyonlannds
dinemsellik s8z konusudur, Yine Sirket'in faaliyet posterdigi sektbrdeki miigtent portfovi
daplimi dolaysivla da tedarikgi Gdeme sirelen ile alacak tahsilat siirelennde farkhldklar
olusahilmekte ve bu durum dinemsel net igletme sermayesi agii dogurmakiadir. Sirket, nei
iletme  sermayesi ihtiyacint banka kredizi, finansman bonosi ve sukuk 1le de Onanse
edebilmektedir. Yokanda bahsedildifi dzere, iyilegen tahsilat performansma rafmen artan stok
alimlarima paralel olarak kisa vadel borglar 31 Aralik 20247 gire artiy gistermighir.

Ticari Borglar
Sirket, ticati borelar bakivesini kisa vadeli yakumilitkler alundaki “Ticari Borglar”™ bakiyesmin
toplams seklinde tekip etmekiedir. Bu baflamda tican borglar (Sirket’in finunsal rablo dinemler
itibariyvle uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadr.), 31 Arabk 2024 tarim itibanyls
1.101.953.558 TL 'dir. 31 Aralik 2024 rarihi itibariyle ticari borglar kisa vadeh yiikiimbiliiklerin %
17.9%uny, toplam yikimllikledn %36 9 unu olugmurmaktadir. 2023 yil sonu rakamlanna gre
%4, 2'lik bir sy soz konusudur, 31 Aralik 2024 tanhi itibariyle ticari borglardaki gdzlenen artigim
sebebi, enflasyon ve bur dalgalsnmalsnnin malivetler dzerindeki etkisi, Sdeme vadelernmin
optimize edilmesi ve srian sstn alma hacminden kaynaklanmaktadir. Bumm yaninda satm alma
politikakan villar igerisinde ivilestivilerek vadeler uzatlmigur. $irker, aynica fican alacaklannm bir
botiimiind ticari borglan ile finanse etmektedir. Sirket'in tedankgilerine Gdeme giind belirtilen
gerekooler ile wzamugtir.

Sirker, gerek firin tedarikeilering, gerekse hizmet aldig tedorikgilerine anlagma kogullanna hagl
olarzk beliriencn ddeme vadelerne give Sdeme yapmaktadar.

Kesa we Eeun Vadeli Karsuiklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli kargiliklar 21.843.371TL mwannda olup, kisa vadel;
yiikiimidlaklerin %0,8 i, toplam yilkimliliklenin %0,7 sinl olusturmaktadir. 31 Aralik 2023
tarthine gire 26578 oraninds azalmugtr. 31 Aralik 2024 tanhi ihbanyle %35,1'mi cahsaniara
saglanan faydalara iliskin Jisa vadeli karmhklar ve kalamm diger losa vadeli kargihklar
olusturmaktadir, 31 Arahk 2024 tarthi itibarivle uzun vadeli karsihiklar 25.310.818 TL tutannda
alup, uzan vadeli yikimlitiklerin %34, 1, toplam yikGmlilliklerin %0,8%dir. Toplam varhklars
orami ise %0,8dir. 31 Aralik 2024 tarihine gore %5,% oramnda azalmghr, 31 Arabk 2024 tarihi
itibariyle %:54,3 Tini qaliganlara saflanan faydalara thgkin weun vadeli kargiliklar ve kalamm diger
wzun vadeli kargiliklar olugormaktadr,

Diger kisa vadeli karplhklann biyilk eogunlufunu garanti gider karsliklan olugmakiadir. Garants
gider kargihklan Sirket'm tiketicilere sagladifs 4 yillik garanti siresine dair ayrlan karsihiklardr.
Sirket 31 Aralik 2024 mrihi itibariyle 3+1 kampanyasim bitirmig, garenti sresini 3 yil olarak
ditzentemiztir. Tilketiciler fasliyctlerin dofas: ittbariyle anza yapan/sorun qikartan bazi driinlert
seknik servislerc garanti kapsamunda petirmektedirier. Sirket, garant siresi qergevesmde bu tiir
garanti gidederine katlanmaktadir. Bapimsiz denetim raporumuzde dnccki yillann garanti
giderlerinin/adetlerinin/anza adetlerinin performans: dikkate almarak standart hesaplama metodu
ile garanti gider karsiliklari hesaplanmaktadir, Bitye ile kargilagtrmal performansa dayali olarak
prim karpliklannda degisikhkler olabilmeliedir
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Dhger uzun vadeli karsihklann twnami garanti gider kargibklannm uzun vadeli kismim ifade
etmektedir. Cahsanlara saflaran faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar ise kidem tazminat
kargiliklan bakivesini ifade esmektedic. 31 Aralhk 2024 warihi inbaryle Sirket'in diger uzun vadel
karsihklan 11.572.724TL dir. Kisa vadell garanti gider kargthiklart haklonda yulkanda yaplan
apklama vzun vadeh garanti gider kacgihiklan igin de gegerlidir.

Ozkaynaklar
Hisse Senedi fkrag Primleri

14 Nisan 2008 tarithinde vaptlan olaganiista genel kurul toplanhsmda 100859 407 TL degerindeki
Sirket hisselerinin Turkish Household Appliances’s satpn onaylanmigtr. Turkish Household
Appliances satilan hisseler igin 210.626.862 TL ddemigiir ve bunun 170.786.124 TL'si pay thrag

primi olarzk kayda gegmistir,

Mart 2000 tanhinde yamlan olaganisd genel kurul toplantisinda 41413679 TL defenndcki
Sirket hisselerinin Turkish Household'a sans onaylanmugtir, Turkish Household tarafindan satilan
hisseler igm 264,300 676 TL Sdenmistir ve bunun 135,096,233 TL si pay ibrag primi olarak kayda

EECImiSLir,

Gegmis Yillar Karly'Zaran

Sirket’in 31 Arahk 2024 tarihi itibaryla 321.691.003 TL wtanndaki birlkmiz gegmiy yillar zaran
bulunmakiadr (31 Arabk 2023: 398 182425 TL binkmis zarar).

1.2, Faalivet sonaglar:

10.2.1. ihragpmin izshnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle fanlivet
sonuglarma [Hskin bilgi:

| TL 1 Ckcuk-31 Aralih 2024 | 1 Oxak-31 Arahk 310112029
| Kar veys sarar hsng
[Husabat 5.545.552. 852 3324 200.92%
[Saniglarin maliveti () -3.477,929,958 ~3 el 604, 76
| I:I'.lll-ll' == 16T, 662854 16675595025
I
ararlama ve dugtm gidurberi {3 -BAT.5E0.TOT | £11.976.379
ﬁm-l yiirvetivn ghdecler] (=) ~393.199.080 | =370.114.2R8 |
"Fisas faali yetlenien diger gelirier — 59_835.055 136.809 469
| Eeas faliyetlorden difer giderber (-1 T is6a6e0] 131352267
E!H Faslivet kari | 374055416 RELOTS4TE
Finunsmun gider dncesl faaliyet kan 374055410  ame.ledTd
— i
Finansman gelirlen | 53, ?25 TH 105412518 |
Finansman ghderien (-1 | 1iDBS0E.TI4 515,035 606
| Met paraaal pozisyen karanglary (knviplam) | 137,804 T 67704, 254 |
| Vergl dncosl kar = | 42 9L HTR | = 135091630
| Vargi gideri : 42968748 -58,600.209
= Dnem vergi gideri S iagopge2, 0 -10LEISWL
Eh'l,n:]:_rﬂ}_q_m gekin =L "= 1 17,067, _"ph'b = 44,235,502 |
Dimem pet kan -395.964, ul = 491430
Dénem sei karinmn dagiims
| Aa onaklik paylan :&?:!:?H-l!l 76491430 |
Adl Sulamid pay bapma kazangkavip {1 TL !
nupinal : T ocidd
L8 _.;' r“:,l.'l ?’H 'l
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| Difier kapsamly gelir ) §.103.537 536220
_Kar veva rarurds veniden aniflandirilmavacaklar =1.162.667 -5 150845
Tlmﬂ_'lh'l]rl'lll fayds plankini yeniden Seilm kaviplan =1 45526 -S4 85.334
H.lr'w:yn Faranda yenides siniflanhnimayacik dGigs
kapsombi gelir kalemlerine iligkin erveleamiy vergt 2%1.35% 1.335.489 |

_Fll.rhn I ——
Kar weyn znrarda Mﬂllﬂllﬂlﬂhﬂﬂlr 266 104 B.6K7.865
meu__mm i T.266, 04 BBET.065

.Ek.rﬁ!ﬂwmm somras) 6,103,537 - 36210
Toplam kapsamh gelir -393.860.593 T ﬂ!'.F.EI

2024 yily, tim sektirierde oldugu gibi Sirket igin de zorlu ckonomik kogullann etkili oldugu bir
dinem olmustur. Dénemselligin etkili oldugu ve yaz aylannin daha durgun yagandis kigik cv
aletleri sekténinde; yilksek seyreden faiz oranlan, net igletme sermayesi ihtryacin finanaman
saflayarak yoneten her girkette oldugu gibi, Sicket'in finansallannda da olumsuz etki yaratmighr,
Bunun yam sira 2024 wili deelinde naklive ve gimrilk islemlermin normalden daha wrun sireds
tamamlznmaya baslamas: nedeniyle ithalat sireglerinde gecikmeler yagandi Bu gecikmeler,
tedarik ettifiimiz ve oGdemesmi pesin olarak yaphgmuz drimlerin satmmn planlanan déneme
yetigmemesine ve dolayisiyla net igletme sermayesi thifyacuun ayncs armasma sebep aldu. Bu
dénemde, finansman thtiyacits kargilamak lizere banka kredisi, finansmen bonosu ve sukuk (kira
sertifikasi) gibi farkl finansman alematiler] geligtinldi, Tim by olumsuz durumlann ctkisiyle
2024 yilinda yaklagik 400 milyon TL zarar gergeklest,

Hastlaf

Sirket'in hasifan, drin sansindan kaynaklanan net saby twtanm ifade eder. Elde edilen saby

bedelinin gergede uygun deerinden ahmini miigteri iadeleri, iskontolan ve benzer mdinmlern

ditstilmesi ile hasiat tutan buluner, Urlinlerin sahsindan elde edilen hasilar, teslim edilerck

miilkiyetin alicaya gectifi ve asafnda ver alan tim kosullirm gerceklestigi an itibanyla diklate

alemie:

»  Sitket'in satlan Grilnler fzerinde milkiyet ile baglantih oldufu dlgide devam eden
vinetimsel herhangi bir katkismun veya efektif kontroliiniin olmamass,

¥ Yanilma pay! olmeaksizin hasilat utanmn hesaplanabilmesi,
. Satiglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket'e geqmesi,
¢ Izlem maliyetinin yarntlma pay1 almaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket haslatmun énembl balimid Tirkive'deki satiglardan elde edilmekiedir. Sirket aynca Orta
Doy, Kuzey Afrika tilkeler aguliklh olmak Gzere Almanys ve ABD ye thracat da yapmaktadir.

Sirket'in hasidan; 31 Arahk 2024 ve 31 Arahk 202371c sona eren mali willarda smasiyla
5.545.392.852 TL ve 5.328.200.929 TL olarak gerpeklesmigtir. Sirket’in hastlan 2024 yvilinda bir
omceki yila give %04, | oranmda artonstir,

Setslardaki artisin en Gnemli sebebi, Sirket'in sans kanallan arasinda esnek bir yapiya gahip

almast ve son dinemlerde arian e-ticarer talebine karsilik verchilmig olmasidir. Satis kanallanm
ethin kullanabilmenin yamnda, firin miksindeki geligmeler de =atislanm artmasinda etkih

almusmr.
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Sirket; 2024 yihinda reel biyiime performansim sirdarmitigitr. Stz konusu sirdirilebilin biyime
performansinda Sicket’in tiketici taleplenne hizl cevap veren dinamik yapisi ve ig model pozitif
kntk: saglamays devam etmekic olup; bunun vammnda yeni ve yarabe diriin yelpazesi ile huzli
hityiime sergilemistir. Sirket, E-ticaret kanalimmn yanunda baghca teknoloji marketleri ve zincir
mafazalar olmak fizere offline sahy kanallannda da bilylime gergeklestirmis olup e3 Zamanb
olarak 30 dilkeyve uzanan yurtdip sanglarna da bz kesmeden devam etmigtir. Thm bu etkiles,

girketin hasilatin artirmasmda ncmli rol oynamigtir,

Satislarin Mallyeri ve Briit Kar

Sirket'in sans maliyctleri, sanslardan hasilai elde edilmesi Igin dofrudan mane kalman
maliyetlerden olusmaktadr. Sicket igin sabglann maliycti kendi milstenlerine satmak Uzere
tedankeilerinden yvaphif alimiann maliyetim ifade etmekredir.

TL | Cheaki-31 Arabk 2024 | 1 Ocak-31 Aralik 2023 |

Hasilat 5.545.502 851 5.328.200.929

| ﬂa.hlhnn Maliyveti -3 BT 920 058 -3- AN A04, 97&
Briit Kar 1.667 662 894 Lﬁ?.ﬁl‘!m
Birilt Kar Mo % 20, 10 31,30%

Sirket'in briit kar manm: (Bri kann hesilote orani) 31 Aralik 2024 ve, 31 Aralik 20231, soma ¢ren

mali sllar win srasivla 3301,

%31,3, olarek gerpeklesmistir. Sirket, 2024 wilinda birim

malivetlermdek: arnigi birim satig fiyailaring 2023 yilina oranla daha smirh yansitabilmigtir.
Sirket, karilik odakh stratejisi cergevesinde briit kar manm korumaye Gzen gistermektedir.

Hgili dinemlerde déviz kurlannda yaganan dalgalanmalar we rekabet kogullarinda yaganan
geligmeler Sirket’in brill kar mamn azerinde etkili olmugtur,

Artan malivetlere ragmen, Sirket'in kirhilik odakli stratejist kapsanunda yirittisd ¢alismalar ve
satis1 gerceklestirilen firiin miksindeki degisimler briit kar marjini korumasinda Gnemli etkenler

olmugtur.

Opernsyonel Giderier

Sirket'in operasyonel giderderi sang pazarlana ve dagitm giderlerini ve genel yonetim giderlenn
ifade etmekiedir,

L 5 | 10cak-31 Arahik 2024 1 Oeak-31 Aralik 2021 |
Hmhi ______ SE5 SIS | 5.338.200.92%

. pazarlama ve dafitim giderleri () (B47.580.797) {B11.928.37%)

Ha.ﬂﬁ:ir Tiizdwst % =131 -I33%
Reklam ve Pamarlamn Cliderier (331,664,383 _(ZRE068.012]

"Personel Giderleri (173,581,782} (179268, 184

\Daftn Qadeclori = | {103,265.704) (113,780,204 |
| Depotams Giderlen | {£5.450.205) (58,370,160
| Amoprtismun ve lifs Pay Giderlerd {45358 632) | (17265401
En-_gu ve Fuar Giderleri _(FESEI "J‘Eﬁ-]l (31063000 |
| Mavlun Gideri 3 (11661 .660) | _[1.Bé6.ERD
Sevabat Giderleri . {£.912.458) (18.722.721) |
Hsberlesme Giderleri _{RITRAAT) {, IIEIEISJ

| Motorly Tagt Gaderlen (6485069 {6,402, 1461

Pagar Anagtima Chderlen (6065625 (L9781 |

| Dygandan Saplangn Favda ve Hommetber (2.567.905) | (12.971.265)

[ Bigorta Ciderier] (1.761.045) | (1516783

e
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Diger _(B.005.306) (26.554.120)|
Genel ybnetim ghderlerd (-]  [393.299.080) (379,114,188
[ Hasilat Fiiadest % Fi% T 1%
Persane] Giderier 200,922, 50%) (195,627 #49)
Yazlim Chiderieni (50.556.677) (28,758,450
Amortisman ve 11 Pavi Giderierl (47 455 268 (55833 TR
Dangmenlic Ciderleri ' {37,505, 118) {30 3R1 461}
Sigorta Giderlon {11.632.38%) (7076 38T)
(Ofis Gaderlert _ {B.286.789) (19,060,153
Vergi, Resim ve Harglar (6785695 (8,770,633
"Seyahat Giderleri (5.727.855) {6,538, 585
" Motarhs Tagut Giderleri (4.545.605) {2515 558)
= (3.680.802) (4.062.394)

(1.528.718) (799 544) |

{14.527.757} | {23.285.251) |

Sstiy, dafitim ve pazarlama giderleri, sahs ve pazarlama departmanlarinda isfihdam edilen
personele saflanan tcret ve faydalan, pazarlama ve reklam fasliveti giderlenni, iiriin depolama
giderlerini, iiciineii taraf lojistik tedarikgilerine dnir distlenilen giderleri, miigterilere Grinlerin sevk
edilmesine dair olusan nakliye giderlerind, fusr giderlerin, ihracat faaliyetlerine dair pazarlams ve
sang faalivet giderlerini igermekiodir,

Sirket'in satss, dafistum ve pazariama giderleri 311 Arahk 2024, 31 Aralk 2023 "te, sona eren mali
yillar igin sirasayla B47.580.797 TL, £11.928.379 TL olorak gergeklegmigtir. 31 Aralik 2024'te ve
31 Aralik 2023%te sona eren mali yillar igin satyy ve pazaclama giderlerinin hasilata oram sirasyla

%0l 5.3 ve Yals.d olarak gerpoklcsmistir,

Sanhs, pazarlama ve dagitim gaderlert 01 Ocak 2024 - 31 Arahk 2024 déneminde bir onceki yiln
aym dénemine gore %4 4 ormmnda artmigtr,

Satrg, pazarlama ve dagim giderteri hesabinda 2024 yilinds meydana gelen arhgin ana schepleri
basta reklam ve pezarlama giderlen olmak fizere, depolama giderleri ve saliy, pazarlams ve
dagitrm gidererinde stmiflanan amortisman giderfeni ve itfa paylarmda meydana gelen arbigtar
(Genel vinetim giderleri, genel olarak sang, dagium ve pazerlama faaliveflerine tahsis edilmemiy
genel gideslerden olusmaktadir. Genel yonetim giderlent merkez ofis personeline saglanan ticre! ve
faydalan, ofis giderlerini, damgmanhk giderlerini, seyahat giderlerim ve sigosta giderlenini
igermektedir.

Strket'in penel yonetim giderberi 31 Aralik 2024'te ve 31 Aralik 2023 'tesona eren mali yillar wm
sirasiyla 393.299.080TL ve 379114288 TL olarak gergeklesmigtit. 31 Arahik 2024'e ve 3l
Amhk 2023"e sona eren mali willar iin genel vinetim giderienmin hasilata oram swrasiyla %o/, |
ve %7, 1 olarak gerpeklesmistir.

Giened yinetim giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dbneminde bir énceki yilm oym doneming
gire %63,7 oramnda artmusnr, 2024 yilinda meydana gelen artgin ana sebebi personel, damymanlik
ve vazilim giderlennde meydana gelen artgtir.

Exax Faallyederden Difer Gelirler ve Giderler

Sirket'in esas faalivetlerden difer gelirleri wirev Orinleri kur fark gelirerimi, kur fark: gelirlerini,
ertelenmis finansman gelirlerini. konusu kalmayan kargilik gelirlerini igermektedir



Sirket'in esas foalivetlerden diger gelirleri 31 Arabik 2024"te, 31 Aralik 2023°te sona cren mali
yillar icin sirasiyla 69.335.059 TL ve 136,809 469 TL olarak gergeklegmigtir.

[ TL —— Bafnsy Denetimden € .
Esus Fasbiverkerden Diger Gelirber 1 Ocak-31 Arabk 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2023
Kur Farki Gelirler, net IB.535.050 56 64R679
Ertlonmiy Finansman Gelirleri | 15163 496 54.618.601

| Konugu Kalmayan Kerglikbr TiRAT0 11.B56139
Diger 1 15.396 634 13685050

Toplam 69.535.059 136809469

Esas faaliyetlerden difer gelirfer | Ocak 2024 — 31 Arahk 2024 déneminde bir dnceki yhin aym
dinemine gire %49 oramnda azaly postermigtir. Bu azalign dmemli sebebi dlgili dimemde
kurlann bir énceki wila gore daha sabit olmast dolavisiyla tican iglemlerden kaynakl kur farks
gehirlermdeli azalistir,

Sirket'in esas faaliveterden difer giderlen enelennug Mnansman giderlerini igermekoedir,

Sirket'in ezas fanlivetlerden difier giderleri 31 Aralik 2024'te ve 31 Aralik 2023 e sona eren mali
yiltar igin siramyla 122,562,660 TL ve 133.352.232 TL olarak gergeklegmmigtir.

ML | Bagimz Denetimden Gegmiy ,
| Exas Faaliyetlerden Iger Glderlor | 1 Ocak-31 Arabk 2024 = 1 Ocak-31 Arahk 2023 |
|.ﬁ1¢lmﬂisﬁnmmﬂuﬂmm 115967223 115,138,992
' Diger ] 5.595.437 13,213,290
| Toplam 122.562.660 133382282

Esas faslivetierden difer mderier 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dineminde bir dnceki ylm aym
dénemine gire %8 1 oranindo azalmagiir.

2024 vilinds, kontrolli gider yomectmiyle de yaklagik 374,1 Milyon TL esas faahiyet kan elde
edilmistit. Yine aym sekilde karhlik odakli swatejive bagl kahnarak ve enflasyon ve difviz
kurundaki artig da dikkate ahnarak her iki yilda da etkin gider yonetimi yap lmistir,

Finansman Gelirleri ve Giderleri
Finansal toble dinemlen :t'l:mn:..-le finansman gelirleri ve giderlermin detzy agagidaki gibidir:

M : Bajumaz Denetim den Gogmiy '
= 1 Ocak-31 Aralik 2024 | | (cak-31 Arabik 2023
| Fimansmnn gelirleri . 1 3925714 105.412.518
Fair Gelirleri 53925714 5168568
Kur Farks Gelirleri, net == —| IB.050. 048
Tiirev [zlemn Kan, net ' — = 15676789
ﬁmmﬂtrhﬂ L IDS.BOR.T14 | 518035600
Boso Fai Criderber ___43E.RS3. 5431 153,685 377
| Kred: Faiz Cidesteri 143306036 155,783.023
: Banka Komiryon ve Pos Giderlen : Ed'."_'i?! 275 152 340,007 |
Thirey lskem Zarizi, net i 34 Hﬂ' !l'.l'Ft =]
Kiralama [slemlerme Thgkem Faiz Giderleri 19651548 14.447.018 |
Kour Fark: Giader, nict = 2974.554 | -
Eondem Faz Gidert B 12161 396 | I 78006 1

Qirke'in finansman gelileni kur farky gelilen ve fawr pgelirleninden olismaktadir, Sirket'in
finansman pebirlen 31 Arabk 2024%, 31 Aralik 2023'te, sona eren mali yllar igm smasiyla
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£3.025.714 TL (satiz hamlatvon %40.1'7), 105412518 TL (saug hasilatimin %2'si), olsrak
gergeklegmigtir,

Finansman gelirleni 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 doneminde bir dnceki yihn aym donemine gére
;48 8 oraninda azalmistir. Temel sebep kurlarm bir dnceki wila gdre daha sabit olmasi sebebiyle
ticari olmayan islemlerden kavnakl kur fark: gelinndeki azaligtir.

Sirket'in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri, banka komisyon ve pos giderleri, kur
furk: giderleri, tiirev islem zararlan ve kiralama iglemlerine iligkin faiz giderlerinden olugmalktadir.
Sirket’in finansman giderleri 31 Aralk 2024'tc ve 31 Aralik 2023"te, sona eren mal willar igin
suasiyla 1 108 808 714 TL (sats hasifatmm %20'si), 518.035.606 TL (sans haslabmin %9,7"si)
olarak ger¢eklegmigtir.

Finansman gaderler | Ocek 2024 — 31 Aralbk 2024 dineminde bir Gnceki yilin ayn: donemine
ghire %114 oraninda artmustr, | Ocak 2024 — 31 Arahk 2024 dineminde meydana gelen arhy
agielikl olarak kredi ve bono faiz giderlerindeki artigtan kaynaklanmigtr, Kredi faiz giderlerindeki
artig ise ilgili donemlerde Sirket’in kullanmig oldufu finansal borg miktan ve faiz seviyesindeki
arug kaynaklanmaktadir. Ortalama fadz orans 31 Arahk 2024 tanhinde sona eren mali yil igin
%u52'din(31 Aralik 2023:%32). Diger bir ifade ile, Sirket'in finansman giderlen finansal bory
sevivesine ve faiz eranlarna énemli Glglide baghdir ve faiz oranlarmdaki dalgslanmalar kredi faiz
giderlerinde énemli defigimien: sehep olabilmektedir,

Sirket'in | Ocak 2024 — 31 Arahk 2024 déneminde banka kredilerinin nominal faiz oram %642,76
- 8660,00 arasindadsr, (2019: %517,52-%.54,00)

Vergi Gideri

Sitket'in vergi giderleri, dénem wverg pgiderleri ve ertelemen vergi geli ve giderlerinden
olusmaktadir. Sirketin vergi gelir/giderieri 31 Ambk 2024'te, 31 Aralik 2021, sona cren mals
yillar igin sirasiyla 42 968.748 gelir TL ve 38.600.209 gider TL olarak gergeklegmigtr,

TL g Bajymaz Denetimden Gegmily

' : 10cak-31 Arahk 2024 | 1 Deak-31 Arabik 2033
| Verg Gide R 42968745 51.600.209
| Kurumilar Vergisine [ligkin Diizelimeler - T5501,162 — (102.835.731)
| Enelenmiy Vergi Geliri /{Gideri) 17067586 84225 522

Dapem Kt

Yukanda sgiklanan sebeplere paralel olarak Sirket'in donem kanvzaran 31 Arabk 20247, 3]
Aralik 2023t sona eren mali yillar icin sirasiyla 399964, 130 TL zarar, 76.491.430 TL kir olarak
pergeklesmisti,

Yukanda da bahsedildigi drere, Sirket'in faaliver gosterdifi kilgik ev aledeni sekiGrinde
dinemsellik st konusudur, Aynca, misten portfivi dagilm delayisivla da tedarikgl Sdeme
sihreleni ile alacak tahsilat sirelennde farkhliklar olugabilmekte ve bu durum dinemsel net igletme
sermavesi ihtivact dogurmaktadir. Sivket, net isletme sermayesi ihhyacii banka kredisi,
finansman bonose ve sukuk gibi finansman araclan ile finanse edebilmekiedr, 2024 yilinda
bahscdilen bu dinemselligin yamnda: ithalat slireglerimizde yasanan pecikmeler borglulugun
arimasincta Gnemli bir fakiér olmustor. Detaylandimak gerekirse; satgmi gergeklegtirdifimiz
grimlerin cirosal olarak yaklagik %26,3% Cin agrhkl tedarikgilerden ithal entifimiz {firinlerden
olusmaktadir ‘?ﬁ} pilmda nakliye ve gimrik islemlerinin normalden daha weun slrede
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tamamlanmaya haslamas: nedeniyle ithalai siireglerinde yasanan gecikmeler, tedarik ettifimiz ve
Bdemesini pegin olarak yaptifumz driinlerin satg planlanan déneme yetigmemesine sebep
olmustur. Faaliyet gosterdiimiz sektdr igin dnemli olan Anneler Ginii dinemine yetigmayen ilgili
tirlinler, stok amgma ve dolaymsiyla borglanmamizin artmasina schep elmugtur. Bu dénemdela
yiiksek faiz oranlan da borglanmay artmo unsur olmugtur. 31 Arahk 2024 itibanyle sz konosu
bare rasyolanmdaki ve stoklardaki artigin temel sebebi bu sekilde agiklanmaktadir.

10.2.2. Net satwglar veya gelirlerde meydana gelen bnemli deisiklikler ile bu degtyikliklerin

nedenlerine iliskin aqklama:

Sirket'in ilgili mali yillar icenzinde hasilanmdala yiksehs performansindaki dnemli etkenler jivie

siralanafabir:

. Sirket'in kategon yinetimi,
- Girda hamrlama ve pigirme kizartma gibi ana kalegotilerde pazar pozisyonunun korunmasi,
- Sicak igecek hazirlame, dzellikle Tirk kihvesi makineler, segmentinde Arzum Okla

markasi ile elde edilen basan,

. Sag bakmn (sag kurutma makineleri ve sag sekillendirme cihazlan) kategorisinde aran

pazar pay:

= Thermogusto ve Espresso tnakinelerinin lansmans, saghkl pigirme ve sicak igecek
trendlerine hitap ederck sutry hacmint arhicirken, yeni segimentlere giris ve gigli fiyatiandimma

stratejisiyle net hasilan olumla ybnde ethkilemigtir.

. Sang kamahmn gelistiriimesi:
- E-ticaret kanghnda elde edilen biiytime performans,

- Yurtdin

sahislardaki  adetzel

blyiime, Sirket'in yukanda

belirtilen  gergevade

gerecklestirdifii biyiime performans, sirdirdlebilic brit kar magji rakamlarma yansimegter
{operasyone]l giderlerin hasmlats orau 3| Arbk 2024'c sona cren mali ddnemde %224
sevivesinde iken, 31 Arahk 2023'de soma eren mali donemdes bu oran %224 seviyesinde

kalmustir).
TL o o 1 Oeake-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2823
Hasilot i 5.545.592 852 5.328.200.929
Britkar 1667 662,894 — 1.567.595.953
Briit Kar Marj % 30,1% 31,3%
Operasvoned Chdarier® {1.240.879.877) | (1191042 6577 |
| Hosalatn Chran % S -12,4% | =22 4%
FVOK 426.783.017 | 476.553.286
FYOK Oram % 1% 3,9% |
FAVOK | sagRIT5M0 ST4.622.M02
FAVOK Oran % I 10,8%
VOK B (442 932.K7K) 135.091.639 |
VOK Oran % == =8, 0% | 2,5% |

* Operusyonel giderler saby, dafim ve pazarlama giderlen ile genel yinetim giderlerini

icermektedir,
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*+EAVOK: (Brit kar - Sang, pazarlama ve dafiim giderlen - Genel yinetim giderlen +
Amortigman giderleri ve itfa paylan ile ilgili dilzeltmeler)

Sirket'in FAVOK'fi, 31 Aralik 2024%e, 31 Aralik 2023'te zona cren mali willar igin sirasiyla
548.§22.520 TL ve $74.622.002 TL olarsk gergeklegmigtir. 30 EyHil 2020°de sona eren dokni
aylik donemde Sirket'in FAVOK'D bir dnceki yilin aym dénemine gire %64,5'lik bir kilgliime
gostermigtic. 31 Arahik 2024 tarihi ftibaryla Sirket'in FAVOK marj ise %9.9 seviyelenindedir.
16.2.3. [hracgmin, izahmamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivle
mevdana gelen faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veys
etkilevebilecek kamusal, ekonomik, finansal veva parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Sirket'in falivetlen sehebivle manie kakdifa Gnemli finansal nskler agagada belirtilmaglar:

Ditnya ve komgu iilkeler politik ve ticard geligmeleri, komgulan ve Tirkive arasindaki iligkiler, kur
hareketlari olumilu yva da olumsuz vinde Orakhf etkilemektedir.

2021 yiliun ikinei yansinda yagaran kur soku, diviz bazl saiglar dolayisiyia sang rakamlanin
olumiu etkilerken, déviz bazl keedilerden dolay: finansal yikimliliklen ve finansman giderlerini
olumsuz etkilemistir.

Ulkemize ve diinyaya dzgil sorunlar, ithalat ve ihracat rakamlannds problemler yarutabilir, Diviz
tizerinde olugabilecek oynakhiklar girketin gelir pyder dengesine yansiyabilir.

Son donemde, enflasgvonun boklenenden daha hzh artmas: ghsterge fmzlers oluomsuz yansimig
piyesadaki faiz cranlarmin arimasina neden olmugnr. Bu dumum, girkefin yatinm  yapo
kapasitesini olumsuz ethileyetilir.

10,3, ihracemin borgluink dorumu

| Borghaluk Durumu (TL) 3L12.2024 I REETTE
Kisa vadeli yakfmi#akier 1.146.110.524 1136381 564
Garanmili 5
Tesninath | | 5 Q00,00 17,990,040
Garumisie Teminaise LORG, 120824 l I E1R 35 564
Uzun vadell yikOmlilikler (uzun vadell borplarm | I ]
iy st hade) | 25110.E1B 26.554.224
Claraeatls i ]
Temimath — |
Ligrarsizés Teminatse eminasE RIS JEBSEIM
HH-I ve Uzum Vadell Yiikimliilikler Toplam | 1171421642 1.161.239.TER I
,ﬁunpuu.r § 11 2.480.095 1 ni2amooes
| Cudemmig/pikamibmip sermaye I 210,005 I
Wesal yedekler =y BR2TO08S B0.2TO.008
Diger yedekley e e TSP I R
TOPLAM KAYNAKLAR 1.283.901.737 LITETI9.80
‘H’lt E}r{hl.hh Dum:rn!_ N -
'A. Nakit | 4839852 | 342 B03.105
| B, Wakit Benzerleri 1 |
(. Almn Satom Amach Finansal Varhkiar i .
| D. Likidite (A+B4C ) - 148,109,832  MLE0319S
|E Ema Vadeli Finanzal A MHI.HHIT | J
F Kisa ¥ udeli Banka Krediler 960112276 | G07.019.214
'€, Useun Vadell Banka Kredilerinin Kiss Vadell CRER4IIES | il
! iy B&
LN At Jr t.'
»
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AT

Kaismm

| H. Difher Kisa Vadel ﬂqggl Hur{llr T14.027 804 612, 506664

|1 Kusa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) L762.982.465 1.30%.615.878

J. Kua Vadeli Net Finaagal Borgloluk (1-E-D) 1614, 502 631 Y0651 1653

K. Uzun Videll Banka Kredileri 48,831 963 35.333.371

L. Tahviller = M
ML Diger Uzun Vadell Kredller i

M. Ueun Vadell Finanssl Bor, Borgluluk (KL M} 48,851 D65 AT

U-. Nt j'hnnl Bardabul (J+N) 1.663.434 508 | Lo, 146,054

31.12.2024 tarthi sonrasinda Sirket'in borgluluk durumunda dremli bir defiisiklik meydana
gelmemistir. 31.12.2024 tarhi itibanyla finansal durum tablosunda girinmeyen kogully
yilkiimliliigi bulunmamaktadir.

1L iIHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermavesi bevam:

Grup'un 31 Arahk 2024 ve 2023 tariblerinde sona eren diénemlere ait FAVOK'G sirasyla
548,822, 520TL ve 574.622.002 TL wtsrmdadir, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlevinde sona eren
danemlere aft pet dbnem zaran ve kan ise smasivia (399,964 .130) TL ve 76,491.430TL olup, 31
Arahk 2024 farhi itibanyla kisa vadeli yukimliifiklen donen varhklanm 86,145,902 TL ttannda
agmaktadir,

Grup'un fasliyet gosterdigi kigik ev oletleri seltirlinde dénemsellik sée konusedur. Aynca,
miisteri portfiyi da@limi dolayisiyla da tedarikg: édeme sireleri ile alacak tabsilat sirelerinde
farkliliklar oluszbilmekte ve bu durum dbinemsel nel igletme senmayesi ihtiysc dofurmaktadir.
Grup, net isletme sermayesi ihtivacini banka kredisi, finansman bonosu ve sukuk gibi finansman
araclan ile finanse edebilmektedir. 2024 wilnda bahsedilen bu donemsellifin yaninda; ithall
sireglerinde yaganan gecikmeler borglulufun antmasmda Gnemli bir fakidr olmugtur, Yl
igerisindeki wiiksek faiz oranian da borglanmayr artinet unsur olmugtur.

Finansal rablolar, Grop'un éndmizdeki bir yilda fealivetierinin doal akim agerisinde
varhklanndan fayda elde edecefii ve yukomluliklerini yerine petirecegi varsaymm altinda
igletmenin slireklilifi esasina gire hanrlannustir. Grop yonetimi, yukanda babsedilen net igletme
sermayesi ihtiyacmi azalimak iizerc aksiyonlar almaktadic. Misterilerle saty vadelerinin
wisaltilmasi, tedarikeilerle tedarikei vadelerinin uzanlmasi, stok irin optimizasyon galiymalan gib
net isletme sermayesi ihtiyacing azalic énlemler bu aksiyonlar kapsamandadir. tlave finansman
ihtiyse olugmas: durumumda ise Grup'un 2025 yil igerisinde kullamimak dizere 1.000.000.000 TL
finansman bonosa, 1500000080 TL varlfa dayals menkunl koymet ihracr gergeklegtirebilmek
(izere Sermaye Pivasas: Kurumu'ndan gerekli raf kaydi izin ve limitleri bulunmakiadi

Meveut kredi ve hazr nakit kaynaklan gie oniinde bulundurularak, net isletme sermavesi ishu
{zshname tarhinden 12 aylik sitre boyunca Sirket ihtiyvaglanm kargilamaya yeterlidir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sans, stoklar, malivetier ve satyy fyatlarinda ghrilen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

“lu., ‘. 3 ‘1’{;’ 87 Lk _\\ i i-l'j N

-2
& ,|'f # i !

\



Sirket'in yer aldifs sektdede Szellikle sany kanallannda Snemli defisimler perceklesmelitedir
Geleneksel konal olarnk adlandinlan toptan ve perakende satiy kanallarndan e-ticarete Gnemli
Blclide gegis ghzlemicnmektedin. Sirket, bu degisimlere uyum saglayabilecek tecriibeye ve gerekli
altyap yatrimlaring yannm yapmakeadir,

Diger taraftan son dénemde iilkemizde yaganan diviz kurundaki dalgalanmalann Sirker
ilzerindeki etkisi uygulanan hedging politikalan (forward stizlegmeleri) ile yonetilmektedir.

Yurticinde vilksek seyreden enflasyon oranlan iggilik maliyetlerini ve difer genel giderler
vitkseltmekte, bu durum isletmes giderlerini artrmakiadir. Aym zamanda siki para politikasiyla
yitkselen faiz oranlan, girketlern finansmana ensimini rorlagtirmakta ve nakit akslanm bask
altma atmaktader. Bu durum, giiclis bir dzkaymak yapisiun tnemini artrmakiadar.

1.2, Thragemun beklentilerini Gnemli flgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olavlar hakkinda bilgiler:

Sitket'in perfommans: ve faalivet sonuglan cesitli ¢ ve dis fakidrlerden etkilenmekiedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket'in faalivet sonuglanm etkilemis veya etkileyebilecek Gnemili
efilimler agafida ver almaktasdir,

Diinyada ve iilkemizde yaganan ckonomik ve siyasi krizlerin yol sgufy her tirli daralma ve
iiretimde dilsme tahsilat ve Odeme problemleri scktdrimiizi divekt olarak etkilemektedir.
Ekonomideki ani dalgalanmalar piyasadaki taleplerin yavaglamasing neden olabibir.

Giimriik diizeniemeleri, vergi dizenlemeleri ve difer pasal diizenlemeler

Sirket sattif1 tirinlerin bir bélimiing ithal etmesi nedeniyle glimritk mevzuating tabi aldugundan
giimriik yikimlaliginin bagladigi tarihte gegerli olan gimeik tanfesine gire gumrilk vergis:
Ademekiedir. fthalata ve ihracat dair bu tir vergilerde ve mevzuatta gergeklesen defisiklikler
Sirketin faalvet sonuplarm nemb Ololide etkilevebilir,

Sirker operasyonlarinig flnansman:

Sirket'in faaliyet gigterdifii sekibr net isletme sermayesi gercktirmektedir. Sirket'in ticar
alscaklarmm ve stoklanmn bir kismu ticori borglar ile finange edilirken gen kalan kesmy
drkaynaklar, faalivetlerden elde edilen nakit ve banka kredileri ile finanse edilmektedir.

Déviz kurundaki ani defisimler

Sirket'in faaliyetleri diviz kurundaki dulgalanmalardan olumsuz ctkilencbilmekiedir, Diviz
kurundaki ani defiisimlere kars: Sirket nisk azalnei tedbirlere bagvurmaktadir ve bu sayede Sirket
diwiz kurundaki dalgalanmalara ragmen dnembi bir zarara wiramadan faaliyetlenne devam
edebilmekiedic. Bununla birlikte, diviz kurunds Sivket'in aldyiy risk aralhen tedbiclen yetersiz
kilzcak derecede siddetli ani defisimler Sirket'in faalivet sonuglan dnemli 6lgilide etkileyebilir.

Ticaret savaglar ve amhargoiar

Uriinlerin ithal edilmesi ve ihrag edilmes: Sirket"in falivetleri arasinda fnemlt bir hacme sahiptir,
[thalat ve ihracata iligkin dizenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini kusitlnyi yinde degistirilmesi ya
da Birlesmis Milletler'in, difer wluslamaras: Srgiitlerin veva farkh devletlerin driinlerin ithal
edildigi dlkelere ekonomik yapunmlar veya ambargo uygulamas veyn ticarel savaglan, Sirket'in
taghyetlen Grermde olomsue stk yaratabalir,
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13, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yok,

14. iDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE 08T DOZEY YONETICILER

14.1. Ihragcinin genel organizasyon semasi:
Surket'in orgamzasyon yapisi agafda verilmektedir:
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14.2. idari yapu:
14.2.1. ihragcimin viinetim korulo @velerd haklanda bilgi:
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Cenk Seccar Kanulu . - -

Lyes

Yinetim kurulu fyelerinin Ihraggs diginda yorittikleri gorevier, 154 numarah bdlimde
verilmektedir. Sitket Yonetim Kurulu diyelermin yans: A Grubu pay sahiplerinin aralannda oy
copunlufiu e belirledigi adaylar arasmndan TTK ve Sermaye Piyasan Kanunu'nda belirtilen
nisaplar ile secilecektir, & Grubu pay sahiplerinin oy gofunlugu ile belileyecegi adaylar arasindan
sevilecek yonetim kurulu Gye sayisr hichir zaman Yonetim Kurulu iivelerinm toplam savisimn
yansim geremez. Yonetim Kurulu'nun dye tam zayisnm tek sayn olmas: ve dolayisrvla yansmm
kiisurath olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan stanacak Yénetim Kurulu dyelerinin
sayiss, agagiyn yuvarlanir, 50z konusuy A Grubu pay saluplerinin géstercockleni ndnylar arasindan
secilecek Yonetim Kuorulu Gyeleri, Sermaye Pivasas: Kurulu'nun Kurumsal Yinetim Tkelerinde
belirtilen bagumsiz dyeler haricindeki fiyelerden olacakur. A Grubu pay sehiplerinin gdsterecekleri
adaylar arasindsn segilecek Yionetim Kurulu dyeler digindaki dyelerin seqilmesi igin Genel
Kurul'da sirketin toplam gikanlms sermavesini temsil eden oviann %351 inin olumlu oyu gerekir.

14.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personel haklkanda bilgi:

Sirket'in yonetiminde sd7 sahibi olan personellering iliskin bilgiler ssagidaki tabloda yer
almakiadir,
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14.2.3. ihrage son § yal igerisinde kurulmug fse ihracemin kurucolsr hakkinda bilgi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarihinde “Giney fthalas ve Pazarlama Anonim Sirketi” ticaret unvaniyla
kurulmus olup, son bes vl igensinde kurulmamgtir,

14.2.4. [hragpumn mevent yinetim kurulu dyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel ile
ihrage son 5 vl icerisinde kurnlmus ise kurucularm birbiriyie akrababk fligkileri hakkinda
bilgi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarhinde “Gney ithalat ve Pasarlama Anomim Sirket™ ficaret unvaniyla
kurulmustur,

Sirket'in yinetim kuroly baskam Talip Murat Kolbass, vinetim kurulu tyeleri Yasemin Rezan
Kalhasi, Ali Osman Kolhag, Sirket’in ortaklanndan Aliye Kolbagi ve Zeynep Figen Peker kardes
pocuklandir. Aynica Alive Kaofbagi, Talip Murat Kolhag mn kardegidir

14.3. ihracgmin yénetim kurulo dyeleri ile yvonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
nzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yimetim Kurulu:

Tatip Murat Kofbage: 1987 'de Marmara Universitesi idan [hmler Fekilltesi Igletme Blmia'nd
hitirdikten sonra 1988 yilinda Arzum Elektnkli Ev Aletleri A.5."de Satig ve Is Geligtirme Midird
olarak i vasamina bagladi. 1996 yilinda Yénetim Kuruly Bagkan yardmeihijn gérevine geldiginde
Arzum markasinm dlke apinda biiylimesine ve yayvilmasing profesyonel katkida bulundu.

2008 de Arzom Elektrikli Ev Alstleri A5 "de Y dnetim Kurulu Bagkan: oldwe. Aym yil %649 hisse
devri ile diinyamm Snde gelen Ingithz yabmm firmalanndan Ashmore Portfdy Yonetimi A 5. ile
ortaklik kurulmasinda &ndertik edersk Arzum'un sebtbriinde dinya ¢apinda taninan dnctl bir firma
ve marka olmasi volunda ilerdetnesine katloda bulundu. 2013 wibinda, Ashmore Porttoy Yonetimi
A5, ile 5 yilik anlagmanm sona ermes dzering; Arzum hisselerinin %49 'unun Ashmore'dan,
Mediterra Capital Partners l'in igtiraki olan SDA Internaticnal S.arl’ a sablmasinda; 2020
vilinda da SDA International SARL’a ait % 47,5 oramndaki paylann sangivla Borsa |stanbul da
halke arnmnin pesceklegmesinde Smemli bir rof Gstlendi.

Kolbug 2008 yibmdan beri Arzum’un Genel Midir ve Yinetim Kurulu Bagkanhg gorevlerini
viirittmily olup; Eylill 2015 #tibari ile de Yonetim Kurulu Baskam olarak girevini sirdiimmektedis.

Ali Osman Kofbag: 27 Temmuz 2009 tarihli genel kurul toplanhsinda yonetim kurula dves:

olarak iig yil gdrev yapmak iizere segilen Ali Osman Kolbag, is yasamina Arrum’da, o ginkii ad:

ile GAney-lthalat Tazarlama A.S.'ye baglayip vim kademelerde galismig ve yonetim kuruly
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ityes! olmugtur. Markamn Tiirkiye'de tanmmasinda ve hayi sfimn olugturulmasinda aktif rol
almistir. Hilihazirda Sirket"in yonetim loerulu diyeligi gorevini istlenmekiedir.

Yasewin Rezan Kolbagy 27 Temmuz 2019 tanhli genel kural toplanfisinda yinetim kuralu Gyes
olarak @y il grev yapmak dizere segilen Yasemin Rezan Kolbag, Marmara Universitesi Tktisadi
ve idari Bilimler fakilltesinden 1980 yilinds mezmn olmugtur. Universite yillarinda aile girketi olan
Giiney [thalat A. §. de galigmig, daha sonra uluslararas fuar organizasyonlarda firmay: temsil
ctmig ve 1999'dan sonra Arzum’da tem zamanl cabymaya baglamgnr. Hilihanrda Sirket'in
winetim kurulu Oyeligi ghrevini Gstlenmektedir,

Fvren Alhay: Orta Dofu Teknik Universitesi Mukine Miihendislifi Bélumi mezunn Albas,
yiiksek lisans egitimini ise lstanbul Teknik Universitesi'nde bitirdi. Harvard Business School’da
Advanced Management Program egitimini 2022 yilinda tamamlads. Evren Albag, kariyer hayatina
1993 yilmda Argelik A.S.'de Aragtima ve Geligtirme Mihendis: olarak buglad. 2003 ila 2006
yillan arasinda Argelik'te Sztmalma Uzmam olamk gérev aldi. 2006 ile 2012 wllan arasinda
Arcelik Satinalma Midirli#o gbrevini Gstiendi. 2012 — 2017 yillan arasinda Arcelik Temin Uriin
Diirektort olarak yveni kurulan bu 1g biriminin Gst dilzey yoneticilii gorevini tistlendi. 2017 yilinda
Arcelik'in Giiney Afrika"daki istiraki Defy Appliances girketine CED ve Argelik Sahra Alb Bélge
Direktiiril olarak asandi. 2021 yvih Agustos aymnda Tirkive've ddnen Evren Albag, Tat Gida’nin
CEOQ'lugunu dstlendi ve Haziran 2024%e kadar Tat Gida A S "de bu girevine devam etti. Evren
Albag, 4 Kasim 2024 tarihi itibanyla Arzum'da fera Kurulu Bagkam ve Yénetim Kurulu Uyesi
ghreylering yirttmektedir,

Server Gamze Cubadarofin: San Francisco Universitesi lsletme Fakiiltesi ve ardindan Bogazigi
TIniversitesi lsletme Fakiiliesi'nden mezun olarak, 1994 yihnda iy hayating baglach ve Pazarlama
DirektirHigi'ne uzamn kariyerine uluslararas girketlerde devam etti, 1994-2004 willan arasmda
Pazarlama Direktéirii olarak Unilever girketinde on 41l siiren gorevi sonrasinda 2004 yihnda
Danone Wutricia Anne Bebek Beslenmesi Pazarlama Direktirlifi gorevi ile Danone girketine
kanld 2008 yilinds Genel Midis olerak atanmuy, bu dénemde, Tiidkiye, lran, Ik ve Afganistan
Balge Genel Midirliging de yorimmigtir. 2015 yibmda, meveul grevinin yan sua Danone
Tiirkiye Entegrasvonu Genel Mibdiiri olan Cubadaroflu, Danene girket gatsi alunda bulunan
Danane Nutrition, ve Danone Waters girketlerinde CEO olarak gdrev aldiktan sonra 2019 yilinda
Bitkizel Beslenme {Alpro, Silk, So Delicious markalan) Global Bagkan Yardimeihigina Paris’e
atanmmsnr. 2022 yilinda Danone'daki aktif roliinden aynlmigtr 2022 vilinda Koroplast halks agik
sirketinin vonetim kurulunu bagkanhin gérevini almistir. Kendisi gontilli olarak baz dernek ve
girketin damusma kurul tyesi olarak ghrev yapmalaadir. Gamze Cuhadarogly, Armum’'un Temmuz
2024 tarihli Genel Kurul'onda 1 il siire ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.
Cuhadaroglu ayni zamands Dogan yaymlan ve Koroplast Tiketim maddeleni sirketiconde de

Bagimsiz Yonctim Kuruly Oyes: olarak gorev vapmaktadir.

Cenk Serdar: Bilkent Universitesi Endiistri Mihendishifi biliminden mezm olduktan sonra,
Fulbright ve TEY Viakfi bursiusu olarak The Wharton School'da igletme alamunda yitksek hsans
vapt, Caligma hayat siresince Dogus Grubu (1999-2004), Turkeell {2005-2009), Vodafone
(2009-2013), Saud: Telecom Grubu (2013-2019) gibi girkederde, Tirkiye ve yun digmda st
dilzey yoneticilik rollerinde bulunmas, telekominikasyon, bankscihk, otomotiv ve teknoloji
sektirlerinde verel ve kiresel clarak operssyon, birlesme ve satin almalan ydnetmigtir. Aynca
Tiirk Telekom gibi halka agk gitketlerin de dahil oldugu gok savida telekom, teknoleji ve finansal
hizmetler sicketinin yvinetim kurullannda girev almighr. Kendisi, aym zamanda dijital domtiglm
konularnda da dncli bt deneyime sahip olup, yiizil agkmn teknoloji girketinde yatmmen ve egitli
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risk sermavesi fimalannds yatinm komitesi dvesi olarak girev yapmakiadir, Cenk Serdar,
Arzum'un Temmuz 2024 tarihli Genel Kurul'unda | 311 sire ile Bagimsiz Y énetim Kuralu Oyesi
olarak secilmistir,

Yonetim*de Soz Sahibi Olan Personel:

Evren Albay: Orna Dogu Teknik Universitesi Makine Milhendisligi Bolimi mezunu Albas,
yilksek lisans editimmi isc Istanbul Teknik Universitesi'nde bitirdi, Harvard Business School’da
Advanced Management Program egititnint 2022 yilinda tamamlads. Evren Albag, kariyer hayatina
1993 vilinda Arcelik A.5.'de Arastirma ve Geligtirme Mihendisi olarak baglads. 2003 ila 2006
yillan arazmda Argelik'te Satinalma Usmami olarak girev aldi. 2006 ila 2012 wllin amsmda
Arcelik Satimalma Midarlagd ghrevini detlendi. 2012 — 2017 willan arssinda Arcelik Temin Uriin
Direkitirii olarak yveni korulan bu iy biriminin st dizey yoneticiligi grevin: dstlendi. 2017 yilinda
Argelik'in Giney Afrika'daki igtiraki Defy Appliances girketine CEQ ve Arpelik Sahra Al Bolge
Direkiéri olarak atand. 2021 yih Afustos ayinda Tirkiye'ye dinen Evren Albag, Tat Gula'mn
CECQ'lugunu tstlendi ve Haziran 1024’2 kadar Tat Gida A §."de bu pirevine devam etti. Evren
Albas, 4 Kasim 2024 tarihi itibaryla Areum’de fera Kurulu Bagkam ve Yénetim Kurulu Uyesi
garevlerin yinimekiedir,

Arif Emre Onal: 1997-2002 willan arasinda Gfrenim gondigd Istanbul Teknik Oniversitesi
Jeofimk Mihendisligi Bolimii‘'nden mezun olan Anf Emre Unal, 2002-2005 willan arasnda
Bogazicl Universitest'nde Mihendislik ve Tekroloji Yonetimi Bolimi'nde Yksek Lisans
efitimi alds. 2014-2015 yillan arasinda Istanbul Universitesi MBA Program'm Omar Dereces: ile
ramamlads, 2005-2010 willan aresimde Arkas Holding A .5 de Bilgi Teknolojiler Midiri porevini
fistlenen Unal, 2010-2012 willan arsimds McCann Worldgroup [stanbul'da bilgi teknolojilen
mildiiril olarak gérev yapti. 2012 yihndan bu yana Sirket'te gérev yapan Arif Emne Unal, gesith
rofler distlenmis ve ginlmiede ise, Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlardan Sorumlu Genel Midiir
Yardunces: olarak girevine deveamn ctmekiedir,

Haken Erkun: Bogazigi Universitesi [ktisadi {dari Bilimler Fakiltesi Igletme bélimi mezuny
olan Hakan Erkun, kariyerine 1996 wilinda KPMG'de denetgi olarak baglemustir. Andindan
Pw(de kidemli denetgi olarak ¢aligmagtie. 2001 yilinds Danone Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi
ve fleri Medikal Beslenme bélimlerinde dnce Raporlams ve Kontrol Yoneticisi, ardindan
Raporlama ve Finansal Kontrol Miidiini olarak caliymigtir, 2004 yilinda Danone Nutncia llen
Medikal Beslenme bolimG Finans Direktbril olarak ghrev almegor. Ardindan aym yil Danone
Nutriciz Anne-Bebek Beslenmesi Finans Direktdel olarak atanmugtr, 2005-2012 yillan araginda
Danone Nutricia girketinin (Numil Gida Sar. ve Tic. A.8.) Yonetim Kuruhn Uyelii gdeevini de
Gstlenmistir. 2013 yvilndan 2016 yilma kedar Danone Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi Tilrkiye-
iran HUB Finans Direktori olarak galismusgtr, 2016 yilinda Danone Su biliminde EME (Avrupa
ve Ortadofu) Bilgesi Finans Direkeorii olarak Iran, Tiirkiye, Polonya, Danimarka ve lspanya‘dan
sorumlby olarak cahsicken aym zamanda Sirmagrup fgecek Sanayi ve Ticares A.§. (Tidkive) ve
Agua D'or Mineral Water A 5. (Danimarka) sirketlermde yonetim kurulu Gyelifi yapmgtr, 2017
yilinda bu ghréviennden aynlip Ontéx BVBA sitketinde MEAA (Omadofu, Alrika, Asya) Bllgesi
Finans Dirckitrd olarak Belgika'da yasamas ve Tiirkiye, Cezayir, Pakistan ve Etiyopya'da tiretim
girketleri ve bilgenin geri kalaminda ihracat operasyonlan ve satin alma ve birlesmelerle dgili
projélerde calismustir 2021 wihmin baglanmda Savols Geda Sunayi ve Tiearet AS."de Finans
Direktiri olarak calismig, Kasim 2021 'de Balsu Gada'da Mali ve idari Islerden Sorumlu Direktdr
olarak gireve getirilmisgtir, Mart 2023 itibaryla Koroplast Temizlik ve Ambalaj Uriinleri Sanay:
ve Dhg Ticarct A.§.'g€ Mali lsler Dircktérii olarnk atanan Erkun, Arzum’un Mali ve Kurumsal
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[slerden Sorumlu Genel Midir Yardimes: olarak atanmadan Snce Peyman ' Mali Isler Direktori
olarek gorev aliyordn. lleri derecede Ingilizee bilen Hakan Erkun bunun yammda orta ditzeyde
Almanca, lalvanca ve Franmizca dil bilgisine sahiptic Koruncuk Vakfi Mitevelli Kunulu
dyelifiinin yam sra BUMED (Bogazigi Universitezi Mezunlar Demegi) ve Biyik Kuldp
Dernegi'nin de Gyesidir,

14.4. Yénetim kuruly iiveleri ile yinetimde siiz sahibi olan personelin son durom da dahil
nlmak fizere som hes wilda, vinetim ve denetim kurullaninda bulundugu veva ortags oldufie
bitiin girketlerin unvanlar, ba girketlerdeki sermaye paylan ve bu vinetim ve denetim
kurullarindaki diyvelifinin veya ortakhfmin halen devam edip etmedifine dair bilgi:

Sirket'in yonetim kuruly @yelen ile yonetimde sbz sahibi olan personehmm Sirket diginda gérev
aldif va da ortagn bulundugu ortakhiklara iliskin ilgiler asagdaki tabloda yer almaktadir,

Adle Soyady I Giirevl ' Grup lginde | Grup Depinda Ay Giirevier | Grop | Grup Dapindaki Hissedurhk
Aldify Glirewler ve Sirkel Unvani Teindail [rarummu
ve Sirknn | Hisedurith
Unvami Dairums
== ]
Talip Mursi | Ymetim Kanla ' Faollag Geyrimenku! ingam [g | Smket | Kofbap Cayrimenkul loses
Erlbag Baghasia wie Dig Tiooret A5 "da yiinetime | {pay orsm: g v g Ticoret A5
leninglu baskam 10.71%} Pay Do %2083
I Twenify Teknolsi v Eitle
Kaymak Hometlen
B Pay Ovien; Yot 23
Al Osrman | Vimetim Kunalu ; | Kolhan Gayrissenioal [ngaat lg | Siket dpoy | Kolben Gayrimenkul B
K silhagi [yl ve Day Ticaret A5 de yoactm peanl: kg we Dng Ticorel A5 Pay
keruls ayesi 150,52} O,
86110
Balkan Fastik Sanxyi Tic
. AS Py Orasa Y2347 |
{ Yasemin ¥imetion Kambu - Kolbag Gavrimenkul Ingast Iy | Sitketipay | Kaolbap Gaynmesiol Ingosc |
| Bezam Raghan Vekili wa [y Ticaret &5, qraar: T_r.' ve Dy Trearel Anoaim
| Kirlbags G S WA | Siket Pey Oeans: 261667
I Drgmmizasyon ve Tun#m
- = | HometleriA g
i_E_l.:ne_ﬁﬂb_ij_'_ Genol Mudis | Ganal Mibir - 1 . “TE———
| Aurif Exome Hiigy Erilgd
Cmal Teknologider ve | Teknoloklen ve
Ogeramyonlandan | Openisyonlandan ) =
| Sorumba Genel | Sonmly Genel
| [ ke ol il
ks o Madumos | Wardumcis
Hakass Erlosn baldi ve Sali ve
Eurumsal Fiarimeal
fglenden Edenden -
Sorumlue Gonel | Sonenly Genel
Mildir Mfildiie
Yardimeiss Yerdimom | B
i
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14.5. San 5 yilda, ihragonim yinetim korohe diveleri ile yinetimde yetkili olan personeiden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaii, 5411 zayh Bankaoibk Kanunu
velveys Tirk Ceza Kanununun 53 ifineli maddesinde belirtilen siireler gegmiy olsa bile;
kasten islenen bir sugtan delay bes yil veya daha fazla sliveyle hapls cezusing ya da zimmet,
irtikip, rigvet, hrsizhk, dolandincbk, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat kargnirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi kartlanmin
kitfiye kullamimass, kagakgdik, vergi kagakeih@ veya haksiz mal edinme suclarindan dolay
almmis cezai Kovusiurma ve/veya hikiimliliginidn ve ortakhk igleri ile flgill olarak taral
olunan dava konusu hukuki uynsmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragomin meveut yinetim korulu fiyeleri ile yinetimde siz s=hibi olan
personele iliskin yargn makamlannca, kamu ldarelerince veya meslek kursluglannes
kamuya duyarulmus davatar/sug duyurulan ve yaptinmlar bakkinda bilgi:

Y oktur.

14.7. Son 5 wilda, ertakhfin mevcut yinetim karulu dyeferi ile vinetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu Gyeleri ile yinetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kavvoma devir ve tasfiveleri hakknda ayrintili bilgi:

Yokiur,

14.8. Son 5 yilda, ortaklfin meveut yinetim kurulo iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhkiaki yimetim ve denetim kuruln iyelifine veya fhracedakl
diger yonetim gérevierine, mohkemeler veya kamu otoritelerl tarafndan som verilip

verilmedifine dalr ayrinhl bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurula dyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihragg son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kornculann ihraggiya karg gorevierl ile gabsi gkarlun arasindakl okar
patesmalarma iliskin bilgi:

Yaktur,

14.9.1. Yinetim kurulu iiveleri, yinetimde siz sahibi personel ile fhracp son 5 il igerisinde
kurulmaos ise karucularin vbnetim kwrulunda veys @ist yinetimde gérev almalan igin, ana
hissedarlar, misteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle vapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Kolbagi Ailesi mensuplan arasinda Sirket'in yOnetimine iligkin Kolbayp Adlesi mensuplanmn
birbirlerine karst hak ve viikidmliliklerini dilzenleven bir hissedarkk stizlegmes: akdedilmustir.

56z konusu sazlesmede Kolbas: Ailesi™nin Sirket'te sahibi oldukian paylarn gerek Kolbagi Ailesi
arasinda gerekse iglnei kisilere devrine iliskin usul ve esaslar, Sirket yBuetimi, yonetim kuruluna
sday ghsterme ve Ove segimi, Sirketin iglewist wve aksi takdirde uygulanacak yaptiremibar
diizenlenmekiedir. Sizlesmede Kolbag: Ailesi dyelerinin genel kurul ve ylnetim kurulu
woplantlarnda, Sirketin yonetimine iligkin konularda sézlesmede ve Sirket Ana Sizlegmesinde
belirlenen esazlar cercevesinde oy kullanacaklan dbzenlenmistr.

Sirket yonetimine iligkip olarak, A grobu pay sabiplerinin Esas Sozleyme uyannca haiz olduklan,
Sirket’in, vonstim ki yelerimin yansim aday gostenme haklarma iliskin bir diwenleme
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vapilaughr Diizenlemeye gore girker yonetim kuralumm bes liyeden olugmas: halinde Kolbag)
Adlesi diyeleri kalan {k¢ iyeden bimnin Kazim Kolbagi mirasgilan, binnin Kemal Kolbag
mirascilan ve Ibrahim Nur Kolbasi mirasgilan terafindan gésterilen sdaylar arasindan segilmes
igin olumbu oy kullenacaklarder. Yooetim kurulu diye sayisnm alti olmas halinde dOrdiined
yanetim kurulu dyesinin segiminde Talip Murat Kolbagi'nin aday gosterdigi kijinin seqilmest igin
senel kurulda olumlu oy kullanzcaklarde. Ayrica, bafimsiz yanetim kurulu dyelerinin stanmasi ve
sefmaye pivasasl mevzual uyannca olugturolacak komitelere dye atanmasn konulannda, bu
kisilerin A grubu paylann ¢ofunlugu tarefindan aday gsterilecegi veya belirlenecefi hususlannda
mutabik kahnoustr, Bu hususlar ve Fsus Sizlesme’de belirtilen hususlar diginda Kolbagi Ailes:
fyclen Sirket ybnetim ve denetimi ile ilgili olarak gerek Sirker genel kurullannda ve gerekse
yinetim kurullannda ve sair her virli ortam ve kurelda, birbirlerine bagh olmaksizin, tamamen
kendi serbest takdir ve iradeleri ife oy kullanacaklardar,

Hgili stzlesme vyarmea Kolbagi Ailesi stasinda yeplacak pay devrilerinde devrin yemlebilmes:
igin igleme taraf olmayan nile tiyelerinin gofuniugunun olumlu oyu gerekmektedir. Aile
disindakilere yeplacak devirlerde ise paylanmi devretmek isteyen Kolbami Adlesi iiyesinin,
omcelikle diger aile fiyelerinin tamamuin onayim almas: gerekmekiedir Sozlegme wyanmca
paylanitu dglincd bir kisiye satmak isteyen Kolbas: Ailesi dyesinin difer dyelere bildirim yapmas:
perekmektedir. Bu bildinm izerine her bir aile Tyesi (1) teklif edilen paylan Geiincil kigimn tekinf
ettigi aym kosullarla ve bedelle satin almak ya da (ii) kendi sahip oldufu paylann da Ggiinci
kisinin teklif ettigi kosul ve fiyat izerinden satm alinmas igin gerekli iglemlerin yapibmasm satic
aile fiyesinden istemek hakkina sahipfir

Sozlemede Kolbas Ailesi dyelerinin diger dyelerin cogunlugunun yaznh onaym akmadikca sahip
olduklan sirket paylan tizerinde hethangi bir kimse lehine dogrudan veyz dolayh clarak herhangi
bir takyidat tesis edemeyecepi diizenlenmigtir. Sazlesme uyannca Kolbag Ailes: Gyelen sermaye
artinmlarinda veni pay alma haklannm A grubu igenisinde kullamimasim ve pay taahhiidiinin A
grubu pay sahipler tarafindan yapiimasim saglayucaklardir. Yeni pay alma haklanmn iiglnei
kigilere devri igleme taraf olmayvan aile fivelerinin onayina tabi kalmmigtr

14.9.2, Ihragpmn gkardify ve viimetim kurulu dyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile
ihraggr son 5 wil icerisinde kurulmug ise kurvcularm sahip oldufu sermaye piyasas
araclarmn satisi konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getiriimis ssmirlamalar hakkinda
ayrntili bilgi:

Y oltur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son wnillik hesap dipemi itibariyle ihragommn yinctim kurulu iiyeleri ile yinetimde sbz
sahibl personelinin; thraco ve bagh ortakhiklaring verdiklerl her tirld hizmetler igin siz
konusu kisilere ddenen Geretler (sarta hagh veva ertelenmiy ddemeler dahil) ve sagianan
benzeri menfualler:

Sirket, 31 Arahk 2024, 31 Aralik 2023 tarithlennde sona eren yillarda yBnetim kurulu dyelerine ve

yonetimde 6z sahibi olan personele sirzsiyla 49.461.010 TL, 66.196.118 TL ve 7912162 TL

tutartarinda favdalar saglamastir,

15,2, Son yilhik hesap dénemi itibariyle thragoimn ydnetim kurulu fiyeleri ile yinetimde soz

sahi’ ﬂl:rmntli:r: v ~wklilik ayhfi, kidem tazminan veyas benzeri menfaatler] Gdeyvebilmek
- 5 .
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icin ihrageinin veya bagh ortakhklarmm ayirmus oldugu veva tahakkuk ettirdikleri toplam
tutariar:

Sirket, Sirket'in yinetim kuruln diyeleri ile yonetimde stz sahibi personelinin emekl ayhigi, Kidem
tarminats veya benzeri menfaatlerini Sdeyebilmek igin 31 Aralk 2024, 31 Arahk 2023 tarthlermde
ayirdif kargihik bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Ibracomin yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin ghrev siiresi

ile bu girevde bulinduefu dineme iligkin bilgiler:

Ay Bt I Son 5 Yilda [hreccrda Giirev Siresi / Kalan Gérey
» Ustlendigi Garevier Siiresi
| {2.07. 2024 tarihl genel kumnal
toplannsinda 1 vl sireyle
Talip Murs: Knlhag | ¥ametim Kumilo Bagkam girevlendiribmigtin
iy : Kadan Girew Siiresi < 1 yil
| 02072024 tarli genel kurul
toplunfsnda 1 il sreyle
f in Bezan Ytmetim Kurubu Bagkan Yekil
Yasemin Kalbag: Bagkan I s eeviendirilmistic |
Kakn Gieey Siirest < 1 vl
l_ 02.07.2024 tankh penel kvl
| P . raplartismdn § wil siveybs
Ali Osman Kalbag Yimetim Kuruby Chyesi phigevlendirilmistir
Ealan Gérow Sarose< Dl
| 34122024 tarihli olafusiistd gencl
s Rt D i ! koral teplasmsinda 2024 yili clagan
¥acetm Eurala Uvesi, | kural ioplanbsma dek
Evren Albag Miidiir, fera Suruly Bagkam wshm.ummm
Falen Goirey Siresi < 1yl
02,07 2024 tarihli gened kursl
: toplanhsinda |yl shreyle
| Cetik Serd Bagumaiz '&!":rﬂ;:lnm Ky i ndirihmigtir
- Ralan Girey Saa <1yl
02.07.2024 raribli genel kurul
Server Gamze Beumsz ¥ onetm Kuruhy topleatisoda I W akneide
Cuhadarogls Uyesi piireviendimilmistr
— Kalan Ciiwev Saresi < 1yl
Bilgi Teknolojileri ve
if Brvize Cral Operasyonlardan Sorumlu Bedirsiz sitreli gifreviendsridmagtur,
DL U Crene] Miadar Yerdmeersi, lera simdiye kadar phrev yaphys sire: 13 yil
Kirula Baskan Yanbimeis
blzls ve Kunemsal lglerden Belirsiz sirel gireviendimkmiglr,
Hakan Erkun Sorumie Genel Miidar gimslaye kadar girev yapiif sire; <3
Yardimrsa ay —
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162, Tamamlanan son finansal table diinemi itibarivle ihragg ve bagh ertakhklan
tarafindan, yonetim Kurula iivelerine ve vinetimde sfiz sahibi perconele, iy iligkisi sona
erdirildiinde yapilacak Sdemelere/seglanacak faydalara iliskin stzlegmeler hakkinda bilgi
viva bulonmadiging dair ifade:

Sirket ile {ist dilzey vineticilerle yapilan i sozlesmelerin bir kisminda i3 sizlesmesinin Sirket
tarpfindan haksiz feshedilmes: halmde (st dilzey wineticive belirli bir meblag Odeneceg
kerarlastinlmegtir. Bu meblaglar degiskenlik gostermekle birlikte lst diey yineticinin alty aylk
brilt maan dolaylarmdadir, Yinetim kurulu dyelerine i iligkisi sonn erdifinde yapilacak bir
ddemessaglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. ihragemin denetimden soramlu komite dyeleri ile diger komite fivelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin giivev tamimlars:

Sirket'in fzahname tarihi itibanyla meveut yonetim kurulu dyelerine iligkm bilgi yukanda temin
edilmektedir. Esas Sizlesme’nin “Komiteler” baghkl 9.3. maddesine ghre komitelerin alugumu,
girev ve ¢aligma esazlan ile yinetim kurulu ile iligkileri hakkinda ilgili mevzuatl hilkiimler
uygulanscaktr  Bununla birlikte yine Esaz Stelegme’nin “Komiteles” haghkh 9.3, maddes:
wyarincs yonetim kuruly komitelerinin gérev ve galigma esaslanmn defistinilmes: genel kunlun
onaying tabidir,

Ba dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yanetim Komitesi, Siirdiirilebilirlik Komitesi ve Yiinitme Komitesl yénetim kuruh karamyla
kurubmugtur ve siéz konusu komitelere sermaye pivasasi mevruatng uygun geldlde yeterh sayida
bagimsiz yonctim kandlu dyeleri atanmugtie Komitelere yapilan atsmalar Kurul'un Kurumsal
Yinetim Tebligi (T-17.1Vne uyum gemevesinde yapilougte, Sermaye Piynssasi Kurulu'nugn
kamunun aydinlanimasma iliskin dizenlemcler gergevesinde gerekli Gzel duwum sqiklamalan
yapimaktadi.

164. f[hragomn  Kurulun  kuremsal  vinetim  ilkeleri karpsndaki  duramunaon
degerlendirilmesi haklonda agklama:

Esas Sizlesme'nin "Kurumsal Yénetim lkelering Uyum™ baghkh 24. maddesine giire; "Sermaye
Pivasasr Kurulu lorafindan wpulaman zorunlu tuilan Kurumsal vinetim fkelerine wyulur
Zovunlu durnmzal yénerim ilkelere wyulmakerzin yapilan iylemler ve alman Yonetim Kuruly
kararlurs gecersiz olup, ighu Esas Sdclegme'ye avhin saydir. Kurumsal Yownetim flkelerinin
wygulanmast bakimimdan dnemli pitelikie saydan iplemilerde ve girketin dnemdi nifelikteld lighili
taraf islemlerinde ve dginct tgiler lehine temingt, rehin ve [potek veriimesine iligkin iglemierinde
Sermaye Piyasan Kurulu'mun hurwmsal vonetime ilighin dizenlemelerine wyulur,  Yonetim
Kurnlunda pirev alocak bagumnz dyelerin sayisi ve nitelibleri Sermave Pivasan Kwruli'nun
kurumsal vanetime iligkin diizeniemelerine glire tespit ediliv”

Sirket, Kurumsal Ydneum Tebligine wyum strecini tamambamugtir.

Sitker tarafindan ficretlendirme poliikasi, kamuyn aydinlatma politikas:, bafs politikas), kar
dafstim politikass ve iligkili taraf islemlenine iliskin esaslarin belilenmesime iligkin ydnedim
kuruly karar abnmistit ve Sermaye Pivasasm Kurulu'nun kamunun aydinlatilmasina iligkin esaslan
pergevesinde kamuya ilan edilmigtir,

16.5. Kurul diizenlemeleri wyarmea kurulmas: zorumnla olan ihragomin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaiiyetleri fle bu birimin yineticisi hakkinda bilgl:
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Vatirimer [ligkileri Birimi Temel Faalivetleri:

s Yatmmeilar ile onakhk amasmda vapilan yazmsmalar ile difer bilgi ve belgelere ilijkin
kavitlarin safhkh, givenli ve gincel olarak tumlmasim saglimak, MEKK nezdindeks iglemlen
yiritmek.

s Dénem icerisinde biliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile {lgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuys sgiklanmanug, pizli ve ticari sir miteliindeki bilgiler harig olmak
iizere, Sitket'in kamuyu aydmlatma politikas: dogruliusunda agik ve net olarak, yiiz yilze veya
iletigim araglan aracihfivla yanrtlamak.

s Genel kurul toplantis: ile ilgil olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas gereken
dokitmanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sbzlegme'ye ve
diier ortaklik i¢i dizzentemelere uygun olasak vapilmasim saglavacak tedbirlen almak.

s Kuumsal yinetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlid husos dahil sermaye piyasas:
meveuitindan kaynaklanan vilkiimliliklerin yerine getirilmesini pizetmek ve izlemek,
mevruat geregi vamlan agklamalann yam sme kemuoyu ile iletisimin koordinasyon
saglamak, yanrimeilarla ve analistlerle poriismeler gerceklegtrmek {izere komferans, panel,
geminer ve vernde tamtim toplannlanna (road show) katilim saglamak.

Yatinmen Digkileri Middri/™iidir Yardimeisa
Sirket'te hali hazirda bir yatmmer ilighilen birimi olugturulmoghor. [zahname tarihi itibaryvla
sermaye piyasas lisanslanna sahip personel istihdam edilmigtir, ilgili bilgi KAPt yayinlanmgtr,

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer slan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel saym, bu sayida girilen dnemli defisiklikler ile mimkin ve
finermli isé belli bash faalivet alanlan ve cofirafl bilge itibariyle personelin dafilimn haklanda
aciklama:

31 Arabk 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarsyla Sirket'in galizan sayis1 asa@daki tablolarda
ghisteri nigtir.

31 Arahk Kibarivia

Personel Sayiban 023 “2034

| Operasyon ) 52 - 4%

[ Satry 39 L
| Pazarlama - 4 { - L —
[hracat : | g l 4

Imsan Kaynaklar ' , 4 4

Idari Isler _ = 9 B

Mali Igier i 15
Yonetim e — b I
Bilgi Teknolojileri _ I 8
Toplam S = . 178 16k

irket"in herhangi toplu i3 sizlegmesi yoktur, Sirket, Cin’de cahgan personelini Cin’de bulunan ve
personel hizmetleri veren CBC ile yaptiis personel istihdams hizmeti verilmesini konu edinen bir

anlagma l:.u7m1u1 iatihdem etmektedir, ARZL | S
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Sirket, faalivetlerinin devarmu igin gegitll alt isverenlerden hizmet almaktadir. Alt isverenlerden
sagledifn hizmetler arasinda temizlik hizmeti, 6zel giivenlik hizmeti ve magaza igi sati§ glirevlisi
ve cafin merkezi hizmetler bolunmaktadir.

Sirket’in dgiinci kisilerden temin etigi hizmetler arasmda bulunan maaza igi sancilik hizmet
kapsarrunda magaza igi saticilar, Griinlerin tanzim ve feghirini gergeklegtrmektedir. Bu hizmet
karsihginds anlagmanm karyi tarafim olugturen {igincd kigilere hizmet bedeli ve komisyon
tdemesi yapilmaktadic, Sicket'in bu hizmeti sann aldig dicfined kigilerle aralanndak anlagmalar
uyannea, mafiazs igi sshcilann ficret ve prim Sdemelen anlagmanm karp tamfi olan igiined
kigilerce yaplmakiadir ve magoza isi satcilar Sirket'in personeli deiildir. Sirket'in magaza igi
saticilar dzerinde emir ve falimat yetkisi bulunmamaktadir. Siéz konusu personclin sayisi dénemler
itthariyle, thisyaca gire degigiklik gosrermektedir.

Ueiinci kisilerden temin edilen cagn merkezi hizmeti kapsaminda salis sowrass hizmetler
departmaniyla birlikte caligan, misteri aramalan, istek ve gikayetler konusunda girket temsilen
alisan, sayim ihtivaca gire degigiklik ghstesen, Geret Sdemelerinin anlugmanin karg: tarnfi olan
tglined kisilerce vapiimaktadoor,

17.2. Pay sahiplifii ve pay opsiyonlan:

17.2.1. Yimnetim kurulu ivelerinin ihragginm paylanna yonelik sahip oldukian opsiyonlar
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde siz sahibi olun personelin ithragomn paylarma yonelik sahip oldukian
opsivonlar hakkinda bilgi;

Anilan kisilerin ihraggmin paylanna yinelik sahip olduklan opsiyonlar hakkinda en gincel bilgiler
yer alacakur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saflamasim miimkiin kilan her tirli anlagma hakkinds
bilgi:

Yokmr,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihrsgpnm bilgisi dabilinde son genel kurul toplanns ve son durum itibariybe
sermayedeki veya toplam oy hakka igindeki paylarn degradan veya dolayh olarak %S ve
farlass olan pergek ve tiizel kigiler aym olarak gésterilmek kaydiyla ortakhk yapsi veya
hiiyle kisiler yoksa bolunmadifing dair ifade:

Sirket’in 24 Ambk 2024 rarhinde gergeklestirilen son genel kunul toplanis ve son durem
itibariyla, Sirket’in glincel pay sshiphii asagwdak: gibadir:

Son Olagan Genel Kurul Terihi R
!_ B (24 Aralik 2024) lzabname Tarihi |lﬂﬂrl_'!rh__
| Tutarn(TL)  Oram (%) Tutan (TL} D":EE'
Talip Murat Kolbas) I 3440692 10.71% 32130009 10.71%
(Ali Osman Kolbagi L 3066392 952%, 28360000 9.32%
 Yasemin Rezan Kolbhag 2710.472 B AT 25245005 BA% |
| Zeynep Figen Peker 2710472 BAYW 000 25745005 2 R43%
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