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ICRA KURULU BASKANININ MESAJI

2025%in ilk ceyreginde dis hat yolcumuz gecen seneye kiyasla ylUzde 5 bUyUdU. Antalya’da goérece daha soguk gecen bir ilk ceyrek, Paskalya
takvimi ve Ramazan bayrami trafik Gzerinde eftkili oldu. Mevsimselligin yUksek oldugu bir sektor icindeyiz. Yillik dis hat yolcumuzun yUzde 13'Gne
birinci ceyrekte hizmet verirken, yUzde 39'unu UcUncU ceyrekte agirliyoruz. Yaz sezonunun canli gegcmesini bekliyoruz.

Nisan ayinda Antalya’da yapmakta oldugumuz terminal ve hava tarafi yatinmlanmizi tamamladik. Planladigimiz ek yatinmlarla, imtiyaz siremiz
icinde havalimaninin kapasitesini 80 milyon yolcunun UstUne cikaracagiz. Antalya Havalimani’'nin uzun vadeli proje finansmani kredisi icin
bankalarla anlasmamizi da imzaladik. Akdeniz'in en bUyUk turizm destinasyonu olan Anftalya’da hem misafirlerimizi adirlayacagdiz hem de
yatinmcilarmiz icin deger yaratmaya devam edecegiz.

Ankara'da yapmakta oldugumuz yatinmlanmiz da takvime uygun ilerliyor. Buradaki yatinmlarmizi da ikinci ceyrek icinde tamamlamayi
planliyoruz.

Cevresel sorumluluk ve operasyonel verimlilige ydnelik uzun vadeli bagligimizin bir parcasi olarak, gines enerijisi projelerimizde surekli ilerleme
kaydettik. Bodrum ve lzmir'deki gunes enerijisi santrallerinin insaat programa gore ilerliyor ve 2025'in ikinci ceyreginde tamamlanmasi bekleniyor.

Ik ceyredi, trafik bUyUmemizin cok Ustinde yiUzde 18'lik kuvvetli bir ciro blyUmesiyle kapadik. Fiyat ayarlamalar, ticari harcama artisi, Almati’da
achi@miz yeni ticari alanlar ve TAV Technologies sirketimizin Katar'da yUrUtmeye basladigr yeni proje ciro arfisinin yolcu artisi UstGnde
gerceklemesinde etkili oldu. Bu projenin marjlar Uzerindeki seyreltici etkisi, gecen sene FAVOK’e olumlu katki yapan bir kerelik gelirler ve TL
enflasyonu sebepleriyle, disUk sezonda FAVOK bUyUmesi ciro bUyUmesinin altinda kaldi. Bu sene FAVOK altinda gerceklesen 40,1 milyon avro
tutannda gayri nakdi etki de gene dUsUk sezonda, net kérliigr orantisiz bir miktarda baskiladi. Net borclulugumuz yatinm ddénemimize ragmen
artmadi ve 1,8 milyar avroda sabit kaldi.

Yukarnda da bahsettigim gibi, canli bir yaz sezonu frafigi beklemeye devam ediyoruz. Ayrica Yénetim Kurulumuzun iletmis oldugu 2025 yili net
k&rnmizdan temettl dagitma niyetini de yatinmcilarmizia paylasmak isterim. Yeniden temettU dagitmaya baslamak, sirketimiz icin dnemli bir esigin
daha gecilmesi anlamina geliyor.

TUm calisanlanmiza, hissedarlarmiza ve is ortaklarmiza degerli katkilarnndan dolayr tesekkurlerimi sunuyorum.

Serkan Kaptan
Icra Kurulu Baskani



BASLICA FINANSAL VERILER
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Ozet Bilango (bin,TL) 31.03.2025 31.12.2024 Degisim|

Donen Varliklar 33.880.811 31.266.055 8%
Duran Varliklar 160.571.961 147.385.777 9%
Toplam Varliklar 194.452.772 178.651.832 9%
Kisa Vadeli YOkUmIUGIGkler 44.130.847 29.704.135 49%
Uzun Vadeli YOkUmIUGIGkler 86.837.678 89.330.183 -3%
Toplam YOkOmIUIUKler 130.968.525 119.034.318 10%
Ozkaynaklar 63.484.247 59.617.514 6%
Gzet Gelir Tablosu (bin,TL) Oca o Oca e Degisim
Hasilat 14.418.829 10.763.165 34%
BrUt Kar 5.051.462 3.886.092 30%
Esas Faaliyet Kéri/(Zarari) 2.160.520 1.849.862 17%
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar/(Zaran) 1.381.485 2.093.640 -34%
Net Finansman Geliri (Gideri) -2.248.871 -1.447.136 55%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -867.386 646.504 a.d.
Doénem Kan/(Zaran) -1.669.510 364.741 a.d.
Durdurulan Faaliyetler -3.619 -940 285%
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kari (Zarari) -1.673.129 363.801 a.d.
Ana ortaklik paylar -1.738.315 298.268 a.d.
Yatinm Harcamalarn -1.097.653 -1.677.759 -35%
-- n . Oca-Mar Oca-Mar =rp
Ozet Nakit Akim Tablosu (bin,TL) 2025 2024 Degisim
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 12.952.136 17.543.280 -26%
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar -550.645 936.663 a.d.
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -1.413.451 -2.647.269 -47%
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 579.113 -1.151.985 a.d.
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisi 1.300.635 1.089.284 19%
Enflasyon efkisi ile ilgili dUzeltmeler -42.442 -122.208 -65%
Dénem Sonu Nakit Bakiyesi 12.825.346 15.647.765 -18%
Cari Oran 0.77 1,05

Likidite Orani 0,73 1,00

Doénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,17 0,18

Kisa Vadeli YUkUmIUIUkler/Toplam YUkUmIUIUkler 0,34 0,25

Toplam YUkUmIUIUkler/Toplam Varliklar 0,67 0,67




TRAFIK PERFORMANSI
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* Mart ayinda Ankara'da Ramazan eftkisi

+  Mart ayinda izmir'de Paskalya mevsimselligi ve Ramazan eftkisi

* Mart ayinda Aimati'da Ramazan efkisi

+ Antalya, Mart ayinda dusUk sezonda Paskalya mevsimselliginden
etkilendi; bu durum yaz sezonu icin bir gésterge teskil etmiyor.

Yolcu Mevsimselligi

(2024 yili yolcusunun % dagilimi)

39%

= DI§ hat
== ¢ hat
28%
13%
1C 2¢
Yolcu
Trafigi

+4%

21%

3C 4C

Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2024'e gore %4 artti.

I Ocak - Mart
L2024 |

Antalya 3,265,766
Dis Hat 1,880,379
ic Hat 1,385,387
izmir 2,231,953
Dis Hat 613,092
ic Hat 1,618,861
Esenboga 2,866,946
Dis Hat 671,630
ic Hat 2,195,316
Milas-Bodrum 295,454
Dis Hat 10,634
ic Hat 284,820
Gazipasa 127,861
Dis Hat 36,624
ic Hat 91,237
Almah 2,503,765
Dis Hat 1,099,293
ic Hat 1,404,472
Gurcistan 1,015,609
Medine 3,066,097
Dis Hat 2,410,963
ic Hat 655,134
Tunus 247,425
K. Makedonya 641,405
Zagreb 795,750
TAV TOPLAM 17,058,031
Dis Hat 9,332,990
ic Hat 7,725,041

3,036,451
1,681,566
1,354,885
2,358,052
693,523
1,664,529
3,010,378
706,965
2,303,413
297,936
14,550
283,386
114,221
28,060
86,161
2,679,653
1,174,796
1,504,857
1,172,308
3,323,905
2,583,770
740,135
324,431
631,907
856,981
17,806,223
9,778,313
8,027,910

I
L2025 | _Dgsm % |

-7%
-11%
2%
6%
13%
3%
5%
5%
5%
1%
37%
-1%
-11%
-23%
-6%
7%
7%
7%
15%
8%
7%
13%
31%
-1%
8%
4%
5%
4%

Kaynak: Devlet Hava Meydanlan isletmesi (DHMI), Grcistan Isletmesi, TAV Tunus, TAV
Makedonya, TIBAH ve MZLZ, DHMI rakamlan bir yill sUreyle gecicidir. Transfer yolcu dahil

giden ve gelen yolcular



SEKTOREL GELISMELER
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Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi (m)
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Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Kas Ara
Kaynak : KUltUr ve Turizm Bakanligi
TAV Havalimanlan Turkiye Pazar Payi (%)
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Turkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi Degisimi
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Kaynak: KGItdr ve Turizm Bakanhg
Aciklamalar
Pazar paymiz 2018 vyiinda Antalya Havalimani’'nin
portffoyumize eklenmesiyle artarken, 2019 ve 2020 yillarinda
Atatirk  Havalimanr'nin  (Nisan 2019'da) porifoyden
cikmasiyla azaldi.
2022 ve 2023 yillannda pazar payimiz, istanbul'daki

havalimanlarnin gi¢li performansi nedeniyle biraz azaldi ve
2024 yiinda gorece yatay seyretti.
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SEKTOREL BEKLENTILER

¢ Eurocontrol(®), 2024-2030 yillan arasinda Tirkiye'de %5,1, Gircistan'da %9,0 ve K. Makedonya'da %4,5 ugus sayisi BYBO
bekliyor.

¢ Airbus(?), 2024-2043 yillan arasinda kiiresel trafikte %3,6 BYBO bekliyor.

¢ Boeing("), 2024-2043 yillan arasinda kiresel trafikte %4,7 BYBO bekliyor.

& Turk Hava Yollan(, 2023'te 441 olan filo sayisini 2033'te 800+'ya ¢ikarmayi planliyor.

¢ Ajet(®), 2023'te 90 olan filosunu 2033'te 200'e ¢ikarmayi hedefliyor:

# Pegasus(’) filosuna (2024'te 112 adet), 2029'a kadar 58 adet daha briit ilave ugak eklemeyi planliyor.

# Sunexpress(?) (izmir ve Antalya dis hatta birinci havayolu) kapasitesini iki katindan fazla artirarak 2033 yilina kadar 150
ucaga ulasmayi planhyor.

& Air Astana(®) toplam filosunun 2024'te 56’dan 2028'te 80'e ¢ikmasi bekleniyor.

(*) Eurocontrol tfahmini, Ekim 2024, Airbus ve Boeing Kuresel Pazar Tahmini 2024, Turk Hava Yollarn ve Pegasus Yatinmci Sunumilari, Sunexpress CEO yorumu Kasim 2023,, Boeing
Hava Kargo Tahmini, Air Astana Yatinmcr Sunumu



YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM
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Yoénetim Kurulu Uyesi

Justine Coutard

Tepe Insaat Sanayi A.S
(Temsilen Ali Haydar
Kurtdarcan)

Xavier Hurstel

Antoine Crombez
Franck Mereyde

Jean Michel Vernhes
Jerome Calvet

Elsa Pekmez Atan
NurgUn EyUboglu

Z. Nazan Somer Ozelgin

Philippe Bonnave

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Serkan Kaptan
Franck Mereyde
Burcu Geris
Hakan Oker
KUrsad Kocak
Kerem Oztirk

Aude Ferrand

Gorevi

Y&netim Kurulu Baskani
Y&netim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Y&netim Kurulu Uyesi
Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi
Y&netim Kurulu Uyesi
Y&netim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

jcra Kurulu Baskani(CEQ)

Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Baskan Yardimcisi & CFO
Grup Baskani - insan Kaynaklan (CHRO)
Grup Baskani - Isletmeler (COO)

Grup Baskani - Bilgi Teknolojileri(CIO) ve TAV Bilisim Genel MUdUro
Grup Baskani - Ticariisler (CCO) ve TAV Isletme Hiz. Genel MUdUri

Gorev Suresi
2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tork Ticaret Kanunun ilgili

maddeleri ve Sirket esas s6zlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde
belirtilen yetki ve gorevlere haizdir.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar
ve cgesitli diger giderler: (bin TL)

1C25 1G24
Kisa vadeli faydalar (icret ve primler) 117.191 119.993

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyle, Grup’un direktérlere ve Ust dUzey yoneticilere
borcu bulunmamaktadir.



YONETIM KURULU KOMITELERI
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Denetimden Sorumlu Komite

1.
2.

Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Baskan)
Elsa Pekmez Atan (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

1.
2.
3.
4,

Elsa Pekmez Atan (Baskan)

Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Uye)
Franck Mereyde (Uye)

Besim Meric (Uye)

Aday Gosterme Komitesi

1.
2.

Nurgin Eyiboglu (Baskan)
Justine Coutard (Uye)

3. Jean-Michel Vernhes (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

corhwbN~

Philippe Dominique Rene Bonnave (Baskan)
Ali Haydar Kurtdarcan (Uye)

Nurgiin Eyiboglu (Uye)

Xavier Marie Martin Benoit Hurstel (Uye)
Jerome Paul Jacques Marie Calvet (Uye)
Antoine Roger Bernard Crombez (Uye)
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2025'iIN ONEMLI GELISMELERI

07 Ocak 2025, Yénetim Kurulu Uye istifasi ve Yeni Yénetim Kurulu Baskani Atamasi

TAV Havalimanlar Yénetim Kurulu Baskani Sayin Edward Rodolphe Paul Arkwright, TAV Havalimanlar'ndaki gérevinden ayrildi. Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin
Xavier Hurstel, Yénetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam edecektir.

Yeni Yénetim Kurulu Uyesi olarak ise Sayin Renaud Duplay atanmustr.

22 Ocak 2025, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 4 isletme ve Bakim Hizmeti ihalesi
Sirketimiz, Kuveyt Sivil Havacilik idaresi tarafindan dizenlenen, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 4 isletme ve bakim hizmeti inalesine teklif sunmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-15.1 sayill Ozel Durumlar Teblidi'nin 6'nci maddesi uyannca, Yénetim Kurulumuzun séz konusu ihaleye iliskin 17 Aralik 2024 tarihli

karannin aciklanmasi, gizliligi korunmasi gereken bir strecin olumsuz yonde etkilenmemesi, Sirketimizin yasal hak ve menfaatlerinin korunmasi ve heniz
kesinlesmeyen bir sUrec ile ilgili olarak yatinmcilarin yaniltiimasi risklerinin dnlenmesi amaclaryla ertelenmisti.

24 Ocak 2025 Kredi Derecelendirmesi / Fitch

Fitch Ratings (Fitch) tarafindan Sirketimiz ve ihra¢ etftigimiz yurt disi tahvil icin belirlenen kredi derecelendirme notu olan olan BB+ (duragan gérGnum), Fitch
tarafindan teyit edilmistir.

14 Subat 2025, Yonetim Kurulu Komiteleri

TAV Havalimanlan Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Xavier Hirstel'in Aday Gésterme Komitesine, Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Renaud Duplay'in ise
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine Uye olarak secilmesine karar vermistir.
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2025'iIN ONEMLI GELISMELERI

10 18 subat 2025, Gelecege Doniik Degerlendirmeler

T|A]V]

Havalimanlan

2025 YILINA iLiSKiN GELECEGE DONUK DEGERLENDIRMELER

é

2025

2024 5 . 2025
Sonuclan Beklentileri™ ) Onceki Beklentiler

Ciro (€m) 1440 1750 - 1850 14 - 18% BYBO (2022-2025) bekleniyor

Toplam Yolcu {(m) 106,5 110-120 10 - 14% BYBO (2022-2025) bekleniyor
s Hat Yolcu{m) 7.2 75-83

EAVOK (€m) 489.4 520 - 590 14 - 20% BYBO (2022-2025) bekleniyor

FAVOK Marji (%) 29.5 - 2022 marjimin Ustinde (330.6%)

140 - 160mn + 140 - 160mn +

Yahnm Harcamalan (€m) 2556  Almah Yeni Yahnm Almah Yeni Yahnm Program 2
Program '

Net Borg [ FAVOK 3.52 2.5-3.0 25-3.0

(1] 2025 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kistlamasinin, bagka micbir sebeplern veya glvenlikle igii gefymelerin almadidn, déviz piyasalannda
beklenmeyan dalgalanmalann veya difer anornal kesullonn yasanmadid ve namal i kosullanmin devam etfidi varsayimina dayanmaktadr. Bu
varsayimlardan sapmalann, beklenen yolou sayimiz ve 2025 mali sonuglanmz izerinde Gnemli etkileri clabilir. Yolow beklentisi ortak girjirm havalimanlann
kapsiyer ancak &zkaynak ydntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yahinm hareamelan beklentilerine ortak girisimler dehil degildr.

2] Almath Yatinm Planimn 2025-2028 wilan aroanda 3-4 yila yayimig jekilde €150-300mn arasinda olmas beklenivor. Yatinm programinn biyOklOGonon

Misan 5'te yapilacak olan Yénetim Kurulu toplanhsinda gincellenmesi amaglanryor. Tarifelerin olumiv seyretmesi yatnm plan igin Snemli bir etken

olocakhr.

[3] 2025'te, Yeni Anfalya,. Yeni Ankara ve Almath yeni uluslararas terminali gibi tarmamlanmiz yahnmilardan daha yiksek amortisman ve dohao yiksek faiz
gideri [&nceden okiiflestirlen] beklenmektedr. Aynca, kalan Sahn Alma Fychrin Dagidmasinin Amertisman [nakit clmayan etki] nedenivle Antalya 1'den
daha diik net kr beklenmektedir. Bunun dignda, gigld TL, TGS ve ATUnun net kdnnda bir dijise de neden olabilir. Aynza. Ankara, BTA Antalya ve TAY
igletme Hizmetler yeni New York 8zel yolou salonundan kira amertisman beklyoruz. Bu hareketiern FAVOK altndaki toplam etkisinin bir sonucu olarak,
2025 yih net kénnin 2024 yilindan ylksek cimasin beklemiyoruz.

18 Subat 2025, Kar Payi Dagitimi Karari

Sirketimiz 2021 yiindan beri yogun bir yatinm programi yUrUtmektedir. Bu program kapsaminda, éncelikle 2021 yilinda 422 milyon ABD dolarn bedelle Aimat Havalimani'ni satin aldik ve havalimaninda yeni bir dis hat
ferminali insa edip 2024 yilinin Haziran ayinda faaliyete actik. Havalimaninda yaptigimiz diger gelistirmelerle birlikte 2024 sonu itibanyla yaphgimiz toplam yatinm futan 257 milyon avroya ulasti.

Daha sonra ortadimiz Fraport ile birlikte Antalya Havalimani'nin 2052 yilina kadar strecek olan yeni isletme imtiyazi icin DHMI'ye 1.813 milyon avro tutannda bir pesin kira ddemesi yaptik ve kapasite artinm calismalarn
icin 850 milyon avro tutarnnda daha yatinm yapmaya basladik. Antalya yafinmini 2025'in Nisan ayinda tamamlamay hedefliyoruz. Bunlara ek olarak, Ankara Esenboga Havalimani'nin 2050 yilina kadar sirecek olan
yeni imtiyazi icin DHMI'ye 119 milyon avro tutannda kira pesinati ddedik ve havalimaninda 210 milyon avro tutannda bir yatinma basladik. Ankara Esenboga Havalimani'nda yUritigimiz yatinmin 2025'in ikinci
ceyreginde famamlanmasini hedefliyoruz.

Ayrica gerek havalimanlarmizda gerekse hizmet sirketlerimizde baskaca yatinmlar da yapiyor ve yeni potansiyel projeler icin hazirlik yapmaya devam ediyoruz. Antalya yatinmlarni icermeyen konsolide yatinm
harcamalarn tutanmiz 2024 igin 256 milyon avro oldu. 2025 yiliicin de Aimati hari¢ 140 — 160 milyon avro arasi yatinm yapmayi 6ngériyoruz. Ayrica 150 — 300 milyon avro arasinda bUtgeledigimiz Aimati Yatinm Plani
kapsaminda planladigimiz yatinmin bir bdlimond de 2025 yilinda yapmay hedefliyoruz.

Bu yatinm programini faaliyetlerimizden Uretilen nakitle ve borgclanmalardan yaratilan kaynaklarla finanse ediyoruz. Yatinm programimizin gerektirdigi borglanma ihtiyaci nedeniyle 2020 yilinin sonunda 1.01 milyar
avro olan net borcumuz 2024 sonu itibaryla 1.72 milyar avroya ulasti.

Yukarnda 6zetledigimiz yogun yatinm programinin Sirketimiz icin dogurdugu bUyUk kaynak ihtiyaci ve bu kaynagdi fonlama maliyetinin de hala énemli dlcUde yUksek olmasi nedenleriyle Yonetim Kurulumuz, 2024 mali
yilrigin yapilacak olan olagan genel kurul toplantisinda ortaklanmizin onayina sunulmak Uzere, Sirketimizin K&ar Dagitim Politikasina uygun olarak, kér payi dagitimi énerisi yapilmamasina oy birligi ile karar vermistir.
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2025'iIN ONEMLI GELISMELERI

1

19 Mart 2025, Yénetim Kurulu Uye istifasi

TAV Havalimanlar Yénetim Kurulu Gyesi Sayin Renaud Duplay, TAV Havalimanlar Yénetim Kurulu'ndaki gérevinden ayrilmistir.

26 Mart 2025, Olagan Genel Kurul Toplantisi

TAV Havalimanlari Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2025 tarihinde yapildi. Ainan kararlara asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c959592ac20195d1e68dé67d8a

28 Mart 2025, Bagimsiz Denetgi Segimi

Sirketimizin 2025 yili hesap ddnemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile ilgili kanun ve dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yorGtmek ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayinlanan TUrkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama Standardi ve SUrdUrUlebilirik Denetimi
Yonetmeligi uyarinca, Sirketimizin 2024-2025 vyillarina iliskin  sUrdUrUlebilirlik denetimini yapmak Uzere, DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mdali
MUsavirlik Anonim Sirketi'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited'in Uye sirketidir) secilmesi onaylanmis ve tescil edilmistir.

13 Nisan 2025, Antalya Havalimani Birinci Faz Yatinmlarinin Tamamlanmasi ve Kredi S6zlesmesinin imzalanmasi

Antalya Havalimani'nda kapasite artinm yatinmlarnnin birinci fazi tamamlandi. Bu yafinmla, genislemeden dnce 93 bin m2 olan Dig Hat Terminali 2'ye 132 bin m2'lik
yeni alan eklendi. ic Hat Terminali, 38 bin m2'lik yeni alan eklenmesiyle %103 oraninda genisletildi. Yolcu k&prilerinin sayisi 20'den 34'e, toplam binis kapisi sayisi ise
48'den 77'ye ciktl. Havalimanina 1,4 milyon m2 yeni apron alani eklendi ve ucak park kapasitesi 138'den 202'ye yUkseldi. Otopark kapasitesi %177 artarak 5.852'ye
ulastl. Toplam ticari alan da %165 artarak 33,3 bin m2 oldu. Tamamlanan yatinmlarla havalimaninin kapasitesi yilda 65 milyon yolcuya cikti. 2038 yilinda baslamasi
planlanan ek yatinmlarla Antalya Havalimani'nin kapasitesi 80 milyonun Ustune ¢ikarilacak.

Fraport TAV Antalya Yatnm Yapim ve isletme AS. (FTA2) ve bankalar arasinda FTA2'nin uzun vadeli proje finansmani kredisi icin anlasma imzalandi.


https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c95959ac20195d1e68d667d8a
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18 Nisan 2025, Yeni Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskani Atamasi

TAV Havalimanlan Yénetim Kurulu, 19 Mart 2025 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden aynlan Sn. Renaud Duplay'in yerine Sn. Justine Coutard'in Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesine karar vermistir. Sn.Justine Coutard Yénetim Kurulu Baskanli@i gérevini Ustlenecek olup, Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmakta olan Sn. Xavier HUrstel ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam edecekdir.

18 Nisan 2025, Komite Uye Degisiklikleri

TAV Havalimanlan Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Justine Coutard'in Aday Gésterme Komitesi'ne secilmesine, Yénetim Kurulu Uyemiz Sn.
Xavier Hurstel'in ise Aday Gosterme Komitesi'nden ayrilip Riskin Erken Saptanmasi Komitesine Uye olarak secilmesine karar vermistir.

21 Nisan 2025, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 2 isletme ve Bakim Hizmeti ihalesinin iptali

Sirketimiz, Kuveyt Sivil Havacilik idaresi tarafindan dizenlenen, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 2 isletme ve bakim hizmeti ihalesine 23 Haziran 2024
tarininde teklif sunmustu.

S6z konusu ihale Kuveyt Sivil Havacilik idaresi tarafindan iptal edilmistir.
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Ek Bilgiler / Avro Bazl Finansal Bilgiler



GUCLU CIiRO ARTISI, DUSUK SEZONDA FAVOK ALTINDA GERCEKLESEN

NAKIT OLMAYAN ETKILER

Havalimanlari

Ciro } ciro artisi; fiyat arfslan, yolcu basi gimriksiz satis bUyUmesi,
718 § Almatidaki yeni tficari alanlar ve Katardaki yeni TAV Teknoloji

3
(m€) 1C24 1C25 DISHEA)
Ciro 320.8 378.5 18%
Nakit Faaliyet Giderleri* -234.7 -288.4 23%
FAVOK 86.0 90.1 5%  Nakit
FAVOK marji (%) 26.8% 23.8% -3.0 puan Faaliyet
YP Cevrim Farki Geliri/(Gideri) 0.6 (14.1) a.d. Giderleri
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (0.1) (9.4) 7.898% %23
Ozkaynak Yéntemi Yatnmlan (5.4) (36.5) a.d.
Net Parasal Pozisyon Kazanci 3.6 0.9 -75%  FAVOK
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 8.9 (45.6) a.d. 705
Faaliyetlerden Nakit Akisi (1) 27.9 (14.5) a.d.
istiraklerden Alinan Kar Payi (2) 0 0 ad. YP Cevrim
Yatinnm Harcamalari (3) 50.0 28.8 -42% Farkl
Serbest Nakit Akisi (1+2-3) (22.1) (43.3) a.d.
Net Bor¢ (Ortaklara Borglar Dahil) 1788 1795 0%
Ozkaynaklar 1,457.6 1,559.7 7%  Net qu
Calisan Sayisi (ortalamal) 18,906 20,160 7%
Yolcu Sayisi (m) 17.1 17.8 4%
- Dis Hat 9.3 9.8 5%
-ic Hat 7.7 8.0 4%
Yolcu Basi Gimriksiiz Satis (€) 8.5 8.9 4%
* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK 8ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)
+ Antalya 1'in ertelenmis vergi gideri €3,0mn  (duran varlklarda
(")quynqk EUR/TL'nin UFE‘den daha fazla artis gdstermesi nedeniyle)
Yéntemi Ik ceyrekte .A.nfoliyo Trofigindg ’rc.:ivk.vim etkisine bagl gérece zayiflik
(yoz sezonu icin bir gosterge niteligi tasimiyor.)
Yatnmlanj . vey Antalya ertelenmis vergi gideri €14,4mn (cari olmayan Net Borg
a.d. varliklarda EUR/TL'nin UFE'den daha fazla artis géstermesi nedeniyle) 70
+ ATU'nun Antalya’da faaliyetlerine yeni baslamasi nedeniyle disuk
sezonda karliig etkilendi.
Yolcu Yolcu Basi
Sayist { pizmet verilen toplam yolcu sayisi 2024'e gdére %4 artt. GUmriksiz
%4 Sahs
%4

projesinin etkisiyle trafik artisinin Uzerinde gerceklesti.

Gecen seneye goére daha dustk marjli TAV Teknoloji projesi, 1C24'te
daha 6nce giderlestirilen varliklarin geri kazanilmasi ve TL enflasyonu,
nakit isletme giderlerinin yUzdesel olarak cironun Uzerinde arfmasinda
etkili olan faktorlerdi.

DisUk sezonda, ciroya kiyasla FAVOK bUyUmesinin yizdesel olarak
dUsmesinin ana nedenleri, TAV Teknoloji projesinin gegen yila gore
daha dustk marjli olmasi, 1C24'te daha 6nce giderlestirilen varliklarin
geri kazaniimasi ve TL enflasyonu oldu.

EUR/TL ve EUR/USD’'nin deger kazanmasi nedeniyle cevrim farki zarar
olustu.

Net kar, codunlukla FAVOK altinda gerceklesen nakit olmayan
etkilere maruz kald.

€40 1mn toplam etki:
Antalya 1 ve Yeni Antalya’da €17,4mn ertelenmis vergi gideri

+ €9,4mn konsolide erfelenmis vergi gideri

e £€14,1mn cevrim farki gideri

+ Antfalya 1, Yeni Antalya ve Ankara’da, EUR/TRY'nin UFE'den daha
fazla artis géstermesinin duran varliklar Uzerindeki etkisi nedeniyle
ertelenmis vergi gideri ve Ankara ve Izmir'de artan EUR/TL'nin
yatinm tesvikleri Uzerindeki etkisi nedeniyle ve Aimati'da Tenge'nin
deger kaybi ve vyasal kayitlardaki amortisman  takvimi
nedeniyle ertelenmis vergi gideri kaydedilldi.

Yogun yatinm programimiza ragmen net borg yillik olarak sabit kaldi.

Gectigimiz yila gére %4 artisla €8,9 ulasan yolcu basi gumrUksuz satis,
grup ortalamasinin altinda olan Aimati'dan etkilendi.

farki
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2025 YILINA iLISKIN BEKLENTILER

4
=
AN ElL Beklentileri’
Ciro (€m) 1660 1750 - 1850
Toplam Yolcu (m) 106,5 110- 120
Dis Hat Yolcu(m) 71,2 75 - 83
FAVOK (€m) 489.4 520 - 590
FAVOK Mariji (%) 29.5 -
Yatinm Harcamalan (€m) 255,6 140 - 160mn + Almah Yeni Yatinm Programi @
Net Borg / FAVOK 3.52 25-3.0

(1) 2025 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kisitlamasinin, baska mucbir sebeplerin veya givenlikle ilgili gelismelerin olmadigi, déviz piyasalarnda
beklenmeyen dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarin yasanmadigi ve normal is kosullarinin devam ettigi varsayimina dayanmaktadir. Bu
varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu sayimiz ve 2025 mali sonuclarmiz Uzerinde dnemli etkileri olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim havalimanlarini
kapsiyor ancak dzkaynak ydntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatinm harcamalar beklentilerine ortak girisimler dahil degildir.

(2) Alimah Yatirrm Planinin 2025-2029 yillan arasinda 5 yila yayilmis sekilde yaklasik 300mn avro olmasi bekleniyor. Tarifelerin olumlu seyretmesi, yatirrm
plani icin onemli bir etken olacaktir.

(3) 2025'te, Yeni Antalya, Yeni Ankara ve Almati yeni uluslararasi terminali gibi tamamlanmis yatinmlardan daha yUksek amortisman ve daha yUksek faiz
gideri (bnceden aktiflestirilen) beklenmektedir. Ayrica, kalan Satin Alma Fiyatinin Dagitiimasinin Amortismani (nakit olmayan etki) nedeniyle Antalya 1'den
daha diUstk net kér beklenmektedir. Bunun disinda, gUcli TL, TGS ve ATU'nun net ké&rinda bir dUsUse de neden olabilir. Ayrica, Ankara, BTA Antalya ve TAV
isletme Hizmetleri yeni New York 6ézel yolcu salonundan kira amortismani bekliyoruz. Bu hareketlerin FAVOK altindaki toplam etkisinin bir sonucu olarak,
2025 yili net kannin 2024 yilindan yiksek olmasini beklemiyoruz.



ANTALYA HAVALIMANI YENi TERMINAL & HAVA TARAFI YATIRIMI TAMAMLANDI.
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Durum Guncellemesi

* 12 Nisan 2025 tarihinde acildi.

* Uzun vadeli proje finansmani kredisi icin anlasma
imzaland..

* Bu yatinmla, genislemeden énce 93 bin m2 olan Dis Hat
Terminali 2'ye 132 bin m2'lik yeni alan eklendi.

+ ¢ Hat Terminali, 38 bin m2'lik yeni alan eklenmesiyle %103
oraninda genisletildi.

« Yolcu kopruUlerinin sayisi 20'den 34'e, toplam binis kapisi
sayisl ise 48'den 77'ye cikfi.

« Havalimanina 1,4 milyon m2 yeni apron alani eklendi ve
ucak park kapasitesi 138'den 202'ye yUkseldi.

« Oftopark kapasitesi %177 artarak 5.852'ye ulast.

« Toplam fticari alan da %165 artarak 33,3 bin m2 oldu.

«  4MW gUnes enerjisi santrali kuruldu.

* Tamamlanan yatinmlarla havalimaninin kapasitesi yilda 65
milyon yolcuya ciktl. 2038 yilinda baslamasi planlanan ek
yatinmlarla Antalya Havalimani'nin kapasitesi 80 milyonun
UstUne cikarnlacak.

« Yeni terminallerin yolcu basina dUsen perakende
harcamalarina olumlu etki etmesi bekleniyor.

Antalya

Yeni Terminal




ANKARA ESENBOGA YATIRIMI
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Durum Gincellemesi

« 31 Mart 2025 itibarnyla ingaatin %99'v tamamlandi.

« Yaklasik 210 milyon avro ilk etap yatinminin 6ngorioldigi
muhendislik, tedarik ve insaat s6zlesmesi kapsaminda; yeni pist,
otopark, 3,6 MW gines paneli ve diger gesitli yatnmlara 2023
yihinda baslanacak olup, 2025 yilinin ikinci ceyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

¢ 2025 yiinda Ankara’nin cirosunun yaklasik €100m olmasi
beklenmektedir.

= Ankara UFRS yaklasik
Ciro (€mn) 100
51
2023 2025B

One Cikan Basliklar

« Daha yuksek tarifeler ve garanti yolcu/UFRYK12 yapisinin sona
ermesi sebepleriyle yeni imtiyaz (Mayis 2025) siresinin
baslamasiyla birlikte 2024’'te hizmet verilen yolcu sayisiyla
eski imtiyaza gore daha yuksek gelir elde edilebilecek.

» Ajet ve Pegasus i¢ hat trafikten dis hat transfer trafigine
odaklanarak (dis hat yolcu icreti 6der) Ankara’nin dig hat
trafiginin buyimesine katkida bulunuyor.

- Ajet(") 2023 itibariyle 90 olan ucak sayisini 2033'te 200'e
cikaracak.

(*) TOrk Havayollan Yatinmci Sunumu

insaat Calismalari

03 |

it W

Hizmet Verilen Yolcu (m)

¥ ¢ hat ¥ Dis hat
909 962 |
28 92 82 220 230
. 0,6 0,7
N ol
2019 2022 2023 2024 1G24 1G25



IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM
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P Guvenlik
Havalimani Tir/isletim Suresi TAV Payi Faaliyet Alani UcIrJet/oncu eEifelien Ucreti/yolcu Dis Garanti Yolcu imtiyaz/Kira Bedeli
1s Hat I¢ Hat Hat®
0,6 M. ic Hat, 0,75
€15
Ankara Esenboga® Yap ;:;‘\I/‘e;yl?sezvor;) viD) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €1,5 Dis Hat (2007)+%5 -
Yeni Ankara Esenboga 4 €119m pesin 6deme +
» Imtiyaz Kira . €17 2025-2029 yillan arasi
(2025'ten itibaren) (Mayis 2050) e Uchullye! €5 (Transfer) E = €10m ve 2030-2049 yillan
arasi €15m +KDv{2
A YiD+imtiyaz Kira ) €15 €29m 2013 yilindan
(8)
iZmirA.Menderes (Aralik 2034) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €15 itibaren baslayarak 1
Alanya - Gazipasa®® ('&”252255‘2) 100% Havalimani €12 7L50 ) $50,000+KDV
Milas Bodrum © ('Z;g‘l’lfégg‘;) 100% Terminal €15 & €5 e ™"
Antalya® (';':2""‘;225;2) 50% ) Terminal s ﬁ: Cfnsfer) €3 €15 €100,5m + KDV
S €1.813m pesin ddeme +
e alya imtiyaz Kira (10) . €17 2027-2031 yillan arasi
(2027'den itibaren) (Aralik 2051) 055 Uiulie] €5.0 (Transfer) = = €145m ve 2032-2051 yillan
arasi €236m +KDV
- 13.8 Kazak
imtiyaz ) ) $ Farklilik
Almah Bulunmuyor 85% Havaliman ho?é?gécilr}gin gdstermektedir B )
- YiD " Yer Hizmetleri ve Konma
Tiflis (Ocak 2027) 807 Havalimani Us$25 usse : brit gelirlerinin %10’
viD Yer Hizmetleri ve Konma
Batum - 76% Havalimani Us$12 Us$7 - brit gelirlerinin %10'u (yillik
(Agustos 2027) 400bin GEL minumum)
P 2010 ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha VID+Imiiyaz 100% Havalimani €13 €1 €0,8 arasinda cironun 11-
(MCIYIS 2047) 26% 'Slm
Uskip & Ohrid “_T('jz;(']”:g’%zz) 100% Havaliman €13 USKIP. €102 - €65 Dok, €65 cironun %4'6%)
Medine (LDC'];'IT;%’ZZ) 2% Havalimani SAR 100,6 SAR 11,3 - cironun %54.5',
. €2.0 - €11.5m sabit
L €6,5 dis hat, i¢ hat
Zagreb VID+Imfiyaz 15% Havalimani €19.7 €84 ve fransfer yolcu 0.5% (2016) - 61% (2042)

(Nisan 2042)

€4,5 (transfer)

icin

degisken

1)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2015'te €13.5m, 2032'de €32.4m + finansman gideri 2015'te €17.8m, 2032'de €0 olacaktir.
2)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2016'da €11.1m, 2032'de €38.0m + finansman gideri 2016'da €18.8m, 2032'de €0 olacaktir.
3) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki arfisa bagl olaral %2'ye kadar disecektir.

4) Giden ve gelen yolcunun her biri icin yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kbmUlatif TUketici Fiyati Endekesine gore artis gdsterecektir.

5) TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahipfir.

6) TUrkIye‘deki havalimanlannda Dis Hat yolcu «Givenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmustir.
7) Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayh bilgi icin: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894

8) DHMI Subat 2021’ de Turkiye' de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimanlarnnin isletme hakki sirelerini ikiser yil uzatmistir, hitps:
9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri mulk ve kiradir.

10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdir (yillik €52,2m )
12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdir (yillik €3,4m )

www .kap.org.ir/tr/Bildirim/909767



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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iletisim
Bilgileri

Ali zgii CANERI

Yatinmel iliskileri Koordinatéry
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10545
Fax : +90 212 465 3100

Besim MERIC

Yatinmct lliskileri Koordinatérd
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10546
Fax : +90 212 465 3100

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero

+90-212-463 3000 (10545 — 10546)
twitter.com/irTAV

facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi,

2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi : 07.11.1997
Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011

TAV Havalimanlan Holding

o Tirkiye

+ Gazipasa Alanya
Milas Bodrum
+ Antalya

Ankara Esenboga
izmir Adnan Menderes

E_J Kazakistan Almat

%]:" Gircistan Tiflis ve Batum

ﬂl Tunus Monastir ve Enfidha
% Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid

Suudi Arabistan

n

Medine

= Letonya Riga (sadece Ticari Alanlar)
':“'“ Hirvatistan Zagreb

DUnyanin &énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlarn, istirak ve
bagl ortakliklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem,
guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet

gosteriyor.

TAV Havalimanlan 2024 yilinda 107 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat
2007'denitibaren “TAVHL" islem kodu ile Borsa Istanbul’da islem goriyor.


http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero
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CEKINCE

Bu sunum ileriye dénUk ifadeler icermektedir. “Ongdrmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek” kelimelerini ve
benzer anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, géruslerini ve beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in
gelecekteki finansal veya diger performansi, fiili sonuclarin énemli dlctde farkll olmasina neden olabilecek risklere ve belirsizliklere
tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktérlerin yani sira, degisen is veya diger piyasa kosullarini ve Sirket ydnetiminin 6ngdérdugu
bUyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan planlann ve olaylarn sonucunu ve mali etkilerini olumsuz
etkileyebilir. Bu ileriye donUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigi tarihte gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklarn, yéneticileri,
calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecege dénuk beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan
hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmIUIUk kabul etmez.



