TADIL METNI

ESKI HALI

MAKSAT VE MEVZUU

Madde 3-

Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralar,
sarap ve benzeri alkollii ickileri, malt maddesini
imal etmek, her tiirlii alkolsiiz mesrubat
cesitlerinin  iiretimini yapmak, s6z konusu
iirtinlerin ambalajlamasini, yurticinde ve disinda
pazarlamasin1 ve toptan ve/veya perakende
satisin1 yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve
ticari her cins hammadde, mamul, yar1 mamul
mallar1 ve her tiirlii yan iiriinleri ve benzerlerini
satm almak, ithal etmek, iiretmek ve yurtiginde ve
yurtdiginda satigini yapmak ve makine, yedek
parca ve benzerlerini satin almak ve ithal etmek,
c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen
faaliyetleri igin depo, 6zel antrepo, imalathane,
paketleme, ambalajlama ve gerekli sair tesisleri
kurmak, inga etmek ve bunlar1 igletmek,

d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat,
imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢
ve dig miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik
isleri yapmak,

e. Sirket’in igleri igin i¢ ve dis piyasalardan kisa,
orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in borglarini
ve alacaklarini temin igin ipotek, sirket lehine
rehin, kefalet ve diger teminatlar1 vermek, ipotek,
rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak,

g. Sirket faaliyet konular: ile ilgili olarak her
tiirlii, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve
mallar1 kullanmak, isletmek, kiralamak, satin
almak veya satmak, rehin almak ve vermek,
gayrimenkule miiteallik devir, ferad, bagis,
tevhid, ifraz, terk, ipotek hakki tesisi ve fekki ve
benzeri tiim igslemleri yapabilmek, sirketin leh ve
aleyhine her nevi ayni haklar1 tesis edip
kaldirabilmek ve bunlar tiizerinde her tiirlii
tasarrufta bulunabilmek,

h. Yurt iginde ve disinda sube ve temsilcilikler
agmak,

i. Yurt icinde ve yurt diginda sirketin istigal
konusu ile ilgili her hangi sekil ve suretle olursa
olsun ticari bir isletmeyi satin almak, devralmak,
bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut
sirketlere ortak olmak,

YENI HALI

MAKSAT VE MEVZUU

Madde 3-

Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralari,
sarap ve benzeri alkollii ickileri, malt maddesini
imal etmek, her tiirli alkolsiz mesrubat
gesitlerinin iiretimini yapmak, s6z konusu
iiriinlerin ambalajlamasini, yurtiginde ve disinda
pazarlamasimn1 ve toptan ve/veya perakende
satisin1 yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve
ticari her cins hammadde, mamul, yar1 mamul
mallar1 ve her tiirlii yan iiriinleri ve benzerlerini
satin almak, ithal etmek, iiretmek ve yurtiginde ve
yurtdiginda satigini yapmak ve makine, yedek
parga ve benzerlerini satin almak ve ithal etmek,
c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen
faaliyetleri igin depo, 6zel antrepo, imalathane,
paketleme, ambalajlama ve gerekli sair tesisleri
kurmak, insa etmek ve bunlari igletmek,

d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat,
imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢
ve dis miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik
isleri yapmak,

e. Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan kisa,
orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in bor¢larimi
ve alacaklarin1 temin igin ipotek, sirket lehine
rehin, kefalet ve diger teminatlari vermek, ipotek,
rehin, kefalet ve diger teminatlari almak,

g. Sirket faaliyet konulari ile ilgili olarak her
tiirlii, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve
mallar1 kullanmak, isletmek, kiralamak, satin
almak veya satmak, rehin almak ve vermek,
gayrimenkule miiteallik devir, ferag, bagis,
tevhid, ifraz, terk, ipotek hakki tesisi ve fekki ve
benzeri tiim islemleri yapabilmek, sirketin leh ve
aleyhine her nevi ayni haklar1 tesis edip
kaldirabilmek ve bunlar iizerinde her tiirlii
tasarrufta bulunabilmek,

h. Yurt iginde ve diginda sube ve temsilcilikler
agmak,

i. Yurt i¢cinde ve yurt diginda sirketin istigal
konusu ile ilgili her hangi sekil ve suretle olursa
olsun ticari bir isletmeyi satin almak, devralmak,

bu kabil ¢Stetmelerle birlesmek veya mevcut
sirketlere ogtak olmak,




j. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent,
marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger
smai miilkiyet haklarini iktisap etmek, devir ve
ferag etmek, bunlara iliskin lisans anlagmalari
veya satin alma, sair kullanim ve benzer tasarruf
islemlerini yapmak,

k. Sosyal amagli kurulus olan vakiflara,
derneklere, iiniversitelere, belediyelere ve
benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunmak,

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin {ist siniri
Kurulea—belirlenen smir1 asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan
bagiglarin  Sermaye—Piyasasr—Kanunu'nun
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk
Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur.

Sirket’in kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

j. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent,
marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger
smai miilkiyet haklarmi iktisap etmek, devir ve
ferag etmek, bunlara iliskin lisans anlagmalari
veya satin alma, sair kullanim ve benzer tasarruf
islemlerini yapmak,

k. Sosyal amagli kurulus olan vakiflara,
derneklere, iiniversitelere, belediyelere ve
benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunmak,

Sirket tarafindan yapilacak bagislarmn iist smniri,
bir _onceki _vila _ait Kurumlar Vergisi
matrahimin_%1°lik _kismini _asmayacaktir.
Belirlenen sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin
Sermayve Piyasasi Mevzuatinin _6ngordiigii
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihk
teskil etmemesi, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve
ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi,
sirketin_amaci_ve konusunu aksatmayacak
sekilde gerceklestirilmis olmasi, gerekli 6zel
durum agiklamalarmin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bu__maddeye gére yapilacak bagislarda
kamuya aciklamaya iliskin sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmas1
halinde Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye
Piyasasi1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.




ESKI HALI

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 9-

Yonetim Kurulu diizenli olarak yilda en az dort
kere olmak iizere ii¢ ayda bir toplanir. Yonetim
Kurulu Baskani, Bagskan Yardimcisi ile birlikte
Sirket Genel Miidiirii’niin yardimiyla takip eden
yila iligkin toplanti programini hazirlar. Toplanti
tarihinden asgari bes giin evvel toplanti
giindeminin iiyelere gonderilmesi gereklidir.
Uyelerden her biri iig giin 6nceden Genel Miidiir
ve Yonetim Kurulu Bagkanina haber vermek
sarttyla giindeme madde ekleyebilir. Yonetim
Kurulu toplantisinda goriisiilen raporlar ve diger
evrak, giindem ve mevcut ise degistirilmis
giindem ile birlikte gonderilmelidir.

Yénetim Kurulu toplantilar1 Ingilizce olarak
yapilir. Resmi toplant1 tutanaklari ve kararlar
Tiirkge tutulur.

Toplant: tutanaklar1 ve kararlarin Ingilizce
terciimeleri de karar defterinde
bulundurulacaktir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi
uyarinca, her konudaki Y 6netim Kurulu kararlari,
iiyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikga,
iiyelerden herhangi birinin yazili bir teklifinin
diger iiyelere iletilmesi suretiyle toplanti
yapilmaksizin alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti gekli, toplant1 ve
karar nisaplari, oy kullanim1, gérev ve yetkileri
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmast zorunlu
kilinan kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki igbu ana
sozlesmenin 35. maddesi hiikkiimleri saklidir.

YENI HALI
YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 9-
Yo6netim Kurulu diizenli olarak yilda en az dort
kere olmak iizere ii¢ ayda bir toplanir. Y6netim
Kurulu Baskani, Bagkan Yardimcisi ile birlikte
Sirket Genel Miidiirii’niin yardimiyla takip eden
yila iliskin toplant1 programini hazirlar. Toplant:
tarihinden asgari bes giin evvel toplantt
giindeminin tyelere gonderilmesi gereklidir.
Uyelerden her biri ii¢ giin 5nceden Genel Miidiir
ve Yonetim Kurulu Bagkanina haber vermek
sarttyla giindeme madde ekleyebilir. Yonetim
Kurulu toplantisinda goriisiilen raporlar ve diger
evrak, giindem ve mevcut ise degistirilmis
giindem ile birlikte génderilmelidir.
Yénetim Kurulu toplantilar1 Ingilizce olarak
yapilir. Resmi toplanti tutanaklar1 ve kararlar
Tiirkge tutulur.
Toplant1 tutanaklar1 ve kararlarin Ingilizce
tercimeleri de karar defterinde
bulundurulacaktir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi
uyarinca, her konudaki Yonetim Kurulu kararlari,
iiyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikea,
iiyelerden herhangi birinin yazili bir teklifinin
diger iiyelere iletilmesi suretiyle toplanti
yapilmaksizin almabilir.
Yonetim Kurulunun toplant1 sekli, toplanti ve
karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmasi zorunlu
kilinan kurumsal yOnetime iligkin
diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki isbu ana
sozlesmenin 35. maddesi hiikiimleri saklidir.
Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun _ 1527’nci _maddesi
uyarinca_elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak  Kurullar __Hakkinda _ Teblig
hiikiimleri _uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik
Toplant1 Sistemini_kurabilecegi gibi bu amac¢
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. _ Yapilacak toplantilarda _ sirket
sozlesmesinin_bu_hiikmii uyarinca kurulmus
olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin
belirtilen _haklarimi _Teblig
belirtilen cercevede




ESKI HALI

KAR DAGITIMI

Madde 26-

Sirketin  umumi masraflariyla muhtelif
amortisman gibi, girketce Odenmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket
Tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden diistildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa
geemis yil zararlarinin diistilmesinden sonra
sirast ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) % 5’1 Turk Ticaret Kanunu geregi
¢ikarilmis sermayenin beste birini buluncaya
kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.

¢) % 5’e kadar bir meblag Yonetim Kurulu
Uyelerine yillik ticret ve tahsisat karsilig
olarak ayrilabilir.

Esas s6zlesmenin 12. maddesinin son fikrasi
saklidir.

d) Safi kardan a, b, ¢ bentlerinde belirtilen
meblaglar diistildiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci
temettii olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmast kararlastirilmis olan
kistmdan ¢ikarilmis sermayenin % 5’1
oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri Tiurk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek
akge olarak ayrilir.

f) Yasa hiiktimleri ile ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina esas sozlesmede
pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
dagitilmadikga yo6netim kurulu tyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi

YENI HALI

KAR DAGITIMI

Madde 26-

Sirketin umumi masraflariyla mubhtelif
amortisman gibi, sirketce Odenmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket
Tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra
siras1 ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) % 5’1 Turk Ticaret Kanunu geregi
cikarilmis sermayenin begte birini buluncaya
kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Varsa yil icinde yapilan bagis tutari da
dahil edilecek sekilde kalandan Sermaye
Piyasast1 Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii ayrilir.

¢) % 5’e kadar bir meblag Yonetim Kurulu
Uyelerine yillik ficret ve tahsisat karsiligi
olarak ayrilabilir.

Esas s6zlesmenin 12. maddesinin son fikrasi
saklidir.

d) Safi kardan a, b, ¢ bentlerinde belirtilen
meblaglar digiildikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci
temettii olarak dagitmaya veya Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kistmdan ¢ikarilmig sermayenin % 5’1
oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek
akge olarak ayrilir.

f) Yasa hiikiimleri ile ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ayrilmadikc¢a bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina esas s6zlesmede
pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii
dagitilmadikga yonetim kurulu iyeleri ile

memur, miist m ve isgilere kardan pay
dagitilmasina \ karar  verilemeyecegi gibi




belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

g) Sermaye Piyasast Kanunu'nun ilgili
hiikiimleri ¢er¢evesinde ortaklara temettii
avansi dagitilabilir.

belirlenen kar pay1r ddenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde ortaklara temettii
avansi dagitilabilir.




