GSD HOLDING ANONIM SIRKETI
28.04.2025 TARIHINDE YAPILAN 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

GSD Holding Anonim Sirketi’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 28/04/2025 Pazartesi
giinii saat 15:00'te, Maltepe Ilgesi Aydinevler Mahallesi Kaptan Rifat Sokak No:3 Kiigiikyali 34854
Istanbul adresinde, T.C. Ticaret Bakanhgi, Istanbul Ticaret Il Miidiirliigii'niin 25/04/2025 tarih ve
108590946 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Emrah Giinay’in gézetiminde
yapilmustir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sozlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de igerecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 26/03/2025 tarihli 11300 sayili niishasinda, Sirket’in internet
sitesinde (www.gsdholding.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP’ta) ve Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle ve ayrica
onceden pay tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine, iadeli taahhiitlii mektupla
toplant1 giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazetenin bildirilmesi suretiyle, siiresi iginde,
yapilmugtir. Ilgili mevzuat uyarinca toplanti yerinde bulundurulmasi gerekli belgelerin eksiksizce
toplant1 yerinde bulunduruldugu saptanmustir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden, Sirket’in toplam 1.000.000.000,00 TL nominal degerli
sermayesini olusturan 100.000.000.000,00 adet paydan, genel kurula fiziken katilan 255.000.020,45 TL
nominal degerli 25.500.002.045,0 adet paym asaleten ve 141.194.658,536 TL nominal degerli
14.119.465.853,600 adet payin temsilen ve genel kurula elektronik ortamda katilan 9.515.058 TL
nominal degerli 951.505.800 adet payin temsilen olmak iizere, toplam 405.709.736,986 TL nominal
degerli 40.570.973.698,60 adet payin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse
ana sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti
Yonetim Kurulu Uyesi Saym Hakan Yilmaz tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 389. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-22.1 sayil1 Geri
Alinan Paylar Tebligi’nin 18.maddesi uyarinca, Sirketce ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal
raporlamaya iligkin diizenlemeleri ile TMS/TFRS hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket tarafindan kontrol
edilen sirketlerce edinilen Sirket paylari, toplant1 nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmamistir ve oy
haklar1 dondugundan oylamalara katilmamustir. Toplantida Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
temsilcisi Sn. Muratcan Aksoy hazir bulunmustur.

Gilindem geregince yapilan miizakere neticesinde asagidaki kararlar alinmustir.

1- Giindemin 1. maddesi uyarinca; verilen onerge ile genel kurulca toplant1 bagkanligina Sn. Engin
Kam’in se¢ilmesine 405.709.736,986 TL nominal degerli olumlu oyla katilanlarin oy birligi ile karar
verildi. Toplant1 Bagkani tarafindan da oy toplama memurluguna Sn. Damla Tosun Celebioglu’nu ve
tutanak yazmanligina Sn. Nergis Gliner’i atadi. Toplanti Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemini
kullanmak iizere Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu ve Merkezi Kayit Kurulusu’nca
verilen Elektronik Genel Kurul Sistemi Egitimi Sertifikas1 bulunan Aynur Zorer’i gérevlendirdi.

Toplanti Bagkani, Genel Kurul toplantisinda miizakere edilecek giindem maddeleri i¢in gerekli
dokiimanlarin toplanti yerinde hazir bulundugunu bildirdi, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada
bulundu. Gerek ilgili diizenlemeler gerekse Sirket Genel Kurul i¢ Yonergesi ve Esas Sozlesmesinde yer
aldig iizere elektronik oy sayimmu diizenlemeleri sakli kalmak kaydryla, toplant1 salonunda fiziki olarak
katilan pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalarini, el kaldirmayanlar veya herhangi
bir sekilde beyanda bulunmayanlarin "ret" oyu vermis sayilacagimi ve bu oylarin degerlendirmede ilgili
kararin aleyhinde verilmis kabul edilecegini belirtti.



2- Giindemin 2. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2024 yilina ait yillik faaliyet
raporunun, verilen Onerge dogrultusunda Genel Kurul Toplantisi oncesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle okunmamasi ve okunmus sayilmasi genel kurulun onayina
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda 1.137.558 TL nominal degerli olumsuz oya karsilik
404.572.178,986 TL nominal degerli olumlu oyla katilanlarin oy ¢okluguyla 6nergenin kabuliine karar
verildi. Faaliyet raporu miizakereye acildi, s6z alan olmadi.

3- Giindemin 3. maddesi uyarinca, Sirket'in bagimsiz denet¢isince hazirlanan 2024 yilina iliskin
bagimsiz denetim raporunun, verilen onerge dogrultusunda Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde pay
sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi genel kurulun onayina
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda 1.137.558 TL nominal degerli olumsuz oya Kkarsilik
404.572.178,986 TL nominal degerli olumlu oyla katilanlarin oy ¢okluguyla 6nergenin kabuliine karar
verildi. Bagimsiz denetim raporu miizakereye acildi, s6z alan olmadi.

4- Giindemin 4. maddesi uyarinca, Sirket'in 2024 yilina ait mali tablolarinin verilen Onerge
dogrultusunda Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasi
nedeniyle okunmus sayilmasi genel kurulun onayina sunuldu. 1.137.558 TL nominal degerli olumsuz
oya karsilik 404.572.178,986 TL nominal degerli olumlu oyla katilanlarin oy ¢okluguyla 6nergenin
kabuliine karar verildi. Mali tablolar miizakereye agild1, s6z alan olmadi.

Sirketin 2024 yilina ait finansal tablolar1 oylamaya sunuldu, yapilan oylama sonucunda 1.137.558 TL
nominal degerli olumsuz oya karsilik 404.572.178,986 TL nominal degerli olumlu oyla katilanlarin oy
cokluguyla finansal tablolar tasdik edildi.

5- Giindemin 5. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Uyelerinin 2024 y1li calismalarindan dolay1 ayr1 ayr
ibralarina gecildi. 2024 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak Y&netim Kurulu Uyelerinin ibralari, Yonetim
Kurulu Uyelerinin her biri sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarmi kullanmayacak sekilde,
toplantiya katilan bu konuda oy kullanma hakkina sahip pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan
oylama sonucunda, Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin 1.137.558 TL nominal degerli olumsuz oya
karsilik 404.572.178,986 TL nominal degerli olumlu oyla katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmesine
karar verildi.

6- Giindemin 6. maddesine gecildi, Yonetim Kurulu’nun bu madde ile ilgili Sirketimizin 24/03/2025
tarih ve 13 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca, “Sirketimizin, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: II,
No:14.1 sayil1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca
hazirlanmig olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal durum tablolarimizda yer alan net
donem kar1 436.306 Bin TL iken ge¢mis yil zararlarinin etkisiyle dagitilabilir kar bulunmamaktadir.

Vergi Usul Kanunu hiikiimleri gercevesinde 2024 yili net donem kar1 181.300.596 TL'dir. Sirketimiz’in
yasal kayitlarinda yer alan, 181.300.596 TL nominal degerli 2024 yili dénem net karindan 9.065.030
TL nominal degerli kadarmin birinci tertip yasal yedeklere ve kalan 172.235.566 TL nominal degerli
kadarinin olaganiistii yedeklere ayrilmasina” seklindeki dnergesi okundu. Ydnetim Kurulu 6nergesinin

aynen kabuliine 405.709.736,986 TL nominal degerli olumlu oyla katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

7- Gilindemin 7. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu’nun bu madde ile ilgili “Sirketimizin, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri kapsaminda, 2025 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin “istirak ve bagl
ortakliklarimizin biiyiime planlari, yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapilar1 géz 6niine alinarak,
karlarin biinyede tutulmasi yoluyla biiyiimenin finansmani i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bedelsiz
sermaye artirimlarina iligkin diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi 6l¢iide, karlarin, olaganiistii
yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan karsilanacak ya da dogrudan kar paymdan karsilanacak
bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi” seklinde belirlenmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirketimizin likidite durumu dikkate alinarak, s6z
konusu politikanin her yil tekrar degerlendirilmesi” seklindeki tek nergesi okundu ve Yoénetim Kurulu
Onergesinin onaylanmasina 405.709.736,986 TL nominal degerli olumlu oyla katilanlari oy birligi ile
karar verildi.



8- Giindemin 8. maddesi uyarinca; Sirket Esas S6zlesmesinin 7. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil
metininin, verilen onerge dogrultusunda onceden kamuya agiklanmis olmasi nedeniyle okunmus
sayllmasina 9.515.058 TL nominal degerli olumsuz oya karsilik 396.194.678,986 TL nominal degerli
olumlu oyla katilanlarin oy ¢okluguyla karar verilerek, okunmaksizin goriisiilmesi sonrasi, yapilan
oylama sonucunda SPK ve ilgili Bakanlik¢a izin verilen tadil metnindeki gibi degistirilmesinin aynen
kabuliine 9.515.058 TL nominal degerli olumsuz oya karsilik 396.194.678,986 TL nominal degerli
olumlu oyla katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi. Giindemin 8. maddesi igin, 6102 sayili TTK
454/3’¢ uygun olarak karar verildiginden, 454/4 uyarinca 6zel toplant1 yapilmamustir.

9-Glindemin 9. maddesi uyarinca, verilen 6nerge dogrultusunda, Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net
20.000,00 TL, Bagimsiz Y 6netim Kurulu tiyelerine aylik net 45.000,00 TL iicret ddenmesine 9.515.058
TL nominal degerli olumsuz oya karsilik 396.194.678,986 TL nominal degerli olumlu oyla katilanlarin
oy c¢okluguyla karar verildi.

10-Giindemin 10. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan verilen Onerge dogrultusunda,
Sirketimizin 24/03/2025 tarih ve 12 sayil1 Yo6netim Kurulu Karari uyarinca, Sirketimizin 2025 yil1 hesap
donemindeki finansal raporlarimin bagimsiz denetime tabi tutulmasinda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yaymmlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2024 ve 2025 yillarina ait siirdiiriilebilirlik raporlarina yonelik
giivence denetimi de dahil olmak iizere siirdiiriilebilirlikle ilgili segilmis diger bilgilerin giivence
denetimi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.’nin se¢ilmesinin onaylanmasina 405.709.736,986 TL nominal degerli olumlu oyla
katilanlarm oy birligi ile karar verildi.

11- Giindemin 11. maddesi uyarinca, GSD Holding Anonim Sirketi, 2024 y1l1 igerisinde nominal tutarlar
esas almdiginda 50.000.000 TL (31 Aralik 2024 tarihindeki alim giliciine gore hesaplanan tutar
50.514.069 TL) GSD Egitim Vakfina bagis yaptig1 pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. 31.05.2012
tarihinde toplanan Sirket Genel Kurulu’nca onaylanan “Sirketimizin bagis ve yardim politikasinin, bagis
ve yardimlarin GSD Egitim Vakfi ile Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taniman vakiflar ve kamu
menfaatine yararli derneklere yapilmasi, ¢esitli vesilelerle gonderilecek ¢elenkler i¢in de bagis usuliiniin
uygulanmasi seklinde belirlenmesi” seklindeki Sirket’in bagis ve yardim politikasinda bir degisiklik
olmadig1 pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

GSD Holding A.S. adina Hakan Yilmaz’in “Sirketimizin 21/02/2025 tarih ve 5 sayili1 Yonetim Kurulu
Karar1 uyarinca, 06.02.2023 tarihinde yasanan ve pek ¢ok ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle
tahribata ugrayan bolgedeki Hatay ilimizde, egitim altyapisinin yeniden tesisine katkida bulunmak
amaciyla baglatilan okul yapim ¢aligmalarinda 32 derslik kapasiteli (minimum bin 6grenci) yeni okul
projemiz son hizla devam etmekte olup, GSD Grubu’ nun katkilariyla GSD Egitim Vakfi tarafindan inga
siireci devam eden okul i¢in GSD Holding A.S. olarak Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 09.02.2023 tarih
ve 8/174 sayili karar1 dogrultusunda 2025 yilinda da bagista bulunulmasmnma devam edilmesi,
Sirketimizin 2025 yilinda yapacagi toplam bagis tist simirinin 80.000.000 TL olarak belirlenmesi”
seklindeki Onergesi okundu ve Onergenin onaylanmasina 7.319.009 TL nominal degerli olumsuz oya
karsilik 398.390.727,986 TL nominal degerli olumlu oyla katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi.

12- Giindemin 12. maddesi uyarinca, SPK’nin 03.01.2014 Resmi Gazete’de yaymlanan II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler ve elde etmis
oldugu gelir veya menfaat hususundaki agiklamanin Sirketin 31 Aralik 2024 tarihli Finansal
Raporu'ndaki 37 nolu mali tablo dipnotunda, Teminat, Rehin, Ipotek ve Kefaletler bashg: altinda
verildigi pay sahiplerine agiklanarak, 6zet bilgi sunuldu.

13-Gilindemin 13. maddesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu tyelerinin, {ist diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem
yapmadig1 ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarm igletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi



kendi veya bagskasi hesabina yapmadig1 veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

14-Giindemin 14. maddesi uyarmca, Yonetim Kurulu tarafindan "Sirketimizin 20/03/2025 tarih ve 10
sayill Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca, “SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢ercevesinde, Sirketimizin
2024 Yil1 Olagan Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmak {izere, Sirketimizin Y 6netim
Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirilmesi ile ilgili uygulamalarinin, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz Ana Soézlesmesi’ndeki hiikiimler
cer¢evesinde, Sirketimizin faaliyetlerinin kapsamui ve yapisi, hedefleri ve piyasa kosullar1 géz Oniine
almarak, Sirketimizin etik degerleri, i¢ dengeleri ve kisilerin performanslari ve pozisyonu ile uyumlu
olmasi esasina dayali bir iicretlendirme politikast benimsenmesi ve bu politikanin, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve ilgili diger yasal mevzuat ve Sirketimizin faaliyetleri ve piyasa kosullar1 gozetilerek her yil
tekrar degerlendirilecektir." seklinde belirlenen Sirket'in Yonetim Kurulu iyeleri ile st diizey
yoneticilere yonelik licretlendirme esaslart Genel Kurul'un bilgisine sunuldu.

15- Giindemin 15. maddesi uyarinca, Y 6netim Kurulu tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri i¢in izin 405.709.736,986 TL nominal degerli olumlu oyla
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

16- Giindemin 16. maddesi uyarinca; Sirketimiz’in 24/03/2025 tarih ve 15 sayili Yonetim Kurulu Karar
dogrultusunda; “Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 23
Kasim 2023 tarihinde ve SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili ve 7 Mart 2024 tarih ve 14/382
sayili kurul karar1 uyarinca, finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31.12.2023 itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak iizere "Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" (TMS 29) hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmasina karar
verilmis, bu ¢er¢evede TMS/TFRS uyarinca hazirlanan 31.12.2023 tarihli finansal tablolarda ge¢mis
yillar zararlar1 olmamasina ragmen ilk defa enflasyon muhasebesi uygulanmasi sonucunda 2.702.176
bin TL ge¢mis yillar zararlar1 olusmustur.

SPK'nin Kurul Karar Organinin 07/03/2024 tarih ve 14/382 sayili karari ger¢evesince TMS/TFRS
tablolarinda enflasyona gore yapilan ilk diizeltme sonucunda ortaya ¢ikan 2.702.176 bin TL ge¢mis
yillar zararlarmin, enflasyon muhasebesi uygulanmasi sonucunda olusan sermaye diizeltmesi olumlu
farklarindan mahsup edilmesi ve Sirketin yasal defter ve kayitlarinda, Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No 555) hiikiimlerine gore diizeltilen finansal tablolarinda 31.12.2023 tarihi itibariyla enflasyon
muhasebesi kaynakli olusan 6.222.924.526 TL ge¢mis yillar zararlarinin, enflasyon muhasebesi
uygulanmas1 sonucunda olusan sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan mahsup edilmesi” pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu.

17- Giindemin 17. maddesi uyarinca; Sirketimiz’in 20/03/2025 tarih ve 9 sayili Yonetim Kurulu Karar
ile; Sermaye Piyasas1 Kurul Karar Organi’nin i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayil1 Ilke
Karar1 uyarinca

- Sermaye piyasalarinda olusan gelismeler 1s131nda 6denmis sermayenin %10’una karsilik gelen
100.000.000 adete kadar azami pay alinmasina,

- Pay Geri Alim Programi’nin azami 3 yil siire ile uygulanmasina,

- Bu kapsamda yapilacak pay geri alimlari i¢in azami 500 milyon TL fon ayrilmasina,

karar verilmistir.

Sirketimizin 2016 yilindaki pay geri alim program kapsaminda iktisap ettigi paylardan halen elden
¢ikarilmamig 100 milyon adet (sermayenin %10’u) mevcut pay bulunmaktadir.

Sirketimizce, 07.04.2025 tarihinde pay basina 3,76 TL — 4,24 TL (agirlikli ortalama 4,012491 TL) fiyat
araligindan toplam 8.292.251 TL nominal degerli ve 09.04.2025 tarihinde pay basina 4,22 TL —4,26 TL
(agirlikl ortalama 4,254849 TL) fiyat araligindan toplam 1.300.000 TL nominal degerli olmak {iizere
toplam 9.592.251 TL nominal degerli GSDHO paylar1 geri alinmustir.



Sirketimizin son geri alim programu ile iktisap ettigi paylardan halen elden ¢ikarilmamis paylar dahil
genel kurul tarihi itibariyla geri alman paylarn toplam degeri 109.592.363,2 TL olup, bu paylarin
sermayeye orani %10,9592 olarak gerceklestigi pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

18- Giindemin 18. maddesi uyarinca pay sahiplerine dilek veya temennileri soruldu.

Pay sahibi Marmara Capital Portféoy Hisse Senedi vekili Haydar Acun sz alarak “Pay geri alimi ile
alacagmiz hisseler belli bir paya ulastiginda sermaye azaltimi yapmay1 diisiiniir miisiiniiz?” diye sordu.
Toplant1 bagkan1 Engin Kam “Yasal otoritelerin yonlendirilmesi ile alman bir karar oldugu i¢in azaltim
diisiinmiiyoruz.” dedi. Bunun iizerine Haydar Acun “Bunun yatirimci agisindan fiyat artisina sebep
olacagimndan olumlu olacagim diisiindiigiim i¢in soruyorum” dedi. Toplant1 bagskan1 cevaben “3 yil
stiremiz var, ticari karar olarak degerlendirecegiz.” dedi. Pay sahibi vekili Haydar Acun devaminda
“Denizcilik ile ilgili 14 gemi olacak, buradaki stratejiniz nedir? Belli bir tarihte belli bir sayida (40-50
gibi) gemiye ulagma hedefiniz var m1?” diye sordu. Toplant1 baskani ise “Hedefimiz bilangonun saglikli
olarak yiriitiilmesidir, efektif bir kaldirag oram ile birlikte denizcilik sektoriinde giliglenerek ilerlemek
istiyoruz. Denizcilik sektoriinde karar alirken sadece ticaret hacmi ve geligsmeleri, rotalarin degismesi,
uluslararasi politik kararlar gibi tiim piyasa gelismelerini takip etmelisiniz. Biz kararlarimizi alirken
satinalma maliyetleri ve gelecek tedbirleri ongorerek kararlarimizi aliyoruz. Amerika’nin Cin ile ilgili
yaptinmlarin1 daha Onceden Ongorerek gemi filomuzu agirlikli olarak Japon gemileri ile
olusturdugumuzdan bunun su asamada avantaj saglayacagini diisiiniiyoruz, herhangi bir olumsuzluk
yasamay1 beklemiyoruz. Bizim gemi sayisindan ziyade hedefimiz; bilangonun saglikli devam etmesinin
elverdigi 6l¢iide denizcilik sektoriinde biiylimektir.” diye cevap verdi.

Pay sahibi vekili Haydar Acun devaminda “kiralama fiyatlari ile ilgili 6ngoriiniiz nedir ? nasil olacak?”
Toplant1 bagkan1 ise “Iginde oldugumuz kaotik durumda tarifelerin nerede sonuglanacag: belli degil,
ticaret hacmi ve rotalar etkilenecek. Gemi kiralamalarinda maliyet, fiyat ve kredi finansman
maliyetlerinden olusan bir denge var. Denge kendisini bulacak, diisiis olsa da ¢ikacaktir. Cin
tersanelerine sipariglerin azalip, Japon tersanelerinde artmasimi bekliyoruz. Bu durum isgiicii
maliyetlerinin artmasina neden olacaktir. Ancak biz siparislerimizi 6nceden verdigimiz igin buradaki
maliyet artisindan da olumsuz etkilenmeyecegiz. Sonug olarak, Japon gemilerinin kira gelirlerinde ciddi
artis bekliyoruz.” dedi.

Toplant1 Bagkani tarafindan toplantiya son verildi.

Isbu tutanak, toplant1 yerinde tarafimizca ii¢ niisha halinde diizenlenmis ve imzalanmustir.

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Baskam Tutanak Yazmam Oy Toplama Memuru
Emrah Gilinay Engin Kam Nergis Giiner Damla Tosun Celebioglu




