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Yasal Uyari

Bu sunum, gelecekteki belirli olaylarla iIEiIi ?_irket yonetiminin mevcut goruslerini yansitan ileriye yonelik ifadeler icermektedir. Bu
tur ifadeler; "olacak", "amagllllyor","" "ek iyor", "|I'e'r'leme", "tahmin ed|yor"", l.'.én oruayor", "niyet ediyor", "inaniyor", "vizyon",

"hedef", "arama", "hedef", plan , "pgtan_si}{ell" , c;aI|§acak::, ::ihtiyag var”, "calismaya devam edecek", "gelecek", "olacak",

"tanitacak”, "d6n0§tt|recek", "sonuc", "proje”, "projeksiyon”, "teslim edecek", "evrilecek", "gelistirecek"”, "ileriye tasiyacak",
"onculuk edecek”, "gidecek", "uzun vadeli", "kilometre tasi", "hedefler", "beklentiler", "muhtemelen”, "devam edecek”,
"planlanan”, "basarilacak" gibi terimleri veya bu terimlerin tersine tekabl eden karsiliklarini kullanabilir. Bu ifadeler mevcut
beklenti, plan ve varsayimlara dayanmakta olup, Sirketin deneyimleri, gecmis egilimlere iliskin algilari, mevcut kosullar, gelecekte
beklenen gelismeler ve makul kabul edilen diger faktorler dikkate alinarak olusturulmustur. S6z konusu ifadeler makul gorilse
de, degiskenler ve varsayimlardaki farkhliklar nedeniyle fiili sonuglari bakimindan énemli él¢lde farklilik gosterebilir. Bu sunumu
okuyan kisi ve kurumlarin sunumda yer alan gelecege yonelik beyanlara/ongorilere gereginden fazla itibar gostermemeleri

tavsiye edilir.

IAS 29 enflasyon muhasebesi hiikiimleri, yalnizca bu sunumdaki gecmis dénem finansal veriler icin gecerlidir. ileriye déniik ifadeler,
projeksiyonlar veya tahminler IAS 29 dizeltmelerini dikkate almamaktadir.

Tupras, herhangi bir beJan, bilgi ve}:a veriyi giincelleme taahhiddinde bulunmamaktadir. Tipras, herhangi bir yonetim kurulu Gyesi,
yoneticisi, calisani ya da baska bir kisi, bu sunum yer alan bilgilerden veya kullanimindan kaynaklanan herhangi bir kayiptan hicbir
sekilde sorumlu tutulamaz.

Strategy www.tupras.com.tr



Kiresel Enerji Gortinimu: 2021’den sonra neler degisti?

Yukselen jeopolitik gerilim...

... Ticaret rotalarinin degisimi,
yakit stoklarinin azalmasi ve artan
dalgalanma

Arama ve uretim faaliyetlerine
yonelik yatirnmlarda artig, rafinaj
urunlerinin arz guvenligindeki

2014 Paris Anlasmasi’ndan . .. . .
onemini tekrar gosteriyor.

sonra global karbon
emisyonlarn %7 arttu...

...1,5°C hedefi igin

belirlenen CO, siniri asildi Yikselen kiiresel enflasyon...

Elektrikli arag talep artisi ...artan yatinm harcamalari

azaldi.

N N Yeni yatirnm alanlarinda devlet
Surduaralebilirlik tesvigi eksikligi

Strateji www.tupras.com.tr Kaynak: Climate Action Tracker, Diinya Bankasi, TUIK



Tarkiye’nin Ulasim Eneriji Talebi — 2025 Glncellemesi

— Tirkiye’nin Ulasim Enerji Talebi — ( Ongorulerlmlz

milyon ton petrol eslenidi cinsinden (mtoe)
Tarkiye fosil yakit tiketimi zirve noktasina 2035’te
=2 ulasacak. (2021 SDP: 2030)

Elektrik H Hidrojen
SAF, Diger Jet Yakiti Alternatifleri Alt. Denizcilik Yakiti
- :::zsl(i:izii':'gah") .:_itGYak't' 2021 SDP’den farkli olarak talep beklentisine iki
= Motorin 64 tekerlekli araglar ve tarim araglar gibi araglar dabhil
62 — edildi ve su ana kadar elde edilen buyumeye bagl
58 olarak kara tagimaciligi talebindeki artis yansitildi.
53 (2021 SDP 2050 Talep beklentisi: 52 mtoe)
47 |
43 = T 55% Hidrojen, 2040 itibariyla bliyiime sirecine girecek.
— - aaa (2021 SDP: 2030)
] . . o . .
@’b Motorin kismen H, ile yer degistirirken, mevcut yerli
] - rafinaj kapasitesine olan ihtiya¢c devam edecek.

3

z=ON 2040 yilindan dnce binek araglar arasinda elektrikli
e araclar 6ncii arag konumuna gelecek.

Surdurdlebilir Havacilik Yakiti (SAF) 2035 yilina
%(35 kadar havacilk yakiti talebinin ~%10unu
2025 2030 2035 2040 2045 2050 olusturacak. (2021 SDP: 2030)

Strateji www.tupras.com.tr Kaynak: TUprags 6ngoriileri
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Surdurulebilir Rafinaj — Tupras
ENERJI VERIMLILiIGi PROJELERI

e ™ 2030 ENERJi YOGUNLUGU HEDEFiNi ARTIRDIK VE 88,7 OLARAK BELIRLEDIK. (2021
SDP: 91,2)
2021 SDP Hedefleri (Kiimulatif) *  ENERJi YOGUNLUGUMUZ, 2017 BAZ YILINA GORE 10 PUANLIK BiR iYiLESMEYLE

2024'TE 92,3 PUANA ULASTI.
s YATIRIM HARCAMALARIMIZ, LOJIiSTiK iSTIRAKLERIMIiZiN ENERJi VERIMLILIGi ODAKLI
FiLO YENILEMELERINi DE iCERMEKTEDIR.

DEKARBONIZASYON VE MODERNLESME PROJELERI

«  2017’YE GORE 2024 YILI ITIBARIYLA YILLIK 1,1 MiLYON TON DAHA AZ CO,
SALINIMI GERCEKLESTIRDIK.

*  ELEKTRiFiKASYON PROJELERiIMIiziN TEKNiK VE FINANSAL DEGERLENDiIRMESi
SURUYOR.

MEVCUT KAPASITENIN KORUNMASI

*  MEVCUT VARLIKLARIN MAKSIMUM POTANSIYELDE CALISMASINI SAGLAYACAGIZ.
«  URUN PORTFOYUMUZ HAFIF KIMYASAL URUNLERLE CESITLENECEK.

*  YENI BiR RAFINAJ VEYA DONUSUM KAPASITESI YATIRIMI YAPILMAYACAK.

e 2022-35 Yatirim Harcamalari: ~2,3 mr S

* 2022-35 FAVOK: ~13 mr $
\_ )

2025 SDP Hedefleri* (Kiimulatif)

e 2025-35 Yatirim Harcamalari: ~3,9 mr S
e 2025-35 FAVOK: ~13 mr $

2022-2024

izmit ve izmir Rafinerileri
Propilen Projeleri igin izmit ve izmir Propilen

ongorilen toplam 271 milyon Projeleri devreye girmesi.
dolar yatirim sireci basladi.

Ana odagimiz

operasyonel verimligi
gelistirmek ve kaynak
optimizasyonu olacak.

88,7 puanlik eneriji
yogunlugu hedefine
ulasacagiz.

Bu dénemde toplam
FAVOK 7,1 milyar $ olarak
gerceklesmistir.

Strateji www.tupras.com.tr * TMS 29 diizeltmeleri uygulanmamistir.



Siirdiiriilebilir Rafinaj — Enerji Verimliligi ve Siirdiiriilebilirlik Notlarinda ilerleme

Tuapras Enerji Yogunlugu Endeksi

Gelisimi
102,2
94,9
93,5 92,4 92,3
I I I I ;
2017 2021 2022 2023 2024 2030 Hedefi

* Verimlilige verdigimiz 6nemi vurgulayarak 2030 Ell
hedefimizi 91,2’den 88,7’ye yukselttik.

* Enerji Yogunluk Endeksi’'nde (Ell) 1 puanlik iyilesme ile bu
asamada yillik yaklasik 10 milyon dolar* maliyet tasarrufu
saglanmaktadir.

Tupras Surdurtlebilirlik Notlarindaki ilerlemeler

2020 elime () |oreslamas

[ DOW JONES 17 55 224 35

W RUsseL 2,2 3,9 77 2,9
Mooby’s 40 55 38 42
SUSTAINALYTICS 37,3 24,9 33 -

MSCI & 3,9 4,8 23 5,6
REFINITIV [< 67,6 77 14 -
Ivepp m L - B B
INCDP Y, o - B C

Strateji www.tupras.com.tr

* TUpras hesaplamalari dikkate alinmistir.







Sifir Karbon Elektrik — Piyasa Gorinumu

Tiirkiye Elektrik Uretim Kapasitesi
(GW)

190

149

113 116

96

2020 3C 2024 2025 2030 2035

B KOmir ®m Dogal Gaz M Nikleer mHES = RES ' GES Diger

64,8

Turkiye’nin yenilenebilir kurulu giici 63 GW’a ulasmis olup; toplam
kurulu gliciin neredeyse %57’sini olusturmaktadir.

Turkiye yenilenebilir kurulu gl¢ bayukligi ile diinya siralamasinda
11., Avrupa’da ise 5. sirada yer almaktadir.

Ulusal Enerji Plani’na gore, kurulu nikleer enerji kapasitesinin
2025’te 2,4 GW, 2030’da 4,8 GW ve 2035 yilinda 7,2 GW seviyesine
ulagmasi beklenmektedir.

Turkiye Spot Elektrik Fiyati (5/MWh)

—_—————— e e————————— 70,1
63,9 687 63,6 79,4 787 706 689 71,7

54,7 64,6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

5 yillik arahk = == 5yillik ortalama —— 2024

Strateji

www.tupras.com.tr

Source: Tiirkiye Ulusal Enerji Plani 2022, EPDK, EPIAS



Sifir Karbon Elektrik — Tlipras

* Dizenleyici kurulusun yeni lisanslar sunmasi ve Uluslararasi kapasite artisiyla, 2030 icin belirledigimiz hedefe
2027 yilinda ulasacagiz.
2021 SDP Hedefleri (Kiimilatif)

e 2022-35 Yatirim Harcamalari: ¥1,3 mr $ ]IcEki:omatnt fiyatlarindaki artis ve one ¢ekilen yatirrm plani sebebiyle, planlanan yatirrm harcamalari iki katindan
azla artti.

¢ 2022-35 FAVOK: ~400 m S
2021 SDP’ye kiyasla, elektrifikasyon talebindeki artisla, ticari elektrik is kolumuzun énemli élglide biylumesini
bekliyoruz.

2025 SDP Hedefleri* (Kiimiilatif) Sifir Karbon Elektrik, sebekeye satislar ile FAVOK iiretmeye devam edecek. Yesil hidrojen elektrolizérlerimizin

devreye alinmasindan sonra ise bu alana enerji saglayacak.
e 2025-35 Yatirim Harcamalari: ~2,8 mr S

e 2025-35 FAVOK: ~20mr$ H2 Uretimi icin Maliyet/Yatirnm dengesini optimize ederek %50/%50 Uretim ve PPA modelini siirduriyoruz.

Hidroelektrik, glines, riizgar ve niikleer enerji(**) gibi farkli Gretim sekillerini degerlendirmeye devam-ediyoruz:

| 2024 ! [2027] [2030] |, 2035 |, l

| | | |

416 MW sifir karbon elektrik kurulu
kapasitesinin 380 MW'’si Entek’ten, 36 MW’k ~1'0 GW ~1,6 GW ~2’5 GW

kismi ise Batman ve Kirikkale rafinerilerindeki
GES’lerden olusmaktadir.

* Avrupa’da 214 MW kapasiteli ek GES yatirimi

* TMS 29 diizeltmeleri uygulanmamistir. 10

Stratejl Www.tupras.com.tr ** Kliguk Moduler Reaktorleri (SMR) ve Mikro Modiiler Reaktérleri (MMR) de kapsamaktadir.
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Kiresel SAF Arzi & Talebi (mton)

SAF talebi:

2023 - 0,5 mton
2024 - 1,0 mton

2030

SAF — Piyasa Gorunumu

2035

SAF Arzi

2040

= K{iresel SAF Talebi

2050

Regulasyonlar

Kiiresel: IATA 2050 itibariyla net sifir hedefi ve CORSIA 2021-35 doneminde
uluslararasi ucuslarda karbon notr hedefi

Avrupa: REDD-Il 2025’te %2, 2030’da %6 ve 2050’de %70 harmanlama hedefi

ABD: 1 Ocak 2025 itibariyla, temiz yakit Gretimi icin saglanan yeni vergi tesvigi
olan temiz yakit Uretim kredisi yurarlige girmistir.

Turkiye: [Taslak] CORSIA/ICAO’nun acikladigi, 2030°da havacilik emisyonlarini
%5 dustirme hedefiyle uyumlu bir taslak yasa tzerinde galisiliyor.

HEFA Alkol-Jet Power-to-Liquid
(AtJ) (e-kerosen)
Guvenilir, kanitlanmis, Orta vadede potansiyele Uygun malivetli eIek'Fr|k|e
Firsatlar h . . . uzun vadede potansiyele
Olceklenebilir teknoloji sahip .
sahip
Zorluklar Kisith hammadde Kismen yuksejk hémmadde Ucuz yenilenebilir elektrik,
maliyeti saf su ve CO,
Fizibilite Ticari, uygulanabilir Ticari pilot dlgek Gelisim asamasinda
Hammadde Atik yaglar ve enerji 2 nesil alkoller Yenilenebilir elektrik, su ve

bitkileri yaglar co,
Fosil jet yakita gore
azalan sera gazi
emisyonu

Strateji

www.tupras.com.tr

Kaynak: SKY NRG, IEA



SAF — Tupras

2021 SDP Hedefleri (Kiimulatif)
e 2022-35 Yatirim Harcamalari: ~600 m S
e 2022-35 FAVOK: ~1,1 mr S

\_ /
4 )

2025 SDP Hedefleri* (Kiimulatif)
e 2025-35 Yatirim Harcamalari: ~800 m S
e 2025-35 FAVOK: ~1,9 mr S

4 )

N J

Mihendislik calismalarimizin ilerlemesiyle, mevcut bir tiniteyi déniistiirmek yerine izmir’de yeni bir
Unite insa etme slirecindeyiz. Ayrica baska bir sahada ek bir Unite icin ¢alismalara basladik.

2021 tahminlerinden daha yiiksek gerceklesmesi beklenen satis marji ile FAVOK artmistir.

400 kton/yil kapasite ve %75 SAF verimi hedefliyoruz. SAF kapasitesi icin 2024 yilinda yaptigimiz 10
yillik bir anlasma ile hammadde tedarigini glivence altina aldik.

2026’da co-processing ile Uretilen harmanlanmis SAF Grliinimizi piyasaya sunacagiz.

Ek kapasite saglamak amaciyla, Alkol-Jet dahil olmak lizere SAF Uretim teknolojilerini degerlendirmeye
devam ediyoruz.

Sunfusion, Fuel-Up, ve ICO2NIC dahil olmak lizere 3 AB projesine katilim gerceklestirdik. Bu projeler
ile cesitli hammaddeleri kullanarak alternatif SAF tretim teknolojileri gelistirmeye odaklaniyoruz.

Tiryaki Agro ile uzun dénem Tupras Trading UK
hammadde tedarik anlasmasi uzerinden hammadde
imzalandi. ticareti basladi

Hizli SAF kapasite gelisimi ve garanti
4. Ceyrekte Ecofining Unitesi altina alinmis hammadde arzi ile
devreye alinacak. piyasadaki lider konumumuzu
koruyacagiz.

20 kton kapasiteye kadar co-
processing uretimi
baslayacak

Strateji

* TMS 29 diizeltmeleri uygulanmamistir. 13



Yesil Hidrojen




Yesil Hidrojen — Piyasa Gorunimu

H, Uretimi icin Birim Yatirim Maliyet Beklentileri

Bin $/MW  2.285

1.726

1.435

675
525

330

2030 2040 2050

2021 SDP Ongériileri  m 2025 SDP Ongbriileri

* 2021 SDP tahminlerine kiyasla, yatirirm harcamasi
tahminlerimiz ortalamada 4 kat artis gosterdi.

Kuresel Dusuk Karbon H, Talebi, Baz Senaryo

Mt/yil
212
193

80 75

20 18

2030 2040 2050
2021 SDP Ongbriileri  m 2025 SDP Ongériileri

* Yeni tahminlerde Yesil H, talebi ancak kismi bir disus
gosteriyor.

Strateji

www.tupras.com.tr Kaynak: IEA



Yesil Hidrojen — Tlipras

/
2021 SDP Hedefleri (Kiimiilatif)

¢ 2022-35 FAVOK: ~640 m $

N\ ELEKTROLIZOR KAPASITESI

MW

* 2022-35 Yatirim Harcamalari: 690 m $ 1.000 §

-
/

/
O\ 400

350
2025 SDP Hedefleri* (Kiimulatif) .
128
e 2025-35 Yatirim Harcamalari: ~750 m S - I
* 2025-35 FAVOK ~300 m S 2030 Kapasitesi 2035 Kapasitesi
k / 2021 Plani  ® 2025 plani s

Ticari H,’'de, buylime hedeflerimizle uyumlu sekilde yatirimlarimiza
devam ediyoruz.

Yesil H, elektrolizér yatirnm masraflarinin dért kat artmasiyla
rafinerilerimizdeki yesil hidrojen projelerimiz uzun vadeye yayildi.

2030’dan itibaren, SAF Uretiminde Yesil H, kullanarak, potansiyel primli
fiyat avantajindan yararlanmayi hedefliyoruz.

Verdagy, longenics ve IONOMR gibi girisim sermayesi sirketimizin
yaptig1 yatirnmlar ile farkh elektrolizor gesitlerini degerlendirmeye
devam ediyoruz.

Kog Universitesi blinyesinde, H, teknolojileri izerine yeni bir Ar-Ge
merkezi (KUHytech) kuruldu.

2028-30

|

o 128 MW kurulu kapasite. Toplam kapasite 350 MW seviyesine
20 M\.N"kapasnell Yesil hidrojenin SAF ulasacak.
elektrolizér kurulmasi Uretiminde kullanimi Uglincii taraflara Yesil H, satislarina
planlaniyor. degerlendirilecek baslanilacak.
Strateji www.tupras.com.tr * TMS 29 diizeltmeleri uygulanmamistir. 16



Stratejik Donlsim Plani

Siirdurulebilir Rafinaj

Suirdiirtilebilir Havacilik Yakiti

Sifir Karbon Elektrik

Yesil Hidrojen

Baz Yil: 2017

Kapsam 1&2 Emisyon Azaltimi

Ortalama
FAVOK®

>1.5 Milyar $ /yil
2021 SDP: >1 milyar $/Yil

Yillik Ort. Yatirm
Harcamalari/FAVOK

<0.5x

2025-2030 2031-2035
Yatirim Pay FAVOK Yatirim Payi FAVOK
~50% ~85% ~40% ~65%
2021 SDP: ~ 60% 2021 SDP: ~ 90% | 2021 SDP: ~ 30% ) 2021 SDP: ~ 70%
~50% ~15% > ~60% ~35%
2021 SDP: ~ 40% 2021 SDP: ~ 10% 2021 SDP: ~ 70% 2021 SDP: ~ 30%
20% %25
2021 SDP: 27% 2021 SDP: 35%
Siirdirulebilir & Karh Tupras 2025-2035
Ortalama Net Borg/ Temettii Dagitim Orani
Kullanilan FAVOK ~ /80
Sermaye Getirisi <2.0x
>25%

‘ Strateji

www.tupras.com.tr

* TMS 29 diizeltmeleri uygulanmamistir.



Stratejik Donustm Plant — Emisyon Azaltimi

EMISYON AZALTIMI
KAPSAM 1 & 2

—BAZYIL
KAPSAM 1 + 2

I -49%

Kapsam 1 & 2 emisyonlarinin azaltimi igin
enerji verimliligi, dekarbonizasyon projeleri ve
rafinajda kullanmak tizere yesil hidrojen ve sifir

karbon elektrik Gretimi yatirimi

I -100%

2017 w2024 m2030 m2035 E2040 m 2050 I

StratEJl www.tupras.com.tr * Konsolide Tiipras baz yili kapsam 1&2 emisyonlari.







Stratejik Donustm Plani — Finansallar

Milyon $ Yl"lk FAVbK*

40 1.700 45 15 1.700
250 cc B
]
-115
-205
¢ < A\S 3 < 3 3 i
Pﬂo\(\ A S P P\ & Ea & 3
K-\(\3\ \gfé( \{ \{\fé( \k
NG c,\’\\( 8\’\\(

Strateji www.tupras.com.tr  * TMS diizeltmeleri uygulanmamistir.



Stratejik DOonlsim Plani — Finansallar

Kimdalatif Nakit Akis Képrusi** (2025-35, milyar S) Temettl (milyar §,**)

17,0 6
. 5

-8,25 ] -
-1,0 -0,1
______________________ 1,3
2 yilda
halihazirda 1,2
o6denen temettii
Yatirim Diger _ )
FAVOK Harcamalari Net Fin. Hrc. (*) Kalan FCF 2021 SDP: 2022-35 temettii tahmini 0 2024 w0 SDP‘tigfni}msis emetts Toplam
_— - N " * 2021 SDP’ye gore, 2022-2035 yillari arasinda beklenen temetti dagitimi 5 milyar
° 0,
%80 temettli 6deme politikamizi strdtrecegiz. dolarken, bunun yansi ilk iki yil icinde gergeklestirildi. (2023: 1.2 milyar $ / 2024: 1.3
. Net Borg/FAVOK 2.0x’in altinda kalmaya devam edecek. milyar 5)
. Yatirim Harcamalari/FAVOK 0.5x'in altinda kalacak. * Glncellenen plan, %80 temetti dagitimi politikasina uyumlu olarak, 2025-2035

yillari arasinda 6 milyar dolar temettl dagitimini 6ngdériyor.

(*) Net ek finansman ihtiyaci ve ilgili finansal giderlerden olusur.

(**) TMS 29 duzeltmeleri uygulanmamigtir.

Strateji

www.tupras.com.tr
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