KALEKIM KiIMYEVi MADDELER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

Kurulus ve Kurucular :

Madde : 1

Asagida adlar1 soyadlan tabiiyetleri ve ikametgahlar1 yazili hakiki ve hiikmi sahislar arasinda
isbu esas mukavelename ve Tiirk Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerin ani kurulusuna dair
hiikiimlerine gore bir anonim sirket kurulmustur.

a. H. Ibrahim Bodur Holding A.S. T.C. Karakdy Tersane Cad. Hediye Sok. 4-6 Istanbul,

b. Kaledekor Yap1 Malzemeleri Ticaret A.S. T.C. Karakdy Tersane Cad. Hediye Sok. 4-6
Istanbul,

c. Yilmaz Zeylan, T.C. Emekli Subayevleri Blok 2, 37/12 Esentepe / Istanbul,

d. Akin Ozsegen, T.C. Hiiseyinaga Bahge Sok. 8/8, Firuzaga, Cihangir, istanbul,

e. Besim Huni, T.C. Seramik Fabrikas1 Lojmanlar1 Can, Canakkale,

f. Ahmet Parlak, T.C. Seramik Fabrikas1 Lojmanlar1 Can, Canakkale

g. Ertan Ozyalgin, T.C. H. Cavus Mah. Cabir Sokak 5, Bandirma

Unvan :
Madde : 2
Sirketin Unvani,“Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir.

Isletme Konusu:

Madde: 3

Sirketin isletme konusunu teskil eden muameleler baslica sunlardir:

a) Cesitli insaat malzemelerinin imalatinda kullanilan kimyevi maddeler imal etmek,

b) Ozellikle gesitli yapistiricilar, her tiirlii sinai dolgu maddeleri, plastik, akrilik ve silikat, bazli
sollisyonlar, organik ve anorganik kimyevi maddeler, madeni yaglar, recineler, izolasyon ve
tasfiye malzemeleri ve benzeri maddeleri imal etmek,

c) Her tiirli siva, cephe kaplama sistem ve iirlinleri ile yapr malzemesi liretimi ve ticareti
yapmak. Bu konu ile ilgili olarak;

d) Bu konularla ilgili; her ¢esit teknik malzeme ve sanayi trilinlerinin yapimi ve iiretimi igin
fabrika, imalathane, atélye veya tesisler kurmak,

e) Bu tiirlii mallarin satisi, pazarlamasi ve tevziiyle istigal etmek, isbu satis ve imalatla ilgili
ham, yar1 ham, yar1 mamul veya mamul maddeler miibayaa etmek veya bagka suretle elden
cikarmak, ihra¢ veya ithal etmek ve miimessillik ve bayilikler almak veya mimessillikler ve
bayilikler ihdas ile umumiyetle bu gibi maddeler ve emtia tzerinde dahili ve harici her nevi
ticari muamelelerde bulunmak,

f) Bu tiirlii malzemenin tatbikatin1 yapacak teknisyenleri yetistirmek, bu maksatla 6gretici
kurslar acarak miitehassis, usta teknisyen ve ciraklarin egitilmesini saglamak ve bu yolda
devamli nesriyat yapmak,

g) Isbu imalat ve faaliyetlerle ilgili olarak veya dogrudan dogruya her tiirlii maden ve tasocagi
imtiyaz ve ruhsatt almak, imtiyaz ve ruhsati kullanmak, isletmek, islettirmek, kiraya vermek
ve kiralamak ve her tiirlii sekli ile istihsal olunacak bu madenlerden her tiirlii sekil ile istifade
etmek, satmak, ihrag etmek,



h) Maden ve tasocag tiretimi ve igletilmesi igin gerekli her tiirlii tesisat ve donatimi1 kurmak,
satin almak ithal etmek veya baska suretlerle temin etmek, izin imtiyaz ve patent almak, tiretilen
ham ve yart mamullerin elenmesi, depolanmasi, taginmasi, dagitilmasi ve gonderilmesi i¢in
gerekli her tiirlii faaliyetlerle ilgili tesis ve donatim kurmak, inga etmek veya bunlari kiralamak
ve kiraya vermek, satmak, devretmek.

1) Zikredilen faaliyetlerin icras1 ve tahakkuku i¢in her tiirlii iktisadi miiesseseler tesis, hususiyle
miistakil hiiviyette toptan ve perakende satis magazalart agmak, mevcut ve bu nevi
miesseselerin kismen veya tamamen devralmak, bunlara istirak etmek,

j) Uretilen satin alinan ve ithal edilen mamullerin pazarlanabilmesi ve sevki igin gerekli
ambalajin imal edilmesi ve her tiirlii seklide temini i¢in gerekli makine, tesisat ve techizati
kurmak, satin almak, ithal etmek,

k) Bu konularda gerekli tesisat ve teghizati satin almak, ithal etmek veya baska suretlerle temin
etmek,

1) Sermaye Piyasas1 Kanununun Ortiilii kazan¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, satin aldig1 veya imal ettigi bilcimle maddeleri satmak, ihra¢ etmek veya bagka
suretle elden ¢ikarmak suretiyle ticari faaliyette bulunmak,

m) Sirket igsletme konusunda tamamen veya kismen ayni maksadi giiden diger firmalar ve
sirketlerle isbu faaliyetin miisterek esaslar dahilinde icrasi i¢in anlagsmalar akdetmek, Yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak {izere; bu anlagmalari tatbik, Sermaye Piyasasi
Kanununun 6rtiilii kazang aktarimina iligskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, bu nevi firma ve
sirketlerle biinyelerinin icap ettirdigi sekilde istirakle kurmak, bunlar1 kismen yada tamamen
devralmak, hisselerini, almak ve alinan hisseleri satmak,

Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

n) Sermaye Piyasasi Kanununun ortiilii kazan¢ aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, Sirket faaliyetleriyle ilgili olan ve bu faaliyetler i¢in faydali ve zaruri imtiyazlari, telif
haklarini, alameti farikalar lisanslari, royalty haklarimi ve ticaret iinvanlarini iktisap etmek,
kullanmak, satmak, devretmek veya bunlara miiteallik lisanslar1 vermek,

o) Her tiirlii gayrimenkulleri gerek sirket, gerek baska sahislar i¢in rehin veya ipotek etmek,
baskasina ait gayrimenkuller iizerinde ipotek kabul etmek, her tiirli inan¢chh muameleleri
yapmak, ipotek aldig1 bilciimle gayrimenkuller lizerindeki ipotegi fek etmek.

p) Sirket gayelerinin herhangi birini temin igin kisa veya uzun vadelerle Istikrazlar akdetmek,
her nevi ticari senetler kabul ve ciro eylemek bunlarin tediyelerini temin icin sirketin menkul
ve gayrimenkul mallarini rehin veya ipotek etmek,

Su kadar ki, Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur ve Tgciincii kisiler lehine yapilacak islemlerde, yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu’nca aranacak
gerekli agiklamalar yapilacaktir.

r) Her tiirlii nakil vasitalarina sahip olmak kiralamak veya isletmek,

s) Sirket gayeleriyle ilgili diger her tiirlii muameleleri yapmak ve kanunlarin sirketlere
bahsettigi her tiirlii hak ve selahiyetleri kullanmak.

t) Serbest Bolgeler de dahil olmak iizere yurt disinda magaza, ofis, tesis ve depolar kiralar veya
iktisap edebilir. Yabanci personel istihdam edebilir.



u) Serbest Bolgeler, Yurt Dis1 Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii’'nden izin almak kaydi
ile, Kanun ve mevzuat hiikiimlerine gore kurulmus sirketlere ortak olabilir, bu ortakliklar ile
isbirligi yapabilir ve sube kurabilir.

i) Serbest Bolgeler, Yurt Dis1 Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii’niin izniyle yukarida
bahsi gecen amag ve konularla ilgili olarak ileride kurulacak veya kurulmus bulunan sirket ve
kuruluslara ortak olabilir veya istirak edebilir.

v) Sermaye Piyasasi mevzuatina aykirilik teskil etmemesi gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmast ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yapilacak bagislarin {ist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi sartiyla, kendi isletme
konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere,
iiniversitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere {iye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel Kurulda belirlenen iist sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak bagis miktarina
iist sinir getirme yetkisine sahiptir.

y) Hidroelektrik, riizgar, gilines, jeotermal, biokiitle, biokiitleden elde edilen gaz (¢cop gazi
dahil), dalga, akinti enerjisi ve gel-git gibi fosil olmayan yenilebilir enerji kaynaklari
bakimindan; elektrik enerjisine doniistiiriilmesini saglayan cesitli tiplerde elektrik Gretim
santralleri ve tesisleri, her tiirlii biyolojik ve kimyasal aritma tesisleri, atiklarin geri kazanim
uniteleri (ving, asansor, salt, hat vb.), depolama Uniteleri ve tesisleri kurmak, devralmak,
isletmeye almak, kiralamak, kiraya vermek veya kurulacak elektrik enerjisi tiretim sirketleri ile
miisterek ortak tesebbiisler kurmak, istirak iliskisine girmek, bu amaglarla iiretim ve diger
faaliyet konularina imkan saglayan elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak
musaade, ruhsatname, lisans, belge ve imtiyazlart dogrudan dogruya veya devir yoluyla iktisap
etmek, mevcut tesisleri devralmak ve devretmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak, iiretilen elektrigin
pazarlamasini yapmak, alim satiminda aracilik ve komisyonculuk yapmak, Yukarida belirtilen
enerji tesislerinin iiretimi ve isletimi i¢in gereken her tiirlii elektrik ve elektronik miihendisligi,
makine miihendisligi, insaat miihendisligi, mimarlik, g¢evre ve bilgisayar miihendisligi
hizmetleri ile bu alanlarda ilgili danismanlik hizmetleri vermek ve almak, giines, riizgar, akarsu
gibi yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarindan yararlanmaya yonelik her cesit elektronik
ve elektrikli aletlerin; yiiksek, orta, algak gerilim sebekelerinde 6l¢me, koruma, otomasyon,
uzaktan izleme ve haberlesmeye yonelik aletlerin ve yazilimlarin; yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen elektrik enerjisini her ¢esit elektrik sebekesine aktaran aletlerin ve
bu aletlerin otomasyonu ile ilgili her cesit elektronik ve elektrikli aletlerin; frekans cevirici,
dogrultucu, evirici gibi her ¢esit gii¢c elektronigi sistemleri, aletleri ve bu sistemleri ve aletleri
uzaktan izleme ve kontrole yonelik sistemlerin ve yazilimlarin; her tiirlii batarya, yakit pili, her
tiirlii glines paneli tiretimi, satig1, pazarlamasi, montaji, giines paneli sistemleri ve benzeri enerji
depolama teknigi aletlerinin liretimini, pazarlamasini, ithalatin1 ve ihracatini yapmak,

z- Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisans1 sahibi tiizel kisilere,
perakende lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere anlagmalar yoluyla satmak, Kontrol
olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iligkisine girmek,
Uretilen elektrik enerjisinin iletimi, dagitimi, toptan veya perakende satisi, piyasa isletimi,
ithalat ve ihracati ile ilgili faaliyetlerde bulunmak, elektrik depolama iiniteleri veya tesislerini
kurmak, bunlar iletim veya dagitim sistemlerine baglamak, bunlara iliskin olarak her tiirlii
ticari faaliyette bulunmak, Satis lisansi sahibi tiizel kisilere, tedarik sirketlerine, serbest
tilkketicilere ve 6zel direkt hat tesis ettigi kisilere ikili anlagmalar yoluyla elektrik enerjisi veya
kapasitesi satigini toptan ve perakende olarak satmak, Elektrik iiretiminde kullanilacak enerji
kaynaklariyla ilgili depolama, yiikleme, bosaltma, tabii gaz ve sivi gaz tesisleri, boru hatlar
inga etmek, kiraya vermek ve kiralamak, Elektrikli araglara elektrik enerjisi temin etmek, bu
amacla sarj tinitesi ve istasyonlar1 kurmak, sarj ag1 ve sarj agina bagl istasyonlari isletmek ve
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sarj hizmeti sunmak, Her nevi atiklarin bertarafi, geri doniisiimii, depolanmasi ve ayrigtiritlmasi
ile ilgili tesisler kurmak, isletmek, ilgili lisanslar edinmek ve bunlarla ilgili her tiirlii ticari
faaliyette bulunmak.

Sirket, Genel Kurul karariyla, isletme konusu ile ilgili veya konusu i¢in yararli sayacagi, burada
siralanan faaliyetler disindaki faaliyetlere de Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla girisebilir.

Merkez ve Subeler :

Madde : 4

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi, Firuzkdy, Firuzkéy Blv. No0:188, 34325
Avcilar/Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanligi’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket igin
bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi vermek kaydi ile Y6netim Kurulu
karari ile yurt i¢inde ve yurt disinda subeler ve temsilcilikler acabilir.

Sirketin Siiresi :
Madde : 5
Sirketin stiresi sinirsizdir. Bu siire Ortaklar Genel Kurul’u Karari ile kisaltilip uzatilabilir.

Sirketin Sermayesi :

Madde : 6

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 04/03/2021 tarih ve 12/324 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 5.000.000.000.-TL (BesmilyarTiirk Liras1) olup, her biri 1(bir)
kurus nominal degerde nama yazili1 500.000.000.000 (besyiizmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi igin, daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan 5 (Bes) yili gegmemek {izere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Y 6netim Kurulu karari ile sermaye artirimi1 yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 460.000.000,-TL (DortylizaltmisMilyonTiirk Lirast) olup, sz
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri
1 Kr. (Bir Kurus) nominal degerde 46.000.000.000 (KirkaltiMilyar) adet paya boliinmiistiir.

Bu paylardan 1 kr. (Bir kurug) nominal degerde 88.000.000 A(SeksensekizMilyon) adedi A
Grubu nama yazili paydan (“A Grubu Pay") 45.912.000.000



(KirkbesmilyardokuzyiizonikiMilyon) adedi ise, B Grubu nama yazili paydan (“B Grubu Pay")
olusmaktadir.

88.000.000 (SeksensekizMilyon) adet A Grubu nama yazili pay imtiyazhdir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cercevesinde kayden izlenir

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B
Grubu pay ¢ikarilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda B grubu pay
¢ikarilacaktir. Bu durumda A Grubu pay sahipleri paylari oraninda B grubu paylar iktisap
edebileceklerdir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavani i¢inde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig
sermayeyi artirmaya; imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya iizerinde paylar ihrag
etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine
paylar1 oraninda dagitilir.

Paylar :

Madde : 7

A Grubu paylar ve (B) grubu paylar nama yazilidir. A Grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Yeni imtiyaz Ongoriilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genisletilmesi hallerinde
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yiikiimliiliiklere uyulmasi zorunludur.

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
isbu esas sozlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.

Her pay, sirkete karsi boliinmez bir biitiindiir ve bir paym birden ¢ok sahipleri bulundugu
takdirde, bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarini kullanirlar. Bu hususta
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. ve 477. maddesi hiikiimleri uygulanir.

Bir payin intifa hakkina sahip olanlarla miilkiyetine sahip olanlar ayr1 sahislar oldugu takdirde
bunlar da sirkete kars1 haklarini ortak bir temsilci araciligi ile kullanacaklardir.



Aralarinda anlagsamadiklar takdirde gerek yapilacak tebligat, gerek Genel Kurul’da bulunarak
oya istirak icin sirket yalniz intifa hakk: sahibini ve bunlar birden fazla iseler tayin edecekleri
temsilciyi tanir.

Sermaye Piyasas1 Arac1 fhrac::

Madde: 8

Sirket’in ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve bor¢lanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasast araglarini ihra¢ etmesi hususunda Yonetim Kurulu
yetkilidir. Bu konudaki ihrag yetkisi Yonetim Kurulu’na siiresiz olarak devredilmistir.

Sirketin Yonetimi ve Yonetim Kurulu:
Madde: 9

Sirketin isleri ve yonetimi, TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Genel
Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil siire ile segilecek 7 (yedi) veya 9 (dokuz) liyeden olusan bir
Yo6netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu olusumunda, Yo6netim Kurulu iiyelerinden yarisi, A Grubu pay sahipleri veya
gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisina denk gelen
saymin bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya
cikan iiye sayis1 A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca
secilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri tekrar secilebilirler. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen
bir iyenin Yonetim Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, A Grubu pay sahipleri,
yeni bir Yonetim Kurulu {iyesi aday1 belirler ve Yonetim Kurulu s6z konusu adayr TTK'nin
363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Y 6netim Kurulu
Uyesi olarak secer.

Yonetim Kurulu’nun sermaye piyasast mevzuati ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslar ile
Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir

Gorev taksimi ve Yonetim Kurulu Toplantilar: :

Madde :10

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda {iyeleri arasindan bir bagkan ve bir baskan yardimcisi secger.
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Baskan Yardimcist genel kuruldaki se¢cimde A Grubunun aday
gosterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan seilir.

Yonetim Kurulu Sirketin isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya kararlagtirilacak bir bagska mahalde yapilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Digsinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
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alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergcevede kullanabilmesi saglanir.

Y onetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Gorev ve Yetkileri

Madde: 11

Sirketin yonetim ve temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu Sirket islerinin ve her
tirli malvarliginin yonetimi ve Sirket isletme konusu ile ilgili ve kanunen Genel Kurulun
yetkisine birakilan hususlar haricinde Sirketin tiim iglerini ilgilendiren konularda yetkilidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢er¢cevesinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgi alma
ve inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Sirketin Temsil, ilzam1 Ve Gorev Taksimi

Madde :12

Sirketi temsil ve ilzam yetkisi yonetim kuruluna aittir. Sirket ile ilgili biitiin belge, senet,
vekaletname, taahhiitname, mukavele ve sair bilciimle evrakin, teklif, talep, kabul ve
beyanlarinin gegerli olabilmesi ve Sirketi ilzam edebilmesi i¢in, bunlarin Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usulii tescil ve ilan
olunan kisi veya kisilerin sirket unvani altina vazedecekleri imzalar1 ile miimkiindiir. Sirketi
ilzama yetkili kisilerin ne sekilde imza edecekleri usulii Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde tanimlanan devredilemez gorev
ve yetkiler hari¢ olmak {iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca yonetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu
iiyesine veya liciincii kisiye devretmeye yetkilidir.

En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tglinci
kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen smirlamalar
gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Y onetim Kurulu, gorev siiresini asan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Ucretler :

Madde:13

Yonetim Kurulu Uyelerine esas sdzlesme ile belirlenen ya da genel kurul karari ile belirlenecek
tutarda, huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
ilgili diizenlemelerine uyulur.



Denetim:

Madde : 14

Sirket’in ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta
ongoriilen hususlarin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul :
Madde 15 :
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

1-Davet Sekli: Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantida, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri g6z Oniine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
gindemdeki konular goriistilerek karara baglanir. Olagantistii Genel Kurul sirket islerini
gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlari alir.

Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplantisina ¢agri konusunda Sermaye Piyasast Kanunu’nun
29/1 hiikkmii sakhdir.

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantisi
Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yuratdldr.

2-Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim Genel Kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

3-Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul Sirketin hesap yil1 sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve
senede bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanirlar.

4-Toplant1 Yeri: Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun karar lizerine
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

5-Genel Kurul Baskanhgi: Genel Kurul Toplantilarina Yo6netim Kurulu Baskani, onun
yoklugunda Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcis1 Bagkanlik eder.



6-Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya
vekilleri oy haklarini, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A ve B grubu
pay sahipleri sahip olduklar1 her bir pay i¢in bir oy hakkina sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten
tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendilerine ait paylardan dogan oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylar1 dahi kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligskin diizenlemelerine uyulur.

7- Oy Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile
kullanilir. Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaslarin talebi
iizerine gizli oya bagvurulabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine
uyulur.

8-Toplant1 ve Karar Yetersayisi: Genel Kurullarda toplant1 ve karar yetersayilari konusunda
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ile Kurumsal Y6netim ilkelerine
iligkin diizenlemelere uyulur.

9- Bakanlik temsilcisi bulunmasi: Gerek olagan gerek olagantistii Genel Kurul toplantilarinda
T.C.Ticaret Bakanligi Temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplant1 zabitlarini ilgililerle birlikte
imza etmesi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
almacak kararlar ve Bakanlik Temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti tutanaklar1 gecerli
degildir.

Hesap Yih

Madde: 16

Sirketin faaliyet yili her takvim senesinin Ocak aymin birinci giiniiniin bagindan baglar ve
Aralik aymin sonuncu giiniiniin sonunda biter.

Kérin Dagitim

Madde:17

Sirket kar dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %?20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
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Birinci Kar Pay:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

C. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

d. Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya

yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan,
sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ikinci yedek akce olarak ayrilir ve genel
kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasit gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadike¢a; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alimamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak
avans kér pay1 dagitabilir. {lgili mali hesap dénemiyle smirli olmak kosulu ile Genel Kurul,
Yonetim Kurulu’na avans kér pay1 dagitim yetkisi verebilir.

Sirketin Sona Ermesi Ve Tasfiyesi

Madde :18

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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Tlanlar

Madde :19

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda yer alan diizenleme
ve belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile
Kurulca dngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

Finansal Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporu flani

Madde:20

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan diizenlenmesi ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlart TTK’nin ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Madde:21

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y &netim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine kefalet, teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayist ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin Tadili:

Madde: 22

Sirket esas sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca
degistirilebilir.

Kanuni Hiakuamler

Madde : 23

Bu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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