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A. Faaliyet Konusu

Tekfen Holding A.S. (Tekfen), Mihendislik ve Taahhit, Tarimsal Sanayi ile Yatirim sektorlerindeki bagh
ortakliklari vasitasiyla faaliyet gostermektedir. Bu faaliyet alanlarindaki sirketlerin listesi asagdida
verilimekte olup; sirketlerin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve gelismeler Rapor’un ilerleyen bdélimlerinde
sunulmaktadir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen insaat) Gate Construction

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S. (Timas) Istek Construction LLP

Tekfen Mihendislik A.S. (Temas) Dogus - Tekfen Adi Ortakhgi

Tekfen Engineering UK Limited OO0 Rusfen

Tekfen Engineering USA Inc. Gama Tekfen Tokar JV

Tekfen T Engineering Ortak Girisimi Tekfen Tubin Ozdemir JV

Tekfen-Al Jaber Engineering Tekfen TML JV

Tekfen Derince Gayrimenkul A.S. Cenub Tikinti Servis ASC

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HMB) Azfen Birge MUessesesi*

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH poxfen  Construction and Installation

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama
San. ve Tic. A.S.
Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik

AS.

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.$.(Toros Tarim)

Toros Agroport Romania S.A.

Toros Adana Yumurtalik Serb. Bél. Kur. ve isl. A.S.
(TAYSEB)

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.
CFS Petrokimya Sanayi A.S.

Tekfen International Finance and

Tekfen Holding A.S. Investments S.A.

Techinvestments MMC Tekfen Teknoloji Yatirim ve Ticaret A.S.
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Tekfen Ventures L.P.
Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S. Tekfen Venture Management LLC
Tekfen Taginmaz Yatirim ve Yoénetim A.S. TV Pivot Investors L.P.

Babadag Elektrik Uretim Sanayi Ticaret

Tekfen Yenilenebilir Enerji Cozimleri A.S.

AS.

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestiriimektedir
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B. Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31 Mart 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarin Adi Hisse Adedi/ Hisse Tutari (bin TL) Hisse Orani (%)

Berker Ailesi 93.367 %25,23

Can Grup 57.381 %15,51

ARY Holding A.$ 49.298 %13,32

ANG Yatirhm Holding A.$ 32.869 %8,88
Geri Alinan Paylar*® 13.430 %3,63
Dolagimdaki Paylar 123.655 %33,43
Genel Toplam 370.000 %100,00

*31.03.2025 itibariyla geri alinan ve halka acik nitelikteki paylari ifade etmektedir.

C. Temettii Politikasi

Holding’in kar dagitim politikasi sirket Ana Sézlesmesi ¢cercevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008
tarihinde yapilan Yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet
sayfasinda (www.tekfen.com.tr) yatirrmcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagh Grup Sirketlerinde kar dagitim karar ve politikalari, Trkiye'deki sirketler igin Ticaret
Kanunu, yurtdisindaki sirketler icin ise tabi olduklar ilgili Ulke mevzuati cergevesinde
uygulanmaktadir. Bu politikalar, mali yilin tamamlanmasindan sonra her bir sirketin gelecege iliskin
piyasa beklentiler, uygulayacagi finansman politikasi, mevcut isletme sermayesinin gelecege iliskin
olarak temetti dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegi gibi hususlar géz éniinde
bulundurularak sirket Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.
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D. Yénetim Kurulu Uyeleri

Holding’in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen dokuz tyeden olusan Ydnetim Kurulu
tarafindan yurutiimekte olup, Yonetim Kurulu’nda G¢ bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Holding Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sézlesmesi ve sirketin Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlarla kendisine verilen goérevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana
Sozlesmesi uyarinca Yoénetim Kurulu, yetki ve gorevlerinin bir bolimini ve Holding'i temsil yetkisini,
Uyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas Uye veya Uyelere yahut midir veya
muddurlere devredebilir.

Sirketimizin, 7 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen Yillk Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
yapilan se¢im ve 8 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan gérev dagilimi
sonrasinda Sirketimizin Yonetim Kurulu tyelikleri 1 (bir) yil stire ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul
Toplantis’'na kadar, asagidaki gibi olugsmustur.

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet Nazmi Erten Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Sakir Can Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kemal Can Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiin Oztung Yénetim Kurulu Uyesi

Bayram Saral Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur Bayar Yénetim Kurulu Uyesi

Hamit Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ayse Selen Kocabas Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Cagri Bagcioglu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

E. Faaliyet Gosterilen Alanlar

1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Muihendislik ve Taahhlt Grubu, Tirk taahhlt sektériiniin 6nde gelen gruplarindan biri
olup, yurt i¢i ve yurt disinda gerek kamu ve gerekse 6zel sektdr tarafindan gergeklestirilen blytk
altyapi ve sanayi yatirim projelerinde, genis bir yelpazede “muteahhitlik” hizmetleri vermektedir.
So6z konusu yatirim projeleri; petrol ve gaz iletim ve depolama tesisleri, agirlikhi olarak petrol ve
gaz sektorindeki sinai tesisler, enerji tesisleri, blyUk altyapi ve ulasim tesisleri, ticari ve teknik
bina kompleksleri gibi mihendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen Muhendislik ve Taahhit
Grubu sirketleri, yukarida belirtilen tirdeki yurt i¢i ve yurt digi projelerin gerceklestiriimesinde,
cesitli kapasitelerde degisik gorevler Ustlenmektedir. Bu gorev ve taahhutler, musterilerin ihtiyag
ve segimine gére, muhendislik hizmetleri verilmesi, malzeme ve ekipman temini, ingaat/montaj
isleri, devreye alma ve gegici sureyle isletme ve bakim hizmetlerinin yerine getirilmesi gibi
faaliyetlerin tim0nd veya bir bolimani icermektedir.

2. Tarnimsal Sanayi Grubu

Tarimsal Sanayi Grubu, baslica olarak “Toros” markasiyla, kimyevi, organik, organomineral ve
Ozel gubre Uretimi, ithalati ve satigi alaninda faaliyet gostermektedir. Tlrkiye gubre sektdrtiinde
toplam 7 ana Uretici firma bulunmaktadir ve Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da
kurulu Gg Uretim tesisi ve 1.200°Un Uzerinde bayi ve yetkili saticisi ile glibre pazarinin énci
kuruluglarindandir. Sirketin ayrica Konya Meram ve Balikesir Gonen’de organik/organomineral
glibre Uretim faaliyetleri de gergeklestiren iki adet biyogaz tesisi bulunmaktadir.
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Tarimsal Uretim alaninda doku kultiru, muz fidani yetigtiriciligi, ylksek kalite patates tohumu,
susam, sertifikall bugday tohumu Uretimi ve satigi ile ilgili faaliyetler yuruttiimektedir.

Alanar Meyve blnyesinde ise kiraz, kayisi, yaban mersini, nar ve erik Uretimi, paketlemesi ve
ihracati yapilmakta, bunlarin yani sira da fidan satiglari gergeklestiriimektedir.

Tarimsal Sanayi grubu ayrica terminal isletmeciligi ve serbest boélge isletmeciligi alanlarinda da
faaliyet gostermektedir.

a) Terminalcilik

Toros Tarim’in terminalcilik faaliyeti kapsaminda, Ceyhan ve Samsun isletmeleri binyesinde iki
adet terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali kuru ylk kargolarina ek olarak transit petrol Grunleri
terminalciligi ve sivi terminalciligi konularinda da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise dokme
kati yUklere ve sivi kimyasal Urtinlere hizmet vermektedir.

b) Toros Adana Yumurtalik Serb.Bol. Kur. ve isl. A.S. (TAYSEB)

Adana Yumurtalik Serbest Bdlgesi, 3,5 km’lik sahil seridi ve 3,6 milyon m?lik alan tUzerine kurulmus
Tarkiye’'nin en blyuk serbest bdlgelerinden biri konumundadir. TAYSEB, liman ihtiyaglarinin
karsilandigi Torosport Ceyhan Limani, Serbest Bolge'nin hemen yani basinda yer almaktadir.
Bolgede, kimya ve petro-kimya basta olmak Uzere, tersane, ¢imento, demir-gelik, gida ve yem
sektorl gibi farkli alanlarda bliylik oranda tretime dayali sanayi tesisleri faaliyet géstermektedir.

3. Yatirhm Grubu

a) Tekfen Ventures

Tekfen Ventures, girisim dinyasindaki firsatlari degerlendirmek amaciyla erken asama teknoloji
sirketlerine yatirirm yapan bir kurumsal risk sermayesi grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirlikla
Tekfen’in faaliyet gosterdigi sektdrlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat
eden girisimlerin pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde
inceleyerek dodru asamadaki sirketlere, dinya capinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla
birlikte yatirnrm yapmaktadir.
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b) Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Halihazirda 15 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini yuriten Tekfen Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S., tim sigortacilik branglarinda faaliyet gdstermekte ve mdusterilerine fiyat ve
teminat kapsami agisindan uygun sigorta ¢cézimleri sunmaktadir.

c) Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.

Varlik ve gayrimenkul yénetimi hizmetleri alaninda uzmanlasmis bir sirket olan ve faaliyetlerini
Tekfen Services markasi ile sirdiiren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., gayrimenkul
sektérinin hizla buyudugu, fakat satis sonrasi kalitenin éneminin ve dederinin heniz
yerlesmedigi bir pazarda, mutlak musteri memnuniyeti hedefiyle ¢calismaktadir. Sirket, isletilen
projelerin varlik yénetimi, kiralama, kontrat ydnetimi, stratejik portfdy ve gelir artirici yontemleri
belirleme faaliyetlerini gerceklestirmekte, ayrica gayrimenkullerin bakim, onarim, temizlik ve
glvenligini saglamaktadir.

F. Yatirnmlar

2025 yilinin ilk tg aylik ddneminde yapilan yatinm harcamalari agagida verilmektedir (bin TL).

Dénem Miihendislik ve Tarimsal Sanayi Yatirnrm Grubu Toplam
Taahhiit Grubu Grubu
2025/ 3 Aylik 62.701 567.783 10.508 640.992

2024 / 3 Aylik 209.620 256.096 10.095 475.811



G. Uretim Birimleri ve Uretimdeki Geligmeler

1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Muhendislik ve Taahhut Grubu, 2025 yili Mart ayi sonu itibariyla 6 Glkede faaliyetlerine
devam etmektedir. Mihendislik ve Taahhit Grubu’nun 31 Mart 2025 itibariyla devam eden
projelerinde kalan islerin parasal toplami yaklasik 732 milyon ABD dolari olup, bu tutarin proje
turlerine gore dagilim, cografi bolgelere gore dagilim ve projelere iliskin detay bilgiler asagidaki
tablo ve grafiklerde verilmigtir.

Tarkiye Hazar
9% Bdlgesi
11%

Orta Dogu
80%

= Hazar Bolgesi = Orta Dogu = Tirkiye

Binz Ulai}rma
7% °

Boru Hatti

0,
30% Endustriyel

Tesisler
59%

et
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TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Siilfiir Geri Kazanim Unitesi Tirkiye %58,7 32.010.534
TUPRA§ [zmir Raflner.|§| AK|§kan Katalitik Parcgalayicisi Tiirkiye %86.0 0882374
Modernizasyon Montaj Isleri

TQPRA$ .K_lrlkkale Rgflner|3| Yanginla _Mugadele Tairkiye %84.8 4.196.132
Sistemlerinin Modernizasyonu 3. Etap Isleri

TANAP Acil Bo.ru Hatt.l Qqarlml, AC|I Olmayan Boru Hatti Tiirkiye %66.9 8.837 683
Onarimi ve Proje Degisiklikleri Hizmetleri

SASA Yeni EI)_/a.\f ve MTR Tesisleri Projesi Mekanik ve Tiirkiye %99 3 135.407
Elektrik Montaj Isleri

BTC Boru hatti Bakim ve lyilestirme EPC igleri Turkiye %58,0 12.829.512
TURKIYE TOPLAM 67.891.643
ACE Projesi Platform ve Sondaj Tesisleri imalati Proje o

Yoénetimi & Destek Hizmetleri Azerbaycan %99,5 255.863
Azerbaycan Merkez Bankasi Yonetim Binasi Azerbaycan %86,4 40.985.702
Azfen Projeleri* Azerbaycan %65,5 19.967.059
AZERBAYCAN TOPLAM 61.028.624
!—|aradh Sahasi Gaz Artisi Programi -Uydu Gaz Kompresor Suudi Arabistan %99 8 1.678.691
Istasyonlari Boru Hatlar

Fosfat 3 Faz 1 Genel Yapim Isleri Suudi Arabistan %14,3 200.578.456
I;Arzz\)?;esri Gaz Genisletme Faz 3-Cidde Kiime Boru Hatti Suudi Arabistan %0.0 211.858.507
SUUDI ARABISTAN TOPLAM 414.115.654
Kuzey Otoyolu- Yan Yollar Mihendislik ve insaat igleri Katar %99,7 2.816.094
5. Bdlge Stadyumu ingaati Katar %97,1 7.202.777
Al Khor Expressway Baglanti Yollari insaati Katar %87,9 25.291.637
Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1 Projesi Katar %74,1 129.020.075
KATAR TOPLAM 164.330.582
NCOC Mevcut Tesislerde Tadilat ingaat Hizmetleri Kazakistan %99,2 160,892
TCO Bakim, Renovasyon ve ingaat isleri Kazakistan %441 15.199.822
KAZAKISTAN TOPLAM 15.360.715
Rumalia Petrol Sahasi Genel Miteahhitlik Hizmetleri Irak %99,9 176.250
Rumalia Petrol Sahasi Genel Muteahhitlik Hizmetleri 2 Irak %84.3 9616.548
(GCS2)

IRAK TOPLAM 9.792.798




2. Tarnimsal Sanayi Grubu

a) Giibre is Kolu

Toros Tarim'in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak Uzere toplam 3 adet gubre fabrikasi
bulunmaktadir. Ceyhan fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK veya 330.000 ton/yil NPK ve
200.000/y1l ton DAP olup Mersin fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yll CAN26 esdegerdir. Samsun
fabrikanin kapasitesi ise 330.000 ton/yil NPK ve 325.000 ton/yil DAP’tir. Toros Tarim, triin gaminda
ciftcinin ihtiyag duydugu her c¢esit kimyevi glibreyi bulundurmaktadir. Turkiye gubre pazarinda Uretim
kapasitesi ve satig hacmi itibariyle 6ncl kuruluslardandir. Baslica Uretilen Grtinler CAN26, DAP ve NPK
(kompoze) glibrelerdir.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yuritilen gibre iskoluna dair 2025 yilinin birinci ¢geyreginde meydana
gelen gelismelere bakildiginda;

2025 yili Ocak-Mart aylarini kapsayan dénemde Ulke genelinde yasanan kurakliklarin etkisi ile
ciftci ve bayilerin satin alimlarini 6teledigi ve gubre tiketiminin gegen seneye kiyasla distigu
g6zlemlenmigtir. Toros Tarim, 2025 yili 1. ¢eyreginde yurt icerisinde yaklasik 462 bin ton gibre
satisi gerceklestirmistir. Bu sure zarfinda Ceyhan, Mersin ve Samsun fabrikalarinda ortalama
%74 kapasite kullanim oraniyla Uretim yapmistir.

Yilin ikinci geyrek déneminde meydana gelen zirai don olaylari ile 6zellikle meyve agaclari gibi
cok yillik bitkilerde blylk zarar meydana gelmistir. Bu nedenle Mayis-Haziran aylarini
kapsayan donemde de gegtigimiz yillara oranlara daha az glibreleme yapilmasi muhtemel
g6zikmektedir.

2025 yil ihracat Kisitlamalart;

CAN/AN ve DAP urinleri igin 1. ceyrekte ihracat kisittamasi uygulanmistir.

NP (20.20.0) ve NPK (15.15.15) drlnleri i¢in 1. ¢eyrekte kapasitenin %10’unu gegcmemek
kosulu ile ihracat izni verilmistir.

Toros Tarim, Ocak-Mart aylarini kapsayan dénemde yaklasik 26 bin ton ihracat satigi
gerceklestirmistir

CAN/AN dUrinleri igin 2. ceyrekte kapasitenin %40'ini1, 3. geyrekte %65'ini ve 4. geyrekte ise
%50'sini gegmemek kosulu ile ihracat izni verilecektir.

DAP Uriiniinde 2. geyrekte kapasitenin %30'unu ve 3. geyrekte %35'ini gegmemek kosulu ile
ihracat izni verilecek olup 4. geyrekte ise ihracat kisittamasi uygulanacaktir.

NP (20.20.0) ve NPK (15.15.15) Urlnler igin 2. ve 3. geyrekte kapasitenin %15'ini, 4. ¢ceyrekte
ise kapasitenin %10’'unu gegmemek kosulu ile ihracat izni verilecektir.
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2025 yili birinci geyrek sonu itibariyyla hammadde pazarina yonelik gelismelere bakildiginda:

o Ukrayna’nin Yuzhny limani savas nedeniyle kapali kalmaya ve bu dénemde amonyak tedariki
diger bolgelerden saglanmaya devam etmistir. Amonyak fiyatlarinda; dogalgaz fiyatlarindaki
normallesme, gaz kisintilarindaki rahatlama, Ortadogu’daki Ureticilerin tam kapasite ile devreye
girmesi ve havalarin iimasi ile Subat ve Mart aylarinda disis gbézlemlenmigtir.

e Savas sonrasi uygulanan vyaptinmlar neticesinde kukirt tedariki kritik durumunu
surdirmektedir. Ham petrol fiyatlarinin disik seyretmesi kukdrtin yiksek fiyatlanmasinda
etmen olmaktadir.

e Iran hiikiimetinin kis sezonunda artan ig talebi karsilamak amaciyla (ire {reticilerine yénelik gaz
kesintileri uygulamasi son bulmus ve tesisler kademeli olarak Uretime gec¢mistir. Mart ayinda
fiyatlar disus yoniinde seyretse de hala yliksek seviyelerdedir.

2025 yili 1. geyreginde bir 6nceki yila gore;

o Amonyak fiyatlari %2 ve fosfat kayasi fiyatlari %21 azalmis,

e Grandl Ure fiyatlari %3, kikurt fiyatlari %115, DAP fiyatlari %6, AN fiyatlari %8, AS fiyatlari %6
ve fosforik asit fiyatlari %9 artmis,

o MOP fiyatlari ise bir dnceki yil ile benzer seyretmistir.

2025 yilinin birinci ¢eyreginde yasanan gelismelerin Tekfen Tarimsal Sanayi Grubuna yoénelik
etkileri ise;

Toros Tarim’in 2025 yih birinci geyreginde toplam gibre satig miktari, bir dnceki yilin ayni dénemine gére
%43 azalarak 472 bin ton olarak gerceklesmistir.

Bayi Satiglar 691 362
Kurum Satislari 86 62
ihracat 36 26
Ozel Guibre 22 22
Toplam 834 472
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Toros Tarim’in, 2025/1C’deki gubre Uretimi 2024/1C’ye gbre %21 azalarak 360 bin ton seviyesinde
gergeklesmistir.

Azotlu 183 125
Fosfatli 263 215
Diger 11 20
Toplam 458 360

2025 yilinin birinci gceyreginde toplam kapasite kullanim orani bir dnceki yilin ayni ddnemine gére
16 puan azalarak %74 olarak gerceklesmistir.

Toplam ‘ 90 74

b) Terminal is Kolu

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskele ve toplam 10 ayri yanasma platformuna sahiptir.
Bu iskelelerin depolama ihtiyacini karsilayacak kara tesisleri ile kati dokme yukte tahil, glbre, kdmdar,
tas cevher; sivi ylkte akaryakit, bitkisel yag ve kimyasal gibi pek ¢ok Uriin grubunda bosaltma, yikleme
ve depolama hizmeti sunulmaktadir. Samsun Terminali ise iki ayri yanasma platformu ile basta kdmur
olmak lzere dékme kati yik ellegleme hizmeti sunmaktadir. Terminalde ayrica sivi kimyasal Grtinlerin
yukleme ve bosaltma islemlerinin yapilmasini sadlayacak boru hatlari mevcuttur.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiriitiilen terminalcilik faaliyetlerine iligkin 2025 yili birinci ¢geyrek
sonu itibariyla meydana gelen yerel gelismelere bakildiginda:

e 2025 yili Ocak-Mart déneminde Tirkiye genelinde limanlarda elleglenen yiik miktari bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore %1,1 artarak 135,9 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu dénemde
ellecleme miktarlarinin agirlikli olarak %3,1 oraninda dékme kuru yik segmentinde buyudagu
gOrulmastar.

2025 yih birinci geyrek sonu itibariyla terminalcilik faaliyetlerine iligkin Torosport grubundaki
gelismelere bakildiginda:

o Agirhkli olarak dékme kati ve dokme sivi yik ellegleyen Torosport limanlari kendi kargo
segmentinde yasanan artistan olumlu etkilenmistir. Bu gelismeler ¢ercevesinde 2025 yil 1.
¢ceyreginde terminal faaliyetlerinde tonaj ve ciro bazinda biit¢enin Uzerinde bir gerceklesme
meydana gelmistir. Ozellikle kémiir ve tahil Uriinlerinde piyasa fiyatlarinin disik seyretmesi
sebebi ile ithalat miktarlari ylksek gerceklesmis ve elleglenen Uriin miktarlari beklentilerin
Uzerinde olmustur.

e iskenderun kérfezinde artan liman ve antrepo yatirimlari rekabetin artmasina sebep olmaktadir.
Ozellikle kdmir ve maden Griinleri gibi dokme kati yiiklerde yiiksek drafth gemileri kabul
edebilen yeni nesil yiuksek kapasiteli ellecleme ekipmanlarina sahip limanlar tercih edilmekte
ve rekabetci olmaktadir. Buna karsilik Torosport Ceyhan gegmis yillarda hayata gegirilen agik



et

TEKFEN HOLDING A.S.

saha antrepo yatirimlari ile kdmur gibi agik alanlarda depolanabilen yik cinslerine ylksek
depolama imkéni sunmakta ve bu sayede piyasadan dnemli miktarda yuk ¢ekebilmektedir.

2025 yili ilk Gg ayinda dokme kati/sivi yuk (tank terminali Griinleri harig) ve genel kargo Uriin grubunda
ellegleme miktari gegen senenin ayni dénemine gore %49 artarak 1.361 bin ton olmustur. 2024 yilinin
ilk ¢ ayinda toplamda %77,4 olan petrol rtnlerinde doluluk orani 2025’in ayni déneminde %86,2
olarak gerceklesmigtir.

Doékme Kati Sivi — Genel Kargo ‘ 915 1.361

Petrol Uriinleri 459 459
Kapasite Kullanimi

H. Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Kosullar ve Satiglar

1. Mihendislik ve Taahhiit Grubu
Grubun faaliyet gosterdigi sektoérde fiyatlar proje ve lilke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara
dayali bir bilgi sunmak imkani yoktur.

2. Tanmsal Sanayi Grubu
Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitillen giibre satis ve giibre tedariki faaliyetleri
kapsaminda:

Klasik yurt ici glibre satis fiyatlari 2025 yilinin birinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
USD bazinda %11 artis gdstermistir.

USD / ton 397 441 +%11
TL / ton 12.269 16.014 +%31
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2025 yilinin birinci ¢eyredinde, Toros Tarim’in toplam yurt ici glbre satis miktari bir dnceki yilin ayni
doénemine gore %44 azalarak 446 bin ton seviyesinde gergeklesmistir.

Azotlu 419 242
Fosfatli 358 182
Diger 22 22

Toplam 798 446

*Diger igerisinde organik glibre, organomineral glibre, suda ¢6zlinebilir giibre ve diger ézel (riinler
bulunmaktadir.

2025 yihinin birinci ¢eyreginde toplam bitmis Grln tedariki bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %46
azalarak 139 bin ton olarak gergeklesmistir.

Azotlu 260 139
Fosfatl 0 0
Toplam 260 139

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen tarimsal iiretim faaliyetleri kapsaminda:
o Tekfen Tarimsal’in 2025 yil ilk Gi¢ aylik faaliyetlerine bakildiginda;
Tekfen Tarim 2025 yili 1. geyreginde Uretimden 953 ton yemeklik patates, 203 ton tohumluk
patates, 608 ton unluk bugday ve 463 ton bugday elekalti satisi gergeklestirmistir.

e Alanar Meyve’nin 2025 yil ilk ui¢ aylik faaliyetlerine bakildiginda;
Alanar Meyve 2025 yili 1. geyreginde ihracata 23 ton meyve satisi gergeklestirmistir. Bu siire
zarfinda Alanar Meyve ~5 bin adet fidan satisi gerceklestirmistir.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda serbest bdlge isletmeciligi faaliyetleri kapsaminda:

e Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi’nin (TAYSEB) 2025 yili ilk ui¢ aylik faaliyetlerine
bakildiginda;
2025 yili 1. Ceyreginde Turkiye’deki 19 serbest bdlgenin toplam ticaret hacmi bir énceki yilin
ayni donemine gore yaklasik %2 gerilemigstir. 2024 yili ilk geyreginde 6,9 milyar ABD dolari olan
islem hacmi, 2025 yil ayni donemde 6,7 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi'nin ticaret hacmi ise bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %37
artarak 566 Milyon ABD dolarina ulasmistir. Bu miktar, Tirkiye'deki serbest bolgelerin toplam
ticaret hacminin %8'ini olusturmustur.

Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Yiizdesel degisimler yuvarlanmis
rakamlar degil gercek rakamlar lizerinden hesaplanmistir.
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. Ust Yénetim

Tekfen Holding’in Ust yonetimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Hakan Goéral Grup Sirketler Bagkani
Hakan Dindar Mali igler Bagkan Yardimcisi
Erhan Hersek insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi

J. Personel ve isgi Hareketleri

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2025 yili 1.¢eyrek sonu itibariyla toplam galisan sayisi, gruba
is yapan taseron personeli dahil 11.621 kisi iken, bu rakam 31 Aralik 2024 itibariyla 12.611 kisi
olarak gergeklesmisti.

|
J

31.03.2025 9.060 2.223 338 11.621

K. Dénem igerisinde Yapilan Bagislar

Holding ve Grup sirketleri olarak 2025 yilinin ilk G¢ aylik doneminde toplam 2.263.000 TL tutarinda
bagis yapiimistir.

* Turk lirasinin (TL), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma gilici esasina gore ifade edilmistir.
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L. Ozet Konsolide Mali Tablolar ve Temel Mali Rasyolar

Doénen Varliklar 30.271.416 32.169.942
Duran Varliklar 39.908.951 40.332.739
TOPLAMVARLIKLAR 70180367 72502681
Kisa Vadeli Yikumlulikler 30.314.962 29.865.943

Uzun Vadeli Yukimlilikler 7.020.739 8.647.794

Ana Ortakhga ait Ozkaynaklar 32.398.027 33.531.731
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 446.639 457.213

Hasilat 13.560.793 22.190.675
Brit Kar 1.079.609 2.675.623
Esas Faaliyet Kari / Zarari (317.262) 50.263
Vergi Oncesi Kar (502.316) 128.309
Net Dénem Kari (735.391) (736.343)

Likidite
Cari Oran 1,00 1,08
Pasif Yapisi ve Borgluluk

Toplam Yukumldlikler / Ana Ortaklhiga ait Ozkaynaklar 1,15 1,15
Kisa Vadeli Yukumlulikler / Toplam Yukumlulukler 0,81 0,78
Karlihk

Brit Kar Marji % 7,96 % 12,06
FAVOK Marji % 2,72 % 4,54

Dénem Kar Marji % (5,42) % (3,32)
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M. ilgili Ara Dénem igerisinde Meydana Gelen Onemli Geligmeler
a. Birinci Geyrekte Meydana Gelen Onemli Gelismeler

o  Sirketimiz Yonetim Kurulu 31.01.2024 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri
Alinan Paylar Tebligi (lI-22.1) ve 14.02.2023 tarihli duyurusu cergevesinde,
Sirketimiz hisse dederinin pay piyasasinda saglikh fiyat olusumunu desteklemek
amaciyla hisse geri alim programi baslatiimasina karar verilmis ve 31.01.2024
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmistir.

31.01.2024 tarihinde baslatilan "Geri Alim Programi" 31.01.2025 tarihi itibari ile
sona ermigtir. Geri Alim Programi'nin yurirlikte oldugu 12 aylik ddnemde yapilan
alim iglemleri asagida yer almaktadir.

Bu cergevede;
o Gerialinan paylar igin 6denmis olan ortalama bedel pay basina 68,86 Tirk
Lirasi;
o Geri alinan toplam pay sayisi 13.430.000 adet ve bu paylarin sermayeye
orani %3,6297
o Bu geri alimlarin maliyeti ise toplam 924.841.027,21 Turk Lirasi

olarak gergeklesmis olup ile bu maliyet, Sirketin kendi 6z kaynaklarindan
karsilanmistir.

e Cansevil Akgagllar'in Tekfen Holding Anonim Sirketi nezdinde sahibi oldugu
toplam paylarinin timine tekabil eden 24.611.073,57 adet, Can Kultir Sanat
Egitim Kurumlar isletmeciligi Anonim Sirketi tarafindan 10.03.2025 tarihinde
devralinmistir.

e 11.03.2025 tarihinde Tekfen Holding A.S. paylart ile ilgili olarak 40.619.001,90 adet
pay ARY Holding A.$. tarafindan satin alinmistir. Ayrica, Tekfen Holding A.S.’de
%8,88 oraninda pay sahibi olan Ali Nihat Goékyigit Yatirrm Holding A.S.'nin %100'U
de ARY Holding A.$. tarafindan devralinmistir. Bu suretle Ali Nihat Gokyigit Yatirim
Holding A.S.'nin Tekfen Holding A.S.'deki %8,88 oranindaki payi dolayl yoldan
ARY Holding A.S. kontrollne girmistir.

e 11.03.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi Isik Defne Zeynep Akgaghlar
gbrevinden istifa etmis olup, yerine Turk Ticaret Kanunu 363'Uncu uyarinca ilk
genel kurul toplantisina kadar gbérev yapmak ve genel kurulun onayina sunulmak
tizere, Nilgiin Sebnem Berker'in Yénetim Kurulu ve Ucret Komitesi Uyeliklerine
secilmesine karar verilmistir.



TEKFEN HOLDING A.S.

b. Birinci Geyrek Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Geligmeler

e Can Kiiltdr, 10 Nisan 2025 tarihinde Berker ailesinin Tekfen Holding sermayesindeki
%25,23 oranindaki paylarini devralmak igin bir sézlesme imzalamistir. Bu pay devir
islemi, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda izne tabi bir
devir islemi olup, bahse konu pay devir islemleri Rekabet Kurumu’nun onayini takiben
tamamlanacaktir.

e Can Grup’'un bilango tarihi sonrasinda yaptigi alimlar ile Sirket'in sermayesindeki
sahiplik orani %17,46’ya gelmigtir.

N. Diger Hususlar

a. Net Nakit Durumu

31 Mart 2025 itibariyla Net Nakit hesaplamasi asagidaki gibidir:

Net Nakit Hesaplamasi Bin TL
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.288.708

Finansal Yatirimlar® -

Kisa Vadeli Borglanmalar (8.932.473)
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (382.658)
Uzun Vadeli Borglanmalar (5.058.241)
TFRS 16 Dizeltme Etkisi 211.789
TFRS 9 Duzeltme Etkisi 3.060
Net Nakit (5.869.815)

(*) Uzun ve kisa vadeli finansal yatirimlar (KKM, Eurobond ve Opsiyon Primi)
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