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1)  GENEL BILGILER

1.1. Raporun Dénemi

01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir.
1.2. Ortakhk Hakkinda Genel Bilgiler

Tag Yatirim Ortaklig1 A.S. unvani ile 22 Agustos 1994 tarihinde Istanbul’da kurulan Sirket, 2012
yilinda unvan degisikligine giderek, yatirnm ortakligr statiistinden ¢ikmistir. Yeni unvami Dagi
Yatirim Holding A.S. olan sirketin yatirim ortaklig: statiisiinden ¢cikmastyla birlikte faaliyet konulart
da degismistir.

Grup’un faaliyet alanlar1 ve faaliyet konular1 agsagidaki gibidir;

a) Sinai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, demir celik, tekstil, petrol, petrol
iirtinleri, telekomiinikasyon ile her tiirlii tasimacilik, otomotiv, madencilik, enerji iiretim, enerji
dagitimi, dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz toptan satigi veya turizm sektorii konulart ile igtigal
eden girketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, arac1 kurum, sigorta, yatirim ortakligi, faktoring
ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri bizzat kurabilmek,

b) Aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket,
kendisinde mevcut paylart vadeli veya vadesiz olarak satabilmek, devredebilmek, bunlar1 baska
paylarla degistirebilmek, rehin edebilmek ve diger ortaklarin paylarini rehin alabilmek,

C) Sermaye veya yonetimine katildig1 veya katilmadig1 sermaye sirketlerinin faaliyet konularina
uygun yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diisiiren tevsi veya yenileme
yatirimlari ile ilgili on etiitler yapabilmek olarak belirlenmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Grup hisselerinin tamami (%100) borsada islem gorebilir niteliktedir.
31 Mart 2025 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 249°dur.(31 Aralik 2024: 249 kisi).

Grup’un Genel Miidiirliigii, Birahane Sokak Kog¢ Plaza No:3 Kat:4\5 Bomonti/Sisli/Istanbul
adresindedir.

Unvam DAGIYATIRIM HOLDING A.S.

Adresi Birahane Sok. Ko¢ Plaza No:3 K:4/5 Bomonti Sisli -Istanbul
Ticaret Sicil No 317461

Vergi No 8150069632

Web adresi www.dagiholding.com

E-mail info@dagiholding.com

Tel 0212 365 10 00

Faks 0212 290 69 95

Kayuth Sermaye Tavani 80.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye 30.000.000 TL

Borsada Islem Gérebilen Pay 100%
Fiili Dolasim Oram 54,05%

Fiili Dolasim Pay Tutari TL 16.214.610,6
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1.3. Ortakhk Yapisi ve Istirakler

Grup’un 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:
%  31.03.2025 % 31.12.2024

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.  45,95% 13.785.389 - -

Mahmut Nedim Koc¢ - - 41,21% 12.364.300
Diger 54,05% 16.214.611 58,79% 17.635.700
Toplam 100,00% 30.000.000 100,00% 30.000.000

Bagh Ortakliklar, istirak ve Bagh Menkul Kiymetler

Sirketin 31 Mart 2025 itibariyle bagli ortakliklari, istirakleri ve finansal duran varliklar1 hakkinda
bilgiler asagidaki gibidir.

% 31.03.2025 % 31.12.2024
Eros Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00% 40.000.000 100,00% 40.000.000

1.4. Imtiyazh Paylar

Imtiyazli pay yoktur.

1.5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel

1.5.1. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simir:

Yénetim Kurulu Baskami ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 11. ve 13. maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yoOnetimini
gergeklestirmektedir. Ana Sozlesmemizin 15. Maddesinde Denet¢inin goérev ve sorumluklari

belirtilmistir.

1.5.2. Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda verilen herhangi bir 6nemli nitelikteki idari
yaptirim ve cezalar Yoktur.

Sirketin 31 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda bilgiler asagidaki gibidir.
04.07.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurulu’nda, Yonetim Kurulu Uyeliklerine;

Mahmut Nedim Kog, Baris Diizel, Tamer Kog ile Bagimsiz Uye olarak Ibrahim Cakir ve Erkan
Elyildirim segilmistir. Y6netim kurulu asagidaki sekilde teskil etmistir.

Adi ve Sovadi Gorevi

Mahmut Nedim Kog, Yonetim Kurulu Baskani

Baris Diizel Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tamer Kog Yénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Cakir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Erkan Elyildirim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Y o6netim kurulu tiyelerinden Sayin Mahmut Nedim Kog ve Sayin Baris Diizel’in 03.03.2025 tarihinde
istifalarinin ardindan, aym tarihte Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'incii maddesi ile ilgili sermaye
piyasasit mevzuati geregince yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak
tizere Sayin Emre Tezmen ve Sayin Giil Ayse Colak'in istifa eden y6netim kurulu tiyelerinin gérev
stirelerini tamamlamak {izere yonetim kurulu {iyesi olarak atanmistir.
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Yonetim kurulu iiyelerinden Sayin Erkan Elyildirrm ve Sayin Ibrahim Cakir’in 04.03.2025 tarihinde
istifalarinin ardindan, aym tarihte Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'{incti maddesi ile ilgili sermaye
piyasas1 mevzuati geregince yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak
tizere Sayin Emir Miinir Sarpyener ve Sayin Giirkan Parlaka¢'in istifa eden yonetim kurulu iiyelerinin
gorev siirelerini tamamlamak {izere yonetim kurulu {iyesi olarak atanmistir.

Yonetim kurulu tiyelerinden Sayin Tamer Kog¢’un 05.03.2025 tarihinde istifasinin ardindan, ayni
tarihte Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'lincii maddesi ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati geregince
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulmak {izere Sayin Kadir Boy’un
istifa eden yonetim kurulu tiyesinin gérev siiresini tamamlamak tizere yonetim kurulu {iyesi olarak
atanmuistir.

Y o6netim kurulu asagidaki sekilde teskil etmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Emre Tezmen Yonetim Kurulu Baskani

Gil Ayse Colak Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Emir Miinir Sarpyener Yonetim Kurulu Uyesi

Kadir Boy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Giirkan Parlakag Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin 30.03.2023 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Aday gosterme komitesi ve licret komitesi gorevleri kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden denetim komitesi, finansal tablolarin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi ve calismalarini gerceklestirmesi, i¢ kontrol
sisteminin igletilmesi konularinda yaptigi calismalarla ve hazirladig1 raporlarla yonetim kuruluna
onemli katkilarda bulunmustur. ikisi bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi ile yatirimer iliskileri boliimii
yoneticisinden olusan kurumsal yonetim komitesi, hem Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumuna iligkin yaptig1 calismalar hem de istlenmis oldugu iicret komitesi ve aday gosterme
komitesinin goérevleriyle iliskili ¢aligmalarla basarili bir donem gegirmistir. Riskin erken saptanmasi
komitesi hazirladigi raporlarla yonetim kurulunun karar vermesinde yardime1 olmustur.

1.5.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu calisma
esaslart gergevesinde; Yonetim Kurulu biinyesinde, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi: Sirket’in, Sermaye Piyasasi mevzuati ve diger diizenlemelere uygun olarak
hazirlanan mali tablolarinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi ve ¢aligsmalarini
etkin bir sekilde gergeklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi konularinda
degerlendirmeler yaparak yonetim kuruluna diizenli olarak bilgi verilmesini saglar.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Adi1 ve Soyadi Gorevi
Kadir Boy Bagkan
Giirkan Parlakag Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapar ve risk yonetim sistemlerini gdzden gegirir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Adi ve Sovadi Gorevi
Giirkan Parlakag Baskan
Kadir Boy Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak sirketin kurumsal yénetim
uygulamalarinin  gézden gecirilmesi, iyilestirilmesi, yatirimer iligkileri, kamuyu aydinlatma
konularinda ydnetim kuruluna tavsiyelerde bulunur. Aday gosterme komitesi ve iicretlendirme
politikasinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Adi ve Sovadi Gorevi

Kadir Boy Baskan

Giirkan Parlakag Uye

Alper Giir Uye, Yatirimer liskileri Birim Y6neticisi

1.5.4. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Yonetim kurulu bagkan ve liyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilar: gibi
st yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri bulunmamaktadir. (01.01.-31.12.2024:
109.004 TL. Tutarin tamamu ¢aliganlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsamindadir.)

1.6. Sirketle Islem ve Rekabet Yasag

04 Temmuz 2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul’un 12 nolu giindem maddesi ile
ortaklarin bilgisine ve onayima sunulan; “Yo6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarina, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte iglem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi” Genel Kurulda onaylanmugtir.

01 Ocak 2024 - 31 Mart 2025 hesap doneminde bu tiirde gergeklestirilen bir islem olmamustir.

2) Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Maddi Haklar

2.1. Saglanan Mali Haklar, Odenek, Seyahat-Konaklama Giderleri, Ayni ve Nakdi
Yardimlar

Sirket’in, {ist diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar ise {icret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi
faydalar1 icermektedir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik
olarak saglanmaktadir.

3) Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalar:

Yatinm faaliyetleri konusunda arastirmalar yapilmaktadir. Sirketin finansman imkanlar1 yeni
yatirimlar i¢in miisait hale geldiginde, yeni projeleri degerlendirmeye alinacaktir.
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4) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Tag¢ Yatirnm Ortaklign A.S. iinvani ile 22 Agustos 1994 tarihinde Istanbul’da kurulan Sirket, 2012
yilinda {invan degisikligine giderek, yatirnm ortakligr statlisiinden ¢ikmistir. Yeni iinvani Dagi
Yatirim Holding A.S. olan sirketin yatirim ortaklig statiisiinden ¢ikmasiyla birlikte faaliyet konular
da degismistir.

Grup’un faaliyet alanlar1 ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir;

a) Sinai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, demir ¢elik, tekstil, petrol, petrol
iirtinleri, telekomiinikasyon ile her tiirlii tasimacilik, otomotiv, madencilik, enerji iiretim, enerji
dagitimi, dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz toptan satig1 veya turizm sektorii konulari ile istigal
eden sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, araci kurum, sigorta, yatirim ortakligi, factoring
ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri bizzat kurabilmek,

b) Aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket,
kendisinde mevcut paylar1 vadeli veya vadesiz olarak satabilmek, devredebilmek, bunlar1 baska
paylarla degistirebilmek, rehin edebilmek ve diger ortaklarin paylarini rehin alabilmek,

) Sermaye veya yonetimine katildigi veya katilmadigi sermaye sirketlerinin faaliyet konularina
uygun yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diigiiren tevsi veya yenileme
yatirimlari ile ilgili 6n etiitler yapabilmek olarak belirlenmistir.

4.1. Yatinm Damsmanhg ve Derecelendirme Hizmetleri
Sirket yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda disaridan hizmet almamustir.
4.2. Esas Sozlesme Degisiklikleri

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.03.2024 tarihli 2024/03 sayili toplantisinda,
SPK'nun 11-18.1 Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi' nin 6.maddesi uyarinca mevcut 80.000.000 TL
(Seksenmilyon Tiirk Lirasi) olan kayith sermaye tavanimizin 2024 y1l sonunda dolacak olan siirenin
uzatilarak 2024-2028 yillar1 arasinda (5) yil gecerli olabilmesi ve 6102 TTK'ya uyum saglanmasi
icin Esas Sozlesme'nin ‘'Sermaye ve Pay Senetleri" baglikli 8 nolu maddenin tadil edilmesine
yonelik Sermaye Piyasast Kuruluma yapilan basvuruya iliskin duyuru 04.03.2024 tarihinde
kamuoyu ile paylasilmigtir. Kurulu'un 20.03.2024 tarihli ve E-29833736-110.03.03- 51598 sayili
onay yazisina istinaden, Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'ne yapilan tadil tasarist
bagvurumuza E-50035491-431.02-00095498079 say1l1 yazist ile izin verilmistir.
2024 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan oylama sonucunda Sirket esas
s6zlesmesinin 8. maddesinin, Sermaye Piyasasi Kurul'u ve T.C. Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret
Miidiirligi'niin onayindan gectigi sekli ile degistirilmesi oy birligi ile kabul edildi. Sermaye
Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin onayina sunulan esas sdzlesme tadil metni Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr)’nda kamuya agiklanmistir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17.05.2024 tarihli 2024/04 sayili toplantisinda,
SPK'nin II-18.1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi' nin 5.maddesi uyarmca mevcut 80.000.000 TL
(Seksenmilyon Tiirk Lirast) olan kayith sermaye tavanimizin 150.000.000 TL'ye (yiizellimilyon
Tiirk Liras1) ¢ikarilmasina ve 6102 TTK'ya uyum saglanmasi i¢in Esas S6zlesme'nin “'Sermaye ve
Pay Senetleri" baslikli 8 nolu maddenin tadil edilmesine yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilan bagvuruya iliskin duyuru 17.05.2024 tarihinde kamuoyu ile paylasilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 26.06.2024 tarihli ve E-29833736-110.04.04-55845 sayili onay yazisina istinaden,
Ticaret Bakanhi@ I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'ne yapilan tadil tasarisi basvurumuza E- 50035491-
431.08-0009869081 sayili yazisi ile izin verilmistir. Ilk yapilacak Olaganiisti Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanligi’nin onayma sunulan Esas Sozlesme Tadil metni Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr)’nda kamuya agiklanmistir


http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
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4.3. Denetimler

Kamu denetimi: Yoktur.

Ozel denetim: Ozel denetim yapilmaktadir.

Sirketi’nin 2023 yilina ait 04.07.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2024 yilt
icin segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu "PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.", 12 Temmuz 2024
tarih ve 11121 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan olunmustur.

4.4, idari Para Cezalar ve Adli Yaptirnmlar

Doénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar:
Donem igerisinde sirket hakkinda higbir sekilde idari ve adli yaptirim uygulanmamustir.

4.5. Hedeflere Ulagsma ve Genel Kurul Kararlarimin Uygulanmasi
Genel Kurulda alinan kararlar tiimiiyle uygulanmaktadir.
4.6. Genel Kurul Toplantist

Genel Kurul Toplantilari:

Yonetim Kurulunun 03.06.2024 tarih ve 10 sayili toplantisinda;

2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinin ekte yer alan giindemi goriislip karara baglamak
tizere, 04.07.2024 Persembe giinii saat:10.00'da Birahane Sokak, Ko¢ Plaza No:3 Kat:3 Bomonti -
Sisli, Istanbul adresinde yapilmasina karar verilmistir.

Genel Kurul toplantilart Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili diizenlemeleri
gerg¢evesinde yapilmaktadir.

2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinin 04.07.2024 tarihinde asagida belirtilen giindem
maddeleri goriisiilerek yapilmstir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi ¢agrisi yapilmamustir.

4.7. Bagis ve Yardimlar

01 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 hesap dénemi iginde bagis yapiimamustir.
4.8. Hakim Sirket Yararina Yapilan islemler

Yoktur.

4.9. Hakim Sirket Yararma Yapilan islemlerden Ugramlan Zararlar
Yoktur.

5) Finansal Durum

5.1. Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Genel ekonomik sartlar ve sirket imkanlar1 dahilinde pay sahiplerimizin beklentileri dikkate alarak
caligmalarimiza devam edecegiz.

5.2. Finansman Kaynaklari ve Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araclari

Donem igerisinde sermaye piyasasi araci ¢ikartlmamistir.
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5.3. Konsolide Finansal Tablolar

01 Ocak 2025 ve 31 Mart 2025 Tarihleri itibartyla Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

31.03.2025 31.12.2024

Not TL TL

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmis

VARLIKLAR 206,904,818 264.920.503
Dinen Varhklar 230.725.667 108,004,105
Nakit ve Nakit Benzerleni 5 322956 3.729.305
Ticar1 Alacaklar 6 102.610.842 20.150.116
- Niskili Taraflardan Ticari Alacakiar 4 102434 534 20.075.150

- Nligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4] 176.308 74.966
Diger Alacaklar 7 386.390 230.875
- Nligkili Tavaflardan Diger Alacaklar 4 - 84.231

- Nligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 386.396 146644
Stoklar 8 122192640 140.740.265
Pesin Odenmis Giderler a 4 486.840 13.753.071
- Niskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 4.456.840 13.753.071
Cari Dinem Vergisiyle Ilgili Varliklar 10 0714824 11.351.955
Diger Dénen Varliklar 11 11.169 38.608
Ara Toplam 239.725.667 108.004.195
Toplam Dénen Varhklar 230.725.667 108.004.195
Duran Varhklar 57.269.151 65.026.308
Diger Alacaklar 9246 10.176
- Hligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9246 10,176
Maddi Duran Varliklar 12 19.600.010 21.681.071
Eullantm Hakki Varliklan 14 20.071.882 13.696.928
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.930.841 2.108.841
-Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar i3 1930841 2.108.841
Ertelenmis Vergi Varlig 29 15647272 28429202
Toplam Duran Varhklar 57.269.151 65.926.308
TOPLAM VARLIELAR 206.994.318 264.920.503
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01 Ocak 2025 ve 31 Mart 2025 Tarihleri itibariyla Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

31.03.2025 31.12.2024
Not TL TL
Basimsiz Bagunsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
EAYNAKLAR 296.994.817 264.920.503
Eisa Vadeli Yiikiimliiliikler 225.052.008 205.997.242
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikumlolikler 15 1.201.499 1.726.265
- HNligkili Olmayan Kiralama Islemlerinden Kayn. Yiik. 15 1.201.499 1.726.265
Ticari Borglar 6 139.960.590 132.173.561
- Mligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar ] 139960 590 132173561
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 12.620.422 10.611.500
Diger Borglar 7 4.607.508 2.657.195
- fligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 4.607.598 2.657.195
Ertelenmis Gelirler 17 62.795.709 55.854.924
- Niskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4 62.794 699 55.854.924
- Nligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 17 1.010 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 18 3.857.190 2.973.797
- Caliganlara Saglanan Fay. Hiskin Kisa Vadeli Krs. 18 3665520 2.762.840
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 191,670 210.957
Ara Toplam 225.052.008 205.997.242
Toplam Eisa Vadeli Yiikiimliiliikler 225.052.008 205.997.242
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 16.042.284 8.582.771
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimlilikler 15 7.212.543 465.858
- Nligkili Taraflardan Kiralama Isl. Kaynaklanan ik, 5 7.212.543 465.858
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 8.820.741 8.116.913
- Caliganlara Saglanan Fay. Niskin Uzun Vadeli Krs. 18 8829741 §.116.913
Toplam Uzun Vadeli Viikiimliiliikler 16.042.284 8.582.771
OZEKAYNAKLAR 55.900.526 50.340.490
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 55.000.526 50.340.490
Odenmis Sermaye 19 30.000.000 30.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 19 198 444 987 198 444 987
Pavlara Iliskin Primler/Iskontolar 19 24 440 581 24 440 581
gg?:;ﬂ%:lgf;{;:f Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren 10 (75.241.701) (75.241.701)
Birikmis Diger Kapsaml Gelir 19 (11.293.738) (11.155.121)
e Zrad Voden Snfndrinpsck Sy 1130373 Liss
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglart (Kayiplari) 19 (11.293.738) (11.155.121)
- - i"im;flmfami.uz; Fayda Planlar: Yeniden Qlgiim 19 (11.293.738) (11.155.121)
azanglart (Kayiplari)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 19 73.257.698 76.720.391
Gegmis Yillar Krlan/Zararlan 19 (189.277.593) (193.467.270)
Dénem Net Kan/Zararn 19 5.570.202 5098.623
Toplam Ozkaynaklar 55.900.526 50.340.490
TOPLAM KAYNAKLAR 206.994.818 264.920.503
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01 Ocak 2025 ve 31 Mart 2025 Donemine Ait Kar veya Zarar Tablosu

1.01.2025 1.01.2024
31.03.2025 31.03.2024
Not IL TL
Bagimsiz Basimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Hasilat 21 233072238 149 745 450
Satislarm Maliveti (-) 22 (220.580.638) (137.452.506)
TICARI FAALIVETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 13.382.600 12.292.944
BRUT KAR (ZARAR) 13.382.600 12.292.944
Genel Yonetim Giderleri (-) 23-24 (9.334.898) (11.456.634)
Pazarlama Giderleri (-) 23-24 -- (187.489)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 25 6.614.702 1.839.816
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) 25 (2.603.331) (1.417.396)
ESAS FAALIVET KARI (ZARARI) 8.059.073 1.071.241
Yatinm Faalivetlerinden Gelirler 26 - 2360919
Yatinnm Faalivetlerinden Giderler 26 -- -
FINANSMAN GEL. (GID.) ONCESI FAAL. K/ (Z) 8.059.073 3.432.160
Finansal Gelirler 27 0404 014
Finansal Giderler (-) 27 (9.544.631) (555.441)
Net Parasal Pozisyon Kazanclan (Kayiplari) 28 19007100 (7.521.063)
?LIERIIJTEE;RIJE;\I}[L{LHETLER VERGI ONCESI 18.521.045 (4.643.430)
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi (Gideri) Geliri (12.950.753) 788.978
-Dénem Vergi (Gideri) Gelini 29 -- -
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 20 (12.950.753) 788.978
SURDURULEN FAAL. DONEM KARI (ZARARI) 5.570.292 (3.854.452
DONEM KARI (ZARART) 5.570.292 (3.854.452
Dinem Karmimn (Zararimn) Daghom 5.570.292 (3.854.452
-Ana Ortaklik Paylan 5.570.292 (3.854.452
Pay Basmna Kazanc (Zarar) 30 0,00019 -
-Siirdiirilen Faalivetlerden Adi Pay Basina Kazang 30 0,00019 -
Sulandwilms Pay Basma Kazang (Zarar) 30 0,00019 -
-Siirdiirilen Faal. Sulandinlmig Pay Basina Kazang 30 0,00019 -
DONEM KARI (ZARARI) 5.570.292 (3.854.452
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (128.361) 12.396
fi‘l] T;I'e_flrn Zn.l'arﬂn Yeniden Smiflandirlmavacaklar, (128.361) 12.306
ergi Oncesi _
Tammlannmig Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanclan (128 361) 16.578
(Kayzplari)
Kar veya Zamrda ‘F'eqidfizl Si_mﬂ:tudmlmayacak Diger . (4.132)
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler )
-Tanmmlannmig Favda rP‘lm:_llﬂn _Y:_Eﬂiden Olgiim _ @.132)
Kazanclan (Kayiplan), Vergi Etkisi
Toplam Diger Kapsamh Gelir, Vergi Oncesi (128.361) 12.396
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (128.361) 12.396
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 5.441.931 (3.842.050)
-Ana Ortaklik Paylan 54419031 (3.8342.056)
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5.4. Mali Gii¢

TTK’nun 376.maddesinin igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar
cergevesinde sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmektedir.

5.5. Finansal Yapiy1 Iyilestirmek I¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin finansal yapisini giliclendirme ihtiyact olustugunda; bedelli sermaye arttirimi, finans
kuruluslarindan kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar veya tahvil cikarilmasi gibi secenekler
degerlendirilebilecektir.

5.6. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi kérin
dagitim usul ve esaslarin1 6ngdrebilmesine imkéan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu Seri: II, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi”ne gore ortakliklar, karlarin1 genel
kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul karartyla dagitir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir.
Kar pay1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sarti ile esit veya farkl: tutarl: taksitlerle 6denebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak
karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

6) Riskler Ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi
6.1. Risk Yonetim Politikasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi1 hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri
sirasinda maruz kaldigi en 6nemli riskler finansal risklerdir. Sirketin finansman bdliimii finansal
piyasalara erigimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa
riski (doviz kuru riski, ger¢ege uygun faiz oram riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski
ile nakit akim faiz oran1 riskini kapsar.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi;

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla 2013 yilinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

6.2. ileriye Doniik Riskler

Sirket ileriye doniik olarak, piyasa riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir. Piyasadaki rekabet
sartlarina bagl olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundugu sektor iginde
istiraklerden gelebilecek bedelli sermaye artinmi talepleri veya finansal yatirimlarin mali
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performanslarinin olumsuz gergeklesmesi durumunda ekonomik degerlerinin azalma ihtimalleri
ileriye doniik riski teskil etmektedir.

7) Kurumsal Yonetim Uygulamalan
7.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak ticer aylik periyotlar halinde yaymlanan
Faaliyet Raporu’na eklenmek {iizere, donem igerisinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF),
Kurumsal Yonetim Bilgi Formunda (KYBF) yapilan degisiklik ve giincellemeleri Y&netim
Kurulu’na sunmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarmca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP platformu
iizerinden, goniillii ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Kurumsal Y6netim Uyum Raporu
(URF) ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi vermek {izere Kurumsal Y 6netim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi
cergevesinde; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na
(KYBF) Kamu Aydinlatma Platformu sirket kiinyesinden ulasilabilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim ilkelerinde yer alan zorunlu
uygulamalarin tiimii; zorunlu olmayan diger uygulamalarin ise biiyiik bir bolimi Sirketimizce
uygulanmaktadir.

Saygilarimizla

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403636

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403652

adreslerinden ulasabilir.

7.2. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyam

11-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim galismalarini yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini iliskin Sermaye Piyasast Kurulu’nun
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karan ile Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY)
caligmalarini, Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu sablonuna yer vererek agiklamaktadir. Sirket, ilgili
teblig kapsaminda faaliyet gosterdigi tim alanlarda siirdiiriilebilirlik ilkelere uyum igerisinde
calismak i¢in stratejiler gelistirmekte ve kendi sektoriinde 6ncii ¢alismalar yapmay1 hedeflemektedir.
Siirdiiriilebilirlik ilkelerine iliskin tiim agiklamalar, Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)
iizerinden de tiim paydaglarimizla paylasilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403653

7.3. Finansal Tablo Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur.
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