TURK HAVA YOLLARI A.O.
GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalar asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

1. Ortakhlik Yapisi ve Oy Haklari:

Ortakhdimizin d6denmis sermayesi her biri 1 Kurugs nominal degerli 137.999.999.999 adet A grubu hisse
ve 1 Kurus nominal degerli 1 adet C grubu hisseden olusmaktadir. Bu hisseler nama yazildir. Ana
Soézlesmenin 10. ve 21. maddelerine gére Yonetim Kurulu ve denetci seciminde aday godsterme
konusunda Halka Ac¢ik A grubu ve C Grubuna ait imtiyazh oy hakki mevcuttur.

Pay sahiplerimizin oy haklari agsagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

. Nominal Pay Sermaye . Oy Hakki
Qe Tutan (TL)  Orami (%) © 2 Adedi (%)

Turkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi

Ozellestirme |daresi Baskanhg (C 0,01 1

Grubu Nama)

Halka Agik A Grubu 702.115.151 50,88 70.211.515.142 50,88
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00

2. Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gegcmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini o6nemli Olglide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

A) 2024 yili igerisinde Ortakligimizda ve bagh ortakliklarimizda asagida belirtilen degisiklikler
meydana gelmisgtir:

Ajet isletme Ruhsati Alinmasi

Bagl ortakligimiz AJet Hava Tasimaciligr A.S$'nin ("AJet") Ticari Hava Tasima isletmeleri Yénetmeligi
cercevesinde Isletme Ruhsati alinmasina iligkin tim bagvuru stregleri tamamlanmis olup, 02.01.2024
tarihinde Sivil Havacilik Genel Mudurligu tarafindan Adet'e Isletme Ruhsati verilmistir.

Organizasyonel Yapilanma Degisikligi
Yonetim Kurulumuz Ortakligimizin gelisen organizasyonel yapilanmasini géz énine alarak;

e Genel Mudur (Kurumsal Gelisim ve Bilgi Teknolojileri) Yardimciligi'nin Genel Muadur (Bilgi
Teknolojileri) Yardimciligi'na ve

e Genel Mudur (Yatirrm ve Teknoloji) Yardimcihdi'nin Genel Muddr (Yatirnm ve Strateji)
Yardimcihdi'na tadil edilmesine karar vermigtir.

o Genel Mudur'e dogrudan bagl Siber Glvenlik Bagskanhgi indas edilmigtir.
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28. Dénem Toplu is S6zlesmesi

Tirk Hava Yollar A.O. ile Hava-is Sendikasi arasinda 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki 2 yilhk dénemi kapsayan 28. Dénem Toplu Is S6zlesmesi imzalanmistir.

imzalanan 28. Dénem Toplu Is Sézlesmesinde 2024 yilinin birinci alti ayi igin %64, ikinci alti ayi igin
Tuketici Fiyatlan Turkiye Geneli Haziran 2024 indeks sayisinin Aralik 2023 indeks sayisina gore
hesaplanan degisim oranina ilave olarak degisim oraninin %10'u kadar, 2025 yihnin ilk alti ay1 ve
ikinci altr ayi icin ilgili donemlerin indeks sayilari Uzerine sirasiyla hesaplanan degisim oraninin %10'u
kadar ilave edilerek Ucret artisi yapiimasi hususunda mutabakata variimistir.

01.03.2024 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda belirtildigi izere 01.01.2024 tarihine kadar olan geriye
donlk Ucret farklarinin belirlenmesinde, Subat ayindan gecgerli olmak Gzere uygulanan %50'lik zam
orani dikkate alinarak mahsup igslemi yapilacaktir.

Miles&Smiles QNB Finansbank is birligi Anlasmasi

Ortakhigimiz ile QNB Finansbank A.$. arasinda yuratilmekte olan Tidrk Hava Yollari A.O. Yolcu
Programi Miles&Smiles Uyelerine kredi karti sunulmasi konusundaki is birliginin 5 yil sure ile
uzatiimasi amaciyla yeni bir sézlesme imzalanmistir.

Yonetim Kurulu Gorevlendirmeleri

Yonetim Kurulumuz yonetim kurulu gorev siresi sonuna kadar gorev yapmak tizere Prof. Dr. Ahmet
Bolat'in Yonetim Kurulu Baskani ve Sn. Sekib Avdagic'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
atanmasina karar vermistir.

Ayni zamanda Ortakligimiz Yonetim Kurulunca;

Yénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bolat'in icra Komitesi Baskani, Sn. Sekib Avdagig'in icra
Komitesi Baskan Vekili olarak; Dog. Dr. Murat Seker, Dr. Melih Sukri Ecertas ve Sn. Ramazan
Sari'nin ise icra Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

IAE Motor Satin Alma ve Bakim Anlagmalarinin Revizesi

Ortakli@imiz Yoénetim Kurulu tarafindan alinan karara istinaden, Ortakligimiz filosunda yer alan
PW1100G-JM tipi motora sahip A320/321-Neo ugaklarindaki motor kaynakli operasyonel sorunlarin
etkisini azaltmak amaciyla Ortakhdimiz ile International Aero Engines, LLC (IAE) arasindaki Satin
alma ve Bakim anlagmalarinin revize edilerek Ortakligimizin olugsan zararlarinin tazmin edilmesine
yonelik uzlagsmaya variimigtir.

THY Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi Hizmetleri A.S. Kurulus Karari
THY Ortak Saghk ve Givenlik Birimi Hizmetleri A.S. 10 Temmuz 2024 tarihinde %100 THY Destek

Hizmetleri A.S. istiraki olarak Ortak Saglik Giivenlik Birimi ve is Saghigi Giivenligi alanlarinda faaliyet
gOstermek Uzere kurulmustur.
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THY Gayrimenkul Yatirrm Hizmetleri A. S. Kurulusu

Ortakh@imizin gesitli yatirim projelerinin bir istirak sirket Gzerinden yonetilmesi amaciyla %100 Tark
Hava Yollari bagh ortakhdi olarak kurulacak sirket "THY Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Anonim
Sirketi" unvani altinda kurulmus olup, kurulus islemleri 24.07.2024 tarihinde istanbul Ticaret Sicili
MadarlGga nezdinde tescil edilerek tamamlanmistir.

THY Spor Anonim Sirketi’nin Kurulusu

Hali hazirda Turk Hava Yollari Spor KulibU'nun g¢atisi altinda yarGtulen spor faaliyetlerinin tamami
veya bir kisminin anonim sirket yapisi altinda gerceklestiriimesi amaciyla, Ortakligimizin %100
hissesine sahip olacagi, 7405 Sayili Spor Kullpleri ve Spor Federasyonlari Kanunu ve 6102 Sayili
Tirk Ticaret Kanunu gergevesinde, istanbul il sinirlari iginde ‘THY Spor Anonim Sirketi’nin 1.000.000
TL nakit sermaye ile kurulmasina karar verilmigtir.

THY Spor Anonim Sirketi’nin kurulug islemleri 20.08.2024 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Midurligu
nezdinde tescil edilerek tamamlanmistir.

Hisse Geri Ahm Programi Kapsaminda A¢iklama

Hisse geri alim programi kapsaminda, Ortakhgimiz tarafindan 03.10.2024- 14.10.2024 tarihleri
arasinda 744.000 TL nominal degerli THYAO paylari geri alinmistir. Gergeklestirilen islemler
sonucunda alinan paylarin Ortaklik sermayesine orani %0,401525'tir.

AJet Sermaye Artirbmi

%100 bagh ortakligimiz Adet Hava Tasimacihdi A.$'nin sermayesi sirketin bluyume stratejileri
dogrultusunda 15.000.000.000 TL artiriimistir.

B) 2025 yil igerisinde Ortakligimizda ve bagh ortakliklarimizda asagida belirtilen degisiklikler
meydana gelmigtir:

Tiirk Hava Yollar Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (TKPAY)’ye Faaliyet izni Verilmesi

Ortakligimizin 18.08.2023 tarihinde kurulusunu tamamladigi Turk Hava Yollari Elektronik Para ve
Odeme Hizmetleri A.S. (TKPAY)'ye Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan 20/6/2013 tarihli
ve 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluglari Hakkinda Kanunun ("Kanun") 12 nci maddesinin birinci fikrasinin (a), (b), (c), (f) ve (9)
bentlerinde belirtilen 6deme hizmetleri ile Kanunun 18 nci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen
elektronik para ihraci hizmetini sunmak Uzere elektronik para kurulusu olarak faaliyet gésterme izni
verilmistir.

THY Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri A.§. Sermaye Artirimi

%100 bagli ortakhdimiz THY Gayrimenkul Yatirnm Hizmetleri A.S'nin sermayesinin 7,5 milyar TL'ye
yukseltiimesine karar verilmistir.
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Ortakhigimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina Yatirimci
lliskileri internet sitesinden ve http://www.kap.qgov.tr/ adresinden ulasilabilir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi:

SPK duzenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu tye segimine iliskin esaslar dikkate alinarak istifa eden Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
yerine atanan Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segimi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Ayrica SPK’nin
11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz tye secimi de Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu tGye adaylarinin 6zge¢gmigleri ve bagimsiz tGye adayinin bagimsizlik beyani EK-4’te
sunulmaktadir.

4. Ortaklik Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2024 yil faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin pay sahiplerinden
gundeme madde konulmasina iligkin Ortakhdimiz Yatirimci lligkileri Mudarlugd’ne yazili olarak
iletilmis bir talep bulunmamaktadir.

5. Esas Sozlesme Degisikligi:

Ortakligimizin Sermaye Piyasasi mevzuati geregince gecerlilik siresi 31.12.2024 tarihinde dolan
kayit sermaye tavani igin yeni bir sure ve tavan tutar belirlenmesi amaciyla Ortaklik Esas
Soézlesmesi'nin "Sermaye ve Hisse Paylar" baslikli 6'nci maddesi ile birlikte Esas Sézlesme'nin
glncel mevzuat ve Ortaklik gereksinimlerine uyum saglamasi amaclariyla "Sermaye Artirimi ve
Azaltiimas!" baslikli 8'inci maddesi, "Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelik ve Segilme Sartlar”" baslikli
11'inci maddesi, "Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri" baslikh 15'inci maddesi, "Gdnderilecek
Belgeler" baglikli 34'tinci maddesi, "Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 36'nci maddesi ve "Kari Odeme
Zamani ve Sekli" bashkli 38'inci maddesi ve Gegici Madde 1'inci maddelerinin degistiriimesi Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir. Konuya iliskin degisiklik 6nerilen maddelerin eski ve yeni sekli kamuya
aciklanmis olup (EK-1), Ortakligimiz Yatirima iligkileri internet sitesinde de yer almaktadir.

21.05.2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN
ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi,

Tark Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (Ydnetmelik)
ve Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi Ana Soézlesme hukumleri cergevesinde Genel Kurul
Toplantisi’ni yonetecek Toplanti Baskanligi olusturulacaktir.

2. 2024 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve gorusulmesi,

TTK ve Yoénetmelik hikidmleri ¢cercevesinde MKK’nin internet sitesinde E-GKS sayfasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda (KAP), E-Sirket sayfasinda ve Ortakligimizin internet sitesinde

https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/faaliyet-raporlari baglantisinda
TURK HAVA YOLLARI A.O. YATIRIMCI ILISKILERI
e TURKISH AIRLINES Telefon: +90 212 463 63 63| e-posta: ir@thy.com

A STAR ALLIANCE MEMBER %.2"

v


mailto:ir@thy.com
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/faaliyet-raporlari

TURK HAVA YOLLARI A.O.
GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

ortaklarimizin incelemesine sunulan 2024 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da
okunarak, ortaklarimizin gértisiine sunulacaktir.

2024 yii hesap donemine iligkin Denet¢i ve Topluluk Denetgisi’nin Bagimsiz Denetim
Raporlarinin okunmasi,

TTK ve Yoénetmelik hikimleri ¢cercevesinde MKK’nin internet sitesinde E-GKS sayfasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP), E-Sirket sayfasinda Ortakligimizin internet sitesinde;
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/finansal-raporlar baglantisinda
ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait Denetci ve
Topluluk Denetgisi'nin  Bagimsiz Denetim Raporlarinin  okunarak, ortaklarimizin goéristne
sunulacaktir.

2024 yih Finansal Tablolarinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri ¢cercevesinde MKK'nin internet sitesinde E-GKS sayfasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Ortakhd@imizin internet sayfasinda;
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/finansal-raporlar baglantisinda
ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap dénemine ait Finansal Tablolar
Genel Kurul'da okunacak, gérise acgilacak ve pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu’nun Ortakhigin 2024 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ibrasi,

Turk Ticaret Kanunu hukumleri gergevesinde Yonetim Kurulu tyelerimizin 2024 yil faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tlrd ayri ayri ibra edilmeleri hususu Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

2024 yili Kar Pay1 Dagitimr’na iligkin Yonetim Kurulu onerisinin goriisulerek karara baglanmasi,

Ortakh@imiz tarafindan TTK ve SPK’nin Seri: Il, 14.1 No'lu Tebligi hukidmleri ¢ercevesinde Turkiye
Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan ve
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan denetlenen
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gére 113.378.000.000 TL,
Vergi Usul Kanunu'na (VUK) goére belirlenen finansal tablolara goére ise 137.493.301.830 TL
dagitilabilir ddbnem net kari bulunmaktadir.

Genel kanuni yedek akge tutarinin 6denmis sermayenin %20'sinden fazla olmasi sebebiyle 2024
yilinda elde edilen kar Uzerinden 1.tertip yedek akce ayrilmamistir.

Gecmis yil karlar ve diger yedekler de hesaba katildiginda, TMS/TFRS kayitlarinda 342.120.000.000
TL, VUK kayitlarinda ise 626.944.291.307 TL dagitilabilir kar bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore dagitilacak kar payi tutarinin, yasal defterlerde de karsiliginin
bulunmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle, TMS/TFRS'ye gore dagitilabilecek kar payi
tutari ile VUK'a gore dagitilacak kar payi tutarinin disitk olani, kar payi tavani olarak belirlenmistir.
Bu kapsamda, Ortakhgimizin dagitabilecedi kar payi tavani 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi
icin 342.120.000.000 TL'dir.

SPK'nin 22.7 (07.03.2024 tarih ve 14/382 s.k.) saylli ilke Karari gercevesinde hem TMS/TFRS hem
de VUK bazli finansal tablolarda yapilacak olan enflasyon diizeltmesi sonucunda ortaya gikan gegmis

TURK HAVA YOLLARI A.O. YATIRIMCI ILISKILERI
e TURKISH AIRLINES Telefon: +90 212 463 63 63| e-posta: ir@thy.com

A STAR ALLIANCE MEMBER ¥.2"

v


mailto:ir@thy.com
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/finansal-raporlar
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/finansal-raporlar

TURK HAVA YOLLARI A.O.
GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

yil zararlari endeks farklarinin mahsuplasma islemi hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi
gerekmektedir. Ortakligimizin TMS/TFRS tablolarini hazirlarken kullandigi para birimi USD oldugu
icin bu tablolarda enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. VUK kayitlarinda ise 6z sermaye
hesaplarinda herhangi bir mahsuplasma islemi yapiimamistir.

Bu cergcevede, Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Ortaklik hissedarlarinin gértis ve onayina arz
edilmek Uzere;

TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara gére 113.378.000.000 TL olan dagitilabilir net dénem kéari Gzerinden 9.500.000.000 TL'nin,
A ve C grubu hisse senedi sahiplerine iki esit taksit halinde 16 Haziran 2025 ve 2 Eylul 2025
tarihlerinde kar payi olarak dagitiimasi, édenen kar payi Uzerinden hesaplanan 943.100.000 TL
tutarinda 2.tertip yedek akge ayrilmasi, kar payl ve yedek akge ayrilmasindan sonra geriye kalan
102.934.900.000 TL'nin gegmis yillar karlarina transfer edilmesi uygun olup 2024 yili Kar Pay1 Dagitim
Tablosu ekte (EK-3) sunulmaktadir.

Ortakh@imiz Yénetim Kurulu'nun s6z konusu teklifi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Ortaklik Ana Sozlesmesi’nin, kayitlh sermaye tavan artirnmi ve tavan siire uzatiminin geregi
olarak “Sermaye ve Hisse Paylan” baslikli 6’nci maddesinin ve 8, 11, 15, 34, 36 ve 38’inci
maddeleri ile Gegici 1’inci maddesinin degistiriimesine iliskin Ana So6zlesme Tadil Metninin
(EK-1) gorusiilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulumuz Sermaye Piyasasi mevzuati geregince gegerlilik suresi 31.12.2024 tarihinde
dolan Ortaklik kayith sermaye tavaninin 2025-2029 yillari icin 10 milyar TL'ye ylkseltimesi ve bu
cercevede Ortaklik Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Hisse Paylarl" baglikli 6'nci maddesi ile birlikte
Esas Sodzlesme'nin  guncel mevzuat ve Ortakhk gereksinimlerine uyum  saglamasi
amaglariyla "Sermaye Artirmi ve Azaltiimas!" bashkli 8'inci maddesi, "Yonetim Kurulu Uyelerinin
Nitelik ve Secilme Sartlar™ baslikli 11'inci maddesi, "Y6netim Kurulunun Goérev ve Yetkileri"
baslikli 15'inci maddesi, "Gonderilecek Belgeler" baslikh 34'lincti maddesi, "Karin Tespiti ve Dagitimi"
baslikli 36'nci maddesi ve "Kari Odeme Zamani ve Sekli" baslikli 38'inci maddesi ve Gegici Madde
L'inci maddelerinin EK-1'de yer aldidi sekilde tadili amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanhgi izinlerinin alinmasi igin gerekli islemlerin yapilmasina karar vermistir. Esas sozlesme
tadiline iliskin yapmis oldugumuz basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi
tarafindan onaylanmistir.

EK-1'de yer alan Esas Sézlesme degisiklik 6nerisi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne icin 6denecek lcret ve huzur hakki belirlenecektir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin segilmesi,
SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlegmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye
secimine iligkin esaslar dikkate alinarak Yodnetim Kurulu Uyeleri'nin segimi yapilacaktir. Ayrica

SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
secimi de gercgeklestirilecektir.
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10.

11.

12.

13.

Esas sdzlesmemizin 15. maddesine Ortakligin yonetimi ve disariya karsi temsili Genel Kurul
tarafindan secilecek 9 Uyeden olusacak Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu kanunen Genel
Kurul'un bizzat yapmaya mecbur bulundugu igler disinda kalan her tarld isi yapmaya yetkilidir. Esas
sdzlesmemizin 12. Maddesine gore Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siresi 2 (iki) yildir. Genel kurul,
Yonetim Kurulu Uyeleri’ni gorev siireleri dolmadan gorevden alabilir. Gorev siireleri dolan Yonetim
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir.

Genel Kurul Toplantisi'na sunulmak lizere belirlenen Yénetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri ve
bagimsiz tUye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK-4’'te sunulmaktadir.

Denetci ve Topluluk Denetcisi'nin se¢imi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi gerekmektedir.

Ayrica, 2025 yilinda Sirketimizin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: X No:22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig” ile Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinin Bagimsiz Dis Denetim Kuruluglarinca Denetlemesi,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Sdrdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2024 ve 2025 yillarina ait
surdarulebilirlik raporlarina yonelik givence denetimi de dahil olmak Uzere surdurulebilirlikle ilgili
secilmis diger bilgilerin glvence denetimi faaliyetlerinin yerine getiriimesinde Surddrulebilirlik
Denetgisi (TSRS Denetimi) belirlenmesine iligkin Yonetim Kurulumuzun teklif karari Genel Kurul'da
onaya sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi
geregince Ortakligimizin 3. kisiler lehine verdigi Teminat, Rehin ve Ipotekler (TRI) ve elde ettigi
gelir veya menfaat hususunda hissedarlara bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12’nci maddesi uyarinca
Ortakh@imiz ve/veya bagl ortakliklari tarafindan tgincu kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere Olagan Genel Kurul Toplantisi gindeminde ayri bir
madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2024 tarihli Finansal Tablolarimizin 20 numarali
dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gergevesinde 2024 yili icinde yapilan bagislar
hakkinda hissedarlara bilgi verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar icin ust sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [1-19.1 Kar Payi Tebligi'nin 6'nci maddesi ile 11-17.1 Kurumsal Yénetim
Tebligi'ne ekli Kurumsal Yoénetim llkeleri’nin 1.3.10 maddesi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayil Geri Alinan Paylar Tebligi ile 14.02.2023 tarihli
duyurusu gergevesinde yapilan hisse geri alimlarina dair Genel Kurul’a bilgi verilmesi
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14.

15.

16.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayili ilke kararinin 4. Maddesi ve 11-22.1
saylill Geri Alinan Paylar Tebligi cercevesinde yurlrlige alinan pay geri alim programi kapsaminda
yapilan hisse geri alim iglemleri hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir.

Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan yeni hisse geri alim programinin Genel Kurul’un onayina
sunulmasi (EK-2)

Ortakligimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayil ilke Karar’na
dayanilarak olusturulan mevcut pay geri alim programi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.08.2024
tarinli ve 41/1198 sayili ilke Kararl uyarinca 21.05.2025 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul
Toplantisi’nda kendiliginden sona erecektir. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve EK-2'de yer alan
yeni Pay Geri Alim Programi, Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan 1.3.6
numaralh Kurumsal Yonetim llkesi ¢cercevesinde belirtilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

S6z konusu gindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup, bu madde
bilgilendirme amaci tasimaktadir.

Dilek ve temenniler, kapanis.

EKLER:

EK-1: Esas Sozlesme Tadil Tasarisi ve Yonetim Kurulu Karari
EK-2: Turk Hava Yollar1 A.O. Pay Geri Alim Programi
EK-3: Yénetim Kurulu’nun 2024 Yil Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim

Tablosu
EK-4: Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmigleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizhik
Beyanlari
TURK HAVA YOLLARI A.O. YATIRIMCI ILISKILERI
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EK-1: Esas Sozlesme Tadil Tasarisi ve Yonetim Kurulu Karari
Yonetim Kurulu Karar:

Yonetim Kurulumuz Ortakhgimizin Sermaye Piyasasi mevzuati geregince gecerlilik stresi 31.12.2024
tarihinde dolan kayitl sermaye tavani icin yeni bir sire ve tavan tutar belirlenmesi amaciyla Ortaklik Esas
Soézlesmesi'nin "Sermaye ve Hisse Paylarl" baslikli 6'nci maddesi ile birlikte Esas Sézlesme'nin giincel
mevzuat ve Ortaklik gereksinimlerine uyum saglamasi amaglariyla "Sermaye Artirrmi ve Azaltiimasi”
baslikl 8'inci maddesi, "Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelik ve Secilme Sartlarl" baglikli 11'inci maddesi,
"Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri" baglikli 15'inci maddesi, "Gdnderilecek Belgeler" baglikli 34'Gncu
maddesi, "Karin Tespiti ve Dagitimi" baslikli 36'nci maddesi ve "Kari Odeme Zamani ve Sekli" baslikli
38'inci maddesi ve Gecici Madde 1'inci maddelerinin ekteki sekilde tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu
ve T.C. Ticaret Bakanhgi izinlerinin alinmasi igin gerekli islemlerin yapilmasina karar vermistir.

Esas Sozlesme Tadil Tasarisi:

ESKi METIN

YENI METIN

SERMAYE VE HiSSE PAYLARI

MADDE 6

Ortaklik 2499 sayilli Sermaye Piyasasi
Kanunu hdkimlerine gére kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 26.10.1990 gun ve 815 sayili izni
ile bu sisteme gecgmistir.

a. Kayith Sermaye :

Ortakhidin kayith sermayesi 5.000.000.000.-
(begmilyar) Tirk Lirasr'dir. isbu sermaye,
her birinin nominal degeri 1.- (Bir) Kurus
olmak Uzere 500.000.000.000-
(besytizmilyar) hisseye bolinmustdar.

b. Cikarilmig Sermaye ve Hisse Paylari :

Ortakh@in c¢ikarilmis sermayesi her birinin
nominal degeri 1.- (bir) Kurus olan
138.000.000.000.-(Yuzotuzsekizmilyar)
hisseye bolinmus 1.380.000.000.-
(Birmilyarugyluzseksenmilyon) Turk Lirasi
olup tamami 6denmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2026-2024 yillar (5 yil)
icin gecerlidir.

SERMAYE VE HiSSE PAYLARI

MADDE 6

Ortaklik 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hidkumlerine gére kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 26.10.1990 gun ve 815 sayili izni
ile bu sisteme gecmistir.

a. Kayith Sermaye:

Ortakhg@in kayitl sermayesi
10.000.000.000.-(onmilyar) Turk Lirasi'dir.
isbu sermaye, her birinin nominal degeri 1.-
(Bir) Kurus olmak tzere 1.000.000.000.000-
(birtrilyon) hisseye bolunmugtar.

b. Cikarilmis Sermaye ve Hisse Paylari:

Ortakh@in cikarilmis sermayesi her birinin
nominal degeri 1.- (bir) Kurus olan
138.000.000.000.-(Yuzotuzsekizmilyar)
hisseye bolinmus 1.380.000.000.-
(Birmilyarugyluzseksenmilyon) Turk Lirasi
olup tamami édenmisgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar (5 yil)
icin gecerlidir.
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2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin
yetki almasi zorunludur. Séz—kenusu
? EH"”""' EllllllllElIIIElSl' EIIH'H."':'"EIE' §I||I;et
saythr:

Yonetim Kurulu 2026-2024 yillari arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gérdigl zamanlarda
kayitl sermaye tavanina kadar nama yazili
paylar ihra¢c ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Hisseler iki gruba ayrnimig olup tamami
nama yazihdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri
dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun izni alinmak suretiyle sermayeyi
temsilen cikarilacak hisse senetlerinin
Uizerinde, asagida 6 (d) maddesinde yeralan
“yabancilik  niteligi” ve buna bagh
kisittamalar ile Ana Sézlesme hikimlerine
aykiri sekilde yapilan yabancilik sinirini
asan hisse devirlerinde Ortakhida taninan
haklar dercedilir.

Hisse gruplarinin  cikariimig  sermaye
icindeki dagihmi asagida belirtiimigtir.

Grubu: A

Sermaye Miktari (TL):1.379.999.999,99
Tard: Nama

Hisse Adedi: 137.999.999.999

Grubu: C

Sermaye Miktari (TL): 0,01
Tuarl: Nama

Hisse Adedi: 1

2029 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinnm karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin
yetki almasi zorunludur.

Yonetim Kurulu 2025-2029 yillari arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gérdigl zamanlarda
kayitl sermaye tavanina kadar nama yazili
paylar ihra¢c ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Hisseler iki gruba ayriimig olup tamami
nama yazihdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri
dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun izni alinmak suretiyle sermayeyi
temsilen cikarilacak hisse senetlerinin
Uizerinde, asagida 6 (d) maddesinde yer alan
“yabancilik  niteligi” ve buna bagl
kisittamalar ile Ana Sézlesme hikimlerine
aykiri sekilde yapilan yabancilik sinirini
asan hisse devirlerinde Ortakhiga taninan
haklar dercedilir.

Hisse gruplarinin  cikarilimig  sermaye
icindeki dagihmi asagida belirtilmigtir.

Grubu: A

Sermaye Miktari (TL):1.379.999.999,99
Tard: Nama

Hisse Adedi: 137.999.999.999

Grubu: C

Sermaye Miktari (TL): 0,01
Tarl: Nama

Hisse Adedi: 1
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Toplam Sermaye (TL): 1.380.000.000,00
Toplam Hisse Adedi: 138.000.000.000

C Grubu hisse Basbakanhk Ozellestirme
idaresi Bagkanhgr'na; Basbakanhk
Ozellestirme idaresi Baskanhgrnin
gorevlerini devretmesi halinde ise, devrettigi
kuruma aittir. C Grubu hisseye isbu Ana
Sozlesme ile taninan imtiyazlar, C Grubu
hisseye Basbakanhk Ozellestirme idaresi
Baskanligi veya Bagbakanhk Ozellestirme
idaresi Baskanligr'nin gérevlerini devretmesi
halinde, devralan kurumun C Grubu hisseye
sahip oldugu slrece devam eder.

isbu Ana Sézlesme uyarinca C Grubu
hisseye taninan imtiyazin kaldiriimasi
halinde, C Grubu hisse A Grubuna donusdr.
C Grubu hissenin A Grubuna dénlsmesi ile
C Grubu’na igshu Ana Soézlesme’nin 10.
maddesi ile taninan “Yonetim Kuruluna aday
gosterme hakki” da A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlara gecer.

c. Ruc¢han hakki :
Yonetim Kurulu 8. Maddede belirtilen

esaslar cercevesinde primli hisse ¢ikarmaya
yetkilidir. Ortakligin yetkili organi tarafindan

kisittanmadikga, c¢ikariimig  sermayenin
arttinlmasinda arttirilan sermayeye
hissedarlar hisseleri oraninda katilir ve

minhasiran dahil olduklari gruptan ihrag
edilen hisseleri satin almada rt¢hanl olarak
istirak ederler. C grubu sermaye arttinmina
ruchanli olarak katiimayacaktir.

d. Hissedarlik Niteligi

Yabanci hissedarlarin elinde
bulundurduklari hisseler Ortakligin toplam
cikarilmis sermayesinin % 40’'in1 gegcemez.
Yabanci hissedarlarin ellerinde
bulundurduklari hisselerin hesabinda halka
aclk olmayan A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarin igindeki yabancilik
orani da dikkate alinir.

Toplam Sermaye (TL): 1.380.000.000,00
Toplam Hisse Adedi: 138.000.000.000

C Grubu hisse T.C. Hazine ve Maliye

Bakanhgi Ozellestirme idaresi
Baskanligrna  (“Ozellestirme __idaresi
Baskanhgt” olarak anilacaktir);
Ozellegtirme idaresi Baskanhgrnin

gorevlerini devretmesi halinde ise, devrettigi
kuruma aittir. C Grubu hisseye isbu Ana
Sézlesme ile taninan imtiyazlar, C Grubu
hisseye Ozellestirme Iidaresi Baskanlig
veya Ozellestirme Iidaresi Baskanliginin
gorevlerini devretmesi halinde, devralan
kurumun C Grubu hisseye sahip oldugu
surece devam eder.

isbu Ana Sézlesme uyarinca C Grubu
hisseye taninan imtiyazin kaldiriimasi
halinde, C Grubu hisse A Grubuna donusdir.
C Grubu hissenin A Grubuna dénismesi ile
C Grubu’na igsbhu Ana Sdézlesme’nin 10.
maddesi ile taninan “Yoénetim Kuruluna aday
gobsterme hakki” da A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlara gecer.

c. Racghan hakki:

Yonetim Kurulu 8. Maddede belirtilen
esaslar cercevesinde primli hisse ¢ikarmaya
yetkilidir. Ortakligin yetkili organi tarafindan
kisittanmadik¢a, c¢ikariimig  sermayenin
arttirlmasinda arttinllan sermayeye
hissedarlar hisseleri oraninda katilir ve
midnhasiran dahil olduklari gruptan ihrag
edilen hisseleri satin almada rt¢hanl olarak
istirak ederler. C grubu sermaye artirrmina
richanli olarak katiimayacaktir.

d. Hissedarlik Niteligi:

Yabanci hissedarlarin elinde
bulundurduklari hisseler Ortakligin toplam
cikarilmis sermayesinin %401 gegcemez.
Yabanci hissedarlarin ellerinde
bulundurduklar hisselerin hesabinda halka
aclk olmayan A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarin igindeki yabancilik
orani da dikkate alinir.
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Yabanci hissedar deyimiyle,
- yabanci uyruklu gergek ve tuzel kisiler;

- sermayesinde yabanci uyruklu payi
%49’dan fazla olan Turk uyruklu sirketler;
-idare ve temsile yetkili organlarinin
cogunlugunun Turk vatandasi olmadig! ve
ana sozlesmesine goére oy cogunlugunun
Tark ortaklarda bulunmadigr Turk uyruklu

sirketler;

- yukarida sayilanlarin fiili kontroliinde olan
Tark uyruklu sirketler.

anlasilir.

Yabanci hissedarlarin yukarida yazili hisse
orani  sinirlamalarinin  Ana  Sdézlesme
hikimlerine uygunlugunu saglayabilmek
icin Ortaklik, hissedarlari ve hisse devirlerini
pay defterine kaydederken yabanci
hissedarlari ayri bir bolum altinda takip eder.

Ortakhdin cikariimis sermayesinin %1’ine
ulasan her turll hisse pay! alis ve satisinin
derhal Ortakhda bildirilmesi zorunludur.
Ayrica, isbu Ana Sézlesme’de 6ngdérilmus
maksimum yabancilik oranlarina ulasan ya
da bu miktari asan hissedarlar bu durumu
ogrendikleri andan itibaren Ortakliga derhal
bildiimde  bulunmak zorundadir. Bu
bildirimin amaci yabancilik unsurunun ve
onemli hisse hareketlerinin takibi ve buna
gbre  yodnetim kurulunun yetkilerini
kullanabilmesine imkan saglanmasi olup,
bildirimin yapilmigs olmasi pay defterine kayit
olmadikga hissedarlik hakki dogurmaz ve
pay defteri kayitlar esastir.

Yabanci hissedarlara ait toplam hisselerin
Ortakhigin ¢ikarilmis sermayesinin %40 ‘ini
astigr gerek yapilan bildirimler gerek bagka
bir sekilde o6grenildigi hallerde, Yonetim
Kurulu en geg 7 (yedi) gun icerisinde en son
yapilan hisse devirlerinden baslamak Gzere,
sbzkonusu  yabancilik  oranini  asan
hisselerin yabancilik sinirina uygun miktar
ve oranlarda elden ¢ikariimasini,
cikariimamasi durumunda Ortakligin
asagida yeralan tedbirlerden birini uygulama
hakki oldugunu ilgili hissedarlara derhal

Yabanci hissedar deyimiyle,
- yabanci uyruklu gercek ve tuzel kigiler;

- sermayesinde yabanci uyruklu payi
%49’dan fazla olan Turk uyruklu sirketler;
-idare ve temsile yetkili organlarinin
cogunlugunun Turk vatandasi olmadigi ve
ana sozlesmesine gére oy cogunlugunun
Tark ortaklarda bulunmadigi Turk uyruklu

sirketler;

- yukarida sayilanlarin fiili kontroliinde olan
Tark uyruklu sirketler.

anlasilir.

Yabanci hissedarlarin yukarida yazili hisse
orani  sinirlamalarinin  Ana  Soézlesme
hiklimlerine uygunlugunu saglayabilmek
icin Ortaklik, hissedarlari ve hisse devirlerini
pay defterine kaydederken yabanci
hissedarlari ayri bir bolum altinda takip eder.

Ortakhdin cikariimig sermayesinin %1’ine
ulasan her turlt hisse pay! alis ve satisinin
derhal Ortakhida bildirilmesi zorunludur.
Ayrica, isbu Ana Sézlesme’de dngdrilmis
maksimum yabancilik oranlarina ulasan ya
da bu miktari asan hissedarlar bu durumu
ogrendikleri andan itibaren Ortakliga derhal
bildiimde  bulunmak zorundadir. Bu
bildirimin amaci yabancilik unsurunun ve
onemli hisse hareketlerinin takibi ve buna
gore  yonetim kurulunun yetkilerini
kullanabilmesine imkan saglanmasi olup,
bildirimin yapilmig olmasi pay defterine kayit
olmadikga hissedarlik hakki dogurmaz ve
pay defteri kayitlar esastir.

Yabanci hissedarlara ait toplam hisselerin
Ortakhdin cikariimis sermayesinin %40‘in
astigl gerek yapilan bildirimler gerek bagka
bir sekilde o6grenildigi hallerde, Yonetim
Kurulu en geg¢ 7 (yedi) gun icerisinde en son
yapilan hisse devirlerinden baslamak Uzere,
s6z konusu yabancilik oranini asan
hisselerin yabancilik sinirina uygun miktar
ve oranlarda elden cikariimasini,
cikariimamasi durumunda Ortakligin
asagida vyer alan tedbirlerden birini
uygulama hakki oldugunu ilgili hissedarlara
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ihbar etmek zorundadir. Fazla hisselerini
satmasi konusunda ihbar tebli olunan
yabanci hissedar, ihbarda belirtilen sire
zarfinda yabancilik sinirini agsmasina neden
olan hisselerini isbu Ana Sézlesme uyarinca

yabanci hissedar tanimina girmeyen bir
kisiye satmakla yukumludur. Yapilan
bildirime ragmen hisselerin elden

cikarilmamasi durumunda, Yénetim Kurulu 3
(Gg) gun iginde toplanarak sinir asan
hisseler hakkinda asagida yeralan tedbirleri
uygun gordiugu sekilde karar altina alarak
uygulamak zorundadir.

(1) yabanci hissedarin elinde bulunan ve
yabancilik sinirinin  asilmasi  sonucunu
doguran hisse paylarinin  sermayenin
azaltilmasi yoluyla nominal bedelden itfa
etmek; Ortaklk bu amagla 0ncelikle
yabancilik sinirini asan hissedara
s6zkonusu hisseleri itfa edecedini ihtar eder.
Bdyle bir ihtarin yapilamamasi halinde ihtar
Ortaklik  merkezinin  bulundugu yerde
yayinlanan iki gazetede yayinlamak
suretiyle ilanen yapilir. itfa ile ilgili masraflar,
itfa bedelinden mahsup suretiyle itfaya
neden olan hissedardan alinir.

(ii) Yabanci hissedarlarin toplam hisse
orani isbu Ana Sdzlesmede belirlenen
sinirin  Ustune ¢iktiginda, Yonetim Kurulu
yabancilik sinirini agan hissedarin hisse
oranini  duslirmek amaciyla sermaye
artirabilir. Bu durumda, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uyarinca mevcut
hissedarlarin ri¢chan haklar kisitlanmak
suretiyle yeni hisse ihrag edilebilir.

Bu maddede dizenlenen yabancilik sinirinin
asllmasi durumunda hisse oranlarinin izin
verilen orana indirilmesi amaciyla hangi
yontemin oOncelikle kullanilacagina karar
verme yetkisi Yénetim Kurulu'na aittir.

derhal ihbar etmek zorundadir. Fazla
hisselerini satmasi konusunda ihbar teblig
olunan yabanci hissedar, ihbarda belirtilen
sure zarfinda yabancilik sinirini agmasina
neden olan hisselerini isbu Ana Soézlesme
uyarinca yabanci hissedar tanimina
girmeyen bir kisiye satmakla yukumladur.
Yapilan bildirime ragmen hisselerin elden
¢ikarilmamasi durumunda, Yénetim Kurulu 3
(Gg) gun iginde toplanarak sinirn asan
hisseler hakkinda asagida yer alan tedbirleri
uygun gordigu sekilde karar altina alarak
uygulamak zorundadir.

0] yabanci hissedarin elinde bulunan
ve

yabancilik sinirinin  asilmasi  sonucunu
doguran hisse paylarinin sermayenin
azaltiimasi yoluyla nominal bedelden itfa
etmek; Ortaklik bu amacgla &ncelikle
yabancilik sinirini  asan hissedara s6z
konusu hisseleri itfa edecedini ihtar eder.
Boyle bir ihtarin yapilamamasi halinde ihtar
Ortaklik  merkezinin  bulundugu yerde
yayinlanan iki gazetede yayinlamak
suretiyle ilanen yapilir. itfa ile ilgili masraflar,
itfa bedelinden mahsup suretiyle itfaya
neden olan hissedardan alinir.

(i) Yabanci hissedarlarin toplam hisse
orani isbu Ana Soézlesmede belirlenen
sinirin Ustune c¢iktiginda, Yonetim Kurulu
yabancilik sinirini agan hissedarin hisse
oranini dusturmek amaciyla sermaye
artirabilir. Bu durumda, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uyarinca mevcut
hissedarlarin rGchan haklari kisitlanmak
suretiyle yeni hisse ihrag edilebilir.

Bu maddede dizenlenen yabancilik sinirinin
asllmasi durumunda hisse oranlarinin izin
verilen orana indiriimesi amaciyla hangi
yontemin oOncelikle kullanilacagina karar
verme yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.

SERMAYE ARTIRIMI VE AZALTILMASI

SERMAYE ARTIRIMI VE AZALTILMASI
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MADDE 8

Ortakhdin sermayesi, gerektiginde Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikidmleri gergevesinde arttirilabilir
veya azaltilabilir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkimlerine uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni hisse senetleri ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya ve hissedarlarin yeni
hisse alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
primli hisse ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Cikarilan hisse senetleri tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikce yeni hisse

¢ikarilamaz. GCikarlmis—sermaye
. .. 8
llmlmallmull g'..tam'l.f thvaniiin I;ulllan'nld|g|

MADDE 8

Ortakhdin sermayesi, gerektiginde Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikdmleri gergevesinde arttirilabilir
veya azaltilabilir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkimlerine uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
yeni hisse senetleri ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya ve hissedarlarin yeni
hisse alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
primli hisse ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Cikarilan hisse senetleri tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikge yeni hisse
¢ikarilamaz.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIK
VE SEGILME SARTLARI

MADDE 11

Yonetim Kurulu Uyeligine secilebilmek igin
hacir altina alinmamis olmak, kendisinin
veya yonetiminde bulundugu diger sirketlerin
iflas etmemis olmasi, aciz haline dismemis
olmak, Ortakhkta—hissedar-olmak—ve yiiz
kizarticr—su¢lardan—veya Sivil Havacilik
Kanunu'nda yer—alan sucglardan mahkum
olmamak, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta aranan
nitelikleri haiz olmak gerekir. Hissedar
EI IIIIIIE.% EIH', I.IE”“SIEIE' FHW Iseglleillllzleu

ise baslavabilicler.

Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddelerinde 6ngdrulen durumlar igin Genel
Kurul izin verebilir.

Yénetim Kurulu’nun C grubu hisseleri temsil
eden Uyeler ile birlikte en az alti Gyesinin
Tark vatandasi olmasi zorunludur.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIK
VE SEGILME SARTLARI

MADDE 11

Yonetim Kurulu Uyeligine secilebilmek igin
hacir altina alinmamis olmak, kendisinin
veya yonetiminde bulundugu diger sirketlerin
iflas etmemis olmasi, aciz haline dismemis
olmak, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bankacilik Kanunu, Terorizmin
Finansmaninin ___ Onlenmesi __ Hakkinda
Kanun ile Sivil Havacilik Kanunu'nda
belirtilen suglardan mahkdm olmamak, Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuatta aranan nitelikleri haiz
olmak gerekir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddelerinde 6ngdrulen durumlar igin Genel
Kurul izin verehilir.

Yonetim Kurulu’nun C grubu hisseleri temsil
eden Uyeler ile birlikte en az alti Gyesinin
Tark vatandasi olmasi zorunludur.

Y(")NE_TiM_ KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI

Y(")NE_TiM_ KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
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MADDE 15
Yoénetim Kurulu, Ortakligin temsil ve-idare
organidir. ¥énetim-Kurdld—kanrun-ve-Ana

Sézlesme ile  Genel Kurula verilmis
lanl I aki_ i) Srov] i

v

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu madde
367 370 hitkmil id ¥

Ancak C Grubunun imtiyazi bulunan
konularda Yénetim Kurulu tarafindan yetki
devri yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Tiurk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikamlerine  uygun olarak  Komiteler
olusturabilir ve—Tirk—Ticaret Kanunu’nun
3|§..i’| Ilnaellel_le_sll uyarnca-—bir—ig-yonerge

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevlerini icra
etmeleri icin gereken her turli mali ve sair
bilgiler ile Yonetim Kurulu teklif ve ekleri
vaktinde verilecektir.

MADDE 15

Yénetim Kurulu, Ortakhigin ydnetim ve
temsil organidir. Yonetim Kurulu, Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, ilqgili diger mevzuat ve Ana
Sozlesme uyarinca, Genel Kurul’'un
yetkisine birakilmis hususlar disinda,
Ortakhigin isletme konusunun
gerceklestirilmesi_icin_gerekli_olan her
cesit is ve islemler hakkinda karar almaya

yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tdrk Ticaret Kanunu’nun
375’inci maddesi sakh kalmak kaydiyla,
Kanun’un 367 ila 371 maddeleri
kapsaminda yonetim ve temsil yetkilerini
kismen veya tamamen bir veya birkac
Yonetim  Kurulu _dyesine, Ortakhk
binyesinde  olusturdugu __komitelere
velveya YOnetim Kurulu dyesi olmayan
Ortaklik  yoneticilerine devredebilir.
Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu’nun 367°’nci maddesi uyarinca ic
yonerge dizenleyebilir.

C Grubunun imtiyazi bulunan konularda

Yonetim Kurulu tarafindan yetki devri
yapilamaz.
Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak Komiteler
olusturabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerini icra
etmeleri icin gereken her turli mali ve sair
bilgiler ile Yonetim Kurulu teklif ve ekleri
vaktinde verilecektir.

GONDERILECEK BELGELER

MADDE 34
Vanati I tirn_ | laril

GONDERILECEK BELGELER

MADDE 34
Kaldiriimistir.
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KARIN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 36

Ortakhdin genel masraflari ile muhtelif
amortisman gibi Ortaklikca ddenmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Ortaklik
tizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda teshit olunan
gelirlerden duslldikten sonra geriye kalan
ve yillik bilancoda goérulen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlarinin disulmesinden
sonra Sermaye Piyasasi mevzuatina
uyulmak suretiyle sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5-kanuni yedek akge ayrilr.

b) Kalandan Sermaye—Piyasas+—Kurulu
tarafindan-saptanan oranda ve miktarda
birinci temettit ayrilir.

c) Safi kardan “a” ve “b” bentlerinde belirtilen
meblaglar diglldikten sonra kalan kismi
genel kurul kismen veya tamamen ikinci

temettth  olarak  dagitmaya  veya
olaganustl yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

d) Hissedarlara, kara istirak eden diger
kisilere dagitiimasi kararlastiriimig olan
kisimdan c¢ikariimig sermayenin  %5’i
oraninda kar pay!r disuldikten sonra
bulunan tutarin onda biri oraninda Turk
Ticaret Kanunu'’nun 519. maddesinin 2.
fikrasi ¢ bendi uyarinca ikinci tertip yedek
akge ayrilir.

e) Kanun htkmi—He ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile ana s6zlesmede hisse

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 36

Ortakhgin genel masraflari ile muhtelif
amortisman gibi Ortaklikca 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Ortaklik
tizel kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden dusildikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goérilen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlarinin disulmesinden
sonra Sermaye Piyasasi mevzuatina
uyulmak suretiyle sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Kanunda belirtilen oranda yedek akcge
ayrilir.

b) Kalandan Genel Kurul tarafindan kabul
edilen_oranda ve miktarda birinci kar
pay! ayrilir.

c) Safi kardan “a” ve “b” bentlerinde belirtilen
meblaglar dusildikten sonra kalan kismi
genel kurul kismen veya tamamen ikinci
kdr __payl olarak dagitmaya veya
olaganustu yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

d) Hissedarlara, kéra istirak eden diger
kisilere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan c¢ikarilmis sermayenin  %5’i
oraninda kar payl disuldukten sonra
bulunan tutarin onda biri oraninda Turk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2.
fikrasi ¢ bendi uyarinca ikinci tertip yedek
akce ayrilir.
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sahipleri icin belirlenen I—temetti
ayrilmadikga, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve 1—temettt nakden ve/veya hisse
senedi biciminde 6denmedikce temettit
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine
katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, muistahdem ve isgilere, cesitli
amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kigsi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmastha-karar-verilemez.

e) Kanuna_gdre ayrilmasi gereken yedek

akceler ile ana s6zlesmede hissedarlar
icin  belirlenen  birinci___kar___payi
ayrilmadikga, baska yedek akcge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
karar verilemez ve birinci kar payi
nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
O0denmedikce kar payir dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine katilma, kurucu
ve adi intifa senedi sahiplerine Yodnetim
Kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan

vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar payi dagitilamaz.

Ortaklik,
mevzuatindaki diizenlemeler
cercevesinde hissedarlara _kar _payi
avansi__dagitabilir. _Kar__payl avansi
dagitilabilmesi icin _genel kurul karariyla,
ilgili_yilla sinirh_olmak lizere Yonetim
Kurulu’na yetki verilmesi zorunludur.

Sermaye Piyasasi

KAR} ODEME ZAMANI VE SEKLI KAR PAYI ODEME ZAMANI VE SEKLI

MADDE 38 MADDE 38
Karin 6deme zaman ve seklini, Sermaye | Kar__payinin 6deme zamani ve sekili,

Piyasasi Kurulu Tebligleri—gozetilerek | Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
Genel Kurul tesbit-eder. dikkate alinarak _Yonetim _Kurulu’nun

teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastinlir.
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GE(}iCi MADDE 1 GEQiCi MADDE 1
Ortakhgin—her—bir—adet hissesinin | Kaldinlmistir.
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Vi.

Vil.

EK-2: Turk Hava Yollari A.O. Pay Geri Alim Programi

Geri Alimin Amaci

Ortakhdimiz hisselerinin gercek degerlerine yakin dizeyde iglem gdrmesinin temin edilmesi,
hissemizde fiyat istikrarinin desteklenerek saglkli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi, hissemizde
asagl yonlu keskin fiyat hareketlerinin yatirrmcilarimiz ve Ortaklik degeri Uzerinde yaratabilecegi
olumsuz etkilerin giderilerek hissedarlarimizin menfaatlerinin korunmasina, Ortakligimizin toplam
hissedar getirisi stratejisi araglarindan biri olarak yatirimcilarimizin Ortakhdimiz hissesine olan ilgisinin
korunmasina ve elde tutma suresi artisinin tesvik edilmesine olanak saglanmasi amaclanmaktadir.
Geri alinan paylar Yonetim Kurulu tarafindan Ortaklik ¢alisanlarina yonelik pay edindirme prim plani
yurarlige konulmasi halinde s6z konusu plan icin kaynak olarak kullaniimak suretiyle de
degerlendirilebilecektir.

Geri Alim Programinin Uygulanacagi Siire

Genel Kurul yetkilendirme tarihi itibariyle 3 yildir. Sermaye piyasasindaki sartlarin ve/veya Ortaklik
finansal durumunun uygun olmamasi durumunda Yonetim Kurulumuz pay geri aliminin hig
baslatilmamasi veya her an durdurulabilmesine yetkilidir.

Geri Alima Konu Azami Pay Sayisi

Ortakhigimizin 1.380.000.000 TL (bir milyar tg¢ yuz seksen milyon Tirk Lirasi) ¢ikarilmis sermayesinin
%1,7’sine (yuzde bir virgul yedi) karsilik gelen pay sayisina kadar asagida belirtilen toplam fon tutari
dahilinde mevzuat hukumleri ¢cer¢cevesinde geri alim yapilabilir. Herhangi bir islem nedeniyle, Ortaklik
sermayesini temsil eden pay sayisinda degisiklik olmasi ve/veya ayrica daha 6nce geri alim konusu
yapiimis paylarin bulunmasi gibi durumlarda, %1,7 (ytzde bir virgul yedi) oranina uyulmasina azami
0zen gosterilir.

Geri alima konu azami pay sayisina ulasiimasini takiben program sonlandirilacaktir.

Paylarin Geri Almi igin Alt ve Ust Fiyat Limitleri

Paylarin geri alimlarinda alt fiyat limiti 20 (yirmi) Tark lirasi, Ust fiyat limiti ise 1.000 (bin) Turk Lirasr’dir.
Paylarimizin borsa fiyatinin dizeltiimesini gerektirecek islemlerin gergeklesmesi durumunda, ayni
dizeltme paylarin geri alinmasi icin belirlenen alt ve Ust fiyat limitlerine de uygulanacaktir. Bu sekilde
dizeltmeye tabi tutulmus alt ve Ust fiyat limitleri 6zel durum acgiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulacaktir.

Geri Alinan Paylarin Satig Esaslan
llgili mevzuat hikumleri uygulanacaktir.

Geri Alim igin Ayrilan Fonun Toplam Tutari ve Kaynag:
Ortakhigin nakit portféylinden karsilanmak zere, geri alim i¢in 9.000.000.000 TL’ye (dokuz milyar Turk
Lirasi) kadar fon ayriimigtir.

Geri alinan ve halen elden gikariilmamig olan paylarin sayisi ve sermayeye orani ile bir 6nceki
programin sonuglari

14 Subat 2023 tarihinde basglatilan bir dnceki pay geri alim programi kapsaminda, Ortakligimiz
tarafindan 17 Subat 2023 ve 24 Mart 2025 tarihleri arasinda Ortaklik sermayesinin 0,418445%’ine denk
gelen 5.774.544 TL nominal degerli THYAO paylari Borsa istanbul'da pay basina ortalama 159,7 TL
fiyatla toplamda 922.406.969 TL bedelle geri alinmis ve halen elden gikartilmamistir. ilgili program
suresince Ortakligimiz, hisse fiyatimiz Uzerinde ticari faaliyet ortamini yansitmayacak sekilde baski
olustugunda ya da yiksek volatilitede geri alim yaparak hissemizde sadlikh fiyat olusumunu
desteklemigtir.
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viii.

Xi.

Geri alim programinin Ortakhgin finansal durumu ve faaliyet sonuglari lizerindeki muhtemel
etkileri

Geri alima konu toplam fon tutari olan 9.000.000.000 TL (dokuz milyar Turk Lirasi) 31.12.2024 tarihi
itibariyle konsolide mali tablolarimizda yer alan toplam varliklarimizin %0,6’sina tekabul etmektedir. Bu
kapsamda, geri alim programinin Ortakligimiz finansal durumu ve faaliyet sonuglari Gzerinde dnemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

Program Kapsaminda Geri Alimda Bulunabilecek Bagl Ortakliklara iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

Yillik ve son li¢ aydaki en yiiksek, en disiik ve agirhikh ortalama pay fiyati bilgisi,

02.04.2025 itibariyla, yillik en yuksek pay fiyati 339,5 TL, en dusik pay fiyati 257,5 TL olup agirlikli
ortalama pay fiyati 311,5 TL olarak gergeklesmigtir.

02.04.2025 itibariyla, son Ug¢ aydaki en ylksek pay fiyati 339,5 TL, en duslk pay fiyati 278,75 TL olup
agirlikh ortalama pay fiyati 301,4 TL olarak gergeklesmistir.

lligkili taraflarin bu islemden saglayacag faydalar
Herhangi bir fayda bulunmamaktadir.
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EK-3: Yonetim Kurulu’nun 2024 Yili Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

Yonetim Kurulu Kararti:

Ortakhgimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: II, 14.1 No'lu
Tebligi hukumleri ¢ercevesinde Turkiye Muhasebe / Tilrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
(TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara gore 113.378.000.000 TL, Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gore belirlenen finansal tablolara
gore ise 137.493.301.830 TL dagitilabilir ddnem net kari bulunmaktadir.

Genel kanuni yedek akge tutarinin édenmis sermayenin %20'sinden fazla olmasi sebebiyle 2024
yilinda elde edilen kar Uzerinden 1.tertip yedek akce ayrilmamistir.

Gecmis yil karlari ve diger yedekler de hesaba katildiginda, TMS/TFRS kayitlarinda 342.120.000.000
TL, VUK kayitlarinda ise 626.944.291.307 TL dagitilabilir kar bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore dagitilacak kar payi tutarinin, yasal defterlerde de karsiliginin
bulunmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle, TMS/TFRS'ye gére dagitilabilecek kar payi
tutari ile VUK'a gore dagitilacak kar payi tutarinin diisik olani, kar payi tavani olarak belirlenmistir.
Bu kapsamda, Ortakhgimizin dagitabilecedi kar payi tavani 01.01.2024-31.12.2024 hesap doénemi
icin 342.120.000.000 TL'dir.

SPK'nin 22.7 (07.03.2024 tarih ve 14/382 s .k.) sayili ilke Karari gergevesinde hem TMS/TFRS hem
de VUK bazli finansal tablolarda yapilacak olan enflasyon diizeltmesi sonucunda ortaya ¢ikan gegmis
yil zararlari endeks farklarinin mahsuplasma islemi hakkinda Genel Kurulun bilgilendiriimesi
gerekmektedir. Ortakligimizin TMS/TFRS tablolarini hazirlarken kullandigi para birimi USD oldugu
icin bu tablolarda enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. VUK kayitlarinda ise 6z sermaye
hesaplarinda herhangi bir mahsuplagma islemi yapiimamistir.

Bu cercevede, Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Ortaklik hissedarlarinin goéris ve onayina arz
edilmek Uzere;

TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara gére 113.378.000.000 TL olan dagitilabilir net dénem kari zerinden 9.500.000.000 TL'nin,
A ve C grubu hisse senedi sahiplerine iki esit taksit halinde 16 Haziran 2025 ve 2 Eylul 2025
tarihlerinde kar payi olarak dagitiimasi, 6denen kar payi Uzerinden hesaplanan 943.100.000 TL
tutarinda 2.tertip yedek akce ayrilmasi, kar payi ve yedek akge ayrilmasindan sonra geriye kalan
102.934.900.000 TL'nin gegmis yillar karlarina transfer edilmesi uygun olup 2024 yili Kar Pay1 Dagitim
Tablosu ekte(EK-3) sunulmaktadir.

Ortakh@imiz Yénetim Kurulu'nun s6z konusu teklifi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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Onerilen Kar Dagitim Tablosu:

TURK HAVA YOLLARI A.O.'NIN 2024 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. 6denmis/Cikarilmis Sermaye 1.380.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 2.497.177.332
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi YOKTUR
SPK'ya Gore| Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. [D6nem Kari 121.442.000.000,00 138.803.648.009,16
4. |Vergiler (-) 8.064.000.000,00 1.310.346.179,46
5. [Net Donem Kari (=) 113.378.000.000,00 137.493.301.829,70
6. [Gegmis Yillar Zararlari ( -) 0 0
7. |Genel KanuniYedek Akge ( -) 0 0
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 113.378.000.000,00 |  137.493.301.829,70
Yil iginde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) 0 0
Kar Payi Avansi Distilmis Net Dagitilabilir D6nem Kari/Zarari 0 0
9. |Yiliginde Yapilan Bagislar ( +) 0 0
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 113.378.000.000,00 137.493.301.829,70
11. |Ortaklara Birinci Kar Payi 9.500.000.000,00 69.000.000,00
- Nakit 9.500.000.000,00 69.000.000,00
- Bedelsiz 0 0
12. |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
13. |Dagitilan Diger Kar Payi 0 0
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0 0
- Calisanlara 0 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
15. |Ortaklara ikinci Kar Pay 0 9.431.000.000,00
16. |Genel Kanuni Yedek Akce 943.100.000,00 0
17. |Statii Yedekleri 0 0
18. |Ozel Yedekler 0 0
19. |OLAGANUSTU YEDEK 102.934.900.000,00 0
20. |Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0
TURK HAVA YOLLARI A.O.'NIN 2024 YILINA AiT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI :,S\:L/Am: Qigmé(iﬁi 17L NOMINAL DEG:ERU PAYA ISABET
GRUBU DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 8.074.999.999,94 0 7,12% 5,8514 585,14%
NET C 0,06 0 0,00% 5,8514 585,14%
TOPLAM | 8.075.000.000,00 0 7,12% 5,8514 585,14%
£ TURKISH AIRLINES TORK avA YOLLARI A, YATIMCI LigkLER
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EK-4: Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizhik
Beyanlari

Prof. Dr. Ahmet Bolat

1959 Konya dogumlu olan Prof. Dr. Ahmet Bolat 1981 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endstri
Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra 1984'te A.B.D.’de Stanford Universitesi'nde Yéneylem
Arastirmasi alaninda ylUksek lisansini, 1988'de University of Michigan’da Endustri ve Operasyonlar
Muahendisligi boliminde doktorasini tamamlamistir.

Prof. Dr. Bolat is hayatina 1981’de Yildiz Kalip Sirketinde tasarim ve Uretim muhendisi olarak
bagslamistir. 1985 ve 1988 vyillari arasinda University of Michigan’da arastirma goérevlisi ve 6gretim
gorevlisi gorevlerinde bulunmustur. 1988’den 2005’e kadar olan dénemde Riyad King Saud University’de
Endustri MUhendisligi Departmanin’da yardimci dogent, dogent ve profesdér pozisyonlarinda goérev
almistir.

2005 yilinda Turk Hava Yollar’'nda Yatirim Yoénetimi Baskanlhgi gorevine atanan Prof. Dr. Bolat, 2012-
2022 yillari arasinda Tlrk Hava Yollari’'nda Genel Mudur (Yatirnm ve Teknoloji) Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Gorev slresi boyunca Turk Hava Yollari’'nin stratejik blytme planini ydnetmis ve Turk Hava
Yollari filosuna gereken ucaklarin temini strecinde gérev alan ekibin basinda yer almistir. Uluslararasi
iligkiler ve ittifaklardan da sorumlu olan Prof. Dr. Ahmet Bolat, Devlet iligkileri konularini ve havayolu
ortaklari ile ticari anlagsmalari yonetmis, iyilesen ikili iligkiler ile ortaklik ve ugus agi gelisimini saglamistir.
Prof. Dr. Ahmet Bolat ayrica Tiurk Hava Yollar’'nin ittifak secim projesinin fizibilite calismalarina liderlik
etmistir.

Prof. Dr. Ahmet Bolat 2022 yili itibariyla Tirk Hava Yollari Yoénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani
olarak atanmistir.

Sekib Avdagic (Bagimsiz Uye Adayi)

1959 yilinda Zenica’'da (Bosna-Hersek) dogdu. Almanya-Kdln’de basladigi ilk 6gretimini ve orta egitimini
Istanbul'da tamamlayarak, 1982'de istanbul Teknik Universitesi'nden Makina Miihendisi olarak mezun
oldu. 1988’de istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Isletmecilik ihtisas Programini derece ile bitirdi.
Otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren aile sirketinde Yonetim Kurulu Bagkanlhgi ve Genel Muadur
gérevlerini siirdiriiyor. ingilizce ve Bosnakgca bilen Avdagic, evli ve iki cocuk babasidir.

Nisan 2018'den itibaren istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskanhigini ydritiyor. 31 Mayis
2023’ten itibaren Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkan Yardimciligi gorevini ifa ediyor.

Eylll 2019°dan itibaren Tuna Ticaret Odalari Birligi Bagkan Yardimciligi gorevini ylratmekte. 11 Temmuz
2023 tarihinde Hizmet Ihracatgilar Birligi Baskanlgi vazifesi devir aldi. Haziran 2024’ten itibaren Turk
Hava Yollari Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan Vekilligi gorevini yuratayor.

Avdagi¢c MUSIAD’In 1990 yilinda kuruculugunu yapan 12 kisiden biri oldu ve 2000 yilina kadar Genel
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti.

1995'de istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesi segildi. iITO’da 2005-2009 arasi Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi, 2009-2013 arasi YOnetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 2013-2018 arasi Meclis Baskanhgi
vazifelerinde bulundu.
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2009 — 2011 yillari arasinda 2010 Avrupa Kiiltir Bagkenti Ajansi Yirutme Kurulu Bagkani olarak goérev
aldi. 2013 — 2019 yillari arasinda Kompozit Sanayicileri Dernegdi Yonetim Kurulu Baskanhgini Ustlendi.

Ayrica; ITO Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma Vakfi, ITO Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi, TUGEV
(Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi) ydnetim kurulu baskani olarak; Teknopark istanbul ve istanbul Diinya
Ticaret Merkezi bagkan vekili olarak; DEIK (Dis Ekonomik iligkiler Kurulu), ISTKA (istanbul Kalkinma
Ajansi) ve TAYSAD'da (Tasit Araglar Tedarik Sanayicileri Dernegdi) yonetim kurulu Uyesi olarak;
Uluslararasi Saraybosna Universitesi, Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Arastirmalar Vakfi ve
istanbul Teknik Universitesi Gelistirme Vakfi'nde mutevelli heyet liyesi olarak yer aliyor.

Bilal Eksi

Bilal Eksi, Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi Bélimi’'nden 1989 yilinda
mezun olmustur. Mesleki hayatina, T.C. Devlet Demiryollari’'nda Elektronik ve Haberlesme Muhendisi
olarak baslayan Bilal Eksi, daha sonra istanbul Ulasim A.S.’de Atdlye Mudirliigl gorevini Gstlenmis ve
onemli ulagim projelerinin hayata gegirilmesinde etkin rol oynamistir.

2003 — 2005 yillari arasinda Turk Hava Yollari A.O.’da ugak motoru, inis takimlari ve tim komponentlerin
bakimindan sorumlu Revizyon Atdlyeleri Bagkanligi gorevini yurtutmus ve 2005 yilinda Turk Hava Yollari
A.O.'da Yer igletmeden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligrna atanmistir. Bu siire zarfinda, 6zellikle
zamaninda kalkis performansinin iyilestiriimesine yonelik Gnemli calismalarda bulunmustur.

2008 - 2009 yillarinda Tark Hava Yollarn Teknik A.S.'de Uretimden sorumlu Genel Mudur Yardimciligr;
2010 yilinda Kibris Turk Hava Yollar’nin (KTHY) yeniden yapilandiriimasi projesi kapsaminda KTHY
Genel Mudurligu; 2010 — 2011 yillan arasinda ise Turk Hava Yollari Teknik A.S. ve Amerikali ucak
motoru Ureticisi Pratt & Whitney’in ortak kurulusu olan “Turkish Engine Center’da (TEC) Genel Mudur
Yardimcihdi gorevlerinde bulunan Bilal Eksi, 2011 yilinin Nisan ayinda Sivil Havacilik Genel MuadurlGga
gorevine atanmigtir. Sivil Havacilik Genel Mudurligu goérevini yaruttigu dénemde Tirkiye, 66 yil aradan
sonra ICAO Konsey uyeligine tekrar segilmis ve ICAO’nun karar alma merciindeki 36 Uyesinden biri
olmustur.

Bilal Eksi, 21 Ekim 2016 tarihinde ise Turk Hava Yollari A.O. Genel Muduru olarak atanmis olup, gorevine
Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Dog. Dr. Murat Seker

2000 yilinda Marmara Universitesi Endustri Mihendisligi Bolimd’'nden mezun olan Dr. Seker, 2002
yilinda Sabanci Universitesinden Ekonomi Master derecesini ve 2008 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’nde Minnesota Universitesi’'nden Ekonomi alaninda Doktora derecesini almistir.

Dr. Seker, 2008-2013 vyillari arasinda ABD’de Diinya Bankasr'nin Finansal ve Ozel Sektér Geligimi
Bagkan Yardimciligi altinda Ekonomist olarak gorev almistir. Dinya Bankasi’'nda cgesitli gelismekte olan
ulkelerdeki bircok operasyonel projelerde goérev almig; ayrica bu Ulkeler ile ilgili inovasyon, girisimcilik,
uluslararasi ticaret ve blyime konularinda politika raporlari ve arastirma yayinlari hazirlamigtir.

2013-2016 yillari arasinda Ziraat Bankasi'nda Finansal Kurumlar ve Yatirimei iligkileri Blim Baskani
olarak goérev alan Dr. Seker, bankanin tim uluslararasi finansman faaliyetleri ile finansal kuruluslar ve
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yatinmcilar ile olan iligkileri yonetmistir. Ayni donemde Ziraat Yatirnm, Ziraat Hayat ve Emeklilik, Ziraat
Sigorta sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yarttmustar.

Temmuz 2016’da Tudrk Hava Yollari Genel Muadur (Mali) Yardimcisi olarak atanan Dr. Seker, burada
finansman, hazine operasyonlarl, muhasebe, satin alma ve yatirimci iligkileri faaliyetlerinin
yuruttlmesinden sorumludur. Dr. Seker, Mart 2021 tarihi itibariyle Turk Hava Yollari Yénetim Kurulu ve
icra Komitesi Uyeligi ile de gorevlendirilmis olup, hali hazirda grup sirketlerinden Tirk Hava Yollari Teknik
A.S. ve SunExpress’te Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Dr. Seker, 2015-2018 vyillari arasinda Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler fakiiltesinde yari
zamanl egitmen olarak ¢alismig ve Ekim 2018'de Dogent unvanini almistir.

Dr. Melih Siikrii Ecertas (Bagimsiz Uye Adayi)

1987 Bursa inegdl dogumlu olan Ecertas, 2004 yilinda Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi’nden mezun
oldu. 2009 yilinda Beykent Universitesi Isletme Bolimu'ni birincilikle bitirdi.

Lisans egitiminin ardindan kazandigi Fulbright bursuyla Amerika’nin Boston sehrinde Emerson
College’da Pazarlama iletisimi alaninda yiiksek lisans yapti. MIT/Sloan School of Management'ta
arastirma asistanhiginin ardindan, Gebze Teknik Universitesi'nde insan Kaynaklari alaninda doktorasini
tamamladi. Turkiye'de cesitli firmalarda finans alaninda galisan Melih Siikrii Ecertas, halen ibn Haldun
Universitesi isletme Bélimi’'nde Dr. Ogretim Gérevlisi olarak akademik calismalarina devam etmektedir.

2011-2019 vyillari arasinda Cilek Mobilya'da Kurumsal Gelisim Mudirligu ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenmistir.

Yurt ici ve yurtdisi pek cok organizasyonda “Insan Kaynaklari Sistem Tasarimi, Performans Yonetim
Sistemleri, Calisan Odullendirme Modelleri, Stratejik Planlama, Yetenek Yonetimi, IK Dijital DOnlisimu
ve diger Organizasyonel Gelisim” projelerinde gorev almistir.

Orta 6gretim yillarindan bu yana sivil toplum ve genglik calismalarinin igerisinde yer alan Ecertas, 2012-
2018 yillarinda AK Parti Genglik Kollar’'nda il Teskilat'ndan Genel Merkez’e kadar cesitli kademelerde
onemli sorumluluklar Ustlenmistir. Halen genglikle ilgili ¢cesitli STK’larda goénullu faaliyetlerde bulunmaya
devam etmektedir.

ileri derecede ingilizce, orta diizeyde Almanca ve Arapgca bilen Melih Ecertas, evli ve li¢ gocuk babasidir.
Ramazan Sari

Ramazan Sari, istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay Bilimleri Fakultesi, Ucak Muhendisligi
bdélumunden 1987 yilinda mezun olmustur. Pilotluk kariyerine 1988 yilinda Turk Hava Yollar’'nda pilot
adayi olarak baslangi¢ yapti. Pilotluk kariyerine DC9 ucgak tipi ile baglayip sonrasinda RJ100, B737,
A310, A320, A330, A340 ve A350 ucak tiplerinde ikinci pilot, kaptan pilot, 6gretmen kaptan pilot ve kontrol
pilotu olarak devam etti.

Ramazan Sar aktif pilotluk kariyerinin yani sira Tuark Hava Yollari blUnyesinde cesitli yonetim
kademelerinde de goérev almistir. 2018-2022 tarihleri arasinda Tirk Hava Yollar’'nda Ugus isletme
Baskani (Bas Pilot) olarak gorev yapmigtir. Subat 2022’de Turk Hava Yollar’'nda Genel Havacilik (VIP
Ucaklari) Operasyon Baskani olarak atanan Ramazan Sari halen bu godrevine devam etmektedir.
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Temmuz 2023 tarihi itibariyle Tirk Hava Yollar'nda Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyeligi ile de
gorevlendirilmistir.

Prof. Dr. Mecit Es

1953 Samsun dogumlu olan Mecit ES, 1974 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. Bazi memuriyetlerden sonra Anadolu Universitesi'nde akademik g¢alisma alanina gegen ES,
1985 yilinda doktorasini tamamlamig; 1990 yilinda Dogent ve 1996 yilinda Profesdr unvanini almistir.
1992-2012 déneminde Dumlupinar Universitesi iiBF’de Maliye Bolimi Ogretim Uyesi olarak ¢alismis
olan Prof. Dr. Mecit ES, halen istanbul Ticaret Universitesi isletme Fakiltesinde mesleki faaliyetini
surdirmektedir. Alaniyla ilgili birgok kitap ve makaleye imza atmis olan ES, U¢ ¢ocuk babasidir.

Dr. Hiiseyin Keskin (Bagimsiz Uye Adayi)

Hiiseyin Keskin, 1973'te istanbul'da dogdu.

Pertevniyal Lisesi'nden mezun olduktan sonra Bogazigi Universitesi Matematik Boélimii'nde lisans
egitimini tamamladi. Marmara Universitesi Isletme Bolumui'nde ylUksek lisans yapti, ardindan isletme
alaninda doktorasini tamamladi.

Havacilik sektdriinde birgok dnemli kurulusta sorumluluk Gstlendi, birbirinden énemli projelere imza atti.
Turk Hava Yollart A.O." da Yer iglejtme Baskani ve Turkiye'nin en buyuk yer igletme sirketi TGS'de Kurucu
Genel Mudur olarak goérev aldi. Istanbul Deniz Otobusleri (IDO) Genel Sekreteri olarak calisti. TAV
Havalimanlari'nda gesgitli Gst dizey gorevler yapti.

iIGA Havalimani isletmesi A.S.'nin icra Kurulu Bagkan olarak, tilkemiz havaciligini diinyada ilk siralara
tasiyan Istanbul Havalimani projesine 2016-2017 yillari arasinda katkida bulundu.

2019-2024 yillari arasinda Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Yénetim Kurulu Bagkanlhgi ve Genel
Muadurlaga gorevini yrattd.

2023-2025 tarihleri arasinda Avrupa'daki havalimani isletmecilerinin ¢ati kurulusu olan ACI Europe’ da
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yaruttd.

2023 yilinda kurulan SOCEA Hava Seyrusefer Emniyeti Koordinasyon Platformunda Kurucu Bagkanlik
yapti.

25 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Tirk Hava Yollari A.O. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yur(tyor.

Cok iyi seviyede ingilizce bilen Keskin, evli ve iki gocuk babasidir.
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Dog. Dr. Fatmanur Altun (Bagimsiz Uye Adayi)

AKADEMIK ROLLER

Marmara Universitesi, 2014-2021
Ogretim Gorevlisi

EGITIM

Marmara Universitesi

Doktora (Ph.D.), Ortadogu Enstitiisi, Ortadogu Sosyolojisi ve Antropolojisi, 2014-2018

Tez bashgi: “Turkiye’de sekller ve inang temelli sivil toplum kuruluglarinin ‘toplumsal fayda’ yaklagimi:
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi ve Turkiye Genglik ve Egitime Hizmet Vakfi érnekleri”

Tez danismani: Prof. Dr. Ahmet Uysal

Yiksek Lisans (M.A.), Ortadogu Enstitist, Ortadogu Sosyolojisi ve Antropolojisi, 2012-2014
Tez bashgi: “2000 sonrasi Turk ulusalciliginin ingasinda Bulyuk Ortadogu Projesi sGyleminin roli”
Tez danismani: Prof. Dr. Talip Kli¢ikcan

istanbul Universitesi
Lisans (B.A.), Sosyoloji, 2011

YAYINLAR

Akademik Yayinlar

(2024) Ask Bitti Yapi Paydos. Paradigma Yayinlari. (Kitap)
(2023) iletisim Sosyolojisinde Yeni Yénelimler (Edisyon)

(2023). The Organisation of Turkic States’ Digital Communication and Digital Diplomacy Perspective. Bilig
(106), 1-33. https://doi.org/10.12995/bilig.10601 (SSCI-Makale)

(2023) Matbaadan Metaverse'e: Kitlesel iletisimden Kitlesel Denetime. DER Yayinlari. (Kitap bélimd:
lletisim Sosyolojisinde Yeni Yénelimler.)

(2022). A Critical Review of “Ottoman Modernization” Concept in the Context of Historical Sociology.
Adam Academy Journal of Social Sciences, 12(1), 107-130.
https://doi.org/10.31679/adamakademi.1069441 (Hakemli Makale)

(2022) “Geleneksel Medyadan Yeni Medyaya Propaganda: Sireklilik Ve Degisim”. Mevzu — Sosyal
Bilimler Dergisi (7)1-22. https://doi.org/10.5281/zen0do0.6107051. (Hakemli Makale)

(2022). Sosyolojik Teori Baglaminda Post-Truth Anlatisinin Elestirisi. Erciyes iletisim Dergisi, 9(1), 249-
267. https://doi.org/10.17680/erciyesiletisim.1038539 (Hakemli Makale)

(2022) Normallesmenin Sosyolojisi: Pandemi Sonrasi Tiirkiye. Literaturk Academia. (Kitap)

(2022) Turkiye Genglik ve Egitime Hizmet Vakfi: Sosyolojik Bir Cézumleme. Literaturk Academia.
(Kitap)
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(2021). “Hakikat” Kavraminin Déntsumu: Bir Tarihsel Sosyoloji Denemesi. Journal of Media and Religion
Studies, 4(2), 367-379. https://doi.org/10.47951/mediad.1041304 (Hakemli Makale)

(2021) Yuzyilin Saglik Krizi Olarak Kovid-19'un Toplumsal Yasama ve Kadinlarin Sosyo-Ekonomik
Durumlarina Etkileri. Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dergisi, 5(1), 51-73.
(Hakemli Makale)

(2005) Gaga iz Birakan Onderler: Seyyid Kutub. ilke Yayinlari. (Kitap)

(2005) Konugmalar. Aliye izzetbegovig. Klasik Yayinlari. (Ceviri).

(2000) Batililagma Hastaligi. Celal Al-i Ahmed. Ydnelis Yayinlari. (Ceviri)

Calisma Taslaklari

“Building Digital Resilience: How Fostering Awareness Among Peers, Families, and Educators Can
Significantly Mitigate the Prevalence of Cyberbullying in Online Youth Culture”

“The Fragmentation of Communal Life in the City and the Rise of Digital Belonging Among Urban Youth”

“Technoapartheid: The Rise of a Global Digital Caste and the Reproduction of Structural Exclusion
Through Technological Access and Control”

“Investigating the Bidirectional Influence Between Digital Platforms and the Evolution of Human
Consciousness”

“The Reconfiguration of Authentic Human Relations Under the Reign of the Digital Spectacle: An Inquiry
into How Social Media Transforms the Intimacy, Vulnerability, and Emotional Fabric of Familial, Romantic,
and Social Bonds”

“‘Reassessing the Promises of Modernity in an Age of Wars, Mass Displacement, and the Collapse of
Coherence”

“From the Sacred to the Superficial: The Decline of Everyday Life Under Modern Rationality and Its
Consequences for the Self and Society”

Secili Akademi Dis1 Yayimlar

Modern Cagin Kitle imha Silahlari: Kavramlar. Fikriyat. 2017.

The End of Politics by Proxy in Turkey, Daily Sabah. 10 Haziran 2016.
Tarkiye’'nin Hafiza Defterinde 28 Subat, Star Gazetesi, A¢ik Gorus, 14 Mart 2015
Kamu'yu ‘algr’ ile yonetmek. Lacivert Dergisi. 2015.

Degilleme Siyaseti ve SGylem Krizi. Dinya Biilteni. 28 Temmuz 2008
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Karikatiir Batililasma, imajlar ve Biz, Anlayis Dergisi, Sayi: 58, Mart 2008
Don Kisot'tan Bugiine Roman, Hece Dergisi, Sayi: 43, Temmuz 2000
PROJELER

Egitimde Dijital Donuiglim, Avrupa Birligi
Danisman: Fatmanur Altun | Uzman: Elif Kilif | Proje Koordinatori: Oktay Altindis
Tarih: 01/11/2021

Kadimin izleri Projesi, Giizel isler Fabrikasi (GiF)
Proje Koordinatori: Fatmanur Altun

Mevlanakapi Gocuk Kitluphanesi ve Atolye Merkezi, Diger Kamu Kurumlarn (Yuksekogretim
Kurumlar Harig)

Danigman: Fatmanur Altun | Uzman: Elif Kilif | Proje Koordinatoéri: Semanur Batgi

Destek Personeli: Songul Ceyran, Yasemin Bozdogdan

SOCIAWARE: Dezavantajli Genglerin Sosyal Uyumuna Yonelik Oyun Yazilimi Okulu, Avrupa Birligi
Danigman: Fatmanur Altun | Uzman: Elif Kihf

Proje Koordinatori: Oktay Altindis | Yardimci Proje Koordinatéri: Emine Canli

Tarih: 01/04/2021 (Devam Ediyor)

Geng Goniillulerin Deneyim Kazanmasina Yoénelik Hareketlilik, Avrupa Birligi
Danisman: Fatmanur Altun | Uzman: Elif Kilif | Proje Koordinatori: Oktay Altindis
Tarih: 01/01/2021 (Devam Ediyor)

KAMUYA YONELIK AKADEMIK SUNUMLAR
“Modern Kiiltiir ve Alternatif Arayiglar”
Seminer Dizisi: Ali Emiri Kltur Merkezi | Tarih: 2014-2015

“1980 ve Sonrasi Bir Kavram Olarak islamofobi”
Seminer Dizisi: Uskudar Geng Akademi | Tarih: 5 Mart 2011

“Kiiresellesmeyi Anlamak”
Seminer: Kadindan Topluma Egitim Grubu | Yer: Gling6ren Belediyesi Bilgi Evi | Tarih: 27 Mart 2005

“Kiiresellesmenin Siyasi Boyutu”
Seminer: Kadindan Topluma Egitim Grubu | Yer: Kartal Belediyesi, Hasan Ali Yucel Kiltir Merkezi | Tarih:
13 Mart 2005

“Kuresellesme ve Siyaset”
Seminer: Kadindan Topluma Egitim Grubu | Yer: Zubeyde Hanim Kultar Merkezi | Tarih: 6 Ocak 2005

“Kiiresellesme ve Alternatif Arayiglar”
Seminer: Ozgiir-Der | Yer: Muammer Karaca Tiyatrosu | Tarih: 31 Aralik 2003
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“Celal Ali Ahmed ve Bati Elestirisi”
Seminer Dizisi: Bilim ve Sanat Vakfi | Tarih: 6 Ekim 2001

KONFERANS VE CALISTAY SUNUMLARI

(2024) “Gelecegin iletisimi: Vaatler ve Agmazlar.” Marmara Universitesi 16. Kiiresel iletisim Dernegi Yillik
Konferansi

(2022) “Siyasal Katilim Temelli Dijital Aktivizmin Dezenformasyon Golgesinde Kalmasi ve Sosyal
Medyanin ‘Oteki’ Yuzu.” 5. Uluslararasi Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri Sempozyumu, ss. 102-109

(2022) “Covid-19 Pandemisi ile iliskili Ev ici is Yikuniin Dagiiminda Cinsiyet Faktérii.” 4. Uluslararasi
Baskent Fiziksel, Sosyal ve Saglik Bilimleri Kongresi, ss. 440—445

(2022) “Sosyal Medyada Annelik Temsilleri: Gosteri Olarak Annelik.” Ege 4. Uluslararasi Sosyal Bilimler
Kongresi, ss. 503-509

DAVETLI KONUSMALAR (Segili)

ispanya—Tirkiye is Forumu — Panel IV: Sanayi ve Teknoloji

Panelist: “Akdeniz’i Birlestirmek: Tiirkiye ve ispanya Arasinda Sanayi ve Teknoloji Ussii Kurmak”
13 Haziran 2024, Madrid

Moderatér: Pablo Conde, ICEX ispanya ihracat ve Yatirimlar Genel Miidiirii

Tark Hava Yollari, istanbul Hava Limani Operasyon Merkezi — Diinya Kadinlar Gini Etkinligi
Konusmaci: “Is Yasaminda Kadin” — 8 Mart 2024

Beykoz Belediyesi — Cocuk ve Yeni Medya Sempozyumu
Sunum: “Cevrimigi Zorbaliga Direnmek: ‘Zorbaligi Engelle’ Kampanyasinin Sosyolojik Cézimlemesi” — 28
Mayis 2022

TURGEYV Genglik Merkezleri
Konusmaci: “Kadimden Yeniye” — 26 Ocak 2021

Manisa Celal Bayar Universitesi, Sivil Toplum Kuruluslari Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Konusmaci: “Modern Dunyada Kadinlik, Erkeklik’- 9 Mart 2021

Uluslararasi Miisliiman Entelektiieller Forumu, ibn Haldun Universitesi
Konusmaci: “Musliman Dinyada Genglik ve Toplumsal Cinsiyet” — 24 Subat 2020

Mardin Blyuksehir Belediyesi — Kltir, Sanat ve Edebiyat Gunleri
Davetli Konugmaci

TEDx VefaWomen, Baglarbagi Kultur Merkezi
Proje Yoneticisi & Kapanig Konugmacisi: “Cesaretini Parlat” Serisi — 16 Aralik 2019

10. Bogazigi Zirvesi _ )
Panelist: “Yeni Dunya Duzeninde Kadinlarin Is Gucundeki Onemi” — 29 Kasim 2019
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Tuarkiye Kadin Yoneticiler Konferansi, Zorlu PSM
Konusmaci: “Yénetim Kurulu Aday Goésterme Surecleri ve Cesitlilik” — 21 Kasim 2019

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
Katilimci: Yonetim Kurullarinda Kadin Temsili Konulu Kapali Strateji Toplantisi

Mardin Uluslararasi Kadin Sempozyumu
Konusmaci: “Egitimde Firsat Esitligi” — 2 Kasim 2018

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Ally For Future Paneli,

Konusmaci: “Kadin ve Aile: Basarili Liderlerin Is- Yasam Dengesi” — 16 Aralik 2019
EGITiM DENEYIMi

Lisans Duzeyinde Verilen Dersler

-Sociology of Change and Transition

-Advanced Cultural Studies

-Global Culture

-Turkiye'de Yerel Yonetimler

MESLEKi DENEYIM

2018-Devam Ediyor
Yoénetim Kurulu Uyesi, Turk Hava Yollari

2018-2024
Yonetim Kurulu Baskani, Turkiye Genglik ve Egitime Hizmet Vakfi

2017-2022 )
Yoénetim Kurulu Uyesi, Kadin ve Demokrasi Dernegi

2017- Devam ediyor
Yonetim Kurulu Uyesi, Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

2012-2016 ) _
Yonetim Kurulu Uyesi, Istanbul Blylksehir Belediyesi Kultur A.S.

2005-2010
Bolum Editoru, Anlayis Dergisi
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DILLER

Turkce (Ana dil)

ingilizce (ileri diizey)
Arapca (Orta-Ust dizey)
Osmanlica (Orta-Ust dizey)
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Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
BAGIMSIZLIK BEYANI

Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yénetim kontrolinl elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tlzel Kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes vyil icinde o6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli
Olctde hizmet veya urtin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle lstlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligsmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,

(Aslinda imza bulunmaktadir.)
Doc. Dr. Fatmanur Altun
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes vyil icinde 6nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Jirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in énemli
Olgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi haric, Giye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket'in Yénetim Kurulunda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmamig
oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,

(Ashnda imza bulunmaktadir.)
Dr. Melih Siikrii Ecertas
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu’'nda; mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da édnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes vyil icinde 6nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in énemli
Olgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhidini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket'in Yénetim Kurulunda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamig
oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirketin veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segcilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,

(Ashnda imza bulunmaktadir.)
Sekib Avdagic
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turk Hava Yollar Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu’nda; mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes vyil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Jirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in énemli
Olgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket'in Yénetim Kurulunda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamig
oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirketin veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segcilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,

(Ashnda imza bulunmaktadir.)
Dr. HUseyin Keskin
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