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Kron Teknoloji Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kiuul)’nca .30,.709,../2025. ... tarihinde
onaylanmistir.

Ortaklhigimizin cikarilmis/6denmis sermayesinin 85.611.078,00 TL’den
171.222.156,00 Tl’ye cikanilmasi1 nedeniyle artirllacak 85.611.078,00 TL nominal
degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarim fiyatinin belirlenmesinde Kuruf’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim Kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin (www.krontech.com) ve halka arzda satisa aracihik
edecek UNLU Menkul Degerler A.S.’nin (www.unlumenkul.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yayiumlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yanilticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢1 sorumludur. Zararin ihracadan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantir ve ihra¢g¢inin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine giére zararlar kendilerine yiikletilebildigi &l¢iide
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde
dzetin yamiltici, hatal veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete
bagh olarak_ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglari gibi izahnameyi olugturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklart raporlarda yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden SPKn
hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumludur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “heklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
agiklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup,
sadece izahnamenin yaymm tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir.
Bir¢ok faktor, ithrag¢inin gelecege yonelik agiklamalarimin éngériilenden ¢ok daha
farkli sonuc¢lanmasina yol a¢ahilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

_ KISALTMALAR  TANIMLAR '

2FA Ikl asamah dogruiama

ABD Amerika Birlesik Devietleri

ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

API Application programming interface - Uygulama
Programlama Arabirimi

A.S. Anonim_Sirketi

Avro/Euro Avrupa Birligi para birimi

BIAS, BIST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

istanbul

BT Bilgi teknolojileri

CAGR Bilesik Yillik Biiyiime Hiz:

CEO Genel Miidiir

Co-CEO Es-Genel Miidiir

CFO Finans ve Mali Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

CTO Teknolojiden sorumiu Genel Miidiir Yardimeisi

DDM Dinamik Veri Maskeleme

EFT Elektronik fon transferi

Esas Sozlesme Sirket’in esas sozlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

GDPR General Data Protection Regulation - Genel Veri Koruma
Yonetmeligi

HIPAA 1996 Sagiik Sigortasi Taginabilirlik ve Sorumluluk Yasas:

10T Nesnelerin interneti

ISIN Menkul Kiymet Tammlama Numaras1

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kauarul, SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

Kurumsal Yonetim Tikeleri

Kurul’un Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yinetim Tebligi

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan II-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Litd. Limited

M2M Makineler arasi iletigim

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

0SS Operasyon Destek Sistemleri

PAM Ayricalikl; Erisim Y 6netimi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de
vayimlanan VII-128.1 sayili Pay Teblig

PCIDSS Giivenli aligveris igin standartlar: belirleyen ve farkls
seviyelerde derecelendirilen yapi

Pl Kisi tammiayabilir bilgiler
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Proof of Concept ("'Poc™)

donanimlarin istenilen igi gergeklegtirip
gergeklestiremeyeceginin anlagilmasi igin sistemin,
kullanacak kigi ya da kurum tarafindan denenmesi

RDBMS [liskise! veri tabaninda depolanan verileri saklamak,
yonetmek, sorgulamak ve almak igin kullanilan yazilima
iligkisel veri tabam yénetim sistemi

SaaS Hizmet Olarak Yazilim

Sirket, fhracci, Kron Kron Teknoloji A.S.

SOX SOX yasasi, Halka A¢ik Sirketler Muhasebe Reformu ve
Yatrimceiy: Koruma Yasasi — Tam Ad: Sarbanes-Oxyley

SPKn 6362 sayili Sermaye Pivasas1 Kanunu

SSH Secure Shell, kuilanicilarin internet iizerinden sunucularini
uzaktan kontrol etmelerini saglayan, sunucu tizerinde
degisiklik ve diizenleme yapma imkéni tantyan glivenli
uzaktan y6netim protokolil

Syslog Syslog, Linux sistemlerdeki loglama yapisina verilen addr.
Linux igletim sistemierinde loglama iglemleri syslog
aracihs ile yapimaktadir.

T.C. Tiirkiye Cumhburiyeti

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL Tiirk Lirast

TMS Tiirkive Muhasebe Standartlas:

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

UNLU Menkul UNLU Menkul Degerler A.S.

Vergi Usul Kanunu 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

Gerg:eklestmhnem planianan bir prQ]ede ver1len yazﬂun ve
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alam bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulonmamasi igin her tiirli makul bzenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thragg
KRON TEKNOLGOJI A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN
P ‘ TAMAMI
Zeynep YENEL ONURSAL  Ayse YENEL
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Imza tarihi: 2 42025
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus - Sorumlu Oldugu Kisin:
UNLU MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilisi
IZAHNAMENIN
} ) . TAMAMI
Simge UNDUZ E. Alper CELIK
Yonetici Direktor BDirektor

imza tarihi: <%/ £4/2025

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.
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Tlgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarini Hazirlayan Kurulug

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Biinyamin KALYONCU

Serumla Denetci

31.12.2022, 31.12.2023 VE
31.12.2024 TARIHLERINDE
SONA EREN DONEMLERE Ai'T
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Girig ve uyarilar |e Bu izetizahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araglarma iligkin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

o Jizahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirimel,
halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine  iligkin
maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan Once
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak o6zetin
izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmeilarin yatirmn kararmm vermesine yardimecl
olacak dnemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 | izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
sonraki
kullaximina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccmn ticaret | Kron Teknoloji A.S.
unvam ve isletme
ad1
B.2 | Ihraccimim hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
oldufu mevzuat, | Thragg’nin kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Merkez adresi: ITU Ayazaga Yerlegkesi Koru Yolu An 3
adresi Binas1 T.Kent B401 Saryer/Istanbul

Internet adresi: www.krontech.com

Telefon: +90 (212) 286 51 22

Faks: +90 (212) 286 53 43

B3 | Ana iiriin/hizmet | Kron, 2005 yilinda Konfera Bilgi lletisim Hizmetleri A.S.
kategorilerini de | unvam ile kurulmus, 2007 yilinda unvan degisikligi ile Kron
icerecek  gekilde | Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. unvamm almmg ve
ihrageinin meveut | halihazirda ticaret unvant Kron Teknoloji A.S. olarak Istanbul
faaliyetlerinin ve | Ticaret Sicili Miidiirliigiine 547587-0 sicil numarasiyla kayitl
faaliyetlerine etki | olarak faaliyetine devam eden, telekom altyapl, yonetim
eden dnemli | yazilimlari (OSS) ve siber giivenlik alaninda yazilim {irlinleri




E

faktérlerin tamimi
ile faaliyet
gisterilen
sektorler/
pazarlar
hakikanda bilgi

geligtiren bir teknoloji girketidir. Kron'un telekom altyapt
yonetim  Urinleri, telekom  operatSrlerinin  servis
aktivasyonlar1, servis kalite izleme ve dl¢timleme, sebeke
erisim kontrolleri, gercek zamanl veri isleme ve loglama gibi
ihtiyaglarina yonelik ¢oztimler sunmaktadir. Bu friinler
sayesinde operatirler, yogun veri trafigi altinda sorunsuz bir
sekilde hizmet sunabilir, miigteri deneyimini artirabilir, ag
performansim izleyebilir ve sorunlan mzli bir gekilde tespit
edip ¢ozme imkim elde eder. Aym zamanda Kron'un
telekomiinikasyon sektoriinde sagladifft ¢Oziimler, ag
gitvenligini en iist diizeyde tutarak operasyonel verimlilifi
artirir ve miisterilerinin verilerini giivence altina alur.

Sirketin erisim giivenligi alaindaki siber giivenlik iiriinleri
ise ayncalikh erisim ve veri giivenligi alanlarina
odaklanmaktadir. Bu {iriinler, kurumlarin $nemli bilgilerini
ve hassas verilerini koruma altina alirken, yetkisiz erisimlerin
oniine geger ve siber saldirilara karsi koruyucu Onlemler
saglar, Boylece, miigterilerinin giivenlik risklerini minimize
etmelerine yardime olur ve dijital varhiklarinin giivenligini en
tist diizeyde tutar. Bu alanlardaki ihtiyaglar hizhi geligen
teknolojiler ve trendler nedeniyle siirekli degisim ig¢inde olup
kullanicilarini yeni tehditlere kargi korumaktadir.

Siber giivenlik ve telekomiinikasyon yonetim yazilimlar,
mevcut teknolojik trendler ve yeniliklerle etkilesim iginde
bulunmaktadir. Ozellikle yapay zeka ve makine &grenimi
teknolojilerinin bu sektérde kullanimi artmugtir. Ayrica,
igletmelerin giderek daha fazla veri ve sistem altyapisim
internet {izerindeki bulut hizmetlerine tagimasi da dikkat
cekmektedir. Giivenlik agisindan ise, "Stfir Gliven" olarak
adlandirilan yaklasim daha genig bir kabul gérmektedir. Bu
yaklasimda, ag veya sistemlere erisim saglayan tim
kullamicilar ilk etapta giivenilmez olarak kabul edilmekte ve
bu nedenle ek giivenlik protokollerine tabi tutulmaktadirlar.
Bu tiir trendler ve degisimler, Kron'un iirtinlerine duyulan
ihtiyaci artirmaktadar.

Faaliyet alanim etkileyen baghca faktérler

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi: Kron'un siber giivenlik ve
telekom yonetim yazilimlarinda yapay zeka ve makine
&grenimi teknolojileri kritik bir rol tistlenmektedir. Bu ileri
teknolojiler sayesinde, tehdit tespiti ve nleme mekanizmalar
daha da gelismis, saldinlar daha hizli ve etkili bir sekilde
tespit edilip yamtlanabilmektedir. Kron'un yazilimlan, bu
teknolojileri kullanarak ag performansinimn siirekli izlenmesini
ve optimizasyonunu saglar, bu da operasyonel verimliligi
artirmaktadur.
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Bulut Bilisim ve Sanallagtirma: Bulut bilisim altyapilar, siber
giivenlik ve telekom yonetim yazilimlarimin daha esnek,
dlgeklenebilir ve erigilebilir olmasim sagliyor. Sanallagtirma
teknolojileri, ag ve sistem yonetimini kolaylagtirirken, kaynak
kullammim optimize ediyor ve maliyetleri diigliriiyor. Bulut
tabanh giivenlik ¢6ziimleri, tehditlere kars1 daha iy1 koruma
saglamak ve verilerin giivenligini artirmak igin yaygimn olarak
kullaniliyor. Kron da iiriinleri igerisinde bulut teknolojilerine
uyumluluk igin gerekli ¢aligmalan yapmaktadir.

Sifir Giiven Ilkeleri: Sifir giiven (Zero Trust) yaklagimi, siber
glivenlikte yeni bir anlayis getiriyor ve varsayilan olarak
kimseye veya hi¢bir seye gilivenilmemesi gerektigini 6ne
stiriiyor. Bu fikre gore, her kullanici veya sistem, aga erisim
sagladiginda ek giivenlik kontrollerinden gegmelidir. Kron'un
bu ilkeleri benimseyen iiriinleri, ag trafigini siirekli izleyerek
yapay zeka destekli altyapisi ile olasi tehditleri hzli bir
sekilde belirleyip engelleme kapasitesini artirir. Boylece,
Kron, miisterilerinin dijital giivenligini saglamayi ve riskleri
en aza indirmeyi hedefler.

Nesnelerin Interneti (IoT) Giivenligi: IoT cihazlar, telekom
aglan iizerinden iletisim kurarak birbirleriyle ve internetle
entegre oluyor. Bu durum, siber saldirganlar igin yeni bir
hedef alami yaratiyor. IoT giivenligi, cihazlarin dogru bir
sekilde kimlik dogrulama ve yetkilendirme yapabilmesini,
verilerin giivenli bir gekilde iletiimesini ve glivenlik
agiklarmin  hizli bir gekilde tespit edilip giderilmesini
saglamak icin gelistirilen yazilimlarla destekleniyor.

Yasal ve Diizenleyici Gereksinimler: Telekom altyapisi ve
siber giivenlik alamnda faaliyet gosteren sirketler, yerel ve
uluslararas: diizeydeki yasal ve diizenleyici gercksinimlere
uymak zorundadir. Veri gizliligi, kullanc1 giivenligi ve aga
erisim gibi konulan diizenleyen yasalar, pazardaki sirketlerin
faaliyetlerini sekillendirir ve {iriin ve hizmetlerim buna goére
uyarlamalarini  gerektirir. Kron, bu karmagik yasal
gereksinimleri derinlemesine anlayarak, triinlerini ve
hizmetlerini buna uygun sekilde tasarlar ve giinceller. Kron
iirlinleriyle miigterilerinin bu yasal gereksinimlere uymalar1
konusunda destek olniaktadir.

Siber Giivenlik Pazar

Siber giivenlik pazari, son yillarda stirekli bir bilyiime trendi
sergilemigtir. Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte, siber
tehditlerin sayist ve karmasiklifn artmugtir. Bu durum,
kurumlarin ve bireylerin siber giivenlik ¢6zlimlerine olan
talebini artirmugtir, Aynca, veri ihlalleri ve siber saldinlann
biiyiik etkileri ve maliyetleri oldugu g6z 6niine alindiginda,
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organizasyonlar giivenlik Onlemlerine daha fazla yatinm
yapmaktadir.

Siber giivenlik pazanmn biiyiimesine etki eden fakttrlerden
biri, diizenleyici ve yasal gerekliliklerin artmasidir. Sirketler,
veri gizliligi ve kullamicr giivenligi konularinda daha kati
diizenlemelere uymak zorundadir. Bu da glivenlik
¢oziimlerine olan talebi artirmakta ve pazarn biiylimesini
desteklemektedir.

Telekom Yazilim Pazan

Telekom vazilim pazan, iletisim teknolojilerinin izl
gelisimi ve dijital doniigim streciyle birlikte siirekli
biiviimektedir. Mobil cihazlarin yaygmlagmasi, artan internet
kullanimi, bulut bilisim teknolojileri ve nesnelerin interneti
gibi faktorler, telekom yazilim pazarinda biiyiik bir talep
artigina neden olmugtur.

Telekom yazilim pazarinin bilylimesine etki eden onemli
faktorlerden  biri, siirekli  olarak geligen iletisim
teknolojileridir. 5G teknolojisinin yaygmnlagsmasi, daha hizh
ve daha giivenilir ag baglantilar1 sunarak telekom
altyapilannin ~ geligtirilmesini  gerektirmektedir. Bu da
telekom yazihmina olan talebi artirirken, ag yoOnetimi,
kapasite planlamas1 ve trafik optimizasyonu gibi ¢éziimlere
olan ihtiyaci da artirmaktadir.

B.4

Thracayi ve
faaliyet gisterdigi
sektorii etkileyen
dnemli en son
egilimler
hakkinda hilgi

a. Bulut Teknolojilerine Uyum

Kurumsal miigteriler ve Telekomn operatérleri hizla bulut
teknolojilerine  dogru  yonelmektedir. Hem  kendi
altyapilarinda bulut tabanl teknolojileri kullanmay1 hem de
galigtiklart ireticilerden bulut servis olarak hizmet almay1
tercih etmektedirler.

Bulut teknolojileri ile ilgili 3 farkli strateji takip edilmektedir.
Telekom iirlinlerinde, milsterilerin kendi bulut ortamlarindaki
teknolojilere uygun olacak sekilde Urlinler modernize
edilmektedir.

Siber giivenlik iiriinleri i¢in giivenlik hizmetleri {(MSP, SOC
vb.) ve veri merkezi hizmeti saglayicilar ile servis modeli-
aracilifiyla pazara erigim saglanmaktadir.

Veri yonetimi alaminda ise global bulut saglayicilan
iizerinden SaaS olarak hizmet verecek sekilde ¢aligmalar
yiriitilmektedir.

b. Stratejik Kurumlarda Siber Giivenlik

Tiirkiye’de kamu kurumlanindaki siber giivenlik alamindaki
yerli {iriin farkindalif1 her gecen giin artmaktadir. Tiirkiye
siber glivenlik ekosisteminin énemli bir oyuncusu olan Kron
kamu alaninda etkinligini artimak igin faaliyetlerini
siirdiirmektedir.
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¢. Abonelik Gelir Modeli

Pazardaki satin alma egilimlerinde dogrudan yatirim yerine
kiralama seklinde hizmet alimi 6n plana ¢gikmaktadir. Kron bu
egilimler dogrultusunda lisans politikasim giincellemektedir.
Kron bu déniisiim ile yillik yinelenen gelir oramim giderek
arttirmaktadur.

d. Ortadogu Pazan

Ulkemizin cevresinde bulunan yakm bélgeler ozellikle
Ortadogu iilkeleri teknoloji tedarikgileri anlaminda kendisine
daha yakin iilkeleri tercih etmektedir. Aym zaman diliminde
olmasinin getirdigi kolayliklar, regiilasyonlarin benzesmesi,
is ortaklarina erisiminin daha kolay olmasi, maliyet agismdan
uygunluk gibi birgok sebep bu tercihi desteklemektedir.
Tiirkiye ile Ortadogu iilkeleri arasindaki politik iligkilerin
olumlu seyretmesi 6niimiizdeki dénemde ticari iligkilerin
gelismesine de katkida bulunacagi tahmin edilmektedir. Kron
da bu pazarlardaki is ortakligs agim hizla genigletmektedir.

e. Insan Kaynag

Pandemi ile hizlanan uzaktan g¢alisma modeli yurtigindeki
kaynaklarin daha kolay global firmalarda gorev almasi
sonucunu dogurmugtur. Bu durum da hem yetkin insan
kaynaZina erigimi zorlagtirmig hem de insan kaynafi
maliyetlerinin artmasina sebep olmustur. Kron insan
kaynaklan politikasi kapsaminda kurdugu 3 Ar-Ge merkezi
(Istanbul, Ankara, Izmir) ile Tirkiye’nin degerli
tiniversitelerindeki geng yeteneklere erismeyi
hedeflemektedir. Ayrica uyguladigi geng yetenek programu
ile Tirkiye genelindeki yetenekli 6grencilere ulagmaktadir.
Kron bu program ve Ar-Ge merkezleri ile 6grenci ve yeni
mezun yetenekleri ekibine katarak {iretim giiclinii artirmaya
galismakta ve alternatif schirlerde ¢alisma esnekligi
saglamaktadir.

B.5

Ihraceimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Thragcinin dahil oldugu bir sirket grubu yoktur. Sirket’in
yurti¢inde herhangi bir baglh ortaklifi da bulunmamaktadir.
Sirket’in sadece Amerika Birlesik Devletleri’'nde 3 2nd
Street, Suite 201, Jersey City, NJ 07302 adresinde 24 Haziran
2016’da kurulmus olan %100 Sirket sermayeli bagli ortaklif
bulunmaktadir. “Krontech Inc.” unvam ile kurulan sirket
Sirket’in yazilim friinlerini Kuzey ve Gliney Amerika
iilkelerinde pazarlamak amaciyla kurulmustur. 21 Agustos
2019 tarihinde s6z konusu Sirket’in Krontech Inc. unvam
“Ironsphere Inc.” olarak degistirilmigtir. 2023 yilinda ise
Ironsphere’den “Kron Technologies US”e gevrilmigtir. Kron
Teknoloji AS Yonetim Kurulu 18 Agustos 2022 tarihinde
yapmis oldugu toplantida sermayesinin tamamina (%100)
sahip oldugu ABD'de kurulu bulunan bagh ortaklifi
Ironsphere Inc.in 6zsermayesini giiglendirmek amaciyla
yapacagl 2.146.305 USD tutarindaki sermaye artirmina
katilim karari almus ve Sirket’in taahhiit edecegi pay bedelinin
tamamn, Sirket tarafindan [ronsphere Inc.'e génderilen yatirim
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bedellerinden kaynaklanan alacaklar ile mahsup etmeye karar
vermistir. Bu artirirmdan sonra bagl ortakligimizm sermayesi
2.266.305 USD olmustur ve igbu izahname tarihi itibariyla de
bagli ortaklifin sermaye miktar1 aynidir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakla
icindeki paylan

dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan

kisilerin isimleri/
unvanlarn ile her

birinin pay
sahipligi
haklkanda bilgi
Ihrageimn hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklan
haldkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraggimn
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarn ya
da ihraggiyx
kontrol edenlerin
isimleri/
unvanlan ile bu
kontroliin
kaynag haklunda
bilgi

Kron’un son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan
veya dolayl olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
asagidaki gibidir:

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakla

Ticaret 05/06/2024 Olagan Son Durum
Unvani / Genel Kurul Itibariyla

Adi Toplantis1

Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Zeynep 8.561.112,00 | 10,00 | 11.129.444,00 | 13,00
Yenel
Onursal
Litfi 20.926.797,00 | 24,44 | 15.082.168,00 | 17,62
Yenel
TOPLAM | 29.487.909,00 | 34,44 | 26.211.612,00 | 30,62

Thrageinin herhangi bir ortagmin farkli oy hakki sahipligi
bulunmamaktadir. Kron’un %5 ve lizeri sermaye ve oy
hakkimi haiz gergek ve tiizel kisi dolaylh sahibi
bulunmamaktadir.

Sirket sermayesini temsil eden paylara iligkin sadece A Grubu
Hissedarlaninin  Yonetim Kurulu {iyesi aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Toplantilan ve
Kararlary” baglikli 10. maddesine gére; Yoénetim Kurulu alti
(6) tiyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyelerinden tgii (3) A
Grubu Hissedarlarca onerilecek adaylar arasmdan se¢ilecek
olup, Yonetim Kurulu {iyelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenecek bagimsiz Yoénetim
Kurulu iiyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da hissedarlarca
Onerilecek adaylar arasindan segilerek olusacaktir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyeleri de dahil olmak ilizere, Yonetim
Kurulu tyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasast mevzuati
kapsaminda icrada gérevli olmayan iiyelerden olugacaktir.

Sirket’in A Grubu paylan, Esas Sozlesme'nin 10. maddesi
cercevesinde 6 liyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 iyesini
belirleme imtiyazina sahip olmakla birlikte yonetim
hékimiyetine sahip degildir. (las: bir yénetim hakimiyetinin
kotilye kullanilmasimi engellemeye yonelik alinns Gzel bir
tedbir bulunmamaktadir; ancak Sirket’in Sermaye Piyasast
Mevzuatina uygun hazirlanan Esas Sozlesmesi ve TTK, SPK
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énceliklendiren yonetim anlayisi hakimiyetin  kotilye
kullanilmasim engelleyici tedbirler olarak belirtilebilir.

B.7

finansal
ile

Secilmis
bilgiler
ihragemm
finansal
durumunda
faaliyet
sonu¢larinda
meydana
onemli
degisiklikier

ve

gelen

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerine
iliskin temel konsolide bilango biiyiiklilklerme agagida yer
verilmektedir.  31.12.2022  tarihinde iliskin  bilango

kalemlerine TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi
uygulanmus olup; 2023 yihi satin alma giicil esasina goére;
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli bilangolara da TMS 29
kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig olup; 2024 y1l
sonu satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

VARLIKLAR

Diinen Varliklar 235.827.137 386.654.083 278.700.491
Nakit ve nakit 60.026.850 87422264 | 81.621.403
benzerleri

Finansal yatirim]lar 5.773.893 0 0
Ticari alacaklar 157.327.067 284.381.464 181.479.012
Diger alacaklar 4.976 4.360 134.661
Stoklar 2.451.879 2.681.884 1.728.645
Pegin ddenmis 7.705.894 11495127 | 12.463.561
giderter

Cari dénem

vergisiyle ilgilt 2291378 134.912 459.493
varliklar

Diger ddnen 205.200 534.072 813.716
vartiklar

Duran Varhklar 174.941.126 330.327.540 434.614.419
Finansal yatimimlar 0 1.895.390 4,613.491
Ticari atacaklar 0 0 0
Diger alacakiar 1.911.311 2.641.977 2.140.954
Maddi duran 5.650.518 8069757 | 10747974
varhiklar

Kultanim halkt 10.958.263 43473372 38.538.097
varliklart

Maddi olmayan 153.902.264 266.365.084 |  369.004.922
duran varliklar

Pegin Gdenimiy 2.518.770 5.447.599 6.052.489
giderler
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Ertclenmis vergi 0 2.434.361 3.516.492
varhigl

TOPLAM

VARLIKLAR 410.768.263 716.981.623 713.314.910
YUKUMLULUKL

ER

Kisa Vadeli

Yiikiim lislii kler 156.652.313 169.375.929 235.488.119
Kisa vadeli 58.319.073 | 48649469 |  48.366.745
borclanmalar

Uzun vadeli

borglanmalarin kisa 4.040.160 5.672.969 10.511.457
vadeli kisimlari

Ticari borglar 14.972.423 5.844.373 11.577.384
Caliganlara saglanan

faydalar kapsaminda 23.706.272 36.122.631 52.474.411
borglar

Diger borglar 7.256.271 15.019.164 15.238.435
Devlet tesvik ve 0 0 0
yardimlari

Ertelenmiy gelirler 35.830.725 35.590.964 84.094.650
Dénem kari vergi

yikimlGlugh 0 0 0
Kisa vadeli 6.287.945 9611967 | 12929369
kargthklar

Diger lasa vadeli 6.239.444 12.864.392 295.628
yikimlilikler

Uzun Vadeli

Yiikiim liiliikler 26.169.287 96.163.748 96.727.992
Uz vadeli 5.611.740 35450284 | 27.009.334
borglanmalar

Ertelenmig gelirler 11.613.931 56.587.202 65.717.885
Uzun vadel; 2,630.253 4.126.262 4.000.773
karsiliklar

Ertelenmig vergi

yikimlalign 6.313.363 0 0
TOPLAM

YUKUMLULUKL 182.821.600 265.539.677 332.216.111
ER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakdiga Alt | )7 9/6663 | 451.441.946 |  381.098.799
Ozkaynaklar

Odenmiy sermaye 14.268.513 85.611.078 85.611.078
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Sermaye Dlizeltme

125.070.603 236.295.461 236.295.461
Farklan

Paylara Iligkin

Primler (iskontolar) 0 1.714.186 1.714.186

Kér veya zararda
yeniden
siniflandirilmayacak
birikmig diger
kapsamh gelirfer
veya giderler

-649.337 -3.038.843 -4.501.490

Kir veya zararda
yeniden
siniflandiriacak
birikmis diger
kapsamli gelirler
veya giderler

-52.742.684 -78.874.912 | -105.026.946

Kérdan ayrifan

kisitiantmig yedekler 15.943.620 23.842.203 34.127.095

Gegmis yillar karfan 136.249.102 118.943.79% 175.607.881

Net dénem kar -10.193.154 66.948.974 -42.728.466

Kontrol Giicii
Olmayan Paylar

TOPLAM
OZKAYNAKLAR

TOPLAM
OZKAYNAKLAR
VE 410.768.263 716.981.623 713.314.910
YUKUMLULUKL
ER

(*)31 Aralik 2023 tariki ittharwla satm alma giicil esasina gorve ifade edilmigtir.

227.946.663 451.441.946 381.098.799

(**) 31 Araltk 2024 tariki itibaryla satin alma giicil esaswnia gove ifade edilmigtir,

Sirket’in yukanda verilen finansal durum tablolar: (bilango)
dikkate alindiginda;

Dénen Varhiklar

31.12.2023 tarihinde 386.654.083 TL olan dénen varliklar,
2024 yilinda %2791 oraninda azalarak 278.700.491 TL'ye
gerilemigtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

2023 yili sonunda 87.422.264 TL olarak ger¢eklesmistir.
2024 vi1l sonunda ise %6,63 oraninda diiserek 81.621.403 TL
seviyesine gerilemistir.
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31.12.2024 itibariyla nakit ve nakit benzerleri tzerinde
meydana gelen azaligin nedeni sirketin ilgili y1lda kredi geri
odemesidir.

Ticari Alacaklar

2023 y1l1 sonunda 284.381.464 TL seviyesinde ger¢eklegmis;
ancak 2024 yil sonunda %36,18 oraminda azalarak
181.479.012 TL seviyesine diigmiigtiir. Ticari alacaklar,
dénen varliklarin %65’ini olusturmaktadir. Ayt dénem
icerisinde ticari alacaklarm %100’d iligkili olmayan
taraflardan meydana gelmektedir.

Stoklar
31.12.2023 tarihinde 2.681.884 TL olan stoklar, 2024 yilinda
%35,54 oraninda azalarak 1,728.645 TL'ye dligmiigtiir.

Pesin Odenmis Giderler (Kisa vadeli)

31.12.2023 tarihinde 11.495.127 TL olan pegin 6denmig
giderler, 2024 yilinda %8,42 oraninda artarak 12.463.561
TL'ye ulagmistir.

Duran Varhkiar

Sirket’in duran varliklari, maddi duran varliklardan, maddi
olmayan duran varliklardan, pesin 6denmis giderlerden ve
diger duran varliklardan olugmaktadir. 31.12.2023 tarihinde
8.069.757 TL olan maddi duran varliklar, 2024 yilinda
%33,21 oramnda artarak 10.747.974 TL olarak
ger¢eklegmigtir. Maddi olmayan duran varhklar 31.12.2023
tarihinde 266.365.084 TL olan 2024 yilinda %38,53 oramnda
artarak 369.004.922 TL olarak ger¢eklesmistir.

Kullamim Hakki Varhklan

31.12.2023 tarihinde 43.473.372 TL olan kullamm hakk:
varliklar1, 2024 yilinda %11,34 oraminda azalarak 38.538.097
TL'ye gerilemigtir,

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
31 Aralik 2023’te 48.649.469 TL olmugtur. 31 Aralhik 2024°te
ise 48.366.745 TL olarak gergeklegmigtir.

Ticari Borglar

31 Aralik 2023 tarihinde 5.844.373 TL seviyesinde
gergeklegmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde ise %98,07 oraninda
artarak 11.577.384 TL seviyesine ylikselmigtir.

Uzun Vadeli Yikiimliilikler
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, ertelenmis gelirlerden
ve uzun vadeli karsihklardan olugmaktadir. Uzun vadeli
yiikimliiliikler, 31 Aralik 2023 tarihinde 96.163.748 TL
seviyesinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde ise

e

A A N d AT s 2|
m§du_: 32023¢03-6132-4128.86e 24c99523b4668 -
tips://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama ¥




20,59 oraminda bir artisla 96.727.992 TL seviyesine
ulagsmistir,

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

31.12.2023 tarihinde 35.590.964 TL olan ertelenmis gelirler,
2024 vihinda %136,27 oraninda artarak 84.094.690 TL'ye
ulagmustir, Artisin sebebi, miisteri sozlesmelerine istinaden
gecen yila gore bir sene igerisinde daha fazla gelirin
finansallara yansiyacak olmasidir.

Cahsanlara Saglanan Faydalardan Kaynaklanan Borglar
31.12.2023 tarihinde 36.122.631 TL olan ¢alisanlara saglanan
faydalardan dogan borglar, 2024 yilinda %45,29 oraninda
artarak 52.474.411 TL'ye ¢ikmustir.

Diger Borglar

31.12.2023 tarihinde 15.019.164 TL olan diger borglar, 2024
yilinda %1,46 oraminda artarak 15.238.435 TL'ye
yikselmigtir.

Kisa Vadeli Karsihklar

31.12.2023 tarihinde 9.611.967 TL olan kisa vadeli
karsiliklar, 2024 yilinda %34,50 oraninda artarak 12.929.369
TL gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2023 tarihinde 35.450.284 TL olan uzun vadeli
borglanmalar, 2024 yilinda %23,78 oramnda azalarak
27.009.334 TL'ye gerilemistir.

Uzun Vadeli Karsihklar

31.12.2023 tarihinde 4.126.262 TL olan uzun vadeli
kargiliklar, 2024 yilinda %2,97 oramnda azalarak 4.000.773
TL'ye gerilemistir,

Ozkaynaklar

31.12.2023 tarihinde 451.441.946 TL olan 6zkaynaklar, 2024
yilinda %15,59 oraminda azalarak 381.098.799 TL'ye
gerilemistir.

Sirket’in 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022, 1 Ocak 2023-31 Aralik
2023, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 doénemlerine iligkin
se¢ilmis konsolide ‘gelir kalemlerine yer verilmigtir. 2022,
2023 ve 2024 donemlerine TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulanmis olup; 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022
doénemi 31 Aralik 2023 satin alma giicli esasina gore; 12 ay
2023 ve 12 ay 2024 dionemleri ise Aralik 2024 sonu satin alma
giicli esasina gore ifade edilmigtir.
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KAR / ZARAR

Hasilat 284.059.832 445.249.670 313.648.731
Sabgiann maliyeti -40.489.384 -56.000.635 -46.470.659
Brlit kar 243.570.448 389.249.035 267.178.072
Genel ydnetim giderleri (-) -27.510.957 -50.978.938 -48.192.679
Pazarlama gideden {-) -93.047.181 -129.059.764 | -127.842.547
Aragtmma ve geligtirme giderleri (-) -76.557.050 -104.672,169 -107.612.613
Esas faaliyetlerden diger gelirler 65.751.372 66.177.153 48.230,572
Esas faaliyetierden diger giderler () -15.428.792 -25.723.717 -21.985.23¢
Esas faalivet kart 96.777.840 144.991.600 9.775.569
Yabom faatiyetlerinden gelirler 54,224 3.774.142 2.683.104
Finansman gideri fncesi faakiyet kart 96.832.064 148.765.742 12.458.673
Finansman gelirleri 14.739.951 39.597.806 20.711.794
Finansman giderleri (-} -23.135.173 -48.985.888 -17.882.926
Net Parasal Pozisyon Kazanglan -82.832.002 | -83277773 | -58.610.589
(Kayiplan)

Siirdiriilen fasliyetler vergi tneesi

Stdurilen fanliyeter vergl oncesd 5.604.840 |  56.099.887 | -43.323.048
Strdliriilen faaliyetter vergi gideri -15.797.994 10.849.087 594,582
Siirdilrillen faaliyetler dinem kar: -10.193.154 66.948.974 -42.728.466
Azmlik Paylan 0 0 0
Ana Ortakhik Paylar: -10.193.154 66.948.974 -42.728.466
Pay Basina Kazang -0,714 1,564 -0.499
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(*)31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gére ifade edilmistir.

(*%)31 Araitk 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore {fade edilmistir,

Sirketin yukarida verilen gelir tablolan dikkate alindiginda;

Hasilat

01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde 445.249.670 TL
gergeklegmigtir. Ancak 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
déneminde %29,61 oraninda azalarak 313.648.731 TL
seviyesine gerilemigtir.

Satislarin Maliyeti

01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde 56.000.635 TL
olarak gerceklesmig; 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
doneminde ise %17,02 oraninda azalarak 46.470,659 TL
seviyesine gerilemigtir.

Genel Yonetim Giderleri

01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde 50.978.938 TL
seviyesine ulagmustir. 01 Ocak 2024 - 31 Arahk 2024
doneminde ise maliyet kontrolleri sayesinde %5,46 oramnda
azalarak 48.192.679 TL seviyesinde gergeklesmigtir.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren mali dénemler i¢in genel yénetim giderlerinin
hasilata orani sirasiyla %11 ve %135 olarak ger¢eklegmigtir,

Pazarlama Giderleri

01 Ocak 2023 - 31 Arahk 2023 déneminde 129.059.764 TL
olarak gerceklesmigtir. 01 Ocak 2024 - 31 Arahk 2024
déneminde 1se 127.842.547 TL seviyesine gerilemistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren mali dénemler i¢in pazarlama ve satig giderlerinin
hasilata orani sirasiyla %39 ve %41 olarak ger¢eklesmigtir.

Ar-Ge Giderleri

01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde 104.672.169 TL
olarak gerceklegsmistir. 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
doneminde ise %?2,81 oraminda artarak 107.612.613 TL
seviyesine ulagmigtir.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren mali dénemler igin sirasiyla aragtirma ve gelistirme
giderlerinin  hasilata oram1 %24 ve %34 olarak
gerceklesmistir.

Grulama Kodu: 32923c03:8132-4128:86e3-4cC
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Net Donem Kar:

01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde 66.948.974 TL kar
olarak agiklanmigtir. Ancak 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
déneminde 42.728.466 TI. zarar seviyesine diismiistiir. Bu
diigiisiin bashica sebepleri; yiiksek enflasyon nedeniyle TL
maliyetlerimizin artmasi, gelirlerimizin ¢ogunlukla ABD
Dolan bazli olmast nedeni ile marjumizin daralmas: ve artan
yatinnmlarla beraber operasyonel maliyetlerin yiikselmesidir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
hilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.1 | izahnamede yer | Yoktur.
0 alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlaridaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.1 | Ihracomin isletme | Sirket’in “net isletme sermayesi” (Donen varliklar) - (Kisa
1 sermayesinin vadeli  yiikimlilikler) olarak hesaplanmakta olup,
meveut 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal
yitkiimliiliiklerini | tablolara gore asagidaki gibidir.
karsilayamamasi
31.12.2022 (%) 31.12.235; 31.12.23‘1‘;
DONEN VARLIKLAR 235.827.137 | 386.654.083 3 278.700.491
Ki15A VADELI
e & 156.652.313 | 169.375.929 | 235.488.119
TOPLAMI
LM 79.174.824 | 217.278.154 | 43212372
(*)3! Aralik 2023 tarihi itibariyla satin aling giicii esasina gore ifade edilmigtir.
(**)3] Aralk 2024 tariki itibariyla satin alma gilcil esasina gore ifade edilmigtir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |ibra¢  edilecek | Ihragcimin 85.611.078,00 TL olan cikarilmus sermayesi
ve/veya borsada | bedelli sermaye artirimiyla 85.611.078,00 TL tutarinda nakit
islem gorecek | karsilig1 olmak iizere 171.222.156,00 TL’ye ¢ikartilacaktir.

sermaye piyasasi
aracinin  menkul

kiymet
fanimlama
numarasi (ISIN)
dahil tir ve

Ortaklarimiza nakit karsiligy artirnilacak sermaye karsihign A
grubu (ISIN: TREKRONO00022) nama yaz:li pay sahiplerine
8.561.112,00 TL A grubu nama yazih pay, B grubu (ISIN:
TREKRON(00014) hamiline yazilhi pay sahiplerine
77.049.966,00 TL degerli B grubu hamiline yazili pay
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gruplarina iliskin
bilgi

verilecektir. %100 oramnda
yapmaktadir.
Artirilan sermayeyi temsil eden paylar A grubu nama ve B

grubu hamiline yazil olacaktir.

Sirket sermaye  artirimi

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktur.
aracinin ihrag
edilecegi  para
birimi
C.3 | Ihra¢ edilmis ve | Sirket’in mevcut cikarilmis sermayesi 85.611.078,00 TL
bedelleri olup, her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
tamamen
o6denmis pay | Bedeli 6denmemis pay bulunmamaktadir.
sayis1 ile varsa
bedeli tam
6denmemis pay
Sayi1si
Her bir paym
nominal degeri
C4 | Sermaye piyasasi | [hrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay sahiplerine

aracinm
sagladign haklar
haklanda bilgi

asagidaki haklar saglamaktadir:

- Kérdan Pay Alma Hakki (SPKn. madde 19, TTK
madde 507, SPK Kar Pay: Teblig I1-19.1)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn. madde
18, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi [1-18.1)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn.
madde 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK
madde 407, madde 409, madde 417, SPKn. madde 30)

- Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438, 439)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. madde 14 ve
TTK madde 437, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi II-14.1)

- lIptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445-451,
SPKn madde 20/2 kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in SPKn madde 18/6, 20/2)

- Azinlik Haklarn (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531,
559, SPKn md.27)

- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (SPKn. madde
29, 30; TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527,
Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi 11-30.1)

- Ortakliktan Ayriima Hakki (SPKn. madde 24, Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3

)
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- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. madde
27, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi II-
273)

- Oy Hakki (SPKn. madde 30; TTK madde 432, 434,
435, 436)

C.5 | Sermaye piyasasi | Yoktur.
aracinin devir ve
tedaviiliinii
lasitlayica
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Kotasyon Yonergesi’nin 41. Maddesi gergevesinde, paylan
sermaye piyasasi | Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
araclarmin sermaye artirimlarl nedeniyle ihrag edecekleri paylari Borsa
borsada islem | kotuna alinir.
girmesi igin
bagvuru yapihp | Sirket’in B grubu paylan “KRONT” koduyla Borsa Ana
yapilmadi1 veya | Pazar’da islem gdrmektedir.
yapihp
yapilmayacag Sirket’in sermaye artinminda ihrag edilecek B grubu paylari,
hususu ile islem | yeni pay alma haklarimin kullandirilmaya basladifi birinci
goriilecek pazara | giin itibanyla MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini
iligkin bilgi miiteakiben Borsa Istanbul A.$.’de islem gdrmeye

baslayacaktir. A grubu nama yazil paylar Borsa’da islem
gormeyecektir.

C.7 | Kar dagitim | Sirketimizde kéira katilim konusunda herhangi bir imtiyaz
politikasi bulunmamaktadir. $irketimiz ’in Yonetim Kurulu'nca
hakkinda bilgi olusturulmusg “Kér Dagitim Politikas1” asagidaki sekildedir:

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak
pay sahiplerinin menfaatleri ve $irket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Kar pay: ile kéir
pay1 avansi dagitiminda Sirketimiz esas sézlesmesinin 17. ve
18. maddelerindeki diizenlemelere uygun hareket edilir.
Sirketimiz Yénetim Kurulu’nca genel ekonomik sartlar, uzun
vadeli yatirim finansman ve is planlan ile karlihk durumu
dikkate alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile esas
sOzlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net
dénem kirinin en az %20’si ortaklara kar payr olarak
dagitilabilir. Dagitilacak kir pay1 nakit veya bedelsiz sermaye
artirim yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
pay dagitilmasi suretiyle yapilabilir; hesaplanabilir kir pay1
tutarimn 6denmis sermayemn %5’ inden az olmasi durumunda
s6z konusu tutar dagitilmadan ortakhk biinyesinde de
birakilabilir. Sirketimiz kir dagitimimn, Genel Kurul
toplantisin1 takiben Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye
Pivasasi Kurulu diizenlemelerinde dngériilen  siireler
icerisinde yapilmasi prensibi ile hareket eder. Ortaklarin
R P E rdin oA
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mesru menfaatleri gozetilerek elde edilen kér ortaklik
biinyesinde birakilabilir. Bu Kér Dagitim Politikas1 Y&netim
Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilecektir.

D—RISKLER

D.1

Ihracaya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore  iligkin
dnemhi risk
faktorieri
hakkinda bilgi

Ihraggya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Mevecut iiriinlerimizin teknolojik a¢idan yeterli hizda
gelisememesi ve ileride olabilecek yem inovasyonlara
gore yetersiz kalmasi riski

- Sirket’in finansal sonuglarmin g¢eyrek bazinda
degerlendirildiginde dalgalanma gosterme riski

- Satig, {riin ve bitylime stratejilerimin ve planlarinin
yetersizlik ve basansizlik riski

- Nitelikli ig giiciinlin korunamamas: riski

- Telekom  sektériine  bagimlibk ve  miisteri
konsantrasyon riski

- Mevecut  miigterilerin  abonelik ve  bakim
sOzlesmelerinin ~ yemlenme  asamasmda  fiyat

artiglarimn istenen seviyede saglanamamasi riski

- Lisans satiglarindan abonelik bazli satisa gegiste kisa
vadede gelirlerin azalmasi riski

- Acik kaynak yazilimlarin kullanimindan dogabilecek
riskler

- Sirket aleyhine agilabilecek gesitli hukuki davalardan
kaynaklanan riskler

- Sirket ¢ahsanlarimin, yiiklemcilerimin veya diger
ticlinci kisilerin olas: etik olmayan davramslarn veya
hukuka aykir1 davramslarina maruz kalinabilme riski

- Ticari alacaklarin tahsil edilememesi riski

- Fikri milkiyet haklannmm dogru ve etkin sekilde

~ korunamamast riski

Thrageimin iginde bulundugu sektére iligkin riskler:

- Rekabet riski
- Enflasyon nedeniyle isgiicli maliyetindeki artig riski
- Teknoloji sektoriine verilen tegviklerde olasi

degisikliklerden kaynakl risk

- Farkli iilkelerde regiilasyon degisiklikleri veya yeni
regiilasyonlardan dogabilecek riskler

- Politik egilimlerin ve kutuplagmalarin siber giivenlik
sektoriinli olumsuz etkileme riski

Diger riskler:
- Kurriski
- Faiz orani riski

D I
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- Deprem, dogal afetler ve bagkaca olaganiistii
durumlarin Sirket’in faaliyetleri agisindan riski
- Mevzuatsal riskler

o

D.2 | Sermaye piyasasi | Sermaye artiruminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma
aracma  iligkin | haklarinin  kullamlmasinda Borsa Istanbul ~ A.S.’deki
dnemli risk | (“BIAS”) islem fiyatinin altinda ve nominal degerden satiga
faktirleri sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, Sirket’e ve piyasaya
hakkinda bilgi bagli gelismeler sonucunda hisseler "BIAS"ta nominal

degerinin altina diigebilir. Bu yatirimdan beklenen getiri,
alternatif getirilerin altinda kalabilir. Pay sahipleri temel
olarak kér pay1 ve sermaye kazanci olmak tizere iki tiir gelir
elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek
riskler asagida aciklanmaktadir:

- Kar pay1 gelirinin dagitilmamasina iliskin risk

- Sermaye kazancina iligkin risk

E—HALKA ARZ

E.l | Halka arza iliskin | Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 85.611.078,00 TL
ihra¢gimin/halka olup Sirket’in demesi gereken tahmini toplam maliyet ve pay
arz edenin elde | basina maliyet tutar1 agagidaki tabloda gosterilmigtir.
edecegi net gelir ile
katlanacagl Tahmini Hatka Arz Maliyeti (TL}
tahmini t oplam Kfjrul Ucreti (Paylann ihrag degeri iizerinden %0,2) 171.222
maliyet ve talepte BIAS ko‘ta alma iicreti (%0,03 + BSMV) 26.567

Rekabeti koruma fonu (260,04) 34244
bulunan Aracilik Komisyonu (BSMVY Dahif) 420.000
yatirnmcilardan Hukuki darusmanttk 504.000
talep edilecek | | MKK ihragp hizmet bedeli (%0,005) 4281
tahmini maliyetler | |Diger 100,000
hakkinda bilgi Toplam Maliyet 1.260.715
Halka Arz Kdilecek Pay Adedi §5.611.078
Pay Bagmna Maliyet 02,0147
Halka Arz Tutan 85.611.078
Net Gelir 84.350.363
Tahmini toplam maliyet 1.260.715 TL tutarindadir. Halka arz
edilecek paylarin toplam nominal degeri ise 85.611.078
TL’dir. Halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli pay
bagina diigen maliyet 0,0147 TL dir.
Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen
paylarin bedeli haricinde aract kurumlarin aracilik komisyonu
gibi iicretlendirme politikalarna tabi olabileceklerdir.

E.2 | Halka arzin | Bedelli sermaye artinmi sonucunda elde edilecck fonla
gerekeesi,  halka | Sirketin kiiresel pazarlarda hizli bir sekilde biiylimesi
arz gelirlerinin | hedeflenmekiedir.
kullanim yerleri ve
elde edilecek . S
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tahmini net gelir | Bilindigi gibi Kron Teknoloji’nin igerisinde yer aldif
hakkinda bilgi sektorde faaliyet gosteren sirketler kiiresel pazarlarda
bilylimesine imkan verecek yatirimlan yapabilmek i¢in kendi
operasyonundan elde ettigi gelirler disinda zaman zaman
sermaye piyasalarindan da ck fonlar saglamak ihtiyac
duymaktadirlar,

Bu amagla 6zel sermaye fonlar1, girisim sermayesi kuruluglar
ile ortakliklar yapildig: gibi, Hisse senedi piyasalarindan da
sermaye artis1 yoluyla fon yaratilma yoluna gidilebilmektedir.

Kron, 2011 yilinda Borsa Istanbul’da gergeklestirdigi halka
arzla elde ettigi fonla tirlinlerini kiiresel pazarlarda rekabet
edebilecek seviyeye getirmig, yurt diginda yaptig1 pazarlama
vatinmlan ile de 6nemli sonuglar elde etmis ve giiglli
referanslar saglamugtir. Ayrica basta Kuzey Amerika ve Uzak
Dofiu Asya olmak iizere birgok pazarda etkin satiglar
gerceklestirmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 27 Aralik 2022 tarihli Y6netim
Kurulu toplantisinda 14.268.513 TL olan ¢ikarnlmig
sermayesimn tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
28.537.026 TL tutarinda artinlarak 42.805.539 TL’ye
¢ikarilmasma karar vermis ve gerekli islemler yapilarak yeni
sermaye Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde 10 Nisan 2023
tarthinde tescil edilmistir. Sirket Yo6netim Kurulu, 14
Temmuz 2023 tarihinde toplanarak, Sirket’in biytimesini
hizlandirmaya ve kiiresel pazarlarda rekabet gliclinil
artirmaya yonelik olarak Ar-Ge ve liriin geligtirme yatirimlari,
kiiresel kanal yapimizi giiglendirecek yatinmlan ve Sirket’in
biiyiime sonucunda igletme sermayesi artigint degerlendirerek
bedelli sermaye artirimu yapilmasi igin karar almistir. Bu
gergevede Sirket’m 42.805.539 TL olan ¢ikarilmg
sermayesinin tamami nakden karsilanmak sureti ile %100
oraninda 42.805.539 TL artinlarak 85.611.078 TL’ye
¢ikartmak tizere ilgili makamlara bagvurular yapilmis.
islemler bagan ile tamamlanarak 18 Aralik 2023 tarihinde
Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde tescil edilmisgtir.

Sirket, 2023 yilinda yapmis oldugu sermaye artiriminin
tamamint kullanmig; yapilmasi planlanan yatirimlar i¢in 2024
yilinda yeni sermaye artirimi ihtiyact dogmustur.

Bu basarilarim daha da hizlandirarak bilylimesine devam
etmek i¢in Ar-Ge, iriin gelistirme ve kiiresel pazarlarda daha

etkin faaliyet yapabilmek {izere yatirim yapmay1 planlamistir.

Bilylime ayrica isletme sermayesinde artis gerektirmektedir.
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Sermaye Artirimdan Eide Plant TL Yiizdesel
Edilecek Fonun Kollamm Yerleri anianan (TL) Dagiehim (%)
Ar-Ge ve  diriin  gelistirme 25.305.109,01 0430
yatirimlar:

Kiiresel saGs ve pazarlama 33.740.145.35 0440
yatinnmiari

Artan igletme sermayesi ihtiyac: 25.305.109,01 %30
Toplam Fon Kullamm 84.350.363,.37 %100

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

Sirket’in 85.611.078 TL olan ¢ikanlmig sermayesi, tamamsi
nakden karsilanmak suretiyle %100 oraminda bedelli olarak
85.611.078 TL artirlarak 171.222.156 TL’ye ¢ikartilacaktir.
A Grubu pay sahiplerine A Grubu, B Grubu pay sahiplerine
B Grubu pay verilecektir,

Bir paymn nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.  Ortaklarin  yeni pay alma haklan
kisitlanmamustir.

Yeni pay alma haklannin kullamlmasmna izahnamenin
ilamindan itibaren en ge¢ 10 giin igerisinde baglanacak olup,
yeni pay alma hakki kullamim siiresi 15 giin olacaktir. Bu
slirenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni
pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen ig giinii aksami sona
erecektir. Yeni pay alma hakkimn baglangi¢ ve bitis tarihleri
KAP araciligi ile kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarimn kullamlmasindan sonra kalan paylar
2 is giinii siireyle Borsa Istanbul A.$.’de satisa sunulacaktir,
Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.krontech.com), KAP’ta
(www.kap.org.tr), ve UNLU Menkul Degerler A.S.’nin
(www.unlumenkul.com) internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullanim ve kalan paylann
Borsa’da halka arzindan sonra satilmayan pay kalmasi
halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-a hitkmii
cergevesinde satilamayan paylar 6 iy giinii igerisinde iptal
edilecektir.

E4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza

iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel
kigi yoktur. Sirket sermaye artigl neticesinde 6zkaynak,
UNLU Menkul ise aracilik komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracam halka arz

Thrage1: Kron Teknoloji A.S.

w5 29 (yf: : /j/ fose ff?
et g e e
~095a3b4668

Dogrulama ﬁt?gg/ /%%E%%%Ogﬂg E2-41 28-86e2-4

s -

uman-dogrulama




eden
kisinin/ihragginim
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarini
igerecek
dolasimdaki
miktarinin
artinnlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkmda bilgi

sekilde
pay

Yoktur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakk: kullaniminin
siz konusu olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin %100
oraminda kullandiklar: varsayimi ile sulanma etkisinin miktari
ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanms olan
caligma agagidaki gibidir:

i} ", Sermaye arhrmi Sermaye arfirims
Sulanma Ehisi dncesi sonrast %100 katihun
Artinm Sncesi dzkaynaklar 381.098.799 381.098.199
Nakil sermaye artig1 i} §5.611.078
Emisyon primi 0 0
Sermaye artimim masraflan 0 -1.260.715
Artinm sonrast dzkaynakiar 381.098.799 465.449.162
Odenmis sermaye 85.611.078 171.222.156
Pay Bagina Defter Degeri 4,4515 27184
Meveut Ortaklar Igin Pay Bagna
Sulanma Etkisi (TL) 0 -47331
Meveut Ortaklar igin Pay Bagina
Sutanma Etkisi (%) 0 %3893

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarm
kullanmadiklan varsayimi ile, sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlannmus tablo ve
¢aligma agagida sunulmaktadir.

Sirket’in 18.03.2025 tarihi itibariyla agirhikh ortalama fiyati
18,06 TL’dir. Bu fiyattan bedelli sermaye artirimina gore en
yakin fiyat adimina yuvarlatilmig diizeltilmig fiyat 9,53 TL
((18,06 * 85.611.078 + 1,00 * 85.611.078) / (85.611.078 +
85.611.078)) olarak hesaplanmaktadir. 85.611.078 adet payin
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis fiyat olan 9,53
TL’den satildif varsayilmigtir,
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Artirim éncesi dzkaynaklar 381.098.799 38].098,799
Nakit sermaye arhs: 0 85.611.078
Emisyen primi 0 730262.495
Sermaye artiim masraflan 0 -1.260.715
Artinm sonras) Hzkaynaklar 381.098.799 1.195711.658
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Odenmis sermaye 85.611.078 171.222.156
Pay Bagina Defter Degeri 44515 6,9834

Meveut Ortaklar Igin Pay Bagina 0
Sulanma Etkisi {TL)

2,5319

Meveut Ortaklar Igin Pay Bagina 0

o
Sulanma Etkisi (%) %56,88

Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagma 0

Sulanma Elkisi (TL) -2,5466

Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina 0
Sulanma Etkisi {%)

242672

E.7 | Talepte  bulunan
yvatinmeilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00
TL deger iizerinden kullandirilacalktir. Yeni pay alma
haklarimn kullandinlmasindan sonra kalan paylar, nominal
degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil
Pivasada olusan fiyattan halka arz edilecektir. Talepte
bulunan yatirmmcilar  bagvurduklann araci  kurumlarm
iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan
arac1 kuruluglara tahakkuk ettirilen ve paylar iizerinden
hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo doénemleri itibariyla ihragginin bagimsiz
denetim kuruluslarimin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren mali yallarinin hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

Unvam

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK
AS.

Sorumiu Ortak Bagdenetei

Biinyamin KALYONCU

Uyesi Cldugu Meslek TURMOB, ISMMMO, KGK
Kuruluslar

. PS Plaza, Bayar Caddesi, Giilbahar Sk. No:17 D:111-115,
Adresi

D:11, 34742 Kadikdy

3.2. Bagimsiz denetim Kkuruluslarimn/sorumlu ortak bas denet¢inin goérevden
alinmasi, giirevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 hesap dénemlerine iliskin temel konsolide
bilango biiyiikliiklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine asagida yer

verilmektedir;

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 hesap dénemine ait bilango ve gelir tablosu
kalemleri TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig bagimsiz denetimden

geemis verilerdir. 3 1 12 2022 hesap donemine ait bilango ve gelir ;ablosu Arahk 2023 sonu
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satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 hesap dénemine
ait bilango ve gelir tablosu kalemleri Aralik 2024 sonu satin alma giicii esasina gore ifade
edilmisgtir.

VARLIKLAR

Dinen Varhkiar 235,827.137 386.654.083 278.700.491
Nakit ve nakit benzerferi 60.026.850 87.422.264 81.621.403
Finansal yatirimlar 5.773.893 0 0
Ticari alacaldar 157.327.067 284.381.464 181.479.012
Diger alacaklar 4,976 4.360 134.661
Stoklar 2.491.879 2.681.884 1.728.645
Pegin tdenmig giderter 7.705.894 11.495.127 12.463.561
Cari donem vergisiyle ilgili varhkiar 2.291.378 134.912 459.493
Diger dinen varliklar 205.200 534.072 813.716
Duran Varliklar 174.941.126 330.327.540 434.614.419
Finansal yatirimlar 0 1.855.350 4.613.491
Ticari alacaklar 0 0 0
Diger alacaklar 1511311 2.641.977 2.140.954
Maddi duran varisklar 5.650.518 8.069.757 10.747.974
Kultanim hakk: varhklart 10.958.263 43.473.372 38.538.097
Maddi olmayan duran varliklar 153.902.264 266.365.084 369.004.922
Pesin 6denmis giderter 2.518.770 5.447.599 6.052.489
Ertelenmis vergi varlifi 0 2.434.361 31.516.452
TOPLAM VARLIKLAR 410.768.263 716.981.623 713.314.910
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler 156.652.313 169.375.929 235.488.119
Kisa vadeli borglanmalar 58.319.073 48.649.469 48.366.745
Uzun vadeli borglanmalaren kisa vadeli kisimlar 4.040.160 5.672.569 10.511.457
Ticari borghar 14.972.423 5.844.373 11.577.384
Caliganiara saglanan faydalar kapsamumnda borgtar 23.706.272 36.122.631 52.474.411
Diger horglar 7.256.271 15.019.164 15.238.435
Devlet tegvik ve yardimlari 0 0 0
Ertelenmiy gelirler 35.830.725 35.590.564 84.094.690
Danem kari vergi yikiimlulogi 0 0 0
Kisa vadeli kargiliklar 6.287.945 9.611.967 12.529.369
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6.239.444

12.864.392

295628

Diger kisa vadeli viktmlalikler
Uzun Yadeli Yiikiimliilitkler 26.169,287 96.163.748 96.727.992
Uzun vadeli borglanmalar 5.611.740 35.450.284 27.009.334
Ertelenmig gelirfer 11.613.931 56.587.202 65.717.885
Uzun vadeli karsiliklar 2.630.253 4,126,262 4.000.773
Ertelenmis vergi yukUmliafiygi 6.313.363 0 0
TOPLAM YUKUMLULUKLER 182.821.600 265.539.677 332.216.111
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 227.946.663 451.441.94¢ 381.098.799
Odenmis sermaye 14.268.513 85.611.078 85.611.078
Sermaye Diizeltme Farklart 125.070.603 236.295.461 236.295.461
Paylara iliskin Primier (Iskontolar) 0 1.714.186 1.714.186
Kir veya zararda yeniden ssuflandiriimayacak )
birikmis diger kapsamk pelirler veya giderler -643.337 -3.038.843 4.501.490
Ilj(ﬁr veya gararda yeniden sm:ﬂand:rlla_cak 52,742,684 78.874.912 -105.026.946
irikmig diger kapsamh gelirier veya giderler
Kérdan ayrifan kisitlanmus yedekler 15.943.620 23.842.203 34.127.095
Gegmis yillar kartart 136.249.102 118.943.799 175.607.881
Net ddnem kart -10.193.154 66.948.974 -42.728.466
Kontrot giicii olmayan paylar 1] 0 0
TOPLAM OZKAYNAKLAR 227.946.663 451.441.946 381.098.799
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE
YUKOMLULUKLER 410.768.263 716.981.623 713.314.910

(*)31 Avalik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicti esasina gore ifade edilinigtir.

(**)31 Aralik 2024 tariki itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
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KAR /ZARAR

Hastlat 284.055.832 445.249.670 313.648.731
Sanglann maliveti -40.489.384 +56.000.635 -46.470.659
Briit kar 243.570.448 389.249.035 267.178.072
Genef yonetim giderleri (-) -27.510.957 -50.978.938 -48.192.679
Pazarlama giderleri (-) -93.047.181 -129.059.764 -127.842.547
Amaghrma ve peligtime giderferi (-} -76.557.050 -104.672.169 -107.612.613
Esas faaliyetlerden diger gelicler 65.751.372 66.177.153 48.230.572
Esas faalivetierden diger giderler (-) -15.428.792 25723787 -21.985236
Esas faaliyet kara 96.777.840 144.991.600 9.775.569
Yatnm faaliyetlerinden gelirler 54.224 3.774.142 2,683.104
Finamsman gidert éincesi faaliyet kar: 96.832.064 148.765.742 12.458.673
Finansman gelirlerd 14.739.951 39.597.806 20.711.794
Finansman gidereri {-) -23.135.173 -48.985.888 -17.882.926
Net Parasal Pozisyon Kazangian (Kayiplan) -82.832.002 -33.271.773 -58.610.589
Sirdilriilen faaliyetler vergi incesi kar 5.604.840 56.099,887 -43.323.048
Siirdiirillen faaliyetler vergi pidert -15.797.994 10.849.087 594,582
Siirdiiviilen faaliyetler dinem kara -10.193.154 66.948.974 -42.728.466
Azinltk Paylan 0 ¢ 0
Ana Ortakhik Paylan -10.193.154 66.948.974 -42.728.466
Pay Bagina Kazang -0,714 1,564 -0,499

(*)31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici esasing gore ifude edilmigtir.
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(**¥131 Araltk 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gove ifade edilmigtir,

Yatirimel, yatrim kararmi vermeden &nce ihrageinin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larna iliskin ayrintili bilgilerin yer aldifi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
béliimlerini de dikkate almalidir.

Sirket’in ilgili dénemler ve yillar itibariyla kamuya agiklanmig fiim finansal raporlarina,
Sirket’in kurumsal internet sitesinden (www.krontech.com) veya Kamuyu Aydinlatma
Platformu internet sitesinden (www kap.org.tr) ulasilabilir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Mevcut iiriinlerimizin teknolojik a¢idan yeterli hizda gelisememesi ve ileride
olabilecek yeni inovasyonlara giire yetersiz kalmasi riski:

Sirket’in i¢inde bulundugu yiiksek teknoloji ve siber giivenlik sektorii ¢ok hizh degisim
gdsteren bir sektordiir. Sirket, siirekli olarak artan ve farkl gekillere biiriinen giivenlik
tehditlerini dngdriip yeni inovasyonlar ve Ar-Ge ¢aligmalanyla miigterilerimn bekledigi
glivenlik seviyesini korumaya galigmaktadir.

Ancak tiriinlerimizin yeteri hizda gelisememesi ve ileride olabilecek yeni inovasyonlara
karsi yetersiz kalmasi Sirket’in pazar payim, satig performansini ve itibarim olumsuz yénde
etkileyebulir.

5.1.2. Sirket’in finansal sonu¢larinin ¢eyrek bazinda degerlendirildiginde dalgalanma
gosterme riski:

Satiglanimiz. Proof of Concept ("PoC") siirecinden baglayarak teslimata ve entegrasyona
kadar aylar siiren bir ¢aligma gerektirmektedir. Hatta bazen miisteriler ek testler ve
beceriler isteyebilirler. Satig siireglerinin uzunlugu nedeniyle satiglarin tam tarihini
éngdrmek her zaman miimkiin olmamaktadir ve bu durum Sirket’in ¢eyreklik bazda
performansim etkileyebilir.

5.1.3. Satig, iiriin ve biiyiime stratejilerinin ve planlarmin yetersizlik ve basansizhk
riski:

Sirket, meveut {riinlerinin su ana kadar global pazarda elde ettifi kazanim ve ulastify
pozisyonu hem muhafaza etmeyi hem de daha ileriye tagimay1 amag¢lamaktadir. Mevcut
{irlinlerini gelistirmeye devam etmek, yeni trlinler eklemek, satiy ve pazarlama
faaliyetlerini giiglendirmek ve kanal ortaklari aracihifiyla kiiresel pazardaki miigteri
erisimini genisletmek Sirket’in biiyiime stratejisinin ana taglarini olugturmaktadir.

Bu strateji ve planlar, Sirket’in kontrolii veya diginda gesitli sebeplerden otiirli (6rnek
pandemi dénemindeki seyahat kisitlamalari) yetersiz kalabilir ve istenen &l¢lide sonug
vermeyebilir, Boyle bir durumun ger¢eklesmesi halinde, Sirket biiylime hedetlerini
saglayamayabilir veya sektdrdeki durumunu koruyamayabilir.

5.1.4. Nitelikli is giiciiniin korunamamas riski:

Sirket’in gelistirdigi teknoloji ¢oziimleri hem teknoloji alaninda hem de is birimlerinde
yetkin is giicti kadrolarim gerektirmektedir. Kiiresel pazarda iyi egitimli, yetkin mithendis
ve yazilimci talebi her gegen sene artmakta oldugundan, olasi kayiplarin istenen hiz ve
yetkinlikte telafi edilmesi miimkiin olmayabilir.
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Kritik niteliklere sahip gahisanlarin bagka sektdér oyuncularina transferi veya yurtdigina
tasinmalar1 veya baska sebepten igi birakmasi1 durumunda olugabilecek olasi zafiyetler
Sirket’in verimliligini olumsuz etkileyebilir.

5.1.5. Telekom sektiriine bagimhilik ve miisteri konsantrasyon riski:

Sirket’in gelirlerinin énemli bir kismi, Telekom sektdriinde faaliyet gosteren sinirh
sayidaki biiyiik &lgekli miisterilerden elde edilmektedir. 2023 yih itibariyla, Sirket’in
toplam gelirlerinin yaklagtk %52°si ilk ¢ miiigteriden saglanmistir. Bu durum, Sirket
agisindan miisteri konsantrasyon riskini giindeme getirmektedir.

Sz konusu misterilerle olan ticari iligkiler, genellikle yillik veya gok yillik sézlegmelere
dayansa da, bu miisterilerde meydana gelebilecek stratejik yon degisiklikleri (émegin,
teknoloji tedarik stratejilerinde déniigiim, dis kaynak kullanimi kararlarinda degigiklik veya
yerli/yabanc alternatif tedarikgilere yonelme), birlegsme/devralma gibi yapisal degisiklikler
veya finansal zorluklar, séz konusu sozlesmelerin yenilenmemesine, kapsaminin
daraltilmasina ya da erken feshedilmesine neden olabilecek mteliktedir.

Ayrica, bu miisterilerin Sirket’ten satin aldigs iiriin ve hizmetlerdeki talebin azalmasi, proje
iptalleri veya planlanan yeni yatinmlarin ertelenmesi gibi durumlar da Sirket’in kisa ve
orta vadeli gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Ik 3 miisteriden birinin ya da birkaginin Sirket
ile olan ticari iligkisim azaltmas1 veya sonlandirmast halinde, Sirket’in faaliyet gelirlerinde
ve karlihginda dnemli bir diigiiy yasanabilir. Bu gibi geligmeler, Sirket’in nakit akigi,
yatirim kapasitesi ve bilyiime projeksiyonlarini da olumsuz etkileyebilir.

Bu riski azaltmaya yonelik olarak Sirket, miigteri portfoylnii g¢esitlendirme, farkli
sektorlerde faaliyet gésteren kurumlarla is birligi geligtirme ve mevcut miigteri
bagmmliliim azaltacak yeni iriin/hizmet geligtirme stratejileri yiiriitmektedir. Ancak bu
stratejilerin kisa vadede miigteri konsantrasyonunu kayda deger bigimde azaltacagina dair
garanti bulunmamaktadir.

2024 yilinda ise Sirket’in gelirleri farkli cografyalar ve sektorlerde faaliyet gsteren 81 ayri
miisteriden elde edilmigtir. Yine aymi dénemde Sirket’in gelirlerinim %601 Telekom
sektoriinde faaliyet gosteren miisterilerden olugmug ve gelirlerin 50%’si 5 miisteriden
saglanmistir.

5.1.6. Mevcut miisterilerin abonelik ve bakim siézlesmelerinin yenilenme agamasinda
fiyat artislarinin istenen seviyede saglanamamasi riski:

31.12.2024 tarihi itibartyla, Sirket’in gelirlerinin  %55’1 bakim ve abonelik
stzlesmelerinden elde edilmektedir. Abonelik ve bakim sézlesmelerinin yenilenme
agamasinda, fiyat artislann UFE/TUFE’ye baglt oldugundan, zam oranlan enflasyonun
altinda kalabilmektedir. Bu durumun Sirket’in karlilif {izerinde olumsuz etkileri olabilir.

5.1.7. Kahel lisans satislarindan abonelik bazh satisa geciste kisa vadede gelirlerin
azalmasi riski:

31.12.2024 tarihi itibanyla, Sirket’in gelirlerinin %30”u kalic1 lisans satiglarindan, %30’u
da abonelik bazli satislardan elde edilmistir. Piyasa trendleri ve egilimleri dogrultusunda
Sirket’in abonelik satiglarinin artacagi dngériilmektedir.

Kalic1 lisans yerine abonelik olarak yapilan satiglar, orta ve uzun vadede $irket’in finansal
performansint olumlu yonde etkilemekle birlikte, kisa vadede gelirlerin azalmasimna yol
agabilir.
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5.1.8. Aqik kaynak yazilimlarin kullammindan degabilecek riskler:

Sirket birgok iiriinii igin Agik Kaynak yazilimlar1 kullanmaktadir ve kullanmaya devam
etmeyi planlanmaktadir. Ayrica, sektoriin genelinde kabul goren Agik Kaynak yazilimi
kullaniminin her gegen sene artmast beklenmektedir.

Sirket, kullandign Agik Kaynak yazihmlar: iizerinde detaylt giivenlik taramalar
yapmaktadir. Ancak buna ragmen Ag¢ik Kaynak yazilimlarindaki potansiyel giivenlik
ac¢iklari Sirket’in tiriinlerinin performansini diistirebilir ve Sirket’in itibarini zedeleyebilir.

5.1.9. Sirket aleyhine agilabilecek gesitli hukuki davalardan kaynaklianan riskler:

Sirket, tecriibeli ve uzman personeli ile miisterilerine énemli siber giivenlik ve teknolojik
hizmetler sunmaktadir ve tiim bu siire¢ igerisinde Sirket personeli, temsilcileri ve
miigterileri ile ig birliktelikleri siiresince veya sonrasinda etkilegim igerisindedir. Birden
¢ok tarafla birlikte gergeklestirilen etkilegimler siirecinde yaganmasi muhtemel
uyusmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar agilabilmesi ihtimali bulunmaktadir.

Sirket olarak sizlesme kapsamindaki yikiimliiliiklerini tam, eksiksiz ve zamaninda yerine
getirmeye &zen gosterilse dahi miisteriler tarafindan da gesitli iddia ve taleplerle davalar
agilabilir. Ayrica isten ¢ikartilan, istifa eden veya ¢aligmalarina Sirket biinyesinde devam
eden personel veya temsilciler veya tedarikgiler tarafindan da Sirket aleyhine gegitli davalar
ac¢ilmasi ihtimali bulunmaktadir.

Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda, Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir.
Aleyhte sonuglanan davalar, Sirket'in finansal performansim ve faaliyetlerini olumsuz
sekilde etkileyebilecektir.

5.1.10. Sirket ¢alisanlarimn, yiiklenicilerinin veya diger iigiincii kisilerin olas1 etik
olmayan davramislar veya hukuka aykir davraniglarina maruz kahnabilme riski:

Sirket, ¢alisanlarimin, temsilcilerinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger liglineii
kigilerin, Sirket’in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davramslarda
bulunmayacaklarima dair garanti verememektedir. Bu izahnamede de belirtildigi izere
birgok farkli {ilkede ve cografyada faaliyette bulunan Sirket, kurumsal y6netim ve etik
kurallara riayet etmeye azami dikkat gostermesine ragmen, soz konusu kigilerin olasi etik
dist veya hukuka aykiri davramislari ya da kanun ihlalleri, $irket’in para cezasma
¢arptinimasina, faaliyetlerinin kisitlanmasma veya itibarinin zarar gérmesine neden
olabilir. Bu tiir ihlaller, Sirket’in faaliyet sonuglarim ve mali duruinunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Ne var ki Sirket, ¢aliganlarimin, temsilcilerinin, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya diger
liglincii kisilerin, Sirket'in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykir1 davramslarda
bulunmayacaklan konusunda bir garanti verememektedir. Bu izahnamede de belirtildigi
lizere birgok farkli iilkede ve cofrafyada faaliyette bulunan Sirket, yukanda tammlanan
kurumsal yonetim ve etik kurallara ragmen, ¢aliganlarimn; tedarikgilerinin, temsilcilerinin,
yiiklenicilerinin veya diger ig¢iincii kigilerin olasi etik olmayan veya hukuka aykiri
davraniglari veya her tiirlii kanun ihléli gergeklestirmeleri durumunda, $irket’in para
cezasma garptirilmasina sebep olabilir. Yaganabilecek ihlallerden dolayr da Sirket’in
faaliyeti, mali durumu ve ticari unvamimin da olumsuz etkilenme ihtimali bulunabilecektir.

5.1.11. Ticari alacakiarin tahsil edilememesi riski:
Sirket’in ticari alacaklar1, genis sektér ve cografyalarda faaliyet gosteren ¢ok sayida
miisteriden olusmaktadir. Sektérel, cografi makro-ekonomik ve miisteriye 6zgii olasi
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finansal zorluklar Sirket’in ticari alacaklarinin tahsil edilememesi veya gecikmeli olarak
tahsil edilmesi riskine yol agabilir.

5.1.12. Fikri miilkiyet haklarinin dogru ve etkin sekilde korunamamasi riski:

Sirket’in faaliyetlerini siirdtirebilmesi, sahip oldugu fikri miilkiyet haklarinin dogru ve
etkin sekilde korunmasina baghdir. Sirket, farkli cografyalarda ve genig bir sektorel
yelpazede faaliyet gostermektedir. Ancak her bolgede fikri miilkiyet haklarina iligkin
hukuki koruma diizeyi ayn1 degildir.

Bazi iilkelerde fikri miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik yasal diizenlemeler ve
uygulamalar vyeterince gii¢li veya tutarli olmayabilir. Ayrica, coprafi, siyasi ve
makroekonomik kosullar da bu haklarin tam ve eksiksiz sekilde korunmasini zorlagtirabilir.
Bu durum, §zellikle hak ihlallerine karg1 baglatilan hukuki siireglerin uzun siirmesine veya
beklenilen gekilde sonuglanmamasima yol agabilir.

Bu gergevede, Sirket’in sahip oldugu veya kullandigy fikei miilkiyet haklarimn, bazi
iilkelerde beklenen &lglide korunamamasi riski bulunmaktadir. Bu tiir durumlar, $irket’in
faaliyetlerini, rekabet giiciinii ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihra¢einin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:
5.2.1. Rekabet riski:

Yazilim ve siber giivenlik sektérii oldukga rekabetgi bir sektdrdiir. Sirket, rakiplerinin
yenilik¢i {iriinlerine ve hizmetlerine kargi rekabet etmek zorundadir. Ayrica hizla degisen
giivenlik tehditleri, siirekli inovasyon ve Ar-Ge galismalar1 gerektirmektedir. Sirket’in
rakipleri (Cyberark, Delinea vb.) kurumlar olup, birgogu kendisinden gok daha biiyiik
dlgekli kiiresel oyunculardir. Bu oyuncularin genis finansal kaynaklar, Ar-Ge kuvvetleri
ve genig satig-pazarlama aglari kargisinda Sirket rekabet giiclinii korumakta zorlanabilir.

5.2.2. Enflasyon nedeniyle iggiicii maliyetindeki artig riski:

Sirket’in en biiyiik maliyet kalemi insan giicii olup, Ar-Ge kadrosunun tamamu Tiirkiye’de
yerlesik mithendis ve yazilimeilardan olusmaktadir. 1zahname tarihi itibanyla, Sirket 1
Ocak - 31 Aralik 2024 ara doneminde gelirlerinin %28’ ini yurtdis1 satislardan elde etmigtir
ve satiglarin %59’u yabanci para birimi cinsinden faturalanmagtir.

Tirkiye’de son yillarda yagadigimiz yiiksek enflasyon sonucunda siirekli iicretlere yapilan
zamlar ve kurun enflasyonla paralel dogrultuda artmamasi Sirket’in karlilik ve nakit akis
acisindan riskler dogurmaktadir.

5.2.3. Teknoloji sektoriine verilen tegviklerde olas1 degisikliklerden kaynakh risk:

Teknoloji sektoriine ve Teknokent Teknoloji Geligtirme Bdélgeleri’nde faaliyet gdsteren
firmalara saglanan tegvikler, Sirket igin 6nem arz etmekte olup, siirekli yatirim yapmasina
biiylik $lgtide yardimer olmaktadir.

Teknokent kanunu g¢ergevesinde Teknokent Teknoloji Geligtirme Bélgeleri’nde faaliyet
gosteren firmalara saglanan kurumlar vergisi ve ¢alisanlarin gelir vergisi istisnas1 2028
yilina kadar gegerlidir. Ancak bu tegviklerin azaltilmas: veya kaldirilmas: halinde hem
Sirket, hem de iginde bulundugu sektdr gerekli yatinmlar1 yapamayabilir ve beklenen
biiylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum Sirket’in 6ngdriilerine olumsuz etki edebilir.
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5.2.4. Farkh iilkelerde regiilasyon degisiklikleri veya yeni regiilasyonlardan
dogabilecek riskler:

Sirket’in faaliyet gosterdigi siber giivenlik ve teknoloji sektdrleri gliniimiizde birgok tilke
tarafindan koruma amacli regiile edilmeye baslanmistir. Ulke bazinda farklilik gosteren
regiilasyonlarin degigmesi veya artmasi Sirket faaliyetleri igin yeni bariyerlerin ortaya
¢ikmasina sebep olabilir ve Sirket faaliyetleri agisindan ve finansal performans: agisindan
olumsuz etkiye yol agabilecektir.

Aynica Sirketin birgok iilkede faaliyette bulunmasindan dolayr farkli {lkelerdeki
mevzuatlar arasi farkliliklar sebebiyle Sirket’in kendi iriin, ¢dziim ve hizmetlerini olumsuz
etkileyebilecek mevzuat engelleri ile Sirket’in sozlesme sartlart ve riinlerinin
korunmasina iligkin elverigsiz kosullar olusturabilecek yerel mevzuat ile farkli mevzuatlar
dolayisiyla zorlasacak ¢alisma kosullant ve farkl iilkelerde i3 yapma kolaylifi ve
maliyetlere etki edebilecek bankacilik, para transferleri, glimriik ve vergi mevzuatlar1 ve
diger ticari sartlar da Sirketin faaliyetleri izerinde olumsuz etki yapabilecekiir.

5.2.5. Politik efilimlerin ve kutuplagmalarn siber giivenlik sektoriinii olumsuz
etkileme riski:

Sirket’in faaliyet gosterdigi yiiksek teknoloji ve telekom sektorleri, kritik altyap
sektorlerinden sayilmakta olup, politik egilimler ve kutuplasmalardan veya olasi
yaptirimlardan olumsuz yonde etkilenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarimin kullanilmasinda Borsa
Istanbul A.S.’deki (“BIAS”) islem fiyatimn altinda ve nominal degerden satisa
sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, Sirket’e ve piyasaya bagli gelismeler sonucunda
hisseler "BIAS"ta nominal degerinin altina diigebilir. Bu yatinmdan beklenen getiri,
alternatif getirilerin altinda kalabilir. Pay sahipleri temel olarak kér pay: ve sermaye
kazanci olmak iizere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek
riskler asagida agiklanmaktadir:

5.3.1. Kéar payi gelirinin dagitilmamasina iliskin risk:

Kér pay1 sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay scklinde dagitilabilmektedir.
Kir olusmamasi durumunda, kir payr dagitilmamasi riski bulunmaktadir. Ayrica
dagitilabilir dénem kér olugsa dahi, Sirket’in kér payr dagitim politikas: kapsaminda kér
pay1 dagitimi yapilamamasi y6niinde bir karar almabilir, Kér pay1 dagitimi Genel Kurul'un
onayina tabidir. Aynca dagitilabilir donem kéri olugsa dahi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nin zorunlu tuttugu haller harig, kamuya agiklanan "Kar Dagitim Politikas”
kapsaminda kir dagitimu yapilamayabilir. Yasal olarak kar dagitimi yasaklanabilir veya
simrlandirilabilir.

5.3.2. Sermaye kazancina iliskin risk:

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satis1 ile gergeklesen
kazangtir. Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise
ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmas: halinde
genel olarak pay senedi piyasas: satis baskist altinda kalabilir. Ayrica finansal borglanma
faizlerindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve dolayisiyla finansal sonuglari {izerinde
olumsuz ctkiye neden olabilir. Finansal performansin beklentilerin altinda kalmast
nedeniyle de pay fiyat1 diigebilir. Yurtigi ve yurtdisy, iilke genelini etkileyen veya sektdr ve
Sirket’e bagli gesitli risk faktdrleri nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda diigiig goriilmesi
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sonucunda vatirimcilar zarar edebilir. Sirket’in iflas, faaliyetlerini gegici veya stirekli
durdurmasi, mali yapisinin bozulmasi hallerinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir.
Pay sahipleri Sirket’in kr ve zararina ortak olmaktadirlar. Pay sahipleri, tasfiye sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfive bakivesine paylan oraninda igtirak ederler.
Sirket’in tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli demeler yapildiktan sonra
pay sahiplerine 6deme yapilabilir.

5.3.3. Hikim ortakhk yapisinda meydana gelebilecek gelismelere iligkin risk:

Isbu izahname tarihi itibaryla Sirket’in herhangi bir hdkim ortag: bulunmamaktadir.
Mevcut ortaklik yapis1 gergevesinde, Sirket sermayesinin yaklagik %17,62°si Liitfi
Yenel’e, %1370 ise Zeynep Yenel Onursal’a aittir, Her iki ortak aym zamanda $irket’in
Yoénetim Kurulu ityesidir.

[lerleyen dénemlerde Liitfi Yenel ve Zeynep Yenel Onursal’in séz konusu paylarmi tigiinet
kisilere devretmeleri durumunda, Sirket’te dogrudan veya dolayli olarak ydnetimi
belirleme giiciinii elinde bulunduran hakim ortak/ortaklarm olusmasi miimkiindiir. Bu
cercevede, ilgili mevzuatta tammlandif1 iizere, bir ortafin veya pay sahipligi digindaki
kisilerle birlikte hareket edenlerin, yénetim organinda gogunlugu olusturacak sayida iiyeyi
atama veya azletme imkdmna sahip olmasi veya ¢ogunluk oyunun fiilen kullanilmas:
suretiyle yonetim iizerinde belirleyici etki saglamast, s6z konusu kiginin hdkim ortak olarak
degerlendirilmesine neden olabilecektir.

Bu durumda, ileride hikini ortak konumuna gelebilecek yem pay sahiplerinin, meveut
yénetim anlayis1, kurumsal kiiltiir ve sirket stratejisiyle uyumlu hareket etmeme, sirket
faaliyetlerini Liitfi Yenel ve Zeynep Yenel Onursal ile aym etkinlikte ve basanda
stirdiirememe veya menfaatlerinin Sirketin ve diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortiismeme riski s6z konusu olabilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Kur riski:

Yabanc1 para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasma sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo doénemleri itibaniyla déviz cinsinden varlik ve yiikiimliliklerimin Tiirk

Liras’’nin ¢evriminde kullanilan kur oranlarnnin degisimi nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir.

YabanciPara 4, 050004 | 31.122023%% | 31.12.2024%*
Pozisyonu (TL)

Déviz Varliklan | 168.205.116 | 210.398.963 199.234.831
Déviz

il dlieri 52.712.075 |  -86.135.236 -52.931.357
Net Dgviz 115.493.041 | 124263727 146.303.474
Pozisyonu

(%131 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gore ifade edilmistir.

(**)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmigtir.
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Kur riskine duyarhhk analizi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla pozitif pozisyonda olmasi sebebiyle kurlarda
artis olmasi halinde finansal tablolara pozitif etkisi olabilir.

5.4.2. Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Sirket iizerindeki
yansimalarin, Sirket’in finansal durum ile faaliyet sonuglarim olumsuz yiénde
etkileme riski:

Ulkede ve diinyada, siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar ve mevcut yasal kosullara yeterli
diizeyde riayet edilmemesi de d4hil olmak iizere gelismekte olan piyasalardaki mevcudiyet
ile iliskili riskler bulunmaktadir. Tiitk lirasi ile diger yabanci para birimleri arasindaki
doviz kuru dalgalanmalar Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.4.3. Depremler, dogal afetler ve bagkaca olaganiistii durumlarm Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektore, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilme riski:

Sirket’in faaliyetlerinin ve varliklariin biiyilk bir kismu Tiirkiye’de bulunmaktadir.
Tirkiye'nin tamami, deprem bilimciler tarafindan deprem riskinin ytiksek oldugu bélge
olarak tanimlanmaktadir. Sirket merkezinin bulundugu Istanbul ili deprem kusaginda yer
almaktadir. Dolayisiyla siddetli bir deprem meydana geldigi takdirde, Sirket’in
faaliyetlerine ara verilmesi gibi etkilere maruz kalinabilir. Bu durum da Sirketin
faaliyetlerinin sonuglarmni ve mali durumunu olumsuz bir sekilde etkileyebilir.

Sirket; kasirga, siddetli firtina, terfrizm, ayaklanma, bulagici salgin gibi afetlere maruz
kalabilir. Ttim bunlar direkt olarak Sirket’i etkileyebilecek potansiyelde de olabilir.
Sirket’in merkezinin bulundugu alanda yangin ve patlanialar meydana gelebilir. Bu ve
benzeri afet durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonug¢larimi ve mali durumunu esasl
anlamda olumsuz etkileyebilir.

5.4.4, Mevzuat riskleri:

o [s giivenligi ve saglif1 diizenlemelerine aykiri uygulama ve aksakliklar sirketlerin
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

¢ Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
sirket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat 6deme ylkiumliiligii dogabilir.

¢ Meydana gelebilecek is kazalar sonucu Sirket tazminat 6demek durumunda kalabilir.

e Sirket faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, y&netmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin de etkileri dahil ohnak
{izere, mevzuat riskine tabidir, Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki
degisikliklerin zamanlamas1 ve yapist ve bu kanun ve yonetineliklerin hangi sekilde
uygulanip yorumlanacag Sirket’in kontrolii disinda olup, bunlar Sirket’in isi, finansal
durumu, faaliyet sonuglan ya da gdriiniimii tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

e Sirket’in faaliyetleri ile ilgili yasal diizenlemelere ve ilgili diizenlemelerdeki

degisikliklere uyum saglanmamasi halinde sirketlerin faaliyetlerinin kesilmesi ve
olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracg1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrageinin ticaret unvam ve igletme adx:

Sirket’in ticaret unvam Kron Teknoloji Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. Thracgimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

n | ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu Ari 3 Binasi T.Kent B401
| Saniyer/istanbul

Istanbul

[ 5475870

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili’ne 03.03.2005 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thrageimm hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihra¢ccmin karuldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

Hukoki statisic
Tabi oldug

| Anonim Sirket
T.C. Kanunlan

=5Q:: Tiirkiye Cumhuriyeti

| ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu An 3 Binast T.Kent B401
Sariyer/Istanbul

2! www krontech.com

1490 (212) 286 51 22

- +90(212) 286 53 43

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden haklkndaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢gmm
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

01.01.2023-31.12.2023 hesap déneminde demirbaglar i¢in 3.701.636 TL harcama yapilmis
ve aktiflegtirilmmgtir.

Aym dénemde 9.719.667 TL tutarinda aktiflestirilen gelistirme giderleri, 81.538.304 TL
tutarinda yapilmakta olan gelistirme giderleri olmak tizere toplam 91.257.971 TL harcama
yapilmug ve aktiflegtirilmigtir.

01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde demirbaglar igin 5.615.255 TL, 6zel maliyetler
icin 1.442.808 TL olmak tizere toplam 7.058.063 TL harcama yapilmis ve
aktiflegtirilmigtir.

Ayni dénemde 13.361.115 TL tutarinda aktiflestirilen gelistirme giderleri, 140.063.316 TL
tutarinda yapilmakta olan gelistirme giderleri olmak tizere toplam 153.424.431 TL harcama
yapilmis ve aktiflegtirilmigtir.

oy




S6z konusu harcamalar; agirlikli olarak isletme sermayesi ve banka kredileri kullanilarak,
bir kismui ise gergeklestirilen bedelli sermaye artigindan elde edilen fon ile finanse
edilmisgtir.

6.2.2. Thrace tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirketin maddi olmayan duran varliklari, "Aktifiestirilen Gelistirme Maliyetleri” ve "Diger
Maddi Olmayan Duran Varliklar" olmak {jzere iki ana bashk altinda takip edilmektedir.

Bu kapsamda, gelistirme maliyetleri, yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin gelistirme agamalarinda
yapilan harcamalarin aktiflestirilmesiyle olugmaktadir. 31.12.2023 tarihi itibarnyla
214.698.437 TL, 31,12.2024 tarihi itibariyla ise 218.843.385 TL tutarinda gelistirme
harcamas aktiflestirilmistir. Bu siiregte, Ar-Ge projelerinin finansmani; igletme sermayesi,
banka kredileri ve gergeklestirilen pay ihraci yoluyla saglanan fonlardan kargilanmigtir.

6.2.3. Thracemin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirmmlar
hakkinda ihragery1 baglayici olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de i¢erecek sekilde ihrager faaliyetleri hakkinda bilgi:

Kron Teknoloji, telekom altyap yonetim yazilimlarn (OSS) ve siber giivenlik alamnda
yazilim iiriinleri geligtiren bir teknoloji sirketidir. Bu yazilim iriinleri internet erigim
hizmeti sunan igletmelerin servis aktivasyonu, tiim biiyik isletmelere yoénelik kalite
olglimleme ve takip sistemleri, altyapi erisim kontrol sistemleri, yeni nesil loglama, yiiksek
performansli gergek zamanli veri isleme, ayricalikls erigim ve veri glivenligi alanlarindaki
ihtiyaglara odaklanmaktadir.

Kron iirtinleri temel olarak 3 ana baghk altinda toplanmaktadir.

¢ Kimlik & Erigim Y6netimi: Bu tirtin grubu, yetkili kullanicilarin belirli sistemlere
ve verilere giivenli bir sekilde erisebilmeleri i¢in gerekli kimlik dogrulama ve
yetkilendirme ¢dziimlerini igerir.

e Veri Giivenligi & Veri Yonetimi: Bu lirtin kategorisi, veri tabam erigim giivenligi,
veri gizliligi ve veri maskeleme gibi kritik konulara odaklamrken isletmelerin
biiyiik veri aktarim1 ve kontrolii ile ilgili veri yénetimi araglarini igermektedir.

e Alt Yapt Yonetimi & Operasyonu: Bu {iriin kategorisi, 6zellikle telekom
operatorleri basta olmak iizere biiylik isletmelerin 1T ve ag altyapilarimn y&netimi
ve igletilmesi i¢in gerekli yazilim ¢bziimlerini sunar.

43

'QK'V‘

Do e SRR S8 sgosaoneoos




NET 1 Ocak 2022 -31 | Satisa 1 Ocak 2023-31 ( Satisa 1 Ocak 2024-31§ Sabjya
SATISLAR (TL) Arahk 2022(*)| Oram | Arahk2023(**)| Oram | Arahk2024(**)| Oram
Utlinler 284.059.832 445.249.670 313.648.731
%’:i’;‘m‘g: Erigim 127.084.463 | 47% 216041317 | 49% 189482464 | 60%
AAA Coziimi 28862319  11% 51730697 |  12% 28.850.617 9%
%;‘g;:f‘ Erigim 982221441  36% 164310620 | 37% 159.983403 |  51%
E‘Kﬁ“{'ﬁﬁi‘gh 55.649.360 |  21% 155717478 35% 40587.896 | 13%
Gergek Zamanls 50294408 |  19% 35% 40587891  13%
Veri [steme e 155.717.478 T

1]\)’;;1:;2115 nieri 5354.952 % 0,00 0% 648444 | 02%
Alt Yapi

Yonetimi & 84851564 | 32% 73490875 |  16% 83578371 27%
Operasyonu

251212 %Z‘[’;zm 43.003.056|  16% 9.536.351 2% 28.730.118 91
ﬁ%ﬁifgfomans 9.880.380 4% 31.365.977 % 18.697.215 6%
AR

Konfigiirasyon 31.968.128 ] 2% 9.536.351 e 36.151.039 | 12%
Yanetimi

(*)31 Aralik 2023 tariki itibaryla satin alma giicii esasina gire ifade edilmistir.

(**)31 Aralik 2024 tariki itibarwla satin alma giicii esasina gorve ifade edilmigtir.

Yukandaki tabloda 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-
31.12.2024 dénemlerine TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup; 1
Ocak 2022-31 Aralik 2022 donemi 31 Arahik 2023 satin alma giicli esasina gore;
01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 ddnemleri ise Aralik 2024 sonu satin
alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakKkinda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:
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TiviOPS Projesi

TiviOPS, Tivibu’nun yayin altyapisinda kullanilan ag bilesenleri (DSLAM, MPLS, ONT,
OLT, GPON, modem vb.), Tivibu servis altyapisi, kullanici kaynakh sorunlar, hata kodlar1
ve anza/sikdyet verileri gibi basliklarda anlik ve tarihsel analizler yapilmasini saglayan bir
otomasyon yazilimidir. Proje sayesinde IPTV yaymlarinda yasanan sorunlarin otomatik
olarak tespiti ve kdk neden analizi ile ¢dziimii miimkiin hale gelecektir. Ayrica miisteri
servislerinin yatay ve dikey analizleriyle hatali tanim ve konfigiirasyonlar diizeltilecektir.

Topoloji bazli gésterim sayesinde bilge, gehir ve lokasyon ozelinde servis kalitesi
izlenebilecektir. Otomatik ¢éziimleme ile ¢agri merkezlerinin ig yilkli azalacak, sahaya
gitme ihtiyaci ortadan kalkacagindan operasyonel maliyetler diisecektir. Yaygin arza
durumlarinda tek noktadan ¢oziim saglanarak is giicli ve zaman agisindan verimlilik
artirllacaktir. Projede ayrica, benzer iiriinlere katki saglayacak anomali tespit algoritmalari
da geligtirilecektir.

Gercek Zamanl Veri Isleme (Data Stream Processing)

Bu projede geligtirilecek Data Stream Processing (DSP) iiriinii, bulut veya lokal veri
merkezlerinden gelen log ve metrik verileri akig sirasmda isleyerek, verimlilik ve giivenlik
saglama amaci tagimaktadir. A¢ik kaynak kodlu bir iglem motoru kullanilacak ve kullamci
dostu bir arayliz ile yénetilebilecektir.

Yapi iki ana modiilden olugmaktadir: veri isleme modiilii ve merkezi yénetim modiilii. Veri
isleme modiilii, Kubernetes ortammda ¢ahsacak ve verileri konfigiirasyona gére
isleyecektir. Merkezi yénetim modiilii, tiim modiilleri tek araylizden yonetecek sekilde
tasarlanmgtir. Proje, SaaS modeli ile ¢aligabilecek gekilde gelistirilecek, ¢oklu miigteri
(multi-tenancy) yapis1 sayesinde her miisteri kendi verisini ayr1 yonetebilecektir. Trafik
bazl1 ticretlendirme modeli de sistem ig¢inde yer alacaktir.

Veritabant Kullanie1 Denetim Raporu ve Giivenlik A¢iZ1 Yonetimi

Bu proje, veritabani giivenligini artirmak ve kullamei davraruglarini analiz etmek amaciyla
yapay zeka destekli ¢oziimler gelistirmeyi hedeflemektedir. Kullanici aktivitelerinde
anormalliklerin tespiti ve giivenlik agiklarmn izlenmesi, 6zellikle CVE verileri
kullamlarak saglanacaktir.

Proje kapsaminda farkl veri analizi ve giivenlik teknolojilerinin entegrasyonu {izerine Ar-
Ge ¢alismalart yapilacak, prototip ¢oziimler {retilecektir. Nihai hedef, yenilikgi
yaklasimlarla veritabam giivenlifi alaninda ilerleme saglamaktir.

Yetkilendirilmis Erisim Yonetimi icin Uretken Yapay Zeka Destekli Sohbet Botu
Modiilii

Bu projede, Kron PAM iiriiniine entegre edilecek yapay zeka destekli bir sohbet botu
gelistirilecektir. Bu modiil sayesinde sistem yoneticileri dogal dilde sorular sorarak bilgi
alabilecek ve baz iglemleri dogrudan gergeklestirebilecektir. Ornegin, belirli komutlar:
kimlerin ¢ahistirdig1 ya da sistemde en ¢ok baglanti kuran kullamcilarin kim oldugu gibi
sorular yamtlanabilecektir.

Ayrica, giivenlik politikalarinin tanimlanmas: gibi islemler de bu bot aracilifiyla
gerceklestirilebilecektir. Bu modiil, hem glivenlik ihlallerinin lnzli yonetimini saglayacak
hem de yoneticilerin is yiikiinii azaltarak verimliligi artiracaktir.
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Telemetri Verisi Isleme Platformu

Bu proje, artan loglama maliyetlerini diigiirmeyi ve kullanicilarin log verileri iizerindeki
kontroliinii artirmay1 amaglamaktadir. Gergek zamanli, yitksek hacimli, yapisal olmayan
veri igleme yetkinligi hedeflenmektedir.

Bulut tabanli ve mikroservis mimarili sistemlerin yayginlagmasiyla birlikte, log trafigini
merkezi bir platform tizerinden diisiik maliyetle ve yilksek verimle ydnetmek Onem
kazanmistir. Proje sonunda, sektdr bagimsiz, bulut ve hibrit ortamlarda gahigabilen, SaaS
modeliyle sunulacak, agik kaynak tabanli ve dagitik bir mimariye sahip bir iirlin ortaya
konacaktir.

Deep Packet Inspection (DPI})

Mevcut DPI ¢oziimii pasif konumda g¢aligmakiadir. Bu projeyle, internet servis
saglayicilarmin kullamer trafigine gergek zamanl miidahale edebilecegi, 50 milyon
aboneyi destekleyebilecek aktif ve Slgeklenebilir bir DPI sistemi gelistirilecektir.

Proje kapsaminda; sifreli trafik analizi, ToT trafigi takibi, bityiik veri analizi ve 5G uyumlu
SBA yapis1 olusturulacakfir. Gelismis uygulama tantma, URL engelleme, kota ve hiz
yénetimi gibi iglevler ile yapay zeka destekli trafik analizleri de yapilacaktir. Tiirkiye
merkezli yerli bir DPI ¢6ziimii sunularak diga bagimlilik azaltilacak ve kiiresel pazarda
rekabet edilebilir bir iiriin ortaya konacaktir.

Kron Web Uygulama Yetkilendirme ve Erigim Yonetimi Sistemi

Proje, web uygulamalarina erigim yénetimini giivenli ve merkezi bir yapiya kavugturmay1
amagclamaktadir. Web proxy ¢dziimleri ile kullanicilanin sadece izin verilen uygulamalara
erismesi saglanacak, Auto-Login dzelligi ile sifre kasasinda saklanan parolalarla otomatik
girig imkam sunulacaktir.

Kullanici oturumlari, izole container ortamlannda yiiriitiilerek ¢erez ve oturum verileri
oturum sonunda temizlenecektir. Ayrica, oturumlann video kaydinin alinmas: ile denetim
stireglerinde geffaflik saglanacaktir.

Proje, dzelliklie iiretken yapay zeka araglarina erigimin kisitlanmasi, veri transferlerinin
izlenmesi gibi giincel giivenlik ihtiyaglarina yamt verecek uygulamalar gelistirmeyi
hedeflemektedir. Universite-sanayi igbirligi ile damigmanlik, tez projeleri ve staj imkénlar
da degerlendirilecektir.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihra¢einin bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

a. Siber Giivenlik

Siber giivenlik pazari, artan siber tehditler, bulut teknolojilerinin yayginlagmasi ve
yapay zekd ile Uretken yapay zekamin hem savunma hem de saldin amagh
kullammindaki artig nedeniyle giiglii bir biiyiime sergilemeye devam ediyor.
Oniimiizdeki donemde, 6zellikle uygulama giivenligi, veri giivenligi ve altyap: koruma
gibi alanlara yapilan yatirimlarin hizla artinasi beklenmektedir.
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Gartner’in “Forecast; Information Security, Worldwide, 2022-2028, 3Q24 Update!”
raporuna gore, uygulama giivenligi, veri glivenligi ve altyap1 koruma gibi alanlarnn kisa
vadede siber giivenlik yazilim pazannda one ¢ikacagini, yapay zeka ve tiretken yapay
zeka uygulamalarinin hem saldirganlar hem de savunma amagli kullanmmimn bu
biiylimeyi tetikleyecegini ongormektedir.

Statista’nin “Global Cybersecurity Market Size 2023-2028” raporuna goére; Kimlik
Yénetimi ve Erisim Giivenliginin; %10-12'lik bir yillik bilegik biiytime oram (CAGR)
ve Altyap: Yonetimi, Veri Giivenligi Yonetiminin ise %14°lik CAGR ile 2028 yilina
kadar biiyiimesi tngoériilmektedir.

Dijital teknolojilerin hizli bir gekilde benimsenmesi, uzaktan galigma ve is birligi
ortamlarinin giivence altina alinmasi igin siber giivenlik ¢oziimlerine olan talebi
artirmugtir. Kurumlarin bulut teknolojilerini daha fazla kullanmasiyla birlikte, bulut
tabanli giivenlik ¢ziimlerine olan talebin de siirekli olarak artacag: ongériilmektedir.

a.1. Kimlik ve Erisim Yonetimi

Ayncalikh Erisim Yonetiini (PAM) ¢dziimleri, bir kurulugun kritik varhklarini,
sistemlerini ve verilerini yetkisiz erigime ve ayricalikli kullameilar tarafindan kétiiye
kullamma kars: korumak igin kullamhir.

Kron Teknoloji, PAM pazarinda diinya genelinde yer alan iireticiler arasinda 6nde
gelen bir tireticidir. Kron Teknoloji’nin PAM ¢éziimleri, ayricalikli erisim yonetimini
kolaylastirmak, giivenligi artirmak ve isletme verimliligini gelistirmek i¢in
tasarlanmistir.

a.1.1. Kron’nun Kiiresel Marka Bilinirliligi

Kron Teknoloji, Gartner tarafindan PAM 2020 ve 2021 Magic Quadrant raporlarinda
PAM iireticileri arasinda “Niche Player” olarak belirlendi ve pazardaki giiglii rekabet
kosullarma ragmen, inovasyon, teknolojik beceriler ve miigteri odakl yaklasim ile
sektdrdeki konumunu giiglendirmeye devam ediyor. Ayrica, Kron Teknoloji, PAM
alaminda miisteri memnuniyeti konusunda Gartner Miigteri Anketi’nde yliksek
puanlar almigtir. Gartner, teknoloji ve pazar aragturmalar konusunda diinya gapinda
saygin bir arastirma ve damsmanlik sirketidir. Gartner'in yayinladigi raporlar ve
degerlendirmeler, birgok sektirdeki sirketler ve yatiruncilar igin stratejik kararlar
alirken dnemli bir kaynak olarak kullamlir. Gartner'in teknoloji trendleri ve gelecek
ongorileri de sektrdeki gelismeleri takip etmek ve gelecegi planlamak i¢in 6nemli
bir rehber olarak kabul edilir.

olarak saglayarak, denetim yiikiinii hafifletir ve cezai riskleri en aza indirir.

I¢c Tehditlere Karst Koruma: Sistem yoneticileri, a§ mithendisleri ve veritabam
yoneticileri gibi ayncalikli kullameilar genellikle bir kurulus igindeki en hassas
bilgilere erisebilir. PAM ¢éziimleri, kuruluglarn ayricalikhi kullameilarin erisimini
yonetmesine, izleinesine ve kisitlamasina izin vererek, igeriden gelen tehditlerin
hasara yol agmasim onler. Bunun yaninda anormal davramslar tespit eden gelismis
izleme 6zellikleriyle i¢ tehditlere kars1 proaktif koruma saglar.

! Forecast: Information Security, Worldwide, 2022-2028, 3Q24 Update
hitps:/fwww.gartner.com/document-reader/document/58 18747
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Dig Tehditlere Karst Koruma: Dis saldirganlar, bir kurulugun hassas verilerine ve
sistemlerine erisim elde etmek i¢in siklikla ayncaliklt hesaplar1 hedefler. PAM
¢Oziimleri, harici saldirilan algilamak ve énlemek igin parola kasalari, oturum kaydi
ve gercek zamanli izleme gibi 6zellikler saglar. Cok faktérli dogrulama gibi ek
giivenlik katmanlariyla saldirilara kars: daha giiglii koruma saglar.

Gelistirilinis Operasyonel Verimlilik: PAM ¢oziimleri, ayncalikhi kullame: hesabi
yonetimini otomatiklestirerek manuel ¢abalan azaltir ve ydnetim slirecini
kolaylastirir. Bu, operasyonel verimliligi artirir ve insan hatas1 ve gecikme riskini
azaltir. Erigim taleplerinin izl bir gekilde onaylanmasim saglayarak is akigimi
hizlandirir ve kurumlarin Kesintisiz ¢alismasina olanak saglar.

Malivet Azaltma: PAM ¢oziimleri, ayricalikli hesaplann ydnetimini birlegtirerek,
ayricalikli erisimi yénetme ve giivenceye alma maliyetini azaltir. Ayrica, ayricalikli
kullamct etkinlifine yénelik merkezi goriiniirlitk saglayarak denetim ve uyumluluk
maliyetini de azaltir. Giivenlik ihlallerini ve veri sizintilarim @nleyerek bu tiir
olaylarin neden olacag yiiksek maliyetli hasarlarin &niine geger.

a.1.2. Kiiresel PAM Pazan

Giivenlik ¢oziimlerine yonelik artan talep nedeniyle Ayncalikli Erisim Yonetimi
(PAM) pazarmin Oniimiizdeki birkag yil iginde istikrarli bir sekilde biiyiimesi
bekleniyor. Ozellikle bulut teknolojilerinin kullaniminin artmasi ve uzaktan ¢aligma
modellerimn yayginlagmasi ile birlikte, kurumlarin hassas verilere ve kritik
sistemlere erisimleri giivenlik altina alma ihtiyaci artmaktadir.

Diizenleyici kurumlann baskilar1 ve artan siber giivenlik sigortas: maliyetleri, PAM
¢oziimlerine olan talebi arttiran baghca erkenler arasinda yer aliyor. Gartner’mn
"Competitive Landscape: Privileged Access Management® rtaporuna gore, 2023
yilinda PAM pazarinin bityiikliigii 2,1 milyar dolar olarak kaydedilmis ve bu pazarin
2027 yilima kadar %8,3"iik yillik bilesik biiyiime oramyla (CAGR) 2,8 milyar dolara
ulasmasi beklenmektedir, Bu biiyiime, kuruluglarin kritik sistemlere ve veri erisimi
glivenligine olan ihtiyaci dogrultusunda iz kazanmaktadir.

a.2. Veri Giivenligi

Veri giivenligi, hassas bilgiler, kigisel veriler, finansal veriler ve fikri miilkiyet gibi
dijital verilerin yetkisiz erisime, hirsizliga, degistirilmeye veya imhaya kars:
korunmasim hedeflemektedir. Veri giivenligi, verileri bilgisayar korsanlig, kimlik avi,
kotii amagli yazilim, fidye yazilim ve igeriden gelen tehditler dahil olmak tizere gegitli
siber tehditlerden korumak i¢in ¢esitli dnlemlerin uygulanmasim igerir.

a.2.1. Dinamik Veri Maskeleme

Kron, Veri Gilivenligi alaninda Dinamik Veri Maskeleme (DDM) {irinii ile yer
almaktadir, DDM, hassas verileri gergek zamanli olarak maskelemek i¢in kullanilan
bir veri glivenligi teknigidir. DDM, verileri kimlerin hangi bigimde gérebilecegini
denetleyerek hassas verilere yetkisiz erigimin Onlenmesine yardime1 olur. DDM
genellikle gelistirme, test etme veya hazirlama ortamlar: gibi tiretim digt ortamlarda
hassas verileri korumak i¢in kullanilir.

3 Competitive Landscape: Priviteged Access Management
https:/."www.gartner,ccnﬂdocumpn‘t—reader/docufmgntMS1 1431
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DDM, veri tabanina gelen veri isteklerini yakalayarak ve hassas verileri kullamciya
dondiirtilmeden énce dinamik olarak maskeleyerek ¢alisir. DDM, bir tablodaki belirli
stitunlar1 veya veri Sgelerini maskeleyecek sekilde yapilandirilabilir ve dizeler,
sayilar ve tarihler dahil olmak izere gesitli veri tiirleriyle kullamlabilir.

DDM, hassas verileri korumamn bir yolunu sunarken aym zamanda gelistiricilerin
ve test uzmanlarinin gergek verilerle galismasina izin vererek kuruluslarin uyumluluk
gercksinimlerini ve diizenlemeleri kargilamasina yardimet olur. DDM ayrica, verileri
kimlerin hangi bigimde gorebilecegini denetleyerek veri ihlalleri ve hassas verilere
yetkisiz erigim riskini azaltmaya yardimei olur

Dinamik Veri Maskeleme igin bazi yaygm kullamm durumlari, kredi karti
numaralarinin, sosyal giivenlik numaralarnnin ve diger kisisel olarak tanimlanabilir
bilgilerin (PI1) maskelenmesini igerir. DDM, hassas verileri maskeleyerek, hassas
verilere yetkisiz erisimden kaynaklanabilecek veri ihlallerini, kimlik hirsizhigim ve
diger siber sug bi¢imlerini énlemeye yardimci olur.

a.2.2. Kiiresel DM Pazar

Datalntello’nun Dynamic Data Masking raporuna gore kiresel dmamik veri
maskeleme pazarinin biiyiikliigi, 2023 yilinda yaklagik 420 milyon dolara
ulagmistir. 2032 yilina kadar bu pazarin %13,5 yillik bilesik biiytime oram ile 1,3
milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Bu biiyiime, giiniimiiz dijital ¢caginda kritik
bir faktér olan veri giivenlifi ve gizliligine yonelik artan talepten
kaynaklanmaktadir.

Dinamik Veri Maskeleme (DD M) kullanunmin temel sebepleri sunlardir:

Veri gizliligi: DDM, hassas verilerin yetkisiz erisimden korunmasini saglar. ITassas
veriler, sadece vetkili kullamcilar tarafindan goriilebilir ve diger kullanicilara ise
gercek veriler yerine maskelenmis versiyonlar sunulur. Boylece veri gizliligi
maksimum seviyede korunur.

Uyumluluk: Birgok sektdrde, regiilasyon gereksinimler hassas verilerin
korunmasini zorunlu kilar. Dinamik veri maskeleme, KVKK ve GDPR gibi
gereksinimlere uyum saglamak igin kullamlabilir.

Risk yinetimi: DDM, veri kayiplarim ve giivenlik agiklarimi en aza indirerek
organizasyonlarin risk yonetimini iyilegtirir. Veri ihlalleri ve siber saldinlar gibi
potansiyel tehditler karsisinda daha proaktif bir savunma mekanizmasi saglar.

Veri analitigi: DDM, hassas verilerin kullanimim simrlandinirken aym zamanda
veri analitifi faaliyetlerinin gergeklestirilmesine izin verir. Bu sayede,
organizasyonlar, hassas verileri guvenh bir sekilde kullanarak veri analitifi
yapabilirler.

Calisanlanin yanlighkla veya kitii niyetli olarak hassas verilere erigmesinin
engellenmesi: DDM, hassas verilere yanlhislikla veya kotli niyetli olarak erigimi
onler. Bu, organizasyonlarin ig tehditleri en aza indirerek gilivenliklerini
artirmalarina yardimer olur. Aym zamanda, ¢alisanlarin sadece gdrevleriyle ilgili
verilere erismesini saglayarak, veri giivenligini organizasyon genelmde arttirir.

Sektirel bakis ve Regiilasyon

Ayricalikls Erisim Yonetimi (PAM) ve veri giivenligi, hassas verileri ve sistemleri
isleyen tiim kuruiuslar igin kritik 6neme sahiptir. PAM ve veri giivenlifi i¢in dne
¢ikan sektorler sunlardir:
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Finans ve Bankacilik: Bankalar ve finans kurumlari, misteri finansal bilgileri ve
islem verileri dahil olmak iizere ¢ok biiyiik miktarda hassas veriyi yonetir. PAM
¢Oziimleri ve veri giivenligi dnlemleri, siber tehditlere kars: korunmak ve PCI DSS
gibi diizenleyici gerekliliklere uymak igin gereklidir.

Saglik: Saglik sektorii 6nemli miktarda hassas hasta verisi bulundurur ve bu durum
saglik kuruluglarini birincil hedef haline getirir. PAM ¢éziimleri ve veri glivenligi
énlemleri, saglik kuruluglarimin hasta verilerini korumasma ve HIPAA gibi
diizenlemelere uymasina yardimei olur.

Kamu: Devlet kurumlar, siniflandirilmig bilgiler, vatandag verileri ve devlet sirlar
dahil olmak {izere ¢ok miktarda hassas veri tutar. PAM ¢éziimleri ve veri giivenligi
onlemleri, siber tehditlere karsi korunmak ve yasal gerekliliklere uymak i¢in
gereklidir.

Uretim: Uretim sirketleri, endiistriyel kontrol sistemlerine (ICS) ve internete bagh
¢ok sayida cihaz kullaniyor ve bu durum girketleri saldirilara karg: riskli hale
getiriyor. PAM ¢oziimleri ve veri giivenligi 6nlemleri, ICS sistemlerine yonelik
saldirlara karsi korunmaya ve tedarik zincirinin giivenligini saglamaya yardimci
olur.

Perakende ve E-ticaret: Perakende ve e-ticaret girketleri, kredi kart1 ve kigisel
bilgiler dahil olmak {izere bilyiik miktarda miigteri verisi kullamir. PAM ¢dziimleri
ve veri giivenligi dnlemleri, veri ihlallerine karg1 koruma saglamalk ve PCI DSS gibi
diizenlemelere uymak igin kritik 6neme sahiptir.

Egitim: Egitim kurumlan, 6grenci verileri, finansal bilgiler ve aragtirma verileri
dahil olmak iizere ¢ok miktarda hassas veriye sahiptir. PAM ¢dziimleri ve veri
giivenligi énlemleri, bu hassas verilerin siber tehditlere kars: korunmasina ve yasal
gerekliliklere uymaya yardime: olur.

a.3. Kamu Sektoriinde Yerli Siber Gilvenlik Yazilim Kullanim:

Kamu kurumlarinda yerli siber giivenlik tiriinii kullanimy, iilke giivenligi agisindan
son derece 6nemlidir. Siber saldirilar, iilke simrlarim gegerek lilke savunmasmi ve
ulusal giivenligi ciddi gekilde tehdit edebilir. Bu nedenle, kamu kurumlarina ait
kritik 6nemdeki verilerin korunmast, giivenligi saglamak i¢in énemlidir.

Tiirkiye'de yerli siber giivenlik iiriinlerimin tercih edilmesi, ulusal giivenligin
korunmasina, yerli teknoloji girketlerinin geligmesine, teknolojik bagimsizhigin
artirtlmasina ve ekonomik kalkinmanin destekleninesine katk: saglar.

Kron, Tiirkiye’de bulunan 3 Ar-Ge merkezinde gelistirdigi tiriinleriyle tamamen
yerli ¢dziimler sunmaktadir. Hem kamu hem de 6zel sektér kurumlarinda yerli siber
giivenlik iiriinlerinin tercih edilmesine yonelik farkindaligm her gegen giin arttif
goriilmektedir.

a.4. Siber Giivenlik Pazar’mnda Kron

Kron, siber giivenlik ¢tziimleri alamnda diinya ¢apmda alaninda lider pek ¢ok
milsteriye hizmet vermektedir. Hali hazirda miigterileri 32 ilkeye dagilmg
durumdadir.

Asafndaki satis bolgelerinde direkt ve is ortaklari tizerinden miigterilere
ulasilmaktadir.
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e Amerika Birlesik Devletleri ve Kuzey Amerika
e Ortadogu ve Afrika

e Asya Pasifik

¢ Bagimsiz Devletler Toplulugu - CIS

e Avrupa

a.5. Alternatif satis kanallari

Telekom operatérleri ve servis saglayicilari, B2B pazarina yonelik dijital ¢oziim
stratejileri kapsaminda, isletmelerm ihtiyaglarini kargilamak i¢in erisim hizmetleri
yanminda bulut teknolojisi, biitiinlesik iletisim, veri analitii ve siber giivenlik
alanlarmnda ¢oziimler ve hizmetler sunmaya baslamaktadir. Ozellikle siber gilivenlik
alanindaki hizmetlerin servis modeli ile sunulmasi n plana gikmaktadir. Kron
PAM, analiz sirketlerinin de raporlarinda farklilagtiric 6zellik olarak tanimlanan
“multi-tenant” 6zelligi ile servis modeline uygun bir mimari sunmaktadir. Telekom
operatdrleri ve servis saglayicilan igin bu Szellik, servis iy modeline uygun bir
¢6ziim sunmaktadir. Bu is modeli ile birlikte yapilacak satis ve pazarlama
faaliyetleri ile hem telekom sirketleri hem de Kron yinelenen gelir imkém elde
etmektedir.

b. Veri ve Altyapr Yonetimi ve Operasyonu

Telekom ve veri yOnetimi pazarinda birbirini destekleyen birgok yiikselen trend
bulunmaktadir.

5G teknolojisi, kurumsal miisterilere verilen hizmetlerde ¢esitlilik ve katma degerli
hizmetler, nesnelerin interneti, bulut tabanli hizmetler, telekom operatorleri ile
bulut operatérlerinin is birlikleri ve sabit genig bant aglarinda ise fiber erigimin
yaygmlastinlmasi en temel giindem bagliklarini olugturmaktadir.

Ulkemizdeki telekom operatérleri global iriinlerin dovize bagiml yiiksek
maliyetleri, tilkemize has diizenlemelere uyum sorunlari, kompleks devreye alma
ve destek siiregleri nedeniyle yerel iiriinleri tercih etmektedir. Qzellikle 5G ve
sonrasi igin operatdrleri bekleyen yiiksek yatinm maliyetlerini yonetebilmek igin
yerli tiretim ekosistemi en onemli alternatiftir. Yerli ekosistemi desteklemek
amaciyla telekom piyasa diizenleme ve denetleme kurulumu olan BTK tarafindan
operatorlere yerlilik oran hedefleri verilmektedir.

b.1. Kron Telemetry Pipeline

%}&

Telemetry Pipeline iirlinii, artan log hacmi ve karmagik IT altyapilaninin getirdigi
zorluklann agmak {izere tasarlanmug giiglii bir ¢oziimdiir. Telemetry Pipeline,
sistemlerden, uygulamalardan ve aglardan gelen telemetry ve log verilerini gergek
zamanl olarak toplar, igleyerek kullanima hazir veri setlerine doniigtliriir. Bu siireg,
yalmzca ham verilerin bir araya getirilmesiyle kalmaz; aymi zamanda veriler
{izerinde gelismis analiz ve korelasyon yapilmasina olanak tamr. Bu sayede,
sirketler operasyonel verimliliklerini artirirken, potansiyel sorunlart proaktif bir
sekilde tespit edebilir ve ¢6zlim stirecini hizlandirabilir.

Uriin, 6lgeklenebilir mimarisi sayesinde her biiyiikliikicki veri akigim isleyebilir.
Loglarin hacmi ne kadar biiyiik olursa olsun, Telemetry Pipeline veriyi izl ve
verimli bir sekilde yénetir. Ayrica, ger¢ek zamanli analiz yetenekleriyle performans
sorunlarim veya giivenlik tehditlerini aninda belirleyip gerekli aksiyonlar almaniza
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imkan tamr. Bu da IT ekiplerinin daha fazla goriiniirlilk ve kontrol sahibi olmasin
saglar, bu sayede sistemlerdeki anomaliler daha erken tespit edilir ve kesintiler
minimuma indirilir.

Observability ve log yonetimi ¢6ziimlerine olan talep, IT altyapilarinmn
karmagikhi@ arttikga hizla yiikselmektedir. Bu biiylime, igletmelerin artan veri

hacimlerini ydnetme ihtiyac1 ve giivenlik tehditlerine karsi daha proaktif olma
gereksinimleri ile dogrudan iligkilidir.

Telemetry Pipeline tiriiniiniin kullanimimn temel sebeplerim asagidadir:

Ger¢ek Zamanh Veri Toplama ve Analiz: Telemetry Pipeline, sistemlerden
gelen log ve telemetry verilerini amnda toplar ve igler. Bu gergek zamanls yetenek,
isletmelerin anlik performans sorunlarini veya giivenlik tehditlerini hizla tespit
etmelerini saglar. Boylece, kesintiler 6nlenir ve operasyonel siireklilik saglamr,

Olgeklenebilirlik: Uriin, bilyiikligii ne olursa olsun, artan log miktarim verimli bir
sekilde yonetebilmek igin yiiksek derecede Slgeklenebilir bir yapiya sahiptir.
Biiyiik kurumsal altyapilarda bile performans kayb1 yasanmadan veri isleme
kapasitesini artirabilir. Bu da igletmelere biiyiidiikge sistemi uyarlama esnekligi
sunar,

Maliyet Verimliligi: Telemetry Pipeline, geleneksel log yénetimi ¢dziimlerine
gore daha az maliyetli bir ¢6ziim sunar. Otomasyon ve optimizasyon yetenekleri
sayesinde, manuel iglem ihtiyaci azalir ve veri igleme maliyetleri minimize edilir.
Boylece, sirketler operasyonel giderleri kontrol altinda tutarken verimliligi
artirabilirler.

Proaktif Sorun Tespiti: Sistem performansinda diigiisler veya giivenlik tehditleri
amnda tespit edilip miidahale edilebilir. Telemetry Pipeline, loglar1 ve telemetry
verilerini analiz ederek anomali tespiti yapar ve proaktif bir sekilde sorunlan ¢6zme
imkani sunar. Bu, sorunlarin daha biiylimeden engellenmesini saglar.

Uygulama ve Sistem Performansm fyilestirme: Telemetry Pipeline, isletmelerin
uygulama ve sistem performansini siirekli izlemelerine olanak tamir. Performans
darbogazlan hizlica tespit edilerek optimize edilir, bu da genel IT altyapisinin daha
sorunsuz ¢alismasmm saglar. Performans artigi, kullanici deneyimini de dogrudan
olumlu yoénde etkiler.

b.2. Kron IPDR Logging

Kron IPDR (Internet Protocol Detail Record) logging, aglar lizerinde gerceklesen
veri trafik bilgisini detayli bir gekilde kaydetmek igin kullanilan bir ¢éziimdiir. Bu
sistem, kullanic1 aktivitelerinin baglanti siirelerini, IP adreslerini, kullanilan
protokolleri ve transfer edilen veri miktanm kayit altina alir. IPDR kayitlari
genellikle genis ¢apl aglar ve internet servis saglayicilart (ISP'ler) tarafindan
olusturulan trafik analizlerinde kullanilir. Bu ¢6ziim, biiyik miktarda veriyi
isleyerek, verimli bir gekilde depolama ve arama yapilmasini saglayan optimize
edilmis veri modellerini kullamr,
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Amaglar ve Kullanim Alanlan

1. Givenlik: IPDR logging, ag tizerindeki kétii niyetli aktiviteleri tespit etmek ve
izlemek i¢in kullamilir. Bu sayede, potansivel tehditlere karsi hizli miidahale
imkéan1 sunar.

2. Yasal Uyumluluk: Yasal diizenlemeler geregi kullamici aktivitelerinin kayit

altinda tutulmas: zorunlu olmaktadir. IPDR loglari, bu kayitlan saglamak igin
glivenilir bir yontemdir.

3. Ag Performans Izleme: IPDR loglan, ag trafifini analiz ederck performans
sorunlarini tespit etmeye yardimet olur. Bu bilgiler, mevcut altyapinin daha
verimli ¢aligmasimi saglamak igin kullamlir.

b.3. Kron AAA

Kron AAA, sabit ve mobil telekom gebekelerinde ve biiyiik kurumsal miisterilerin ug
cihaz network erigimlerinde kimlik dogrulama ihtiyaglari i¢in konumlandirilan
¢zlimdiir.

Bu iiriin, telekom sebekeleri tizerinden yapilan erigimlerde temel gereksinim olan

kimlik dogrulamasini, yetkilendirilme amagh profil atamalarini ve kullamm sonucu
olusan kayitlarin tutulmasim saglar.

Uriiniin ara katman modiilii ile miisteri yonetim sistemlerindeki aksiyonlar gebekeye
uygulanarak servis aktivasyonu gibi iglemler gergeklestirilmektedir.

Bu iiriiniin kullamimu i¢in temel sebepler ve ihtivaglar sunlardir.

Network erisim kontrolii: Mobil ve sabit sebekelere erigmesi gereken miisteri
cihazlarinin giivenli ve kontrollii erigiminin saglanmasi temel ihtiyagtir.

Merkezi kimlik dogrulama: Kron AAA, kimlik dogrulama hizmetlerinin merkezi bir
sekilde saglanmas i¢in gereklidir.

Regiilasyon ve uyum amach kayitlar: Sebekelere erigim saglayan kullamcilarin IP
adres, kullamm ve zaman bilgilerinin kayit altina alinmas: igin gerekli bir iiriindiir.

10T/M2M: 10T ve M2M kullammlaninin artisn degisik sektorlerdeki network
ihtiyaglarim ve dolayisiyla erigim kontrol ihtiyacin artirmaktadir.

b.4. Kron NPM (Ag Performans izleme)

Kron NPM biiyiik kurumsal veya telekom altyapilarina yonelik topoloji kesfi, ger¢ek
zamanli sebeke izleme, hata y6netimi, potansiyel problemlerin tespiti gibi alanlarda
¢tiziimlere sahip olan bir liriindiir.

NPM bant genisligi kullanimy, gecikme, paket kaybi ve ag izleme gostergeleri gibi
ag performansi metrikleri hakkinda veri toplama ve analiz etme Gzelliklerine sahiptir.

b.S. Kron NCM (Ag Konfigurasyon Yinetimi)

Kron NCM, biiylik kurumsal gebekelerdeki network cihazlarmin konfigtirasyon
dosyalarim diizenli olarak yedek alinmasini, raporlanmasini ve gerekli durumlarda
restore amagh geri yilklenmesini yoneten network tretici bagimsiz yazilimdir.

b.6. Veri ve Telekom & IT altyap: yonetim Pazar’mnda Kron
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Kron, bu alandaki iiriinleri ile halihazirda Tiirkiye’deki biitiin Telekom operatrleri
ile galigmakta olup yurtdisinda Pakistan ve Amerika Birlesik Devletleri’nde énemli
referanslara sahiptir.

7.2.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageinm
net satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazari cografi yapisina gore dagilimi haklanda
bilgi:

Satiglarin cografi bazda dagilima:

1Ocak:31 Aralk 2022 | T Ocaks31 Arallk2023] 1 Oealc- 31 Arahic 2024

| (IMS29Semraait - L (IMS2 Sonrast

Avrupa 15L.787.973 241.942.7709 200.278.517
Amerika 54.784.668 20.766.985 17.200.973
Asya 75942384 174.863.911 95.016.548
Orta Dogu 857.332 1,390,143 579.421
Afrika 687.475 6.285.922 573.272
TOFLAM 284.059.832 445.249.670 313.648.731

Kaynak: Sirket Yonetimi
Not: Ttirkiye gelirleri Avrupa bdlgesinde raporlanmigtir.
(*)31 Aralik 2023 iariki itibarwlia satin alma giicii esasina give ifade edilmigtir.

(* )31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicti esasing gdre ifade edilmigtir.

Yukaridaki tabloda 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-
31.12.2024 dénemlerine TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanms olup; 1
Ocak 2022-31 Aralik 2022 donemi 31 Arahk 2023 satin alma glicli esasina gire;
01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 ddnemleri ise Aralik 2024 sonu satin
alma glicii esasina gore ifade edilmistir.

2022 yilinda satislarin %53’inii Tiirkiye harici yapilan satiglar olugturmustur, 2023 yilinda
ise bu oran %54’e yiikselmistir. 2024 yilinda ise Trkiye’deki giiclii performans sebebiyle
yurtdisi satiglarin oram1 %35 olarak gergeklesmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olagamiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Kron’un igerisinde bulundugu sektér dogal afetler, salgin hastalik, savas, ayaklanma,
global veya bolgesel finansal krizler vb. olaganiistii olaylardan etkilenme riskine sahiptir.
Olaganiistii durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Kron™un finansal durumu ve faaliyetleri tiim
sektdrle birlikte etkilenebilir.

7.4. ihraccimin ticari faalivetleri ve karhlii ag¢ismdan snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb, anlagmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin dzet bilgi:

Kron’un Ar-Ge boliimii tarafindan gelistirilen tirtin ve ¢éziimler igin herhangi bir patent,
lisans bagimhilign yoktur. Tamamen kendi kaynaklart ile triin gelisgtirmektedir. Bazi
yazilim {iriinleri igin open-source olarak adlandirilan agik kaynak kodlar kullanilmaktadir.

: ; e s % ;!:‘f g

R Rig i N, RV ’ g'
=~ Dogrulama Kodu: -8132-4128.86e2-4c99
oarama K 2020 172412 ptegosedoss




Buna ek olarak Kron’un bir adet incelemeli bir adet de incelemesiz patenti ve on bir adet
markasi1 bulunmaktadir, Liste aga@ida belirtilmistir.

2011/08806
1 03.02.2021 Kren Telekom 2011 08806 Turk Patent
{r¥enileme)
2 20237162404 Krontech 2023 162404 Térk Patent
Herontech
3 2019/83889 transphere 2015 23889 % ironsphere Tlrk Patent
E] 2019/05270 Single Monitor 2019 05270 ﬂgﬁlf$og Turk Patent
5 2018/654B9 Slngle Connect 2018 65489 ToOrk Patent
5 2020/61698 Cloud PAM Kron 202061698 T Tark Patent
7 2022/184870 ¥Xron Teknaolo]l 2022 184870 Turk Patent
8 20227192320 Kron Technologies 2022 192320 Tork Patent
9 2023/018395 Kron 2023 018395 Tork Patant
10 13.03.17 Krontech B7-368,557 Kruntech USPTO
11 13-10-17 Single Cannect B7-645,148 @ %‘cr)‘r?]!\eect uUsPFTO
1z 12-05-23 single Connect 1740975 @ %igr?ri\eec - WIPO
1 11-04-11 2011/03510 Tu";';‘ee‘:_‘:“rk TR 2011 03510 A1 Blr Dagik A8 Uyguiama Platformu

7.5. ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptif: agiklamalarin dayanag:

Kron Ayricalikli Erisim Yonetimi (PAM) tiriinii, endiistri liderleri ve yatinmeilar igin
giivenilir kaynaklar olarak kabul edilen Gartner, Omdia ve KuppingerCole gibi analiz
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firmalarinin raporlarinda yer alan ve bu raporlarda rakiplerine karsi giigli yanlan
vurgulanan rekabetci bir tiriindiir.

Kron PAM f{irlinii; teknoloji, telekomiinikasyon ve medya sektorlerine odaklanan, bir
aragtirma ve danismanlik firmasi olan Omdia tarafindan yayinlanan "Omdia Universe:
Selecting a Privileged Access Management Solution, 2021" raporunda degerlendirilmistir.
Rapor, iiriinin kullamc: dostu arayiizii ve esnek yapilandirma segeneklerini one
¢ikarmaktadir. Ayrica, Kron PAM hizli ve kolay entegrasyonu, ézellikle bulut tabanh ve
hibrit ortamlar i¢in giiglii bir avantaj olarak belirtilmistir.

Kron PAM iiriinii; Gartner tarafindan yayinlanan "Magic Quadrant for Privileged Access
Management, 2021" raporunda da degerlendirilmistir. Bu raporda Kron PAM’in
dleeklenebilirlifi ve ¢oklu platform destegi sayesinde bilyiik ve karmasik kuruluglar igin
uygun bir secenek oldugunu belirtilmektedir.

KuppingerCole tarafindan yaymlanan "Leadership Compass: Privileged Access
Management, 2024" raporunda, Kron PAM’in Product Leader (Urtin Lideri) olarak
konumlandinldig belirtilmigtir. Kron PAM, 6zellikle giilii tirtin &zellikleri, genis bulut
entegrasyonu ve kullanici dostu arayiizii ile one ¢ikmaktadir. Platform, gercek zamanl
izleme, denetim izleri, oturum kayd gibi dzellikler sunarak yiiksek giivenlik standartlarimi
saglamaktadir. Ayrica, Just in Time (JIT) erisim yonetimi ile gegici yetkilendirme
stireclerini etkin bir gekilde destekleyerck, least privilege (en az yetki) ilkesinin
uygulanmasim kolaylastirmaktadir. Kron’un bulut platformlan ile genis uyumlulugu,
ozellikle AWS, Microsofi Azure ve Google Cloud gibi popiiler bulut altyapilarm
destekleyerek, biiyiik organizasyonlar i¢in 6lgeklenebilir ve esnek ¢oziimler sunmaktadir

Gartner Magic Quadrant for Privileged Access Management, 2020 ve 2021I;
KuppingerCole Leadership Compass: Privileged Access Management 2024; OMDIA
Universe: Selecting a Privileged Access Management Solution, 2021-22 rapor gorselleri
asagida belirtilmstir.
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Overall Leadership
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OMDIA UNIVERSE: Privileged Access Management
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Kron Veritabani Erisim Y6netimi & Dinamik Veri Maskelenmesi (DAM&DDM) {iriind,
&nde gelen analiz firmalarmin raporlarinda yer alarak rekabetgi bir ¢dziim olarak ne
¢ikmaktadir. Kron DAM&DDM, KuppingerCole tarafindan yayinlanan "Leadership
Compass: Data Security Platforms 2023" raporunda degerlendirilmis ve genis veri
glivenligi 6zellikleriyle dikkat ¢ekmigtir. Rapor, Kron DAM&DDM yapilandirilmis
verilerin giivenligini saglama, veri maskelenmesi ve dinamik erigim yonetimi
konularindaki giiglii yonlerini vurgulamaktadir. Ayrnica, ¢oklu bulut ortamlarinda genig
entegrasyon yetenekleriyle bulut tabanli veri gilivenligi ¢6ziimlerine uyum sagladigi
belirtilmigtir.

Gartner'n "Market Guide for Data Masking and Synthetic Data 2024" raporunda da yer
alan Kron DAM&DDM, veri gizliligini saglama ve veri maskelenmesi alanindaki gligli
kabiliyetleriyle 6n plana ¢ikmistir. Ozellikle dinamik veri maskelenmesi ve sifir giiven
ilkesiyle uyumlu veri erigim kontrolleri {iriiniin éne ¢ikan 6zelliklerindendir. Bu yetenekler
farklt sektorlerden organizasyonlar hassas veri gilivenligi, gilivenli veri erigimi ve
regiilasyonlara uyum igin basit ve etkili ¢6ziimler saglamaktadir.

Kron DAM & DDM, veri giivenligi platformlar1 pazarinda konumunu saglamlagtirarak,
gliclli entegrasyon yetenekleri, esneklik ve Olgeklenebilirlik gibi avantajlariyla &ne
¢ikmaktadir.
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Asagida Gartner Market Guide for Data Masking and Synthetic Data 2024 ve
Kuppingercole Leadership Compass: Data Security Platforms 2023 raporlarmin gorselleri
asagida belirtilmigtir.

Table 2: Rapresentative Vendors i Data Masking

Actetatio Platfors

Accstive Bata Biscouery and Masking (ADM Platform)

BOT Anonyisizer

<oy faehsHe i Chiess) Static Data Masking, Dynams: Data Masking
Prata Embassy

Batte Gala Protection Serveces (DPS)

DRESEE ata Maskng System (DM5)
Test Data Manage
datalense

cornfocke Batay Seeurity Platform

Static rata Masking, Dyoame Data Masking

DAYPROY Privacy

sx (by Perlaica) Deeips Data Platfonm
M InfoSphere Optim Data Prvacy

Dynanee Data Musking

Cloud Data Masking

R FeeldShictd, 71 DarkShiek], 18 CeliShield

toipse Risk

Pata Maskng, Synthetic Data Generation

trynam Data Masking

1 fadle Datablasking

Mage Static Duts Masking, Mage Dynaimic Data Masking

SO Server

Tabutar Synthets Data

feedt wbn Dynaic Data Mashkong for SAP EFRP
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thrageimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihrag¢iyla olan iligkileri ve ihra¢¢inin grup igindeki yeri:

Ihraggmin dahil oldugu bir sirket grubu yoktur. Sirket’in yurtiginde herhangi bir bagh
ortaklif1 da bulunmamaktadir. Sirket’in sadece Amerika Birlesik Devletleri'nde 3 2nd
Street, Suite 201, Jersey City, NJ 07302 adresinde 24 Haziran 2016’da kurulmus bulunan
%100 Sirket sermayeli bagh ortakhigi bulunmaktadir. “Krontech Inc.” unvam ile kurulan
sirket Sirket’in yazilim iiriinlerini Kuzey ve Giiney Amerika iilkelerinde pazarlamak
amactyla kurulmustur. 21 Agustos 2019 tarihinde s8z konusu S$irket’in Krontech
Inc.unvam “Tronsphere Inc.” olarak degistirilmigtir. 2023 yilinda ise Ironsphere’den “Kron
Technologies US”e gevrilmistir. Kron Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu 18 Agustos 2022
tarihinde yapmus oldugu toplantida sermayesinin tamamina (%100) sahip oldugu ABD'de
kurulu bulunan bagh ortaklif1 Ironsphere Inc.'in $zsermayesini giiglendirmek amaciyla
vapacagi 2.146.305 USD tutarmdakl sermaye artirimina katihim karan al1nm1$ ve Sirketin
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taahhiit edecegi pay bedelinin tamamu, Sirket tarafindan Ironsphere Inc.'e gonderilen
yatirim bedellerinden kaynaklanan alacaklar ile mahsup edilmigtir. Bu artinnmdan sonra
bagh ortaklifmn sermayesi 2.266.305 USD olmugtur ve isbu izahname tarihi itibariyla de
bagh ortaklifin sermaye miktar1 aymdir.

9. MADDI VE MADDI OLMAVYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

31.12.2022 hesap donemi finansal kalemleri TMS 29 kapsammda enflasyon muhasebesi
uygulanmis bagimsiz denetimden gegmis verilerdir ve 2023 yil sonu satin alma glicti
esasma gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 hesap dénemi finansal kalemleri
TMS 29 kapsarmnda enflasyon muhasebesi uygulanmig bagimsiz denetimden gegmis
verilerdir ve Aralik 2024 sonu satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

9.1. Maddi duran varliklar haklkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibaryla ihraggimmn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim Kurulu karar uyarmeca ihra¢gr tarafindan edinilmesi planlanan inemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan; bilgisayarlar, sunucu ve donanimlan, cep telefonlari,
mobilya ve diger demirbaglar ile ézel maliyetlerden olugmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklanmin dokiimii, net defter degeri olarak agagidaki
tabloda ilgili dénemler itibariyla yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022(*) 31.12.2023(**) 31.12.2024(**)
Maliyet

Demirbaglar 19.533.872 31.314.933 36.253.869
Ozel Maliyetler 3.125.472 4,512.525 5.955.333
Toplam 22.659.344 35.827.458 42.209.202

Birikmis Amortisman

Demirbaglar -14,067.981 -23.432.622 -26.895.924
Ozel Maliyetler -2.940.845 -4.325.079 -4,565.304
Toplam ~17.008.826 -27.757.701 -31.461.228
Net Defter Degeri

Demirbaglar 5.465.891 7.882.311 9.357.945
Ozel Maliyetler 184.627 187.446 1.390.029
Toplam 5.650.518 8.069.757 10.747,974

(*131 Aralik 2023 tariki itibaryla satin alma gilctt esasina gore ifade edilmigtir.

(**)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina giire ifade edilmigtir.
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Sahip olunan maddi duran varliklara iligkin bilgiler:

Net Defter Kullanum
Cinsi Edinildigi Yil | m2 Mevkii Degeri (TL) |, ©
31.12.2024*
Sunucu ve Alt Yapi U[:Btl]]l .
2005-2024 568.559,20 | Faaliyetleri
o Uretim
Bilgisayar ve Donanmmlar: ) .
2005-2024 7.269.669,23 | Faaliyetleri
. Operasyonel
Ozel Maliyetler®* 500;10500 Istatl;uji;‘i&lrilfara Faaliyetler
2005-2024 | ¥© 1.390.027,56 | ve Alt Yapi
Ofis Biiro Malzemeleri Opergsyonel
2005-2024 1.246.357,10 | Faaliyetler
Operasyonel
Cep Telefonlar: Yazici ve Faliyetler ve
Donanimiari Uretim
2005-2024 273.35947| Faaliyetleri

*31 Arahik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmisgtir,
**Qirket'in {TU) Ar Teknokent Teknoloji Geligtirme Béigesindeki merkez ofisinde gergeklegtirmis oldugu
dizenlemeler ile Ankara ve jzmir subelerinde gergeklestirilen tadilatlar ve diizenlemelerden olugmaktadir.

9.1.2. ihra¢emnin maddi duran varhklarimn kullanimin etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

[sbu izahname tarihi itibarryla, Sirket’in maddi duran varhklanmin kullanimini
etkileyebilecek herhangi bir ¢evresel faktér bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deger tespi¢ raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrag¢1 bilgi dokiimanmmda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri
itibariyla ihracginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhklar, "Aktiflegtirilen Geligtirme Giderleri",
"Yapilmakta Olan Gelistirme Giderleri" ve "Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar"
olmak iizere {i¢ ana baslk altinda izlenmektedir. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
kapsaminda, lisans alimlan igin gergeklestirilen yatinm harcamalar yer almaktadar.

Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri, Ar-Ge personelinin ITU An Teknokent Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ve Ankara Cyberpark’ta gerceklestirdigi projelere dayanmaktadir. Bu
kapsamda, adam/giin - adam/saat bazinda iiretim platformunda takip edilen projeler ile
disaridan alinan geligtirme hizmetleri aktiflestiriimektedir.
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Yapilmakta Olan Gelistirme Giderleri, izahnamenin 7.1.2 boliimiinde detaylica agiklanan,
Ar-Ge siireci devam eden stratejik tirtin ve hizmet projelerinden olusmaktadir.

Bu projeler arasinda; Microservis OSS-Internet Hizmetleri Provizyon ve Monitoring
Servisleri, Data Streaming Processor (DSP), Proaktif Bulut Altyapis1 Yetkilendirme
Yonetini, Telekom Sebeke Loglarindan Sebeke Performans Analizi ve Anomali Tespiti,
TiviOps, Bulut Altyap1 Denetim Raporlama ve Yetkilendirme Yénetimi, Gergek Zamanls
Veri Isleme (Data Stream Processing) gibi ¢esitli yenilikgi ve ileri teknolojiye yonelik
projeler bulunmaktadir.

Bu yapi, Sirket’in teknolojik yetkinlifini artirmaya yonelik yatinmlanm ve Ar-Ge
faaliyetlerini stratejik bir sekilde siirdiirdtigiinii ggstermektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhiklar (TL) 31.12.2022(*) 31.12.2023(**) 31.12.2024(%*)
Aktiflestirilen Geligtirme Giderleri 311.101.591 534277585 461.093.418
Yapilmakia Olan Geligtirme Giderleri 35.071.328 51.611.038 150.141.184
Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 2.447.197 3.533.239 3,533.239
Toplam 348.620.116  589.421.862  614.767.841

Birikmis Amortisman

31.12.2022¢%)

31.12.2023(**)

31.12.2024(**)

Aldiflestirilen Geligtirme Giderleri -192.367.284 -319,579.148 -242.250.033
Yapilmakta Olan Geligtirme Giderleri 0 0 0

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -2.350.568 -3.477.630 -3.512.886
Toplam -194.717.852 . 323.056.778 -245.762.919
Net Defter Degeri 3L122022(*) | 3LI122023¢%)]  3112.2024(*%)
Aktiflestirilen Gelistirme Giderferi 118.734.307 214.698.437 218.843.385
Yapimakta Olan Geligtirme Giderleri 35.071.328 51.611.038 150.141.184
Diger Maddi QOlmayan Duran Varliklar 96.629 55.609 20.353
Toplam 153.902.264 266.365.084 369.004.922

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*131 Aralik 2023 tarthi itibariyla safin alma giicii esastna gore ifade edilmistir.

(**)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicil esasing gére ifade edilmigtir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihracgimn faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi haklkinda bilgiler:

Sirket, gelirlerini bilyiik él¢iide gelistirdigi yazilim ¢éziimlerinden elde etmektedir. Sirket
biinyesinde yaratilan ve birden fazla kez satilabilen yazilim lisanslanmin gelistirilmesinde
yer alan yazilimci personelin maliyetleri, aktiflestirilerek maddi olmayan duran varhiklar
hesabinda izlenmektedir. Bu yazilim ¢&zimleri, Sirket’in faaliyetlerinin temel
unsurlarindan biri olup, faaliyetlerin siirdiiriilebilirli§i ve bityiimesi agisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Sirket’in mevcut ve gelecekteki gelirlerinin biiyiik bir kismi, bu yazilimlar
ve bunlarm satislanndan elde edilen gelirlerle iligkilidir. Bu nedenle, Sirket’in
faaliyetlerinin maddi olmayan duran varliklara olan bagimliligs yiiksek diizeydedir.
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9.2.3, Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla bu
varhiklar igin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr haklanda bilgi:

Sirket, taahhiit ettigi hizmetleri saglamak ve faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla kendi
biinyesinde maddi olmayan duran varliklar gelistirmektedir. Bu gelistirmeler sonucunda
elde edilen varliklar, gelir elde etmek amaciyla satiga yonelik olarak kullamlmaktadir.

Arastirma giderleri:

Sirket, planlar1 dogrultusunda gelistirmek istedigi yeni {iriin veya teknoloji i¢in gesitli
arastirma giderleri yapmaktadir. Bu siiregte katlanilan aragtirma giderleri, ilgili dénemin
kar/zarar tablosuna yansitilmaktadir. Yeni veya mevcut Uriinlere dair siireclerin
gelistirilmesine yonelik se¢eneklerin arastinlmas: bu kapsamda ele alinmaktadar.

Gelistirme giderleri:
Arastirma sonuglarinin yeni iiriinler, sistemler, yapilar vb. i¢in projeye dontgtiiriilerek
hayata gegirilmesi siirecinde olugan giderlerdir.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri;

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan igletme igi yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalmzca asagidaki sartlarin tamamlanmasi halinde aktiflegtirilerek kayda
alinmaktadir:

1. Maddi olmayan duran varlifin kullanima hazir veya satilmaya hazir hale
getirilmesinin teknik olarak miimkiin olmasi,

2. Maddi olmayan duran varlifin tamamlanmasi, kullanilmasi veya satilmasi igin bir

niyetin bulunmasi,

Varligin gelecekteki olasi ekonomik faydasinin belirli olmasi,

4. Maddi olmayan duran varhiin gelisimini tamamlamak, kullanmak veya satmak i¢in
uygun teknik, finansal ve diger kaynaklarm mevcut olmasi,

5. Varhigm gelistirilme maliyetinin, gelistirme stirecinde glivenilir bir sekilde
dl¢iilebilir olmasi.

(%]

Sirket, varhklarm olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin {cretlerini
aktiflestirirken, her personelin aragirma ve gelistirme faaliyetlerine ne kadar zaman
harcadifi gz niinde bulundurur. Sirket'in aktiflestirilen projeleri, ITU An Teknokent
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ankara Cyberpark Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve Izmir
Ar-Ge Merkezi'nde gergeklestirilen yazilim projelerinden oluginaktadir ve bu projeler 10
yilda itfa edilmektedir. Donemler itibariyla aktiflestirilen toplam gelistirme giderleri ve
ilgili itfa paylarma iliskin tutarlar agagida yer almaktadir:

(TL) 31.12.2022% | 31.12.2023%* | 31.12.2024**
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri| 41.934.360 91.257.971| 153.424.431

Giderlegtirilen Itfa Pays 25.902.736 | -41.980.556| -35.973.653
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
(%31 Arabk 2023 farihi itibaripla satn alma gilcli esasina gbre ifade edilmigtir.
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{(*¥)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gilcii esasma gore ifade edilmigtir,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklarinin rayi¢ veya ger¢ege uygun degeri hakkinda bir
tespit raporu bulunmamaktadsr.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimmm veya satisoi kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihragq1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal table dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.7. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihraggl bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo diénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklarinin rayi¢ veya gerg¢ege uygun degeri hakkinda bir
tespit raporu bulunmamaktadir.

10.  FAALIYETLERE VE  FINANSAL  DURUMA  ILiSKIN
DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisiklikierin nedenleri:

Sirket’in TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig 2023 y1l sonu satin alma
giicii esasina gore ifade edilmis 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerine ait bilangosu agagida
verilmistir:

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 60.026.830 | 52.920.460
Finansal Yatirimlar 5.773.893 7.630.080
Ticari Alacaldar 157.327.067 § 196.968.713
Diger Alacaklar 4976 3.020
Stoklar 2.491.879 1.857.531
Pegin Gdenmis Giderler 7.705.894 7.961.772
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varhkiar 2291378 93.443
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S
DURAN VARLIKLAR
Finansal yatwrimlar 0 1.312.788
Ticari alacaklar 0 0
Diger alacaklar 1.611.311 1.825 890
Maddi duran varliklar 5.650.518 12.780.236
Kulanim hakk: varlikiari 10958263 | 30.110.592
Maddi olmayan duran vashikiar 153902264 | 177.299.236
Pesin odenmis giderler 2.518.770 31.773.124
Ertelenmig vergi varligt Q

1.686.091

TOPLAMDURANVARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borglanmalas 58.319.073 | 33.695.668
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisemiart 4.040.160 3.929.220
Ticari borglar 14.972.423 4.047.938
Caliganiara sapianan faydalar kapsaminda borglar 23.706272 | 25.019.31%1
Diger borglar 7.256.271 10.402.596
Devlet tesvik ve yardimlar: 0 0
Ertefenmig gelirler 35.830.725 { 24.651.067
Dénem kart vergi yikiimliadogi ] 0
Kasa vadelt kargikiklar 6.287.945 6.657.455
Diger kisa vadeli yukumlgdokler 6.239.444 8.910.155
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmalar 5.611.740 24.553.629
Ertelenmis pelirler 11.613.931 39.193.513
Uzun vadeli kargiliklar 2.630.253 2.857.938
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OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 14.268.513 85.611.078
Sermaye Diizeltme Farklaze 125.070.603 | 137.348.313
Paylara Higkin Primler (Iskontolar) 0 1.187.282

Kir veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmig diger kapsamh gelirler 640337 2.104.768

veya giderier

Kar veya zararda yeniden smuflandiriiacak birikmis diger kapsaml: gefirler veya 527472 684 | -54.630.460
giderler

Kiérdan aynlan kasitlantmg yedekler 15,943 620 16.513.620
Gegmis yillar karlart 136.249.102 | 82.383.032

Net donem kar -10.193.154 46370299

410768263 | 496596886

(*)31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére [fade edilmigtir,

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap ddnemi itibartyla, Sirket’in toplam varliklarinin
%544 donen varliklardan olusmaktadir. Bununla birlikte Sirket’in kaynaklarimn %24’
kisa vadeli yiikiimliliiklerden, %13’ uwzun vadeli yikiimlilliklerden ve %63’i ise
dzkaynaklardan olusmaktadir.

Donen Varliklar

Sirket’in donen varliklar, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
pesin ddenmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen varliklardan
olusmaktadir. 31.12.2022 tarihinde 235.827.137 TL ve 31.12.2023 tarihinde 267.804.929
TL olmustur ve %13,56 oraninda artis gergeklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda nakit ve nakit benzerleri 60.026.850 TL
olarak gergeklesmistir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Arahk 2023 tarihinde sona
eren mali yil itibariyla bir 6nceki seneye gore %12 oraninda diistsle, 52.920.460 1L
seviyesine gerilemistir. 31.12.2023 itibariyla nakit ve nakit benzerleri tizerinde meydana
gelen azaligin nedeni sirketin ilgili yilda kredi geri ddemesidir. Sirket, enflasyondan
minimum seviyede etkilenmek i¢in elindeki nakdin bir kisrmyla fonlara yatinm yapmuigtir.

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2022 tarihinde 157.327.067 TL olan ticari alacaklar, 2023 sonunda %25,20
oraninda artis gostererek 196.968.713 TL seviyesine ulagmugtir. Ticari alacaklar, dénen
varliklarin %7370nil olugturmaktadir. Aym donem igerisinde ticari alacaklarm %100’i

67

Dogrulara Kodu: -5132-4128-8662-
o (o 202000 24125 80cpdconsadbaces




iliskili olmayan taraflardan meydana gelmektedir. Sirket’in ticari alacaklars 2023 yilinda
ciro artig1 ve hasilatin %40’ 1nin son ¢eyrekte gergeklesmesinden kaynaklanmgtir,

Pegin Odenmiy Giderler

Sirketin pesin 6denmis giderleri; verilen siparis avanslan, gelecek aylara ait kira giderleri,
gelecek aylara ait sigorta ve benzeri giderleri, gelecek aylara ait tamir bakim giderleri,
gelecek aylara ait lisans-destek giderleri, gelecek aylara ait komisyon giderlerinden
olugmaktadir.

Genellikle tedarikgilere yapilan ve daha sonraki bir dénemde (veya dénemlerde) gider ve
malivet hesaplarina aktarilacak tutarlar bu kalemde gosterilir.

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2022 itibariyla 7.705.894 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2023 itibariyla 7.961.772 TL pesin ¢denmis giderler bulunmaktadir.

Sirket katlandigi maliyetlerini TFRS 15 uyarinca sbzlesme siiresine yaymaktadir, Bu
kapsamda olusan giderlerinin kisa vadeli olanlan bu hesap altindaki ana tutarlan
olugturmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari, maddi duran varliklardan, maddi olmayan duran varliklardan,
pesin 6denmis giderlerden ve diger duran varhiklardan olugmaktadir. Maddi duran varliklar,
31 Aralik 2022 itibariyla 5.650.518 TL iken, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %126,14
oraninda artarak 12.780.236 TL seviyesine yiikselmistir.

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2022 itibariyla 153.902.264 TL iken, 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla %15,20 artisla 177.299.236 TL seviyesine ulagmigtir. Maddi olmayan
duran varliklar, 31 Aralik 2022 itibariyla duran varhiklarin %88’ini, 31 Arabhk 2023
itibariyla ise %78’ini olugturmaktadir.

Cari Dinem Vergisiyle Ilgili Varhklar
Sirketin cari donem vergisiyle ilgili varliklarinda 31 Aralik 2022 tarihinde 2.291.378 TL,
31 Aralik 2023 tarihinde 93.443 TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger Dinen Varhklar

Sirkete ait diger dénen varliklar; is avanslari, personel avanslars ve pesin 6denen vergi ve
fonlar kalemlerinden meydana gelmektedir. Sirketin 31 Arahk 2022 itibariyla sona eren
mali yilinda 205200 TL diger dénen varliklar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla Sirketin 369.910 TL diger dénen varli1 mevcuttur.

Duran Varhklar

Sirketin duran varhklari; maddi duran varliklardan, maddi olmayan duran varliklardan,
pesin &denmiy giderlerden, ertelenmis vergi varligindan ve diger duran varliklardan
olusmaktadir.

Maddi Duran Varhklar
Sirketin maddi duran varliklar hesabmda sunucu ve donamimlar, bilgisayar ve yazicilar,

ofis biiro malzemeleri, cep telefonlan, diger demirbaslar ile 6zel maliyetleri takip
edilmektedir.
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Maddi duran varlikiar, 31 Aralik 2022 itibariyla 5.650.518 TL tutarindadir, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla ise 12.780.236 TL tutarinda olup, maddi duran varliklarin toplam duran
varliklara orani is¢ 95,6 dir. Buradaki artigin en 6nemli sebeplerinden biri personele alinan
is bilgisayan fiyatlarimn kur ve yiiksek enflasyon sebebi ile artmus olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
Maddi olmayan duran varliklar; haklar, gelistirilen yazilimlar ve satin alinan yazilimlardan
olusmaktadr.

Maddi olmayan duran varhklar 31 Aralik 2022 itibaniyla 153.902.264 TL dir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla ise 177.299.236 TL’dir. Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik
2022 itibariyla toplam duran varliklarin %88’ini, 31 Aralik 2023 itibariyla ise yilda
%78’1ni olugturmaktadir,

Dénemler itibanyla gergeklesen artigin ana sebebi; sirketin i¢ ya da dig kaynaklardan
tetiklenen fikirlerle baslatilan gelistirme projelerinin ilgili mevzuata uygun olan ve ¢esitli
misterilerine sunulabilecek gergevede olanlanni “TMS 38 maddi olmayan duran varliklar”
standard1 uyarinca aktiflestirmekte olmasindan kaynaklanmaktadur.

Bu kapsamda sirket Ar-Ge personelinin ITU An Teknokent teknoloji geligtirme bolgesinde
gergeklestirdifi ve adam/giin-adam/saat bazinda tutulmakta olan geligtirme eforlar: ile
disaridan alinan gelistirme hizmetlerini aktiflestirilen gelistirme maliyetleri hesabinda
takip etmektedir.

S6z konusu aktiflestirilen geligtirmeler 31 Aralik 2022 tarihinde %76’sim1, 31 Aralik 2023
tarihinde ise %84 iinii olusturmaktadir.

Ancak artista onemli bir diger etken de “haklar” hesabi altinda muhasebelestirilen
yapilmakta olan gelistirme giderleridir. Bu tiir giderler, “diger maddi olmayan duran
varliklar” kalemi altinda gosterilmekte olup, sirketin yazilim geligtirme yatirimiarinin
onemli dlglide arttifini gostermektedir. Yapilmakta olan geligtirme giderleri, 2023 yilinda
%40 oranmda artarak maddi olmayan duran varhklarin bilyimesine &nemli katki
saglamigtir.

Ertelenmis Vergi Varhkiar:

Ertelenen vergi varliklan ve yiikiimliilitkleri, vergi usul kanununa gore diizenlenen mali
tablolar ile TMS/TFRS ye gére diizenlenen finansal tablolar arasinda meydana gelen gegici
zamanlama farklar1 i¢in hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklar1 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla 0 (sifir) TL tutarindadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile 1.686.091 TL olarak
gerceklesmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis verilen siparig avanslari, gelecek aylara ait kira giderleri, gelecek aylara ait
sigorta ve benzeri giderleri, gelecek aylara ait tamir bakim vb. giderleri, gelecek aylara ait
lisans-bakim giderleri, gelecek aylara ait komisyon giderlerinden olugmaktadir.

31 Arabk 2022 tarihinde 2.518.770 TL ve 31 Aralik 2023 tarihinde 3.773.124 TL
tutarindadir.
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Sirket katlandig1i maliyetlerini TFRS 15 uyarinca sozlesme siiresine yaymaktadir. Bu
kapsamda olusan giderlerinin uzun vadeli olanlari bu hesap altindaki ana tutarlan
olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimiiiliikler

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri; ticari bor¢lardan, kisa vadeli bor¢lanmalardan, dénem
kar1 vergi yiikiimliiligiinden, ertelenmis gelirlerden, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsammda borglardan, kisa vadeli karsiliklardan ve diger kisa vadeli yitkiimliliiklerden
meydana gelmektedir.

31.12.2023 tarihinde toplam kaynaklarin %24’tt kisa vadeli yiikiimliiliikierden
olusmaktadir, Toplam yiikiimliiliikklerin i¢erisinde kisa vadeli yiikiimliiltklerin orani ise
%64 tiir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
31 Aralik 2022 tarihinde kisa vadeli bor¢lanmalar 58.319.073 TL olarak gergeklesmistir.
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla bu tutar %42,24 oraninda azalarak 33.695.668 TL’ye

gerilemisgtir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar agirlikh olarak kullamlan banka kredilerinden olugmaktadur.

2023 | Kullanilan Kredi Tutar Faiz % Kullanim Kapanig
Tarihi Tarihi
1 $500.000 85 20.01.2023 | 18.07.2023
2 $400.000 9 24.03.2023 | 25.03.2024
3 $337.000 LIBOR 6 AY+5 | 16.06.2023 | 13.12.2023
4 $337.000 LIBOR 6 AY+5 | 16.062023 | 10.06.2024
5 $342.342 6 11.102023 | 05.04.2024
2022 | Kullanlan Kredi Tutari Faiz % Kullanim Kapanis
Tarihi Tarihi
1 £2.000.000 15,75 24.03.2022 | 24.03.2023
2 £1.000.000 15,75 25.03.2022 | 24.03.2023
3 $500.000 2.50 18.042022 | 14.10.2022
4 51.200.000 16,01 26.04.2022 | 26.04.2023
5 £850.000 16,01 20052022 | 18.05.2023
6 £2.600.000 17,01 26052022 | 26.05.2023
7 $500.000 8,75 2.06.2022 2.06.2023
8 $5.000.000 32,10 7.06.2022 7.06.2023
9 $600.000 9,00 18.10.2022 | 18.10.2023
Ticari Borglar

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari borglarmin tamami iligkili olmayan
taraflardan olusmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde ise ticari borg¢lar 14.972.423 TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari borglar, bir 6nceki ylla gore %72,96
oraninda azalarak 4.047. 938 TL sev1yesme gerilemistir,




Diénem Kart Vergi Yiikiimliiliikleri

Sirket, Teknokent ve Ar-Ge Merkezi’nde faaliyet gOstermekic olup, miinhasiran bu
bolgedeki yazilim, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettifi kazanglan gelir ve
kurumlar vergisinden miistesnadir.

Caliganiara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Calisanlara saflanan faydalar kapsaminda borglar 31 Arahk 2022 ve 31 Arabk 2023
tarihinde sirasiyla 23.706.272 TL ve 25.019.311 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
doénemler itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar tutart personele
borglar 6denecek vergi ve fonlar ile 6denecek sosyal giivenlik kesintilerinden
olugmaktadir.

Kisa Vadeli Karsiliklar
Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde S1ras1yla 6.287.945
TL ve 6.657.455 TL olarak ger¢eklegmistir.

Uzun Vadeli Yikiimliilikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri, ertelenmis gelirlerden ve uzun vadeli karsiliklardan
olusmaktadir. Uzun vadeli yiikiimliilitkkler, 31 Aralik 2022 tarihinde 26.169.287 TL olarak
gerceklesmistir. Bu tutar, 31 Aralik 2023 tarihinde %154,52 oraninda artarak 66.605.080
TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli yikiimliiliiklerdeki arti, ertelenmis gelirlerdeki miisteri
s6zlesmelerinden dogan yiikiimliilikler ve uzun vadeli borglanmalardaki kiralama
islemierinden olusan borglardaki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalar 5611740 24.553.629

Ertelenmig Gelirler (Miigteri

Sozlegmelerinden Dogan 11.613.931] 39.193.513
Yiikiimliilitkier)

Ertelenmis vergi yitktimliiltigi 6.313.363 0

Uzun Vadeli Karsihiklar 2.630.253 2.857.938

(*)31 Aralik 2023 tarihi ftibaryyla satin alma giicii esasina gove ifade edilmigtir.

Ertelenmis Gelirler (Kisa ve Uzun Vadeli)

Sirketin toplam ertelenmis gelirleri, ertelenmis bakim ve lisans gelirlerinden olugmaktadir.
Toplam ertelenmis gelirler, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde siwrasiyla
47.444.656 TL ve 63.844.580 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket elde ettigi bakim ve lisans gelirleri ve bu bakim ve lisans gelirlerinin
gerceklestirilmesi i¢in katlandigi maliyetlerine TFRS 15 uyarnnca sozlesme siiresine
yaymaktadir. Bu kapsamda ertelenen kurulum gelirlerinin uzun vadeli olanlan uzun vadeli
ertelenmis gelirler hesab al};uﬁdaki ana tutarlar1 olusturmaktadr.
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Uzun Vadeli Kargihiklar

Uzun vadeli karsiliklar, gahisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar
kapsaminda hesaplanan kidem tazminati kargiliklarindan olugmaktadir. Cahisanlara
saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde sirastyla 2.630.253 TL ve 2.857.938 TL olarak gergeklesmistir.

(“)zkaynaklar

(zkaynaklarin toplam kaynaklara orani, 31 Aralik 2022 tarihinde %55, 31 Aralik 2023
tarihi itibaniyla ise %63 olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar, 31 Aralik 2022 tarihinde
227.946.663 TL, 31 Aralik 2023 tarihinde ise 312.678.396 TL olarak ger¢eklegmistir.

Bu artislar, sirketin 6z kaynaklarindaki biiytimeyi ve sermaye yapisindaki giiglenmeyi
yansitmaktadir. Oz kaynaklarin toplam kaynaklara oramindaki degisiklik, sirketin finansal
sagliginin ve sermaye yeterliliginin gostergesi olup, sirketin bitylime stratejilerine paralel
olarak 6z kaynaklarin artirilmasi yoniinde alinan stratejik kararlar1 ortaya koymaktadir.

Yasal Yedekler
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde 15.023.292 TL tutarindadir.

Net Dinem Kari
Sirket 2022 yilinda 10.193.154 TL net zarar elde ederken, 2023 yilinda 46.370.299 TL net
kar agiklamgtir. Net kar marj1 2023 yilinda %15 olarak ger¢eklesmistir.

31.12.2022 tarihinde sirketin gikarilmig sermayesi 14.268.513 TL’dir.

-Sirket 10.04.2023 tarihinde i¢ kaynaklardan yaptig1 bedelsiz sermaye artirimiyla mevcut
sermayesini 42.805.539 TL ye yiikseltmistir. Sermaye artig1 10 Nisan 2023 tarihinde tescil
edilerek, 10 Nisan 2023 tarihli ve 10808 say1li ticaret sicil gazetesi ile ilan edilmistir.

-Sirket 18.12.2023 tarihinde i¢ kaynaklardan yaptig1 bedelsiz sermaye artinnmiyla mevecut
sermayesini 85.611.078 TL’ye yiikseltmistir. Sermaye artigi 18.12.2023 tarihinde tescil
edilerck, 19.12.2023 tarih ve 10982 sayil1 ticaret sicil gazetesi ile ilan edilmistir.

31.12.2024 tarihinde sirketin ¢ikarilmis sermayesi 85.611.078 TL dir.
Bilan¢o Kalemlerine Iliskin Rasyolar

Sirketin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla finansal rasyolar agagidaki
tabloda verilmektedir.

Likidite Orant C | 3u122020%) 31.422023%
Cari Oran (Donen Varhklar/Kisa Vadeli 151 228
Yiikiimliiliikler) ’ ’
Likidite Orami1 {Dénen Varhklar-Stoklar/Kisa

Vad.Yik.) 149 2,27
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..... o | 3niaee| 31122023+
Ozkaynaklar / Pasif Toplami %3535 2063

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler / Pasif Toplami %38 %24
Uzun Vadeli Yiikiimliilikier / Pasif Toplami %0 %13
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlitlikler / Pasif a4 9437
Toplami

Ozsermaye Karlihg (Net Kar [/ Ort. 07 %21
{zsermaye)

Fopetomman | Simar] nany
Alacaklarin Ortalama Tahsilat Stiresi 202 291
Borglarm Ortalama Odeme Siresi 135 48

(*)31 Arahk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gove ifade edilmistir.

Sirket’in TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig, 31 Arahk 2024 sonu
satin alma giicli esasina gore ifade edilmis 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerine ait
bilangosu asagida verilmistir:

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 87.422.264 81.621.403
Finansal Yatirsmlar 0 0
Ticari Alacaklar 284.381.464 181.479.012
Diger Alacaklar 4.360 134.661
Stoklar 2.681.884 1.728.645
Pesin Odenmis Giderler 11,495,127 12.463.561
Cari Dtinem Vergisiyle Hgili Varliklar 134.512 459.493

Diger Donen Varliklar 534.072 813,716

DURAN VARLIKLAR
Finansal yatinmlar §.895.350 4.613.491
Ticari alacaklar 0 0
Diger alacaklar 2.641.977 2,140,954
Maddi duran varltklar 8.069.757 10.747.974
Kullanem hakk: varliklar: 43.473.372 38.538.097
Maddi olmayan duran varfiklar 266.365.084 369.004.922
£
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31.12.2024 |

Pegin ddenmis giderler

5.447.599

6.052.489

Ertelenmig vergi varligt

2.434.361

3.516.492

TOPLAMDURAN VARLIKLAR . =

siaaa

ToRAVARIKLR

KISA VADEL] YOKUMLULUKLER

Ertelenmiy vergi ylkiminlogt

Kisa vadeli borglanmalar 48.649.469 48.366.745
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlart 5.672.569 10.511.457
Ticari horglar 5.844.373 11.577.384
Caliganara sagfanan faydalar kapsammda borgtar 36.122.631 52.474.411
Diger horglar 15.019.164 15.238.435
Devlet tegvik ve yardimlan 0 0
Ertelenmis gelirfer 35.590.964 84.094.690
Dinem kart vergi yikdimliloga 0 0
Kisa vadeli karsiliklar 9.611.967 12.929.36%
Dlgf:l’ kisa vadeli yukumiulukler 12.864.392 295.628
TOPLAM ' :.SA VADEL] YUKUMLU 'U. ; 169375929 235488119 :
UZUN VADEL] YUOKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmatar 35450.284 27.009.334
Ertelenmis gelirler 56.587.202 65.717.885
Uzun vadeli kargiliklar 4.126.262 4.000.773
0 0

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye £5.611.078 85.611.078
Sermaye Dizeltme Farklari 236.295461 236,295 461
Paytara [ligkin Primler (Iskontolar) 1.714.186 1.714,186
Kar veya zararda veniden smiflandiitmayacak birikmis diger kapsamli gelicler veya 3038 813 -4.501.490
giderler U U

K ér veya zararda yeniden smiflandiritacak birikmig diger kapsambhi gelirler veya giderler -78.874.912 | -105.026.946
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Kardan ayrilan kisittanmsg yedekder 23.842.203 34.127.095

Gegmig yillar karlar 118.943.799 175.607.881

Net donem kar 66.948.974 -42.728.466

(**)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gricil esasina gore ifade edilmigtir,

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, Sirket’in toplam varliklarinin
%39’u dénen varliklardan olusmaktadir, Bununla birlikte Sirket’in kaynaklarinin %33’0
kisa vadeli yiikiimliliiklerden, %14’(i uzun vadeli yiikiimliilitklerden ve %353°0 ise
dzkaynaklardan olusmaktadir.

Donen Varhklar
31.12.2023 tarihinde 386.654.083 TIL., 31.12.2024 tarihinde ise 278.700.491 TL olmusgtur.
%27,91 oraninda azalis gergeklesmistir.

Doénen varliklardaki azalisin baslica nedenleri arasinda, ticari alacaklar ve stok
kalemlerinde meydana gelen diistigler 6ne ¢ikmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2023 tarihinde 87.422.264 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 81.621.403 TL olmustur.
%6,64 oraninda azalis ger¢eklesmistir.31.12.2024 itibariyla nakit ve nakit benzerleri
tizerinde meydana gelen azalisin nedeni sirketin ilgili yilda kredi geri 6demesidir. Sirket,
enflasyondan minimum seviyede etkilenmek igin elindeki nakdin bir kismiyla fonlara
yatirim yaprmstir.

Ticari Alacaklar

31.12.2023 tarihinde 284.381.464 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 181.479.012 TL olmugtur.
236,16 oraninda azalis ger¢eklesmistir, 2024 yili satiglarimizin sene sonlarinda artig
saglamasi sonucu; miigteri sdzlesmelerine bagh olarak tahsilatlarin yapilabilmesi 31 Aralik
2024 tarihinde 2023 sene sonuna gore azalis meydana gelmesini saglamigtir.

Stoklar
31.12.2023 tarihinde 2.681.884 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 1.728.645 TL olmustur.
%35,51 oraninda azalig gergeklesmistir.

Sirket’in stoklar agirlikh olarak sunucular ve benzeri bilgi teknolojileri donammlarindan
olusmaktadir. Bu donanmmlar genellikle proje bazli ihtiyaglara yoénelik olarak temin
edilmekte olup, ilgili projelerin tamamlanarak teslim edilmesiyle birlikte stok
seviyelerinde dogal bir azalma yasanmaktadir. 2024 yili itibanyla stoklardaki %35,51
oranindaki diisiisin temel nedeni de tamamlanan projeler kapsaminda kullanilan
donanimlarin stoktan gikiginin gergeklesmesidir.
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Pesin Odenmis Giderler
31.12.2023 tarihinde 11.495.127 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 12.463.561 TL olmustur.
%8,42 oraninda artig gergeklesmistir.

Maddi Duran Varhklar

31.12.2023 tarihinde 8.069.757 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 10.747.974 TL olmustur.
%33,23 oranmda artis gergeklesmistir. Maddi duran varliklardaki artigin baglica sebebi;
2024 yili igerisinde yeni personel alimina bagl diziistii bilgisayar, monitor gibi teknolojik
arag¢ alinmasidir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar
31.12.2023 tarihinde 266.365.084 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 369.004.922 TL olmustur.
%38,55 oraninda artig gerceklesmistir.

Maddi olmayan duran varliklardaki %38,55 oramindaki artisin temel nedeni, 2024 yili
igerisinde tamamlanan veya devam eden Ar-Ge projelerine iliskin aktiflestirme
islemleridir. Bu kapsamda geligtirilen yazilim ve teknolojilere yapilan yatirimlar, ilgili
muhasebe standartlar1 cercevesinde maddi olmayan duran varliklar alinda izlenmektedir.
Dolayistyla, sirketin teknolojik altyapisim giiglendirmeye ve iiriin portfoytinii genisletmeye
yonelik faaliyetleri, bu kalemdeki artigin baglica nedenidir.

Kullanim Hakla Varhklar
31.12.2023 tarihinde 43.473.372 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 38.538.097 TL olmusgtur.
%11,35 oraninda azalis ger¢eklesmistir,

2023 yilina gére %11,35 oraminda gergeklesen azaligin temel nedeni, bu varliklarin TFRS
16 standardh uyarinca amortismana tabi tutulmasidir. Ilgili dénemde kullamm hakks
varliklar1 i¢in ayrilan amortisman gideri (13.999.324 TL), yeni kiralama yoluyla edimlen
varlik tutarlarindan (11.703.568 TL) daha yiiksek oldugu i¢in toplam net defter degeri
azalmighr. Ayrica yapilan transfer ve diizeltmelerin de (6.717.643 TL negatif etki) bu digts
tizerinde etkisi olmugtur.

Bu kapsamda, azalis bilyiik 8lgiide amortisman giderlerinin etkisi ve yil iginde kullanim
hakk: varliklarinda yapilan diizeltme/transfer iglemlerinden kaynaklanmakitadar.

Ticari Borglar
31.12.2023 tarihinde 5.844.373 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 11.577.384 TL olmustur.
%98,1 oraninda artis gergeklesmisgtir.

Bu artisin temel nedeni, iligkili olmayan taraflardan saglanan ticari borglardaki yiikseligtir.
Ozellikle, satin alimlara iliskin vadeli ticari bor¢larin artmasi ile énceki déneme gére
yaklagik iki katina giktigy goriilmektedir, Bu durum, 2024 yili son déneminde yapilan
donamm  aliglarindan  dogan  borglarm; dénem sonuna denk gelmesinden
kaynaklanmaktadir.
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Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
31.12.2023 tarihinde 48.649.469 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 48.366.745 TL olmustur.
%0,58 oraminda azalis gergeklesmistir. Kisa vadeli borglardaki azalism sebebi, 2023 yil

sonu itibariyla agik olan kredilerimizin yil igerisinde kapanmasidir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar agirlikli olarak kullanilan banka kredilerinden olusmaktadir.

2024 | Kullamlan Kredi Tutan Faiz % Kullamm Kapanig
Tarihi Tarihi
1 $600.000 9.0 08.01.2024 07.01.2025
2 $700.000 8,0 20.12.2024 19.12.2025

2023 | Kullamlan Kredi Tutar: Faiz % Kullanim Kapanig
Tarihi Tarihi
1 $500.000 8.5 20.01.2023 | 18.07.2023
2 $400.000 9 24.03.2023 | 25.03.2024
3 $337.000 LIBOR 6 AY+5 | 16.06.2023 | 13.12.2023
4 $337.000 LIBOR 6 AY+5 | 16.062023 | 10.06.2024
5 $342.342 6 11.10.2023 | 05.04.2024

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

31.12.2023 tarihinde 35.590.964 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 84.094.690 TL olmustur.
%136,23 oraninda artis gergeklesmigtir. Ertelenmis gelirlerdeki artig, miisteri
stzlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerden; uzun vadeli borglardaki artig ise kiralama
islemlerinden kaynaklanmaktadsr.

Cahsanlara Saglanan Faydalardan Kaynaklanan Borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda olugan borglar, 31 Arahk 2023 ve 31 Aralik
2024 tarihlerinde sirasiyla 36.122.631 TL ve 52.474.411 TL tutarlarina ulagmistir. Bu borg
tutarlar1, ilgili dénemler itibariyla personele saglanan faydalarin bir par¢asi olarak
6denmesi gereken vergi ve fonlar ile sosyal giivenlik kesintilerinden kaynaklanmaktadir.
S6z konusu borglar, sirketin yitkiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in gerekli olan 6demeleri
igermekte olup, galisanlarin sosyal giivenlik haklar1 ve vergi yiikiimliliikleri gibi gesitli
yasal sorumluluklari kapsamaktadir.

Kisa Vadeli Karsihklar

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirasiyla, 9.611.967
TL ve 12.929.369 TL tutarlarina ulasmigtir. Bu karsiliklar, kullamlmayan izin haklarindan
dogan yikiimlilikleri kapsamaktadir. Sirket, g¢aliganlarin hak kazandifi ancak
kullamlmayan izin siireleri igin finansal yiikiimliilikklerini karsilamak amactyla bu
kargiliklar ayirmaktadir.
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 35.450.284 27.009.334

Ertelenmis Gelirler (Miisteri

Sozlesmelerinden Dogan 56.587.202 65.717.885
Yiikiimlitikler)

Uzun Vadeli Karsiliklar 4.,126.262 4.000.773

(**)31 Aralik 2024 tariki ifibaryla satm alma giicii esasina gore ifade edilmigtir,

Ertelenmis Gelirler

Sitketin ertelenmis gelirleri, ertelenmig abonelik ve bakim gelirlerinden olugmaktadar.
Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirasiyla 91.821.256 TL
ve 149.812.575 TL tutarlaninda gergeklesmigtir.

Sirket, elde ettigi abonelik ve bakim gelirlerini ve bu gelirlerin ger¢eklestirilmesi icin
katlandifi maliyetleri, TFRS 15 (Finansal Raporlama Standartlar1) uyarmnca sizleyme
stiresine yaymaktadir. Bu yontem dogrultusunda, ertelenmis abonelik ve bakim gelirlerinin
uzun vadeli kism, ertelenmig gelirler hesaplarinda yer alan ana tutarlan olusturmaktadr.
Bu siireg, sirketin finansal durumunu dogru bir sekilde yansitmak ve gelirlerin zaman
dilimlerine uygun olarak taninmasim saglamak amaciyla uygulanmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
31.12,2023 tarihinde 35.450.284 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 27.009.334 TL olmustur.
%23,81 oraninda azalis gerceklesmistir.

Bu azalisin temel nedeni, kira sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliliklerin geri
&demeleridir. TFRS 16 standardi uyarinca muhasebelestirilen bu borglanin bir kismi yil
icinde 6denmis ve kalan kismi kisa vadeye aktanlmigtir. Nitekim, 2023 sonunda
35.450.284 TL olan uzun vadeli borg bakiyesi, 2024 sonunda 27.009.334 TL’ye
gerilemistir. Ayni dsnemde kisa vadeye aktarlan kismun da 5.672.969 TL’den 10.511.457
TL’ye giktif1 gérilmektedir.

Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsiliklar, ¢ahisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar
kapsaminda hesaplanan kidem tazminati kargiliklarindan olugmaktadir. Caliganlara
saplanan faydalara iliskin uzun vadeli kargihklar, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024
tarihlerinde sirasiyla 4.126.262 TL ve 4.000.773 TL tutarlarinda ger¢eklesmistir,

Uzun vadeli karsihklar, cahsanlara saglanan faydalara iligkin vzun vadeli karsihklar
kapsaminda hesaplanan kidem tazminati kargiliklarindan olugmaktadir. Sirketin yil
itibartyla personel sayisindaki artig genel artig egiliminin esas kaynagidir.
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Ozkaynaklar

Oz kaynaklann toplam kaynaklara orami, 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla %63 olarak
gerceklesmis olup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali donemde %53 seviyesine
diigmiistiir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6z kaynaklar sirasiyla
451.441.946 TL ve 381.098.799 TL tutarinda gergeklegmigtir. Sirketin sermayesi, 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren mali dénemde 85.611.078 TL'ye ulagmugtir. 31 Aralik 2024
tarihinde ise sermaye, 85.611.078 TL olarak aym seviyede kalmugtir.

Bu artislar, girketin 8z kaynaklarindaki biiylimeyi ve sermaye yapisindaki gliclenmeyi
yansitmaktadir. Oz kaynaklarin toplam kaynaklara oranindaki degisiklik, sirketin finansal
saglipinin ve sermaye yeterliliginin gostergesi olup, girketin biiyiime stratejilerine paralel
olarak 6z kaynaklarin artirilmasi yéniinde alinan stratejik kararlan ortaya koymaktadir.

Yasal Yedekler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde yasal yedekler sirastyla 21.690.482 TL ve
27.915.093 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yilda net
dénem kar, 6z kaynaklarin %9'unu olugturmug ve 66.948.974 TL olarak gerceklesmistir,
Bu tutar, sirketin kirhihiginim arttifini ve 6z kaynak yapisinmin giiglendigini gdstermektedir.

Net Dinem Kar

31.12.2023 tarihinde net dénem kar1 66.948.974 TL dir. 31.12.2024 tarihinde 42.728.466
TL zarar olarak gergeklesmistir. %163,85 oraninda diigiis gergeklesmistir. Bu diigiigin
baslica sebepleri; yilksek enflasyon nedeniyle TL maliyetlerimizin artmasi, gelirlerimizin
¢ogunlukla ABD Dolar bazli olmasi nedeni ile marjimizin daralmasi ve artan yatinmlarla
beraber operasyonel maliyetlerin yikselmesidir.

Bilan¢o Kalemlerine fligkin Rasyolar
Sirketin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal rasyolan agagidaki
tabloda verilmektedir.

UikidieOranlan [ 310203%] 310004
Cari Oran (Dotnen Varbklar/Kisa Vadeli
Yiikiimlitlikler)

Likidite Orani (Ddnen Varliklar-Stoklar/Kisa
Vadeli Yitkiimltilikler)

2,28 1,18

2,27 L,18

Finansal Yapi Oranlan | n20s] 310040
(zkaynaklar / Pasif Toplami %63 %53

Kisa Vadeli Yiikiimliikikler / Pasif Toplamai %24 %33
Uzun Vadeli Yikimlilikler / Pasif Toplami %13 %14
Kisa ve Uzun Vadeli Yukimlitlikler / Pasif %37 %435
Toplami

Ozsermaye Karliligs (Net Kar / Ort. %430 %-10
Ozsermaye)

79

F-4

i

Dogrul Sdu: 32 -5132-4128.8662-
o K D A AR S ehategooaabdoss




Faaliyet Oranlar: 31.12.2023%*  31.12.2024**
Alacaklarin Ortalama Tahsilat Siiresi 233 211

Borglarm Ortalama Odeme Stiresi 10 19

(¥*)31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir,

10.2. Faaliyet sonugclar::

10.2.1. ihraccinmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuclarina iligskin bilgi:

Asagida yer alan tablo 1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 dénemlerine iliskin
konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu gostermektedir.

Gelir Tablosu (TL) 2022(*) 2023(*) ;g;lzszgzoi
Hasilat 284.059.832 308.389.495 9%
Satiglarin Maliyeti -40.489.384 -38.787.244 4%
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 243.570,448 269.602.251 11%
BRUT KAR (ZARAR) 243.570.448 269.602.251 1%
Genel yonetim giderleri (-) -27510.957 -35.309.109 28%
Pazarlama giderleri (-) -93.047.181 -89.389.568 -4%
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) -76.557.050 -72.498.195 5%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 65.751.372 45.835.719 -30%
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -15.428.792 -17.816.799 15%
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 96.777.840 100.424.299 4%
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 54.224 2.614.052 4721%
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)  96.832.064 103.038.351 %
Finansman Gelirleri 14.739.951 27.426.292 86%
Finansman giderleri (-) -23.135.173 -33.928.679 47%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 5.604.840 38.855.988 593%
Stirdtirtiten faaliyetler vergi gideri -15.797994 7.514.311 148%
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -10.193.154  46.370.299 555%
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) - -
DONEM KARI (ZARARI) -10.193.154 46.370.299 555%

(*) 31 Arabk 2023 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gove ifade edilmigtir.

Hasilat
2023 yilinda hasilat 2022 y1l sonuna goére %8,6 artigla 308.389.495 TL'ye ¢ikmugtir.

Sirket’in briit yurt i¢i satiglar1 2023 yilinda 6nceki yila kiyasla %19 artig gostermistir. Bu
artisga mevcut miisterilerin hacimlerindeki artis neden olmustur. Sirket’in briit yurt ici ve
yurt dig1 satiglarina dair detaylar agsagidadir:

80

R e e e




2022-2023.
Degisim % ;|

A0eak| iOcak- o
31 Aralik2022() | 31 Arabk 2023( |

Yurt igi sateglar 147.064.444 174.769.755 %19
Yurt diga satiglar 136.995.388 133.619.720 %2
TOPLAM 284.059.832 308.389.475 %9

(%) 31 Avaltk 2023 tarihi iftharyla satin alma giicii esastna gove ifade edilmigtir,

Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Asapidaki tabloda sirketin satiglanmin maliyeti, briit kdr1 ve brit kar marjlan
bulunmaktadir.

o Malpes | 1OWOLAm] Ok 3L A
Hasilat 284.059.832 308.3189.495
Satiglarin Maliyeti -40.489.384 -38.787.244
Brit Kar 243.570.448 269.602.251
Briit Kar Marj1 (%) B6 87

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*) 31 Araltk 2023 tariki itibariyla satn alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Satiglarin maliyeti, 2023"”te 38.787.244 TL olarak gergeklesmis ve %4'liik bir azalma
kaydedilmisgtir.

2023'te briit kdr %11 artarak 269.602.251 TL olarak kaydedilmigtir.
Operasyonel Giderler

Sirketin operasyonel giderleri; genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, aragtirma ve
gelistirme giderlerini ifade etmektedir.

Operasyonel Giderler - TL: 2022* 2023*
Hastilat 284.055.832 308.389.495
a) Genel Yonetim Giderleri -27.510.957 -35.309.109
Hasilata Orant 10% 11%
Personel Ucret -18.112,197 -24.559.838
Amortisman Giderleri -1.005.967 -499.050
Vergi Resim ve Harclar -327.153 ~-318.803
Haberlesme Giderleri -70.953 -75.684
Danismanhik Hizmetleri 0 0
Seyahat Giderleri -1.413.057 -1.727.879
Arac Giderleri 274 464 -260.817
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -1.577.608 -2.583.175
Cesitli Giderler -4.719.796 -5.270.905
Banka ve Komisvon Giderleri -9.760 -12.958
b) Pazarlama ve Satis Giderleri -93.047.181 -89.389.568
Hasilata Oram 313% 29%
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Operasyonel Giderler - TL 2022% 2023+
Personel Ucret -42.944.365 -45.440.814
Amoriisman Giderleri -5.364.584 -5.929.635
Vergi Resim ve Harclar -652.114 -751.108
Haberlesme Giderleri -310.207 -302.954
Seyahat Giderleri -1.637.115 -3.681.160
Arag Giderleri -490.000 -429.310
Pazarlama gideri -23.044.341 -16.990.190
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -5.353.229 -2.574.979
Cesitli Giderler -6.898.998 -10.603.198
Satis Komisyonlart -6.352.228 -2.686.220
¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri -76.557.050 -72.498.195
Hasilata Orant 27% 24%
Personel Ucret -37.705.427 -34.522.161
Amortisman Giderleri -28.217.602 -29.581.935
Haberlesme Giderleri -109.230 -101.447
Danigmanlik Hizmetleri 0 0
Seyahat Giderleri -738.051 -649,972
Arag Giderleri -71.769 -87.621
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -6.423.230 -4.769.744
Cesitli Giderler -3.291.741 -2.785.315
Toplam Faaliyet Giderleri -197.115.188 -197,196.872

(*)31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicti esasina gire ifade edilmigtir.

a) Genel Yonetim Giderleri

Personel iicret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi resim ve har¢ giderlerini,
haberlesme giderlerini, damgmanlik giderlerini, arag giderlerini, digaridan saglanan fayda
ve hizmetler giderlerini, esitli giderleri ve banka ve komisyon giderlerini igermektedir.

Genel yonetim giderleri, 2023'te %28 artarak 35.309.109 TL olmugtur. Bu artigin baglica
nedeni, enflasyonun yiiksek seyretmesi sonucu personele uygulanan maas artiglaridir.

b) Pazarlama ve Saby Giderleri

Personel iicret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi resim ve harg giderlerini,
haberlesme giderlerini, arag giderlerini, digsaridan saglanan fayda ve hizmetler giderlerini,
cesitli giderleri ve satig komisyonlar: giderlerini icermektedir.

Pazarlama giderleri, 2023’te %4 lilk bir diisiisle 89.389.568 TL olarak ger¢eklesmistir.

¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Personel ticret giderlerini, amortisman giderlerini, haberlesme giderlerini, danismanlik
giderlerini, ara¢ giderlerini, disanidan saglanan fayda ve hizmetler giderlerimi ve gesitli
giderlerden olugmaktadir.

Aragtirma ve gelistirme giderleri, 2023’te %5 oraninda azalarak 72.498.195 TL olmustur.
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelitler; faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri, Kidem
tazminat: karsilig iptal gelirleri, Stok deger diigiikltigii karsilik iptal geliri, tahakkuk etmig
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vade fark gelirleri, faiz geliri, konusu kalmayan diger kargiliklar, diger olafan gelir ve
karlar ve tegvik gelirlerinden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla yaklagik %23,6
oramnda azalis gdstererek 45.835.719 TL olarak gerceklesmigtir. Bu azaligin temel
sebepleri arasinda, kur farki gelirlerindeki dalgalanmanin azalmasi, gegmis ddnemlerde
iptal edilen karsilik gelirlerinin bu dénemde sinirli kalmasi ve tegvik gelirlerinde yasanan
diisiis yer almaktadir. Ayrica, finansal piyasalardaki faiz oranlarinin degiskenligi de faiz
gelirlerini etkileyerek toplam gelir seviyesini diiglirmiigtiir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faalivetlerden diger giderler; faaliyetlerden kaynaklanan kur fark:i gideri, tahakkuk
etmis vade farki gideri, karsilik giderleri, gtipheli alacak kargilik gideri, diger olagan gider
ve zararlar ve vergi kesintisi giderlerinden olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 2023 yilinda 17.816.799 TL olarak gergeklesmis olup,
bir Onceki yila gére yaklagik %22,9 oraninda artig géstermistir.

Finansman Gelirleri

2022 yilinda 14.739.951 TL olan finansman gelirleri, 2023 yilinda %86 oraninda artarak
27.426.292 TL’ye yiikselmigtir. Bu artisgin temel sebepleri arasinda ozellikle doviz
kurlarindaki hareketlilige bagli olarak kur farki gelirlerinde meydana gelen yiikselis 6ne
¢ikmaktadir. Nitekim, 2022 yilinda 13.779.567 TL olan kur fark: gelirleri, 2023 yilinda
25.003.618 TL’ye ulasarak yaklasik %81°lik bir artiy gdstermistir. Aym doénemde faiz
gelirleri de 960.384 TL’den 2.422.674 TL’ye yikselmigtir. Bu artista, yliksek faiz
oranlarinin etkisiyle banka mevduatlarindan saglanan getirilerin artmas etkili olmustur.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri; banka faiz giderleri, banka kur farki giderleri ve kullanim hakki
varliklar faiz giderinden olugmaktadir.

Finansman giderleri, 2022°de 23.135.173 TL olarak ger¢eklesmis, 2023te ise bu giderler
artarak 33.928.679 TL seviyesine ¢ikmustir.

Vergi Gideri

Vergi gideri, 2022°de 15.797.994 TL vergi geliri seklinde gerceklegmigtir. 2023 te ise vergi
geliri olarak 7.514.311 TL kaydedilmistir.

Net Dinem Kar

Net dénem kan, 2022°de 10,193.154 TL zarar olarak kaydedilmigtir. 2023 yilinda ise net
dénem kar1 yeniden pozitif olarak 46.370.299 TL've ulagmstir.

Artisin temel nedeni, partner ekosistemini genigletmeye yodnelik yatinmlarn yam sira,
2023 yilinda kazanilan yeni mniigteri ve iy ortakliklanyla birlikte gelirlerde yasanan
artigtir. Asagida yer alan tablo 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemlerine
iliskin konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu gdstermektedir.
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cdrmabema) [ amsen [ oaeen | 2B

Hasilat 445.249.670 | 313.648.731 -30%
Satiglarm Maliyet: «56.000.635 | -46.470.65%

1389249035

BRUT AR i 267178072 |-

Genel yGnetim gider[en (-} -50.978.938 { -48.192.679

Pazartama giderteri (-) -129.059.764 | -127.842.547 -1%
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-} ~104.672.169 | -107.612.613 3%

Esas faaliyetlerden diger gelirfer 66.177.153 | 48230.572 27%

Esas faaliyetlerden diger giderler (-} 25723717 | -21.985.236 -15%
ESAS FAALIVETKARE(ZARARD 0 o000 i 00 ] 144991600, { 9775569 | 0 93%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 3. 774 142 2,683,104 -29%
Finansman Gelirleri 39.597.806 | 20.711.794 -48%
Finansman giderteri (- ) 48985888 { -17.882.926 -63%

ZDURDURULAN FAALIYETLER DéNEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI{ZARARD) -

(**)31 Aralik 2024 tariki itibariyla satin alma giicti esasing gore ifade edifmistir.
Hasilat

2023 yilinda 445.249.670 TL olarak gergeklesen hasilat, 1 Ocak — 31 Arahk 2024
déneminde 313.648.731 TL ve diiserek dnceki yila gére %30 oraninda azalmigtir.

Diisiiniin baglica nedenleri; abonelik bazhh modele huzla ge¢is yapilmasinin, kisa vadede
geliri negatif etkilemesi, Kuzey Amerika operasyonlannda ekip degisim siirecinin getirdigi
gecici performans kaybi, 2024 yilinda enflasyon oramt (%44,3 TMS 29 enflasyon
diizeltmesi) ile doviz kuru degisimi (%19,5) arasindaki farkin agilmis olmasidir.

Sirket’in briit yurt i¢i ve yurt dis1 satislarina dair detaylar asagidadir:

i IOcak . ;‘-:f L Ocak -
31 Ara!:k 2023** o Aralik 2024**

Degisin %

Yurt igi satiglar 252.656.424 212.999.694 %-16
Yurt dis1 satiglar 192,593 246 100.649.037 Ya-48
TOPLAM 445.249.670 313.648,731 %-30

(**)31 Aralik 2024 tarihi ittbariyla satin alma glicil esasina gire ifade edilmigtir.

84 y 5 L
-.{,@*\? }j/ﬁ,éi}

s g, AT R oo



Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Asapidaki tabloda sirketin satiglarinin maliyeti, briit kénn ve briit kar marjlan
bulunmaktadir.

Sauﬂam Mal:yetl e 1 omksl Arahk 2923** 10cak31 Arahk 2024**
Hasttat 445.249.670 313.648.731
Satislarn Maliyeti -56.000.635 -46.470.659
Briit Kar 389.249.035 267.178.072
Briit Kar Marjt (%) 87 85

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(**)31 Aralik 2024 tariki itibarvla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Satiglarin maliyeti, 1 Ocak — 31 Aralik 2023'te 56.000.635 TL olan maliyet, 1 Ocak — 31
Aralik 2024'te %17 azalarak 46.470.659 TL olmustur.2023'te briit kar 389.249.035 TL
olarak kaydedilmistir. 2024 yilinda ise %31'lik bir azalma ile 267.178.072 TL'ye
diigmiigtiir.

Briit kér ve maliyetteki diistisiin baslica sebepleri; gelirlerin gogunlukla ABD Dolar bazl
olmasi nedeni ile marjin daralmasi ve hedeflenenin altinda kalan gelirlerdir.

o . g -
e e

Operasyonel Giderler - TL 2023** 2024+*
Hasilat 445.249 670 313.648.731
a) Genel Yonetim Giderleri -50.978.938 -48.192.679
Hasiata Orani 11% 15%
Personel Ucret -35.459.24% -32.561.,345
Amortisman Giderleri -720.523 -692.789
Vergi Resim ve Harclar -460.285 -428.083
Haberlesme Giderleri -109.272 -124.160
Danmigmanlik Hizmetleri 0 0
Seyahat Giderleri -2.494.694 -2.466.165
Arag Giderleri -376.565 -378.480
Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -3,729.562 -6.598.759
Cesitli Giderler -1.610.079 -4.764.159
Banka ve Komisyon Giderleri -18.709 -178.739
b) Pazarlama ve Satig Giderleri -129.059.764 -127.842,547
Hasilata Orant 29% 41%
Personel Ucret -65.606.993 -82.566.069
Amortisman Giderler -8.561.148 -11.160.317
Vergi Resim ve Harglar -1.084 442 -3.130.314
Haberlesme Giderleri -437.402 -383.236
Seyahat Giderleri -5.314.822 -3.447.323
Arag Giderleri -619.833 -775.694
Pazarlama gideri -24.530.266 -5.375.957
Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -3.717.729 -4.055.164
Cesitli Giderler ~15.308.791 -13.177.391
Satig Komisyonlari -3.878.338 -3.771.082
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Operasyonel Giderler - TL 2023%* 2024 %%
¢) Aragtirma ve Geligtirme Giderleri -104.672.169 -107.612.613
Hasilata Orant 24% 34%
Personel Ucret -49,842.751 -53.460.464
Amortisman Giderleri -42.710.102 -42.912.007
Haberlegme Giderleri -146.468 -157.678
Danismaniik Hizmetleri 0 0
Seyahat Giderleri -938.423 -398.216
Arag Giderleri -126.506 -188.192
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -6.886.509 -7.738.868
Cesitli Giderler -4.021.410 -2.757.188
Toplam Faaliyet Giderleri -284.710.871 -283.647.839

Kayrak: Bagimsiz Denetim Raporu

(**)3] Araltk 2024 tariki itibariyla satin alma giicii esasina gove ifade edilmigtir.

a) Genel Yonetim Giderleri: Personel iicret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi
resim ve harg giderlerini, haberlesme giderlerini, damgmanlik giderlerini, ara¢ giderlerini,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler giderlerini, gesitli giderleri ve banka ve komisyon
giderlerini igermektedir.

Genel yonetim giderleri 31.12.2023 tarihinde 50.978.938 TL olarak gergeklesmis ve
hastlata oram %11 seviyesinde kalmustir. 31.12.2024 tarihinde ise genel yonetim giderleri
48.192.679 TL’ye diismesine ragmen, hasilata oran1 %15°¢ yiikselmistir.

Genel yénetim giderlerindeki artig, sirketin biiylime stratejisi cercevesinde yapmlan
yatirrmlarin, personel giderlerinin ve hizmet maliyetlerinin arttifin1 gostermektedir. Bu
giderlerin 2023 ve 2024’te de artmaya devam etmesi, operasyonel verimlilik i¢in daha fazla
yatinm yapildigini gostermektedir.

b) Pazarlama ve Satis Giderleri: Personel ticret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi
resim ve hare giderlerini, haberlesme giderlerini, arag giderlerini, digaridan saglanan fayda
ve hizmetler giderlerini, gesitli giderleri ve satig komisyonlar: giderlerini i¢ermektedir.

Pazarlama ve satis giderleri 2023 yili 129.059.764 TL seviyesinde gergeklesirken, 2024
yilinda 127.842.547 TL’ye gerilemigtir. 2023 yih pazarlama ve sati giderlerinin hasilata
oram %29 iken, 2024 yilinda %41’¢ ylikselmistir.

¢) Aragtirma ve Gelistirme Giderleri: Personel iicret giderlerini, amortisman giderlerini,
haberlesme giderlerini, damsmanlik giderlerini, arag giderlerini, disaridan saglanan fayda
ve hizmetler giderlerini ve gesitli giderlerden olugmaktadir.

2023 yilinda 104.672.169 TL olarak gerceklesmis olup, 2024 yilinda %2,8 oraninda artarak
107.612.613 TL seviyesine ¢ikmustir. 2023 yilinda Ar-Ge giderlerinin hasilata oram %24
seviyesinde iken, 2024 yilinda %34’e yiikselmistir.

2023 gore 20224°te arastirma ve gelistirme giderlerindeki artigin ana sebebi personel
giderlerinin enflasyon bazli artmasi ve aragtirma ve gelistirme faaliyetleri sonucu yapilan
aktiflestirmelerden dolay1 amortisman ve itfa paylarinda meydana gelen artiglardir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler; faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri, Kidem
tazminaty karsihg iptal gelirleri, Stok deger diigiikliigii karsilik iptal geliri, tahakkuk etmis
vade farki gelirleri, faiz geliri, konusu kalmayan diger kargihiklar, diger olagan gelir ve
karlar ve tegvik gelirlerinden olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023 yilinda 66.177.153 TL olarak kaydedilirken, 2024
yilinda %27,1 oramnda diigiisle 48.230.572 TI. seviyesine gerilemigtir.

Bu diisiisiin baglica nedenleri arasinda faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirlerinde
gdriilen azalma 6ne gikmaktadir. 2023 yilinda 55.673.764 TL olan kur fark: geliri, 2024
yilinda 31.112.049 TL’ye diigerek toplaruda 24,5 milyon TL'lik bir azalig yaratmugtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faalivetlerden diger giderler; faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri, tahakkuk
etmis vade farki gideri, karsilik giderleri, stipheli alacak kargilik gideri, dier olagan gider
ve zararlar ve vergi kesintisi giderlerinden olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 2023 yilinda 25.723.717 TL olarak kaydedilmis olup,
2024 yilinda %14,6 oraminda azalarak 21.985.236 TL seviyesine gerilemistir.

Finansman Gelirleri
Finansman gelirleri, faiz gelirleri ve banka kur farki gelirlerinden olugmaktadar.

Finansman gelirleri, 2023 yilinda 39.597.806 TL olarak kaydedilirken, 2024 yilinda %47,7
oraminda azalarak 20.711.794 TL seviyesine gerilemigtir.

Finansman gelirlerinin 2023 yilina kiyasla %47,7 oranminda azalarak 39.597.806 TL’den
20.711.794 TL’ye gerilemesinin baglica nedeni, kur farki gelirlerindeki nemli diigiigtiir.
2023 yilinda 36.099.974 TL olan kur fark: gelirleri, 2024 yilinda 13.303.775 TL seviyesine
mnmigtir.

Ayrica faiz gelirlerinde de diisits gerceklesmigtir. (2024: 7.408.019 TL, 2023: 3.497.832
TL) Ancak toplam diislisiin biiyiik boliimii, 6zellikle 2023 yilinda yiiksek seyreden doviz
kuru farki gelirlerinin 2024 yihinda daha digiik diizeyde gergeklesmesinden
kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri; banka faiz giderleri, banka kur farki giderleri ve kullanim hakk:
varliklan faiz giderinden olugmaktadir.

Finansman giderleri, 2023 yilinda 48.985.888 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda
%63,5 oraninda azalarak 17.882.926 TL seviyesine gerilemistir.

Finansman giderlerinin 2023 yilinda 48.985.888 TL. iken, 2024 yilinda %63,5 oramnda
azalarak 17.882.926 TL’ye gerilemesinin temel nedenleri, kur fark: giderleri ile banka faiz
giderlerindeki 6nemli diigtistiir.
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2023 yilinda 35.284.163 TL olan kur farki gideri, 2024 yilinda 10.011.869 TL’ye diigmiis;
benzer sekilde banka faiz giderleri de 11.847.455 TL’den 4.290.901 TL’ye gerilemistir. Bu
ili kalemdeki diisiis, toplam finansman giderlerinin azalmasinda belirleyici olmustur.
Ayrica kullanim hakkr varliklanna iligskin faiz giderleri de yillik bazda diisilk seviyede
kalmigtir (3.580.156 TL).

Vergi Gideri

Vergi gideri, 2023 yilinda 10.849.087 TL olarak kaydedilmis olup, 2024 yilinda %94,5
oraninda azalarak 594.582 TL olarak gergeklesmistir.

Net Dinem Kan

Net donem kari, 2023 yilinda 66.948.974 TL olarak gergeklesmis, ancak, 2024 yilinda
sirket 42.728.466 TL zarar agiklamigtir. Bu diistisiin baglica sebepleri; yliksek enflasyon
nedeniyle TL maliyetlerimizin artmasi, gelirlerimizin gogunlukla ABD Dolar1 bazh olmasi
nedeni ile marjimizin daralmasi ve artan yatirimlarla beraber operasyonel maliyetlerin
yiikselmesidir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin ag¢tklama:

Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali donemde 313.648.731 TL
tutarinda gelir, 267.178.072 TL tutarinda briit kar ve 77.822.087 TL tutarinda Faiz
Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) kaydetmistir.

Sirket’in TFRS uyarinca hesaplanan FAVOX tutari 1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak —
31 Aralik 2024 donemlerinde sirasiyla 198.376.352 TL ve 77.822.087 TL olarak
gergeklesmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemleri Aralik
2024 sonu satin alma giiciinde ifade edilmistir.

Sirket’in hizmet verdigi sektérlere yonelik satiglar agagidaki sekilde gergeklesmistir.

e Lisans Gelirleri: Yazihm g¢o6ztimlerinin kullandirilmasindan kaynaklanan ve
mevcut yazilima ek olarak, miisteri talebi uyarinca yapilan ilave gelistirmelerin
s6zlesme uyarinca belirlenmis adam/giin fiyat lizetinden faturalandirilmas ile elde
edilen, Sirket’in ana faaliyet gelirini olugturan gelir kalemidir.

e Bakim & Destek Gelirleri: Sunulan yazilim ¢oziimlerine iliskin gerekli
giincellemelerin, diizeltmelerin ve desteklerin sunulmasindan dogan gelitlerdir.

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicline gore ifade

edilmis olan 01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 ve 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 donemleri
cofrafi pazar bazinda elde ettigi gelirin dagilimim ve deBisimini géstermektedir.
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1 Ocak 31 Arailk'-

Ocak 31 Araltk ' !
: :2923(*).

2022(*) :

Avrupa 151.787.973 167,574,722 10%

Amerika 54.784.668 14.383.661 -14%
Asya 75.942.384 121.£14.504 55%
Orta Dogu 857.332 962.843 2%
Afrika 687.475 4.353.765 533%
TOPLAM 284.059.832 308.389.495 9%

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicti esastna gore ifade edilmigtiv.

Hasilat, 2022'de 284.059.832 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinda ise %8,5 artisla
308.389.495 TL'ye ¢ikmustir.

Avrupa bolgesinde gelirler 2022 yilinda 151,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023
yilinda ise Avrupa'dan elde edilen gelirler 167,5 milyon TL olmustur ve bir 6nceki yila
gore %10 oraminda artis kaydedilmistir.

Amerika bolgesinde, 2022 yilinda 54,8 milyon TL olan gelirler, 2023 yilinda 14,4 milyon
TL. ’ye diigerek %74 oraninda bir azalig gostermistir.

Asya bolgesinde, 2022 yilinda 75,9 milyon TL olan gelirler, 2023 yihinda 121,1 milyon
TL'ye gikarak %59'luk bir artis gdstermistir.

Orta Dogu bolgesinde satiglar 2022 yilinda 857,3 bin TL olarak gergeklesmistir. 2023
yilnda ise Orta Dogu’daki gelirler 962,8 bin TL'ye ulagarak %12 oraninda bir biiylime
kaydetmigtir.

Afrika bdlgesinde satiglar 2022 yilinda 687,5 bin TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda
Afrika bolgesindeki gelirler 4,4 milyon TL’ye ulagarak bilyiik bir artig gostermistir.

Genel olarak, sirketin toplam gelirleri 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giiciine gére
ifade edilen, 2022 yilinda 284,0 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 31.12.2023 tarihi
itibanyla satin alma giiciine gore ifade edilen, 2023 yilinda toplam gelir 308,3 milyon
TL’ye ulagarak %8,6 oraninda bir bliylime kaydetmigtir.

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma gliciine gore ifade
edilmis olan 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 ve 01 Ocak 2024 - 31 Arahk 2024
donemlerinde cofrafi pazar bazinda elde ettigi gelirin dagilimim ve degigimini
gistermektedir.
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. 10eak31Aralik | 10cak-31 Aralk {50 oo
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CL2023¢%) 4

Avrupa 241,942,709 200.278.517 Y17

Amerika 20.766.985 17.200.973 Yo-17
Asya 174.863.911 95.016.548 Y46
Orta Dogu 1.390.143 579421 %-58
Afrika 6285922 573272 %91
TOPLAM 445,249,670 313.648.731 %29

Kaynak: $irket Yonetimi
Not: Tiirkiye gelitleri Avrupa bolgesinde raporlanmistir.

(**)31] Arahik 2024 tariki ittbaryla satin alma giicii esasing gore ifade edilmigtir,

Hasilat, 2023 yilinda 445.249.670 TL olarak ger¢eklesmigtir. Ancak 2024 yilinda %29,6
oraninda bir diigtisle 313.648.731 TL seviyesine gerilemigtir.

Avrupa satis gelirleri 2023 yilinda 241,9 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2024 yilinda
ise %17,2 oraminda bir diigiiy yasanmig ve satig gelirleri 200,3 milyon TL seviyesine
gerilemigtir.

Amerika kitasinda ise satis gelirleri, 2023 yilinda 20,8 milyon TL olarak gergeklegmisgtir.
2024 yihinda da %17,1 oraninda azalina devam etmis ve satig gelirleri 17,2 milyon TL
seviyesine gerilemigtir.

Asya bolgesinde 2023 yilinda 174,9 milyon TL olarak gergeklegmis; ancak 2024 yilinda
%45,6 oraninda bir diigiis yasamms ve satiglar 95 milyon TL’ye gerilemistir.

Orta Dogu pazarinda ise 2023 yilinda 1,4 milyon TL olarak gergeklesmis; ancak 2024
yilinda %58,3 oraminda diigiisle 579 bin TL seviyesine gerilemistir.

Afrika kitasindaki satig gelirleri ise 2023 yilinda 6,3 milyon TL olarak ve 2024 yilinda %91
oraminda diisiisle 573 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Genel olarak, sirketin toplam gelirleri 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine gire
ifade edilen 2023 yilinda toplam 445,2 milyon TL olarak ger¢eklesmis ve 1 Ocak - 31
Aralik 2024 déneminde bu rakam 313,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

10.2.3. Ihrag¢inin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Yoktur.
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10.3. ihrag¢emnin borgluluk durumu

31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024
Bor¢huluk Durumu *) (") **)
Tutar (TL) | Tutar (TL}) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 156.652.313 | 169.375.92% 235.488.119
Garantili
Teminatle
Garantisiz/Teminatsiz 156.652.313 | 169.375.929 235 488.119
Uzun.vudeli yijkiim‘iiililkler (uzun vadeli borc¢larin kisa 26.169.287 | 96.163.748 96.727.992
vadeli kisimlar: haric)
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 26.169.287 | 96.163.748 96.727.992
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamt 182.821.600 | 265.539.677 332.216.111
Ozkaynaklar 227.946.663 | 451.441.946 381.098.799
Odenmig/gikariimig sermaye 14.268.513 | 85.611.078 £5.611.078
Yasal yedekler 15.023.2921 21.690.482 27.915.093
Diger yedekler 198.654.858 | 344.140.386 267.572.628
TOPLAM KAYNAKLAR 410.768.263 | 716.981.623 713.314.910
Net Bor¢luluk Durumu Tutar {TL) | Tutar (TL) Tutar (TL)
A, Nakit 206.784 460,374 392.885
B. Nakit Benzerleri 59.820.066 | 86.961.890 81.228.518
C. Alm Satim Amach Finansal Varhkiar 5.773.893 1.895.390 4,613,491
D. Likidite (A+B+C) 65.800.743 | 89.317.654 86.234.894
E. Kisa Vadeli Finansat Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 57.392.482 1 47.970.951 47913.215
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 4.966.751 6.351.487 10.964.987
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 62.359.233 ] 54.322.438 58.878.202
J. Kisa Vadeli Net Finansat Borgluluk (I-E-D) -3.441.510 | -34.995.216 -27.356.692
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri
L. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)
0. Net Finansal Borgluluk (34+N) -3.441.510 ¢ -34.995.216 -27.356.692

(*)31 Aralk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
(**)31 Araltk 2024 tariki itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir,

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in "net isletme sermayesi” (Dénen varliklar) - (Kisa vadeli yiikiimliltikler) olarak
hesaplanmakta olup, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolara gore
asagndaki gibidir. Net isletme sermayesi bir sirketin dénen varliklan ile kisa vadeli borglary
arasindaki farktir.
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31.12.2022% 31.12.2023%% 31.12.2024**
DONEN VARLIKLAR 235.827.137 386.654.083 278.700.491
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

TOPLAMI 156.652.313 169.375.929 235.488.119
NET ISLETME SERMAYESI 79.174.824 217.278.154 43.212.372

(*)31 Araltk 2023 tarihi itibartyla satin alma gilcii esasing gore ifade edilmigtir.

(**)31 Aralik 2024 taribi itibaryla satin alma giicii esasina gire ifade edilmistir.

31.12.2023%* 31.12.2024**
DONEN VARLIKLAR 386.654.083 278.700.491

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI 169.375.929 235.488.119

NET iSLETME SERMAYESI 217.278.154 43.212.372
(¥*131 Aralik 2024 rariki itibaryla satin alma giicil esasina ghre ifade edilmigti.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler haklkinda bilgi:

a. Bulut Teknolojilerine Uyum

Kurumsal miisteriler ve Telekom operatérleri hizla bulut teknolojilerine dogru
yonelmektedir. Hem kendi altyapilarinda bulut tabanli teknolojileri kullanmay: hem
de ¢aligtiklan iireticilerden bulut servis olarak hizmet almay! tercih etmektedirler.

Bulut teknolojileri ile ilgili 3 farkly strateji takip edilmektedir.

Telekom iirlinlerinde, miisterilerin kendi bulut ortamlarindaki teknolojilere uygun
olacak sekilde iiriinler modernize edilmektedir.

Siber giivenlik iirtinleri i¢in giivenlik hizmetleri (MSP, SOC vb.) ve veri merkezi
hizmeti saglayicilar ile servis modeliyle pazara erigim saflanmaktadir.

Veri yonetimi alaninda ise global bulut saglayicilar iizerinden SaaS olarak hizmet
verecek sekilde ¢aligmalar yuritiilmektedir.

b. Stratejik Kurumlarda Siber Giivenlik

Tiirkiye’de kamu kurumlarindaki siber giivenlik alanindaki yerli tiriin farkindaligs
her gecen giin artmaktadir. Tirkiye siber giivenlik ckosisteminin énemli bir
oyuncusu olan Kron kamu alaninda etkinligini artirmak igin faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

¢. Abonelik Gelir Model:

Pazardaki satin alma egilimlerinde dogrudan yatirim yerine kiralama geklinde hizmet
alim1 6n plana ¢ikmaktadir. Kron bu egilimler dogrultusunda lisans politikasim
giincellemekiedir, Kron bu déniigiim ile yillik yinelenen gelir oramm giderek
arttirmaktadir.

d. Ortadogu Pazari

Ulkemizin gevresinde bulunan yakim bdlgeler zellikle Ortadogu tilkeleri teknoloji
tedarikgileri anlaminda kendisine daha yakin iilkeleri tercih etniektedir. Ayni zaman
diliminde olmasimn getirdigi kolayliklar, regiilasyonlarin benzesmesi, iy ortaklarina
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erisiminin daha kolay olmasi, maliyet agisindan uygunluk gibi birgok sebep bu tercihi
desteklemektedir. Tiirkiye ile Ortadogu tilkeleri arasindaki politik iligkilerin olumlu
seyretmesi 6niimiizdeki dénemde ticari iligkilerin gelismesine katkida bulunacaktir.
Kron bu pazarlardaki ig ortaklif1 agini mzla genisletmektedir.

e. Insan Kaynagi

Pandemi ile hizlanan uzaktan calisma modeli yurtigindeki kaynaklarm daha kolay
global firmalarda gérev almasi sonucunu dogurmustur. Bu durum da hem yetkin
insan kaynagina erigimi zorlagtirmus hem de insan kaynag1 maliyetlerinin artmasina
sebep olmustur. Kron insan kaynaklarn politikas1 kapsaminda kurdugu 3 Ar-Ge
merkezi (Istanbul, Ankara, [zmir) ile Tiirkiye’nin degerli fimversitelerindeki geng
yeteneklere erismeyi hedeflemistir. Ayrica uyguladigi gen¢ yetenek programm ile
Tiirkiye genelindeki yetenekli 6grencilere ulagmaktadir. Kron bu program ve Ar-Ge
merkezleri ile 6grenci ve yeni mezun yetenekleri ekibine katarak iiretim giiciinii
artirmaya ¢alismakta ve alternatif sehirlerde ¢aliyma esnekligi saglamaktadir.

12.2. ihraccinin beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yoktur.
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thragemm kéir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. fhragemin kér tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur,

13.3. Kir tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle kargilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur,
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14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragemin genel organizasyon semasi:

Yanetim Kurulu

Yanetim Kusulu

Bagkane
Es-Genel Madar - Genel Miidiiy % Fg-Genel Miidgr
(CEQ} . | {CEQ)
"K!i:)h"‘ o T T T h.ﬁr'#te{i e
Technologies Yazm Finans & Insan Kaynaklan Marketing Sahig Deneyimi ve Oriin Yénetimi Operasyon &
SSAg Gozimleri Muhasebe & fdati Ister Direkiozlugu Proje Direkioriigi Destek
B e et R o Direktiuligi
. T : Operasyon
Vodafone ve Urin Yénetimi & : Destek
: Ozei Seklor © GoziimTeleo ©  Sibergtvenhik
. DirgktBIRGU : Satig-Direktord St : Direkatiis
Gozmleri Siber Turkcell Satig e Dastek Telco
Di?&ﬁ?}é‘%u : Direkiord Sibergiivenlik Direktari
Yazitm, . o
Goziimieri Ozel | Tark Tefekom
Projeler Satg Direktori
Direktorldgi

Kamu ve Finang

Sabig Direktoni” - Avrugave Buney
TR i Amerika Sabg
Direklarit
b Orthdagl ve
: Giliney Asya

Satig Direktdsi

i . RugyaveCIS
Bdlge Saig
Direktoni

14.2. Idari yapr:
14.2.1. ihrag¢einn yonetim kurulu iiyeleri haklkinda bilgi:

Adi Gorevi Is Adresi Son 5 Gorev Sermaye Pay1
Soyada Yilda Siiresi /
i_hraqc;lda Kalan
Ustlendigi Gorev o
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Liitfi Yonetim ITU Ayazaga|Murahhas |16.04.2027 |15.082.168,00;%17,62
Yenel Kurulu Yerlegkesi Aza {16.04.2024
Bagkam Koru Yolu An tarihli Genel
3 Binas1 T.Kent Kurul
B401 karariyla
Sartyer/Istanbul atand1.)
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Ayse Y 6netim ITU Ayazaga!Yonetim |16.04.2027 |3.324.803,00 |%3,88
Yenel Kurulu Yerleskesi Kurulu (16.04.2024
Bagkan Koru Yolu AnjUyeligi tarihii
Yardimeisi, | 3 Binasi T Kent Y dnetim
fcra Kurulu| B401 Kurulu
Bagkami ve | Sariyer/Istanbul karartyla
Es-Genel atands.)
Miidiir
(Co-CEO)
Zeynep |Yonetim |ITU Ayazaga|Yonetim |16.04.2027 |11.129.444,00]%13,00
Yenel Kurulu Yerleskesi Kurulu (16.04.2024
Onursal | Uyesi, Icra|Koru Yolu Ar|Uyeligi | tarihli
Kurulu 3 Binas1 T.Kent Ydnetim
Bagkan B401 Kuruiu
Yardimeisi | Sartyer/Istanbul karartyla
ve Es- atand1.)
Genel
Miidiir
{Co-CEQ)
Emre Yonetim |[ITU  Ayazaga 16.04.2027
Yavuz Kurulu Yerlegkesi (16.04.2024
Baran Uyesi Koru Yolu An tarihli
3 Binas: T.Kent Y onetim
B401 Kurulu
Sartyer/Istanbul karartyla
atandi.)
Zeynep |Yonetim [ITU  Ayazaga 16.04.2027
Tokman | Kurulu Yerleskesi {16.04.2024
Cesur Uyesi Koru Yolu Arn tarihli Genel
(Bagmmsiz) |3 Binas1 T.Kent Kurul
B401 karariyla
Sartyer/Istanbul atand1.)
Yavuz | Yoénetim |ITU Ayazaga 16.04.2027
Suat Kurulu Yerleskesi (16.04.2024
Bengiir | Uyesi Koru Yolu An tarihli
(Bagmmsiz) |3 Binasi T.Kent Y 6netim
B401 Kurulu
Sarryer/Istanbul karariyla
atand1.)

95 b : %,/&Zéé/gﬁ% '

a

Y %

N

j’ ;'
Dogrularha Kodu: 3222 - - - -
oo O S A R s ehategossabdces




14.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye Pay:
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi %‘;ﬁ: ?{;‘:gl
Girevler (TL) (%)
Ayse Yenel | Yonetim  Kurulu| 11U AY3288 Iyinetim  [3324.803,00 | %3,88
Yerleskesi Koru
Bagkan Yardimcist, Kuruiu
; Yolu An 3 e
[era Kurulu Bagkani | . Uyeligi
. 1. | Binast T.Kent
ve Bg-Genel Miidiir
(Co-CEO) Baol
Sarryer/Istanbul
Zeynep | Yometim  Kurulu|LL U AYAZ88 lyiperim | 11.120.444,00 | %13,00
o s Yerleskesi Koru
Yenel Uyesi, [era Kurulu Kurulu
Yolu Ar 3 e,
Onursal Baskan Yardimcsi . Uyeligi
.. 1. | Binast T.Kent
ve Eg-Genel Miidiir
(Co-CEO) Baol
Sariyer/Istanbul
Fuat CFO,  Finanstan |10 AY32488 | cpg 120.000,00 | %0,14
- Yerieskesi Koru
Altioglu Sarumlu Genel
o g Yolu Ar1 3
Miidiir Yardimeisi, i .
fcra Kurulu Uyesi Binas: T.Kent
B401
Sariyer/Istanbul
Mehmet | CPO, Uriinlerden |10 AY32382 | cpgy
Yerlegkesi Koru
Illgaz Soruinlu Genel
o Yolu An 3
Miidiir Yardimcisy, | .
fcra Kurulu Uyesi Binasi T.Kent
B401
Sarryer/Istanbul
Hakan Otal { Operasyon ve ITU Ayaz?lga Operasyon
. | Yerleskesi Koru
Destek Direktorii ve  Destek
Yolu An 3 Dircktérii
Binasi T.Kent
B401
Sarryer/Istanbul
Canel Insan Kaynaklari ITU Ayazaga | g
. R Yerlegkesi Koru
Giirgen Direktorii Kaynaklarz
Arcak Yolu An 3 Direktorii
Binasi T.Kent
B401
Sartyer/Istanbul
Onur Celik |Finans ve {}T[Jl?iaz?%g Finans  ve
Muhasebe Miidiirii | £ S ST BOM |y fuhasebe
Yolu Ar 3 Miidiirii
Binas: T.Kent
B401
Sartyer/Istanbul
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Son 5 Yilda Sermaye Pay
Ad: Sovadi Gorevi is Adresi {hraq:q:!(_]ﬁ
Ustlendigi o
Gorevler (TL) (%)
Serdal  |CTO, Teknolojiden | 11U AY3%382 | opoy
Yerleskesi Koru
Yildiz Sorumlu Genel Yazilim
1 Yolu A 3 .
Miidiir Yardimcasy, | . Gelistirme
Tera Kurulu Uyesi Binast TRent | pyrerisrn
B401
Sariyer/Istanbul

14.2.3. ihragqi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggimin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thraccmin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yiometimde soz sahibi olan
personel ile ihrag¢r son 5 yil icerisinde kurulmusg ise kurucularin birbiriyle akrabalik
iligkileri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ayse Yenel ve Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yenel
Onursal; Yonetim Kurulu Bagkan Liitfi Yenel’in kizlardir.

14.3. ihracemin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Liitfi Yenel — Yonetim Kurulu Baskam

Kron’un kurucu ortaklarindan olan Liitfi Yenel, Kron’un Yonetim Kurulu Bagkam olarak
gbrev yapmaktadir. Daha dnce Alcatel-Lucent Tiirkiye'nin Yonetim Kurulu Bagkam ve
CEO’su ve Alcatel-Lucent International’in Tiirkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadogu bolgelerindeki iilkelerden de sorumlu Bagkan Yardimeis: olan Liitli Yenel,
Alcatel’e 1995 yilinda katilmug ve Kron’un kurulusundan énce aynlmuagtir.

Alcatel’den 6nce Vestel’in Yonetim Kurulu Bagkam ve CEO’su ve Sansui/Japonya’mn
Yonetim Kurulu tiyeligi gorevlerinde bulunmugtur. Liitfi Yenel, daha 6nce Sabanci
Holding’in ve Tirkiye Sanayici ve Is Adamlan Dernegi’nin (TUSIAD) Yénetim Kurulu
ityesi, Ulnslararas1 Yatinmeilar Dernegi (YASED)in Yonetim Kurulu {iyesi, Tirkiye
Kalite Dernegi’nin (KALDER) Bagkan Yardimeis1 ve International Chamber of Commerce
(ICC) Elektronik Is ve Telekom Komitesinin iiyesi pozisyonlarinda bulunmugtur. Liitfi
Yenel’in Elektronik Mithendisligi ve Isletme dallaninda yiiksek lisans dereceleri vardir.

Ayse Yenel — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Ayse Yenel Lehigh Universitesi Endiistri Mithendisligi béliimii mezunudur. 1999 yilinda
kariyerine JP Morgan Chase Bankasi’nda baglayan Yenel, kredi analitigi ve stratejik
planlama béliimlerinde farkl gorevler istlenmigtir. Yenel, 2004 yilinda HSBC Tiirkiye’ye
katilmadan once JP Morgan Chase Bankasi’'nda Kredi Kartlarni Stratejisi Bagkan
Yardimcisi olarak galigmigtir.

HSBC Tiirkiye’de farkh iist diizey roller iistlenen Yenel, Kredi ve Risk Grup Bagkanii,
Risk Strateji ve Is Yonetimi Grup Bagkanligi ve Bireysel Bankacilik & Birikim Yonetimi
Is Performans1 Grup Bagkanlif1 yapmistir.

2017 yilinda Bireysel Bankacihk ve Birikim Yonetiminden sorumlu Genel Midiir

Yardimcilign gorevini alan Yenel, aym zamanda HSBC Bank A.S. istiraklerinden HSBC

Portfoy Yonetimi A.§. Yonetim Ku/g._llu Bagkan Yardimcilig yapmistir.
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2023 yilinda HSBC’den aynlip, Kron Teknoloji’ye katilmustir. Kron’da Icra Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist ve 20.12.2024 tarihi itibartyla Zeynep Yenel
Onursal ile birlikte Sirket’te Es-Genel Miidiir (Co-CEQO) olarak gorevlerine devam
etmektedir.

Zeynep Yenel Onursal - Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Yenel Onursal, Pennsylvania Universitesi, Wharton School finans boliimii
mezunudur. Kariyerine 2007 yilinda Goldman Sachs’in New York ofisinde yatirim
bankacilign yaparak baglamistir. 2010-2016 yillarni arasinda Goldman Sachs Tondra
ofisinde finansman ve krediler, alim-satim ve birlesme islemleri, $zel sermaye fonlar gibi
farkl1 boliimlerde Baskan Yardimcisi olarak gérev alnnstir.

2016-2023 yillan arasinda Goldman Sachs Tiirkiye Ulke Bagkan1 ve Yonetici Direktorii
gorevini listlenmistir.

2023 senesinde Goldman Sachs'ten aynilip, Kron Teknoloji'ye katinustir. Kron Teknoloji
A.S'de Yénetim Kurulu Uyesi, fcra Kurulu Bagkan Yardimeist ve 20.12.2024 tarihi
itibariyla Ayse Yenel ile birlikte Sirket’te Es-Genel Midiir (Co-CEO) olarak gorev
almaktadir. Bunun yam sira, American Turkish Society (ATS) Demeginde ve Ak Yatinim
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadur.

Emre Yavuz Baran — Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Yavuz Baran, yazilim iirlinleri alaminda 20 y1l agkin deneyime sahip bir giriginici ve
yazilim yoneticisidir. Yazilimlar aras: yetkilendirme hizmeti veren Cerbos'un kurucu ortagi
ve CEQ'su olarak girev yapmaktadir.

Emre Yavuz Baran, 2000'li yillarin ortalarinda Tiirkiye'nin en biiyiik sosyal afi olan
Yonja.com'un kurucu ortagi ve CTO'suydu. MBA derecesini aldiktan sonra Google'a
Kidemli Uriin Yoneticisi olarak katildi. Bu dénemde Google'in reklameilik {iriinleri
portfdyii i¢in 1 milyar ABD dolari tutarinda gelir saglayan birden fazla iiriin olugturdu ve
hayata gegirdi.

Google'daki kariyerinden sonra Baran ve iig eski meslektagi Qubit’i kurmustur. Qubit, su
anda yiizlerce kiiresel moda, perakende ve kozmetik markasina hizmet veren bir hizmet
optimizasyonu ve kisisellestirme teknolojisi yazilimidir. Emre Yavuz Baran, CTO ve
yonetim kurulu direktorii olarak gérev aldiga 10 yillik siire boyunca, sirketin gelisiminin
farkh asamalarinda iirlin gelistirme ve teknolojisinden sorumlu olmustur.

Emre Yavuz Baran ayni zamanda bir melek yatinmer olarak erken agamadaki gesitli
sitketlere ve girigsimcilere damsmanhk yapmaktadir. Buna ek olarak, Avrupa'mn 6nde
gelen tohum asamasi yatinmcisi olan Seedcamp'ta Expert-in-Residence gorevini
ylirtitmektedir.

Baran, Pennsylvania Universitesi'nden Ekonomi ve Bilgisayar Bilimleri lisans derecelerine
ve INSEAD'den MBA derecesine sahiptir.

Yavuz Suat Bengiir — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yavuz Suat Bengiir 1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik Miithendisligi
Béliim{i Haberlesme-Mikrodalga grubunu bitirdi, aym yil ASELSAN’da AR-GE
mithendisi olarak ¢alismaya bagladi. 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Elektronik Mithendisligi Yiiksek Lisans dgrenimini tamamladi. 1992-2017 Yillan arasinda
ASELSAN’da sirastyla; Haberlesme Elektronik Harp Sistem Miihendisligi Miidiird,
Savunma Programlari s Gelistirme Miidiir{i, Deniz Savas Sistemleri Program Direktord,
Deniz Sistemleri Program Direktorii, Ulagim, Giivenlik, Trafik/Otomasyon ve Enerji
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(UGES) Scktor Baskanlipi kurucu Bagkam ve ASELSAN Genel Miidiir Yardimeist
gérevlerini {istlendi.

ASELSAN’da; Ses Emniyet Cihaz1, Frekans Atlamah Telsizlerin Elektronik Kargi Tedbir
Sistemleri, Veri Terminalleri, Kestirme Dinleme Sistemleri, Sinir Gozetleme/Kontrol
Sistemleri Tank Atis Kontrol Sistemleri, Deniz Savag Sistemleri, Torpido Kars1 Tedbir
Sistemleri Sualt1 Akustigi Sistemleri, Rayli Ulagim Sistemleri, Elektrikli Arag Platformlary,
Tesis-Kent Giivenlik Sistemleri, Enerji Yonetimi, Yenilenebilir Enerji Sistemleri, Saghk
Sistemleri projelerinde tasarim ve yoneticilik yapt.

Ekim 2017-Temmuz 2018 déneminde ASELSAN Yonetim Kurulu Danigmanligs,
Urdiin’deki “ASELSAN Middle East-AME” sirketinin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
gorevlerini iistlendi. Temmuz 2018 yilinda ASELSAN’dan emekli olarak aynldi. 2016
2018 déneminde Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (IESID) Yénetim Kurulunda gorev
aldi. Halen TESID Genel Sekreterlipi gorevini yiiriitmekte, Cankaya Universitesi
Mithendislik Fakiiltesinde yar1 zamanli Ogretim Eleman olarak galismaktadir. Evli ve 2
cocuk babasidir. Ingilizee biliyor.

Zeynep Tokman Cesur — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Zeynep Tokman Cesur, ODTU Sosyoloji ve Uluslararasi Iligkiler ¢ift anadal mezunudur.
Purdue University’de lisansiistii egitimini tamamlamsgtir.

Kariyerine 2000 yilinda Hewlett Packard’da baglayan Cesur, pazarlama ve insan
kaynaklar: departmanlarinda farkls gorevler tistlenmigtir. Cesur ayrica Sabanci Holding,
Microsoft, Adobe, PayCore ve Dassault Systems gibi girketlerde pazarlama odaginda iist
diizey gorevlerde bulunmusgtur.

Kadinlarin isgiiciine katilimini  artirmaya  yonelik sosyal sorumluluk platformu
YenidenBiz’de de goniillii ¢aligmalar yliriitmiistiir.

Fuat Altioglu — CFO, Genel Miidiir Yardimeis:

Fuat Altioglu, New Hampshire College isletme lisans derecesini, 1999 yilinda Southern
New Hampshire University MB A-Finans yiiksek lisans derecesini almigtir. 1999 yilindan
itibaren 11 sene Gantek Teknoloji’de birgok yurtdisi ve yurti¢i finans pozisyonlarinda
pgorev aldiktan sonra, 2011 yilinda Kron ekibine Finans Direktorii olarak katilmigtir. 2012
yiindan beri Finanstan Sorumlu Genel Miudiir Yardimecist (CFO) olarak gorev
yapmaktadir.

Mehmet Ilgaz — CPO, Uriinlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist

Mehmet Ilgaz, lisans egitimini Bogazigi Elektrik-Elektronik Miihendisliginde, yiiksek
lisans epitimlerinin ilkini Bilgi Universitesi MBA béliimiinde, digerini ise The George
Washington University-School of Business'da Proje Yonetim alaminda tamamlamgtir.
Biltam'da Network Expert olarak basladigi is hayatina, Sabanci Telekom'da Network
Backbone Manager, Borusan Telekom'da Backbone Network Unit Manager, TTNet'de

Network & Device Director olarak devam etmigtir. Kron’a katimadandnce 2016-2022
yillar1 arasinda Millenicom'da CTO olarak gorev yapmustir.

Serdal Yildiz — CTO, Genel Miidiir Yardimeisi, Teknoloji

1984 yilinda Elazi3’da dogan Serdal Yildiz, lisans derecesini Ege Universitesi Bilgisayar
Miihendisliginden almustir. Is hayatina Filika Biligim’de baglamis olup Yurtigi Kargo
yazilim departmamnda devam etmigtir. 2011 yilinda Kron ckibine katimstir, 2016

yilindan bu yana Yazilym Gelistirme Direktorii olarak gérevine devam etmekiedir.
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Hakan Otal - Operasyon ve Destek Direktorii

1979 yilinda Konya’da dogan Hakan OTAL, lisans derecesini Selguk Universitesi
Bilgisayar Mithendisligi boliimiinden almigtir. i3 hayatina Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.
baglams olup, 2008 yilinda Kron ekibine katilmigtir. 2008 yihindan bu yana sirasiyla 4 yil
Kidemli Veritabani1 Miuthendisi, 4 yil Operasyon & Destek Yéneticisi gorevlerini yapmus,
2019 yilindan bu yana Operasyon & Destek Direktérii olarak gérev almakiadir.

Canel Giirgen Arcak — Insan Kaynaklari Direktorii

1983 yilinda Istanbul’da dogan Canel Giirgen Arcak, lisans derecesini Marmara
Universitesi Isletme Boliimiinde, yiiksek lisans derecesini Istanbul Ticaret Universitesi
Uygulamali Psikoloji béliimiinde tamamlarmstir. Temel ve ileri diizey kogluk egitimlerini
tamamlayarak Profesyonel Kog olmugtur. Kariyerine 2004 yilinda Eczacibagi Menkul
Degerler’de baglamis olup, DB Schenker Arkas ve Gantek Teknoloji Insan Kaynaklar
ekiplerinde yer alnugtir. 2015 yilinda katildig1 Kron’da Insan Kaynaklan Direktorii olarak
gorevine devam etmektedir.

Onur Celik — Finans ve Muhasebe Miidiirii

1984 yilinda Istanbul’da dogan Onur Celik, lisans derecesini Anadolu Universitesi Kamu
Yonetimi boliimiinde tamamlamigtir. 2012 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
ruhsatim1 almishr. 2014 yilmda Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansint 2024
yilinda ise Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansim almigtir. Kariyerine 2008 yilinda
Gantek Teknoloji Muhasebe ve Finans departmaninda baglamig 2010 yih itiban ile de
Kron’da ¢aligma hayatina devam etmektedir.

14.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yinetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfimmn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Asagidakiler diginda; Yonetim Kurulu Uyesi veya yonetimde soz sahibi olan personelin
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu bir girket
yoktur.
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Liitf Yenel
Ortakitk
Gorevde Bulurdugu Organ (Yénetim Gérevi {Bagkan/ Baghan Pay Sahipligl (Evet f Bagfangig | Ortakik Bitig
Sirket Ticaret Unvam Huruly/ Denetim Kuralu) Vekil Uye) Atanma Tariki | Aynima Tarihi Hayir) Oran Tarihi Tarihi
Kuiiiirel Sosyal ve Saglk Tesisler
|inga ve {sletme A.S. Ynetin Kuruly Yonetim Kuruly Oyesi 19-02-02 160223 Hayir Yok Yok
An Kilitirel Sosyal ve Sadlik
[ Tesisteri ing Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Oyesi 021022 220223 Hayir Yok Yok
Ayge Yenel
Ortaidik
Gérevda Bulundugu Organ (Yénetim Gérevi (Bagkan/ Bagkat Pay Sahipligl (Evet/ | Baglangig | Ortaklik Bitig
Girket Ticaret Unvam Kurufu/ Denetim Kurufu) Vekilif Uye) Atanma Tarhi | Aynima Tashi Hayr) Oran Tarihi Tarihi
Yonetim Kurdu Jyesi
HSBC Portfoy Yonetimi Ag. yinetim Kurytu Bagkan Vekllt ¥netim Kuruly Saskan Vekilt 310317 31-12-23 Hayir Yok Yol
Zeynep Tokman Cesur
Ortakbk
Gorevda Bulundugu Organ (Y&netim Girevi (Bagkan/ Baghan Pay Sahiph§t (Evet/ | Raglangly  Ortaklic Bitlg
Sirket Tiearet Onvam Kurutu/ Denetim Kurulu} Vekilif Bye) Atanma Tarhi | Ayrima Tarihi Hayir) Oran Tartht Tarihi
Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yak Yok
Zeynep Yenel Gnursak
Ortakhk
Gérevde Bulundudu Organ (Yonatim Girevi (Bagkan/ Bagkan Pay Sahipligi (Evet/ ¢ Baglangs¢ : Ortakdik Bitig
Gltket Ticaret Dnvam Kurulu/ Denetim urufu} Vekili/ tye} Atanma Farthi_ | Aynlma Tarhi Hayu} Oran Tarihi Tariai
Ak Yatinm A S. Yénelim Kurulu Uyesi Yanetim Kurulu Uyesi 200523 Halen Devam Hayir Yok Yok
Yavuzr Suat Bengiir
Ortaklik
Giravde Bulundudu Organ (Yénetim Garevi (Bagkan/ Bagkan Pay Sahipligi (Evet / | Baglangig | Ortakhk Bitlg
Sirket Ticaret Bnvam Kuruhy/ Dertetim Kurufu} Vekili/ fya} Atanma Tarthi | Aynlma Tarihi Hayir) Oran Tarihi Tarihi
Aselsan Net LTD. Yonetim Kurulu iiditrler Korulu Gyeligi 01-04-16 01-02-18 ayir Yok Yok
[Aselsan Middle East PSC tid. Yonetim Kurulu Yanetim Kurulu Jyesi 01-1-17 010718 Hayw Yok Yok
Emre Yavuz Baran
Ortaklk
Gorevde Bulundugu Organ {Yanetim Giirev: (Bagkan/ Bagkan Pay Sahipfigl (Evet f Bagtangig | Ortakbk Biig
§lrket Ticaret Unvan: Kurufu/ Denetim Kurulu) Vekilif Gye) Atanma Tzriki | Aynima Tarihi tayir) Gran Tarihi Tarihi
Qubit Digital LTD. ‘Yonetim Kuruly Yonetim Kurulu Oyesi 010310 01-06-20 7% 01-01-10 01-10-21
Zenawth LTD. Yiinetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 01-02-21 Halen Devam 35% 01-03-21 Yok
Software EatsThe Word LTB. Yisnetim Kuauti Yanetim Kurulu Bagkani 01-03-20 Halen Devam 100% 01-03-20 Yok

14.5. Son 5 yilda, ihraceimn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay:r bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandiricihk,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanigtirma, verileri yok
etme veya defistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kagake¢ihik,
vergi kacakqihfi veya haksiz mal edinme suglarmdan dolayr abnmiy cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadigma
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihracginin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarmca, Kkamu idarelerince veya meslek
kuruluslarmmca kamuya duyurulmus davalar/sug duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmntih bilgi:

Yoktur.
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14.8. Son 5 yilda, ortakhigin imeveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihragei son § yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yionetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalar icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar hakkimnda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thracinin ¢ikardifi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel
ile ihragc1 son 5 yil icerisinde kurulmusg ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
araclarinm satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis stmrlamalar
hakkmda ayrimtili bilgi:

Yolktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibaryla ihragmmin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii
hizmetler i¢in soz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in mali performansma bagh olarak, farkii rollerdeki ¢alisanlarin bireysel
performanslar da goz oniine alinarak, performans prim ddemesi yapilabilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2022,31 Arahk 2023, ve 31 Aralik 2024 farihleri itibar
ile Sirket’in iist diizey yoneticilerine saglamig oldugu iicret ve benzeri menfaatleri
gdstermektedir.

Dinem 2022 2023 2024
Tutar TL 8.453.636 | 13.550.861 11.187.595
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15.2. Son wilhk hesap dénemi itibaryla ihragginm yonetim kurulu iyeleri ile
yionetimde stz sahibi personeline emeklilik ayhgl, kadem tazminati veya benzeri
menfaatleri deyebilmek icin ihraggimin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Dilzey Yoneticilere Tahakkuk Eden 386.336 696.220 9871
Toplam Tutar

2024 yilindaki diistisiin temel nedeni, 16 yil boyunca sirkette gorev yapan ve 2018-2024

yillan arasinda CEO olarak gérev yapan Mete Sansal’in aynilmasidir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thra¢emin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu giirevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi

Son 5 Yilda fhragada
Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi / Kalan
Girev Siiresi

Liitfi Yenel

Yoénetim Kurulu Bagkani

16.04.2024 tarihli Genel
Kurulu toplantisinda
16.04.2027 tarihine kadar
secilmistir.

Ayse Yenel

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

16.04.2024 tarihli

Y énetim Kurulu
toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar secilmisgtir.

Zeynep Yenel
Onursal

Yénetim Kurulu Uyesi

16.04.2024 tarihli
Yonetim Kurulu
toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar secilmistir.

Emre Yavuz
Baran

Yonetim Kurulu Uyesi

16.04.2024 tarihli
Yonetim Kurulu
toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar seg¢ilmistir.

Zeynep
Tokman Cesur

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

16.04.2024 tarihli Genel
Kurulu toplantisinda
16.04.2027 tarihine kadar
secilmisgtir.
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Yavuz Suat Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2024 tarihli
Bengiir (Bagims1z) Yo6netim Kurulu
toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar se¢ilmistir.

Yonetimde S6z Sahibi (lan Personel

Ad Soyads Son 5 Yilda fhraggida Girev
Ustlendigi Gérevler Siiresi
Liitfi Yenel Y 6netim Kurulu Bagkan ve 17 yik
Murahhas Aza
Ayse Yenel Yonetim Kurulu Bagkan Ivi

Yardimeisi, icra Kurulu
Bagkam ve Es-Genel Miidiir
(Co-CEO)

Zeynep Yenel Onursal Yonetim Kurulu Uyesi, Icra 2yl
Kurulu Uyesi ve Es-Genel
Miidiir (Co-CEQ)

Fuat Altioglu CFO, Finanstan Sorumlu Genel 13y1l
Miidiir Yardimeist ve Icra
Kurulu Uyesi
Mehmet Tlgaz CPO, Uriinlerden Sorumlu 3yil
Genel Miidiir Yardimeis: ve
Icra Kurulu Uyesi
Hakan Otal Operasyon ve Destek Direktorii 16 yil
Serdal Yildiz CTO, Teknolojiden Sorumiu 14 yil
Genel Miidiir Yardimeis: ve
Icra Kurulu Uyesi
Canel Giirgen Arcak Insan Kaynaklan Direktorii 10 yil

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragg1 ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sbzlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirketin yonetim kurulu tiyelerimn ve ySnetimde soz sahibi personelinin is akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis izin ticreti vb. deme yikiimliiliigii ile i sozlesmesinden kaynakl
ddeme yiikiimliiligii dogabilecektir. Bunlann diginda ig sézlesmesinden kaynakli ddeme
yuktimlaligi bulunamamaktadir.
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16.3. Thragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Kron’da, Yé6netim Kurulu’nun gérev ve sorumiuluklarim saglikli olarak yerine getirmesi
amactyla, SPK’nin yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, (i} Denetimden Sorumlu
Komite, (ii) Kurumsal Yonetim Komitesi, (iii) Riskin Erken Saptanmasi ve YOnetimi
Komitesi ve (iv) Icra Kurulu olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde 6ngériilen,
ayr1 bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulmayarak, gérevlerinin
Kurumsal Y 6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulw’nun Seri: X, No: 22 sayili “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda Tebligi”nin “Denetimden Sorumlu
Komiteler” baslikli 25. maddesi ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” ve
diger sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde
olusturulmustur. Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikh bir sekilde
gozetilmesini teminen gorev vyapar. Yonetim Kurulu'na bagli olarak goérev yapan
Komite’ nin amaci; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasimn,
bagimsiz denetiminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak olup, her tiirld ig-dig
veya bagimsiz denctimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmast igin gerekli tiim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olugturulur ve yetkilendirilir. Komite en az iki
iiyeden olusur ve iiyelerinin tamami bagimsiz Yénetim Kurulu {iyeleri arasindan segilir.
Icra bagkani, genel miidiir, bagimsiz itye olmayan Yénetim Kurulu iiyeleri veya sair igiincii
kisiler Komite'de liyelik yapamaz. Sermaye Piyasasi mevzuati ve tebliflerde yapilacak
degisikliklere uyulur.

Komite, igler gerektirdigince toplanir ve bu toplanti sonuglarmi Yonetim Kurulu'na sunar.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca, Yénetim Kurulu toplantilarimin
zamanlamast ile uyumlu olur. Komite gerekli gordiigii ydneticiyi davet edebilir ve
goriiglerini alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin
yaptign mali tablolara iligkin degerlendirme toplantilarima istirak eder ve galigmasi
hakkinda bilgi verir. Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigii konularda
bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komite'nin ihtiyag duydugu damsmanbk
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan kargilanacak olup, Komite gbrevini yerine
getirirken gerekli olabilecek diger her tiirlii kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanacaktir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastify tespit ve
onerileri hazirlanacak yazil bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar. Komite baskani, komite
toplantisinin zetini Yonetim Kurulu iiyelerine yazili olarak bildirir veya bildirilmesini
saglar.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, Denetimden Sorumlu Komite'nin toplant: tutanaklarinin
tutulmas1, argivlenmesi ve komite iyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi
amaciyla gorev yapar. Her komite toplantisim izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
Komite Bagkani, Yénetim Kuruluna komite toplantis1 ve komite faaliyetlerine iligkin zet
bilgilendirme yapar.

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmast,
bag1m51z denetirni ve i¢ kontrol sisteminin isleyi;sinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Ly
2-4128-86e 409 a3b4668

du; 32 %%?/0%/5 Euman -dogrulama

ps://sp

E




denetim siirecinin baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulugunun her agamadaki ¢aligmalar
bu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin
ve dipnotlarinin meveut mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve bagimsiz denetim kurulugunun gériigiinii de alarak Yoénetim Kuruluna yazili
olarak bildirir. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢aliganlar arasinda ¢ikabilecek
¢ikar gatismalan ve ticari sir miteligindeki bilginin kotitye kullamlmasini 6nleyen girket i¢i
diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir. Sirket muhasebesi, ig kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan gikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmas1 ile sirket ¢aliganlarimin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir. Kamuya
agiklanacak faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgiler ile dogru
ve tutarli olup olmadigim yazili gériisle belirtir. Onem!i muhasebe ve raporlama konulart
ile hukuki sorunlar gdzden gegirir ve bunlarin mali tablolar tizerindeki etkisini aragtirir.
Gerekli gordiigti takdirde belirli hususlar, Yonetim Kuruluna yapilacak raporlama
vasitastyla, Sirket Genel Kurul toplanti giindemine aldirabilir; ayrica, Yonetim Kurulu
tarafindan talep edilen difer gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir. Bagimsiz
denetim kurulusu, gerekli gordiigii durumda Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalan
ile ilgili énemli hususlarni daha 6nce Sirket yonetimine ilettigi uluslararasi muhasebe
standartlar ¢ergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama se¢eneklerini, bunlarin
muhtemel sonuglarni ve uygulama énerisini, Sirket yonetimiyle ilgili olan yazismalan
denetimden sorumlu komiteye bildirebilir. Gerekli gordigu takdirde &zel denetimler
yaptirabilir ve denetim sonuglanni Yonetim Kurulu'na raporlar. Bu tiir denetimlerde
kendisine yardimci olmak {izere konusunda uzman kigileri danigman olarak atayabilir.

Calisma esaslarinin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciliftyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak
yapilandirilmistir. Komite iki {iyeden olugmaktadir ve tiim {iyeler Y6netim Kurulu’nda yer
alan bagimsiz iiyeler arasindan segilmektedir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu'nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alman karar
dogrultusunda Komite gorev dagilim agsagidaki gibidir:

Yavuz Suat Benglir Komite Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Tokman Cesur Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi, 2023 yili igerisinde 5 kere toplanmus, gorev ve galisma esaslarimn
belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir. Y1l iginde y6netim
kuruluna 5 kere bilgilendirme ve raporlama yaprustir. Komite bagkam Yavuz Suat Bengiir
denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az 5 yillik deneyime sahip bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, 2024 yihi i¢erisinde 8 kere toplanmmg, gorev ve ¢alisma esaslarinmin
belirlendigi diizenlemede yer alan gérevlerini yerine getirmistir. Y1l iginde ydnetim
kuruluna 3 kere bilgilendirme ve raporlama yapmistir.

Denetim Komitesi, Mart 2025 itibariyla, 1 kere toplannusg, gérev ve galisma esaslarimn
belirlendigi diizenlemede yer alan gérevlerini yerine getirmigtir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Y&netim Komitesi, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: TV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’mn Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Mliskin Teblig inde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.
Komite, Sirket’in Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayil1 “Kurumsal Ydnetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasmna iligkin Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin
aragtirilmasi ve iyilestirici onlemlerin alinmasi; yatirimet iligkileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda galismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek verecek ve yardimet
olacaktir. Komite, Sirket performansini artirict ydntem ve uygulamalarin hayata
gegirilmesinde, Sirket’in olugturdugu veya olugturacagi sistem ve siiregleri gdzden
gecirecek, degerlendirecek ve Gnerilerde bulunacaktur. Ilave olarak, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile dngorilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket
esas sozlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilen en az iki iiyeden olugur.
Komite'nin iki iiyeden olugmas: halinde her ikisi, daha fazla iiyeden olugmas: halinde ise
¢opunlufu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Her durumda,
Komite Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra bagkam veya
Genel Miidir Komite’de gérev alamaz. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili tebliglerde
yapilacak degisikliklere uyulur.

Komite, isler gerektirdiginde Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti sonuglanm
Yonetim Kuruluma sunar. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca,
Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamas ile uyumlu olur. Komite gerekli gordiigi
yoneticiyi davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite’nin yaptify tiim galigmalar ve
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan
imzalanir ve stz konusu ¢aligmalarin ve kararlarin kaydi tutulur. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alanryla ilgili olarak ulastifi tespit ve Onerileri ve toplanti sonuglarnim
hazirlanacak yazili bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunar.

Komite, Sirket'in Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle Sirkette Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin ne dlgtide uygulandigimi aragtirp sz
konusu ilkelerin uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklar ve gikar gatigmalarini belirleyerek Yometim Kurulu'na
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Ayrica, tcret, 6dil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatiriuci iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecektir.

- Kurumsal Yénetim [lkelerine Uyum: Komite, Sirket performansim artirmay1
amaglayan y&netim uygulamalarina yénelik altyapuin $irket biinyesinde saglikh
bir sekilde islemesi, galiganlar tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve yonetim
tarafindan destekleninesi konularinda Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunur.
Komite, Kurumsal Yé6netim Ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadifim, uygulanmryor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen
cikar catigmalarim tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalar iyilegtirici
6nerilerde bulunur.

- Kamuya Yapilacak Aciklamalar: Komite, kamuya agiklanacak Faaliyet
Raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadifim kontrol eder. Komite, kamuya
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yapilacak agiklamalarin, yasa ve dlizenlemeler basta olmak izere, Sirket'in
"Bilgilendirme Politikasi"na uygun olarak yapilmasin saglayici oneriler gelistirir,
Aday Gosterme: Komite, Aday Gosterme Komitesi olarak da gdrev yapacaktir.
Bu cercevede Komite, Yonetim Kurulu'na ve iist yonetime uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda geffaf bir sistemin
olusturulmasi1 ve bu hususta politika ve stratejiler geligtirilmesi konularninda
¢alismalar yapar. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunar. Komite, Yénetim Kurulu tiyeleri ve st
diizey yoneticilere iligkin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konularinda, vaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik galigmalar
yapar.

Yatrma iligkileri: "Pay Sahipleri ile Iliskiler/Yatirimer ligkileri Birimi"nin
("Birim") ¢aligmalarim gozetir, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletigimin
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklann giderilmesinde ve ¢o6ziime
ulastirilmasinda Yénetim Kurulu ve Birim ile i birligi igerisinde hareket eder.
Birim'in ybneticisinin adi, soyad: ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana
gelen degisiklikler Sermaye Piyasast Kurulumun ozel durumlarn kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde, borsa biilteninde ilan edilmek
tizere borsaya bildirilir.

Ucret Politikasinin Belirlenmesi: Komite, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
ongorildigi iizere Ucret Komitesi olarak da gérev yapacaktir. Bu gergevede
Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey y&neticilerin ticretlendirme
esaslarina iliskin 6nerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.
Sirketin ve iiyenin performans: ile baglantilh olacak sekilde {icretlendirmede
kullamlabilecek &lgiitleri belirler. Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak
Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey ydneticilere verilecek ticretlere iligkin
dnerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Sekreterya Islemleri: Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin toplant tutanaklarinin tutulmasi, argivlenmesi ve komite iiyelerinin
etkin bilgilendirilmesinin saglanmas1 amaciyla gérev yapar. Her komite toplantisint
izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Bagkani, Yonetim Kuruluna
komite toplantis1 ve komite faaliyetlerine iligkin 6zet bilgilendirme yapar.

Caligma esaslarmin giincel hali 05.04.2023 tarthinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligtyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur,

Komite, icrada gérevli olmayan iki Yénetim Kurulu tiyesi ve Yatrimer [ligkileri Boliim
Yoneticisi olmak iizere 3 tiyeden olugmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gorev dagilimi agagidaki gibidir:

Yavuz Suat Bengiir Komite Bagkan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1Li‘1tﬁ Yenel

Komite Uyesi fcract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
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Onur Celik Komite Uyesi Yatirime liskileri Birim Y@neticisi

Komite 2023 yilinda 2 kere toplanmig ve Yonetim Kurulu'na 3 kere bildirimde
bulunmustur.

Komite, 2024 yili igerisinde 4 kere toplanmig, gorev ve ¢aligma esaslarinin belirlendigi
diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir. Yil i¢inde yonetim kuruluna 1 kere
bilgilendirme ve raporlama yapmugtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Mart 2025 itibariyla, 1 kere toplanmig, gérev ve galigma
esaslarinin belirlendigi diizenlemede yer alan gérevlerini yerine getirmisgtir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, (i) Risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket kurumsal yapisma entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi, (ii)
Sirket’in risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarimin ve firsatlarin uygun
kontroller gézetilerek ol¢iilmesi, raporlanmas: ve karar mekanizmalarinda kullamlmas,
konularinda ¢alismak iizere olusturulmustur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her
zaman Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan komitenin
amaci, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tamimlanmasi, ectki ve olasiliklarinin  hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gbzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilinecek firsatlarin Sirket’in risk profiline ve igtahina paralel olarak yénetilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu’na
Oneri ve tavsiyelerde bulunmaltir.

Komitenin baskani bagimsiz yonetim kurulu iyeleri arasindan segilir. Komitede,
muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kigiler
gorev alabilir. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendi tiyeleri arasindan gerek
duyuldugunda Yénetim Kurulu ilyesi olmayan, konusunda uzman tgiincii kisilerden
secilen en az iki iiyeden olusur. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu fiyesi olmayan,
konusunda uzman Kisilere de Komitede gorev verilebilir.

Komite, Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapar, Sirketin karlibigini ve operasyonlarimn etkinligini artirabilecek
firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlar ilgili olarak gerekli ¢aligmalarin yapilmasim
saglamak ve bunlar zamaninda Yénetim Kuruluna raporlar, Risk yonetimi stratejileri esas
alarak, Yénetim Kurulunun goriisleri dogrultusunda risk y6netimi politikalar1 ve uygulama
usullerini belirler, uygulanmnasini ve bunlara uyulmasm saglar.

Calisma esaslarmin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite iki iiyeden olugmaktadir ve tiim tiyeler Yonetim Kurulu’nda yer alan icraci
olmayan iiyeler arasindan segilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gorev dagilimi agagidaki gibidir:
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Zeynep Tokman Cesur Komite Bagkan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lutfi Yenel Komite Uyesi fcraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, 2023 yilinda iki ayda bir olmak tizere toplam 6 kere toplanmagtir.
Komite, 2024 yil1 igerisinde 6 kere toplanmugtir.

Komite, Mart 2025 itibariyla, 1 kere toplanmig, gorev ve g¢alisma esaslarinin
belirlendigi diizenlemede yer alan grevlerini yerine getirmistir.

fcra Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesinin birinci fikrast ile
Sirleet esas sozlesmemizin 11'meci maddesi hilkmii uyarinca kendisine taminan yetkiye
dayanarak 21/02/2024 tarihinde almig oldugu karar dogrultusunda Yénetim Kurulu veya
Genel Kurul tarafindan karar alinmasi gereken konular diginda kalan baglica hususlarla
gorevli ve yetkili olmak iizere bir Icra Kurulu olugturulmasina karar vermigtir. Bu konuyla
ilgili olarak Icra Kurulu'nun olusumu, yapist ve lcra Kurulu iyelerimin gorev ve
sorumluluklarimin kapsami “Yénetimin Devrine Iliskin I¢ Yénerge” ile belirlenmistir.

Yénetim Kurulu, Kron Teknoloji’nin is ve iglemlerinin énceden belirlenmis is programi ve
biitgeye uygun olarak yiiriitiilmesini sajlamuak amaciyla, yeterli sayida iyeden olugan bir
[cra Kurulu olusturur. 20/03/2025 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karar1 uyannca, Icra
Kurulu, icrada gérevli olan Yonetim Kurulu tiyeleri ve Yonetim Kurulu iiyesi olmayan
murahhas miidiirler arasindan, Yénetim Kurulu'nca atanacak bir (1) bagkan, bir (1) bagkan
vekili de dahil olmak iizere en az bes (5) liyeden olusur.

lcra Kurulu, Kron Teknoloji’nin giinliik yonetimi ile ilgili kararlarin almmmasi ve
uygulanmasindan sorumludur. Icra Kurulu, Yonetim Kurulu'nun yetki devrettigi
konularda karar alabilir ve bu kararlar1 yerine getirebilir. Aym zamanda, Yonetim
Kurulu'nda karara baglanacak konulara iligkin on aragtima, inceleme ve raporlama
islemlerini de yiiriitiir.

Toplantilar ve Karar Alma:

(1) fera Kurulu, kendilerine delege edilen konulara iliskin olarak her ay en az 1 (bir)
defa ve her haliikdrda Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda nemli
konulardaki gelismeleri gézden gegirmek iizere toplanir.

(2) Icra Kurulu toplantilari, icra Kurulu Bagkaninn bagkanliginda Sirket merkezinde
veya bir bagka mahalde yapilabilir.

(3) Icra Kurulu Bagkani, diger Icra Kurulu iiyelerinin tekliflerini de degerlendirmek
suretiyle toplant1 yeri, zamani ve giindemini ve gerekli ise misafir katiluncilari
tespit eder ve uygun bir siire énceden ilgili Icra Kurulu iiyelerini toplantiya gagurr.

(4) Tcra Kurulu toplantilart video konferans sistemi veya diger elektronik haberlesme
vasttalariyla da gergeklestirilebilir. Icra Kurulu kararlari, tiyelerce 1slak imza veya
clektronik imza ile imzalanabilir, imzalanan kararlar ayr olarak tutulacak lcra
Kurulu karar defterine islenir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilinig olmalarina
baglidir, deftere islenmesi agiklayici mahiyettedir.
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(5) Iera Kurnlu kararlan sirkiile yontem (yaz1 teatisi) ile de almabilir. Bu yéntemde,
tiyelerden higbiri toplant: yapilmas: isteminde bulunmadig takdirde, Icra Kurulu
kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptif1, karar geklinde
yazilnug Gnerisine, en az {iye tam sayismin gogunlugunun yazil onay1 alinmak
suretiyle verilebilir. Ayni dnerinin tiim Icra Kurulu tiyelerine yapilmg olmasi bu
yolla alinacak kararin gegerlilik gartidir. Sirkiile yontem ile alinan kararlarin
gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir, deftere islenmesi agiklayicy
mahiyettedir.

(6) fcra Kurulu, tim iiyelerin salt gogunlugu ile toplamir. Icra Kurulu kararlar,
toplantiya katilan Icra Kurulu tiyelerinin basit gogunlugunun olumlu oylar ile alinir
ve esitlik durumunda, ilgili karara iliskin olarak [era Kurulu Bagkammn oyu iistiin
ve gecerli olacaktir.

Gizetim ve Bilgi Verme Yiikiim}iliigii:

(1) Yonetim Kurulu'nun, Icra Kurulu dyelerini gdzetim gorev ve yetkisi
bulunmaktadir.

(2) Iera Kurulu, gorevlerini yerine getirirken ilgili mevzuat ve Fsas Sozlesme
hiikiimlerine, Yénetim Kurulunun gene! direktif ve kararlarina, bu I¢ Yonergede
tespit edilen ilkelere azami dikkat ve dzeni gostermekle yiikiimltidiir.

(3) Icra Kurulu tiyeleri tiim karar ve islemlerinde, miinferit sorumluluk ve kargilikl
giiven iginde hukuki ve ticari geleneklere uygun olarak hareket eder, seffaflik ve
karsilikl1 agiklik iginde birbirlerini bilgilendirir ve gorevlerini Yonetim Kurulu'na
kars1 sadakatle yerine getirir.

(@) Icra Kurulu Bagkaru, islerin gerektirdigi hallerde ve her haliikdrda her ti¢ ayhik
dénemin sonunda Icra Kurulu'nun faaliyetleri ve bunlarin sonuglar1 hakkinda icrada
gorevli olan ve olmayan tim Yonetim Kurulu iiyelerinin bulunacagi Yonetim
Kurulu'nda diizenli rapor ve bilgi vermek ile gorevlidir.

Sorumluluk:

fcra Kurulu iiyelerinin kusurlu faaliyetleri sonucu Sirket'e veya figiincli kigilere dogan
zararlardan sadece bu tiyeler sorumludur. Icrada gérevli olmayan tyeler, gorevli ve yetkili
olduklar1 konularda Kanun'un 553 ve devami maddeleri uyarinca sorumludur.

Temsil Yetkisi:

(1) Icrada gorevli olmayan Y6netim Kurulu fiyeleri de Sirket'i en genis sekilde temsil
edebilir.

(2) Her haliikarda Yénetim Kurulu tarafindan alinacak bir karar olmasi kaydiyla, biri
Yonetim Kurulu Bagkani veya fcra Kurulu Bagkanindan biri olmak kosuluyla Icra
Kurulu tiyelerinden herhangi biri miigterek imzalan ile Sirketi liglincti kigiler
nezdinde en genis sekilde temsil edilebilir. Temsile iliskin bu konu Sirket imza
sirkiilerinde ayrica diizenlenecektir.

(3) Yénetim Kurulu ayrica kullamm derecesi, sekli ve/veya smirlanni belirleyerek
Sirket'i temsile yetkili simrl iinza yetkisine sahip kisiler atayabilir.

fcra Kuruly, bir Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, bir Yonetim Kurulu Uyesi ve ii¢ Genel
Miidtir Yardimeis: olmak iizere beg iiyeden olugmaktadir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulwnun 20/03/2025 tarihli toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Ayse Yenel Kurul Bagkani Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili, Es-
Genel Miidiir (Co-CEO)

Zeynep Yenel Onursal Kurul Baskan Vekili | Yonetim Kurulu Uyesi, Es-Genel
Miidiir (Co-CEQ)

Fuat Altioglu Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardumeis1 / Finans
Serdal Yildiz Kurul Uyesi Genel Midiir Yardimeist / Teknoloji
Mehmet Ilgaz Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardimeis: / Uriin

16.4. Thraggmin Kurulun kuromsal yonetim ilkeleri kargisindaki duruamunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Borsa sirketleri sistemik 6nemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin
piyasa degerlerine gore 3 gruba ayrilmaktadir. S6z konusu hesaplama her y1l Ocak ayinda
SPK tarafindan yapilarak, ortakliklarin dahil olduklan gruplar yeniden belirlenir ve liste
SPK tarafindan Haftalik Biilten araciligtyla ilan edilir.

SPK’nin 25 Ocak 2024 tarih ve 2024/6 no’lu Haftalik Biilten’inde yayinlanan liste uyarinca
Sirket 2. Grup’ta yer almaktadir.

Kron, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir ve faaliyetlerinde SPK, SPK diizenleme/kararlarina, SPK’nin
11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (“Teblig”) ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne azami
Slgiide uyum saglamay1 hedeflemektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (I11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen
zorunlu ilkelere tam uyum, goniilli ilkelerin ise ¢ogunluguna uyum saglanmus,
uygulanmayan goniillii ilkelere iligkin degerlendirmeler Sirketimiz’de devam etmektedir.
Tam uyumun saglanmadign goniillii ilkelere iliskin Esas Sézlesme’de bir hiikkiim ve
uygulama bulunmamasma karsin, bu konularda Tiitk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir. Heniiz tam olarak uyum
saglanamayan goniillii ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar catismasi yasanmamugtir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama
gerekceleri 11.03.2025 tarihinde KAP’ta “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” baghigi
altinda yayinlanmus olup agagida 6zetlenmistir:

e 1.5.2. Sirketimiz azlik haklarrmn kullamimina azami 6zeni gostermektedir. Azlik
haklarinin, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diigiik bir orana
sahip olanlara taminmas1 ve kapsaminin genisletilmesine dair Esas S6zlesme’de
diizenleme bulunmamaktadir. Azhk haklanna iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu diigiiniildiigiinden bu haklar Esas
Sézlesme’de ayri olarak dilizenlenmemistir.

o 2.1.4. Sirketim kurumsal internet sitesindeki bilgiler, Tiirkge ve ihtiyaca goére
kismen Ingilizce olarak hazirlanmigtir.
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e 4.4.7. Yonetim Kurulu iiye sayis1 ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle baz1
Yénetim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede girev almaktadir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin sirket disinda bagka gorevler almas1 simrlandirilmamugtir. Uyelerin
sirkete karsi gorevlerini layikiyla verine getirecekleri inanciyla boyle bir
kisitlamaya gerek duyulmamugtir.

e 4.5.5. Her bir Yonetim Kurulu iiyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.
Yonetim Kurulumuz’da 2 bagmsiz iiye, Yonetim Kurulu biinyesinde 3 komite
bulunmaktadur.

e 4.6.5. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen tcretler ile
saplanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
agiklanmaktadir. Ancak agiklama kigi bazinda yapiimamaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas zorunlu olan ihrac¢¢inin pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiirtitiilmesi, pay
sahipligi haklarmin korunmasi ve kullamlmasimin kolaylagtirilmasi, $irket’in sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirliginin artirilmasi ve sermaye piyasast mevzuatina
gerekli uyumun saglanilmas1 konularinda faaliyet gdsteren ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (No: 208664) ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Lisansma  (No0:930899) sahip Yatrmmer Iligkileri Birimi’nin Birim Yoneticisi
Sirketimiz’de tam zamanh olarak galisan Onur Celik’tir. Eskigehir Anadolu Universitesi
Kamu Yénetimi bolimii mezunu olan Onur Celik Haziran 2012°de Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Ruhsati’m (No:34275780) almistr.

Onur CELIK

Yatirimer iligkileri Birimi Yéneticisi
(Lisans Belge No: 208664)

Tel: (212) - 286 51 22

Faks: (212) - 286 53 43

E-posta: (spur.celik@krontech.com )

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida giriilen énemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyla personelin
dagilimi hakkmda agiklama:

Kron Teknoloji; Istanbul Genel Merkez, Ankara Bilkent Cyberpark, Izmir’de bulunan
Tiirkiye ofisleri ve ABD’deki igtiraki ile BAE, Endonezya, Pakistan, Malezya ve Suudi
Arabistan’da bulunan personelleri ile toplam 32 tilkede hizmet vermektedir.

Yillar itibari ile Personel Sayis: 2022 2023 | 2024

Istanbul 93 |81 |100

Ankara 22 20 24

[zmir 21 j21 |21

Yurt Digt 8 11 15
7 113 N f E::fiif [ 3 /[ T
- et W%U Viglia.,.

Dogrulaima/Kodu: 32223c03-5132-4128-8662-
ol s PRSI 4128 07 dcgosesmac




Yiliar itibar: ile Personel Sayisi 2022 | 2023 | 2024
Toplam 144 |133 ;160

Tiirkiye 2022 (2023 {2024

Tam zamanl Caligan {Bordrolu) 136 |133 |160

Akademik Danisman (Bordrolu) |2 1 1

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1, Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢eimin paylarma yonelik sahip olduklars
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihraggmnin paylarmna yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

17.2.3. Personelin ihraceiya fon saglamasimm miimkiin kilan her tiirlii anlagyma
hakkinda bilgi:

Yoltur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihrag¢cinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy haklk icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gésterilmek kaydiyla ortaklhik yapis
veya bdyle kisiler yoksa bulunmadifma dair ifade:

Kron’un son Genel Kurul toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakki igindeki paylan dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisiler agagidaki gibidir;

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakka

Ticaret _

Unvam/ | 05/06/2024 Olagan Genel Kurul Son Durum itibariyla

Adx Toplantisi
Soyadi
(IL) () (IL) (%)
Liith 20.926.797 24,44 15.082.168 17,62
Yenel
Zeynep
Yenel 8.561.112 10,00 11.129.444 13,00
Onursal
TOPLAM | 29.487.909 34,44 26.211.612 30,62
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Kron’un %35 ve iizeri sermaye ve oy haklani haiz gercek ve tiizel kisi dolayh sahibi
bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gergel ve tiizel kigi ortaklarm sahip olduklarn farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesini temsil eden paylara iligkin sadece Yénetim Kurulu tiyesi aday gdsterme
imtiyaz: bulunmaktadur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Toplantilari ve Kararlar1” baglikli 10.
maddesine gore; Yonetim Kurulu alti (6) liyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyelerinden {igii
(3) A Grubu Hissedarlarca énerilecek adaylar arasindan segilecek olup, Yonetim Kurulu
tiyelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenccek bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da hissedarlarca énerilecek adaylar
arasindan secilerek olusacaktir. Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri de dahil olmak iizere,
Yénetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasast mevzuati kapsaminda icrada
gorevli olmayan tyelerden olugacaktir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar halklanda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiiri | Bir Paymn Toplam | Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A Nama Yonetim Kurulu'na 1 8.561.112 10
Uye Atama
B Hamiline Yoktur 1 77.049.966 90
TOPLAM | 85.611.078 100

18.4. Thra¢eimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin ySnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageiyr kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giciin kitiye kullamlmasim
engellemek icin alman tedbirler:

Sirketin A Grubu paylari, Esas Sézlesme’nin 10. maddesi ¢ergevesinde 6 liyeden olugan
Yonetim Kurulunun 3 iiyesim belirleme imtiyazina sahip olmakla birlikte yonetim
hakimiyetine sahip degildir. Olas1 bir yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasim
engellemeye yonelik alinmig 6zel bir tedbir bulunmamaktadir; ancak Sirket’in Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun hazirlanan Esas Sozlesmesi ve TTK, SPK mevzuatlart ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ ne uyumu énceliklendiren ydnetim anlayis: hakimiyetin kotiiye
kullamlmasini engelleyici tedbirler olarak belirtilebilir.

18.5. Thraceimm  yonetim  hakimiyetinde  degisiklige yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birhiriyle akrabalk iliskileri:

13.09.2024 tarihi itibaniyla, Yénetim Kurulu Bagkammuz Liitfi Yenel’in kizi Zeynep Yenel
Onursal sirketimizde %10 A grubu hisseye ve Liitfi Yenel’in sahip oldugu B grubu
hisselerinin %3°1ik kismim satin almasiyla toplamda %13°liik hisseye sahiptir.
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19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyla iligkili tarafiarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmtih agiklama:

1- 31 Aralik 2022 tarihi ve sonrasi itibar ile iligkili taraflar dsnem bakiyesi yoktur.
2- Tliskili taraflardan olusan bakiyelerin niteligi ticari borg ve alacaklardir.

3- lliskili taraflarla teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadar.

4- Tliskili taraflarla herhangi bir kredi veya garanti verme islemi bulunmamaktadir.

5- Istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklariyla herhangi bir istirak hissesi ve/veya
gayrimenkul alim/satim iglemi bulunmamaktadr.

19.2. Iligkili taraflaria yapilan islerin ihrag¢¢inin net satis hasilat igindeki payi
hakkinda bilgi:

Yoktur,
20. DiGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 85.611.078,00 TL (seksen bes milyon alt1 yiiz on bir bin
yetmis sekiz Tiirk Liras1) TL’dir. Sirket’in 85.611.078,00 TL (seksen bes milyon alti yiiz
on bir bin yetmis sekiz Tiirk Liras1) TL lik ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari gekilde
nakden ve tamamen $denmistir. Cikarilmg sermayeyi temsil eden pay gruplar, A grubu
8.561.112 (sekiz milyon beg yliz altmis bir bin yiiz on iki) adet pay karsilifn 8.561.112,00
(sekiz milyon beg yliz altmig bir bin yiiz on iki) TL’den ve B grubu 77.049.966 (yetmis
yedi milyon kirk dokuz bin dokuz ytiz altmig alti) adet pay karsiligi 77.049.966 (yetmis
yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmus altt) TL’den olugmaktadir. Her payin bir oy
hakki vardir, A grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidur.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérduigii
zamanlarda, kayitl sermaye tavanna kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin simirlandinlmas ile primli pay veya
nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihraci konularmda karar almaya ve imtiyazh
pay sahiplerinin haklarim kisitlamaya yetkilidir. Yonetim Kurulu sermaye artinmlarinda A
grubu pay karsihginda A grubu pay, B grubu pay karsiiginda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz. isbu Esas Sézlesme maddesi ile tamnan yetki gergevesinde Sirket
yonetim kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslar
gergevesinde ilan edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nea verilen kayitli sermaye tavani izni,
2024-2028 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2024 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamg olsa dahi, 2024 y1lindan sonra Y 6netim Kurulu’nun sermaye artinm
karar1 alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye
Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek {izere yeni
bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
Yénetim Kurulu karan ile sermaye artirtmn yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, Sermaye Piyasasi1 Kanunu hiikiimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Plyasam Kurulu nun 01.04.2011 tarth ve 101325 ?aylh izni 1le kayith sermaye
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sistemine gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavam 2024-2028 yillart (5 yil) igin
500.000.000 (besyiizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiitk Lirast itibari degerde
500.000.000 adet paya béltinmiistiir.

20.3. Diinem basi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri itibarryla sermayenin
%10’undan fazlast ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Nominal Deger
(TL)

Fiili Dolagimda
Bulunan Paylar

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

9.239.358| 55.591.653,96| 55.759.977,93

Toplam Sermaye 14.268.513 85.611.078 85.611.078
Fiili Dolagim %64,75 %64.93 %65.13
Oram

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayede ayni olarak
tdenen kisim yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarmin miktan1 ve déniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarmma iliskin bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma
ile opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu
opsiyvon hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan
sermaye artinimlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

2022 Finansal Tablo Dénemi:

Sirket, 2022 finansal tablo dénemleri itibariyla herhangi bir sermaye artirim veya azaltim
islemi gerceklestirmemis ve pay gruplart ile pay sayisinda herhangi bir degisiklik
olmamistr.

2023 ve 2024 Finansal Tablo Dénemleri:

Sirket, 2023 finansal tablo donemi itibariyla, 10.04.2023 tarih ve 10808 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanan, 31 Mart 2023 tarihli ve 2023/04 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile 26 Aralik 2022 tarihli ve 2022/32 sayili bedelsiz sermaye artirimina
iliskin Yonetim Kurulu karan ile sermayesim 14.268.513 TL’den 42.805.539 TL’ye
artirmugtir. Artinlan kismin tamanu, Sirket’in mali tablolarinda "570 Gegmis Yil Karlan®
hesabinda yer alan i¢ kaynaklardan kargilanmigtir. Sermaye artirimi sonucunda 2.853.704
adet (A) grubu nama yazili pay ve 25.683.322 adet (B) grubu hamiline yazl pay ihrag
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edilmis ve s6z konusu paylar, pay sahiplerine, sahip olduklart pay gruplarina gore ve Sirket
sermayesine igtirakleri oraminda bedelsiz olarak Sermaye Piyasasi mevzuatiun kaydi
sisteme iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde usulline uygun sekilde dagitilmugtir.

Sirket 14.09.2023 tarih ve 2023/15 sayili toplantisimda 42.805.539 TL olan ¢ikarilmig
sermayesimin  150.000.000 TL Kkayith sermaye tavam igerisinde, tamami nakden
kargilanmak sureti ile %100 oraminda 42.805.539,00 TL artinlarak 85.611.078 TL ye
¢ikarilmasma, ve artirilan 42.805.539 TL sermayeyi temsil edecek olan paylarn yaklagik
%10’luk kismina isabet eden 4.280.556 TL nominal payin A grubu nama yazili olarak
yaklagik %090’ ik kismina isabet eden 38.524.983 TL nominal payin B grubu hamiline ihrag
edilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulunun 14.09.2023 tarihinde aldign karar dogrultusunda, Sirketimizin
150.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavam igerisinde yer alan 42.805.539 TL
tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin, nakit olarak 42.805.539 TL artiilarak 85.611.078
TL’ye ¢ikarilmas: siireci baglatilmigtir. Yeni pay alma haklarnm kullammina miiteakip,
kalan 80.450,107 TL nominal degerli paylar 07.11.2023 tarihinde Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasa'da satisa sunulinustur ve bdylece sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi
85.611.078,00 TL’ye yiikselmistir. Artirilan 42,805.539 TL sermayeyi temsil eden paylar
karsiliginda, 19.10.2023 ile 02.11.2023 tarihleri arasinda riighan haklari kullamlmig ve bu
siirecte 42.725.088,89 TL toplam nakit girisi saglanmigtir. Yeni pay alma haklanndan
sonra kalan 80.450,107 TL nominal degerli paylar ise 07.11.2023 tarihinde satiga sunulmusg
ve toplant 1.233.969 TL tutarinda nihai nakit girisiyle sermaye artirim tamamlanmgtir.
Nihayetinde, toplam 43.959.057,86 TL nakit girisi ger¢eklesmistir.

Bahsi gecen islemler, izahnamede belirtilen kosullar gergevesinde gergeklesmis olup,
bedellerin nakden ve tamamen 6denmesiyle birlikte sermaye artinm islemleri Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelere uygun olarak tamamlanmigtir. Ayrica, sirketin
esas sozlesmesinin sermayeye iliskin 6'nci maddesinde yapilacak degisiklikler i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmus ve bu degisikliklerin ticaret siciline
tescili igin gerekli adimlar atilmigtir. igsbu bedelli sermaye artirimina iliskin izahname
17.07.2023 tarihinde Sermaye Piyasas:1 Kurulu'na sunulan izahname, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13.10.2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-43528 sayili karan ile
onaylanmustir.

Sirketimizin 14.11.2023 tarihli 2023/21 sayili Y6netim Kurulu Karan ile bedelli sermaye
artirimina iliskin esas sozlesme degisikligi 19.12.2023 tarihli 10982 sayih Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmugtir:

“Muadde 6- Sermaye Artirtmi.

Sirket, Sermaye Piyasas: Kanunu hikiimlerine gire kayitl sermaye sistemini kabul etmig
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.04.2011 tarih ve 101325 sayily izni ile kayutli sermaye
sistemine gecmigtir. Sirket'in kayitl sermaye tavani 150.000.000 (yiizellimilyon) TL olup,
her biri 1 (bir) Tiirk Lirast Itibari degerde 150.000.000 adet paya bolinmiistiir. Sirketin
cikarilmig sermayesi 85.611.078,00 (seksen beg milyon altt yiiz on bir bin yetmis sekiz)
TL'dir. Sirketin 85.611.078,00 (seksen bes milyon alti yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL'lik
ctkarilmiy sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen édenmistir. Cikarilmag
sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 8.561.112 (sekiz milyon bes yiiz altmis bir bin
yiiz on iki) adet pay karsihig 8.561.112,00 (sekiz milyon beg yiiz altmig bir bin yiiz on iki)
TL'den ve B grubu 77.049.966 (vetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiz altmis alty)
adet pay karsiligs 77.049.966,00 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmiy alty)
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TL' den olusmaktadir. Her paymn bir oy hakki vardw. A grubu paylar nama yazili ve B
grubu paylar hamiline yazilidir,

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda, kayitl sermaye tavamna kadar yeni paylar ihrag ederek gikarilmig sermayeyi
arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin strlandiriimast ile primli pay veya
Nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya ve imtiyaziy
pay sahiplerinin haklarm kasitlamaya yetkilidir. Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda
A grubu pay karsiiiinda A grubu pay, B grubu pay karsiliginda B grubu pay ¢tkarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz. Isbu esas sozlesme maddesi ile tamnan yetki cergevesinde girket
yonetim kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2019-2023 yillar: (5 yl) igin gegerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen kayitlt sermaye
tavanna ulasilamamig olsa dahi, 2023 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artimin
karar1 alabilmesi igin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart igin Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (beg) yili gegmemek tizere yeni
bir siire icin yetki almast zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamas: durumunda Jirket
Yonetim Kurulu karart ile sermaye artirimi yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar: ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tirk Lirast degerinde 85.611.078 adet paya ayrilmus,
toplam 85.611.078,00 Tiirk Liras: degerindedir. Bu paylarin 8.561.112 adedi (4 grubu
paylar) nama ve 77.049.966 adedi (B grubu paylar) hamiline yazilidir.”

Kayith Sermaye Tavan Tutarimin Artirilmasi:

Yonetim kurulumuzun 23.01.2024 tarihli toplantisinda Sirketimizin mevcut 150.000.000
TL (yiiz elli milyon Tiirk Liras1) tutarindaki kayith sermaye tavanimn II-18.1 no'lu Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi'nin ilgili madde hitkiimleri gergevesinde 500.000.000 TL'ye (bes
yiiz. milyon Tiirk Liras1) artirilmast, kayith sermaye tavanimn gegerlilik siiresinin 2024
yilindan itibaren bes yil stireyle (2024 — 2028) uzatilmasi, bu dogrultuda esas sézlesmenin
"Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesinin tadil edilmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C.
Ticaret Bakanlipi'na gerekli bagvurularin yapilmasi hususunda karar alinmig olup s6z
konusu karara istinaden gerekli izinlerin alinmasi amaciyla 25.01.2024 tarihinde Sermaye
Piyasast Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur. Kurul'un 13.02.2024 tarih E-29833736-
110.03.03-49643 sayili yazis1 ile bagvurumuzun olumlu degerlendirildigi Sirketimize
bildirilmistir.

Sirketimizin 16.04,2024 tarihli 2024/8 say1li Yonetim Kurulu Karari ile kayitlt sermaye
artirimina iligkin esas sézlesme degisikligi 24.04.2024 tarihli 11068 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yaymmlanmigtir:

“Madde 6- Sermaye:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmig
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 01.04.2011 tarih ve 101325 sayili izni ile kayuli sermaye
sistemine gecmigtiv. Sirket'in kayith sermaye tavamt 500.000.000 (besyiizmilyon) TL olup,
her biri 1 (bir) Tiirk Lirast ltibari degerde- 500.000.000 adet paya bolinmiistiir. Sirketin
ctkaridmis sermayesi 83.611.078,00 (seksen bes milyon alty yiiz on bir bin yeimiys sekiz)
TL'dir. Sirketin 85.611.078,00 (seksen bes milyon alt1 yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL'lik
ctkarilmiy sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen odenmistiv. Cikarilmig
sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 8.561.112 (sekiz milyon beg yiiz altmugs bir bin
yiiz on iki) adet pay kgr,;llzgz 8.361. I 12,00 (sekiz milyon bes yuz altmw bir bin yiiz on iki)
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TL'den ve B grubu 77.049.966 (yetmiy yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmis alt)
adet pay karsiligi 77.049.966,00 (vetmiy yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmig alty)
TL'den olugmaktadir. Her payin bir oy hakki vardir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu
paylar hamiline yazilidir.

Yonetim kuruly, Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine uygun olarak gerekli gordigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanna kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmg sermayeyi
arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinn simrlandirilmast ile primli pay veya
Nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihract konularinda karar almaya ve imtiyazl
pay sahiplerinin hakiarim kisulamaya yetkilidir, Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda
A grubu pay karsih@inda A grubu pay, B grubu pay karsiliginda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir, Yeni pay alma kasitlama yeikisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol acacak
sekilde kullamlamaz. Isbu esas sézlesme maddesi ile tamnan yetki ¢ercevesinde sirket
yonetim kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayult sermaye tavany izni,
2024-2028 wvillar: (5 yil) icin gegerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayuli sermaye
tavamna ulastamars olsa dahi, 2028 ydindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinin
karari alabilmesi icin, daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (beg) yili gecmemek iizere yeni
bir siire igin yetki almasi zorunludur. Soz konusu yetkinin alinmamast durumunda Sirket
Yonetim Kurulu karari ile sermaye artrimi yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tirk Lirasi degerinde 85.611.078 adet paya ayriimis,
toplam 85.611.078,00 Tirk Liras: degerindediv. Bu paylarin 8.561.112 adedi (4 grubu
paylar) nama ve 77.049.966 adedi (B grubu paylar) hamiline yazihidr.”

20.8. ihraccimin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu
olan paylarn tutar: ve niteliklerine iliskin agklamalar:

Yoktur.

20.9. ihraggmmn mevcut durum itibariyla paylarmm borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sitket’in 58.446.444 adet B Grubu pay:t KRONT kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar’da
islem gormektedir.

Halihazirda  |Pay Grubu/ Sermaye Tutar (TL) Sermaye
Borsa istanbul Islem Gérme Orant* (%)
Ana Pazarda

Islem Giren

Sirket Paylan

Halka B / lslem 55.755.279,75 65,13

Agik goriiyor

Kisim

*Mevcut durum 21 Mart 2025 itibaryladir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi y1l ve bir 6nceki yilda eer ihra¢gt halihazirda halka
acgk bir ortakbk ise ihragemmm paylan iizerinde {giincii Kigiler tarafindan
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gerceklestirilen cle gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
haklanda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas siizlesme ve i¢ yinergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin tam metni www.kap.org.ir adresindeki Kron Teknoloji A.$.
sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.krontech.com) yer almaktadur.

Sirket’m Genel Kurulunun Cahyma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge nin tam metni
www.kap.oretr adresindeki Kron Teknoloji A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.krontech.com) yer almaktadir. Ayrca, 24.06.2013 tarihli ve 815 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

a) Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

Toplant;, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin genel kurula iligkin hiikiimlerine
uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitl
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, denet¢i, gorevlendirilmis
ise Bakanlik temsilcisi ve toplant baskanlifina segilecek veya gorevlendirilecek kigiler
girebilir.

Toplant: yerine giriste, gergek kisi pay sahiplerinin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri imzalamalar1 sarttir, S6z konusu kontrol
islemleri, yonetim kurulunca veya ydnetim kurulunca gérevlendirilen bir veya birden fazla
yonetim kurulu iiyesince yahut yénetim kurulunca gorevlendirilen kigi veya kigiler
tarafindan yapilir.

Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasimna, toplanti sirasinda
ihtivac duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlann, arag ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gérevler yénetim kurulunca yerine getirilir.

Toplant1 girket merkezinde veya girket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde,
énceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nc1 maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplanti
hiikiimleri saklidir) yonetim kurulu baskan1 ya da baskan yardincisi veya yonetim kurulu
tiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde, Esas
Sozlesmede ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen nisaplarm saglandigimin bir
tutanakla tespiti izerine aglir.

Toplant1 bagkanhgimn olusturulmast

fc Yonergenin 6’nct maddesi hilkmii uyarinca toplantiyl agan kiginin y&netiininde
oncelikle dnerilen adaylar arasmdan genel kurulun ydnetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse bagkan yardimetst
secilir,

Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmam ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir.

Toplant1 bagkanlig, toplant1 tutanagim ve bu tutanaga dayanak olugturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir,
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Toplant: baskani genel kurul toplantismi ydnetirken Kanuna, esas sézlegmeye ve ic
Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplant1 baskanlifinin gérev ve yetkileri
Toplant1 bagkanligs, bagkanin yénetiminde agagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantmm ilanda gosterilen adreste yapihp yapilmadifim ve esas sozlesmede
belirtilmigse toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigimni incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen gekilde, internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agnlip ¢agriimadigini, bu ¢agrinin,
ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az iig hafta 6nce yapilip
yapilmadigim, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile
giindem ve ilamin ¢iktif1 veya gikacagi gazetelerin iadeli taahhiitlti mektupla bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant: tutanagina gegirmek.

¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti
yerine girisle ilgili olarak I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina
alinan gdrevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarnnca ¢agrisiz toplanmass halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin timiiniin hazir bulunup bulunmadigim, toplantinin bu
sekilde yapilmasmna itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup
korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sézlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlanmin, finansal tablolarin,
giindemin, giindemde esas sozlesme degisiklii varsa yonetim kurulunca hazirlanms
degisiklik tasarisinin, Giimriik ve Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasast Kurulundan
alinan izin yazis1 ve cki degisiklik tasarisinin, yénetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir
bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme {iizerine toplantiya ¢agrilmigsa bir dnceki
toplantiya iliskin erteleme tutanagimn ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz
bir bigimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigin tespit etmek ve bu durumu toplant
tutanaginda belirtmek.

¢) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum {izerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas tiyeler ile en az bir yénetim kurulu iyesinin ve denetginin toplantida hazir
olup olmadigim tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

g) Giindem ¢ergevesinde genel kurul galigmalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem digina ¢ikilmasmm 8nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin
gerekli tedbirleri almak.

§) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantty1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasan, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere soz vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarmi bildirmek.

i) Toplant igin asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarm Kanun ve esas sdzlesmede 6ngoriilen nisaplara uygun olarak alip
alinmadigim gdzetmek.
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j) Kanunun 428’inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula agiklamak.

k) Kanunun 436°nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin amlan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarim dnlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina
Kanun ve esas sozlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamayi gézetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerimin istemi {izerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagh konularn goriigiilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasima gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriistilmek {izere ertelemek.

m) Genel kurul ¢aligmalarma ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alnan kararlara iliskin lehte ve
aleyhte kullanilan oylan higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanafinda
belirtmek.

n) Toplant1 tutanagim, y6netim kurulu y1llik faaliyet raporunu, denetgi raporlarm, finansal
tablolar, hazir bulunanlar listesini, giindemi, onergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitlarini ve
tutanaklarim ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazr
bulunan yénetim kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin gériisiilmesine gegilmeden dnce yapilacak islemler

Toplant1 baskam, genel kurula toplant: giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
giindem maddelerinin goriigiilme smasina iliskin bir degisiklik Onerisi olup olmadig
sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylann ¢ogunlugunun karanyla giindem maddelerinin goriigiilme sirass
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriistilmesi

(1) Olagan genel kurul gindeminde agagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Agilis ve toplanti bagkanliginin olugturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarimin veya deneigi rapor
ozetlerinin ve finansal tablolarin gériigtilmesi.

¢) Yonetim kurulu tiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari,
¢) Siiresi dolan ydnetim kurulu iiyeleri ile denetginin segimi,

d) Y6netim kurulu {iyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarimn
belirlenmesi.

e} Karm kullamm seklinin, dagitiminin ve kazang paylan oranlarimin belirlenmesi.
f) Varsa esas sézlesme degigikliklerinin goriigiilmesi.
g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantistin giindemini, toplanti yapilmasim gerektiren
sebepler olugturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplanti giindeminde yer alinayan konular
goriigillemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamamimn hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.
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b) Kanunun 438’inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim taleb,
giindemde yer alip almadigima bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢) Yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi hususlari, y1l sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiintin ihlali,
bircok sirkette tiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, gegimsizlik, niifuzun kotiye
kullanilmas: gibi hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu iyelerinin gérevden
alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy
¢okluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglammig glindem maddesi, hazir
bulunanlarmn oy birligi ile karar verilmedikge yeniden gorisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir scbeple Bakanlikga, sirket genel
kurulunda goriigiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

Goriisiilmekte olan giindem maddesi tizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplanti bagkanliina bildirirler. Bagkanlk sz alacak kisileri genel kurula
aciklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere soz hakk: verir. Kendisine soz siras1 gelen kisi,
toplant1 yerinde bulunmuyor ise soz hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun i¢in ayrilan
yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralaminda konusma siralarim
degistirebilirler. Konusma siiresinin sirurlandirilmas: halinde, sirast gelip konugmasim
yapan bir kisi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi
konusma hakkim verdigi takdirde konusmasini, o kiginin konugma slresi i¢inde
tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bigimde konugma siiresi uzatilamaz.

Toplant: baskanmnca, gériisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen ydnetim
kurulu tiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

Konusmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Snerisi lizerine, giindemin yogunlugu,
goriistilmesi gerekli konularm goklugu, nemi ve soz almak isteyenlerin sayisina gore
genel kurulca kararlagtirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konugma stiresinm
sintrlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konulannda, ayr
ayri oylamayla karar verir.

Oylama ve oy kullanma usulii

Oylamaya baslamadan énce, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslagimin oylamas: yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda soz
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkim kullamr. Oylamaya
gecildikten sonra s6z verilmez.

Toplantida goriisiilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayafa kalkmak ya da ayr
ayr kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplant1 bagkanlifinca sayihr.
Gerektiginde, bagkanlik, oy saymminda yardimcr olmak iizere yeter sayida kisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde
beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendmnede ilgili kararin
aleyhinde verilmis kabul edilir. -
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Toplanti tutanagmin diizenlenmesi

Toplant1 bagkamnca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarmn sahip olduklari paylari,
gruplari, sayilar: ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin dzet olarak, alman kararlarin ve her bir karar
i¢in kullamlan olumlu ve olumsuz oylarin sayilariun tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi
ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi
saglanir.

Genel kurul tutanag: toplanti yerinde ve toplant: sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplant: yerinde giktilarin alinmasina imkéan
saglayacak bir yazicimn olmast sarttir.

Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 bagkanlif ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalamr.

Tutanakta; sirketin ticaret unvam, toplant: tarihi ve yeri, sirketin paylarimn toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay
adedi, katilmissa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisiun tarih ve
say1s1, toplant: ilanhi yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

Toplantida aliman kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetinmi tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyad: ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
mubhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin ads, soyad: yazilir ve muhalefet yazisinin
ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazis1 toplant: bagkanligi ve katilmigsa
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplant: sonunda yapilacak islemler

Toplant1 bagkani, toplantt sonunda tutanagimin bir niishasim ve genel kurulla ilgili diger
tiim evraki toplantida hazir bulunan yénetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

Y 6netim Kurulu, toplant: tarihinden itibaren en ge¢ on bes glin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlar tescil ve ilan ettirmekle ylikiimliidiir.

Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg bes giin igerisinde internet sitesine de
konulur.

Toplant: baskami ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini katilrms olmast halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Bakanlik temsilcisimn katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

Bakanlik temsilcisinin katilimu zorunlu olan toplantilar igin temsileinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim $irketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlhif Temsilcileri
Hakkinda Yonetinelik hiikiimleri saklidir.
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Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanagmin diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine uyulmas: zorunludur.

b) Sirket Esas Sozlesmesi

Ote yandan Sirket, Esas Stzlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
01.04.2011 tarih ve 101325 say1il izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢migtir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 500.000.000 (begyiizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Liras: itibari degerde 500.000.000 adet paya boliinmiigtiir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi
85.611.078,00 (seksen bes milyon alt1 yiiz on bir bin yetmig sekiz) TL’dir. Sirket’in
85.611.078,00 (seksen bes milyon alti yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL’lik gikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen ddenmistir. Cikarilmig sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu 8.561.112 (sekiz milyon bes yiiz altmig bir bin yiiz on
iki) adet pay karsilig1 8.561.112,00 (sekiz milyon bes yiiz altmug bir bin yiiz on iki) TL’den
ve B grubu 77.049.966 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altnug alt1) adet pay
kargilig1 77.049.966,00 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz ytliz altmis alt1) TL’den
olusmaktadir. Her payn bir oy hakki vardir. A grubu paylar nama yazil ve B grubu paylar
hamiline yazilidir. Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni paylar ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimn
stmirlandirilmast ile primli pay veya nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihrac
konularinda karar almaya ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlamaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda A grubu pay karsihifinda A grubu pay, B grubu
pay karsiiginda B grubu pay ¢ikarmaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Isbu esas sozlesme maddesi
ile tamnan yetki gergevesinde sirket yonetim kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasast
Kurulw'nun belirledigi esaslar cergevesinde ilan edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavam izni, 2024-2028 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2024 yih
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamarug olsa dahi, 2024 yi1lindan sonra
Yénetim Kurulu’nun sermaye artirim karan alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yili gegmemek {izere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket Yonetim Kurulu karar ile sermaye artirimi
yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

20.12, Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢gimn
amac ve faaliyetleri:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesine gore §irket’in baglica
amag ve konular sunlardur:

1. internet servis saglayiciligl, internet igerik saglayicilifi ve mternet erigim saglayicihift
da dahil olmak iizere, internetle ilgili her tiirlii hizmeti vermek,

2. Internet her tiirlii elektronik ve tiim diger haberlesme kanallarina yonelik her tiirli hizmet
yazilim, dizayn, donanim, egitim, danigmanlik, seminer vb. hizmetler vermek ve internet
{izerinden her tiirlii ticari faaliyette bulunmak,
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3. Kanuni mevzuatin 6ngdrdiigii izinleri almak kaydiyla uydu kanallar1 kullanmak,
kiralamak, kiraya vermek, uydu haberlesmesini saglayacak yer istasyonu VSAT gebekeleri
kurmak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek,

4. Yurt i¢inde ve yurt disinda veri haberlesmesi saglayacak sebekeleri kurmak ve igletmek,
kiralamak ve kiraya vermek,

5. Her tiirlii haberlesme cihazlan ve sistemleri, ¢anak anten ve sistemleri satin almak,
satmak, ithal ve ihra¢ etmek, kiralamak, kiraya vermek, isletmeye agmak, devralmak,
devretmek, kullanma hakkim satin almak veya bagkalarma kullandirmak,

6. Her tiirli haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin her tiirlii aksam yedek parga ve yan
malzemelerini satin almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,

7. Her tiirlii haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin bakim onarim ve teknik servis
hizmetleri yapmak, yaptirmak, kiralamak, kiraya vermek bu konuda her tiirlii bakim ve
servis istasyonlan kurmak, isletmek devralmak, devretmek,

8. Her tiirlii haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin bakim, onarim ve teknik hizmetlerim
saglamak ve gerekirse yabanci teknik elemam hizmeti vermek,

9. flgili mercilerden izin almak kaydi ile telli veya telsiz haberlesme halleri ile yurt i¢i veya
yurt dis1 enformasyon sistemlerine erigim hizmeti saglamak,

10. Yurt i¢i ve yurt digindaki gesitli sektdr ve faaliyet konularina iligkin bilgi merkezleri
olusturmak ve bu bilgileri talep eden kuruluglara pazarlamak,

11. Yurt i¢i ve yurt disindaki kisi ve kuruluglarin bilgi ve iletisim sistemlerini kurmak,
barindirmak, isletimini saglamak veya bu bilgi ve iletigim sistemlerini uzaktan erigerek
isletmek ve yonetmek ve bu konularla ilgili diger hizmetleri vermek,

12. Kendi konusu ile ilgili olarak tamtim, satig ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak,
ayrica bagka kisi ve kuruluglarin tirlin ve hizmetlerinin gerek internet Uzerinden gerekse
baska tanitim sekillerinde satis ve pazarlama faaliyetlerimin gergeklestirilmesi igin her tiirli
hizmette bulunmak, konu ile ilgili reklamlar vermek,

13. Kendi konusu ile ilgili olarak bilgisayar yazilimlari, donanimlar1 ve bunlarin sar{
malzemelerini yasalar tahtinda ithal ve ihrag etmek, kendi ihtiyaci ig¢in alim satimim
yapmak, bu konularda faaliyet gosteren diger yurt ig¢i ve yurt disa firmalarin
miimessilliklerim ve bayiligini yapmak, bunlarla ilgili tamir ve bakim hizmetleri vermek,

14. Her tiirlii haberlesme cihaz ve sistemlerini yasalar tahtinda ithal ve ihrag etmek, kendi
ihtiyaci igin alim satimint yapmak, bu konularda faaliyet gosteren yurt i¢i ve yurt digi
firmalann miimessilliklerini yapmak, bunlarla ilgili tamir ve bakim hizmetleri vermek,

15. Kendi konusuyla ilgili olarak her tiirlti bilgi iletisim gebekelerini kurmak, isletmek,
bunlarin alim ve fazlalarinin sattimim yapmak, bunlarla ilgili hizmetleri vermek,

16. Bilgisayar yazilim ve donamimlari, bilgi iletisim sistemleri ile ilgili egitim hizmetleri
vermek.

Sirket amag ve konusunu gergeklestirmek amaciyla agagidaki igleri de yapabilir:

a) Yatmmeilann aydinlatilmasim teminen $zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Mevzuatimn gerektirdigi agiklamalarin yapilmas: kaydiyla, amag ve konusu ile ilgili her
tirlii makine, emtiay1, tasit arag ve geregleri satin alabilir, kiralayabilir ithal ve ihrag
edebilir. Imalathaneler, atélyeler, depolar, ézel antrepolar, magazalar, irtibat biirolari,
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ambalaj tesisleri, sergi mahalleri kurar, kiralar ¢aligtinr, kiraya verir, satin alir ve satar,
sirket igleri i¢in gerekli tesisi ve makineleri satin alir, kiralar ve satar,

b) Ama¢ ve konusunu gergeklestirmek igin gerekli olan taahhtit, proje, miihendislik,
danismanlik ve organizasyon faaliyetlerinde bulunabilir,

¢) Amag ve konusuyla ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dig ticaret yapabilir,

d) Sirket faaliyeti i¢in gerekli olan makineleri, yedek pargalari, ekipman ve araglan alip
satabilir, ithal ve ihrag edebilir,

¢) Sirket, faaliyet amacim gergeklestirmek igin piyasa aragtirmasi yapabilir, uluslararas
organizasyonlara hizmet saglayabilir ve bu organizasyonlarla igbirliginde bulunup,
stzlesme akdedebilir, iilke i¢inde ve digindaki fuarlara katilabilir, her tiirlii agik artirimlara,
artirmalara ve eksiltmelere katilabilir,

f) Dogrudan Yabanct Yatirimlar Kanunu ve yiiriirliikteki diger kanunlar uyarinca gerekli
izinlerin alinmasi kosuluyla, yabanci uzman ile personel galigtirabilir,

g) Sirket faaliyetleri ile ilgili her tiirlii reklam igleri yapabilir,

h) Amaglarinin gergeklesmesi igin her tiirlii mali, ticari, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir ve hukuki islemleri yapabilir,

i} Amag¢ ve konusunu gergeklestirmek igin patent, tasarim, know-how, imtiyaz, marka,
teknik bilgi ve yardim ile lisanslar gibi gayri maddi haklari devralabilir, devredebilir, tescil
ve terkin ettirebilir, kiralayabilir, kullanabilir ve bunlara iligkin stzlesmeler akdedebilir,

j) Yatmmcilarin aydinlatilmasim teminen ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasast
Mevzuatinin  gerektirdigi agiklamalarin yapilmas: ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
gercevesinde belirlenen esaslara uyulmas: sartlariyla, Sirket amag ve konusu ile ilgili
hallerde yerli ve yabanci gergek ve tiizel kigilerle isbirligi yapabilir, bunlarla yeni girketler
kurabilir veya tesebbiislere girisebilir, yerli veya yabanci girket veya igletmeleri tamamen
veya kismen devralabilir, kurulmug sirketlere istirak edebilir, yurt i¢inde ve yurt diginda
miimessillikler alabilir,

k) Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledifi esaslara uyulmasi ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmas: kaydiyla, $irket ama¢ ve konusunu
gerceklestirmek igin her tiirlii menkul ve gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya
verir, bunlar tizerinde ayni ve sahsi her tiirlii haklan tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verebilir ve ipotekleri fek edebilir. Sirket 6zel depo, ofis, bina, ingaat alani, gayrimenkuller
ve tesisler kiralayabilir, arazi ve arsalar iktisap ederek iizerlerinde ingaatlar yapabilir veya
yaptirabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledifi esaslara uyulmasi1 ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatimn gerektirdigi agiklamalarin yapilmas: kaydiyla, {i¢iinci kigiler adina
ipotek alabilir ve verebilir, girket gayrimenkulleri tizerinde irtifak, mtifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat milkiyeti tesis edebilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledi3i esaslara uyulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin gerektirdigi
ag¢iklamalarin yapilmasi kaydiyla, her tiirlii gayrimenkullerle ilgili olarak kira serhi de dahil
ayni ve sair haklara sahip olabilir, tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari gergeklestirebilir. Sermaye Piyasast
Kurulw’nun belirledigi esaslara uyulmasi ve Sermaye Piyasast Mevzuatimn gerektirdigi
agiklamalarin yapiimas: kaydiyla, her tiirlii tagit aracim iktisap edebilir, satabilir, kiralar,
kiraya verebilir, bunlarla ilgili islemlerde ilgili sicillere serh ve tescil ya da terkin
bagvurusunda bulunabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmas: ve
Sermaye Piyasast Mevzuatiun gerektirdigi agiklamalarin yapllmas/g kaydiyla, Satig vaadi,
.
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rehin, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak tizere menkul ve gayrimenkul mallari
iizerinde ayni haklar tesis edebilir, tapu kiittigii ve ilgili sicillerine serh ve tescil ettirebilir,

) Yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla her nevi sermaye
piyasasi araci ihrag edebilir, ticari senet diizenleyebilir, edinebilir, devredebilir, teminat
olarak gosterebilir veya bunlarla iligkili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir,

m) Yatinmeilarm aydmlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Mevzuatimn gerektirdigi agiklamalarin yapilmas: kaydiyla, konusuna giren tiim dallarda
amacim gerceklestirmesi i¢in tegviklerden yararlanabilir, yerli ve yabanci piyasalardan
kisa, orta ve uzun vadeli veya diger her tiir teminat altina alinan veya alinmayan kredileri
alabilir, amag ve konular gergevesinde kalmak sarti ile biitiin haklar iktisap edebilir ve
borglan iltizam edebilir, finansal kiralama (leasing) sozlesmeleri ve garanti sézlesmeleri
yapabilir,

n) Tiirk ve yabanci bankalardan veya diger finans kuruluglarindan teminatli veya teminatsiz
kisa, orta, uzun vadeli i¢ veya dis kaynakl kredi temin edebilir, kullanabilir, SPKn.’nun
ortiilii kazang aktarim diizenlemeleri sakli tutulmak kaydiyla bu gibi kredileri istiraklerine
devredebilir,

0) Yatiimeilarin aydinlatilmasimi teminen &zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdifi agiklamalarm yapilmast sartiyla ve SPKn.’nun ortiilii kazang
aktarmi diizenlemeleri sakli tutulmak kaydiyla, yurt iginde ve yurt diginda mevcut bagka
gercek ve tiizel kisilikler ile ortakliklar kurabilecegi gibi mevcut sirketlere ortak sifat ile
katilabilir, birlesebilir, gerekli gérdigii hallerde bu ortakliklardan ayrilabilir, bunlan fesih
ve tasfiye edebilir,

p) Sirket Ozellestirme Idaresi veya diger kamu kuruluglar: tarafindan agilan her tiirldi
ihalelere katilabilir, hisse veya blok olarak satiga sunulan hisseleri alabilir,

q) Sirket, sahip oldugu veya gelistirecek oldugu her tiirlii gayrimenkul ile ilgili olarak imar
izni, insaat ruhsati gibi gerekli her tiirlti ruhsat ve izin i¢in bagvuruda bulunabilir.

1) Sirket Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslara uyulmast Sermaye Piyasasi
Kanununun o6rtiilii kazang aktarim diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi kaydiyla, kendi amag ve konusunm aksatmayacak sekilde bagista
bulunabilir. Yapilacak bagiglarm iist sinirt genel kurul tarafindan belirlenir ve bu sinir1 agan
tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kér matrahina eklenir.

Sirket’in kendi adina ve figiincti kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Sirket’in kendi paylanni satin ve rehin almasi sdz konusu olursa Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar
yapilir.

Sitket’in ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde T.C. Gimriik ve Ticaret
Bakanlig1 ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

20.13. Yonetim Kurulu’na ve Komitelere fliskin Onemli Hiikiimlerin Ozetleri:

Yinetim Kurulu:
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Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu, Toplantilar1 ve Kararlari” baghkli 10.
maddesine gore;

Yonetim Kurulu alt1 (6) tiyeden olugur. Yénetim Kurulu iiyelerinden tigii (3} A Grubu
Hissedarlarca onerilecek adaylar arasindan segilecek olup; Yonetim Kurulu tiyelerinden
ikisi (2) Sermaye Piyasas1 mevzuatina uygun olarak belirlenecek bagimsiz yénetim kurulu
dyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da hissedarlarca nerilecek adaylar arasindan
segilerek olusacaktir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri de dahil olhinak iizere, Yonetim
Kurulu tiyelerinin gogunlugu Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda icrada gorevli
olmayan tiyelerden olusacaktir. Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik
etmek Uizere, liyeleri arasidan bir Bagkan ve onun yoklugunda bagkanlik etmek tizere bir
Bagkan Vekili secer. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siireleri en gok ii¢ yildir. Gérev
siresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yénetim Kurulu Uyeligi’ne
segilebilirler, Genel Kurul, lizum goriirse, gorev siiresine bagli kalmayarak, Yonetim
Kurulu Uyeleri’ni her zaman Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatt
hiikiimlerine uygun olarak degistirebilir.

Gérev siiresinin devamu sirasmda bir Yonetim Kurulu iiyeligi agildiginda, onun yerine geri
kalan gorev siiresini tamamlamak {izere Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gegici bir iiye atanir. Bu sekilde
segilen {iye ilk toplanacak genel kurulun onayina sunulur. Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore ve Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket Merkezinde veya bir bagka mahalde yapilabilir.
Uyelerden higbiri toplant1 yapilmas: isteminde bulunmadif: takdirde, Yénetim Kurulu
kararlari, Yonetim Kurulu tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmig 6nerisime, en az {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de
verilebilir. Aym 6nerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmig olmasi bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylarm aym kagitta bulunmas1 sart degildir; ancak onay
imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yoénetim Kurulu karar defterine yapigtirilmasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniigtiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi i¢in gereklidir. Yoénetim Kurulu fiyelerinin ticret alip almayacag1 ve
miktar1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca gerekli komiteleri olugturur.

Komiteler:

Kron’da, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarim saglikli olarak yerine getirmesi
amactyla, SPK’nin yiirtirlikteki mevzuatina uygun olarak, (i} Denetimden Sorumlu
Komite, (7} Kurumsal Yénetim Komitesi, (iii) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi ve (iv) Tcra Kurulu olusturulmugtur, Kurumsal Yonetim [lkeleri’nde &ngoriilen,
ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmayarak, gorevlerinin
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili “Sermaye
Piyasasinda Bagimusiz Denetim Standartlan Hakkinda Tebligi”nin “Denetimden Sorumlu
Komiteler” baglikli 25. maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayili
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi” ve
diger sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dlizenleme, hitkiim ve prensipler ¢ergevesinde
olusturulmugtur, Komite, sermaye piyasast mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikl: bir sekilde
gizetilmesini teminen goérev yapar. Yonetim Kurulu'na bagli olarak gorev yapan
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Komite’nin amaci; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasimn,
bagimsiz denetimimn igleyiginin ve etkinliginin gézetimini saglamak olup, her tiirldi i¢-dig
veya bagimsiz denctimin yeterli ve geffaf bir gekilde yapiimas i¢in gerekli tiim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olugturulur ve yetkilendirilir. Komite en az iki
iiyeden olusur ve iiyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasmdan segilir.
Icra bagkam, genel miidiir, bagimsiz iiye olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri veya sair iigiincii
kisiler Komite'de ityelik yapamaz. Sermaye Piyasasi mevzuati ve tebliglerde yapilacak
degisikliklere uyulur.

Komite, isler gerektirdigince toplamr ve bu toplanti sonuglarim Yénetim Kurulu'na sunar.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca, Yénetim Kurulu toplantilanmn
zamanlamas1 ile uyumlu olur. Komite gerekli gérdiigii yoneticiyi davet edebilir ve
goriislerini alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin
yaptipt mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve galismasi
hakkinda bilgi verir. Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda
bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komite'min ihtiyag duydugu damgmanhik
hizmetlerimn maliyeti Sirket tarafindan kargilanacak olup, Komite gérevim yerine
getirirken gerekli olabilecek diger her tiirlii kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanacaktir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulagtifi tespit ve
tnerileri hazirlanacak yazili bir rapor ile Yénetim Kurulu'na sunar. Komite bagkani, komite
toplantisimn dzetini Yonetim Kurulu iiyelerine yazili olarak bildirir veya bildirilmesini
saglar,

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, Denetiinden Sorumlu Komite'min toplanti tutanaklarimn
tutulmasi, arsivienmesi ve komite Uyelerimn etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi
amaciyla gérev yapar. Her komite toplantisimi izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantismda
Komite Bagkam, Y6netim Kuruluna komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iligkin 6zet
bilgilendirme yapar.

Denetim Komitesi, sitketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmast,
bagmmsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sbzlesmelerimin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalart
bu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin
ve dipnotlarinin meveut mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun gériigiinii de alarak Yonetim Kuruluna yazili
olarak bildirir. Y6netim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢aliganlar arasinda ¢tkabilecek
¢ikar ¢atismalari ve ticari sir niteligindeki bilgimin kétiiye kullamlmasini énleyen sirket igi
diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir. Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmas: ile sirket ¢ahganlarmin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir. Kamuya
aciklanacak faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgiler ile dogru
ve tutarh olup olmadigini yazili gériisle belirtir. Onemli muhasebe ve raporlama konular
ile hukuki sorunlar gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar tizerindeki etkisim aragtirr.
Gerekli gordiigii takdirde belirli hususlari, Yonetim Kuruluna yapilacak raporlama
vasitastyla, Sirket Genel Kurul toplanti giindemine aldirabilir; ayrica, Yonetim Kurulu
tarafindan talep edilen difer gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir. Bagimsiz
denetim kurulusu, gerekli gérdiigii durumda Sirketin muhasebe politikas: ve uygulamalan
ile ilgili nemli hususlari daha &nce Sirket yonetimine ilettigi uluslararasi muhasebe
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standartlar1 cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin
muhtemel sonuglarm ve uygulama Onerisini, Sirket yonetimiyle ilgili olan yazigmalari
denetimden sorumlu komiteye bildirebilir. Gerekli gordiigii takdirde 6zel denetimler
yaptirabilir ve denetim sonuglanm Yonetim Kurulu'na raporlar. Bu tiir denetimlerde
kendisine yardime1 olmak iizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Calisma esaslarmin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracihigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak
yapilandirilmustir. Komite iki tiyeden olugmaktadir ve tiim tiyeler Yonetim Kurulu’nda yer
alan bagimsiz iiyeler arasindan segilmektedir.

Sirketimizin Y@netim Kurulu'nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alinan  karar
dogrultusunda Komite gérev dagilimi agafidaki gibidir:

Yavuz Suat Bengiir Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Tokman Cesur Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi, 2023 yil1 igerisinde 5 kere toplanmuig, gérev ve galisma esaslarinin
belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmigtir. Yil i¢inde yOnetim
kuruluna 5 kere bilgilendirme ve raporlama yapmgtir. Komite bagkan1 Yavuz Suat Bengiir
denetim, muhasebe ve/veya finans alaminda en az 5 yillik deneyime sahip bulunmaktadr.

Denetim Komitesi, 2024 yili igerisinde 3 kere toplanmig, gérev ve caligma esaslarinin
belirlendipi diizenlemede yer alan gérevlerini yerine getirmistir. Y1l iginde yonetim
kuruluna 3 kere bilgilendirme ve raporlama yapmigtir.

Denetim Komitesi, Mart 2025 itibariyla, 1 kere toplanmig, girev ve gahsmﬁ esaslarinin
belirlendifi diizenlemede yer alan girevlerini yerine getirmigtir.

Kurumsal Yinetim Komitesi

Kurumsal Y6netim Komitesi, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
[liskin Teblig inde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢er¢evesinde olugturulmugtur.
Komite, Sirket’in Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin
aragtinilmasi ve iyilestirici nlemlerin alinmass; yatirimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yénetim Kurulu'na destek verecek ve yardimei
olacaktrr. Komite, Sirket performansini artirict ydntem ve uygulamalarin hayata
gecirilmesinde, Sirket’in olugturdugu veya olugturacagi sistem ve siiregleri gbzden
gegirecek, degerlendirecek ve onerilerde bulunacaktir. Ilave olarak, Kurumsal Yonetim
llkeleri ile ongorilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecekdir.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olugturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket
esas sbzlesmesine uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan segilen en az iki tiyeden olugur.
Komite'nin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, daha fazla iiyeden olusmas: halinde ise
¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir. Her durumda,
Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra bagkam veya
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Genel Miidiir Komite’de gérev alamaz. Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve ilgili tebliglerde
yapilacak degisikliklere uyulur.

Komite, isler gerektirdiginde Sirket merkezinde toplamir ve bu toplanti sonuglarini
Yénetim Kurulu'na sunar. Komite toplantilarinin zamanlamas: miimkiin oldugunca,
Yonetim Kurulu toplantilarimn zamanlamas: ile uyumlu olur. Komite gerekli gordiigi
yoneticiyi davet edebilir ve goriiglerini alabilir. Komite’nin yaptig1 tiim galigmalar ve
Komite toplantilarinda alman Kkararlar yazili hale getirilir, Komite {iyeleri tarafindan
imzalanir ve s6z konusu ¢alismalarm ve kararlarnin kayd: tutulur. Komite, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri ve toplanti sonuglarmi
hazirlanacak yazili bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunar.

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin ne dlgiide uygulandigim aragtinp s6z
konusu ilkelerin uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuziuklar ve ¢ikar gatigmalarimi belirleyerek Yonetim Kurulu’na
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Ayrica, ticret, 6dil ve performans
deperlemesi, kariyer planlamasi, yatimet iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yénetim Kuruju'na destek verecektir.

- Kurumsal Yinetim Ilkelerine Uyum: Komite, Sirket performansini artirmayi
amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapmin $irket biinyesinde sagliklt
bir sekilde islemesi, caliganlar tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve yénetim
tarafindan desteklenmesi konulaninda Yénetim Kurulu'na onerilerde bulunur.
Komite, Kurumsal Yénetim [lkeleri'nin uygulanip uygulanmadigmi, uygulanmiyor
ise gerekgesim ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalarmi tespit eder ve Yénetim Kurulu'na uygulamalan iyilestirici
onerilerde bulunur.

- Kamuya Yapilacak Agklamalar: Komite, kamuya agiklanacak Faaliyet
Raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder. Komite, kamuya
yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak iizere, Sirket'in
"Bilgilendirme Politikasi"na uygun olarak yapilmasim saglayic1 Sneriler geligtirir.

- Aday Gisterme: Komite, Aday Gosterme Komitesi olarak da gdrev yapacaktir.
Bu cergevede Komite, Yonetim Kurulu'na ve iist yonetime uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda
¢alismalar yapar. Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyelerini Yénetim Kurulu'na sunar. Komite, Yonetim Kurulu tiyeleri ve {ist
diizey yoneticilere iligkin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamast
konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarm belirlenmesine yonelik galigmalar
yapar.

- Yatinma iligkileri: "Pay Sahipleri ile Iliskiler/Yatinmmer Iligkileri Birimi"nin
("Birim") ¢alismalarim gozetir, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletigimin
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazhklarn giderilmesinde ve ¢dziime
ulastirimasinda Yénetim Kurulu ve Birim ile isbirligi igerisinde hareket eder.
Birim'in yéneticisinin adi, soyad1 ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana
gelen degisiklikler Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya
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agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde, borsa biilteninde ilan edilmek
{izere borsaya bildirlir.

- Ucret Politikastnin Belirlenmesi: Komite, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile
6ngoriildiigii tizere Ucret Komitesi olarak da gorev yapacaktir. Bu gergevede
Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve lst diizey yoneticilerin ticretlendirme
esaslarina iliskin dnerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.
Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede
kullamlabilecek olgiitleri belirler. Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak
Yonetim Kurulu Uyelerine ve {ist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iligkin
dnerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

- Sekreterya Islemleri: Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, Kurumsal Y&netim
Komitesi'nin toplant1 tutanaklarinin tutulmast, argivlenmesi ve komite tiyelerinin
etkin bilgilendirilmesimn saglanmas: amaciyla gérev yapar. Her komite toplantisini
izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantismda Komite Bagkam, Yo6netim Kuruluna
komite toplantis1 ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapar.

Calisma esaslannin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracilityla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu tiyesi ve Yatinmel [liskileri B&lim
Yoneticisi olmak tizere 3 tiyeden olugmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alinan  karar
dogrultusunda Komite gorev dagilinm agagidaki gibidir:

Yavuz Suat Bengiir Komite Bagkan: Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Liitfi Yenel Komite Uyesi feraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Onur Celik Komite Uyesi Yatirimer Iliskileri Birim Yneticisi

Komite 2023 yilinda 2 kere toplanmug ve Yonetim Kurulu’na 3 kere bildirimde
bulunmustur.

Komite, 2024 yili igerisinde 4 kere toplanmug, gdrev ve ¢aligma esaslarinin belirlendigi
diizenlemede yer alan gérevlerini yerine getirmigtir. Y1l iginde yonetim kuruluna 4 kere
bilgilendirme ve raporlama yapmstir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Mart 2025 itibariyla, | kere toplanmig, gorev ve galigma
esaslarmin belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yionetimi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, (i) Risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi, (ii)
Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlannin ve firsatlarin uygun
kontroller gozetilerck 6lgiilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalaninda kullamlmasi,
konularinda ¢aligmak {izere olugturulmustur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her
zaman Y dnetim Kurlg/ul_na aittir. }(ﬂi)'netim Kurulu’na bagl olarak gorev yapan komitenin
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amac, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tanmimlanmasi, etki ve olasiliklarmin hesaplanarak
énceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilinecek firsatlarin Sirket’in risk profiline ve istahina paralel olarak ydnetilmesi,
rapotlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Y6netim Kurulu’na
dneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Komitenin bagkam bagimmsiz y6netim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Komitede,
muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kigiler
gorev alabilir. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendi tiyeleri arasmdan gerek
duyuldugunda Yénetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman lgiincii kigilerden
secilen en az iki iiyeden olusur. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu iiyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de Komitede gérev verilebilir.

Komite, Sirketin varlifim, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas: ve riskin y&netilmesi
amactyla calismalar yapar, Sirketin karlilifim ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek
firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlar ilgili olarak gerekli ¢aligmalarin yapilmasin
saglamak ve bunlari zamaninda Yénetim Kuruluna raporlar, Risk yonetimi stratejileri esas
alarak, Y8netim Kurulunun gériisleri dogrultusunda risk yonetimi politikalar1 ve uygulama
usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasim saglar.

Calisma esaslarimin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracihifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite iki iiyeden olusmaktadir ve tiim iiyeler Yénetim Kurulu’'nda yer alan icrac
olmayan iiyeler arasindan segilmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alnan karar
dogrultusunda Komite gorev dagilimi agagidaki gibidir:

Zeynep Tokman Cesur Komite Bagkani Bagimsz Yénetim Kurulu Uyesi

Liitfi Yenel Komite Uyesi fcraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, 2023 yilinda iki ayda bir olmak {izere toplam 6 kez toplanmustir.
Komite, 2024 y1l1 igerisinde 6 kere toplanmigtir.

Komite, Mart 2025 itibariyla, 1 kere toplanmus, gérev ve galigma esaslarinin belirlendigi
diizenlemede yer alan g&revlerini yerine getirmistir.

fcra Kurulu

Ydnetiin Kurulumugz Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesinin birinci fikrasi ile Sirket
esas sdzlesinemizin 11'inci maddesi hitkmii uyarinca kendisine tanman yetkiye dayanarak
21/02/2024 tarihinde almig oldugu karar dogrultusunda Yénetim Kurulu veya Genel Kurul
tarafindan karar alinmasi gereken konular diginda kalan baglica hususlarla gorevli ve yetkili
olmak iizere bir fcra Kurulu olusturulmasina karar vermistir. Bu konuyla ilgili olarak Icra
Kurulu’nun olusumu, yapis1 ve Icra Kurulu iiyelerinin gérev ve sorumluluklarmin kapsami
“Ynetimin Devrine iligkin I¢ Yoénerge” ile belirlenmigtir.

Y6netim Kurulu, Kron Teknoloji’nin is ve isleinlerinin 8nceden belirlenmis ig programi ve
biitgeye uygun oiara&yurutulmesml saglamak amaciyla, yeterli sayida uyeden olugan bir
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fcra Kurulu olusturur. 20/03/2025 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karart uyarinca, Icra
Kuruly, icrada gérevli olan Yonetim Kurulu iiyeleri ve Yonetim Kurulu iyesi olmayan
murahhas miidiirler arasindan, Yonetim Kurulu'nca atanacak bir (1) bagkan, bir (1) baskan
vekili de dahil olmak {izere en az bes (5) tiyeden olusur.

[cra Kurulu, Kron Teknoloji’nin giinlik yénetimi ile ilgili kararlarin alinmasi ve
uygulanmasindan sorumludur. Icra Kurulu, Yonetim Kurulu'nun yetki devrettigi
konularda karar alabilir ve bu kararlari yerine getirebilir. Aym zamanda, Yonetim
Kurulu'nda karara baglanacak konulara iliskin 6n aragtirma, inceleme ve raporlama
islemlerini de ytirtitiir.

Toplantilar ve Karar Alma:

(1) Icra Kurulu, kendilerine delege edilen konulara iliskin olarak her ay en az 1 (bir)
defa ve her haliikarda Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda énemli
konulardaki gelismeleri gézden gegirmek {izere toplamr.

(2) Icra Kurulu toplantilari, Icra Kurulu Bagkaninin baskanhginda Sirket merkezinde
veya bir baska mahalde yapilabilir.

(3) Icra Kurulu Bagkar, diger Icra Kurulu iiyelerinin tekliflerini de degerlendirmek
suretiyle toplant1 yeri, zamani ve giindemini ve gerekli ise misafir katilimcilary
tespit eder ve uygun bir siire nceden ilgili [cra Kurulu iiyelerini toplantiya ¢aginr,

(4) Icra kurulu toplantilart video konferans sistemi veya diger elektronik haberlesme
vasttalariyla da gergeklestirilebilir. Icra Kurulu kararlari, tiyelerce 1slak imza veya
elektronik imza ile imzalanabilir, imzalanan kararlar ayr1 olarak tutulacak Icra
Kurulu karar defterine islenir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina
baglidir, deftere iglenmesi agiklayict mahiyettedir.

(5) Icra kurulu kararlan sirkiile yontem (yaz teatisi) ile de alnabilir. Bu ydntemde,
{iyelerden hicbiri toplant: yapilmast isteminde bulunmadig: takdirde, Icra Kurulu
kararlar, kurul iiyelerinden birinin belitli bir konuda yaptifi, karar seklinde
yazilmig énerisine, en az liye tam sayisimn ¢ogunlugunun yazili onay1 almmak
suretiyle verilebilir. Ayni dnerinin tiim Icra Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu
yolla almacak kararin gegerlilik sartidir. Sirkiile yontem ile alinan kararlarin
gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir, deftere islenmesi agiklayici
mahiyettedir.

(6) Iera kurulu, tim iyelerin salt cogunlugu ile toplanir. Icra Kurulu kararlari,
toplantiya katilan Icra Kurulu iyelerinin basit ¢ogunlugunun olumlu oylari ile almr
ve esitlik durumunda, ilgili karara iliskin olarak Icra Kurulu Bagkaninin oyu iistiin
ve gegerli olacaktir,

Gozetim ve Bilgi Verme Yiikiimliiliigii:

(1) Yonetim Kurulu'nun, Icra Kurulu tiyelerini gbzetim gorev ve yetkisi
bulunmaktadir.

(2) Icra Kurulu, gorevlerini yerine getirirken ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme
hiikiimlerine, Yonetim Kurulunun genel direktif ve kararlarina, bu I¢ Ydnergede
tespit edilen ilkelere azami dikkat ve zeni gostermekle yiliktimliidiir.

(3) Icra Kurulu {iyeleri tiim karar ve iglemlerinde, miinferit sorumluluk ve karsilikli
gliven i¢inde hukuki ve ticari geleneklere uygun olarak hareket eder, seffaflik ve
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karsilikh agiklik iginde birbirlerini bilgilendirir ve gérevlerini Yo6netim Kurulu'na
karg1 sadakatle yerine getirir.

(4) Icra Kurulu Bagkani, islerin gerektirdigi hallerde ve her haliikarda her ti¢ aylik
dénemin sonunda [cra Kurulu'nun faaliyetleri ve bunlarin sonuglart hakkinda icrada
gorevli olan ve olmayan tim Yonetim Kurulu iyelerinin bulunacagi Yonetim
Kurulu'nda diizenli rapor ve bilgi vermek ile gorevlidir.

Sorumluluk:

Icra Kurulu iiyelerinin kusurlu faaliyetleri sonucu $irket'e veya tglincl kigilere dogan
zararlardan sadece bu iiyeler sorumludur. Icrada gérevli olmayan tiyeler, gorevli ve yetkili
olduklan konularda Kanun'un 553. ve devami maddeleri uyarinca sorumludur.

Temsil Yetkisi:

(1) Icrada gérevli olmayan Yénetim Kuruly iiyeleri de Sirket'i en genis sekilde temsil
edebilir.

(2) Her haliikarda Yénetim Kurulu tarafmdan alinacak bir karar olmasi kaydiyla, biri
Yénetim Kurulu Bagkam veya icra Kurulu Baskamndan biri olmak kosuluyla [cra
Kurulu tiyelerinden herhangi biri miigterek imzalan ile Sirketi tiglinct kigiler
nezdinde en genis sekilde temsil edilebilir. Temsile iliskin bu konu Sirket imza
sirkiilerinde ayrica diizenlenecektir.

(3) Yonetim Kurulu ayrica kullamm derecesi, sekli ve/veya simrlarim belirleyerek
Sirket'i temsile yetkili simrh imza yetkisine sahip kisiler atayabilir.

fcra Kuruly, bir Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, bir Yonetim Kurulu Uyesi ve tig Genel
Miidiir Yardimcisi olmak iizere beg liyeden olugmaktadir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu’nun
20/03/2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilim
agagidaki gibidir:

Ayse Yenel Kurul Bagkam Ydonetim Kurulu Bagkan Vekili, Eg-
Genel Miidiir (Co-CEO)

Zeynep Yenel Onursal Kurul Bagkan Vekili | Yénetim Kurulu Uyesi, Eg-Genel
Miidiir (Co-CEQ)

Fuat Altioglu Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardimeisi / Finans

Serdal Yildiz Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi /
Teknoloji

Mehmet Iigaz Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardimeist / Uriin

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar
haklanda bilgi:

Yinetim Kurulu Uyesi Aday Gosterme Imtivaz
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Sirket esas stizlesmesi uyarinca A Grubu paylarma saglanan tek imtiyaz YK iyesi aday
gosterme imtiyazidir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Toplantilari ve
Kararlar1” bashkli 10. maddesine gére; Yonetim Kurulu alti (6) {iyeden olusur. Ydnetim
Kurulu iiyelerinden ii¢ii (3) A Grubu Hissedarlarca dnerilecek adaylar arasindan segilecek
olup, Yonetim Kurulu iiyelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasasi mevznatina uygun olarak
belitlenecek bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da
hissedarlarca dnerilecek adaylar arasindan segilerek olugacaktir. Bagimsiz Yé&netim Kurulu
{iyeleri de dahil olmak iizere, Yénetim Kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasasi
mevzuat: kapsaminda icrada gorevli olmayan iiyelerden olugacaktir.

Ov Hakla
Sirket Esas Sozlesmesi’mn “Genel Kurul” baglikli 13. maddesinin “Oy Hakki” baglikl 5.

bendine gore; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan hissedarlar
veya vekillerin bir pay igin bir oyu vardir. Oy hakkinin kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat hilkiimlerine uyulur.

Pavlarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baghkli 8. maddesine gore; Borsa’da iglem
gbren paylarin devrinde Sermaye Piyasasi mevzuati ile BIAS dilizenlemelerme uyulur.
Hamiline yazili paylar serbestge devir ve tedaviil edilebilir.

Yonetim Kurulu’nun Sermave Artirnmindaki Yetkileri

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hilktimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, kayith sermaye tavanma kadar yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi ile primli pay veya
nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya ve imtiyazli
pay sahiplerinin haklarmi kisitlamaya yetkilidir. Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda A
grubu pay karsihigmda A grubu pay, B grubu pay karsilifinda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degigtirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kogullan hakkinda bilgi:

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y6nerge nin tam metni
www kap.org.tr adresindeki Kron Teknoloji A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde () yer almaktadir. Ayrica, 24.06.2013 tarihli ve 815 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil
(Gazetesi’'nde ilan edilmisgtir,

a) Sirket Genel Kurulunun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda f¢ Yonerge

Toplant;, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula iligkin hiikiimlerine
uygun olarak yapilir.

Toplant: yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayatl
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yénetim kurulu tiyeleri, denetgi, gorevlendirilmis
ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanhigina segilecek veya gérevlendirilecek kigiler
girebilir.

-

| @wa /13 j\%% '?/

}
I

A 5 I
o ogru ama tﬁ?&g //% E%%‘i??r/gér?&r#ér? %ggﬁj aérlr%:a995a3b 4668




Toplant:1 yerine girigte, gergek kisi pay sahiplerinin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tiizel kigi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir
bulunanlar listesinde kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z konusu
kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya
birden fazla yénetim kurulu iiyesince yahut yonetim kurulunca gérevlendirilen kigi veya
kisiler tarafindan yapilir.

Tiim pay sahiplerini alacak gekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, arag ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gérevler yénetim kurulunca yerine getirilir.

Toplant1 sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde,
onceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416°nc1 maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplant
hitkiimleri saklidir) yonetim kurulu baskani ya da bagkan yardimecisi veya yonetim kurulu
iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418’inci ve 421’inci maddelerinde, Esas
Soézlesmede ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen nisaplarin saglandiginin bir
tutanakla tespiti tizerine agilir.

Toplant1 baskanliginin olugturulmast

f¢ Yonergenin 6’nc1 maddesi hilkmii uyannca toplantiyr agan kiginin y6netiminde
oncelikle &nerilen adaylar arasindan genel kurulun ydnetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse bagkan yardimcis:
segilir.

Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gérevlendirilir.

Toplant: bagskanhigi, toplanti tutanagmi ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

Toplant1 bagkam genel kurul toplantisini yonetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve I¢
Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanhifinin grev ve yetkileri

Toplant1 bagkanlig1, bagkanin yonetiminde agagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Toplantimun ilanda gosterilen adreste yapihp yapilmadifini ve esas stzlesmede
belirtilmigse toplant: yerinin buna uygun olup olmadigin1 incelemek.,

b) Genel kurulun toplantiya, esas sézlesmede gosterilen sekilde, internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agniimadigini, bu gagrmin,
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az iig hafta 6nce yapilip
yapilmadigmi, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant giindi ile
giindem ve ilamin ¢iktign veya gikacapi gazetelerin iadeli taahhiitlii mektupla bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant tutanagina gegirmek.

¢) Toplant: yerine girig yetkisi olmayanlarn, toplantiya girip girmediklerini ve toplant:
yerine girisle ilgili olarak Ig Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hijkiim altina
alinan gorevlerin ydnetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarinca ¢agnsiz toplanmas: halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadifim, toplantinin bu

FIERE T /,{ ’ rygnd ,ﬂiﬂ”{ﬁxﬂ'} *%i ;\ i : P
P i ﬁﬁf?fgxﬁﬂﬁw - . N, Vit }ﬂ )
o Dogrulama Kodu: 32223c03-5132-4128-86€2-
- ogrilama ﬁt(t)pg://sp .g%?/qglgo%r#gr%%ggﬁ aérlr%:a9 95a3b4668




sekilde yapilmasina itiraz olup olmadigim ve nisabmn toplant sonuna kadar korunup
korunmadigini incelemek.

d) Depisiklige gidilmis ise degigiklikleri de iceren esas sozlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i rapotlarmin, finansal tablolarin,
giindemin, gindemde esas sozlegsme degigiklifi varsa yonetim kurulunca hazirlanmig
degisiklik tasarismin, Giimriik ve Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi Kurulundan
alinan izin yazis1 ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmiy hazir
bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya gagrilmigsa bir Onceki
toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantrya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz
bir bigimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigim tespit etmek ve bu durumu toplant:
tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum {izerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas {iyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetginin toplantida hazir
olup olmadsgm tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

g) Giindem gergevesinde genel kurul galigmalarim yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem digina ¢ikilmasm &nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin
gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlart agmak, kapatmak ve toplantty kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasar1, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusniak isteyenlere sz vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplant: igin asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedipini, kararlarin Kanun ve esas szlesmede dngériilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadifim gézetmek.

1) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula agiklamak.

k) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarini 8nlemek, oy hakkina ve imtiyazl oy kullammina
Kanun ve esas sézlesme uyarinca getirilen her tiirlii simirlamay1 gézetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin gorilgiilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.

m) Genel kurul galismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve
aleyhte kullarulan oylar higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant1 tutanafinda
belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetei raporlarmu, finansal
tablolary, hazir bulunanlar listesini, glindemi, Snergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarini ve
tutanaklarimi ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir
bulunan yénetim kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gegilmeden dnce yapilacak iglemler
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Toplant: bagkani, genel kurula toplant1 glindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
giindem maddelerinin goriigiilme sirasina iligkin bir degisiklik 6nerisi olup olmadig
sorulur, eger bir éneri varsa bu durum genel kurulun onaymna sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriigiilme sirasi
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriistilmesi

(1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Agilis ve toplantt bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin veya denetgi rapor
dzetlerinin ve finansal tablolarin goriigiimesi.

¢) Yonetim kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari,
¢) Siiresi dolan yénetim kurulu {iyeleri ile denetginin segimi,

d) Yénetim kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarimn
belirlenmesi.

¢) Kéann kullamim seklinin, dagitiminin ve kazang paylar oranlarmin belirlenmesi.
) Varsa esas sézlesme degisikliklerinin gériigiilmesi.
g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisimin giindemini, toplanti yapilmasim gerektiren
sebepler olugturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplanti giindeminde yer almayan konular
goriigiilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklann tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadiina bakilmaksizin genel kurulca karara baglamr.

¢) Yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yii sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin madde
bulunup bulunmadi@ina bakilmaksizm istem halinde dogrudan goriigtilerek karar verilir.

¢) Glindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yiikiimiiniin ihlali,
birgok sirkette tiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, gegimsizlik, niifuzun kdtiiye
kullamlmas1 gibi hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu Uyelerinm gérevden

alinmasi ve yerine yenilerinin se¢ilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy
¢okluguyla giindeme alinur.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanms glindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikge yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel
kurulunda goriigiilmesi istenen konular glindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran taratindan belirlenir.

Toplantida stz alma

Goriisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger

ilgililer durumu toplantl baskanhgina bildirirler. Bagkanlik soz alz}gak kl$llerl genel kurul/;aﬁ
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aciklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine soz sirasi gelen kisi,
toplanti yerinde bulunmuyor ise sz hakkiu kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan
yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konugma siralarim
degistirebilirler. Konusma siiresinin simrlandinlmas: halinde, siras1 gelip konugmasin
yapan bir kisi, konusma siiresi doldufu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi
konusma hakkim verdigi takdirde konusmasim, o kisinin konugma siiresi iginde
tamamlamak kosuluyla stirdiirebilir. Diger bir bigimde konugma siiresi uzatilamaz.

Toplant1 baskaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu tiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir,

Konusmalarn siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin énerisi lizerine, glindemin yogunlugu,
goriisiilmesi gerekli konulanin ¢oklugu, nemi ve sdz almak isteyenlerin sayisina gére
genel kurulca kararlagtimhir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusma siiresinin
simrlanmasimin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da stirenin ne olacag konularinda, ayr
ayr1 oylamayla karar verir.

Ovylama ve ov kullanma usulii

Oylamaya baglamadan 6nce, toplants bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslagimn oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptamp okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda sbz
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmas: ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkim kullanir. Oylamaya
gegildikten sonra séz verilmez.

Toplantida goriisiilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayn
ayn kabul veya ret denilmek suretiyle kullamlir. Bu oylar toplanti baskanligmea sayilir.
Gerektiginde, bagkanhk, oy saywmunda yardimecl olmak tlizere yeter sayida Kisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde
beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermig sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin
aleyhinde verilmig kabul edilir.

Toplant: tutanadinin diizenlenmesi

Toplant1 bagkamnca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarm sahip olduklari paylari,
gruplari, sayilan ve itibari degerlerimi gsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarm 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar
i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinm tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi
ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi
saglanur.

Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde mirekkepli kalem kullamlmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkén
saglayacak bir yazicimn olmasi sarttir.

Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 bagkanlig ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir,

Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplant: tarihi ve yeri, sirketin paylarimn toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay
adedi, katilrgsa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gérevlendirme yazisimn tarih ve
say1si, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.
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Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, hi¢hir tereddiitte yer vermeyecek gekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga cklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin
ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti bagkanlhifi ve katlmigsa
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplant1 sonunda vapilacak islemler

Toplant1 bagkan, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger
tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayr bir tutanakla bu durum tespit edilir.

Yénetim Kurulu, toplant: tarihinden itibaren en geg on bes giin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirligiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlan tescil ve ilan ettirmekle ytk{imlidiir.

Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ bes giin igerisinde internet sitesine de
konulur.

Toplant1 bagkam ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasim katilmig olmas1 halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Bakanlik temsilcisimin katilimi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

Bakanlik temsilcisinin katilim1 zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimn
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlif1 Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik hiiktimleri saklidar.

Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullamlacak temsil belgeleri ile toplanti tutanagimn diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Y énetmelik hiikiimlerime uyulmas1 zorunludur.

b) Sirket Esas Sizlesmesi

Buna ek olarak, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. Maddesi uyarinca Genel Kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

1) Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak toplamr. Bu toplantilara
davette, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili difer mevzuat
hiikiimleri uygulamr.

2) Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, ilan ve toplant giinleri hari¢
olmak tizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta dnce, T.C. Guimriik ve Ticaret Bakanli1’na
ve Sermaye Piyasas1 mevzuatinin belirledigi kurumlara bildirilir. Bu bildirime glindem ve
toplant: ile ilgili diger belgeler de eklenir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulmas: sarttar.

3) Toplant: Yeri: Genel Kurul toplantilari, Sirket’in yonetint merkezinde veya yénetim
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanir.

4) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantifarinda, ortaklar, kendilerini difer ortaklar veya
disaridan tayin edecekleri vekiller araciligr ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan
vekiller, kendi oylarmdan bagka, temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklarnt oylari da

A

o ANl 1 AP
Z y Loob J,, e v
-+ Dogrul du: 3222 -5132- - -
’ S I




kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamenin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili olmasi sarttir. Vekil, yetki
devreden ortagin vekaletnamede belirtilmesi  kaydiyla, oyu devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullamlmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemelerine uyulur.

5) Oy Hakk:: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan hissedarlar
veya vekillerin bir pay igin bir oyu vardir. Oy hakkinin kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikimlerine uyulur.

6) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab1: Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu
Baskant baskanlik eder. Onun yoklugunda bu gérevi Yénetim Kurulu Bagkan Vekili yapar.
Baskan Vekili de yoksa Genel Kurul toplanti bagkanimi seger. Genel Kurul toplant nisabi
ve bu toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere
éncelikle uyulmak kaydiyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

7) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katihm: Sirket’in Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalanna, goriis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan tanryacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hitkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan
Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarnini kullanabilmesi saglanir. Genel Kurul ile
ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu ilkelerine
uygun olarak diizenlenir.

20.17. ihraccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket Esas S6zlegmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesine gore;

Sirket’in kayith sermaye tavani1 500.000.000 (besyiizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Liras: itibari degerde 500.000,000 adet paya boliinmiigtiir. Sirket’in gikarilmug sermayesi
85.611.078,00 (seksen bes milyon alt1 yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL’dir. Sirketin
85.611.078,00 (scksen bes milyon alti yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL’lik ¢ikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen ddenmigtir. Cikartlmg sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu 8.561.112 (dért milyon iki yiiz seksen bin beg yiiz elli
alt1 milyon ) adet pay karsiig1 8.561.112 (sckiz milyon bes yiiz altmug bir bin yiiz on iki)
TL’den ve B grubu 77.049.966 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmus alt1)
adet pay karsilift 77.049.966 (yetmis yedi milyon kark dokuz bin dokuz yiiz altrmg alti)
TL’den olusmaktadir. Her payin bir oy hakki vardir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu
paylar hamiline yazilidir.

Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Paylarin Devri” baghkls 8. maddesine gore;

Borsada islem goren paylarm devrinde Sermaye Piyasasi Mevzuat ile BIAS
diizenlemelerine wyulur. Hamiline yazili paylar serbestge devir ve tedaviil edilebilir.
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20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltlmasina iligkin esas sozlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde stz konusu hiikiimler

hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

22.1. Thracemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile buniara iligkin
bagimsiz denetim raporlar:

Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca TFRS’ye gére hazirlanan ve
Kurul’'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde denetime tabi tutulan ve
Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2024
tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine iligkin finansal tablolar ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlarina Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.krontech.com) ve
Kamuyu Aydinlaima Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr) izerinden ulagilabilir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmas1 halinde nedenleri

hakkinda bilgi:
.« - - s o . Sorumlu Ortak
Dénem Giriis Bagimsiz Denetim Sirketi Bas Denefei Adres
PS Plaza, Bayar Caddesi,
Kavram Bagimsiz Denetim Ve Biinyamin Giilbahar Sk, No:17 D:111-
31122022} Olumlu Dantgmanlik A_S. KALYONCU 115, Drk:11, 34742
Kadikdy
PS Plaza, Bayar Caddest,
Kavram Bagimsiz Denetim Ve Biinyamin Giilbahar Sk. No:17 D:111-
31122023 | Olumiu Danismanlik A.S. KALYONCU 115, Dik: 11, 34742
Kadikoy
PS Plaza, Bayar Caddesi,
Kavram Bagimsiz Denetim Ve Biinyamin Giilbahar Sk. No:17 I»:111-
31.12.2024 | Olumiu Danismanhk A.S. KALYONCU 115, Dik: 11, 34742
Kadikéy

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢gimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
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22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihracomn esas sozlesmesi ile kamuya agikladifi diger bilgi ve belgelerde yer
alan kir pay1 dagitimn esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dionemleri itibartyla kir dagitimi konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketimizde kira katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz’in
Yonetim Kurulu’nca olusturulmus “Kér Dagitim Politikas1” agagidaki gekildedir:

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Kar payi ile kar
payr avansi dagitiminda Sirketimiz esas sozlesmesinin 17. ve 18. Maddelerindeki
diizenlemelere uygun hareket edilir. Sirketimiz Yénetim Kurulu’nca genel ekonomik
sartlar, uzun vadeli yatinm finansman ve ig planlari ile karlilik durumu dikkate alinarak,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ile esas sézlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net donem
kirimmn en az %20’sini ortaklarma kér payi olarak dagitilabilmesine, dagitilacak kér pay1
nakit veya bedelsiz sermaye artirimu yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
pay dagitilmasi suretiyle yapilabilir; hesaplanabilir kir pay: tutarimn ddenmis sermayenin
%5’inden az olmasi durumunda séz konusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde
brrakilabilir. Sirketimiz kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisint takiben Sermaye Piyasasi
mevzuatt ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngériilen siireler igerisinde
yapilmast prensibi ile hareket eder. Ortaklarin mesru menfaatleri gozetilerek elde edilen
kér ortaklik biinyesinde birakilabilir. Bu Kér Dagitim Politikas1 Yénetim Kurulu tarafindan
her y1l gozden gegirilecektir.

2023 Yih Kar Dasiiim Kararn:

Sirket’in 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda teklif edilmek Uzere Yonetim
Kurulu’nun 09.05.2024 tarih ve 2024-11 sayili kararyla;

1. Sirket’in Sermayc Piyasasi diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2023-31.12.2023 hesap d6nemine ait finansal tablolarimiza gére 2023 mali
yilma ait faaliyetlerden elde edilen dénem karmdan vergi ve sair yasal
yiikiimliiliikler ¢ikarildiginda toplam net donem karimin 46.370.299 TL (Vergi Usul
Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 86.225.992,42 TL'dir) oldugu
anlagiimaktadir,

2. 2023 yilina ait net d6nem karimn dagitilmayarak Sirket yatinnmlarinda kullanilmasi
amactyla Sirket hesaplarinda birakilmast  konusunda pay  sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulun onayina sunulmasina,

3. Buna iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1.19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve
bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay: Rehberinde yer alan Kar Payr Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan ve ekte yer alan kar dagitim tablosunun
ilan edilmesine,

oy birligi ile karar verilmistir.

llgili hesap donemine iliskin kar dagitim tablosu 09.05.2024 tarihinde KAP’ta
yayimmlanmistir.

Sirket’in 05.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2023 yili Kér
dagitimu yapilmamas: teklifi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmisgtir.
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Sirket’in 2022 Yihi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda teklif edilmek fizere YOnetim
Kurulu’nun 10.04.2023 tarih ve 2022-07 sayil1 karartyla;

4. Sirket’in Sermaye Piyasas1 diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan ve Kavram

Bagimsiz Denctim ve Damgmanlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarumiza gore 2022 mali
yilina ait faaliyetlerden clde edilen dénem karmndan vergi ve sair yasal
yitkiimliiliikler ¢ikanldiginda toplam net dénem karimn 48.375.859,22 TL (Vergi
Usul Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 34.221.807,90 TL'dir)
oldugu anlagilmaktadr,

2022 yilina ait net ddnem karmmin dagitilmayarak Sirket yatirimlarinda kullamlmasi
amaciyla Sitket hesaplarinda  birakilmasi  konusunda pay  sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulun onayma sunulmasina,

Buna iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1.19.1 sayih Kar Pay: Tebligi ve
bu teblig uyarninca ilan edilen Kar Pay1 Rehberinde yer alan Kar Pay1 Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan ve ekte yer alan kar dagitim tablosunun
ilan edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

ilgili hesap doénemine iligkin kir dagitim tablosu 10.04.2023 tarihinde KAP’ta
yayimlanmusgtir.

Sirket’in 08.05.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2022 yili kar
dagitimi yapilmamasi teklifi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirket’in 2021 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda teklif edilmek iizere Yonetim
Kurulu’nun 30.03.2022 tarih ve 2022/8 sayili karariyla;

1.

Sirket’in Sermaye Piyasasi diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2021 —31.12.2021 hesap dénemine ait finansal tablolarmza gére 2021 mali
yilina ait faaliyetlerden clde edilen ddénem karindan vergi ve sair yasal
yitkiimliilitkler ¢ikarildiginda toplam net dénem karinim 35.080.099 TL (Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 31.052.398,91 TL’dir)
olduguna,

2021 yilina ait net dénem karinin dafitilmayarak Sirket yatirimlarnnda kullamimas:
amaciyla  Sirket hesaplaninda birakilmasi  konusunda pay  sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

Yukaridaki kararlarla uyumlu olan agagidaki 2021 yili Kar Dagitim Tablosu’nun
onaylanmasina, .

Katilanlarin oybirligiyle karar verilmigtir.

flgili hesap donemine iliskin kir dagitim tablosu 26.04.2022 tarihinde KAP’ta
yayimlanmigtir.

Sirket’in 26.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2021 yili kar
dagitmm yapilmamast teklifi katilanlanin oy birligi ile kabul edilmigt}r.
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KRON TEKNOLGJI A.S. 2023 Yih Kir Payi Dagitim

Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 85.611.078,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 2.853.701,90
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza iligkin
| bilgi
Yasal
SPK’ya Kayltiara
Gére (YK) Gire
(FL)
3 | Dénem Kin 46,370,299 86.225.992.42
4 | Odenecek Vergiler (-) 0 0
5 |Net Disnem Kiri (=) 46.370.299 86.225.992,42
6 | Gegmis Yillar Zararlari (- ) 0 0
7 | Genel Kanuni Yedek Akge () 4311.299.6 4.311.299,6
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 42.058.999.4 | 81.914.692,82
9 | Vil iginde Yapilan Bagglar { +) - .
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kart - -
-Nakit - .
11 Ortak.iaf ra -Bedelsiz - -
Birinci

KarPay1 |~ Topiam - -
12 |Imtiyazii Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -

-Yonetim Kurulu Uyelerine - -
Dagitilan

Dig -Calisanlara - -
ifer o ___
Kar Payi -Pay Sahibi Digindaki Kigilere . T

13

14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -
15 : Ortakiara Ikinci Kar Pay1 - -
16 | Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
17 | Statii Yedekieri - -
18 | Ozel Yedekler . _
19 | OLAGANUSTU YEDEK - -
Dagitilmas1 Ongéritlen  Gegmis Y1l Kén N B

20 | Diger -Olaganiisti Yedekler
Kaynaklar
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KRON TEKNOLOJI A.S. 2022 Yili Kar Payi Dagitim

Tablosn (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

42,805.539,00

2. Genel Kannni Yedek Akce (Vasal Kayitlara Gore)

2.853.701,%0

Esas stzlesme uyarmeca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konnsu imtiyaza iligkin

bilgi

SPK’ya
Gore

Yasal
Kayitlara
(YK)Gore

Dénem Kiér:

55.304.883

37.828.428,63

Odenecek Vergiler (- )

(5.127.876)

(1.805.472,95)

Net Dinem Kin (=)

50.177.007

36.022.955,68

Gegmis Yillar Zararlar { - )

Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

1.801.147,78

1.801.147,78

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

48.375.859,22

34.221.807,90

ol oo 1l o w| e W

Yil Iginde Yapilan Bagiglar ( +)

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabiiir Dénem Kan

11

-Nakit
Ortaklara

Birinci -Bedelsiz

Kar Payr |- Toplam

12

Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:

13

-Yonetim Kurulu Uyelerine

Dagitilan

Di5 -Calisanlara
iger o .
Kar Pay -Pay Sahibi Disindaki Kisilere

4

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1

15

Ortaklara Ikinci Kar Payt

16

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

17

Statii Yedekleri

18

Ozel Yedekler

19

OLAGANUSTU YEDEK

20

Dagitilmas: Ongorillen  Gegmis Yil Kén

Diger

-Olaganiisti Yedekler
Kaynaklar

149

Dogrul é/: - - - -
o K D A AR S ehategooaabdoss




KRON TELEKOMUNIKASYON HIZMETLERI A.S.
2021 Yili Kéir Pay1 Dagitim Tablosu {TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 14.268.513
2. Genel Kanuni Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gore) 2.853.702
Esas stizlesme uyarmea kar dagiimada imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iligkin .
bilgi
Yasal
f}l;lr(;ya Kayitlara
(YK)Gore
3 | Donem Kir: 35.756.654 33.513.811,65
4 | Odenecek Vergiler ( -) (676.555) (2.461.412,74)
5 |Net Dinem Kir (=) 35.080.099 31.052.398,91
6 | Geemis Yillar Zararlar: (- ) - -
7 | Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8 [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 35.080.099 | 31.052.398,91
9 | Yillginde Yapilan Bagglar (+) - .
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kan - -
-Nakit - N
i |Orean ez . :
irinci

__KarPayi |~ Toplam - 3
12 | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: - -

. -Yénetim Kurulu Uyelerine - -
13 Da%?éi: -Calisanlara - -
Kar Payi -Pay Sahibi Digmdaki Kigilere - -
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: - -
15 | Ortaklara Ikinci Kar Pay1 - -
16 | Gene! Kanuni Yedek Akge (-) - -
17 | Stati Yedekleri - -
18 ; Ozel Yedekler ) )
19 |OLAGANUSTU YEDEK - -
Dagitilmas: Ongorillen  [Gegmis Yil Kar - -

20 | Diger -Olaganiistil Yedekler
Kaynaklar

22.7. Son 12 ayda ihra¢einin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde
tnemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki

takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarm bulunmadif: hakkinda
ifade:

Yoktur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

23.1. Thrag¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil
tiir ve gruplarna iligkin bilgi:
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Pay
Nama/ Sa(l;"s‘:“m ?::rﬁ?:a:lll Sermayeye
Grubu | Hamiline { Imtiyazlar | Pay Says1 rp . Toplam (TL) yey
Oldugu Pay Degeri Oram
Sayisina (TL)
Oram
Yiénetim
Kurulu’na
A Nama aday 8.561.112.0 | %100,00 1,00 8.561.112,00 %10,00
gosterme
imtiyazi
B Hamiline | Yoktur 77.049.966.0 j %100,00 1,00 77.049.966,00 %90,00
TOPLAM | 85.611.078,00 | %100,00

Thraggmin 85.611.078,00 TL olan ¢ikarilmig sermayesi bedelli sermaye artimuyla
85.611.078,00 TL tutarinda nakit karsilign olmak Uzere 171.222.156,0 TL’ye
cikartilacaktir. Ortaklanmza nakit kargihgi artinilacak sermaye kargihgi A grubu (ISIN:
TREKRONO00022) nama yazili pay sahiplerine 8.561.112,0 TL A grubu nama yazih pay,
B grubu (ISIN: TREKRONQ0014) hamiline yazil pay sahiplerine 77.049.966,0 TL degerli
B grubu hamiline yazili pay verilecektir. $itket %100,00 oraminda sermaye artirimi
yapmaktadir.

Artirilan sermayeyi temsil eden paylar A grubu nama ve B grubu hamiline yazih olacaktir.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmm kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarim dagitim esaslarn:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olugturulmugtur.

23.3. Paylarmn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylani kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadur.

23.4. Paylarm hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

23.5. Kusitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkanda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgii mevzuat uyarnnca, pay sahiplerine agafidaki haklar
saglamaktadir:
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a) Kirdan Pay Alma Hakki (SPKn. madde 19, TTK madde 507, SPK Kir Payi Teblig
II-19.1)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kir dafitim politikalari
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kdrdan pay alma hakkna sahiptir.

Hak kazamilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK 1I-19.1 sayih Kir Pay: teblif uyarinca,
Halka agik ortakliklarda kir payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen
paylar, kir elde edilmesi ve kir dagitimma Yoénetim Kurulu teklifi izerine Genel Kurulca
karar verilmis olmas1 halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarin tiimii kér pay1 alma hakki
elde eder.

Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karari geri alinamaz. Yatinmcilar kar pay1
dagitimi riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Zaman asimi: SPKn. md. 19 ve SPK T1-19.1 sayili Kir Pay: Tebligi uyarinca, ortaklar
ve kara katilan diper kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay: bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg yilda
zaman asimina ugrar. Zaman agtmina ufrayan kar payi ve kér payr avansi bedelleri
hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Uprayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkmda Kanun hiikiimleri uygulamr. Amlan Kanun’un
zaman agimina iliskin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136
E. ve 2019/21 K.sayil1 karan ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zaman
agim bulunmamaktadir.

Hakkin kullanimina iliskin simrlamalar ve bu haklin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindankullapim prosediirii: Hak kullammina iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay
sahipleri i¢in aymdir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslar altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kir payr 6demeleri MKK aracihifi ile yatinmcilarnn
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar milkellef tiizel kisiler, kr pay1 almak iizere yapacaklari miiracaatta
miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidtirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi
Mevzuat ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin IT -19.1 sayilt Kar Pay1 Tebligi uyarinca,
kér pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar verilen Genel Kurul toplantisimin
yapildig1 hesap ddnemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

Kir payr oram veya hesaplanma yintemi, édemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olupolmadigr: Sirket, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlan, vergi yasalar, ilgili digeryasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sdzlesmesi’ni dikkate
alarak kér dagitim kararlarin1 belirlemekte ve Kdr Dagitun Politikas1 uyarinca kar dagitimi
yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar
icin SPKn. madde 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

TTK madde 461 hiikmii uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, mevcut paylarimn
sermaye oranina gore alma hakkina sahiptir. SPKn. madde 18, SPK Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi (1-18.1) hilkiimleri uyarinca, kayith sermaye sisteminde, Y&netim
Kuraluw'nun; pay sahiplerimin yeni pay alma haklarimn siirlandiriimast konularinda pay
sahiplerinin haklarim kisitlayic: nitelikte karar alabilmesi igin; Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmas garttir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
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yol acacak sekilde kullamlamaz ve kayitli sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
¢ikarilamaz.

Yeni pay alma hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da yeni pay alma hakki
kullamminin kisitlandig: durumlarda yemi ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyat: ile halka arz
edilir.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK madde 462, SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi
VII-128.1)

TTK madde 462 uyarinca, esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullamlabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniigttriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir. SPKn. madde 19, SPK Pay
Tebligi V1I-128.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirmlarinda,
bedelsiz paylar, artinim tarihindeki mevecut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarninca; her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gore pay
sahiplerine dagitiimasi kararlagtinlmg net donem karina, pay1 oraninda katilma hakkini
haizdir. Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesniede sona eren Sirket’in
mal varhginm kullamilmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay eraninda katilir.

Esas Sozlesme’de tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme yoktur.

¢) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, madde 409,
madde 417, SPKn.madde 30):

TTK madde 407 uyarinca; pay sahipleri sirket igletine iliskin haklarim genel kurulda
kullamrlar. Kanuni istisnalar saklidur.

TTK madde 417 hiikmii uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 13.
maddesi uyannca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin
listeyi, Merkezi Kayit Kurulugu’ndan saglanan “pay sahipleri listesi”ne gore diizenler.
Yénetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmarmig bulunan veya nama yazlt olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlanm dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikincl
fikralarina gére diizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu
Bagkani tarafindan imzalanir ve toplantidan once Genel Kurul’'un yapilacagn yerde
bulundurulur. Listede dzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlarn veya unvanlari, adresleri,
sahip olduklar1 pay miktar1, paylarm itibari degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesiile
ddenmis olan tutar veya gikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin
imza yerlerigosterilir. Genel Kurul’a katilanlarin imzaladig liste “hazir bulunanlar listesi”
adim alir.

TTK madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplamr. Olagan toplanti
her faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
se¢imine, finansal tablolara, Yénetim Kurulu’nun yillik raporuna, kérin kullamim gekline,
dagitilacak kér ve kazang paylammn oranlarmnin belirlenmesine, Yonetim Kurulu
liyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara
iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya
cagrilir. Aksine Esas Sozlegme’de hitkiim bulunmadifi takdirde Genel Kurul, sirket
merkezimn bulundugu yerde toplanur.
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f) Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimn kullanilabilmesi i¢in,
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agikhpa kavugturulmasiny, glindemde yer almasa bile, Genel
Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaretmahkemesinden &zel denetgi
atanmasini isteyebilir,

TTK madde 439 uyarinca, Genel Kurul’'un ézel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri
toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay iginde $irket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden zel denetgi atamasim isteyebilir. Dilekge
sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarimin, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklanm, ikna edici bir gekilde ortaya
koymalar hélinde 6zel denetgi atanir

g) Bilgi Alma ve Inceleme Haklka (SPKn. madde 14 ve TTK madde 437, SPK Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi 11-14.1)

SPKn. madde 14, md., SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi (II -14.1) ve TTK madde 437 hilkiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yénetim
kurulunun kér dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az on bes giin &nce, Sirket'in
merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere
gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurul’da, Y6netim Kurulu’ndan, Sirket’in igleri, denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimltlugi, Sirket’in
bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul disinda bir konuda bilgi
verilmigse, difer bir pay sahibinin istemde bulunmas: {izerine, ayni bilgi, giindemle ilgili
olmasa da aymi kapsam ve aynintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazigmalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, Genel Kurul’un agik izni
veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karan gerekir. Izin alindif1 takdirde, inceleme bir
uzman aracilifiyla da yapilabilir. Genel Kurul’da sorulan sorunun giindemle ilgili
olmamas! veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru
en gec 15 giin igerisinde sirket tarafindan yazili olarak cevaplanir ve kamuya da agiklanir.
Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen
ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde
de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundufu asliye ticaret mahkemesine
bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakka, esas sézlegmeyle ve girket organlarindan birinin
karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.
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h) Iptal Davasi Agma Hakla (TTK madde 445-451, §
sistemindeki ortaklikiar icin SPKn madde 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
gercevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimn iptaline iligkin hiikiimler
gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyannca, kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla
sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarimin gergegi diirtist
bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kir pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan
zararlar i¢in ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak tizere kar payr avansinin kararlagtirildig1 veya ddendigi hesap donemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin
varl1f1 hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafmdan kararin ilanindan itibaren
otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; g¢agrimn usuliine gére yapilmadigini, glindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diirtistliik kuralina aykir olan genel kurul kararlari aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgeg¢ilemez nitelikieki haklarim smirlandiran veya
ortadan kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin
verilen 8l¢li disinda simrlandiran veya anonim sirketin temel yapisim bozan veya
sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykiri olan kararlar batildur.

TTK md. 448 uyarinca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigini ve durugma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. [ptal davasinda
{i¢ aylik hak diigtiren siirenin sona ermesinden &nce durugmaya baglanamaz. Birden fazla
iptal davasi agildig1 takdirde davalar birlestirilerck goriiliir. Mahkeme, girketin istemi
lizerine muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat gdstermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarii mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarmca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davasi agildigi
takdirde mahkeme, yonetim kurulu tiyelerinin gdriigiinii aldiktan sonra, dava konusu
kararin yiiriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanna iliskin mahkeme
karari, kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu
bu kararin bir suretini derhdl ticaret siciline tescil ettirmek ve intemet sitesine koymak
zorundadir.
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TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina Karg1, ktiiniyetle iptal veya butlan davas
acildig1 takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifn zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

i) Azmbik Haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md.27)

TTK madde 411 hiikmii uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel
Kurulu toplantiya ¢agirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin
istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. TTK madde 412 uyarinca; pay
sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri Yénetim Kurulu
tarafmdan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayni pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK madde 420 uyarinca; finansal tablolarn miizakeresi ve buna bagli konular,
sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, Genel Kurul’un bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin karanyla bir ay sonraya birakilir. Azhigm
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri
birakilmasinin istenebilmesi igin, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis
bulunan noktalart hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme 6l¢iisii ilkeleri uyarinca
cevap verilmemis olmasi esastir.

TTK madde 439 uyarinca; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarimn itibari deferi toplami en az bir milyon Tirk Lirast olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezimn bulundufu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denetgi atamasini isteyebilir.

TTK 1nadde 531 uyarinca; hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve
halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri, Sirket'in merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticarct mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en
yakin tarihteki gergek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin girketten ¢ikarilmalarina
veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢6ziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca; kurucularmn, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket'in
kurulugundan ve sermaye artmmndan dogan sorumluluklar, Sirket'in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber,
esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri
sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, suth ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satina hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylannm adil bir bedel kargiiginda satin alinmasini oy haklarmin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilitler.

j) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi 11-30.1) ‘

SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullaniimasi
ve Capr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1) hiikiimleri uyarinca; genel kurula
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katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo
etmesi gartina baglanamaz.

Paylan kayden izlenen Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi”’nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Yénetim Kurulu, Genel
Kurul'a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan saglayacagn “pay sahipleri gizelgesi”ne gore diizenler. Bu listede adi
bulunan pay sahipleri Genel Kurul'a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik g&stermesi, tiizel
kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Genel Kurul'a katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

TTK madde 419 uyarinca; esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa,
toplantiy1, genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatimi tagimasy gart olmayan bir
baskan yonetir. Baskan tutanak yazmam ile gerek goriirse oy toplama memurunu
belirleyerek bagkanlig: olusturur.

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarmm kullanmak igin, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak genel kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim girketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma,
oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmamn ve oy vermenin biitiin
hukuki sonuglarimi dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarin, toplantiya, esas sézlesmede
gosterilen sekilde, ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu g¢agri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen
halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad1
yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererck
genel kurula katilirlar. Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarma elektronik
ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam tizetinden gergeklestirilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, &neride bulunma, goriis agiklama ve oy
verme, fiziki katilimin, dneride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini
dogurur.

k) Ortakliktan Ayrilma Hakka (SPKn. madde 24, Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3 ):

SPKn. md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka acik
ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin nitelifine gore,
ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig
tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslar belirlemeye yetkilidir.
Halka ag1k ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiiktimludiir. Kurul, aynlma talebine konu
paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan oOnce difer pay sahiplerine veya
yatirimeilara onerilmesine iliskin usul ve esaslari diizenleyebilir. Pay sahibinin énemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel
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olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi veya giindemin
usuliine uygun bir bi¢imde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarma muhalif
kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme garti aranmaksizin birinci fikra hitkmii
uygulanir.

Aynima hakkimn dogmadip1 haller ile bu hakkin kullammina ve paylan borsada isglem
gormeyen ortakliklarda satim fiyatimn hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul
tarafindan II- 23.3 sayilh Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir

1) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn. madde 27, Ortakhktan Cikarma ve
Satma HalklanTebligi I1-27.3 ):

SPKn. md. 27 ve SPK'mn 1I-27.3 sayil Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklan Teblig
hiikiimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lizere herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarimn, ortaklifin oy
haklarimn %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmas1 durumunda, , anilan
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hdkim ortak agisindan sahip olduklarn
paylann imtiyazli olup olmadigi dikkate alinmaksizin dier pay sahiplerinin tamamni
ortakliktan ¢ikarma hakka, diger ortaklar agisindan da paylanm hdkim ortaja satma hakk:
dogar. Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin
paylarimun iptalini ve bunlar karsilifi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasin
sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakka dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarmin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasim, oy haklarnnin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasma
sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadig1 sermaye artinminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yam sira, oy haklarinin
donmas1 sonucunda hakim duruma gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkini
dogurmayacaktir. Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkinin dogmas: ile ayn anda y&netim
kontroliiniin elde edilmesi halinde ise, pay alhm teklifi yiikiimltiligii dogmayacaktir.

Ote yandan, ortakliktan ¢ikarma ve satma haklarinin kullanim bedeli, ilgili Sirket’in
paylarinin iglem gordiigii pazara gore hesaplanacaktir,

m) Oy Haklka (SPKn. madde 30; TTK madde 432, 434, 435, 436)
TTK madde 432 hiikmii uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya
tigtinc i bir kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarim kullanmasi igin temsilci olarak
atayabilirler.

2) Bir payin lizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi kararlastinlmamigsa, oy
hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gézoniinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK madde 434 hitkmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarim, Genel Kurul’da paylarimin toplam itibari degeri ile
orantili olarak kullamr. 1527. maddenin beginci fikrast hitkmii saklidir.
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2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar
ki, birden fazla payasahip olanlara taninacak oy sayisi esas sézlesmeyle simrlandirilabilir.

3) Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri
indirilmisse paylarin indiriminden 6nceki itibari degeri lizerinden tammnan oy hakk
korunabilir.

TTK madde 435 hiikkmii uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin §denmesiyle dogar.

TTK madde 436 hitkmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarin ortagi oldugu sahis girketleri
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kisisel nitelikte bir ige
veya isleme veya herhangi bir yargikurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kigiler,
Yonetim Kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn. madde 30 uyarinca; halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarim1 herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina
baglanamaz.

Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Ynetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saflanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alanpay sahipleri katilabilir.

Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kigiler araciligiyla da kullanabilirler.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ karar:

Yénetim Kurulumuzun paylarin ihracma iliskin 06.12.2024 tarih ve 2024/18 sayili
toplantisinda aldig karar agagidaki gibadir:

Sirket Yonetim Kurulu toplanarak, Sirketimizin biiylimesini hizlandirmaya ve kiiresel
pazarlarda rekabet giiciinii artirmaya yénelik olarak Ar-Ge ve iirlin gelistirme yatinmlari,
kiiresel satis ve pazarlama yatmmlars ve Sirket’m artan igletme sermayesi ihtiyaglar igin
fon gercksinimi de degerlendirerek, toplantiya katilanlarm oybirligi ile asagidaki kararlari
almigtir:

1. Sirketimizin 85.611.078 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin 500.000.000 TL kayith
sermaye tavam igerisinde, tamam nakden kargilanmak sureti ile %100 oraninda
85.611.078,00 TL artirilarak 171.222.156,00 TL ye ¢ikarilmasina,

2. Mevcut ortaklarn yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina,

Artirilan 85.611.078 TL sermayeyi temsil edecek olan paylarin yaklagik %10°Tuk

kismimna isabet eden 8.561.112,00 TL nominal payin A grubu nama yazili olarak,

yaklagik %90’lik kismma isabet eden 77.049.966 TL nominal paym B grubu hamiline
yazih olarak ihrag¢ edilmesine,

4. Sirketimizin nakit olarak artinlacak olan 85.611.078 TL tutarinda sermayeyi temsil
eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinn 1,00 TL den 15 (on bes) giin stire ile
kullandirilmasina, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay
alma hakki1 kullanmm siiresinin, izleyen is giinii akgami sona ermesine,

5. Yem pay alma haklarinm kullandirilmasindan sonra pay kalmasi halinde, kalan B grubu
hamiline yazili paylarin nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S.
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birincil piyasada olusacak fiyat izerinden 2 (iki) isgiinii siireyle satilmasina; kalan A
grubu nama yazili paylarin ise, satig fiyatt olarak B Grubu hamiline yazili paylara
iliskin kullamlmayan riighan haklarinin nominal degerden diigiik olmamak iizere Borsa
Istanbul A.S. birincil piyasada olusacak fiyat lizerinden 2 (iki) isgtinii siire ile satilmasi
sirecinde olusacak agirhkli ortalama birim fiyat olarak belirlenmesine ve belirlenen bu
agirlikls ortalama birim fiyat {izerinden sirket merkezinde 2 (iki) giin siire ile talep
toplanmasina,

6. Kalan B grubu hamiline yazili paylarin Borsa Istanbul A.$. birincil piyasada satilmasin
takiben kalan paylar olmasi halinde, bu paylann iptaline ve sermayenin bu ekilde tescil
edilmesine,

7. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin girket ortaklarina SPK ve MKK’'nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasma ve
yeni pay alma haklarinin kaydilestirme esaslan ¢er¢evesinde kullandinlmasina, ve

8. Sermaye artirimi islemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli her tiirlii bagvurularin
yapilmasi, izinlerin alinmast ve islemlerin yerine getirilmesi igin Sermaye Piyasast
Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama
Bankas1 A.S., ticaret sicil miidiirliigii, noter ve diger tiim kamu ile 6zel kurum ve
kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii iglemlerin yapilmasina, gerekli bildirim, bagvuru
ve diger ig ve islemlerin yaplmasina ve izahname, satis duyurusu, stzlesme,
taahhiitname, vekaletname, bagvuru belgeleri, beyan, dilekge ve sair evraklarin
imzalanmas1 da dahil bu karar kapsaminda yiiriitilecek tim is ve iglemlerin
yapilmasina,

Toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklanni kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzm kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Bedelli sermaye arttirmmina iliskin hazirlanan izahname SPK onayma tabi olup, SPK
disinda baska bir onay aliacak kurum bulunmamaktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarim nominal degeri:

Sitket’in 85.611.078 TL olan gikarilmis sermayesi, tamami nakden kargilanmak suretiyle
%100 oraninda bedelli olarak 85.611.078 TL artirilarak 171.222.156 TL ye ¢ikartilacaktir.
A Grubu (ISIN: TREKRONO00022) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN:
TREKRON00014) pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Artinlan 85.611.078 TL
sermayeyi temsil edecek olan paylarin %10°luk kismina isabet eden 8.561.112 TL nominal
pay A grubu nama yazili olarak, %90°lik kismina isabet eden 77.049.966 TL nominal pay
B grubu hamiline yazili olarak ihrag edilecektir. Yeni pay alma haklarimn kullanimindan
sonra kalan paylar B Grubu pay olarak Borsa’da satilacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklar kisitlanmamigtir. Yeni pay alma haklari 1,00
TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL’den kullandirilacaktir. Ek satis s6z konusu degildir.

sy k. j 1 6 0 /"'\ f | |

Dogrul L d - 32923603-
Ay




24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkimda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarimin kullamlmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icerisinde baslanacak olup, yeni pay alma hakki kullamm stiresi 15 giin olacaktir. Bu
stirenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
izleyen ig giinii aksam sona erecektir.

Yemi pay alma hakkimn baglangig ve bitis tarihleri KAP aracihifi ile kamuya
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 ig glinii stireyle Borsa
Istanbul A.S.’de satisa sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.krontech.com), KAP’ta (www.kap.org.tr), ve UNLU Menkul Degerler A.$.’nin
(www.unlumenkul.com) internet sitesinde ilan edilecektir,

Yeni pay alma haklarimn kullanimi ve kalan paylann Borsa’da halka arzindan sonra
satilmayan pay kalmas: halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-a hikmi
gergevesinde satilamayan paylar 6 ig giinii igerisinde iptal edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru gekli:

Paylar, yeni pay alma haklarimn kullaminunda nominal deger olan 1,00 TL’den, yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan kisim ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2
sayili “Sermaye Piyasas: Araclarinin Satiss Tebligi™nde yer alan “Borsada Satig” yontemi
kullanilarak Borsa Birincil Piyasa’da nominal degerden agagi olmamak tizere olusacak
fiyattan satilacaktir. Bu sermaye aririminda pay almak suretiyle ortak olmiak isteyen
tasarruf sahiplerinin satig stiresi iginde BIST te iglem yapmaya yetkili kurumlardan birine
bagvurmalari gerekmektedir.

BIST’te islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslari listesine Borsa Istanbul A.§., TSPB ve
SPK’mn internet sitelerinden ulagilabilir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankasi A.S. Atagehir Ticari Jube’de $irket adina agilan TR67
0006 2001 6760 0006 2982 69 IBAN No’lu &zel hesapta (“Halka Arz Hesab1”)
toplanacaktir.

Yeni pay alma hakki gergevesinde, Sirket ortaklarmin nakit sermaye artirimi yoluyla
¢ikarilacak paylardan sahip olduklan paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (1,00 TL)
tizerinden 15 giin kullanim siiresi tabi olmak {izere yeni pay alma hakki bulunmaktadur.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kayit Sistemi’nde yetkili
kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
tutarim, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak
iizere, yeni pay alma hakki kullamm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak araci kuruluglar
nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir. Bu sermaye artiriminda yem pay alma
hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarim yeni pay alma hakki kullamm stiresi
icerisinde satabilirler. Kullanilmayan yeni pay hakki karsilif1 pay olmasi durumunda bu
paylar, 2 ig giinii siireyle nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birineil
Piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.
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Bu sermaye artiiminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satig siiresi igerisinde BIAS’ta iglem yapmaya yetkili borsa liyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmekiedir. Pay bedelleri tahsil edildikge yukarida
belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir. Yeni pay alma haklars kullamldiktan sonra
BIAS ta Birincil Piyasa’da satig1 yapilan paylarin takasi (T+2) giin, Takasbank A.§./ MKK
nezdinde gerceklegtirilecektir.

¢) Bagvaru yerleri:

Sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin BIST’te
islem yapmaya yetkili borsa {iyesi aract kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluglarin adres ve telefonlarina iligkin bilgi Borsa
[stanbul  (www.borsaistanbul.com), TSPB  (www.ispb.orgtr) ve  SPK’nm
{(www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuatl
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacakitir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelencbilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
ac¢iklama:

Yasama, yiirlitme organlar1, sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle
UNLU Menkul’iin ve/veya Sirket’in aracilik sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliiltiklerini
yerine getirmesi imkansiz kilacak veya 6nemli 6lgtide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi, Sirket veya Sirket ortaklari, Sirket’in bagh ortakliklar ve istirakleri, Sirket
Yonetim Kurulu Uveleri, Sirket’in iligkili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli
hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢ikmig
olmasi, sermaye artirmmi siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykin hale gelmesi sonucunu
doguracak olumsuz degigikliklerin ortaya gikmasi gibi olaganistii kogullarin olusmasi
hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiind{ir.

Ayrica SPK 11-5.1 sayili “Izahname ve fhrag Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi hitkmii
gerefi* Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan 6nce veya satis siiresi
icerisinde yatiimcilarin yatirim kararnini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gercktiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, ihrag¢1, halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii iizerine yetkili kuruluglar
tarafindan satts siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurul’a bildirilir. Satig
stireci ihrage1, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli
goriilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Ulke genelinde olaganiistii durum, dogal afet, salgin hastalik veya savag halinin ilan
edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin gok derinlegerek altindan kalkilamayacak seviyeye
gelmesi gibi nedenlerle de halka arzin ertelenmesi séz konusu olabilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde édenen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

Dogrul 2 - - - -
R e



24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Ortaklar Ihraggida sahip olduklart paylarin %100’ oraninda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda da yatimmecilarin satin almasi igin bir siirlama bulunmamaktadir. Talep edilecek
pay adedi 1,00 TL nominal degerli paylar ve katlan geklinde olacaktir.

24.1.7. Yatirnnmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan &nce veya sahs siiresi iginde yatirimeilanin yatirim karanim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast hélinde, satig siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni cklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii
icinde Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylamr ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasmdan énce pay satin almak igin talepte
bulunmusg olan yatirmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren 2 (iki) is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak

kullanim siiresi boyunca, hak kullanim isleminin yapildig1 giin igerisinde kayden teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag haklanda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasast araglarimn satigina  iligkin
diizenlemelerinde yer alan csaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giinti igerisinde Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinm kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmamagtir.
b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayrn ayri nominal deger ve sayisi:

Yolktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis
karar1 almip alinmadig:

Yeni pay alma haklarimn kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir. Yeni
pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karari alinmamigtir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk kullanim siiresi, izleyen i§ giinii aksam
sona erecektir,
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Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki: kullanim stiresinin baglangig ve bitig tarihi KAP aracilifiyla kamuya
duyurulacak olup, yeni pay alma hakki 15 (on beg) giin siire ile kullandirilacaktir. Bu
sermaye artiriminda yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin yem

pay alma hakki kullamm siiresi igerisinde paylarimn bulundugu araci kuruma bagvurmasi
gerckmektedir.

¢) Ortaklarin, 6denmis/¢ikariimis sermayedeki mevcut paylarma gére yeni
pay alma orani:

Mevcut ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma hakki: bulunmaktadir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve gekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankas1 A.$. Atagehir Ticani Sube’de $irket adna agilan TR67
0006 2001 6760 0006 2982 69 IBAN No’lu &zel hesapta (“Halka Arz Hesab1”)
toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kayit Sistemi’nde aract
kurum/kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarn, yeni
pay tutarlarmi, yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan
aktarilmak {izere, yeni pay alma hakki kullanim siirecinde tam ve nakit olarak araci
kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardur.

g) Bagvuru gekli ve paylarim dagiiim zamam ve yeri:
i)  Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarmim bulundugu aract
kurumlar veya ihragg: aracilifiyla

b. Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutannm hesaplarimn bulundugu araci
kurumlar aracihifiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk1 kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkiru kullanmak istenieyen ortaklanimiz,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkim satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iligkin
bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen ortaklarnimiz, bu
haklarim yeni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde satabilirler. Paylari Borsa Istanbul‘da
islem géren sirketlerin nakdi sermaye artig1 yapmak iizere belirledikleri yeni pay alma
(rlichan) haklarini kullanma siiresi i¢inde, sz konusu paylarmn iizerinde bulunan yeni pay
alma (riighan) haklarimn alinip satilmast i¢in Borsaca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik
koduyla yeni pay alma (riighan) hakk: siralar1 igleme agilir. Yeni pay alma haklan Pay
Piyasasinda gegerli olan kurallarla islem goriir. Islemlerin son giinii yeni pay alma hakk1
kullanma siiresi sonundan dnceki beginci islem giintidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilinasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii stireyle
nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
Borsa’da satiga sunulacaktir. —
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24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ad, ig
adresleri ve bir paym satin alma fiyati ile bu kisilerin ihrag¢g ile olan iligkisi haklanda
bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine satis  duyurusu  Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
(www.krontech.com), KAP’ta ve UNLU Menkul’iin (www.unlumenkul com) internet
sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin  nemalandirihp
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda ig¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kuarum

Liitfi YENEL Kron Teknoloji A.S.

Ayse YENEL Kron Teknoloji A.S.

Zeynep YENEL ONURSAL Kron Teknoloji A.S.

Emre Yavuz BARAN Kron Teknoloji A.S.

Zeynep TOKMAN CESUR Kron Teknoloji A.S.

Yavuz Suat BENGUR Kron Teknoloji A.S.

Fuat ALTIOGLU Kron Teknoloji A.S.

Mehmet ILGAZ Kron Teknoloji A.S.

Canel Glirgen ARCAK Kron Teknoloji A.S.

Onur CELIK Kron Teknoloji A.S.

Hakan OTAL Kron Teknoloji A.S.

Serdal YILDIZ Kron Teknoloji A.S.

Furkan DEMIR Kron Teknoloji A.S.

Biinyamin KALYONCU Kavram Bagimsiz Denetim Ve Damsmanlik A.S.
Ayse KUTBAY Kavram Bagimsiz Denetim Ve Damgmanlik A.S.
Mustafa TATLIDIL Kavram Bagimsiz Denetim Ve Danigmantik A.S.
Ercan SAKAOGLU Kavram Bagimsiz Denetim Ve Damgmanlik A.S.
Faik YILMAZ Kavram Bagimsiz Denetim Ve Damsmanhk A.S.
brahim ROMANO UUNLU Yatirim Holding A.S.

Simge UNDUZ UNLU Menkul Degerler A.S.

E. Alper CELIK UNLU Menkul Degerler A.S.

Cagn DELIBAS UNLU Yatirim Holding A.S.

Mehmet Kemal SERDENGECTI SEOR Hukuk Biirosu

Okan OR SEOR Hukuk Biirosu

Begiim ORNEK SEOR Hulkuk Biirosu
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24.2. Dagitun ve tahsis planu:

24.2.1. Ihraccimin bildigi dlgiide, ihrageinin ana hissedarlar: veya yinetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
paylarin yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma
iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarmim kullammu ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan paylarin kalmasi halinde, VII-128.1 sayili pay tebligi madde 25/1-a hilkkmii
¢ergevesinde satilamayan paylar 6 (alt) is giinii igerisinde iptal edilecektir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimecilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarimn bildirilme siireci haklkanda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar “Borsa’da Satig” yontemi
kullamlarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olugacak fiyattan 2 (iki) is giinii stire ile
halka arz edilecektir. Halka arzdan pay almak igin talepte bulunan yatinmecilar, halka
arzdan aldiklan Kesinlesmig pay miktarlarint halka arzdan pay almak igin bagvurduklan
aract kurumlardan 6grenebileceklerdir. Halka arzdan alinan paylarin kesinlesmisg
miktarlari, halka arza katildiklan giinden 2 (iki) giin sonra (T+2) yatirimeilarin hesaplarina
gegecektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satiy fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanaca@ maliyetler hakkmda bilgi

Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL deger iizerinden
kullandirnlacaktir. Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan paylar,
nominal degerin altinda olmamak tizere Borsa Istanbul Birincil Piyasada olugan fiyattan
halka arz edilecektir. Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklar araci kurumlann
ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir, MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen ve paylar tizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatinmeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatmn tespitinde kullamlan yontemler ile satig fiyatinmn belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir adet paymn nominal degeri 1,00 TL dir. Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli
1 Lot (Sirket igin 1 Iot=1 adet pay) igin 1,00 TL iizerinden kullandirilacakiir. Yeni pay
alma haklarimn kullanidmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 (on) giin iginde
baglanacaktir. Yeni pay alma haklan Sirket tarafindan KAP aracihfiyla kamuya
duyurulacak olan tarihler arasinda 15 (on bes) giin siireyle kullandirlacaktir.

Yeni pay alma haklarinm kullammindan sonra kalan paylar nominal degerin alunda
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan 2 (iki) is giinii
stireyle halka arz edilecektir. Satigta Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-5.2 sayili "Sermaye
Piyasasi Araglaninm Satis1 Tebligi"'nde yer alan "Borsa'da Satig" yontemi kullamlacaktir.
Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www krontech.com), aract durumun internet sitesi (www.uniumenkui.com) ve KAP’ta

(www . kap org ir) ilan edilecekdtir.
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24,3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmin lasitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar kusitlanmamisgtir.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar haklanda bilgi:

UNLU Menkul Degerler A.S.
Maslak Mah. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Ig

Ticaret Unvam

Merkez Adrest Kap1 No:9 Sariyer / Istanbul
Telefon 0212 367 37 54
Faks 0212 346 10 40

Internet Adresi www.unlumenkul.com

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmm
isimleri:

Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir ihrag s6z konusu degildir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunuian Yiiklenimde
Paylarin Bulunulmayan Paylarin
Yetkili Clugturui- Araciifiin Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kuruluy mngsa Tiirii Degeri Edilen Degeri Edilen
Konsorsi- (TL) Paylara (TL) Paylara Oram
ynmdaki Orani (%) (%)
Pozisyonu
INLO
Menkul Yokwr, | PRI |y Yoktur. | 85.611.078 100
Degerler aracilig:
AS.

24.4.4. Aracilik sézlesmesi haklanda bilgi

Yetkili kurulus olan UNLU Menkul ile Thrage: arasinda 31.10.2024 tarihinde Aracilik
Sozlesmesi imzalanmistir. En iyi gayret aracilifi yontemine goére gerceklestirilecek
sermaye artirim siiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklari nedeniyle
kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satigmda da araciltk UNLU Menkul
tarafindan gergeklestirilecektir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket sermaye
artis1 neticesinde dzkaynak, UNLU Menkul ise aracilik komisyonu elde edecektir.
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25. BORSADA iSLEM GORMEYE ILIiSKiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Kotasyon Yénergesi'nin 41. Maddesi gergevesinde, paylar1 Borsa kotunda bulunan
ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlan nedeniyle ihrag edecekleri paylan
Borsa kotuna alimir.

Sirket’in B grubu paylars “KRONT” koduyla Borsa Ana Pazar’da islem gdrmekiedir.

Sirket’in sermaye artinminda ihrag edilecek B grubu paylari, yeni pay alma haklarimn
kullandiriimaya basladig1 birinci giin itibaniyla MKK’da gerekli islemlerin yapilmasin
miiteakiben Borsa Istanbul A.S.’de iglem gormeye baglayacaktir. A grubu nama yazili
paylar Borsa’da iglem gérmeyecektir.

25.2. Thrageimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem
giriip girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Sirket’in mevcut paylart BIAS ta Ana Pazar’da islem gérmektedir. Isbu izahname konusu
sermaye artirmina iligkin ihrag edilecek paylar da BIAS Ana Pazar’da iglem gorecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

- Siiz konusu paylarla aym grupta yer alanlarmn tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga
konu edilmesi veya satin ahinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- fhra¢emm baska bir grup paymnin veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/nitelikli
yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarmn sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicilifin esaslar:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA LiSKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarin1 halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur,

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmmin artirlmamasma iliskin
taahhiitler:

a) Ihracg tarafindan verilen taahhiit:
~ Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.
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d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger énemli husular:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihracgnin elde edecegi net gelir ile katlanacagl tahmini
toplam ve pay basma maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 85.611.078 TL olup Sirket’in 6demesi gereken
tahmini toplam maliyet ve pay bagina maliyet tutar1 agagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)
Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden %0,2) 171.222
BIAS kota alma ficreti (%0,03 + BSMV) 26.967
Rekabeti koruma fonu (%60,04) 34.244
Aracilik komisyonu (BSMV Dahil) 420.000
Hukuki danismaniik 504.000
MKK ihragg: hizmet bedeli (%0,005) 4.281
Diger 100.060
Toplam Maliyet 1.260.715
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 85.611.078
Pay Bagima Maliyet 0,0147
Halka Arz Tutar: 85.611.078
Net Gelir 84.350.363

Tahmini toplam maliyet 1,260.715 TL tutarindadir. Halka arz edilecek paylarin toplam
nominal degeri ise 85.611.078 TI.’dir. Halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli pay
bagina diisen maliyet 0,0147 TL dir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:
Sermaye Arttirimimim Gerekgesi

Bedelli sermaye artirimi sonucunda elde edilecek fonla $irketin kiiresel pazarlarda izl bir
sekilde biiyiimesi hedeflenmektedir.

Bilindigi gibi Kron Teknoloji’nin igerisinde yer aldig: sektorde faaliyet gosteren sirketler
kiiresel pazarlarda biiylimesine imkin verecek yatirimlan yapabilmek igin kendi
operasyonundan elde ettigi gelirler disinda zaman zaman sermaye piyasalarindan da ek
fonlar saglamak ihtiyact duymaktadirlar,

Bu amagla 6zel sermaye fonlar, girigim sermayesi kuruluglar ile ortakliklar yapildigt gibi,

hisse senedi piyasalarindan da sermaye artist yoluyla fon yaratilma yoluna
gidilebilmektedir.

Kron, 2011 yilinda Borsa Istanbul’da gergeklestirdigi halka arzla elde ettigi fonla tirlinlerini
kiiresel pazarlarda rekabet edebilecek seviyeye getirmis, yurt disinda yaptif1 pazarlama
yatirmlari ile de onemli sonuglar elde etmis ve gligli referanslar saglamigtir. Gartner,
Omdia, KuppmgerCole gibi saygm teknoloji analisti kurumlarin raporlarinda kiiresel
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liderler arasinda gosterilmistir. Ayrica bagta Kuzey Amerika ve Uzak Dogu Asya olmak
lizere birgok pazarda etkin satiglar gergeklestirmigtir.

Bu basarilarim1 daha da hizlandirarak bityiimesine devam etmek igin Ar-Ge, iiriin gelistirme
ve kiiresel pazarlarda daha etkin faaliyet yapabilmek {izere yatinm yapmay1 planlamugtir.

Biiylime ayrica igletme sermayesinde artis gerektirmektedir.
Sermaye Artirnmindan Saglanan Fonun Kullanim Yeri

Agirlikli olarak siber giivenlik alamnda faaliyet ylirliten sirketimiz erigim giivenligi, veri
giivenligi ve ap altyapr ¢Oziimlerine yonelik fikri haklanmin tamami kendisine ait
yazilimlar iiretmekte ve ilkemizde ve kiiresel pazarlarda satisim yiiriitmektedir. Siber
giivenlik ¢ ziimlerinin iilkemiz agisindan stratejik bir alan olusturmasi nedeniyle girketimiz
elde edilecek fonlar: lilkemizin gikarlarina 6ncelik verecek bir sekilde kullanacaktir.

Elde edilecek fon biiylimeye katki saglamak amaciyla li¢ alanda kullanilacaktir.

(i) Ar-Ge ve iiriin geligtirme yatirnmlart: Bulut teknolojileri ve yapay zeka tiim alanlarda
oldugu gibi siber giivenlik ¢6ziimlerinde de yaygin olarak kullamilmaya baglanmigtir.
Hizmetlerin bulut {izerinden sunulmasi ve davrams analizi gibi ¢ozlimlerde yapay zekanm
artarak kullanilmas: kiiresel rekabette dne gegmek i¢in bu alanlara yatirim yapilmasim
gerektirmektedir. Buna paralel, verinin biiyiikligii ve veri gesitliliginin tiim sektérlerde
hizla artmas: veri yonetimi ve veri giivenligi alanlarinda da yeni g¢dziimlere ihtiyag
dogurmaktadir. Veri alanindaki iiriinlerimizi kiiresel pazarlardaki ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirmek onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu teknolojilere baglattifimiz
yatirimlarimizi hizlandirmak, mevceut tirlinlerimize yeni dzellikler katmak iizere elde
ettigimiz fonun %30’ unu bu alana tahsis etmeyi planlamig bulunuyoruz.

(i) Kiiresel satiy ve pazarlama yatirnmlary: Thracat odakli bir yazilim girketi olarak, yurt
dig1 satiglarimiza artirmak ve alanimizda kiiresel bir lider olmak taviz vermedigimiz bir
onceligimizdir. Kuzey Amerika, Uzak Dogu Asya ve Orta Dofu piyasalanindaki
satiglarimiza giiglendirmek amaciyla bu bélgelerdeki kadromuzu biiyiitmek, yeni ofisler
agmak, partner agimizi gemgletmek ve pazarlama faaliyetlerimizi artirmak i¢in yatinmlar
yapilacaktir. Bu alana elde edilecek fonun %401 tahsis edilecektir.

(iii) Artan isletme sermayesi ihtiyaci: Isletme sermayesi igin ihtiyag duyulan fonun kredi
yoluyla kargilanmasinin zorlagtig1 giiniimiizde artan igletme sermayesinin bir bsliimiiniin
dzkaynak yoluyla temini énem kazanmaktadir. I¢ ve dis borglanma maliyetlerinin ¢ok
arttign  dikkate alindiginda Gzkaynak kullamilarak karliligmmizin  da  artirilmasi
hedeflenmektedir. Ozellikle lisans satis modelinden, abonelik gelir modeline gegisi
hizlandirmak tiim paydaglarimizin lehine bir degigim yaratacaktir. Abonelik modeli orta ve
uzun vadede sirketimiz i¢in nemli kazanimlar saglamakla birlikte kisa vadede daha fazla
isletme sermayesi ihtiyaci gostermektedir. Elde edilecek fonun %30’u bu amaca ydnelik
olarak kullanilacaktir.

Isbu karar gergevesinde ihrag edilecek paylarnn sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak halka arz edilmesinden elde edilmesi beklenen halka
arz gelirimn kullanim yerleri asagld%belirtilmistir.
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Sermaye artbimminda elde edilecek olan tahmini 85.611.078 Tiirk Liras1 fondan, tahmini
olarak 1.260.714,63 Tiirk Lirasinin éngériilen sermaye arttirimi iglemleri ile ilgili giderler
olarak disiildiifiinde, net olarak kalan 84.350.363,37 Tirk Liras1 olmas: beklenen fon
kaynaginin kullanim alanlarina yonelik §zet tablo agagida sunulmusgtur:

Sermaye Artirnnmdan Elde Edilecek Fonun Planlanan (T1) Yuz:l esel
. Dagilim

Kullamim Yerleri o
(Vo)
Ar-Ge ve iiriin gelistirme yatirimlar: 25.305.109,01 %30
Kiiresel satis ve pazarlama yatirimiari 33.740.145,35 %40
Artan igletme sermayesi ihtiyaci 25.305.109,01 %30
Toplam Fon Kullanimi 84.350.363,37 %100

28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklanni %100 oraninda kullandiklari
varsayimi ile sulanma etkisimin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasna iliskin olarak
hazirlanmig olan ¢aligma asagidaki gibidir:

Artinm éncesi 6zkaynaklar 381.098.799 381.098.799
Nakit sermaye artig1 85.611.078
Emisyon primi 0
Sermaye artirmm masraflar -1.260.715
Artirim sonrasi dzkaynaklar 381.098.799 465.449.162
(denmis sermaye 85.611.078 171.222.156
Pay Bagma Defter Degeri 4,4515 2,7184
Mevcut Ortaklar {¢in Pay Bagma Sulanma Etkisi -1,7331
(TL) |

Meveut Ortaklar Igin Pay Bagma Sulanma Etkisi %-38,93
(%)

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar ve veriler esliginde gerceklestirilmis olup, ger¢ek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari1 durumunda (yeni pay alma
haklarum kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmadiklart varsayimu ile,
sulanma etkisinin miktari ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmis tablo ve
¢alisma agagida sunulmaktadir.

Sirket’in 18/03/2025 tarihi itibariyla agirlikli ortalama fiyat: 18,06 TL’dir. Bu fiyattan
bedelli sermaye artirimina gore en yakim fiyat adimina yuvarlatilmy diizeltilmis fiyat 9,53
TL ((18,06 * 85.611.078 + 1,00 * 85.611.078) / (85.611.078 + 85.611.078)) olarak
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hesaplanmaktadir, 85.611.078 adet payin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis
fiyat olan 18,06 TL’den satildig1 varsayilmigtir.

Artirim Oncesi dzkaynaklar 381.098.799 381.098.799
Nakit sermaye artigt 85.611.078
Emisyon primi 730.262.495
Sermaye artirim masraflary -1.260.715
Artirim sonras1 8zkaynaklar 381.098.799 1.195.711.658
(Odenmis sermaye 85.611.078 171.222.156
Pay Bagina Defter Degeri 44515 6,9834
Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi 2,5319
TL.
g\de\?cut Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi 56,88%
(o)
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) -2,5466
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) %-26,72

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler egliginde gergeklestirilmis olup, gergek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz1 farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCTU KIiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢rya danismanhik yapanlar hakkida bilgiler:
UNLU Menkul Degerler A.S. Sirket’e halka arz siireci ile ilgili olarak aracilik hizmeti

vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Sorumiu Ortak

Dinem Goriis | Bafimsiz Denetim Sirketi Bas Denetci Adres

o . . . PS Plaza, Bayar Caddesi

Kavram Bagimsiz Denetim Biinyamin N : ;
31.12.2022 | Olumlu Giilbahar Sk. No:17 D:111-
Ve Damgmanhk A.S. KALYONCU 115, Dik:11, 34742 Kadiky

. . . PS Plaza, Bayar Caddesi,
31122023 | Olumlu Ka;f:[]'siagn‘f;sn‘ikr’;“;t““ nya | Glbahar Sk. No:17 Di111-
¥ i 115, D:k:11, 34742 Kadikoy

Kavram Baginsiz Denetim Biinyamin PS Plaza, Bayar Caddesi,
31.12.2024 | Olumlu Ve Danigmanlik A S. KALYONCU Giilbahar Sk. No:17 D:111-

115, D:k:11, 34742 Kadikoy

Bu izahnamede; sektdr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde
edilmis tarihsel pazar verilerine ve éngoriilere yer vermektedir. [zahnamede iigiincii gatus
bilgilerinin kullamldig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmigtir. Bu gibi tUglincii ahis
bilgilerinin izahnamede dogru bir bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla
birlikte; isbu izahnamede yer alan Borsa Istanbul ve TSPB verileri ile faaliyet raporlari,
aylk ve yillik yakimlannda yer alan sektdr verileri ve bilgilerinin dogru oldugu
diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

«” Dogrulama ﬁ’(t)gg

A
e

::Z’}%%E%%%qgﬂgguman-dogru ama

2-4128-8662-4c995a3b4668




30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Paylarmn elden ¢ikarilmas: karsihginda saglanan kazan¢larm vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarals fikrasina gore; 31 Aralik 2015 tarihine kadar
uygulanmak (izere, (7256 Sayili Kanunun 19 uncu maddesiyle 31.12.2025 tarihine kadar
uzatilmistir) sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar ile saklayica kuruluslar
vasitastyla yapilan pay alim-satim iglemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef
gercek kisi ve kurumlar igin %0 oramnda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir.
(2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile degigik, 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karar1, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore igleme aracilik eden bankalar, aract
kurumlar veya saklamact kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilin tger aylik
donemleri itibanyla yapilmaktadir. Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir
kismimn elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig
bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin
alimindan 6nce elden ¢ikarilmas1 durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. GVK’ mn Gegici
67.maddesinin yiiriirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya
herhangi bir kapsaminin vergi mevuzatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025
tarihinden sonra (Yatirim Ortaklig1 Paylan Harig olmak suretiyle) BIAS ta iglem goren
paylarm eclden ¢ikanilmasindan saglanacak deger artis kazanglar genel hiikiimler
cer¢evesinde vergilendirilecektir.

Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla
&denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifal matrahinin
tespitinde dikkate alir. Uger aylik donem igerisinden birden fazla pay ahm satim iglemi
yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak dikkate
alimr. Diger bir deyisle, li¢ ayhk dénem sonunda, dénem boyunca aym tiir menkul
laymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir. Pay alim
satmindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS islem goren
ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS’da iglem géren ve 1 (bir)
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan eclde edilen
gelirler igin GVK’nin miikerrer 80. maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar ve
saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uy gulanir:

a) alim-satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin
alig ve satig bedelleri arasimdaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarimn itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri mekul kiymet veya difer sermaye piyasast araclarimn 6diing
islemlerinden saBlanan gelir.
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Ancak, GVK ve 2023/141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kazanca %15
olarak belirlenen tevkifat orani:

(i) Paylan ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
BIAS’ta islem goren arac1 kurulus varantlan dahil olmak fizere paya endeksli kaynaklar
yatinm ortakligi paylar1 ve yapilandirilmg fonlara katilim belgelerinden elde edilen
kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca ihra¢ edilen altina dayali devlet ig¢
borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda ihrag¢ edilen kira sertifikalarindan elde edilen diger kira
gelirleri i¢in uygulanmaz ve %0 olarak belirlenmigtir.

(i) KVK’nin 17°nci maddesi kapsaminda belirtilenler ile imtiyazli menkul krymetler ve
diger sermaye piyasasi araglar getirileri ile diger kazanglar elde eden tam ve dar
miikellefler igin tevkifat oram %15 olarak uygulanmaktadr.

(iii) Ayrica, banka ve sigorta muameleleri vergisine tabi olan islemler ile 6362 sayih
SPK’ya gore kurulan yatinm fon ve ortakliklarinin kazanglari ile diger yatinm araglarindan
elde edilen gelirler i¢in T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan belirlenen oranlar
uygulanacaktir. Bu oranlar, %0 ila %15 arasinda degigebilir. Yatirim fonlarindan elde
edilen kazanglar igin stopaj orani 1 Subat 2025 itibartyla %15’e g¢ikarilmustir. Hisse senedi
yogun fonlardan elde edilen kazanglar igin tevkifat oran1 %0 olarak korunmugtur.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglan i¢gin ger¢ek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelitler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler
dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler,
GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir.

Aym sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglari da

kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla édenen vergiler mahsup
edilebilecektir.

Yatirimceilar yukarida belirtilen mevzuat ile ilgili degisiklikleri giincel sekilde takip
etmelidir.

30.2, Hisse Senetleri Kir Paylarinin ve Temettii Avanslarmin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gerc¢ek Kigsiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasmin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kamun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kérin dagitilmas: agamasmna birakilmigtir. Bu
kapsamda GVK’nin 4842 say1li Kanun’la degigik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlarca; “tam miikellef gergek kigilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara
ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisgilere, dar mtkellef kurumlara ve gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olan dar iniikelleflere dagitilan kir paylan iizerinden
Cumbhurbagkani’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %10’dur.
Ancak, KVK’mn 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym
kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye
tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kir pay: dagitimna bagl tevkifat
yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, B6lim 15.3.9). GVK’ya
4842 sayili Kanun’la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’nin 75-maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili
e JoL 4 174 f s . {
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“kar paylarmin yarisi” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kér paylarmin belli bir
haddi asmis olmasi halinde (2025 yili i¢in bu had 330.000 TL’dir), bu kér paylanmn yillik
beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kdr payinin tamami iizerinden kesinti yoluyla
odenmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra
kalan tutarin vergi dairesine ddenmesi gerekmektedir, Diger taraftan, kurum kazanglarinin
sermayeye cklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kéar dagitimi
sayilmadig1 igin tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kigi ortaklar
yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi séz konusu
degildir. Temettii avanslan da kér paylan ile ayni1 esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

Dar milkellef gergek kisilere yaplan kir payr Odemelerinin tevkifat yoluyla
vergilendirilmesi, tam miikellef gergek kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde
yiiriitilmektedir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul
sermaye iratlannin Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md.
86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmarms menkul sermaye iratlarinin ise miinferit
beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’de Bir Igyeri veya
Daimi Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Ad: gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kér pay1 §demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef
bir kurumdan aldiklar1 kir paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir
(KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan
kér paylan igin gegerli degildir. (Tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katiima paylan ile girisim sermayesi yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde
ettikleri kr paylar hari¢). Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklari dahil olmak
iizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kér paylarmin kurum kazancina dahil edilerek
kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen
bu kér paylan i¢in, dagitimi yapan yatirim fon ve ortakliii biinyesinde 6denmis olan vergi,
alinan kir payina isabet ettigi tutarda, yilik beyannamede hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon
veya ortakliindan alinan net kir payinin gegerli kesinti oram kullanilarak briitlestirilmesi
suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kir pay1 Gdemeleri, tam miikellef gercek
kisilere &denen kir paylarna iligkin yapilan agiklamalar g¢ergevesinde tevkifat
uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlan iizerinden tevkif suretiyle alinmig
vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif
yoluyla almmams menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

30.2.3. Vergi tevkifatimmn ihrager tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin
aciklama:

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2025 déneminde ise hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasi karsiligmda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci

£

175

V)

»%wiﬁ’? T f.j i

Dogrulama Kodu: 3222 - - - -
R T R T e S




kurumlarca veya saklamaci kuruluslarca, pay kér paylar igin tevkifat ise ortaklikca
kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGT

31.1. ihracei veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasmna iligkin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satigina dair kullandif: izahnamenin i¢eriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

31.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas1 kapsaminda
izahnamenin Kullanilabilecegi iilkeler haklkanda bilgi:

Yoktur.

31.5, fzahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasinda yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iZ_A}_INAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

Yoltur.

31A.1 fzahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyla vetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasi
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi haklkinda a¢iklama:

31B IZAHNAME KULLANIM {iZNININ TUM YETKILI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

[zahnameyi kullanacak her bir vyetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmna yer
vermeleri gerektiine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
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32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler 1.T.U. Ayazaga Kampiisii, Koru Yolu, ARI 3 Binasi, Teknokent,
No:B401, 34469 Maslak - istanbul adresindeki ihrag¢imin merkezi ve bagvuru yerleri ile
ihrageinin internet sitesi (www.krontech.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihi itibariyla hazirlanan fmansal
tablolar1 ve bagimsiz denetini raporlar:

33. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

2011/08806
1 ©3,02,2021 Kron Telekom 2011 OBBOS Turk Patent
(renliems)
2 20237162404 Krantech 2023 162404 Tark Patant
Krontech
oo
a 2015/83BA9 Iransphoere 2019 93889 2= ironsphere Tork Patent
N
a 2019/05270 single Monitar 2015 05270 I?J:OEI‘E_‘II—EOR Turk Patent
H 201B/654E9 Single Cannect 2018 65486 @ Singte Tark Patent
Connect
5 2020761698 Cloud PAM Kron 2020 51698 Tork Patent
b4 2022/184870 ¥con Teknolalk 2022 184870 ron Tork Patent
a 2022/192320 Kron Technologles 2022 192330 Mran Tirk Patent
) 2023/018395 Kron 2023 o1839s Tark Patent
10 13-03-17 xrontech B7-A6H.557 Krontech usPTO
11 13-10-17 Single Connect 87-645,148 @ Sinale USPTO
Connect
1z 12.08.23 single Connect 1740975 @ Single Wiro
Connect
Thirkcs Tark
1 2011/03510 P::elnl o | TR 2011 03510 &% l B Da@iuk A Uvgulama Platfarmo
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34, ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

Amerika Birlesik Devletleri’nde merkezi New York’ta olmak tizere % 100 Sirket sermayeli
bir girket kurulmasina karar verilmig olup; bu durum 8 Haziran 2016 tarihli §zel durum
agiklamasi ile bildirilmigtir. 24 Haziran 2016 tarihinde “Krontech Inc.” unvam ile kurulan
sirketin adresi 3 2nd Street, Suite 201 Jersey City, NJ 07302, USA’dir. Sirket’in ileri
teknoloji igeren yazilim tiriinlerini Kuzey ve Gliney Amerika iilkelerinde pazarlamak
amaclyla kurulmugtur. Kron Technologies US, 30 Haziran 2017 tarihi itibanyla girket
ydnetimi tarafindan konsolide edilmeye baglanmstir. 21 Agustos 2019 tarihinde sirketin
unvam 'Krontech Inc.ten 'Tronsphere Inc.'e, 2023 yilinda ise Ironsphere’den 'Kron
Technologies US'e ¢evrilmistir.

35. EKLER

1- Sirket Esas Sozlesmesi ve 14.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi ile
kabul edilen Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge

2- Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam
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