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EUROPAP TEZOL KAĞIT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ’NİN 

2024 YILI OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAĞI 

EUROPAP TEZOL KAĞIT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ’nin 2024 yılına ait Olağan Genel Kurul 

Toplantısı 6 Mayıs 2025 günü, Saat: 10:00’da, Yedi Eylül, Philsa Cd. No:36, 35860 Torbalı/İzmir, 

adresinde İzmir Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü’nün 02/05/2025 tarih ve 108829056 sayılı yazısı ile 

görevlendirilen Bakanlık Temsilcileri PINAR ÖZCAN ve AYDIN GENÇOĞLU gözetiminde yapılmıştır.  

Toplantıya ait çağrı; kanun ve esas sözleşmede öngörüldüğü gibi ve gündemi de ihtiva edecek şekilde, 

Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11.04.2025 tarih 11310 sayılı nüshasında, Kamu Aydınlatma 

Platformu’nda (“KAP”), Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve 

Şirket’in www.tezol.com.tr internet sitesinde ilân edilmek suretiyle süresi içinde yapılmıştır.  

Hazır bulunanlar listesinin tetkikinden; Şirket’in toplam 500.000.000,00-TL (çıkarılmış sermayesine 

tekâbül eden her biri 1 Türk Lirası nominal değerde 500.000.000 adet paydan (1.099.999.980,80  adet 

oy hakkına denk gelmektedir.);  

i. 294.013.674,724-TL sermayesine tekabül eden 294.013.674,724 adet payın 

(894.013.655,524 adet oy hakkına denk gelmektedir) asaleten,  

ii. 113.417,00 -TL sermayesine (113.417 adet pay tevdi eden temsilcisi olmak üzere) tekabül 

eden 113.417 adet payın vekaleten olmak üzere 

iii. Toplam toplantı nisabı olarak 294.127.091,724 -TL sermayeye tekabül eden 

294.127.091,724 adet payın (894.127.072,524 adet oy hakkına denk gelmektedir) 

toplantıda temsil edildiği  

böylece gerek kanun ve gerekse esas sözleşmede öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut olduğu 

belirlenmiştir. Pay Sahibi Şükrü Erhan Tezol’un 74.999.997,60-TL sermayeye tekabül eden  

74.999.997,60 adet A Grubu payının 5 oy hakkı (toplam 374.999.988,00 adet oy hakkına denk 

gelmektedir) ve Mehmet Ersin Tezol’un 74.999.997,60 -TL sermayeye tekabül eden 74.999.997,60 adet 

A Grubu payının 5 oy hakkı (toplam 374.999.988,00 adet oy hakkına denk gelmektedir) bulunmaktadır. 

Türk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesinin beşinci ve altıncı fıkrası gereğince, Şirket’in elektronik 

genel kurul hazırlıklarını yasal düzenlemelere uygun olarak yerine getirdiği tespit edilmiştir. Yönetim 

Kurulu Başkanı Mehmet Ersin Tezol Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak üzere Şirket Yatırımcı 

İlişkileri ve Finansman Müdürü Zeynep Özyurt’u görevlendirmiştir. Toplantı elektronik ve fiziki ortamda 

eş zamanlı olarak açılarak gündem maddelerinin görüşülmesine geçilmiştir.  

Cem Akpınar, fiziki ve elektronik ortamda oy kullanma şekli hakkında Genel Kurul’a açıklamada 

bulunmuş olup gerek Kanun gerek Şirket Esas Sözleşmesinde yer aldığı üzere elektronik oy sayımı 

düzenlemeleri saklı kalmak kaydıyla toplantı salonunda fiziki olarak katılan pay sahiplerinin açık ve el 

kaldırma usulü ile oy kullanmalarını, red oyu kullanacak pay sahiplerinin ise red oyunu sözlü olarak 

beyan etmesi gerektiğini belirtmiştir.  

Gündem gereğince yapılan müzakere neticesinde aşağıdaki kararlar alınmıştır. 

1- Şirketimiz pay sahibi Mehmet Ersin Tezol tarafından verilen önerge okundu. Bu önerge çerçevesinde 

Cem Akpınar’ın toplantı başkanı olması oylamaya sunuldu. Yapılan oylama neticesinde Toplantı 

Başkanlığına Cem Akpınar’ın seçilmesine 2.920 olumsuz oya karşılık 894.124.152,524 olumlu oy ile 

oyçokluğuyla kabul edilmesine karar verildi. Toplantı Başkanı Cem Akpınar, toplantıya katılım hakkı 

veren belgelerin mevzuata uygunluğunun yönetim organınca kontrol edildiğini tespit ettikten sonra 
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Hazır Bulunanlar Listesini imzaladı. Toplantı Başkanı, Av. Ezginaz Çalışır’ı Tutanak Yazmanı, Oy Toplama 

Memuru olarak Sezgin Derya’yı belirleyip Toplantı Başkanlığı’nı oluşturdu.  

Toplantı Başkanı, müzakere edilecek gündem maddeleri için gerekli dokümanların mevcut olduğunu 

Yönetim Kurulu üyesi olarak Mehmet Ersin Tezol’un toplantıya iştirak ettiğini ve Bağımsız Denetim 

Şirketi PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’ni temsilen Sorumlu Denetçi 

Hande Polat’ın da toplantıda hazır bulunduğunu belirtti. 

2- Toplantı Başkanlığına Genel Kurul Toplantı tutanağı ve diğer ilgili evrakın imzalanması hususunda 

yetki verilmesi oylamaya sunuldu, 2.920 olumsuz oya karşılık 894.124.152,524 olumlu oy ile 

oyçokluğuyla kabul edildi. 

3- Şirketimiz pay sahibi Mehmet Ersin Tezol’un 2024 Yılı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun Genel 

Kurul ilanı ile birlikte, Şirket Merkezinde, Şirket’in kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de pay 

sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmuş olması nedeniyle Genel Kurul Toplantısında yeniden 

okunmadan müzakereye geçilmesine ilişkin önergesi 2.920 olumsuz oya karşılık 894.124.152,524 

olumlu oy ile oyçokluğuyla ile kabul edildi.  Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu müzakereye açıldı, söz alan 

olmadı.  

Onaya sunulan 2024 Yılı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu 505.181 olumsuz oya karşılık   893.621.891,524 
olumlu oy ile oyçokluğuyla kabul edildi.  

4- 2024 Yılı Bağımsız Denetçi Raporu Genel Kurul ilanı ile birlikte, Şirket merkezinde, Şirket’in kurumsal 

internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulduğundan sadece görüş 

bölümünün okunmasına ilişkin Mehmet Ersin Tezol tarafından verilen önerge okundu ve oylamaya 

sunuldu. Bağımsız denetim raporunun sadece görüş bölümünün okunması konusundaki önerge 2.920 

olumsuz oya karşılık 894.124.152,524 olumlu oy ile oyçokluğuyla kabul edildi. 

Toplantı Başkanlığı’na verilen önergenin oyçokluğu ile kabul edilmesi neticesinde Bağımsız Denetim 

Şirketi yetkilisi Sayın Hande Polat Bağımsız Denetçi Raporunun Görüş bölümünü okudu. Gündemin bu 

maddesi oylamaya tabi olmadığından sadece bilgi verildi. 

5- Şirketimiz pay sahibi Mehmet Ersin Tezol tarafından verilen 2024 Yılına ait Konsolide Finansal 

Tabloların okunmuş sayılmasına ilişkin önerge okundu ve oylamaya sunuldu. Toplantı Başkanlığı’na 

verilen önergenin 618.598 olumsuz oya karşılık  893.508.474,524 olumlu oy ile oyçokluğuyla kabul 

edilmesi neticesinde, Şirket'in Sermaye Piyasası Kurulu'nun Seri: II-14.1 sayılı "Sermaye Piyasasında 

Finansal Raporlamaya ilişkin Esaslar Tebliği" uyarınca hazırlanan, bağımsız denetimden geçmiş 2024 yılı 

Finansal Tablolarının düzenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantısından en az üç hafta önce 

Şirket'in kurumsal internet sitesinde, Şirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda ve 

Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.'nin Elektronik Genel Kurul Sistem'inde açıklanarak pay sahiplerine 

duyurulmuş olması sebebiyle okunmuş kabul edildi.  

2024 Yılına ait Konsolide Finansal Tablolar müzakereye açıldı. Söz alan olmadı.  

2024 Yılına ait Konsolide Finansal Tablolar, yapılan oylama sonucunda 116.337 olumsuz oya karşılık  

894.010.735,524 olumlu oy ile oy çokluğuyla kabul edildi.  

6- Toplantı Başkanı tarafından toplantıda, Yönetim Kurulu üyelerinin 2024 yılı hesap ve faaliyetlerinden 

dolayı ayrı ayrı ibra edilmeleri oylamaya sunuldu. Yönetim kurulu üyelerinin katılmadığı oylama 

sonucunda, 2024 yılı faaliyetlerinden dolayı tüm Yönetim Kurulu Üyeleri 116.337 olumsuz oya karşılık  

447.627.295,264 olumlu oy ile oy çokluğuyla ibra edildiler.  
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7- Gündemin 7. maddesi gereğince, Toplantı Başkanı, Şirket’in kar dağıtım politikası doğrultusunda 

hazırlanan, düzenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantısından en az 3 hafta önce Şirket'in 

kurumsal İnternet sitesinde, Şirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayıt 

Kuruluşu A.Ş'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde duyurulan Yönetim Kurulu'nun 2024 yılı karının 

dağıtılması teklifinin görüşülmesine geçildiğini belirtti. Yönetim Kurulu’nun kar dağıtım teklifi okundu. 

Daha sonra Tutanak Yazmanı Ezginaz Çalışır ilgili Yönetim Kurulu kararını okudu ve Toplantı Başkanı 

Cem Akpınar bu konuda başka bir önerge olup olmadığını sordu.  

Toplantı Başkanı Cem Akpınar söz alarak şöyle açıklamalar yaptı: “Daha önce yönetim kurulunun 

önerdiği kar dağıtım tablosunda, Şirketimiz lehine sonuçlanan bir dava dolayısıyla kar miktarımızda 

değişiklik meydana geldi. Şirketin dağıtacağı kar miktarı değişmemek üzere, kar dağıtım tablosunda 

değişiklik yapılması zorunlu hale gelmiştir.” 

Yönetim Kurulu'nun 2024 yılı karının dağıtılması konusundaki teklifi uyarınca, Şirket Ana Sözleşmesinin 

kâr dağıtım ile ilgili maddesi ve SPK mevzuatına göre hesaplanan 2024 yılı dağıtılabilir karından 

50.000.000 -TL (elli milyon Türk Lirası) brüt nakit kâr payı dağıtılması, genel kanuni yedek akçelerin 

ayrılmasından sonra kalan tutarın olağanüstü yedek akçe olarak ayrılmasına ilişkin 09.04.2025 tarihli 

ve 2025/8 no’lu kâr dağıtım teklifi önerisi müzakereye sunuldu. 

Oylama yapıldı. Yönetim Kurulunun önerisi 119.407,454 olumlu oya karşılık 894.007.665,07 olumsuz 

oy ile oy çokluğuyla ile reddedildi. 

Bu konuda Şirket ortağı ve yönetim kurulu başkanı Mehmet Ersin Tezol’un bir önergesi olduğu 

söylenmiştir.  

Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Ersin Tezol’un sunduğu önerge okundu. 9.04.2025 tarihli ve 2025/8 

no’lu yönetim kurulu kararının, bahsedilen mahkeme kararı sebebiyle, kar dağıtım tablosunun 

güncellenmiş şekilde uygulanması konusundaki önerge müzakereye sunuldu. Mehmet Ersin Tezol’un 

önergesi 2.920 olumsuz oya karşılık 894.124.152,524 olumlu oy ile oy çokluğu ile kabul edildi. 

Kar dağıtım tarihi ile ilgili önerge olup olmadığı soruldu. Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Ersin Tezol’un 

sunduğu önerge okundu. Dağıtılmasına karar verilen 50.000.000,00 TL tutarında brüt nakit kar payının, 

dağıtım tarihinin, tek seferde 30 Mayıs 2025’e kadar olacak şekilde yönetim kurulunca belirlenmesi 

konusunda Yönetim Kuruluna yetki verilmesine yönelik Mehmet Ersin Tezol’un önergesi 2.920 olumsuz 

oya karşılık 894.124.152,524 olumlu oy ile oy çokluğu ile kabul edildi. 

8- Şirketimiz pay sahibi Mehmet Ersin Tezol tarafından Şirket Yönetim Kuruluna ödenecek ücretlerle 

ilgili önerge sunduğu görüldü ve oylamaya sunuldu. Verilen önerge ile Şirketimizin Ücretlendirme 

Politikasına uyumlu olarak Olağan Genel Kurul Toplantısını takip eden ayın başından itibaren geçerli 

olmak üzere bir sonraki Olağan Genel Kurul Toplantısına kadar Şirketimiz Bağımsız Yönetim Kurulu 

Üyelerinin her birine aylık brüt 135.000 -TL (yüz otuz beş bin Türk Lirası) ücret ödenmesine, Yönetim 

Kurulu Başkanı’na aylık brüt 350.000 -TL (üç yüz elli bin Türk Lirası) ücret ödenmesine, diğer Yönetim 

Kurulu üyelerine ise ücret ödenmemesine ve bir sonraki olağan genel kurula kadar ödenecek ücretlerin 

her asgari ücret artışı döneminde ve TÜFE-ÜFE ortalamasının yarısından düşük olmayacak bir oranda 

artırılmasına 167.337 olumsuz oya karşılık  893.959.735,524 olumlu oy ile oy çokluğuyla karar verildi.  

9- 2024 Yılı içinde yapılan toplam 1.303.844,71-TL (bir milyon üç yüz üç bin sekiz yüz kırk dört Türk 

Lirası yetmiş bir kuruş) tutarındaki bağış ve yardımlar ile bunların yararlanıcıları hakkında pay sahipleri 

bilgilendirildi. 

Metin Toplam  
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TEV ÇELENK BAĞIŞ BEDELİ 2.500,00 

EGE ÇAĞDAŞ EĞİTİM VAKFI - ÇELENK BEDELİ 500,00 

TEV BAĞIŞ 300,00 

TORBALI BELEDİYESİ 35CHK585 ARAÇ BAĞIŞI 1.300.544,71 

Genel Toplam 1.303.844,71 

 

Şirketimiz pay sahibi Mehmet Ersin Tezol tarafından 2025 yılı içerisinde yapılacak bağışların üst sınırının 

belirlenmesine ilişkin önerge okundu. Bağışların üst sınırının 10.000.000 -TL (on milyon Türk Lirası) 

olmasına yönelik önerge oylamaya sunuldu.  

Yapılan oylama sonucu, Şirket’in 2025 yılında yapacağı bağışların üst sınırının 10.000.000 -TL (onmilyon 

Türk Lirası) olarak belirlenmesi hususundaki önerge 612.098 olumsuz oya karşılık 893.514.974,524 

olumlu oy ile kabul edildi. 

10- Yönetim Kurulu’nun bağımsız denetçi konusundaki kararı okundu. Buna göre; 6102 sayılı Türk 

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 

Kurumu ("KGK") düzenlemeleri çerçevesinde, 2025 yılı hesap dönemindeki Finansal Tablolar ve 

Raporlarının denetlenmesi ile KGK tarafından yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 

Standartları'na uygun olarak 2024 ve 2025 yılları için hazırlanacak raporların zorunlu sürdürülebilirlik 

güvence denetimi dâhil ancak bununla sınırlı olmamak üzere ilgili düzenlemeler kapsamındaki diğer 

faaliyetleri yürütmek üzere "PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş."nin 

seçilmesine, 154.461 olumsuz oya karşılık 893.972.611,524 olumlu oy ile oy çokluğuyla karar verildi.  

Fiziki katılımcılardan Batuhan Metinoğlu söz alarak “Bu denetim firması ile değil bir başka firma ile 

çalışmanızı öneririz.” Şeklinde bir öneride bulundu. Toplantı Başkanı Cem Akpınar Söz alarak “PwC, 

dünya genelinde dört büyük denetim firmasından birisidir. Normalde kanun gereğince 7 yılda bir 

denetim firmasını değiştirmek gerekiyor. Biz daha önce başka firmalar ile de çalıştık. Şu an denetim 

firmasını değiştirmeyi düşünmüyoruz.” Şeklinde bir açıklama yaptı.  

11- SPK’nın II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği”nin 1.3.6 No’lu maddesi gereğince, yönetim 

kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yönetim Kurulu Üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan 

yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarının bir kısmının Şirketle çıkar 

çatışmasına neden olabilecek işlemi yahut Şirket’in işletme konusuna giren ticari işlerle uğraşan başka 

bir eylemi, görevi ve ortaklığı bulunmadığı konusunda pay sahipleri bilgilendirildi.  

12- Yönetim Kurulu Başkan ve Üyelerine, Türk Ticaret Kanunu’nun “Şirketle İşlem Yapma ve Şirkete 

Borçlanma Yasağı” başlıklı 395. ve “Rekabet Yasağı” başlıklı 396. maddelerinde yer alan işlemler için 

izin verilmesi pay sahiplerinin onayına sunuldu ve 2.920 olumsuz oya karşılık 894.124.152,524 olumlu 

oy ile oy çokluğuyla kabul edildi.  

13- Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince, Şirket’in ve bağlı ortaklığının kendi tüzel 

kişilikleri lehine verilen teminat, rehin ve ipotek ve kefaletler ile bu kapsamda elde edilen gelir ve 

menfaatler hakkında bilgiye 31.12.2024 tarihli Konsolide Finansal Tabloların 15 numaralı dipnot 

maddesinde yer verildiği ve Şirket dışında üçüncü kişiler lehine verilen herhangi bir teminat, rehin, 

ipotek, kefalet bulunmadığı bilgisi verildi. Bu madde bilgilendirme amacıyla gündemde yer aldığından 

oylanmayacağı pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. 
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14- Dilekler ve temenniler maddesinde söz alan ortaklar dinlendi.  

Fiziki katılımcılardan İbrahim Zafer Kayan “Ben Bursa’dan geliyorum, benim 1 milyon 400 lotum var. 

Ersin Bey’in Bloomberg TV’de son yaptığı konuşmadan sonra son çeyrek net karın bir ve ikinci gibi 

geleceğini söyledi ama 185 milyon zarar geldi ve arada büyük fark var.  

İkinci sorum: Son çeyrekte toplamda işçilik maliyetlerine ve satış giderlerine baktığımızda bir önceki 

çeyreğe göre giderler artmış, ama gelirler ayrı. Maliyetlerin artmasının sebebini merak ediyorum.  

Üçüncü sorum: Geri alım açıkladınız ama keşke açıklamasaydınız. Neden açıklama yapıldı? Neden geri 

alım yapmadınız?  

Dördüncü Sorum: Ben kendim de şirketimde çalışan çalıştırıyorum. Gider marjının çok olduğunu 

anlıyorum. Yönetimsel giderlerin kısılması ile ilgili KAP’ta bir açıklama göremedim. Örneğin güneş 

enerjisi sistemleri kullanabilirsiniz elektrik giderlerini kısmak için.” şeklinde soruları oldu 

Yönetim Kurulu Üyesi Cem Akpınar söz alarak “Elektrik üretimine ilişkin yatırımlar bizim uzun süredir 

gündemimizde. Somut bir hal aldığında KAP’ta açıklama görürsünüz. Biz geri dönüşümlük kâğıt işleyen 

bir firma olarak, sürdürebilirlik konusuna önem veririz ve geri dönüşümlük kâğıttan üretim yapan nadir 

temizlik kâğıdı firmalarından biriyiz. Enflasyon muhasebesi uygulamasında, yasal kayıtlarda yapılan ile 

TFRS standartlarına göre yapılan hesaplama arasında farklar var. Örneğin birinde ÜFE birinde TÜFE 

kullanılıyor. Operasyon olarak zor bir yıl geçirdik. 2024 yılı ihracatlarımızı artırdık ama enflasyon bizi 

tüm ihracatçılar gibi kötü etkiledi. Enflasyon muhasebesi de kötü etkiliyor. Kur artışları aktiflerimizin 

önemli kısmı yabancı para cinsinden olduğu için etkileniyor. Satın alma maliyetinin hesaplamasında 

yapılan endekslemeler son çeyrekte çok yüksek SMM oluşmasına neden oldu.  Enflasyon 

muhasebesinin etkileri, parasal olan ve parasal olmayan değerler vardır burada ve bizim gibi 

özsermayesi güçlü ve borçları düşük şirketler enflasyon muhasebesinde cezalandırılmış gibi oluyor. 

Gördüğünüz kar düşüşünün temel sebebi budur.” dedi. 

Ersin Bey söz alarak “Hisse geri alım açıklamasını biz hissedarlarımızın önerilerini de dikkate alarak 

yaptık. Şirketimiz, 14 ay süreyle geçerli olmak üzere azami pay sayısı 5.000.000 adet, azami fon tutarı 

100.000.000 TL olarak belirlenmiş pay geri alım programı açıklamıştır. Henüz bu kapsamda bir geri alım 

yapmamış olmakla birlikte, olumsuz bir ortam olursa biz ortaklarımızı korumalıyız, borsa iniş çıkışlar 

yaşayabiliyor.” şeklinde cevap verdi 

Fiziki katılımcılar “VUK’a göre olan raporları paylaşmıyorsunuz.” dediler. 

Cem Akpınar söz alarak “Kurumlar vergisi beyannamelerinin TFRS raporlamasından önce verildiği 

durumlarda mevzuat gereğince, yasal kâr zarar tablosu KAP’ta duyurulmaktadır. Diğer durumlarda 

bunun duyurulması mevzuata uygun değildir.” şeklinde cevap verdi. 

Elektronik katılımcılardan Murat Akbulut, “Kur kaynaklı karlılığımız düştü açıklaması yapıyorsunuz 

ancak kur dışında karlılığı arttıracak operasyonel süreçlerin iyileştirilmesi veya sürdürülebilirlik konuda 

aksiyon alma konusunda ağır ilerliyorsunuz sanırım. Sadece güneş enerjisi yatırımı bile maliyetlerde 

azaltıcı etki yaratacak bir yatırımın bu kadar ertelenmesi yanlış bir karar olmuş gibi görünüyor. Uzun 

vadede kur kaynaklı negatif etkiler için düşündüğünüz bir aksiyon var mı? Fiziki görüş ve önerileri 

duymak açısından, Fiziki genel kurul tamamlanana kadar e-genel kurulun devam ettirilmesi rica 

ederim.” dedi. 

Ersin Bey söz alarak “Enerji gideri çok büyük olan bizim gibi bir şirket olarak bu konuları tabii ki 

değerlendiriyoruz. Şirketimiz için güneş veya rüzgâr enerjisi kullanılması konusunda çalışmalar 

yapıyoruz. İlerleyen dönemlerde gelişmeler olduğunda bildireceğiz. GES ve RES yatırımlarının bize 
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dönüşü 5 ila 7 yılı buluyor. İşletmenin ihtiyaçlarına göre bu kapsamda parça parça yatırımlarımız 

olabilir. Yurt dışı yatırımlar için politik ve ekonomik ortamın daha uygun hale gelmesini bekliyoruz. 

Şirket politikamız bu. Şirket olarak daha temkinli davranmak zorundayız.” diyerek cevap verdi. 

Cem Akpınar söz alarak “2024 yılında biz finansal borcumuzu azalttık, ticari borçlarımızı azalttık ve 

üzerine nakit yarattık.” şeklinde bir eklemede bulundu. 

Fiziki katılımcılardan Batuhan Metinoğlu tekrar söz alarak “Şirketinizin yatırımcı sunumlarının 
hazırlanarak kurumsal yatırımcılarla daha fazla etkileşim halinde olmanızı öneririz. Ayrıca Şirketinizin 
yıldız pazardaki konumunuzun korunması için likidite sağlayıcılık gibi sermaye piyasası 
enstrümanlarından faydalanılmasını da öneriyoruz.” şeklinde önerileri oldu.  
 
Fiziki katılımcılardan başka söz alan olmadı. Elektronik katılımcılardan dilek ve temennisi olan 
görülmedi. 
 
Toplantı Başkanı Cem Akpınar elektronik ve fiziksel katılım sağlayan tüm yatırımcılara teşekkür etti.  
 
Gündemde görüşülecek konu kalmadığından, Toplantı Başkanı toplantı nisabının toplantı süresince 

korunduğunu bildirerek, toplantı yerinde saat 12:22’de toplantıyı kapattı.  

6 (altı) sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantıyı müteakip toplantı yerinde düzenlenerek imza edildi.  

İzmir, 06.05.2025 Saat 12:22 
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