VBT YAZILIM ANONiM SiRKETi
ANA SOZLESME

KURULUS
MADDE 1

istanbul Ticaret Sicili Miidirligiiniin Kadikdy-6120 sayisinda kayith “VBT ViZYON BiLGi TEKNOLOJILERI
VE YAYINCILIK LIMITED SIRKETI” nin Tiirk Ticaret Kanununun 180 ila 193 (incii maddelerine gére tiir
degistirmesi suretiyle; asagida, adlari, soyadlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda
bir anonim sirket kurulmustur.

AYTEN EZENTAS : TC Uyruklu, 54523059700 TC Kimlik No'lu, Unalan Mh. Soyak Siteleri Kiime
Evleri,Soyak Goztepe Sitesi No:25 D:454 Uskiidar / istanbul adresinde mukim.

IPEK CANAN BASARAN : TC Uyruklu, 20630210464 TC Kimlik No'lu, Atasehir Atatiirk Mh. Atasehir Bulvari
Manolya3/ATSH Sitesi 13 Blok No:36M - D:1 Atasehir / istanbul adresinde mukim.

SIRKETIN UNVANI:

MADDE 2

Sirketin unvani "VBT YAZILIM ANONiIM SIRKETI" dir.
AMAC VE KONU

MADDE 3

Sirket sermaye piyasasi mevzuatina ve diger ilgili mevzuata aykiri olmamak ve gerekli hallerde
yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsaminda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat uyarinca aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla Sirket gayelerinin olusmasini saglamak
icin asagida yazili amag ve konularda faaliyetlerde bulunabilir.

BILGISAYAR, YAZILIM VE BiLGi TEKNOLOJILERI

1. Her marka bilgisayar donaniminin ithalati, ihracati ve dahili ticaretini yapmak, bilisim sistemleri,
otomasyon, yazilim ve donanim faaliyetlerinde bulunmak, internet Gizerinden her tirli ses ve goriinti
hizmeti vermek, web sitesi hazirlamak, hazirlatmak ve internet servis saglayiciligi yapmak,

2. Her tarli bilgisayar ve alt mikro islemcileri ile bilgi kaydedici, saklayici, yazici, gizici, iletici, gosterici,
tahvil edici, yorumlayici cihaz, aksesuar donanim Unite parca ve yedek parcalari montaji, servisi, dahili
ve harici ticaretini yapmak, egitimlerini vermek,

3. Ticari amach bilgi islem merkezleri kurmak, bu merkezlerin yurt ici ve yurt disi data sebekeleri
ile irtibatini saglamak,

4. Konusuile ilgili her tlrli danismanlik ve egitim hizmetleri vermek,
OZEL EGITIM

1- Kres, ana okulu, ilkokul, ortaokul, lise, mesleki ve teknik liseler ile 6grenci yurtlari agmak,
isletmek.

2- egitim 6gretim, kiltlirel ve teknik konularda 6zel giindiizli ve yatakl anaokulu, ilk ve orta okullar,
yurtlar, kurslar agmak, isletmek,

3- Yurt icinde ve yurt disinda tilrk dili veya yabanci dil egitimi yapan 6zel okul agmak, isletmek,
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yurt igi
ve yurt disinda ac¢ilmis bulunan yurt, kurs, okullara ortak olmak, isletmek, yurt disinda 6grenciler

gondermek, yurt disindan 6grenciler getirmek. bunlara aracilik yapmak, bu konu ile ilgili her turli
danismanlik ve organizasyonlari yapmak.

4- Yabanci dil, bilgisayar programcilik ve kullanma kurslari ile daktilo, muhasebe, acik 6gretime
takviye, sirici ve benzeri kurslari agmak, isletmek.

5- Her tirli 6zel egitim kurumu agmak, isletmek.

6- Universiteye hazirlik kurslari, lise ve ortaokul ara siniflari, fen ve askeri liselere, Anadolu
liselerine ve kolejlere hazirlik kurslari agmak, isletmek.

7- Ozel lisans kurslari, mesleki tedrisat yapan teknik kurslar agmak, isletmek.
8- Sirket maksat ve mevzuun gerceklestirilebilmesi icin her tirli basim ve yayin isleri yapmak.
9- Sirket maksat ve mevzuun gerceklestirebilmesi icin egitim ve 6gretim yayinlari ile gazete, kitap,

kirtasiye, dergi ve benzeri yayinlarin dagitimi islerini yapmak.

10- Her tlrlG laboratuvar malzemeleri ile egitim ve 6gretimle ilgili video, bant kayit, basim yayin,
dagitim ve pazarlama islerini yapmak.

11- Sosyal yarismalar dizenlemek,

12- Ogrenci beslenmelerini temin etmek amaciyla mutfak ve yemekhane tesisleri ile kantinler
yapmak bunlari isletmek, kiraya vermek

13- Ogrencilerin ulasimini temin amaci ile servis araglari satin almak, kiralamak, ithal etmek ve
bunlari isletmek, kiraya vermek.

Sirket bu amaclarini gerceklestirmek icin asagidaki isleri de yapar.

a-) Sirket amaci ile ilgili olarak tesisler kurmak, fabrika, magaza, atolye, depo vs. agmak, isletmek,
kiralamak, kiraya vermek, almak, satmak.

b-) Sirket amacini gergeklestirebilmesi igin her tiirli mali, ticari, idari, tasarruf ve faaliyetlerinde
bulunmak.

c-) Sirket konusu icine giren ve ithalat ihracat rejiminin misaade ettigi her tirli emtia, alet edevat,
makine techizat, ilk madde ve malzeme, yari mamul ve mamul Grinlerin alim, satim, ithalat ve ihracatini
yapmak,

d-) i¢ ve dis kaynaklardan kredi temin etmek, sirket ve baskalarina ait menkul ve gayrimenkuller
Uzerinde rehin ve ipotek tesis etmek.

e-) Sermaye Piyasasi Kanunu m.21/1 hiikm sakh kalmak ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili olarak yurtici ve yurtdisinda sirket veya sirketler
kurmak, ortakliklara istirak etmek ve bunlar Gzerinde her tirll tasarrufta bulunmak;

f-) Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket faaliyetlerine uygun her tirli
menkul ve gayrimenkul alim satimini yapmak, kiralamak, finansal kiralama yapmak, kiraya vermek,
devir ve ferag islemleri gerceklestirmek, irtifa, intifa, kat mulkiyeti, kat irtifaki tesis etmek ve benzeri
isleri yapmak;

g-) Yurticinde ve yurtdisindan, teminath yahut teminatsiz, her tirli borg alabilir. Her tlrli ayni ve sahsi
haklari satin alabilir, satabilir, trampa, takas gibi Medeni Kanun, Bor¢lar Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu,
icra ve iflas Kanunu gibi cesitli mevzuat hiikiimlerinin hiikkmi sahislara tanidigi imkan ve yollar



dairesindeki cesitli sekillerde iktisap, devir veya temellik islemlerini yapabilir, keza bu yollarla elden
¢ikarabilir, Satis Vaadi, kira gibi her tlrli sahsi veya kuvvetlendirilmis sahsi haklari tapuya tescile, fekke,
serhe, serhi kaldirma, her tirli ifraz, tevhit, tefrik, parselasyon, kat irtifaki, kat milkiyeti gibi islemleri
yapabilir,

h-) Sirket amag ve konusu ile ilgili her tirli menkul ve gayrimenkul Gzerinde rehin, ipotek veya diger
tirli teminatlar kurmak, bunlari fek etmek, lglincl kisileri icin kefalet vermek. Su kadar ki; Sirket'in
kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

i-) Menkul ve gayrimenkul hak veya tesisler kiralayabilir, leasingle kiralayabilir, kiraya verebilir, insa eder
veya ettirir, isletir veya islettirebilir, gayrimenkuller Gzerinde irtifak, intifa, Gst haklari veya kat milkiyeti
satis vaadi tesis edebilir, keza ayni haklari sirket lehine tesis edebilir; mevcutlari kaldirabilir,

j-) Sirket maksat ve konusu ile ilgili Yurt icinden ve yurt disindan mimessillik, bayilik, acentelik,
distribttorlik almak, vermek. Gerektiginde Yurt disi sube ve irtibat blirolari agmak, Yurt icinde ve yurt
disinda agilacak olan fuar sergi ve panayirlara katilmak. Konusu ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda
acilacak olan resmi ve 6zel ihalelere katilmak,

k-) Proje, tasarim, planlama, danismanhk, mihendislik ve konusu ile ilgili egitim hizmetleri vermek,
personelini gerektiginde egitim almak (izere yurt icinde ve yurt disinda acilacak seminer ve kurslara
gondermek.

I- Sirket konusu ile ilgili olan faaliyetler igin faydali ve zaruri imtiyazlari, ruhsatname, telif haklarini,
alameti farikalari, ihtira beratlari, marka, lisans, patent, know how, marka, fesihname, belge, ve royalti
gibi mulkiyet haklarini ve emsali haklari, miihendislik ve teknoloji imkanlarini, ticaret unvanlarini iktisap
etmek, kullanmak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, devretmek, devir almak ve bunlara muteallik
lisans haklarini vermek, kullandirmak,

m-) Sirket isleri icin i¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli bor¢lanmak, leasing (finansal
kiralama), faktoring ve forfaiting dahil her tiirli krediyi temin etmek ve kredi temini igin teminat vermek
ve bunlardan ortaklarini 3. kisileri ve musterilerini faydalandirmak,

n-) Faaliyetin yiritilmesi icin her tirll vasita, arag, makine, tesisat, techizat, elektrikli veya elektronik
cihazlar, donanimlar, yazilimlar satin almak, kiralamak, ithal ve ihrag etmek ve bunlar Gizerinde ayni veya
sahsi tasarrufta bulunmak,

o-)Sirket konusuyla ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda resmi, 6zel ve tiizel kisiliklerle ortaklik tesis
edebilir, mevcut ortaklklara katilabilir, is ortakliklar tesis edebilir, sirket kurabilir. Sirket konulariyla
istigal eden firmalari ve ticari isletmeleri devren iktisap edebilir, aracilik yapmamak kaydiyla kurulmus
ve kurulacak sirketlerin, hisse senetlerini ve paylarini satin alabilir veya satabilir, devredebilir ve bunlar
Uzerinde her tlrlU tasarrufta bulunabilir.

p-) Sirket gayesine faydali olmak sartiyla ve aracilik yapmamak kaydiyla sirket konusuna bagl olmaksizin
0zel hukuk, kamu hukuku tizel kisiler tarafindan ihrag olunan ve olunacak hisse senetleri, tahviller,
intifa senetleri ve kuponlari gibi kiymetleri satin alabilir, devralabilir, teminat gosterebilir, kabul edebilir.

r-) Konusu ile ilgili ham madde, yan madde, yan mamul ve mamul maddeleri satin alabilir, ithalat,
ihracat yapabilir ve sair suretle tedarik edebilir, bunlari kismen veya tamamen isletebilir.

s-) Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla her tiirli sermaye piyasasi aracini
ihra¢ etmek,

t-) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun o6rtili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen tst sinir dahilinde kalmak Gzere
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yapilacak bagislarin st sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve bu siniri asan tutarda bagis
yapllmamas! sartlariyla kendi amag, konu ve faaliyetini aksatmayacak sekilde sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak dagitilabilir kar matrahina eklenebilecek bagis ve yardim yapmak;

Sirket amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi Ticaret Bakanhgl ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izinlerin alinmasi gerekmektedir.

SIRKETIN MERKEZI
MADDE 4

Sirketin merkezi istanbul ili, Atasehir ilcesindedir. Adresi icerenkdy Mah. Umut Sokak AND Plaza Blok
No: 10-12 i¢ Kapi No: 57 Atasehir, istanbul' dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanlgi'na, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
ve gerektiginde diger yetkili mercilere bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi icinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karari ile Ticaret Bakanligi'na, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve gerektiginde diger
yetkili mercilere bilgi vermek kaydi ile yurt icinde ve yurt disinda subeler acabilir.

SIRKETIN SURESI:

MADDE 5

Sirketin stresi, kurulusundan itibaren siresizdir

SERMAYE

MADDE 6

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.03.2021 tarih ve13/415 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin kayitli sermaye tavani
3.844.546.100-TL(li¢ milyar sekiz yiiz kirk dért milyon bes yiz kirk alti bin ylz Tark Lirast) olup, her biri 1

TL. (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 3.844.546.100-TL (li¢ milyar sekiz yiiz kirk dort milyon bes yiz kirk
alti bin ylz Turk Lirasi) adet paya bolinmdstar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izni, 2025-2029 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2029 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari i¢in, Sermaye Piyasasl Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir sire icin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yonetim kurulu karari ile
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin sermayesi A ve B grubu paylara bolinmistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline
yazihdir. A grubu paylar isbu Esas Sozlesme’de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. B grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 117.000.000,00-TL (yliz on yedi milyon Tirk lirasi) kiymetinde olup, s6z
konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6édenmistir.

Sirketin 117.000.000,00-TL’lik g¢ikarilmis sermayesi, cikarilmis sermayenin % 3,85’ine tekabil eden
4.500.000,00-TL nominal degerli 4.500.000 adet A Grubu nama yazili ve % 96,15’ine tekabil eden
112.500.000,00-TL nominal degerli 87.500.000 adet B grubu hamiline yazili paya ayriimistir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni pay ¢ikarilamaz.



A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki vardir. Payini devretmek
isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay devrinde pay bedeli
Uzerinde anlasma saglanamamasi halinde payin bedeli taraflarin ortak saptayacagl bir bagimsiz
denetim sirketi tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim sirketinin belirledigi fiyat UGzerinden alim
yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma niyetinden vazgecerse, payini satmak isteyen A grubu pay
sahibi en az bu fiyattan olmak Uzere payini 3. sahislara devredebilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastiriimadikca (A)
grubu paylar karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylar karsiliginda (B) grubu paylar cikartilir. Sermaye
artinmlarinda yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda ¢ikarilacak yeni paylarin timi B grubu
olarak cikarilacaktir. Sermaye arttirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Yonetim kurulu, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli
gordlgi zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve (B) grubu hamiline yazili paylar
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, nominal degerin Ulzerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasi veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi niteliginde karar alabilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Yénetim kurulunca bu fikra kapsaminda alinan kararlar,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢cercevesinde kamuya duyurulur.

YONETIM KURULU VE SURESI iLE YONETiM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 7

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu
hiakimleri cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz
olarak secilecek en az bes (5) liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yaratalir.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu lyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim
kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu
tarafindan secilir. Yonetim kurulu Gye sayisinin tek sayl olmasi durumunda (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi aday sayisi kisurath olacagindan, kisurath rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu tyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, ilk toplantilarinda, aralarindan bir baskan ve yeteri kadar baskan yardimcisi
secer. Slresi dolmus bulunan baskan ve baskan yardimcilarinin tekrar secilmeleri mimkiinddr.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde, Tiirk ticaret kanunu hiikiimleri ile sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Yonetim
Kurulu, A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim kurulu Gyesi
yerine, yine A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun aday gosterdigi ve gorevine devam eden liye veya
Gyeler tarafindan onerilen adaylardan birini seger. Bu sekilde secilen lye yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar gérev yapar ve genel kurul tarafindan se¢iminin onaylanmasi halinde yerine secildigi
Uyenin kalan suresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Baskani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu Gyeleri arasindan
segilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdikce ve en az ayda bir kez Yonetim Kurulu Baskani'nin, onun
bulunmadigi zamanlarda Baskan Yardimcisi'nin davetiyle toplanir.



Yonetim kurulu Gyelerinin gorev siresi, Ug yil olup, sliresi biten yonetim kurulu Gyelerinin tekrar aday
gosterilerek segilmeleri miimkiindir. Genel kurul gerekli goérirse, yonetim kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir.

Yonetim kurulu tyelerinin cogunlugu icrada olmayan tyelerden olusur.

Yénetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde
yeterli sayida bagimsiz lye genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz lyelerin Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen nitelikleri tasimalari sarttir. Bu Uyelerin gorev siireleri, gbrev sartlari ve
ticretlendirilmeleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulur.

Tlzel kigiler Yonetim Kuruluna segilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu lyesi olarak segcildigi takdirde bu
tizel kisi ile birlikte, tlizel kisi adina, tlizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve
ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tizel kisi
yonetim kurulu Uyesi adina sadece bu tescil edilmis gercek sahis toplantilara katilip oy kullanabilir.
Yonetim kurulu Gyesi olan tizel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

Sirket Yonetim kuruluna bagl olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda kurulmasi gerekli olan diger
komiteler kurulur. Komitelerin olusturulmasi, tyelerin sayisi, secimi ve ifa edecekleri gérevler ile ilgili
olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin dizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine uyulur. Komite uyeleri yonetim kurulu
tarafindan segilir ve atanir.

Toplantilar esas olarak Sirket merkezinde yapilirsa da baska sehir ve mahallerde de yapilabilir. Tim
Yonetim Kurulu Uyelerine toplantinin yapilacagi yer ve saat ile toplanti glindemi 6nceden bildirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri sakl olmak kaydiyla, yonetim
kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan dyelerin
¢ogunlugu ile alir. Yonetim kurulu toplantilar sirketin idari merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi yonetim kurulu karariyla baska bir sehirde de
yapilabilir.

Tim yonetim kurulu tyeleri sirketin tim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir, inceleme
yapabilir. Bir Gyenin istedigi, herhangi bir defter, defter kaydi, s6zlesme, yazisma veya belgenin yonetim
kuruluna getirtilmesi, kurulca veya yeler tarafindan incelenmesi ve tartisilmasi ya da herhangi bir konu
ile ilgili yoneticiden veya calisandan bilgi alinmasi reddedilemez.

TTK'nin 390'inci maddesi uyarinca, Gyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde,
yonetim kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig
Onerisine, en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
onerinin tim yonetim kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara
dondsturiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hilkiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket esas s6zlesmesinin bu hiikmi uyarinca kurulmus olan
sistem (izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.



SIRKET TEMSIL VE iLZAMI YONETIM KURULU UYELERININ GOREV TAKSIMi
MADDE 8

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek butiin
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirket unvani altina konmus ve
sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi hikmi geregince hazirlayacagl ve sirketin
yonetimini diizenleyen, bunun icin gerekli olan gorevleri tanimlayan, yerlerini gosteren, 6zellikle kimin
kime baglh ve bilgi sunmakla ylikimli oldugunu belirleyen bir i¢c yonergeye gore; yetki ve gorevlerinin
bir bélimiinii veya hepsini Yonetim Kurulu Uyesi olan Murahhas azalara veya pay sahibi olmalari zaruri
bulunmayan Midirlere ve/veya Genel Mudure birakabilir. Ancak en az bir yonetim kurulu Gyesinin
temsil yetkisine sahip olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu temsile yetkili olmayan yonetim kurulu Gyelerini veya Sirkete hizmet akdi ile bagl
olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak
olanlarin gorev ve yetkileri, Turk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesine gore hazirlanacak i¢ yonergede
acikca belirlenir. Bu durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilani zorunludur. i¢ yénerge ile ticari vekil ve diger
tacir yardimcilari atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline
tescil ve ilan edilir.

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek licretler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak genel
kurulca belirlenir.

GENEL KURUL
MADDE 9

Genel Kurullar, olagan veya olagansti toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi sonundan
itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa: olaganistii genel kurullar ise, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iliskin her tirli diger bildirim Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri cergevesinde yapilir.

Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin 5, B grubu paylarin 1 oy hakki vardir. Bir pay birden ¢ok
kisinin ortak milkiyetinde ise bunlar ancak kendi i¢lerinden veya disaridan segecekleri bir temsilci
vasitaslyla genel kurula katihp oy kullanabilirler. Temsil, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemelerine uygun vekaletname ile olur.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci
de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda ve 6nemli nitelikteki islemlerin miizakeresinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine ve sermaye piyasasi mevzuati hilkkiimlerine uyulur.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesinde yazili hususlar mizakere
edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri hiikiimlerine
tabidir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

Genel kurulun ¢alisma usul ve esaslari Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan bir i¢ Yonerge ile diizenlenir
ve Genel kurulun onayindan sonra tescil ve ilan edilir. i¢ Yonerge hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda oy haklari, fiziki veya elektronik ortamda kullanilabilir.
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Pay sahibinin temsiline iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyulur. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilmaya iliskin haller saklidir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, ©neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amacg icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan sistem lzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

iLAN
MADDE 10

Sirkete ait ilanlar, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda yer alan diizenleme ve
belirtilen strelere uymak kaydiyla yapilr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum aciklamalari ile Kurulca
ongorilecek her tiirli agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yapilir.

HESAP DONEMI VE YILLIK RAPORLAR
MADDE 11
Sirket hesap yili Ocak ayinin birinci gliniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

Sirket'in faaliyet sonuglarini gosterir yillik ve ara dénem finansal tablo ve raporlar ile faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine uyulur.

Sirket tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya duyurulur ve Sirket'in internet sitesinde ilan edilir.

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI
MADDE 12-

Sirket, kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve diger mali miikellefiyetler disildikten sonra geriye kalan ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goérilen net donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Netdoénem karinin %5'i Trk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi hikkiimlerine gore c¢ikarilmis
sermayenin %20'sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Sirket'in
kar dagitim politikasi ¢cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci kar payi ayrilir.



c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu Gyelerine,
Sirket galisanlarina, pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun
521'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kar payi distldikten sonra bulunan tutarin %10'u, Tirk Ticaret Kanunu'nun
519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve yonetim kurulu lyelerine, Sirket g¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen misaade
edilmedigi sirece geri alinamaz.

Sirket Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitilmasina
karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine
uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak tizere Genel Kurul karari ile Yonetim Kurulu'na
yetki verilebilir.

KAR PAYI AVANSI
MADDE 13

Sirket Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitilmasina
karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine
uyulur. Bu amacla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak Gzere Genel Kurul karari ile Yonetim Kurulu'na
yetki verilebilir.

KANUNi HOKUMLER
MADDE 14

Bu Esas Sozlesme'de bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir.

DENETIM
MADDE 15

Sirket'in ve mevzuatta ongorilen diger hususlarin denetiminde SPKn ve ilgili diger mevzuat ile TTK
hikimlerine uyulur



TOPLANTILARDA TiCARET BAKANLIGI TEMSILCiSi'NiN BULUNMASI
MADDE 16

Sirket'in olagan ve olaganlstli genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanhgi'ni temsilen Bakanlik
Temisilcisinin gorevlendirilmesinde Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik'in ilgili hiikimleri uygulanir.

SIRKET ESAS SOZLESMESININ TADILI
MADDE 17

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gorisu ile Ticaret Bakanligi'ndan izin
alindiktan sonra, Kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda,
Kanun, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ve esas s6zlesmede belirtilen hiikiimler ¢cercevesinde
karar alinir. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda,
Genel Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir. Esas sdzlesme degisiklikleri
Ucglinc kisilere karsi tescilden sonra hiikim ifade eder.

SERMAYE PiYASASI VE BORGLANMA ARACI iHRACI
MADDE 18

Sirket, yurt icinde veya yurt disinda gercek ve tizel kisilere satilmak lizere, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ylrirlikteki sair ilgili diger mevzuat hiikimlerine uygun olarak her tirli
sermaye piyasasl aracini ihrac edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araclari ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan borclanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araglarini ihrag
yetkisine sahiptir. Yonetim Kuruluna yapilan bu yetki devri siiresizdir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 19

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve lglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine goére tespit edilir.

AZLIK HAKLARI
MADDE 20

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin kendilerine TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531 ve
559'da, TTK'nin sair maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat uyarinca
taninan haklari ve bu haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut engellenemez.



SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

MADDE 21

Sirket'in fesih veya infisahi halinde tasfiyesi TTK hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarinca yuratalar.



