BORLEASE OTOMOTIiV ANONIM SiRKETI
2024 YILINA AiT 16.06.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILiSKiN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2024 yili ¢aligmalarmi incelemek ve asagida belirtilen glindemi
goriismek ve karara baglamak iizere 16.06.2025 Pazartesi giinii, saat 14.00’da Inkilap Mahallesi, Kiiciiksu Caddesi
No:58 Oryapark 34768 Umraniye / Istanbul adresinde bulunan Crowne Plaza Oryapark Oteli Beylerbeyi Salonunda
yapilacaktir.

Sirketimizin 2024 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu, Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Kurulus
Raporu, Yénetim Kurulunun Kar Dagitimina iliskin Teklifi, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Vekaletname
Formu ve mevzuat uyarinca genel kuruldan dnce pay sahiplerinin incelemesine sunulmasi gereken ilgili evrak toplanti
ve ilan giinleri hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce ve kanuni siiresi i¢inde Sirketimizin Saray
Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2 Blok No: 4 I¢ Kapi No: 28 Umraniye / Istanbul merkez adresinde ve
www.borlease.com.tr internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-
GKS”) sisteminde Sayin Pay Sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Pay Sahiplerimizin oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri igin
vekaletnamelerini imzasi noterce onaylanmis olarak, iligsikteki drnege uygun olarak diizenlemeleri ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun “Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” (II-30.1) ile
diizenlenen diger hususlari da yerine getirerek, sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Vekalet formu 6rnegi Sirket
merkezimizden ve www.borlease.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden de temin edilebilir. e-GKS {izerinden
atanan vekil Genel Kurul Toplantisi’na baskaca bir vekalet belgesinin ibrazi gerekli olmaksizin hem fiziken hem de
e-GKS iizerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli vekaletname ile isterse
e-GKS iizerinden atanmig olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katilmak isteyen Pay Sahiplerimizin veya temsilcilerinin
bununla ilgili yiikiimliliiklerini, 28 Agustos 2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarihli ve 28396
sayilt Resmi Gazete’de yaymlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmeleri gerekmekte olup, bu esaslar hakkinda Merkezi
Kay1t Kurulusu’ndan (“MKK”) veya MKK’ nin www.mkk.com.tr internet sitesinden bilgi edinmeleri rica olunur.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasmna iliskin elektronik yontemle oy kullanma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dahilinde, paylarin herhangi bir kurulus nezdinde depo
ettirme zorunluluklar1 bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin, MKK’ nin
kamuya ilan ettigi prosediirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Genel Kurul Toplantisi’na MKK’dan saglanan “pay
sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na katilmak icin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilci olup
olmadiginin kontrolii alinan liste {izerinden yapilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu
genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Pay Sahipligi Yapis1 ve Oy Haklarina iliskin Bilgi:

Sirketimiz ana sézlesmesinin “Sermaye” baglikli 6. Maddesinde A Grubu pay sahiplerinin oy imtiyazi bulunmaktadir.
Buna gore, her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) adet oy hakki vermekte; her bir B Grubu pay ise sahibine 1 (bir) adet
oy hakki vermektedir. Isbu bilgilendirme dokiimanim ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayist ve oy hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Borlease Otomotiv A.S. Ortakhik Yapisi

Pay Oram Pay Oram
Pay Sahibi Grubu | Pay Tutar1 (TL) (%) Oy Hakki (TL) (%)

A 35.125.000 20,82 175.625.000 56.80
Bor Holding A.S.

B 80.225.000 47,56 80.225.000 25,95
Diger Ortaklar

B 53.350.000 31,62 53.350.000 17,25
Toplam Cikarilmis Sermaye

- 168.700.000,00 100,00 309.200.000,00 100,00

2.  Sirketin ve Bagh Ortakliklarinin Ge¢cmis Hesap Doneminde Gerceklesen veya Gelecek Hesap Doneminde
Planladig Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Ortakligin ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigs,
ortaklik faaliyetlerini onemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Bu tiir hususlar 6zel
durum agiklamalar1 ile kamuya duyurulmakta olup s6z konusu agiklamalara www.kap.org.tr adresinden veya
www.borlease.com.tr adresi Yatirimer {liskileri sekmesinden ulasilmasi miimkiindiir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme Madde
Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Pay Sahiplerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarindan giindeme madde konulmasina
iliskin herhangi bir talep bulunmamaktadir.

4. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Secimi Hakkinda Bilgi:

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin 10.01.2026 tarihinde doluyor olmasi sebebiyle, SPK diizenlemeleri,
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca ve Sirketimiz esas sozlesmesinde belirtilen yonetim kurulu
ilye secimine iliskin esaslar ¢ergevesinde yeni yonetim kurulu tiyeleri segilecektir. Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye secimi gergeklestirilecektir. Yonetim kurulu iiyelerinin
secimine iliskin bilgilere “Genel Kurul Giindemi ve Giindeme iliskin A¢iklamalar” kisminda yer verilmistir.

5. Esas Sozlesme Degisikligine Dair Yonetim Kurulu Karari, Degisikliklerin Eski ve Yeni Sekilleri:

Genel Kurul giindeminde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.



GENEL KURUL GUNDEMIi VE GUNDEME iLiSKiN ACIKLAMALAR

1.

Acilis ve Toplanti Baskanhgr’nin secilmesi,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari
fle Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik (“Yonetmelik™) hiikiimlerine
uygun olarak Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskanlig1 olusturulacaktir.

2024 yili faaliyet donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul Toplantisi’ndan 6nceki
iic hafta siiresince Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK’nin e-GKS iizerinde ve
Sirketimizin www.borlease.com.tr adresli internet sitesinde Pay Sahiplerimizin incelemesine sunulan 2024 yili
faaliyet donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilecek ve Genel Kurul’un gériisiine
sunulacaktir.

2024 yih faaliyet donemine ait Bagimsiz Denetleme Kurulusu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu 6zetinin okunmasi ve miizakeresi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul Toplantisi’ndan 6nceki
iic hafta siiresince Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK’nin e-GKS iizerinde ve
Sirketimizin www.borlease.com.tr adresli internet sitesinde Pay Sahiplerimizin incelemesine sunulan 2024 yili
faaliyet donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda bilgi verilecek ve Genel Kurul’'un goriisiine
sunulacaktir.

2024 y1h faaliyet donemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaya sunulmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul Toplantisi’ndan &nceki
iic hafta siiresince Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK’nin e-GKS iizerinde ve
Sirketimizin www.borlease.com.tr adresli internet sitesinde Pay Sahiplerimizin incelemesine sunulan 2024 y1li
faaliyet donemine ait Finansal Tablolar hakkinda bilgi verilecek ve Genel Kurul’un goriis ve onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 2024 yih faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibralar1 hakkinda karar
verilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin 2024 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket'in Kar Payr Dagitim Politikas1 cercevesinde hazirlanan, 2024 yih kidrmin dagitimi hakkinda
Yonetim Kurulu’nun teklifinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na uyumlu olarak hazirlanan ve RSM Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024- 31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
1.573.940.015,00 TL net donem zarar1 ve Vergi Usul Kanunu esaslarina gore diizenlenmis finansal tablolarimiza
gore 89.867.156,44 TL net donem kar1 elde edilmistir.

2024 faaliyet y1l1 icin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na goére dagitilabilir kar bulunmadigindan, kar
dagitim1 yapilmamasina iliskin Yo6netim Kurulunun 6nerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Kurumsal Yonetim flkeleri geregince Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticiler i¢cin yapilan
odemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Sirketimizin 2024 yili faaliyet dénemi igerisinde Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere yapilan
O6demeler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi ile gorev siirelerinin
belirlenmesi;

Sirketimiz yonetim kurulu tiyelerinin gorev siirelerinin 10.01.2026 tarihinde doluyor olmasi sebebiyle Sirketimiz
Esas Sozlesmesi uyarinca yonetim kurulu iiye sayisi belirlenerek yonetim kurulu iiyelerinin ve Kurumsal
Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde bagimsiz iiyelerin se¢imi gergeklestirilecektir.



10.

11.

12.

Saym Sarper Volkan Ozten ve Sayin Prof. Dr. Azmi Yalgin bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylar1 olarak
belirlenmistir. Sirketimizin, aday gdsterme komitesinin gorevlerini de yerine getiren, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Sayin Sarper Volkan Ozten’in ve Sayim Prof. Dr. Azmi Yalgin’m bagimsiz yonetim kurulu
iiyeliklerine iliskin aday gosterme raporu hazirlanmis ve Sirketimiz yonetim kuruluna sunulmustur. Bunu
miiteakiben Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2025 tarih ve 2025/007 sayili karar1 ile bahsi gecen rapora
istinaden Saymn Sarper Volkan Ozten’in ve Sayin Prof. Dr. Azmi Yalgin’m bagimsiz yénetim kurulu iiyelikleri
hakkinda olumlu goériisliniin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmasina karar vermis; bunun
akabinde Sermaye Piyasast Kurulu’na ilgili bagvuru gergeklestirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan anilan
yonetim kurulu bagimsiz liye adaylar1 hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar verildigini
bildiren 21.04.2025 tarihli yaz1 Sirketimize teblig edilmistir.

Bagimsiz iiyelerin yani sira yénetim kurulu iiyeliklerine (i) Sn. Ozgiir Cem Hancan, (ii) Sn. Miige Cetin, (iii) Sn.
Fehmi Sertdemir’in segilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerinin oylamasina sunulacaktir.

Genel kurul toplantisina sunulmak iizere belirlenen Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zge¢misleri ve bagimsiz
iiye adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 EK-1’te sunulmaktadir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri’ne 6denecek iicretlerin goriisiilmesi ve onaylanmasi,

TTK hiikiimleri, ilgili mevzuat, Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Ucretlendirme Politikas1 dogrultusunda 2025
yili faaliyet donemi igerisinde Yonetim Kurulu iiyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek
iicretler belirlenecektir.

Yonetim Kurulu’nca 2025 yili icin belirlenen bagimsiz denetim kurulusunun Genel Kurul’un onayina
sunulmasi,

TTK, SPKn ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) diizenlemelerine uygun
olarak, Yonetim Kurulumuzun 21.05.2025 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii
almarak, Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve
ilgili diger faaliyetlerin yerine getirilmesinde, RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin
bagimsiz denetim kurulusu olarak gorevlendirilmesine ve gorevlendirmenin Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’nca 2025 yih i¢in belirlenen siirdiiriilebilirlik alaninda yetkili denetim kurulusunun
Genel Kurul’un onayina sunulmasi

KGK tarafindan 05.09.2024 tarih ve 32653 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Siirdiiriilebilirlik Raporlarina
Yoénelik Giivence Denetimlerinin Zorunlu Hale Getirilmesine iliskin Kurul Karar1 geregince, Yonetim
Kurulumuzun 21.05.2025 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, KGK
tarafindan siirdiiriilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gdstermek tizere yetkilendirilmesi sart1 ile KGK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak
aciklamalarin zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak tzere ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi’nin gdrevlendirilmesine ve gorevlendirmenin Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S., KGK’nin 18.02.2025 tarihli karari ile siirdiiriilebilirlik
alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek iizere yetkilendirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.6 Sayih ilkesi Kapsaminda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, 2024 yili igerisinde yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile
¢ikar catigsmasma neden olabilecek 6nemli bir islem yapilip yapilmadigi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girip girmedigi konusunda
Genel Kurul’a bilgi verilecektir.



13.

14.

15.

16.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, 2024 yili icerisinde Sirket tarafindan iiciincii Kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca, 2024 yilinda Sirketimizin
iiclincii kigiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir. 31.12.2024 tarihli finansal tablolarimizin 16 numarali dipnotunda bu
hususa yer verilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket'in Bagis ve Yardim Politikas1 kapsaminda
Sirket’in 2024 yilinda yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda
yapilacak bagslar icin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-171.1 Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Sirket tarafindan 2024 yilinda sosyal
yardim amaciyla yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir. Sirketimiz 2024 yilinda
mubhtelif kurum ve kuruluslara toplam 1.064.118,07 TL tutarinda bagis yapmustir.

SPKn’nun 19/(5) maddesi geregi, Sirket tarafindan yapilacak bagiglarin sinir1 Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir. Bu ¢ergcevede, 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardim igin {ist sinir Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen islemlerin ifasi
icin gerekli iznin verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerinin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1” bashkli 395. maddesi
ile “Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddesi cergevesinde islem yapabilmeleri i¢in Genel Kurul’un onayi
gerekmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek izin hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

Dilekler ve kapanis.

EKLER:

EK/1  Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarmin Bagimsizlik Beyanlari



EK-1 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERIi VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERI

OZGUR CEM HANCAN

Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimler fakiiltesinde Ekonometri ve Kantitatif Ekonomi boliimiinden 2002
yilinda mezun olmustur. Ayni okulda Matematiksel Istatistik ve Olasilik {izerine yiiksek lisans egitimini 2004
yilinda tamamlamustir. 2011-2013 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi Yonetim ve Gelisim akademi
programini tamamlamustir.

2003-2005 yillar1 arasinda Marmara Universitesi’nde 6grenci asistan olarak ¢alistiktan sonra 2005-2013 yillari
arasinda Dogus Grubu biinyesindeki otomobil kiralama sirketi Vdf Filo Kiralama Anonim Sirketi’nde goreve
baslamis ve goreve bagladiktan sonra Vdf Filo Kiralama Anonim Sirketi’nin uluslararasi kiralama sirketi olan
Leaseplan Corporation N.V’ye satisinda aktif olarak gorev almistir. Satis islemi sonras1 Vdf Filo Kiralama
Anonim Sirketi’nde fiyatlama, lojistik ve sati§ ve pazarlama boliimlerinde yurtigi ve yurtdisinda yonetici olarak
gorev almustir.

2013 yilindan giiniimiize Borlease yonetim kurulu bagkani olarak gorev almigtir.

Ayrica Bor Holding ve bagl ortakliklart Magdeburger Sigorta A.S., Art1 Seyahat, Otosfer Otomotiv Pazarlama
ve Ticaret A.S., Alesta Sigorta Acenteciligi ve Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. ve Istasyon Sarj Hizmetleri A.S.’de
yonetim kurulu bagkani olarak gorevlerine devam etmektedir.

MUGE CETIN

Istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi boliimiinden 2014 yilinda mezun olmustur ve 2015 yilinda
LSE’de (The London School of Economics and Political Science) Muhasebe programini tamamlamis, ardindan
2019-2020 y1llar1 arasinda da Istanbul Teknik Universitesi Isletme alaninda yiiksek lisansini tamamlamustar.

2009-2012 yillar1 arasinda ITU Ar1 Teknokent’te Kurumsal iliskiler Asistan1 olarak gérev almistr.
2013 yilindan giiniimiize Borlease yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almistir.

Ayrica Bor Holding ve bagl ortakliklart Magdeburger Sigorta A.S., Art1 Seyahat, Leo Binicilik Spor Yatirimlar
A.S. ve Istasyon Sarj Hizmetleri A.S.’de y&netim kurulu iiyesi olarak gorevlerine devam etmektedir.

FEHMIi SERTDEMIiR

Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Fakiiltesi’nde ingilizce olarak lisans egitimini 1989
yilinda tamamlamustir.

Is hayatina Asya Nakliyat ve Dis Ticaret A.S.-Hertz Rent a Car Izmir Havalimani’nda Satis Temsilcisi olarak
baslamis, 1991 yilinda Ofis Miidiirii unvaninda ayrilarak 1992 yili baginda “Sixt Rent a Car” Tiirkiye
temsilciligini yapmakta olan Art1 Seyahat firmasinin kuruculari arasinda yer almigtir.

Su anda Borlease’de yonetim kurulu iiyesi olarak is hayatina devam etmektedir.
Fehmi Sertdemir iyi derece Ingilizce, orta seviye Almanca bilmektedir.
SARPER VOLKAN OZTEN (BAGIMSIZ UYE ADAYI)

Sarper Volkan Ozten, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmus ve kariyerine 1983 yilinda Emlak
Bankasi’'nda Mali Tahlil Uzmam olarak baslamustir. iktisat Bankasi, Ege Bank gibi kurumlarda cesitli gorevlerde
bulunduktan sonra Oncii Menkul Degerler A.S.’de 1991 yilinda Genel Miidiir Yardimcilig1 ve akabinde Genel
Miidiirliik gorevlerini Ustlenmigtir. 1997 yilinda QNB Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir
Yardimcist olarak goreve baslayan Sarper Ozten, 2007 yilina kadar Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gibi cesitli tist diizey gorevleri tistlenmis ve bu stirecte koklii sirketlerin 6zellestirme ve halka arz siireclerini
basariyla yiiriitmiistiir. 2006-2007 doneminde Merkezi Kayit Kurulusu ve 2006-2008 doneminde Tiirkiye Sermaye
Piyasalar1 Birligi Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunan Ozten, 2008 yilindan bugiine ING Bank A.S.’de Denetim
Kurulu Uyeligi, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nda Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeligi ve Fiba Banka’da
Yénetim Kurulu Danigmanhigi gorevlerini iistlenmistir. 2021 yili itibartyla Info Yatirim Menkul Degerler A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.



PROF. DR. AZMi YALCIN (BAGIMSIZ UYE ADAYI)

Prof. Dr. Azmi Yal¢in, 1991 yilinda Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimiinden
mezun olmustur. Yal¢im, 1993 yilinda Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Isletme yiiksek lisansini
ve 1996 yilinda doktora egitimini tamamlamistir. Prof. Dr. Azmi Yalgin, yiliksek lisansinda, Tirkiye'deki Aile
Isletmelerinin Karsilagtiklar1 Yonetim ve Organizasyon Sorunlarinin Analizi ve doktorasinda Ortak Girisimler (Joint
Ventures) ve Tiirkiye'deki Ortak Girisimlerde Karsilasilan Yonetim Sorunlarinin Tespit ve Coziimiine iliskin Bir
Arastirma konularinda tezleri bulunmaktadir. Prof. Dr. Azmi Yalgm, 2000-20003 yillart arasinda Cukurova
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimiinde, 2006-2009 yillar1 arasinda Cukurova
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 6gretim {iiyesi olarak gorev almis, 2007-2009 yillar1 arasinda Cukurova
Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimiinde Enstitii Miidiir Yardimcis1 olarak gorev almus,
2009-2015 yillart arasinda Cukurova Universitesinde Senato Uyesi olarak gorev almig, 2013-2015 yillar1 arasinda
Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu Uyesi olarak,
2015-2023 yillar1 arasinda Anabilim Dali Baskani, Béliim Baskani ve Fakiilte Kurulu Uyesi olarak gérev almustir.
Prof. Dr. Azmi Yalgin, 2018 yilindan beri Cukurova Universitesi Kariyer Merkezinde ve 2022 yilindan beri Uygulama
ve Aragtirma Merkezinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.



BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
BAGIMSIZLIK BEYANI

BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETI (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan I1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorevimi siirdiirebildigimi ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli dlciide hizmet veya
iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisgan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite Ogretim {iyeligi hari¢, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak o6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

SARPER VOLKAN OZTEN



BAGIMSIZLIK BEYANI

BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETI (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6”da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gdorevimi siirdiirebildigimi ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigni,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde Sirket’in dnemli 6l¢iide hizmet veya
iirtin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), onemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu {iyesi
olmadigimu,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, liniversite 0gretim lyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigim,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

PROF. DR. AZMi YALCIN



