o Uretimde kullamlan makina ve ckipmanlarin basta Avrupa Birligi alkeleri olmak livere
ithalat yoluyla karstlanmasi ve boylece doviz kurlarmda meydana gelebilecek olass
yikseligler yatrim maliyetlering yitkseltimekic ve sckiér icin bir risk olusturmakadir,

o Ulkedeki finansman maliyetlerinin yviiksek olmast. sermayenin yetersizligh sekiérde risk
artirier bir unsurdur,

o Gemi ingaat, otomotiv ve beyar esva. vedek parca ile kalip imalat sanayi gibi sekérlerin
dogrudan etkilenceegi krizler sckige icin risk olusturmak tadir,

o Dinyada ve Tirkiye de yaganabilecek ckonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik gelismeler, rekabel ve yatrim kogullarindaki degisiklikler. doviz kurlarmdalk;
oynakliklar. ekonomik eiiven ortammin bozulmasina neden olabilir, talep kosullarmda
olugabilecek avalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin Is yapma potansiyellerini, satiglarm ve
karlih@mi olumsuyz ctkileyebilir,

o Basta Aviupa Merkez Bankasi ve ABRD Merkez Bankasi olmak  {ivere gelismis ve
gelismekie olan iilke Merkey bankalarinn parasal geniglemeye iliskin politika kararlar ve
gelecege iliskin beklentileri, sirketerin faaliyetering ve finansal performansm olumsuy,
ctkileyehilir.

o Ddviv. kurlarmdaki yiikscli girkederin basta déviz cinsinden yikiimlaliiklerini ve
finansman giderferini, bir yandan da girdi maliyetlerini artirarak sirketlerin faalivet ve

karlihgmi olumsuy, ctkilemistir,

o Uretim maliyetlerini dogrudan ve dolayly olarak ctkileyen ehet]i, petrol fyatlar ile birlikte
doviz kurlarindaki yitkselisler, malivetleri vikselterck  sirketlerin karlithgim olumsuyz,
ctkileyebilir,

e Deprem, scl, firtina, toprak kaymasr gibi dogal afetler sekidrde faaliyet gdsteren sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunuy olumsuz etkileyebilir,

o Dogal alel, virlis veya salaim hastahk gibi duramiarm ortaya gikmast basta global olmak
tizere tlke ckonomik faaliyeterini olumsuyz, ctkileyebilir, sektorde faaliyet gdsteren
sitketlerin satislar, karhihgr ve finansal duramu olumsuz, ctkilenebilir, calisanlarin
varalanmas, 61imi. zarar girmesi girketlerin faalivetlerinde aksamaya ve buna bagl olarak

scktdrde daralmaya sebep olabilir, v

o Cevre ve gesitli yasal dizenlemelere uyum saglanmamasi halinde sirketlerin faaliyctierinin
kesitmesi ve olumsuz etkilenmesi siy konusu olabilir.,

o [y glivenligi ve saghgr  dizenlemelerine aykirt uygulama ve aksakliklar sirketlerin
faaliycetlerine olumsuz ctki edebilir,

3.3, Mhrag edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Thra¢ Edilen Paylarm Kar Payi Gelirine Hiskin Riskler:

Ihragginim zarar cttigi donemlerde kar pay: geliri elde ctmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa

bile thragemim geemis villar zarart bulundugunda bu vararlar mahsup edilinceve kadar [hrace
SN & . E6

kar dagitims va hamayacaktir. Ayvrica dagitlabiliv kar olsa bile sermaye pivasas mevzualt

o ” - - o - v
uyarmea genel kurulda kar dagitmama konusunda karar almabilir. Bu ortaklarm kay payt
alamama riski olugur.

5.3.2. Thra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazancia Hiskin Riskler:

thrageimm  finansal performansinin beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasasi
kosullarnmin kétilesmesi durumunda thragemm paylarinin fiyat diigebilir, Yatrmerlar piyasa
riskinin farkinda olarak vaturim kararr almalidsr,
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Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thragginm kar ve zararma ortak olmaktadir.

Jay sahipleri.

Thragenm tastfive edilimesi sonucunda bakiye kalmasi halinde. sz konusu bakiyeye payi
oraninda igtirak eder. Ihrageinm tasfiyesi halinde ancak diger tim alacalkllara gerckli ddemeler

yapildiktan sonra pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir,

Geleeek dénemlerde thracer tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirmmlar ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglart pay fiyatr tizerinde olumsuz ctkiye scbep olabilir
ve bu durum paylarm scrmaye kazancint olumsiy, ctkileyehilir,

5.4, Diger riskler:

S.4.0. Sermaye Risk Yonetimi

Sirkel, sermaye yanetiminde. bir yvandan faaliyetlerinin siirekliliging saglamaya calisirken, diger

yandan da bor¢ ve Gzsermaye dengesini en verimli se
hedeflemektedir.

Kilde kullanarak kaynaklarin artimmayi

Sirkein sermaye yapist 16. notta acildanan kredileri de igeren horclar, nakit ve nakit benzerleri
ve gikartinig sermaye, vasal yedekler ve geemis yil karlarmi igeren ana ortak hissedarlarna ait
ozsermaye kalemlerinden olusmaktadir, Sirketin Yonetm Kuruly sermaye malivet ile bivlikle
her bir sermayc sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendivir, Sirket. kurulun yaplig: énerilere

dayanarak, sermaye yapising yeni borg edinilmesi veya meveut olan |

yollariyla dengede tutmay amaglamaktadr.

Strket’in borg/ dzkaynak oram asagidaki gibidir

2024
1.581.773.230

3324557
ST8.448.673

[
2
=
3

.885.898.9

5.4.2. Kredi Riski Yonctimi

307.450.233 |

-297.686.970)
170,323,002
756,294 344

lA
5
.,
B

| 1.883.658.312

S85971.342 )
1L173.139.505 |
2.102.355.796

oreun gert ddenmesi

~2m2
1.007.395.970
-78.179.679

929.216.291

Finansal aracin taraflarindan birinin sGzlesmeye bagle yiktimluligint yerine getiremeniesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanomlamr, SirkeCin
Gnemli Olgtide kredi riski yogunlagmasina schep olabilecek finansal araclart baghica nakit ve
nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir, SirkeCin maruy kalabilecegi
maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansiblan ttarlar kadardir, Sivketin cesith finansal
kuruluglarda nakit ve nakit bengzeri degerleri meveuttar. Sirket, s67 konusu riski iliskide
bulundugu finansal kuruluglarm glivenitirliging stirekli degerlendirerck yinetmekiedir,

Alacaklar

Kredi Riski |

iskili Tarafl

| stnamd |

H

23.107.30

5.4.3. Likidite Risk Yiinetimi

Tieart Alacaldar | Diger
_Diger Taraf | Higkili Tavaf

acaklar ,

15,094,870
<L 6806001

Bankalardaki

Mevduat

17.683.728

Sirkelin faaliyetleri dneelikle. agagida ayrmtilarina yer verildigi tizere. doviy, Kurundaki ve faiz
ovanmdaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmakadir.

Cari yilda Sirket in maruz kaldig piyasa riskinde veya maruy kalian risk leri yonctim ve dletim

yontemlerinde. tneeki yila gore bir degisiklik olmanustr,
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30 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihler tibaryla pasift kalemierin
mdirgenmentis nakit akimlar ve kalan vadelerine gore gosterimi- agagidaki tablolarda
sunulmusgtar;

S | oo MArak2o2d ]
Stzlesme
uyarmea nakif
¢tlaslar

toplanu (I+11)

i

Sozlesme nyarmea vadeler Defter degeri I-12 ay (1) 1-15 vil (D)

~lunv o‘lm;lyan finunsal hmgl 1 2;()‘)().2‘)4.914 !i?”/“*)hl()*!‘)l ”1.0()4.‘)36‘.()25

Finansal borglar , 15817 73‘-3’5’0 I 8 69381719 5. 960.477.337
Licari borglar L 505036550 505.136.55 A60.677.862 1 44,458,688
Diger borglar R 3.385.134 3385134 > 134
T 3 Aralik 2023 - *~w
Stzlesme
Sdzlesme uyariea vadeler Defter deperi uyarinea nakit =12 ay (D) 1-15 yid (11)

alaglar 1
S , ek | toplami (1+1]) | -
T»ij_r_c;vﬁ(*)h}lqyap finansal bhor¢lar 2.644.979.446 ] 2.755.599.735 1.857.80 1.804

| Finansal borglar 1.883.058.3121 1.994.278.601 | 1.096.480 670

_897.797.931
897.797.931

Ficari borelm 755 AN 3391 755.375.339
ar 5.945.795 5.945.795 | 5.045.795)

StArak2022
Stzlesme

uyarmea nakit
¢ilaglar

Stzlesme uyarmea vadeler Defter degeri

S S toplame (1D |
Tiirev olmayan finansal bor¢lar l.S()().I'7'7,31()m_“»]:‘S(V)h();rl"/'7 310 ] 079.121.516

Linansal borglar 1.007.395
Ficari borglar ) 492781

492781340 ] 19278

1.007.395.970 | 328.274.454 679.121.516

-
S.4.4. Pivasa Riski

5.4.4.1. Yabaner Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler. kur riskinin olugmasina schebivel vermektedir, Sirket'in
yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinm ve parasal ve parasal olmayan
yiktimlaliklerinin raporlania tarihi Hibanyla dagilim, asagidaki pibidir;

- Net yabaner para pozisyonu 2022 | 2023 l 2024
Diaviz cinsinden varliklar b 016,733,087 L340.127.685 1 515.870.766
| Ddviz cinsinden yiik imlilikler | -969.848.511 o1951.294.640 ' 1479147401 |
| Toplam . SIS 611,106,955 ‘ 903.276.635 |

Sirket, baglica ABD dolar ve FUR cinsinden kur riskine maruy kalmaktadir,

Agaftdaki tablo SirkeCin ABD dolar ve FUR kurlarndaki %207 uk arlisa ve azalisa olan
duyarlihigm gistermektedir. %201k oran, Gst diizey yéncticilere Sirket iginde kur riskinin
raporlanmast sirasimda kullamlan oran olup. sdz konusu oran yoneumin doviz kurlarinda
bekledigi olas degisikligi ifade ctmekiedir, Duyarlihk analizi sadcece yilsonundaki agik vabanes
para cinsinden parasal kalemler Kapsar ve siz konusu kalemlerin yil sonundaki %2071k kur
degisiminin etkilering gosterir. Bu analiz, dig kaynakly krediler ile Sirkel icindeki yurt digi
faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflar fonksiyonel para birimi
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digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitir deger. 1 nin ilpili para bivimi karsisindak deper
artigima bagh olarak I\m veya zararda artisi ifade eder.

Diviz Kuru l)uydl ik Ane ll/x Iahlow

; _ Kar/(Zavar)
31 Avahik 2024 Yabanei ])(ll anu Yabaner paranm
e . deger kazanmas __deger kaybetmesi
AB]) (I()l‘m Kur unun %7() degismesi hAlHl(l( e
g 4.820455] (4.820.455)
2- %I) d()hm H\I\mdul imlumm Ksim {-) - o -
?Agé )d()]dll neteted 1. 876 455 . £4.8206.455)
D ~_EkU R()’mm kurunun %2() dwnsmcsl lldhl}ﬂ(‘ 3
4- l"UR__nc mhl\/\ uJ\umh GG o (10T 154.019)
5- EUR viskinden I\mmmn Kistm (- ) - - S T
O- BURneteti o o GorIsa oy 1011540 19
foplam (96.327.604) 96.327.664
o o _ Ddviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu o
o Ka(Zarany
31 Arald 2023 Yabancr pamnm deper | Yabaner paranm deper
N , i "‘” anmasi . kaybetmesi
1- /\BD ({()Icllm_l_l}&(r var hl\/\ ul\umlulunu , | 10, lfl | ..>(> o (1o.1drsody
2- /\[3]) dolar H\[\llldul Imlgj@p ktsim (2__ - o -
3-ABDdolarinetethi 0.141.3604] (10.141.364)
____________________ EURQ? nun kln unun © >20 dwlsmcsl halinde: o
A EUR net vulll\/yui\um]uluvu ) o L O2.472.16%) 52472109
5- EUR llslxlnclp;g“l\fnundn I\mm -y o T
6-EURetetki - o (52472069) L S2472009
Soptam T T Tl s
- - D,QY.” Kuru Duyar hhk Analm Ial u B
) dr/(Ldldl) o
31 Arahlk 2022 Yabanct p‘u.mln dc;ru Yabanci paramn deger
e _kazanmast _kaybetmesi
N AB!) dolari Kury unun 4 n?(} (Iouxsmul hAhndL: o -
l~ /\HD doldn ncl var 11!\/\ ul\um“luluwu - 90 l(‘:i;_()” o (9.940.350)
? ’’’’’ ABD ([O](lll Hsl\m_dgn Korunan Kisim (-) ; - - B -
3- ABD dolarinet etki - 9.940350] (9.940.350)
_ EURO? nun kurunun %2(! dcvlsmosl h“,!l!_‘,,‘,! ' o
4- II‘UI\ net var |1[\/\ nl\umlulwu (52.801.098); 52.801.098
UR net etki o L GaB0iow)| S2.801.008
I()pldm | (42.860.748) 4D 860. 748

5.4.4.2, Faiz Oram Riski

Piyasa fuiv. oranlarindaki degismeler piyasadaki liyatlarm degigmesine sebebivet vermekic
olup, dolaysivla da finansal araglarm degerlerinde dalgalanmalar ol turabiliv, Sz l\muxu
dalgalanmalar, menkul Kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul ]mlm U ¢rkaran
tarafa Gzgli veya tim pivasayt clkileyen  fakisrlerden Kaynaklanabitiv, Thracemin faiv,
oranlarinm degismesine karst olan risk agikhign. degisken faiz oranh (inansal yiikiimttliklerine
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baghdir. Sirketin, meveut duram ttibartyla finansal ablolarma saemli nitelikie etkisi olacak

sekilde faiz orani riski bulunmamaktadir

5.4.5. Makrockonomik Riskler

o Basta gelismis tilke merker bankalarmm parasal genigleme ve faiz oranlaria iligkin politika
karavlarimim ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biviime  kanallan
aracthifiyla Sicketin [aalivetlering olumsuz elkilemesi sé7 konusu olabilir,

o Dinyada ve Tiirkiye'de yaganabileeck ckonomik. styasi ve jeopolitik gelismeler, rekabel ve
yatirmm kosullar yoluyla Sirketin faaliyeterini olumsuz etkileyebilir,

o Sirketin geliv ve maliyetlerinin global ve yerel makrockonomik kosullardan etkilenmesi
hedeniyle, bu kosullarda meydana gelebileeek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

3.4.6, Pandemi Riski

o Thragemm hasilatinin biiytk bir bslimiintn yurt digi gelivlerinden kaynaklanmast sehebiyle
Diinyada ve Tiirkiye de yaganabilecck salgim hastaliklar ve pandemik geligmeler, Thragemim
faaliyetlerini olumsuz yonde ctkifeyebilir, buna bagh olarak thrageinin faalivet gelivlerinde
azalima goriifebilir,

o Ontimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar kapsaminda
getirilecek yeni ditzenlemeler thragginm faaliyetlerine olumsuyz vansiyabilir.

o lhraggimn personcllerinin s67 konusuy salgin hastaliklara vakalanmas durumunda thrageinin
faaliycterinde aksama ve duraksamalar yasanabilir,

5.4.7. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin cabiyma riski

Thrageinm yénetim hakimiyetine Mchmet Nergiz ve Tuba Nergiz sahip olup, 67 konusu
ydnetim hakimiyetini Yonetim Kurulunu belirleme ile oyda imtiyaz hakki veren A Grubu
paylara ve meveut durumda sermayenin cogunluguna dogrudan ve Nersan Holding A.S."deki
pay sahiplikieri dolayisiyla sahip olmalarindan almaktadilar, Tmtiyazh A erubu nama yavils
paylar genel kurullarda pay sahiplerine 15 oy hakkr tanimaktadir,

Bu nedenle yénetim kurulu tiyelerinin belirlenmesi, temetiii dagiony ve yeni pay ¢rkarinmas
gibi pay sahiplerinin onayim gerektiven iglemleri imtivazh pay sahipliginden dolayr bu
dogrultuda kontrol edebileceklerdir, Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarimin azinhk pay sahiplerinin
¢ikarlary ile gelismesi durumunda verecekler kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz sekilde
ctkileyebilir,

6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER
6.1. ihl"dQQl hakkimnda genel bilgi:
6.1.1. ih acemin ticaret unvani ve isletme adi:

hragemin ticaret unvan Tugeelik Aliiminyum ve Metal Mamuller Sanayive Ticaret ALS. olup,
kullandan igletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Thra¢gimm kayith oldugu ticavet sicili ve sicil numarasi:

]ma]\R/l dhck”(, 51 Nato Yo lu Caddesi No:282. }_ )Ld]\(L pefls l dllhl (]
lidiirliigia | Istanbul
| 243164-0

Merkez Adresi

|
M

i Ticaret Sicil Numarasy




0.1.3. Thraccinm kuruluy tarihi ve siiresiz, degilse, Gngoriilen siiresi:

Ihrager, Istanbul Ticarel Sicil Memurlugu nezdinde 243164 sicil numarast ve “lugeelik Demiy
Celik Sanayi ve Tiearet Limited Sitketi” unvani ile 01.03.1988 tarihinde limited girket
niteliginde siiresiz olarak kurnlmus olup, kurulug esas sozlesmesi 04.03.1988 tarihinde Tirkiye
Ticaret Sicili Gavetesi'nde ilan edilmigtiv. Ihracer. 2012 vilida 6102 sayili Tirk Ticarel
Kanunu (6102 sayily TTR/TKY hitktimler cereevesinde tiir degistirmis ve anonim sitkete
dontiserek tearet unvani “Tugeelik Aliminyum ve Metal Mamiillesi Sanayive Ticaret A.S.”
olarak degistinmistir. Anonim sirkel esas sozlesmesi 21.12.2012 tarihinde tescil edilmig
27.12.2012 tarihli ve 8224 saytlr Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir,

6.1.4. Thragceimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragenn kuruldupu lilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fay
numaralari:

) e Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat PG Ranunlan
Kuruldugu Ulke o Biirkive Cumburiyet

mek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282
_Sancaktepe/Istanbul

O(2T10) 41524 57 ve 0 (216
i Internet Adr \V\\”\‘\"‘[llg(:;,‘]”ll\.C()m.ll'
T_(FTT(“{\I)/IEH l'l(lmnnlk P(Mi) Adresi tugeelikidhs03 kep r

Merker Adresi

Telefon ve Faks Numaralari

6.2. Yatirumlar:

0.2.1. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢oinm
onemh yatirimlary ve bu vatrmlarm finansman sekilleri haklkanda bilgi:

Ihrager taralindan linansal tablo dénemleri itibanyla stirdiiriilebilir karhligm devam ettirilmes;
ve artan ticari faaliyctlere bagh olarak Gretim kapasitesinde artiy yapma gereksinimi olugmas
amaglariyla biviime hedefler dogrultusunda maddi duran varlik vatirunlar yvapilmalktadir,

Ihragcinm yapmig oldugu maddi duran varlik yatirmmlart baghea sahip oldugu iiretim
tesislerinde anlasmas yapilan kontratlar i¢in kapasitc artirier makine ve ckipman alimlarmdan
olugmaktadir, meveut durum itibariyla 2023-2024 yillarinda Sancaktepe Fabrikasima 18 milyon
Furo, Gebze Fabrikasina da 7 milyon Iiuro olmak tizere toplamda 25 milyon Furo'luk
yatimlarinr tamamlaimig olup, bu kapsamda planmis oldugu yatirmlarinm cogunluk kismmy
tamamlamistir.

Ayrica, Sirket tarafindan 21.04.2022 taribinde. Sirketin bityliyen yapisinin gerektindigi fiziki
mekén ihtiyaclarina uygun olarak kullanmak ve {iretim laaliyetlerini artirmak amaciyla
Arslanbey OSB 8.5k N§ 41080 Kartepe/Kocacli adresinde 59.064.70 ny2 arsa igerisinde 40.000
m2 fretim sahasi bulunan fabrika binas 16.000.000 USD bedelle satn olunmus. sz konusu
varhk alimmm finansman Tirkiye VakifTar Bankast T'A.Odan | yil geri ddemesiz oplam 7
yil vadeli kredi kullanarak sadlanmistr,

6.2.2. ihmg(;l tarafindan yvapilmakta olan yaticimlarmm niteligi, tamamlanma dereeesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli haklanda bilgi:

hrager, dretim tesisleri ile tleili olarak meyeut yatommlarima halen devam ctmektedir, hracer,
Gebzede bulunan fabrika bmasimi. Aliiminyum Fnjeksivon tesisi haline getirilmesi yontinde

galgmalarini tamamlanug olup, yurtdist ve yurtigindeki beyaz csya/dayamkh tiketim dreteisi
misterilerine bu fabrikadan seri sevkiyat vaprmaktadir,
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Sancaktepe fabrikasimda beyar esya {iretim alamyla ilgili makine ve ckipmanlarm Gebhye
tesisine taginmasiyla fabrika amannyla otomotiv sanayi Flokrikli araglar, ¢ mobilite ve yeni
nesil yapr komponentleri igin tiretim yapar hale gelmistir.

Ozellikle yeni nesil elekrikl; araglarm ve savanma sanay inin tiretimine yonelik yiksek nitelikli
personeli. modern tesisi ve *ISO/TS 16949 Kalite Yonctim Sistemi™ ile mitsterinin her (il
tirtin ihtiyacima kisa siivede cevap verme yeterliligine sahip bir tesis yatirm planlanmaktadir.
Meveut tesislerde, oneelikle mihendislik hizmetleri. proje. simiilasyon. tasarim v, konularda
hizmet verilecek olup. fikstir. aparat ve kahip yvatmmlar ile séz konusu teghizatlarm yurt
digindan ithal edilmesi zorunlulugu son bulacak ve Sirketin kendi biinyesinde tretilmeye
baslanacakur.

0.2.3. ihmggmm yonetim organ tarafindan gelecege yonelik snemli yatwmlar halkinda
ihraceryr baglayier olarak alnan Kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler
hakkmda bilgi:

Sirket son olarak, 3. Fabrikayt kurmak tizere 2022 vihiigerisinde Kocael - Arslanbey'de 40.000
metrekaresi kapal olmak tizere toplam 60.000 melrekarelik yeni bir fabrika satm almistir.
Arslanbey fabrikast clektrikli ve hibrid olomotv alt sistemleri Gretimine yonelik yveni tiretim
hatlanyla donatilarak OIM ve Tier] igin bu alanda dnemli bir partner olacak sekilde Fndiisty
5.0 odakhi, son teknolojiyle uyumiu robotly tretim hatlar, gelismis Ar-Ge ve test merkerler
ile adeta bir cknoloji iissii olacakur Bu kapsamda Tugeelik tarafindan 1.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig)'na yaptlan 51986 sayili Yatirim Tegvik Belgesi basvurusu bakanlik
tarafindan onaylanmg olup; LO50.659.966 'I'1. tutarimdaki yatrmm tesvik belgesi kapsaminda
makine techizat, KDV ve SGK pivim tesviki destegi bulunmaktadir Fabrikan elektrik tralo,
dogalgaz ve su (esisal altyapr yenilenmis, zemin gliclendirmesi yapilnak suretiyle tretime
hazirlik tamamlanmistie, Tesiste § milyom LEURO’luk gelecek yillarda baglayacak projelerde
kullantImak tizere tiretim makine el\’ipmam];m bulunmakiadir,

7. PAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faalivet alanlaryr:

711 lzahnamede ver almass gerelien finansal tablo dénemleri itihariyle ana tiriin/hizmet
W o) N
kategorilerini de igerecek sekilde ihrager faaliyetleri hakkinda bilgi:

[hrageinm amag ve laalivetleri, Sirket Dsas Sozlesmesi'nin “Amae ve Kong” baghklr 3.
maddesinde yer alimakta olup. kisaca Ihrager, DKP suc, siyah sag, levha sag, galvaniz sag.
galvaniz oluklu sag. paslanmay, sac, her nevi gelik, cekme hory. pastanmaz, dikigh. dikissiz.
profil boru, piring, sart, bakir. brony mamullerinin ve insaatlarda ve sanayide kullantlan her
tirlt metalin alim ve satim ile imalat, ithalat ve ihracat basta olmak iizere esas sthzlesmesinde
belirtilen amage ve konularda faaliyet gosterebilir,

Ihrager alliminyum dokiim alaninda faalivet gastermekiedir, Sirketin merkezi ve labrikasi
Sancaktepe/Istanbul’da yer almakia olup. yaklasik 10,000 m? Kapah alanda kuruludur.
(hrageinim ayrica Gebre'de beyay, egya/dayamkh titketim sek(éri icin altiminyum enjeksiyon
komponent imalalin yvaptigr vaklasik 7.500 m>» biytikliginde arsada yer alan 7.286 m
bityikliigiinde 2. fubrikas bulunmaktadir,

Firma 2022 yili igerisinde. Otomoliy sanayiinde biiviiyen is hacmi ile gelisen yatinm planlar

dahilinde Kocacli- Arslanbey'de 40,000 moetrekares kapali ohmak fizere toplam 60.000

metrekarelik yeni bir fabrika satin almistie. 2026 yilinda faaliyete gegecek tesiste yeni nesil

elektrikli ve hibrid araglar G parca ve ekipman fretimi yapmast planlamakta olup, yeni nesil
4 f



glic paketleri hem de yapisal pargalart yapilacak katma degeri yiksek, entegre bir tesis olarak
vaptlandiriimakerr,

Thracemin tesis bilgileri agsadrdaky gibidir,

. Sancakicpe Fabrika Gebze Fabrika Arslanbey Fabrika
Pesis Adi . ) .
,,,,,,,,, S Binast Binast | Binas)
Emek Mah. Nato Tavsanli Maly. Arslanbey Organize
Adresi Yolu No:282 Komiiretiogh Cad. | Sanayi Bilgesi
o Sancakiepe/Istanbul | No:2 Gebze/Kocaeli | Kartepe/Kocaceli )
Biiyiikliigii ; 8.892m" o 7.286 m* 140000 m?
Aliiminyum Dakiim | Aliiminyum Dokin Altiniinyam Dok
Kullaimm Amac o T, S .
e o Faaliyeticri | Faaliyetleri Faadivetleri
Miilkiyct Durumu _iSirkete ait __ISirketeait Sirkete ait

[hrager, firtin cesitlendirmesi yapmak ve metal sekt@riiniin farklt bir kohmda da faalivet
gostermek amaciyla aliminyum dékim tesislering 2004 yilmda kurmus ve 2003 yilmda devreye
ahmistir. Yurt icinden ve yurt disindan alinan kiilee altiminyunt énce eritilip sonca pres dokiim
testslerinde  yiiksek basing altinda kaliplara dékilerck “alagh imalat™ olarak miisteri
sipariglerine gére tretilmektedir,

[hraggr misterilerden gelen talep dogrultusunda otomotiv, beyaz esya, clekirik elektronik,
savunma sanayi gibi sekidrlerde kullamilmak tivere yiiksek basingli enjeksiyon ve CNC isleme
teknigini baz alarak aliminyum pargalar imalatin pergeklestirmektedir,

Otomotiv sektériine elektrikli araclarda kullaniimak tizere batarya kapaklart muhtelir pargalar,
stispansiyon korikleri. silecek kollar. sogutma sistemleri ile araclardaki cabrio ve sunroof gibi
sistemler de Mahle. Marel];. Magna, Behr, Willie lbe, Bosch, Valeo. Horton vh. lirmalara
tretilmektedir,

Bevaz esya sckidriinde ise camasi makinesi tambur ve kasnaklars bily ik markalara (BSH
Vestel, Argelik vb. firmalara) tiretim yaptlmaktadr.

Sirketin hasdatmim kit finansal tablo dénemleri itibaryla asagidaki 1ablolarda yer
almaktadir,

L Hastla((T1L) | 2002 | 2023 Yo 2024 | %
Otomotiv_ 380320516] S31S% | 713.308.057| 48.97% | 787.762.260 48,119

313.925.022 1 46.43% | 730.334.913 | 50,14% 825588498 | 50,42%
Hammadde ve 2841461 042% ] 12956799 0.89% 24.014.043 | 1.47%
Diger Gelirler | T B P, I
Toplam | 676.086.684]  100% 1.456.599.969 | 100% |  1.037.464.810 | 100%

Sirkelin tGiretim siireci/asamalare dzet olarak su sckildedir:

Ik ctapta seri imalat(a tretilecck olan par¢anm mithendislik ve proje abismast yapiimaktadir,
Bu calismalar; tasarim, similasyon, kahp imalati vb. stiregleri kapsamaktadie, Uretim
asamasmda ise modern teknolojiyi en verimli bicimde kullanarak yliksek basmel altiiminyum
enjeksiyon teknigiile diskiim pargalar clde edilimektedir. lde edilen pargalar: isleme, kumlama,
vibrasyon, 1sil islem asamalarndan geemekte ve CMM (Coordinate Measuring Machine (%))
cihazlart ile dlgiisel kontrol, montaj, lazer, barkodlama, endiistrivel x-ray ile %100 tomograli
kontroliine tabi tutulup, misterilerin kullanabilecegi nihai mamul haline getirilmektedir.

(% CMM - Coordinare Measuring Macline, " Koordina Olene Meakinesi®, bir prob ile nesnenin
vizeyindeki avitk nokicaen algilavarak fiziksel nesnelerin geonelrising dleen bir ciliczdir,



Dokiimii yapilan parcalar agirhikh olarak otomotiv sektori. beyaz egya sekiori ve aydinlatma
sekiort triinleri olarak ozetlenchilir,

Toplam 36 adet 400 Ton kapasiteden 3.200 Ton kapama kuvvetine kadar alliminyum yiiksck
basmeh enjeksivon dékiim tezgaht bulunmaktadir,

Dokimii yapilan pargalarm kumlama veya vibrasyon teknigiyle temizlikler] yapimakia ve son
teknolojive sahip CNC (%) tiretim tnitelerinde son sekilleri verilmektedir Son haline gelen
trtinlerin her biri icin hassas oletimleme cihazlar bulunmaktadir. Bu cihazlarla dayaniklilik ve
sizdiwmazhik kontrolleri yapilan tiriinlerin kalite kontrol stireei tamanlanmaktadir ve onaydan

sonra triinler sevkivata havir hale gelmektedir.

Chiron, Termle, Fanue ve Makino gibi bilinen markalarin 46 adel 4 — 5 cksenli isleme
merkevleri katma degerli iiriinler iein aktil olarak kullanimaktadir,

(%) Compuier Numerical Control farniinn kascaltmeasidir, Sery niatervallerin kesiminde ve bicimlendirilmesinde
kutlanmilan hir kesim yéntemidir.  Rir tegdly  dizerine kuruly, tabla ve fexinm kafusindun olugan
diizlene CNC rezgdhe denmeliedis.

Ayrica Thragen, miisterinin istek (e bulunmast  durumunda et malzemelerin biiyiik
coguntugu bakimindan kalip imalat ve mithendislik hizmetleri de vermektedir,

Ihraget, aliminyum dékam Gretimini ayhk bazda planlamaktadir, Ayhk bazda yapilan planlama
tle daha az altiminyum kiilge stoku tutulmakta ve altiminyum stok maliyetleri disiirtihmekedir.

Ihraggmm yaptigr tim anlasmalarda. “Londra Metal Piyasasi verilerine gore hammadde
lyatlarindaki diigiiy veya yiikselisler ayn oranda fiyata yansitlacakte” ibaresi bulunmaktadir,

v

Boyleee Thrage nim karliligimim belirli seviyelerde tutulmas saglanmaktadir.

thrager tirctimin her asamasmda ¢ok sikr kalite kontrol stiregleri uygulamaktadir, Uretilen
mamuller hassas ve hata kabul etmeyen Griin gruplacidir, Mikron biriminde hassasivetler soz,
konusudur. Bunun i¢in de Ihracer, aldigr hammadde depoya mdigi anda her bir altiminyum
kiilgenin kalite ve standart kontroliin hassasiyetle yapmakta ve standarda uygun olmayan
hammaddeyi geri iade etmektedir, Dahy sonra cergitilen malzemenin her potasindan da drnckler
almarak  dokimiin standardi kontrol cdilmektedir, Dakiimi yaprlan firtinferin cok  hassas
spektrometre ve diger hassas oletimleme cihazlariyla rontgen asmlaryla bosluk, diger (est
cthazlaryla da dayamkiihk ve stzdirmazhik kontrolleri yapimaktadie, Ure(im asamasmda tespil
cdilen bozulmalarda hemen  iiretim asamas)  durdurtdmakia ve  hata varsy bulunup
dizeltilmektedir. Aliminyum sonsuz key crgitilip kullamlabildigi icin hammadde firesi

olugmamaktadir.

Alasimh kiilee olarak aliman hammadde, tiretim siireclerinin tamamlanmast sonucunda hassas,
dayanikli ve yiiksek teknoloji driinit mamuliere dantistiirilmektedir,

Uretimi tamamlanan iirtinler bagta kura yolu ve deniz yolu ile siparigi veren (irmalara
ulastinbmaktadir,

Thragemm yaptiar antasmalar geredi lojistik giderleri alicr firmalar taralindan karstlanmakiadir,
o & 4 & & . & §

Ihragginm bacim bakimmdan en biiyiik ilk 3.5 ve 10 miisteri ve tedarikeisinin tutar ve oranlari
gastertr tablolar ile, ticari alacak ve Gear borglara gore ilk 10 miigterising gosterir tablolar
agsagidadir,

[acim Balammdan En Biiyiik 10 Miisteri

!
L5 P 7 1L I R T
| Miisteri L IS1854.424.96 | 22.46 203031834021 20018]  384.505.296,02
2 IMiisteri 111075917708 1638 23341936650 | 16.02]  278.626.875.19]
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il Miisteri [ 140.167.577,70 246 VJ,J?S.-;?'7'254’”| 2890 305057589227 425 ]
|1l 5 Miigteri | 170.701.81 0,07“#‘;
3

|1k 10 Miisteri 223.643.368,36

0.01339.748.361,98 | 41,7]  432.343.31924] 603 |
93| 431.216.191,37] 53,0

[ 563.030.151,03] 785,

- Yieari Borelar Balammdan Tn Biyiik 10 Miigteri

A 322022 [ 31122023 31122024
B R T o T Yoo | TL Yo
I | Tedarikei 001 3571069819 4.7 20.000.000] 5,1
2 | Tedarike 15 | 2.0 5.730.525,13 L
3| Tedarikei D 811223827 LU 5.276.195.27 1.0
A4 ledarikel 091 805109679 LI 4.938.93086] 1,0
> | Tedarikei 0.8) 4365615931 0.6 443230819 0.9
6 | Tedariked 5 0060 3510223.26 051 434113714 09
7| Tedarik 2, 0.5 2()‘)87({1?\2ﬂ()| o 284161740 0.6
‘ 8 ledarikei I C 04 2.531.194.20 03] 0,5
9 ledarikei o J.860.83 1 04 1.946.881,74 0.3 . 05
10 [ Tedarikei L T8TR263.34) 041 1.939.438 .1 03] 2.3‘)/1,5‘)]\7(1H»W___(*)V,;‘ju
Diger 415.888.872.16] 844 , 841 A44.114.900,75 1 879
Ticari Borglar 1 A492.781.340,00 100 7585.375.338,00  100,0 505.136.550,00 100

ik 3 Tedarikei S6.879.544,38 | 115 5907861620 11,5 37.01272040| 7.3
[cS Tedavikei | 65.520.798,63]  133] 7149532893 133 46.383.959,45] 9,2
T 10 Tedarikei | 7089246784 156] 84.121.831,45 15,6]  60.991.649,25] 12,1

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuy bilgi:

Yoktur.

7.2, Baghea sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihracemm bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeriile avantaj ve dezavantajlar hakkmda bilgi:

fhraget, ana faaliyet alany dogruliusunda misterilerden gelen talep dogrultusunda otomotiy.
beyaz esya, clektrik clektronik, savunma sanayi gibi scktorlerde kullamiimak tizere viiksek
basingli enjeksiyon ve CNC isleme teknigini baz alarak aliiminyum parcalarmm imalatin
gereeklestirmektedir, Bu kapsamda Thragginm hizmet sundugu otomotiv ve beyav esya sekiorii
tle birlikte yer aldhpn dokiim sckori asafuda yer aldign sekilde incelenmistir,

Altiminvum Sektori

Demir ve demir digt metaller sekisrii ihracatinda deger olarak en biyiik paya sahip olan
Aliminyum: halifligi, kallanim kolayhr yiiksek korozyon direnci schebiyle birgok sanayide
giderck yogun birsekilde kullamImaktadir, Alitminyum: ingaat sektdrinde %25, wlagimda %024,
ambalajda %15, elekirik ve clekironikte %10, eenel mithendislik alanimda Y9 mobilya ve olis
csyalarida %06, demir gelik ve metallini sanayiinde %3, kimya ve tarnm triinler sanayiinde
%l ve diger alanlarda ise %7 orammda kullamim alanina sahiptir,

Altminyum sekior ihracatr 2025 Mayis ayinda. gectigimiz yilin aynt ayina gdre %085 artis
ile 502.5 Milyon dolar olarak gereeklesmistir, detaylarin gésterir tablo asagidadir,
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Altiminyum sektori ihracat 2023 Mayis doneminde. 2025 vili Nisan ayima gére %133 artis
S02.5 Milyon dolar olarak gerceklesmigtiv, detaylarng gosterir tablo asagidachr,

FHRTAR DEGER .
MAL GRUBU o i DEGER mRwthvaT
NG IFO8 USDH
ALUMINYUM 95379528 242 13 38 i

Altiminyum sckiéri ibracati 2025 Ocak-Mayis doneminde. geetigimiz yilin ayni dénemine ulre
%0123 artiy ile 2.2 Milyar USD olarak gergeklesmistiv, detaylarm gésterir tablo asadidadir,
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Genel Toplam B 15

Bevaz Esva Sektirii

Tiirkiye Beyaz yya Sanayisi. dretimde ve ihracatta yiiksck katma defer Greten, dis ticaret
dengesine olumlu katk: yapan, wuslararasr rekabet giicii ve markalaryla Tirkiye ekonomisinin

kiiresel dleekte dnde gelen sektérlerinden biridir,

Tiirkiye beyaz egya sanayi Avrupanmeen biiyiik ve diinyanin isc Cin'den sonra ikinei en biiyiik
tiretim Gssti konumundadir, Sckiér, 2020 yilinda buzdolaby, derin donduruc. camasr makinesi,
kurutucu. bulasik makinesi ve (rindan olugan tirtin gruplarnda toplam 291 milyon adetlik
tiretim gergeklestiverek Tiirkive nin sanayi glictine Snemli katks saglanustir,
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2016-2020 yillar arasinda % 10.8 oraninda fireting st gereeklestiren beyaz esya sektora. ayn,
d(mundc ihracatta %12° ]1]\ bir bliyiime yakalamig ve 20207 de 22.0 milyon adet beyay, esya
ihracal gergeklestirmistiv, Bu oran oplam tretiminin %76 sma tekabiil etmektedir,

Sire:

Mips: i iso,org, i Sies | upload:tites Beva: Lsve Sehtory Gelecogl Bugn Sekiliondirmet, A02TI0375 st

Beyaz esya sektori thracatia deger olarak da yiiksek bir performans sergilemistir. Scktor, 2001 -
2019 doneminde USD bazinda ihracatin yaklagik 10 kat artrarak 2019 yily itibartyla 6 (riin
crubu | <)pl:1mmda 3.96 milyar USD fhracata ulagmustr. 2001-2012 yullarm arasmda goriilen
bliytime ivmesi, 2012 sonrasimda azalngtir. Yatay scyir izkeyen ihracat biiytmesinin tekrar

tvime kazanmast icin katma deger gelistirilmesini hedefleyecek gekilde  destege thtivae
duyulmaktadir,

Yillar itibariyla ihracat rakamlar asagrda gosterilmistis

Keaynak: hips: Aso.org e Sites L upload files Buves Fsvar Sektoru Colecogi Bugun Sekillendirmek, 202710375 pelf

Tiirkiye beyaz cgya sanayi. ihracatiak] rekabetgi g uumu i¢ pivasadaki gicli ve olgun
Konumundan almaktachr, Sckiéiriin I¢ piyasa satislart 2 ’ O yilvitibaryla 7.8 milyon adet olarak
sergeklesmistir.

Beyaz egya sekidrii, glielii vards mu sanayisi ve genis ckosistemiyle” Firkiye sanayisinin planly
gelisimine katki saglamaktadie. Sek(riin yiiksck teknolojiye dayali katma degerti tretim yapisi,

cok sayida alt sanayi dalima ctki cderek tlkemizin disa bagimlihgm azalulmasinda snemli rol
oynamaktadir.

Bu yapi sayesinde, beyay esya sektori 1.0, Sdn(x\l ve Teknoloji Bakanhidrnin yayunlanis
aldugu “2023 Yili Sanayi ve Telnoloji Stratejisi” belgesinde beli lenmis olan 12 ana hedefin
tamamina yakinina katks saglamaktadir.

Beyar esya ihracatinm vaklasik %727st Avrupa Birligi'ne gergeklestirilmekiedir. Avrupa
Birligi'nin Tiirkiye'den yapt b1 beyaz egya ithalat, yillar icinde artarak 2019 yilt itibaryla
toplam ithalat i¢inde % 15,17 1ik paya wasmistir,

ftps: sevevediso.ore gr Sites - upload Hles Bovas Fsva Sektore Gelecewi Buonn Sekillendirmek, 2020-10375 10df
HI, AL DHES 1o eSS 30 3 4 B YIRTLICHA e, J
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hps: VWSO arsefi Sites ] u/;/u//(/_l{[‘/g';\‘jjg;\,jq.:'_/;'.\;1uq.S'u/\'m/'u Cielecesi Bugun Sekilfendirmek, 2021 10375, pedf

Ihracatin %50°si 5 Avrupa tilkesine yapdmaktadir, Bu tilkeler ihracat t biytikligi agisindan
sirasiyla; Birlesik Kralhk, Fransa, Almanya, Italya ve lspa wmyadies Bu durum, Aveupa’da
sektorii etkileyehilecek gclismelerin yakimdan 1 takip edilmesi geregini dogurmaktad, .

Tirkiye beyaz esya sanayt Aveupa mn en biiyiik ve diinyanim ise Cin“den sonra ikinei en biiyiik
firetim tssii konumundadir.

htps: e,

Q.01g. 1 Sites ! upload files Bevaz Py Sehtorn Gelecusi Bugun Schilfendirmo., 202110375 pedf

Bliyiik ev aletleri tiretiminin 2021 yili kiiresel dagiliming gosterir tablo asagidadar.

Biiyiik Iov Aletleri Kiiresel Uretimi (Milyon Adet)*

. 17 17
| ;

10 ;‘;

Turkive AlD Polonya lay band Brezidva Meksika Almanya

N
|

Gliney Kore Hindistan

|

{

|

* . | |

10 £ !
!

5

273 /11/'/1’/)/1 m/(’/ /'i/'c‘/mu/(/z'(//'/'

“C 'm

//'n/L\'//i\'/v/"/'/7w.x‘{/;g/g/ﬁ[(_g_([_[g/1 white soods-indusiry.pdf

Tirkiye, beyay esya sckioriinde Avrupa'nim l]dm tilkesi konumuna yikselmis, 33 milyon adetlik
tiretim kapasitesiyle beyay, esya sek (Ol son on yilda dnemli bir tiretim merkeri haline gelmisti
Liirkiye'de beyaz esya dretimi 2019 tle 2023 villart arasimda yaklagik %15 yiikseliy
kaydetmistir, kertdlimmy posterir garalikler asagrdadir,
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Urctim (Aden)
2019

25123067
6.446.600

1
[
.3
o

2

5.285.303

1181.873 7495900

Kurutma makinesi Fiem
Camagir makinesi
Bulagik miakines

Dondurucu
Buzdolabi

Tirkiye'de 2013'e 6.8 milyon adet olan vurl igi satislarr, 202

olarak gergcklesmistir, Tiirkiye'de beyaz eyya yurt icl satiglar 2019 ile 2023

vaklagik %4

Yurt [ei Satg (Adet)
2019

166,410

816.737
1.719.507

1.853.693
1,332,131
766,617
Kurutnia makinesi Frrm

Gamagi makinesi
Bulagik makinesi

Dondurucn
Fuzdolaby

Firkiye'de beyaz esya ihracatta 2019 ile 2023

kaydetmistir, kihimim gosterir grafikler asagidadir,

B3 yiikseliy kaydetmis olup satiglavim kirtliming gésterir grafikler as

Uretim (Adet)
2023

290510

.
LI15.819 S.830.630

S.893.6:47

8.3

2
o
St

589
F.OST. 204

Iurutni makinesi Firm
Canmagi makinesi
Bulasik makinesi

Dondurucu
Bizdolab

3 yil sonunda 9.5 milyon adel
yillart arasida
agrdachr,

Yurt l¢i Satis (Adet)
2023

838,106
2415036

1.064.689
1.933.0:46
097,914

bornima makinesi Firm
Camasir makinesi
Bulagik makinesi

Dondurucu
Buzdotabn

yillart arasimda vaklagik 245 yitkseliy



ﬁhracat(Adct) Thracat (Adet)

2019 2023
2.363.550 2361394
4.777.024 5.200.107
4604 4,775,700

3931054 1.006.804

717.872 5.673.874 955.765 5.887.4159
Kurutma makinesi i . Kurutima makinesi Firm
Camagir makinesi Dondurucu . Camasir inakinesi Dondurucu
Bulagik makinesi Buzdolab _ Bulagik makinesi Busdolah

Tiirkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi (FURKBESD) 2024 vilr verilerine gore, ¢ satislar
ylizde 7 artarak 10 milyon adede ulagrrken, thracatta ise 2024 vilinda bir dncek yila Kivasla
yiizde 3 oraninda bir azalma acreeklegmistiy.,

2023 yilinda alt Gietinde toplamda i¢ satislar 9 milyon 538 bin olarak Kaydedilmisken 2024
yilmda 10 milyon 175 bin satisla son beg yilin en yiiksek miktarma ulagiimistir,

Bu dénemde ihracat ve i¢ satislardan olugan toplam satislar, yiizde 0.4 disigle oneeki yilla
neredeyse ayni seviyede 32 milyon 394 bin 720 adet olarak gereeklesti. hracatta devam eden
gertlemenin tdretim adetlerine de yansidigr goriiltircken 2024 yilinda tiretim miktarinda bir
dneeki yila gore %21k bir azalima kaydedilmistir,

hitps: e blocmberahi. om hevas-exva-satistari-21, Azte-10-nilvonu-asti-3 740908

Otomotiv Sektdrii

Otomotiv sektorii, dinyanm en biiyiik yatwnmlarmn gergeklestigi sek@rlerden birisidir, Diinya

otomotiv sanayisinde kiresel éleckte tiretim genel olarak otomobil ve ticari arag olarak

sitflandinlimaktadir.  Sanayide yapilan dretimin - biiyiik cogunfugunu  olomobil  ve

kamyonetlerden olusan hafif araglar sinift olugturmaktacie. Uretim adetleri otomobil simfina
t

glre nispeten az olan diger arac siiflar (minibiis, midibiis, otobils, kamyon. cekici vh.) isc
istatistiklerde ticari araglar olarak anilmakdir, Diinyada 2017 2021 yvillart arasinda tilkelere
gore motortu arag tretiminde Cin, ABD, Almanya ve Japonya bast ¢ekmekie olup ardimdan 3
milyon aracim {iverinde tretimleriyle G. Kore, Hindistan ve Me

csika gelmektedir.,

Ravnah. fiips: sy sanavi.govar assets pdf plai-program. Oromor nSehtorlapora20)2 L. pdf
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Dinyada otomotiv scktoriine dair verilerin yer aldigr gralikler asagidadiy.

Toplam Uretim ve Otomobil Uretimi (x1000) (Ocak- Mayis)
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Revnak: hutps: ey asd org. e saved files PRE202506-15 03 2025- 080 Avlik_ Degerlendirme Raporupdf

Otomobil Uretim ve ihracat (x1000) (Ocak- Mavis)
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Toplam Pazarm Analizi (x1060) (Ocak- Mays)

ST

8.6

Kaynak: hiups:Hoew, osd OrRArSsaved-files /P 20230671 3/03-2025-0S 1 sylik_Degerlendirme Ruporupdf’

ihracat / Uretim (s 1000) (2015- 2025 / Ocak - Mayis)
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Tlirkiye'de otomotiv sektarii 1960°1 yillardan itibaren anembi gelismeler kaydetmistie. Sekiir
199071 yillarda ihracata yonelik rekabeted bir nitelik kazanmig ve 199071 yillarm sonlarma
dogru Turkiye'de diinyanm onde gelen otomotiv. firmalarmm Tk ortaklarla kurduklar
tesislerle birlikte dnemli bir konum clde ederck bunlardan bavilar ortak olduklart yabanci
olomotiv firmalarinim thracat Gssii haline gelmistir,

Tirkiye otomofiv sekidriiniin gelisimini gésierir tablo asafidadir,

Ihracatta yaganan bu biiytime, onde gelen Greticilerin Tirkiye deki tesisleri kiiresel tiretim
planfarina dahil ctmesiyle ortaya ctknustir, Kiiresel ve bélgesel sabig amaciyla her geeen giin
daha gok sayida model Tiirkive'de dretitirken. Tirkiye'de tiretilmeyen diger araclar ise ithal
edilmektedir. Tirkive nin bu sekilde kirese! tiretim plantamasina dahil olmast, AB ile yapilan
ve 1996 dan beri yirtrltikie olan Giimriik Birligi ile miimkiin olmustur. Bugiin gelinen nokiada.
tretim ve pazarlama alanlarida kiiresel entegrasyon bliyiik oranda tamamlannugur. 1irkiye
otomotiv sektdriinde uygulanan tretim vintem ve teknolojileri. uluslararast diizeyde ana
firmalarnin kullandiklar yontem ve tcknolojilerle esdegerdedir. Otomotiv sekiri. tretimde
kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini, kiiresel ve geliymiy pazarlara yapudn ihracat ile
kamtlanngtr.

setspdfiplan-program/( StopotivsektorRaporu02 [ pdf

Otomoliv yan sanayi [rmalarmim. baz mamullet digmdaki ttim pargalart igeren trtin gam,
ilkemizde imal edilen tagit araglarmm viizde 85 90 oranmda yerli imal edilinesine imkan
verecek gesitliliktediv, Tasit araclan imakat sanayine yonelik tiretim yvapan firmalarca imal
edilen baghea tirtin gruplann asagidaki sckilde siiflandirmak mimkindir:
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° Komple motor ve motor pargalars

°

Aktarma organlar

o

Fren sistemleri ve pargalar

@

Hidrolik ve pndmotik aksamlar

©

Stispansiyon parcalary

-]

Fmmiyet aksamlarn

o

Kauguk ve lastik parcalar

°

Sast aksam ve parcalan

¢

Daévime ve dakiim pargalar

©

Blektrik ckipmanlart ve aydinlatma sistemleri

Akl

o

* Mo camlar

o Koltuklar

Kaynak: furps: Ao aso. VIg L p=content uploads 201 709/25 et

Hirk otomotiv yan sanayi gerek tiretim mik tar, gerekse kalite olarak i pivasada kendini kabul
cttirmenin yanmda, uluslararas pazartarda rekabel glictine ulagmis bulunmaktadir. Sckior,
teknolojik olarak kendini geligtirmiy, Gretim kapasitesi ve verimlilik acisindan da biviik bir
asama kaydetmistir. Sckiordeki firmalarim, biiytik bolimi SO kalite belgelerini almis ve dig
pavarlara yénelik tretimlering artirmiglardir. Otomotiv yan sanavi dalinda gerek yurt iginde
gerekse de yurt diginda faalivet gosteren firmalara ve bununla birlikte yenileme pazarina
dogrudan veya dolayh olarak ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlaring uygun
orijinal ve esdeger mamul, varr mamul ve sistem dretilmektedir,

Kaynak: htips: /A san

Loy assels/ipdfiplan-programs/ dtomaotivSektorRapora2020 pdf

Satig degerine gore en yiiksek paya sahip ilk on sanayi alaninda 3. Sirada yer alan motorly
tagttlarm yillara gore oransal dagihminy gasterir tablo asagidadir.

Motorlu kara tasits, treyler (rimork) | 20200 2021]  2022]  2023] 2024 |
yeyaritreyler (yartrémork) imalat | 94 g2 g 9.3]

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yarr treyler {yar rémork) imalatinda en bliytik paya
sahip bey il toplam saug degerinin %82 3" ini olusturmustur. Uretimden yapilan safislarn
%323 Kocacli'nde, Y0288 Bursa'da, %134 Sakarya'da, %64.2's] Aksaray'da ve %4

Istanbul'da gergeklesmistir,

Kaynak: hitps:fidata. nik. gov, w/BultensIndex?p - Villi

Sanayi-Urign-(PRODCOA AJ-dstatistibleri-2024

Dokiim Scktorit

2019 yilinda yurt iginde yenilencbilir eneri, savunma sanayi ve makine sekiorlerindeki ivine,
Yerli ve Milli Urtin kullammmm her alanda tegvik edilimesi ve onemli destekler saglanmas:
metal dokiim sektériine ciddi ivme cazandumistir,

Raynak: hitps e tndoksad.ore.ir/uploadfit stk Yatirim Tesvikleri Bilgi Rapora 21.03.09.pdf

Tarkiye metal dékiim sektari. 2020 yihnr %6.2 kayip ve toplamda 2.2 milyon tonluk tretim
hacmiyle atlatmayr bagarmig olup. tiretim miktarmdaki daralma csas olarak demir dsi dokiim
tiretimindeki azalmadan kaynaklanirken. demir digt dékiim tiretim hacmi %11.6 diisiisie 5006.8
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bin tona ve demir dist dékiimlerin toplam {retim igerisindeki payr 2020 yilida %23.3%¢
gerilemiy olup, 6te yandan énceki yil %69 olan ihracat oraninim %79 4 yiikselmesi demir-digi
metal dokiimiiniin ihracat miktarmm sabit kalmasing saglamighiv,

2020 yiinda dzellikle doviz kurlarmdaki dalgalanmalar sek(ériin hammaddede ithalata bagimli
olmasi nedeniyle dakiimhanclerin tiretim maliyetlerini biyiik dleiide ctkilemistir, Hammadde
fiyatlarmda 2020 yilinm dérdiinei ceyreginde baslayan artig cgilimi 2021 yilim eenelivle
birlikte 2022 yilinda da Rusya - Ukrayna krizinin ctkisiyle devam etmistir,

2023 yily igerisinde yiikselen enerji. iseilik maliyetleri, istikrarsiz ve enflasyonist ckonomik
ortam. - Rusya  Ukrayna, Israil-Filistin - catigmalar gibi sebeplerfe  ihracatta daralima
gereeklesmis, bununla birlikie ithalatta artiy pdzlenmistir

Kaynaks heips: 2w turkishmerals. org/storage/files/sector-reports/mavis-202 5-ihr weal-raporu-3.pdf

2024 yili boyunca Tiirkive ckonomisi, kiresel belirsizliklerin, artan maliyetlerin ve diviz
kurlarindaki- dalgalanmalarm ctkisiyle zorlu bir dénem gecirmiy olup, ckonomide giiglii i¢
talebin etkisiyle ilk ceyrekie elde edilen %5.7 1ik biiytime sonrasmda talep ivime kaybetmeye
baglamig ve bitytimeyce katkist giderck azalmugtir, Yilin ikined ve figlinedi ceyreklerinde devam
eden i talepteki darahma ve buna cklenen dig talepteki zayiflik. ihracal performansi da negalil
yonde etkileyerek sanayi sektériiniin biiytimeye katkisine sirh tutmustur,

Tirkiye nin 2024 metal dokiim tiretimi. bir dneeki vilakiyasla ytizde 14,6 oranimda diigtisle 2.6
milyon ton olarak gergeklesti. Demir dokim tretimindek digiiy, genel dretim daralmasinin
temel nedeni oldu. Aliiminyum  dokiim Giretimi ise pozitil” bir seyir izleyerek %2.7 artisla
yaklasik 678 bin tona yikseldi.

Doktim sektord 2024 yihnda 1.3 milyar dolar ihracat gerecklegtivirken, 8,6 milyar dolar ithalat
gergeklestiomistiv. Sekior thracatinm %70 den fazlas Avrupa lilkelerine gergeklestivilmektedir,

Altsektortin genel ihracat deger endirmesini gosterir tablolar asagidachr,

Mayis 2024 ve 2025 Ayhk Mal Grubu Ihracats ve Ka rslastirmasg

MAYIS 2024 MIAYIS 2025 BOEGISIM
MALGRUBU MIKTAR DEGER BIRIM FIYAT | mikTAR OEGER BIRIM FIYAT | MIKTAR  DEGER  BIRIM FIYAT
(KG) (FOBUSD) (S/Kg) (KG) {FOBUSD) ($/Kg) %a % Ya

Celik 10.495 237 22400453 213 7.847.366 20 171504 257 -G 95% 20.43%
Demir ve Demir Disi Metalier G2.710.645 2 39 11 3.99 50048864 240,647 358 4901 4. 25% 3874 0,367
Derive Deri Mamulleri 18 285 126904 6.94 26 936 241296 8,98 47 317 90.07% 29.02%
Elektrik Elektronik 1176 204 Q074 174 A 1032283 7195 398 6.9/ “1 24 %

iklimtendirme Sanayii L4201 334 129074 424 G915 12047.042 130863 804 10,09 B.83%

Makine ve Aksamlart 19418448 120244 317 G110 18638013 126 787 852 6.80 4.02%,

Otomotiv Endiistrisi 74617740 520.926.179 6,98 68.263.789 533277961 7.81 852%  2.37% 11.90%
DOKM 182.637.890 1.053.085.513 5;77 168.802.273 1.058.985.263 6,27 -7.58%  0,56% 8,80%

RKapnak: htips- i hishmetals.org/storagelfiles/sector-reports/mavis-2025-ify acat-raporie-3 pdf
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Ocal-Mayis 2024 7 2025 Ulke Thracat Seslamasy ve Kargilagtirmas

Sira B _»Ulke cher (USD) Sira UH(e | Miktar (Kg) ~ Deger (USD) ‘
Claanva T 21 1 |ALANYA Lsossrsn] Tor i s
MimBllng“L__sﬂg_gt_y‘gprﬁL‘r_{ VVVVV ' 200126207 2 IBIRLESIKDEVLETLER | 45.291.980] 207 55
3 {ITALYA e 259586.798) 3 JlALYA | 54 136,880
4 |FRANSA pvzzogor) e [rRANSA | g o 238.041 200
s jgggyl(_/\w 777777 _180.347.473] 5 |POLONYA L 2AUB0206] 172516 ni
6 |ROMANYA - 149.701.835] 6 |ROMANYA 330955 166 734 302
7 |BIRLESIK KRALLIK | ‘m 658 m'i? BIRLESIK KRALLIK | 38684 164 HE msm_.g_
8 |RUSYA FEDERASYONU | 262507429 8 |RUSYA FEDERASYONU 166,137 207
9 [lsPANYA 1399407247 JLEGOURBISL 100 920 298
hl—(;MI!;Ali(w‘<A - 1002405500 10 IRAK 29.116.01 '/‘
ILIK 10 UL Krj OPLAM 2.847.430.880| 441.407.720

Ocak-Nisan 2024-2025 Dinemi {thalat Degerlendirmesi

Ocak - Nisan 2024 Ocak - Nisan 2025 YHDEGISI
Birim Birim
MAL GRUBU MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ¢ MIKTAR  DEGER  Birim Fiyat
Fiyat iyat
(KG) (FOB USD) ($'Kg) {KG} (FOB USD) ($#Kq) Us % %
DOKUM 256.023.839.00 2 781 384 45000 10,86 . 278217.833.00 3.071.847.046.00 11.04 8.67%  10.45% 1.64%

Reavnak: hilps: Sy, turkishmetals, redstoragesfi

WCLOr-reporisimayiy- 202 5-ihracqr- supori-3.pdf

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itihariyle ihraccmm net
satiy tutarinm faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisia gisre dagimmn hakkmda hilgi: -

Ihrageimn hasilatinm ang drtin gruplar bazida dagilun finansal tablo dénemlert itibariyla
asagida gost ullnnxh

 Hasilat (TL) 2022 | % 2023 % | 2004 %
Otomoliv 359320516 53.15% 713308257 »_}pa 97% | 187.762269| 48, 11%
rswd/ L cLsya | 315925020 46,43% | 730, m;_) 13 50.04% | 825588498 | 50.42%
”‘”‘“”‘“M““ 28410461 0,42% ] 12.956.799 | 0.89% 24.114.043 147%
Diger Gelirler R R — B I

Toplam _OT6086.684]  100% | 1.456.599.969 | 100% |  1.637.464.810 ) 100%

Ihxagumn hd%l]dlmlll cograli yapisia adre-dagilimi finansal tablo dénemlerd i tibartyla agagida
gasterilmistir,

Hastlal (T1) 203 [ 2024
Marmara_ | 380076978 S070% | 642.304.977) 31.10% | 380.202.937] 2356
loe L 196528266 15.500%] 4ia, 96| 19.96% ] 27.59%

08
2.065.120.681 | 100,00

/‘(1(

ol TBRSTATIS| 1885
%] 1.614.163.276 100,00% |

Yurtdisi | 681.872378 53.79%1 1.010.672.
l(,)lﬂm‘!‘l‘lﬂlm o 2()7.577 ()2?] 100 ﬂ()%

3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bil ulcnn olaganiistii unsurlardan ctkilenme durumu
haklunda bilgi:

Deprem, savag, i¢ savas, politik calkantilar gibi olagantsti dwrumlarm ort aya ctkmast halinde
satiglar diigebilecek ve Thrager nm faaliyetleri ve finansal durumu olumsuy o tkilenebileeck i,

58




7.4, Thragemn ticari faaliyetleri ve Karlihgr acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vh, anlagmalar ile thraceinmn faalivetierinin ve finansal durumunun ne
dlgitde bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zct hilgi:

Mragemin ticari faaliyeterinde kullandigr patent veya lisans bulunmamak tadir.

Thracer otomoliv yan sanayi ve beyaz esva alanina yogunlasmis olup, kiiresel capta faaliyvet
J W o . R & ¥ i v

gosteren otomotiv yan sanayi ve heyay, csya (edarikeilerine tretim gereeklestinmektedir,

Thragemm ilerleyen dénemlere ait sozlesmelerinin ve is anlagmalarinin detaylan asadida yer

almaktadir.

Uretim sézlesmest imzalanan firmalara igkin detaylar agagidaki gibidir:

Valeo: Fransiz. otomotiv yan sanayi tedarikeisidir. Bir otomobilde kullanilan hemen hemen (im

pargalar tretmekie ve otomobil tircticilerine pazarlamakiadir. Tuggelik, cam silecepi tasyiel

pargast ve vall goveesi projeleri Gretimi konusunda siparigler abmistir.,

Robert Bosch: Almanya kakenli bir diinya sirketidir, Birgok iiriin gaminda hem bitmis Griin
hem de parga tiretimi yapan ve kendi alamnda diinyanin bilinen firmalarmdan biridir, Tugeelik.
Robert: Bosch  firmast icin otomoliv  sekivrinde kullamlan  gaz sistemleri pargalaring
tretmektedir,

Mahle: 2013 yilinda Behr firmasing satin alarak almis olup, birgok otomobil ve ticari Lagil
tireticilerine parga ve sistem tedarik etmekiedir, Tugecelik, esas misterisi olan Behr finmast ve
dolayisiyla: Mahle  firmast icin fan sistemi pargalarr, motor sogutma sistemi parcalar
tretmektedir. Ayrica firma icin vag pompalar iirctmektedir,

Mahle (irmas ile Blekirikli araglarin batarya kapaklarmin (OBC) ve -Compresor tretimi igin
de anlasiimis olup seri imalat 2024 vilinda baglamigiir,

Magna: 1957 yilinda ileride alet ve kalip diikkéni olarak Faaliyete baglayan Sirket, o tarihten
seneler sonra bugiin, 25" ten favla tilkede tiretim operasyonu ve tirtin gelistivme, miihendislik ve
satts merkezi olan diinya lideri bir otomotiv tedarikgisidir. Tugeelik, Magna icin otomotiv
sektortinde kullanilan tavan sistemleri pargalart (sunrrol, cabrio vs.) tiretmektedir,

Bosch Siemens Hausgerate: BSH Avrupa'daki en biyiik ev aletleri treticisidir, Grup, 1967
vilinda Roberl Bosch Gmbl] Stuttgart ile Siemens AG Munich’in orlak girisimiyle kurulmug
ve 2015 yilmda yillik satiglarr 12,6 milyar Buro degerine ulagnustir, Bugiin, BSH diinya
genelinde yaklagik 40 fabrika isletmek edir, Tugeelik. Bosch Siemens Hausgerate (irmass icin,
camagsir makinesi kazam tagiyier vildiz pargast ve kasnak tiretmektedir.

Vestel Beyaz Egya: Vestel Sirketler Grubu, 187 yurt diginda olmak tizere toplam 28 sirketten
olusmakta olup, Vestel, teknoloji ve tasarim gelistirme yetkinligine dayaly cegitlendirilmis tirtin
gamtile 156 Glkeye gergeklestivdipi ihracat ile clek(ronik scktoriinde 22 yildir dilkemizin ihracat
alaninda dnde gelen sirketlerindendir., Tuggelik. Vestel icin, ¢amasir makinesi kazan tastyici
yildiz pargast ve kasnak tiretmektedir.

Vestel Elektronik: TOGG araclarin yerlilegtivilmesi kapsaminda 5 parcalik OBC projesi
2025 yilimwn itk yartsmda devreye almmig ve seri sevkiyatlar baglaonsur.,

Otomotiv sckidriinde modeller 10 yillik periyotlarla degistigi igin sektor sévlesmeleri genellikle
10 yillik yapidmaktadir. 10 yvil sonra yeni modellere ait pargalarin ¢izimleri ve deneme
tretimleri yapilarak yeni modelin tretimiyle beraber meveut modele ait parcalarin tiretimi yasal
tretim zamani boyunca devam edecektir,
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Beyaz esya ve modele tahi olmayan otomotiv sek(ori firetimleri icin de sdzlesme siireleri
genellikle 15 yilhik yapilmakiadr,

7.5.

Ihragemm rekabet konumuna iliskin olarak yaptigr aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sekiorlere Hiskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
dralitlerinin yaymlamis olduklan kamuya agik bilgilerden olusmaktadir,

- OICA, Iniernational Organization of Motor Vehicle Manulacturers (Ulusliraras: Motorfu
Arag Imalaterlan Oraiitii)

Internet Sitesi: WWW.0icd. nel

- 1.CL Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,

- Tlirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (FUDOKSAD)

Internet Sitesi: v

udoksad.org,r
- Tirkiye Beyaz Esva Sanayicileri Dernegi (10R KBESD)

internel Sitesi: www. turkbesd.orf

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dleiide etkilemis veya ctkileyebileceek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1, Hlmgtg!mm dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konular,
ihraceiyla olan iliskileri ve thragemm grup icindeki yeri:

Thrage: herhangi bir gruba dahil degildir,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARILIKIAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar haklkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracemin
finansal Kiralama volu ile cdinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve
yoncetim kurulu karar uyarmea ihracer (arafindan edinilmesi planlanan dnembi maddi
duran varhiklara iliskin bilgi:

thragemn ivahname dénemleri Hibariyla sahip oldugu maddi duran varliklars iliskin bilgiler
asadida gasterilmistir,

 MaddiDuran Variae | 2022 | oy | 2024
Arazi ve arsalar (%) 7.589.768 719.323.915 313.300.000
Binalar (%) 388,073,694 TULASTE  113.966.702

113

'l‘gs,is_._r]q‘f}ﬂlrgillc ve cihazlar , 677.868.122 467

ogular o 83840574680

Demirbaglar . 20y 77.444.105
NYapilmakta olan yatirnnlar 154.031.653 ) 233200023 o 244.439.095
Toplam L775.957.162 3.234.320.577 2.128.828.571

(%) Arazi ve arsalar ile binalar, gercege mnun deder jle nichasehelestivilmektedin. Gergegie wvaun deger, degerleme terihinde,
bilgili ve istekii bir aiicr ile satier arasinda §az konusu '\'u/'//‘s}/u pivasa kosullarmeda ol de
beklenes tahumini pivase degeridiv. Dogerleme igleni Sernienve Pivesase Kuridunea yethi belaesi veritmiy dogorleme sirketi
Adden Geaveimenkud Dogierleme v {aniymantih A.S. tarafidan yapinig olup, degerinin tespitinde temel vigrak Emsallerin
harsilastidmast ve uvundagtdmeas:” yoateni kulleudnngen: ve Y pave diisiitonisir,

SUrmest sonucinda ortaya ¢ikmasi
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9.1.2. Thracemm maddi duran varhklarmm kullanmmim etkileyeeck ¢evre ile ileidi (iim
hususlar hakkinda bilgi:

Ihrageinm [stanbul Valiligi Cevre ve Sehireilik I Midiirigii taralindan verilen 19.04.2022
tarihli = [2-2022863  nolu  *Cevresel ki Degerlendirme  Belgesi™  ile [abrikalarmda
gereeklestirdigh eritme ve dokiim islemleri icin ‘Cevresel ki Degerlendirmesi Gerekli
Degildiv Karar® veribmistir,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kasitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlarr hakkmda bilgi: ’

Thragginim ipoteklerine iligkin bilgiler asadida yer almakadir,

Ken(vli [iizel. kisiligi adina vermis 2022 2023 2024

oldugu teminatlavin toplam tutar) | o e ]

Verilen teminat mek tuplart _A9redre08) 529585529 504.958.450

A_h{)ole!\jlggw‘ - 929.728.788 .2.’38.‘)“(3/1."{#85" - 978.661.990
Kefaletler — 244081075 L JA82TRTO) 200,754,145
Toplam - o 1 _."7}()5.852.2‘7 L 2.093.378. 193] L750.374.585

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gereege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandigi deger tespit rapoiu hakkmda bilgi:

hraggmin sahip oldugu maddi duran varliklarm rayie defier ve dayandigr deger tespit rapory
hakkida bilgiler asagidaki gibidir.

. Maddi Duran Varbidann Rayig Degeri Maldonda Bilgi o
haddi Duran |y e Tarini | Fkspertic Degeri Ra 3(41:]?:")19::-151& ve ?iﬁ'lil,.'Iiif",:ii':‘ﬂ'
Varlik Cinsi ’ ! (KDV Dail) aporu 12 ‘ Amag
,,,,,,,,,, ; ; S B __Nosu L_Olup olmadigy)
Kahramankazan 08.01 2075 67.980.000 202407 EL-63 7 YEI(I!'X]]VI./\IIHH(;}I
Imalathane T o N R Lo Degildic
; 7t an
Gebre Fabrika 08.012025 188.400.000 | 2024-0781 639 | ‘”',')':(liﬁ,';ﬂ‘ﬂ“h
Sancakepe Fabrika | 08.01.2025 307.800.000 | 2024-071:0-640 | LA Amach
e I B ) Degildir
Kartepe Fabrika 08.01.2025 [403.232.000 | 2004-07E] 638 | Y Aumm Amagh
S R B AT Degildiv

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda hilgiler:

9.2.1. Ihrager bilgi dokiimanmda yer almast gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihracemin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

[hrageinin izahnamede yer almasy gercken finansal tablo déncemleri itibartyla maddi olmayan
duran varliklarinm dagihinn agagida yer almakta olup, Thraggmim sahip oldugu maddi olmayan
duran varhklar bilgisayar, muhasebe programlary, yazilanlar ile lisanslardan ruhsatlardan
olugmaktadir,

o Maddiolmayan duran varlilar | 2022 | 203 [ 04|
_lmiakl(u; - e ;‘WJS./ISKQIf'l1 22.384.44 3 23.584.549
Bil‘jl@gg_ill)()t'(isgl_alll*n};(f) e (’-9()7'852‘(,,_,,__,,,; 10.372.916 [2.774.508
Net Defter Degeri ] 8.480.002 | 12.01L.527]  10.810.044

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragomm faaliyetleri icerisindeki rolit ve
faaliyctlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhbhk derecesi hakkmda bilgiler:

Yoktur.
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9.2.3. Islclme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihracer
bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal tablo donemleri itibar ivla bu varliklar icin

yapilan gelistirme harcamalarimm det tayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarm rayi¢/gercepe uygun degerinin bilinmesi halinde

rayig defier ve dayandig deger tespit raporu haklkmda hilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimnm veya satisim kisttlayan sozlesmeler

veya diger kisitlayier hitkiimler hakkinda hilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefive kaleminin bulunmasi halinde,
ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla gerefiye

cdinimine yol agan islemler haklanda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihm«,cmm izahnamede yer almasi gereken finansal ¢

ablo dénemleri itibaviyle

finansal durumu, finansal dmumunda yildan yila meydana gelen dedisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

[zahnamede ver almas) g

denetimden gegmis 2022, 2023 ve 2024 yillarma iligkin finansal durum tablolar

al Imaktadir,

FINANSAL DURUM TABLOSU*

1 w22
2.771.738.800
994.911.390

Vm lll(ldl

Dinen Vm hklfn

A!\lt ve ndl\ll hcn/ulul -
IIL(H] Alaml\ far

\()?\()43 531

545.836.230]

6 A()() ‘)()/

S(okl(uim o w‘]()ﬁ 950.541
Pegin odunmx nldulu ‘ll 7.058.383
Diger déinen \unh!\Ln ‘)77 335

l)umn V‘nllld‘u
Pesin odumns rndu lu

1.776.827.410
7737010
~39.026.466
L LT21577.8720

 8.486.062

I\avnald ar o 12713
Klm Vd(ldl % ul\um!uluklu e 83() ‘)() /7J

()ISI()

l\lsa vadch bg)l&l@nnmhn

U/lm vadel lmlglannmlaun I\isa \ddL]J l\mml‘m ‘ "32()..3() 8 »/

02

78.179.679|
23.107.301

6&(60(1‘

2023
4.892.438.570 | 4
1. ()70 768. 2(}0»
7()/ ()?s() ‘)/(

814.0

801293811

15.094.870

/aﬁ)/xaf‘

307.674.286

1.974.0

?117070%70 k

62966480
87.024.304
3.049.000. >‘ﬁ

17 0 l] 377

4@24wsm
[.558.351.836 |
660,480,582

267.078.161 |

144,564 |
750.753|

gercken finansal tablo donemleri itibari ilc Sirket'in bagumsiz,

tasagida yer

fo_glmsw_ _l_}_gnolundcn ru,mls

4.498.974.955
1.273.500.729

1324557

/171(3

>4»vu)4wof”“'

l ZZ() ! ( 00
S‘)l‘ﬁm:l 331
C10.810.04 4
58.740 ‘))S
4. 498, 974 ‘)‘§"§
1. 212. 8]7 1()7
390.963.570

220051504




- //1\/\1/1 ()/m(/ i (u/(///c{m /)r)/g/m

l)wu l)mg,lm o

- 1//&/((// /(/m/]m « /’(’,’AS,Z,‘,”

- //l\/\//l L olmayan taraflara ’)()/g/(/l
ahsanldm saﬂhman faydalara |![\]\1x b()ltrldl

l lelumnx %lu

I\m va(loh [\dl&][ll\ldl

D(mun ]\dll vergi vgl\umluhmu
l)wu lu\a \/d([L]l vu]\nmlulnlxlc

T 7 hoxykn N
- //1\/\/// ten (///mu ticari /m/ ¢ /u/ )

U/un \/d(lcll }mlxml\l(u

- ¢ (//I\(/ll/(l) % \(/g/u/zu/z ey dadara //1\/<//7 wzim vadeli
/m) s////</m rrrrrr
()llmyn‘\k[m e
Qdenmis ser maw

Sermaye di (ln/d!mul nlumlu

K lart

ng se senetlerf 1hm<, prin imlon (l AMSYOn Pln 110;1)
Diger yedekler

I\m ve zararda yundw sinflandir Iilll(l\/dc 1k bml\m!s
diger kapsamh gelirler ve giderler

- Dur an varlik y ('///JWI (/ug( I /(’mc ar /1\/(1// o
-/unnnlmunn Jevda planlarimm veniden u/( tin

j/mx 1])/11/ 1)

(JLC]‘IHS ylllm l\allm -
| Net domm I\(n]

B jt].

7818910
LRI

7
(\

2
2

F2023 ve 2024 villart finansal verilori 2024 yil s BOR sinden, 2022

,;() 510
781.5340

()’)

3.418.16
71,

3702
62. 4()7 21
)() ()‘s( 7 h\

_8.758.780]

8.738.786

12.248.682 |
70.002.728 |

204.063.618

192781 340

MJ7WW7T’W
420.2041

510.722.917]
2887,

10, x/l‘)7‘)

116376373?w

738.414.704
139.310.171
244,652,421
45,168,578
99.483.543

| 1.062.31

171062301

30 324,135
2. 17() 323 U()?

?\__()3 b}
530,080

3711

70028/
17.68:4.497

()h 1.451.166

“,1304V
78311

66.613.992]

447321645 1

460 077, %s()

160,677,862

3.185.134

97%[0Hﬁﬁa
819.409.063
68.072.830
444158688
_W///msams
2.000.000

14,766, 9’ 74
14.766.974

2 307, hU 233
8 ). OOO (

2 1_5_;’»’(')‘).(),),37’
153,550,680

22.646.895

34.087.203
11440398
22 l Ié» 820

()77 38. 488
174.851.839

il finansal verileri ise 2023 yilr

BOR sinden almearak en giineel degerier /u///r/u'/nml// Bu seheple, viizdesel ifadelerde 2022 verileri yanliy bifgi

3

vermenek adina kiyveas cditimenis: 202

VARLIKLAR

2022 yili 12 aylik finansal donemde 2.771.738.800

11,2

varhklar, 2024 yilinda bir dneeki yil ayne finansal déneme odre

'L ye gerilemistir,

Diénen Varhklar

Sove 2024 vl kavydastiriad ofrak anfattfmestr.

023 yilinda isc 4.892.438.570

07 Q
70¢

11, olan

azalarak 4.498.974 055

Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklat. diger alacaklar, stoklar. pesin ddenmiy giderler ve

diger donen varhklardan olusmaktadir,
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2022 yil 12 ayhik finansal dénemde 994.911.390 ).
donen varhklar, 2024 yile bir dneeki yil aynr finansal d(mum eire Y24 azalarak 1.273.500.729

11 ye gerilemistir,

Nakit ve Nakit Benzerleri

2022 yily 12 aylik finansal dénemde 78.179.679 11,

2024 yili bir 6neeki yvil ayni finansal doneme géire n()() d/]]d!d]\ A

023 vilinda 1s¢ 1.679.

23 yvilmda

Miigteri vadelerindeki stireglerin uzamast etkili olmustur.

Nakit ve nalit

Nakif ve l\ldkl( BLHLC] kn -
[<de S, PSR S O
Bnnl\a[m
(/r/( fesiz me w/m///(u
.
Avr o 3
N /1/3/) (/u/(///

l ()DLIm

Aralik 2023 tarili itibar vl bloke he ssap bulun ki

benzerlert detayin gdsterir tablo asdmdadu

,, 2022

,,,,,,,,, '/ ’/70())
,,,,,,,,, J)/ /()) 8781

4\0 862

78 17‘) 6 /‘)

Al/sz[/z tdar Sivket in kredi kart alacakbarmdan olismehiudr.

Ticari Alacaklar

2022 yilt 12 ayhk finansal dénemde 568.943.531 1.2

2024 yilt bir énceki yil ayni finansal déneme gire

2023

- 297.620.187

297626187
)(J!/ /’(),..,,

297.686.970 |

60783 ]

768.200 11, olan

15¢ 297.686.970 11, olup,
332455711

ve per 1Ium.>ln.

1.816.360

897.510]
3.324.557

23 yihinda isc 814.044.504 11, olup,

()] L :l/cll 1dl

gerilemistin, Misteri tahsilatarmm etkin takip cdilmesi ctkili olmustur,

[man alaml\!al dchwlm gdsterir tablo d%d”ldcldll

Di;;rer Alacaklar

2022 yily I.; aylik finansal dénemde 6.806.901 171,

alacaklar,

2022
345, 83 s( 777777 3
2310 ._sm

_ se8.943.531]

?()2%
] 224 ‘SM

—) 9770 ()] I

81 4, (44, ‘3(»

2 <)77( 1 1

717.436.403 I ye

2()24
054, 764. 36

T 51950 05
“(\/ 689
~-2.087.689
717.436.403

L2023 yilinda ise 15.094.870 11, ()Lm diger
2024 yili bir dneeki vil aynr finansal d(mum gore Y20 azalarak 1

11.241.600 T1 ye

Ecukmmn Diger alacaklart olugturan kalemlerin takip ve ¢oziimi sebebiyle azalnistir,

Diger alacaklar detaymr gisterir tablo asawldadn

’K;;;v‘;:fa; ni,:a AI'ALSI((;.‘. ’i

g ‘dd’;[mmdm (llflb 1[\,177(11 -
cr zllnc:lklm‘

jol
e
v
S

) 1]')'7“7 38 J
6. 806. 901 l

64

L ()14(8! ”
15.094.870

2024
s/H |71

7. 8()(:54(
650.086
Il 241. ()()0




Stoklar

2022 yile 12 ayhik finansal dénemde 192,950,541 11.. 2023 vilinda ise 307.674.286 TL olan
stoklar, 7()”4 vilr bir éneeki )'l aym finansal doneme gore %8 artarak 333.512.080 1. ve
ulagmigtir. Devieye giren yeni projeler ile hammadde ve yart mamullerin miktarsal olarak
cn(mlmhsl ctkili olmustur,

Stoklar dud\ i gosterir tablo asagidadir,

Stoklar L 2023 ] 2024

1k mdddu ve nml/ung_w A 585. 7“() I A )7» 40,357, fs()b

Yarmamuller - ‘ 81.504. 507 120, 796.204 ; e

Mamullu rrrrrrrrrrr 110656564 M () 17! /Ié\()
— L MSIBAas] 52070071

lopLun L Tm 050541 307.674286,  333.512.080

Pesin Odennis Giderler

2022 yili 12 aylik finansal donemde 147.058.383 11, 2023 yilinda ise 243.293.459 TL olup.
2024 yilt bir dnceki yil aynr finansal déneme pire %17 azalarak (2.7%“ 585 T ve
gerilemigtir, Kigiik ve orta dleekli tedarikeilerin alimilar i iein vaptinug 6demeler etkili olmustur,

Pesin ddenmiy giderler detayinn gdsterir tablo asagidadir,

Kwn Vzuleii PL“"‘

 Odenmis Giderler | 2022 2023

\
Vuxlu] siparig avanslarr 3% (\/17 “‘_—j 978.664 }r ' !‘)‘)?é“ 208
Ldecd\ aylara ait gic ulu o ,,__?jf?(’] 536 10314795 317
CToplam O 147.058.383] 243293450 zm 783 585
Diger Dénen Varlikiar
2022 yili 12 ayhk finansal dénemde 972.355 11, 2023 yilinda ise 1.974.051 "I'. olan diger

donen varhiklar, 2024 yih bir dneeki vil aynr finansal déncme gire %164 artarak 5.202.504
T1.7ye ulasmistir, Calisanlarm masraflarinin artmas schebiyle personel avanslan yiikselmis.
diger donen varliklarm artmasina scbep olmustur,

Diger donen varliklar dcla.\_-’lnl posterir tablo asagidadir,

A.D_LL,.,CI Donen Vuhklan L 2w 702‘ 2024
'ndiri!ccck DV - - - 1{1.157 N -
Pesonclavanstar | - o Nl 29.031
Devieden KDV T 972.355] I -
Toplam o 972.355, 1974.051] 5202.504

Duran Varhklar

Duran varliklar; pesin ddenmis giderler, yatinm amach gayrimenkuller, maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varlillar ve ertelenmiy vergt varligimdan olusmaktadir,

2022 yidi 12 aylik [inansal donemde 1.776.827.410°11.. 2023 yilindaise 3.212.670.370 T, olan
duran varliklar, 2024 yili bir énceki yil ay) ) [inansal doneme gore %04 artarak 3.225.474.226
T ye ulagmistir,

2024 yil 12 aylik finansal dénemde bir onceki yibaynt déneme gore pesin ddenmis giderler
maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar sirastyla Y39, 238 ve %10 azalirken:
yatrmy amach gayrimenkuller ve ertclenmis vergl varhign sirasiyla 1309% ve 34229%, zn'U;‘
afstermistir.
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Pesin Odenniy Giderler

2022 yilr 12 aylik finansal donemde 7.737.01 11,2023 yilindacise 62.966.480 11, olup, 2024
yili bir dneeki yil ayinr finansal déneme pore %»‘) azalarak 38.288.896 T1L ye gerilemiglir.
Kiiglik ve orta dlgekli tedarikeilerin ahmlari icin yapiimig ddemeler etkili olmustur,

Pegin ()dmnm giderler detaymi gosterir tablo d%d”ldddll

[ l\xsa V(ldLll Pe mn ()duums 2022 2023 ’ 2024 g

P Gider ler

Verilen sm(mp avdnslan - 232.978.664 O() 78 15(;gf
Geleeek aylara ait OI(Iulu 1.314.795 )( 31"’
[ Toplam ] o 243 2‘)3 4‘3‘)1 - 7()2 783,585
Yatirim Amagl Gayrimenluller

2022 il 12 ayhk finansal dénemde 39.026.466 1. 2023 yilda ise 87.024.304 11, olan

yatimm amagl gayrimenkuller, 2024 yil1 bir dneek ythaynt finansal doneme gire "61()4 mlaml\
1.226.010.000 TL ye ulagmi istir. SPKstandartlarma uyeun sekilde yaptinug olan degerlemeler
neticesinde yasanan artis c(kili olmustur,

Yatrmm amagh gayrimenkuller det claym gdsterir tablo asagidadir.

Yatirn lm Amagh Gayx lmulkullc 2022 2023 S )24
Arvazi ve arsalar b Sl STE88.668) 768, 460,000
Binalar | 3902604661 20,135,636 ~460.550.000
Yoplam o J f 3‘).02().4()(»} 87.024.304 [ 1.226.010.000

Maddi Duran Varlililar

Duran varliklar icinde en biiyiik pay sahibi olan maddi duran varliklar; makine techizatlar,
tagitlar, demirbaglar ve dzel maliyetlerden olugmaktadir,

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 1,721 STT8T2 T, 2023 yilinda ise 3.049.000.385 11 olup,
2024 yilr bir Snceki yvil aym finansal déneme gore %38 azalarak 1.891.624.331 T1. yc
gerilemistiv. 2024 yilt iginde Kazan / Ankara’da 3623 3 Ada 11 Parselde bulunan arazi ve bina
varligm yan paxsdmdp bulunan bir depo binasi 2024 vilinda satitmistir,

Maddi duran varliklar det claymi gosterir (\blo asagidadur

,Maddl Duran thhkl‘_u_k R 2022 * 2023 2024
/\ld/‘l_\}_g *‘}!:_U o o JZ? 589, 7()& i _313.300.000
Binalar 388. (;?“)~Q()l 113.966.702
lbslb makine v ve uhazlm - 677.868.122 L 1.289.030, 1.3 )81_%*4:()
Tagitlay e 25659838 40.574.0801 40.574.680
l)unnhashn o o YR 344 )S() ‘ 77.444.105 78.204.644
Yapilmakta olan yatirimlar ) 154030653 233.206.023] 244.439.095
Toplam 5957162 32343 320577 ” “l 28.828.5 71
Bir lknm /\mm txsmdnhu B e _ﬁ e
Y_Iﬁlal(n - o 9 \7() )78 - “ﬂ 099. ’77 ”””””””” 13.766.702
T Kine ve cihay. v A 23.848. 4 M . tio ).408.805 170.57s. %()
Tagidar L. 664800 16 326395 23904521
Dcmnh x@]m 5 o - 14789, 969 - l%ﬁ 215 8.{»")7 514
Toplam I 379,290 B IM 320,192 _2373(! 240
Net (ld(u (leﬂou B 1. 72] 577872 k -049.000. 385 [
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Maddi Olmayan Duran Varliklar

2022 yili 12 aylhik finansal dénemde 8.486.062 1., 2023 ¥ xlmdd tse 12 ll 32711 olup 2024
yih bir dnceki vil ayni finansal doneme gire %10 d/l]dlcl ).8 44 Jye gerilemistit. Yeni
bir alom olmamasi ve birikinis amortisman kaleminin artmasi xhch vk azalma gortlmstir,

Maddi olmayan duran varliklar detayim gosterir tablo asagidadir,

Maddl ()lm‘ly an I)umn Var hl\l‘n A JWWWV 7022
Haklar
Bmkmls Ammllsm.mlar ( )

2024
23,384,549

12.774.505|
10.810.0¢ 14[

Net Defter Deeri ]

Lrtelenmis Vergi Varirg

2022 yili 12 ayhik finansal donemde ertelenmis vergi varligl bulunmamakla birlikte, 2023
yilmda 1.067.674 'IT. olan ericlenmis vergi varhign, 2024 yilr bivdneeki yil aym finansal déneme
gore 3422% artarak 58.740.955 T ye ulasnustir, TI¢ RS diizenlemeleri sebebiyle enflasyon
endekslemesi yapilan bilango kalemlerindeki degisimler bu artisa sebebiyet vermistir,

KAYNAKLAR

2022 yili 12 aylik finansal donemde 836.196.774 T1.. 3 yilinda ise 1.558.351.836 T, olan
\rukumlu]ul\lcx ve dzkaynak toplann, 2024 yili bir (mul\x yil ayni linansal doneme gore %8
azalarak 1.212.817.167 T ye gerilemistir,

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Kisa vadeli borglanmalar, uzan vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisumlar. kiralama
islemlerimden kaynaklanan borelar, ticari borglar, diger borglar. caliganlara saglanan faydalar
tliskin borglar, ertelenmis gelivler, dénem kars vergl yii I\Lnnluiuou kisa vadeli karsiliklar ve
diger kisa vadeli ytikiimliliklerden olusmaktadir,

2022 yili 12 ayhk finansal dénemde 836.196.774 1., 2023 ythnda ise 1.558.351.836 T1. olan
kisa vadeli yiiktimlilikler. 2024 yili bir dneeki yil aynt finansal déneme gore %22 azalarak

212817167 T ye gerilemistir.,
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

2022 yili 12 aylik finansal donemde 64.876.107 11, 2()23 yilmda ise 660.480.582 "I'1. olup.
2024 yili bir oneeki vil ayni finansal déneme gore %41 azalarak 390.963.570 1L ye
gertlemistir, Vadesi gelen borelarm <>dcnmul Ve yeni h(m,}annmla I d\lu]munu ile bu
gerileme gergeklesmistir,

Klsd vadd] bmglcmmal - detaymr gosterir tablo agagidadir,

»»»»» KISA Vd(l(‘ll 3 orglar - ’2()2’2 2024
3:.]”]\1\ l\wdllug - 3 o o ”‘)! 177.94¢ 1 (ﬁ() 155.0. lS ) 8%»7()3 803
I\luh laiz [d]]dl\l&il_]l arn_ B ) o T{ o ! 4 3" 4.035)  2.699. ()77:

|, lmgufuu, o - N - - | 291077944 | ()(1( () 5831 ‘)() ‘)()3 570

Uzun Vadeli Borglammalarin Kisa Vadeli Kisimlart

2022 yilu 12 aylik finansal dénemde 226.361.837 1., 2023 yilmda ise 267.078.161 T olup,
2024 yili bir onceki yd aynr finansal déneme gire %18 azalarak 220.051.594 'I'Lye
gerilemistiv. Vadesi gelen borglarm ddenmesi ve yeni borglanmalarm eklenmemesi ile bu
gerileme gergeklesmistir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart detayinn gosterir tablo asagidadir,
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Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimla

Uzun vadeli banka kredilerinin Kisa vadeli kismilar

| Toplam

Kisa Vadeli Kiraluma Islemierinden Bor¢lar

2 | a3 | 20
226.361.837]  267.07 220,051,594

1226361837 ] 267.078.161 ] 220.051.504

2022 yilv 12 ayhk finansal donemde 36.167.000 T1,. 2023 yihnda ise 267.078.161 11, olup.

2024 yili bir 6neeki yil ayns finansal déneme gre Y032 azalarak 53.276.173 1L ye gerilemistir.

Yeni makine ckipman kiralamass yaptlnyvor olmast etkili olmusinr.,

Kisa vadeli kiraluma islemlerinden borclar detayin gosteriy tablo asagidadir.

S ams | 204
226.361.837)  267.078.161 | 220051591
226.361.837|  267.078.161 ! 1220.051.594

Diger Kisa Vadeli Borclanmalar (Diger Mali Bor¢lar)
borglar, 2024 yilmda bulunmamaktadir. Yeni kisa vadel; borglanmalurin yaptlmamis olmasi
ctkili olmustur.

2022 yile 12 ayhk finansal donemde 929,510 1T, 2023 yihnda ise 426.264 "I olan diger

202 | 2024 |

Digermaliborgly _d2ened]
Joplam 4202640 ) {

Ticari Bor¢lar

2022 yilt 12 aylik finansal dénemde 492.781.340 1T, 2023 yilinda ise 510.722.917 T1., olan
ticari borglar, 2024 yili bir dnceki yilaynt finansal déneme gore %10 azalarak 460.677.862
T1oye gerilemistir, Kiigiik ve orta 8leck i tedarikeilerin mal veya hizmet alnmindan énee finanse
edilmesi ctkili olmustur.

Ticari borglar detayn gésterir (ablo asagidadir,

__Kwsavadeli ticari horglar o203 | 2024
e borglar 153306969 87.438.609
Aliskili taraflara Geari borelar 28875751 -
Borg senctleri B - 3524979641 368.029.305
Gider tahakkuklart I T
Diger ticari borglar ~ _ 3 2.030.409 _5.209.948

L 492,781.340

Toplam

SH0.722.907] - 460.677.862
Diger Borclar

2022 yili 12 ayhk finansal donemde diger borglar bulunmamakta olup, 2023 yilinda 5.945.795
TL olarak pergeklesmistir. 2024 yvil bir dneeki yil ayni finansal déneme gore ise %43 azalarak
3385134 11 ye gerilemistir. Diger bor¢larm takip ve ¢ozimi ile azalnstir,

Diger borglar detayi gésterir tablo agagidadir,

o — .

.. _ DigerBorglar
iﬁlijki}lri_“_}i[za Mara diger borglar
Diger borglar
Toplam

2023 |
800.491 ; -
153041  3385.134
. 3.385.134

. 5
hf 5.945.795 |
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Calisanilara Saglanan Laydalar Kapsamnda Borclar

2022 yilr 12 ayhk finansal donemde 7.848.910 11, 2023 yilinda ise 22.187.831 TL olan

alisanlara saglanan faydalar l\a waminda borelar, ()74 vili bir dnceki yilayni finansal déneme
¢

gare %4 azalarak 21.345.53 271 ye gerilemistiv. Emekli olan caliganlarin yiktmliliklerinin

azalmast ile gerileme geree \’IC.SmeHl.

Calisanlara saplanan faydalar kapsaminda borglar detayim gosterir tablo asagidadir,

(ralwanl(na saglandn hlydal,u kapsdnnnda borglar f 2022 o 2023 f :2024

Personele borelar e | 5.269.0641  10.309.506 f i() 206,223

()(iLHLLL]\ sosyal giivenlik kesintiler] ) | 2.579.846 11.878.325 if 11,079, )(‘)_
TB8910] 22087831 21.345.53

Lrtelenmis Gelirler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 3 418.163 1L, 2023 yxlmdzl is‘c 3115226 1L olup. 2024

yebir dnceki yil ayni finansal (lmmm gdire 1390 % artarak 46.430.683 T1,"ye ulagmistir. Yeni

alinmig projelerin yatirnm avanslarinin almmdxl ile vul\sclmc ﬂugd\!umlxtl

Ertelenmis gelirler de taymi gasterir tablo asagidadr,

Kisa vadeli er tdcnmls g,clnlc .,,%hm_,,f 2022 2023 2()24 ~
Alwan siparis avanslary 3418163 31152261 42430683
Gielecek aylara ail gelieler o ; - - 4 0( .000.000
l()pldm 7 .w_._w_w.,._,h_.*m..,,_H,,MH’ 3AIBI63 | 3115226 46. 4 }

Kisa Vadeli Karsiliklar

2022 yily 12 aylik finansal dénemde 171145 77, 5 2023 yilinda ise 71.651 11, olan kisa \/d(ldl
karsiliklar, 2024 vili bir sncek; yil ayn finansal donunc gore 1205% arta 1(,11 935.080 1
ulagnustr., '

I\]Sd\/ddcll karsiliklar detayin gosterir tablo asagidadir

klgfl Vd(ldl }&‘ll Sllll(]dl ~ L ) ‘ 7’ ‘ 2022 o ‘-_«270;2“:{ I 2026{.__,‘
Davar karsiligs s e VAN U] B TN 935.080
Toplam 171145 TLOSL| 935080
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
2022 yili 12 aylik finansal dionemde 3.702.762 '1'1,. 2023 yilinda ise l( 374 979 1. olan kisa
vadeli kargihklar, 2024 yili bir 6neeki yil ayni finansal doneme gdre 35% artarak 14.028.0 068

T ye ulagmustir. Yaurm tesvik mevzuatindaki degisiklik SLhclmlL vergl muafiveti azalmas)
ctkili olmustur,

Diﬁcr kisa vadeli yiikiimliliik]er detayiny gosterir (ablo ¢ asagidad

f l)l;,u KNd V idLll Yukumluluklu 2022 2()@”_«_“% 2024 )
()(!u]ud\ vergl ve on]ln e 3.605 5.935 10180742 MZ]{ )
Diger yiikiimliliklor . ‘ e 194 ”7,1 185359
Hoplam L 3702762] 10.374.979] 14 QZ.?LQG??J

Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar., kiralama ixlunlcu nden borglar, ticari borelar, ertelenmis gelirler,
uzun vadeli karsiliklar ve erlelenmis vergi yiikiimliliiginden olusmaktadiy.

2022 yili 12 ayhik finansal donemde 762,402,521 11, 2023 yilmda ise 1.163.763.732 T1. olan
uzun vadeli yiikiimlilikler, 2024 yile bir diecki yil aynt finansal dneme gére %16 azalarak
978.707.555 1L ye <>Llllcnm tir,
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Uzun Vadeli Borclanmalar '

2022 yilt 12 aylik finansal dénemde 60 16.080.748 "T1., 2023 yihnda ise 738.414.704 11 olup.,
2024 yih bir dnceki yil aym finansal déneme gore Y015 artarak 849.409.063 11, ye ulagmistr.,
Kisa vadeli borglanmalarin uzun vadeli borglanmalar olarak finanse edilmesi ctkili olmustur,

U/un \/add i borglanmalar detayinn gosteric tablo asagidadir.

o U un V‘ld(,ll Bmglanny_ﬂ&x o ‘7 2(}22 ; N 2()73 m} - 2()74 777777777
dnlm lxruhlu‘y V o o ()(() 0.748 3\ 414, 704 8 l‘) 4 ‘)
Toplam o o N ()()M(L()‘%() 748 | 738, 414, 7()1» { 84‘) 4(}‘) ()

Kiralama Islemierinden Borglar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 73.040.768 1T, 2023 yilinda ise 139.310.171 1. olan
Iumlamd islemlerinden kaynaklanan yikumliliikler. 2024 yilt bir oneeki yil aynr {mansal
doneme gore %S 1 avzalarak 68.072.830 11, Jye %Hlum\ (. Yeni makine ekipman kiralamas
yapilmiyor olmasy etkili olmustur,

Kiralama islemlerinden borelar det tayn U('Sstcrir tablo agagidadur,

“ u Kualdma Islunlunﬂgl Bmglal _*K 2()22 "I AAAAAAAAAA MZ()Z:_% ) NI ‘ 2(!24 )
U/nn Vddb[l nmnsal Kiralama borglars o 7» 0: 3 0. /()8 393100711 68, U728 ;(,
l’()pldm L o ‘ 73.040. 7()8 139, 30171 68 ()72 830

Ticari Bor¢lar

2022 yih 12 ayhik finansal dénemde ticar borglar bulunmamakta olup, 2023 yilinda
244,652,421 TL olarak gereeklesirken 2024 yili bir dneeki yilbayns finansal doneme gore %82
azalarak 44.458.688 1. ye gerilemistir. Kiigtik ve orta dleekli tedarik ¢ilerin mal veya hizimet
alimindan énee finanse edilmesi otkili olmustur.

IlLd!l bm@l(n detayini gésterir ldhlo asmrlddd

o _Ticari Borglar - } 2022 | a3 | 2024 |
lxum botglm B B ~ - (v’a 9: !() 767 18. 1% 688
hsl\lh dld‘ll]id (l(,dll bou(l,n o AJ - - L‘S i()éjj& [ -
BQLDP”“ e — ‘ , ot 35543.076 q(’( 0.000

| Toplam e B i ol 244 (’“’2 421 44 4“’8 688

Ertelenmiy Gelivler

2022 ve 2023 yillar 12 aylik hnanxal donun!umdu ertelenmis gelirler bulunmamakia olup,
2024 yilv aynt finansal dénemde 2.000.000 11, olarak gereeklesmistir almmig projelerde tahsil
edilecek kalip vatrim bedelidir,

Frtelenmis “c]irlcr‘ detayini gosterir tablo asagidadir

Ertclenmiy Gelivler | 202 { 203 | 204 f,ff""“'
(wlccck \’!”dlcl A ail %lnlu o | - - 7,00( )|

m o S| X i1 0001

Uzun Vadeli Karsilthlar

2022 vili 12 ayhk finansal dénemde 8.758.786 11,2023 yilinda ise 11.062.301 T1. olup, 2024
yili bir énecki yil ayni finansal déneme gore %33 artarak 14.766.974 11 ye wlasmistir, Mevzual
kapsaminda ¢alisan sayisina oranla ayrilan kargiliktir, personel malivetlerinin artmast etkili
olmustur,

Uzun vadeli karsihklar detaymir gésterir tablo asagrdadir,
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