Selcuk Gida Endiistri ihracat ithalat A.S.’nin

Diinya Yatirnm Holding A.S.’yi
Tiim Aktif ve Pasif Malvarhig1 Unsurlarim Bir Biitiin Olarak Devralmasi
Suretiyle, Selcuk Gida Endiistri Thracat ithalat A.S. Biinyesinde
Birlesilmesine iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca / / tarihinde
onaylanmistir.

Selcuk Gida Endiistri Thracat Ithalat A.S.’nin Diinya Yatirim Holding A.S.’yi tiim aktif
ve pasif malvarh@ unsurlarim bir biitiin olarak devralmasi suretiyle, Selcuk Gida
Endiistri Ihracat Ithalat A.S. biinyesinde birlesilmesine iliskin duyuru metnidir.

Selcuk Gida Endiistri Thracat ithalat A.S.’nin cikarilmis sermayesi sé6z konusu islem
nedeniyle 22.000.000,00 TL'den 36.732.299,63 TL’ye cikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlesmesi, birlesme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Selcuk Gida Endiistri Thracat ithalat A.S.'nin www.selcukfood.com
adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
adresli internet sitesinde yayimlanmstir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)'nun 32. maddesi uyarinca, birlesme isleminde
hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina imzalanan tiizel
kisiler bu belgede yer alan yanhs, yaniltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan miiteselsilen sorumludur.


http://www.selcukfood.com/
http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS.

Anonim Sirketi

Borsa, BIST

Borsa Istanbul A.S.

Devralan Sirket / Selcuk Gida

Selcuk Gida Endiistri fhracat Ithalat A.S.

Devrolunan Sirket / Diinya Holding /
DYH

Diinya Yatirim Holding A.S.

Diinya Grup Medya Diinya Grup Medya Gazetecilik A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurul/SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MTL Milyon Tiirk Lirasi

No Numara

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
. Birlikte Selguk Gida Endiistri Ihracat ithalat A.S.,

Taraf Sirketler Diinya Yatirnm Holding A.S.

TL Tiirk Lirast

TRi Teminat/rehin/ipotek

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Uzman Kurulus / Bizim Menkul .. -

Degerler / BMD Bizim Menkul Degerler A.S.

Uzman Kurulus Raporu

Ek1'de (Uzman Kurulug Raporu) bir kopyas1 yer
alan ve I1-23.2 sayil1 Teblig'in 7. Maddesi (Uzman
Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun olarak Bizim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
23.06.2025 tarihli uzman kurulus raporu

11-23.2 say1l1 Teblig

SPK'nin II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi

I1-23.3 sayil1 Teblig

11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi




1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI

Y oktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (Teblig No: 2010/4) 6. Maddesi
kapsaminda kontrol degisikligine yol agmadigindan ve ayn tebligin 7. Maddesinin 1.
Fikrasinin a) bendinden yer alan “Islem taraflarinin Tiirkiye cirolar1 toplaminin yedi yiiz elli
milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarmin ayri ayr iki yiiz elli
milyon TL’yi” agsmamas1 nedeniyle birlesmeye konu sirketlerin anilan birlesme islemine
iligkin olarak Rekabet Kurulu'ndan onay alinmasi gerekmemektedir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz ¢ergevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege
uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Selcuk Gida Endiistri Thracat
ithalat A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyad, Gorevi, imza, Tarih

Kemal Akkaya
Yonetim Kurulu Baskam

16/07/2025 DUYURU METNININ TAMAMI

Diinya Yatirim Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Umut GUNER
Yonetim Kurulu Bagkam

16/07/2025 DUYURU METNININ TAMAMI




4. OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatirim
yapip yapmama karari duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda
verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

a- DEVRALAN ORTAKLIK: SELCUK GIDA

1- Ticaret Unvani : | Selcuk Gida Endiistri Thracat Ithalat A.S.

Akdeniz Mah. Atatiirk Cad. Anadolu Sigorta Blok

2- Merkez ve Sube Adresleri No: 92 i¢ Kap1 No: 41 Konak / Izmir

3- Ticaret sicil numarasi . o
‘ o Izmir Ticaret Sicili Mudiirliigii- Merkez - 56899
Ticaret sicil memurlugu

4- Siresi ;| Simirsiz

Her tirlii gida maddelerinin o6zellikle sebze ve
meyvelerden yas veya kuru mamul, yart mamul ve
bu mamul ve yar1t mamullerle ilgili bilumum ham ve
yardimc1 maddelerin iiretilmesi, ambalajlanmas1 ve
paketlenmesi, alim satimlarinin yapilmasi, ithal ve
ihraci, toptan ve perakende pazarlanmasi, ticareti ve
sirket esas sozlesmesinin 3. maddesinde yazili diger
hususlar.

5-Faaliyet Konusu

6- Nace Kodu : | 10.39.05--Dondurulmus veya kurutulmus meyve ve
sebzelerin imalat1 (Kuru Incir, kuru kayisi, kuru
lizlim, vb.)

46.31.11- Kuru Incir Toptan Ticareti

7- Vergi Dairesi ve Numarasi Konak Vergi Dairesi / 7590053992

8- Internet Sitesi www.selcukfood.com

9- Bagimsiz Denet¢i Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.

10- Sermaye Piyasas1 Aracinin Alt Pazar

Islem Gordiigii Pazar

11 — Cikarilmis Sermaye 22.000.000,00 TL

Kayitli Sermaye Tavani 150.000.000,00 TL




Son Durum Itibartyla Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilimi:

Selguk Gida Ortaklik Yapisi, TL 31.12.2024
Ortak Pay Grubu Nominal Sermaye Serm::; Oy Hakki Oy Hakki Payi
Bulls Yatirim Holding A.S. A 144.480,29 0,66% 2.167.204,35 8,32%
GMS Yatirim Holding A.S. A 72.240,15 0,33% 1.083.602,25 4,16%
Umut Guner A 72.240,15 0,33% 1.083.602,25 4,16%
Oner Karaca B 1.500.000,00 6,82% 1.500.000,00 5,76%
Halka Agik Olan Kisim B 20.211.039,41 91,87% 20.211.039,41 77,60%
Toplam 22.000.000,00 100,00% 26.045.448,26 100,00%

b- DEVROLAN ORTAKLIK: DUNYA HOLDING

1- Ticaret Unvani

Diinya Yatiriom Holding A.S.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Levent Mh. Yenisiiliin Sk. No: 17 Besiktas / Istanbul

3- Ticaret sicil numarasi

Ticaret sicil memurlugu

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii- 1015225

4- Siresi

Sinirsiz

5-Faaliyet Konusu

Kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye
icerisinde degerlendirmek, Biinyesinde bulunan sirket
ve fonlar1 birlestirmek, bunlari arttirmak ve bu fonlarla
yeni sermaye sirketleri tesis etmek, yeni yatirim sahalari
olusturmak ve mevcut yatirimlara istirak ederek
kullanilan teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek; Yurt
icinde ve yurt disinda her tiirlii sermaye piyasasi
araglarina, nakit, doviz, degerli maden ve emtialara ya
da yurt i¢i ve yurt dis1 borsalarinda islem goren herhangi
bir varliga yatirim yapmak, bunlar1 almak, satmak ve
elinde tutmak, tamamen veya kismen istiraki olan
borsaya kote olan veya olmayan her tiirlii sirketin
yonetimini yapmak, Ticari, sinai ve finansal konularda
yatirim ve arastirmalar yapmak ve bu amaglara uygun
ticari, smnai ve mali finansal yatirnm girisimlerinde
bulunmak, ve Yatinm, finansman, pazarlama,
organizasyon ve yoOnetim konularinda danismanlik
yapmak.

6- Nace Kodu

70.10.01-Idare Merkezi Faaliyetleri (Idare Merkezi
tarafindan ayni sirket veya girisimin diger birimlerine
saglanan yonetim hizmetleri ile bagh istiraklerini
yoneten holdingler dahil)




7- Vergi Dairesi ve Vergi Besiktas Vergi Dairesi / 3221067644
Numaras1

8- Internet Sitesi Yoktur.

9- Bagimsiz Denet¢i Ulusal Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
10- Sermaye Piyasasi Aracinin Yoktur.

Islem Gordiigii Pazar

11 — Cikarilmis Sermaye 120.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavani -

Son Durum Itibartyla Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilimi:

DYH Ortakhk Yapisi, TL 26.12.2024

Bulls Yatirim Holding A.S. A 788.100 0,66% 11.821.500,00 8,32%
Bulls Yatirim Holding A.S. B 59.211.900 49,34% 59.211.900,00 41,68%
Umut Giiner A 394.020 0,33% 5.910.300,00 4,16%
Umut Giiner B 29.605.980 24,67% 29.605.980,00 20,84%
GMS Yatirim Holding A.S. A 394.020 0,33% 5.910.300,00 4,16%
GMS Yatirim Holding A.S. B 29.605.980 24.67% 29.605.980,00 20,84%
Toplam 120.000.000,00 100,00% 142.065.960,00 100%

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi
4.2.1.Birlesme Islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlar

Birlesme islemine, Devralan Selguk Gida’nin 16/07/2025 tarih ve 2025/455 sayili, Devrolunan
Diinya Holding’in 25/06/2025 tarih ve 2025/04 sayili Yonetim Kurulu Kararlari ile karar
verilmistir. lgili kararlarin detay1 isbu duyuru metninin 22.1 numarali bashgm altinda yer
almaktadir.

4.2.2. islemin Niteligi

Yukarida 4.2.1. maddede, birlesme islemine taraf olan sirketlerin yonetim kurullar tarafindan
alman 31/12/2024 tarihli kararlarda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu gibi genel kurul
onayina tabi olmak iizere birlesmeye taraf olan sirketlerin TTK’nin 134 vd. ilgili maddeleri,
KVK’nin 18, 19 ve 20. Maddeleri ile birlesme islemine taraf devralan sirketin SPKn’ye tabi
sirket olmas1 ve paylarinin Borsa’da islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24 lincii
maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve Kurul’un Birlesme ve Boliinme Tebligi ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasif malvarlig1 unsurlarinin bir biitlin olarak Selguk
Gida tarafindan devralinmas suretiyle, Selcuk Gida biinyesinde birlesilmesi islemidir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.2 (Islemin Niteligi) altinda yer almaktadir.
4.2.3.Islemin Kosullar

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin birlesme karari1 almasi sartlarina bagli olacaktir.
Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.




Konuyla ilgili detayli agiklama 22.3 (Islemin Kosullari) altinda yer almaktadar.
4.2.4.0ngoriilen Asamalar

Birlesme islemine iliskin 6ngoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:
* SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in basvuruda bulunulmasi,

* Yasal izin ve onaylarin alinmasi,

* Birlesme islemine iligkin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmast,

* Taraf Sirketler'in genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi,

* Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi,

* Ayrilma hakkinin uygulanmasi,

* Birlesmenin tescil ve ilani ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildirilmesi ve
gerekirse alacaklarinin teminat altina alinmasi.

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.4 (Ongériilen Asamalar) altinda yer almaktadir.

4.2.5.Birlesme Gerekcesi

Selguk Gida’nin uzun donem stratejileri ve rekabet¢i hedefleri dogrultusunda; yeni faaliyet
alanina girig yapilarak sektorel ¢esitliligin artirilmasi, uzun vadeli nakit tiretme ve kar etme
potansiyelini ylikseltebilmek adina, yatirimcilarin da islem hacmi ve derinligi yiiksek hisselere
yatirim tercihleri dogrultusunda Sirketin faaliyetlerine de olumlu katki saglamasimni temin
amaciyla, Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri: II, N 23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Teblig'i,
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri cercevesinde, Diinya Yatirim Holding A.S.'nin Sel¢uk Gida Endiistri Thracat Ithalat
A.S.'ye devrolmak suretiyle birlesmesine karar verilmistir.

Konuyla ilgili detayl1 aciklama 22.5 (Gerekgesi) altinda yer almaktadir.
4.2.6.Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Selguk Gida’nin yapacagi sermaye artirim tutarmin ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulus Raporu esas alinmstir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme orani1 0,598927925 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin (ayrilma hakkini kullanan pay
sahipleri olmasi halinde degismesi hali disinda) 14.732.299,63 TL olacagi ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 36.732.299,63 TL olacagi belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu'na gore Degigim orani 0,122769164 hesaplanmis olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet
Diinya Holding pay senedi i¢in 0,122769164 adet 1 TL nominal degere sahip Sel¢uk Gida pay
senedi verilecektir. Toplamda 120.000.000 adet Diinya Holding pay senedi i¢in 14.732.299,63
adet Selcuk Gida pay senedi verilecek olup Selguk Gida’nin sermayesi 14.732.299,63 TL
artirllarak 36.732.299,63 TL ye yiikseltilecektir.

Uzman Kurulus Raporu'nda gelir yaklasimi, piyasa yaklasimi, net aktif deger yaklasimi, en
giincel satis degeri ve borsa degeri degerlemede dikkate alinmistir. Tanimlanan yontemlerin,
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birlesme ve degisim oranlarinin hesaplanmasinda karsilastirmali bir analiz yapabilmek i¢in
yeterli oldugu belirtilmistir.

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.6 (Uzman Kurulus Goriigii) altinda yer almaktadir.

4.3. Birlesme Islemine iliskin Riskler

Birlesme isleminin, yukarida 4.2.3 (Islemin Kosullar1) altinda bahsedilen yasal izin ve
onaylarmin alinamamasi durumunda gergeklesmeme riski vardir. Bunun yani sira, birlesme
isleminin genel kurul tarafindan onaylanmamasi, Taraf Sirketler ‘in finansal durumunda 6nemli
bir degisiklik olmasi ve yonetim organlarinin birlesme soézlesmesinin degistirilmesi veya
birlesmeden vazgeg¢ilmesi hususlarinda karar almast durumunda da birlesme islemi
yapilamayabilir. Ongériilen tarihlerde herhangi bir gecikme yasanmasi, islemin 31.12.2024
finansallar1 iizerinden yapilmasina engel teskil edecektir.

Ayrica, ayrilma hakkinin kullanimi durumunda 6denecek bedelin miktarina bagli olarak
finansman saglanmasi giindeme gelebilir. Boyle bir finansman ihtiyact dogar ancak gerekli
finansman saglanamazsa birlesme isleminin tamamlanmasi miimkiin olmayabilir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varligi, yeni pandemilerin ortaya ¢ikmasi genel kurul
toplantisina katilimi, ayrilma hakki kullanimini veya onaylanan birlesme igleminin tescilini
zorlagtirabilir, ertelenmesine veya imkansiz hale gelmesine sebep olabilir.

Konuyla ilgili detayl agiklama 7.6 (Birlesme Islemine Iliskin Riskler) altinda yer almaktadur.
5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denetcinin adi
soyadi

a) Devralan Sirket- SELCUK GIDA

Ticaret Unvam : Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Adresi : Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. Diinya Ticaret Merkezi Blok No: 10/2 I¢
Kap1 No: 461 Bakirkdy / Istanbul

Sorumlu Ortak Bas Denetginin Adi Soyad: : Ulas Taylan AYDEMIR

b) Devrolan Sirket - DUNYA HOLDING

Ticaret Unvam : Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Adresi : Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. Diinya Ticaret Merkezi Blok No: 10/2 I¢
Kap1 No: 461 Bakirkdy / Istanbul

Sorumlu Ortak Bas Denet¢inin Adi Soyadi : Ulas Taylan Aydemir

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Y oktur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FINANSAL BIiLGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi: 31/12/2024



6.2. Secilmis finansal bilgiler:
a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

TL'nin 31.12.2024 Tarihindeki
Satin Alma Giiciine Gore

Selguk Gida Bilango, TL

VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024
Doénen Varliklar 55.992.509 | 381.115.547
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.889.789 70.790.439
Finansal Yatirimlar 288.754 | 253.053.129
Ticari Alacaklar 14.082.580 4.512.638
Diger Alacaklar 1.179.283 1.795.846
Stoklar 28.813.609 0
Pesin Odenmis Giderler 2.738.494 5.391.515
Cari Ddnem Vergisiyle ilgili Varliklar 0 0
Diger Donen Varliklar 0 83.117
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 0 45.488.862
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 55.992.509 381.115.547
Duran Varliklar 124.522.880 3.439.373
Kullanim Hakki Varliklari 2.812.998 0
Yatirim Amach Gayrimenkuller 25.237.409 0
Proje Halindeki Yatirim Amach Gayrimenkuller 33.868.033 0
Maddi Duran Varliklar 56.855.801 3.277.537
Arazive Arsalar 25.843.282 0
Binalar 20.099.233 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 7.464.700 3.277.537
Tasitlar

Mobilya ve Demirbaslar 2.840.150 0
Ozel Maliyetler 608.435 0
Pesin Odenmis Giderler 5.748.639 161.836
Ertelenmis Vergi Varlig 0 0
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 124.522.880 3.439.373
TOPLAM VARLIKLAR 180.515.389 384.554.920
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliilukler 35.871.165 15.246.973
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.945.164 0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 642.546 367
Ticari Borglar 4.223.935 9.628.483
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.115.610 451.661
Diger Borglar 22.379.750 4.571.358
Ertelenmis Gelirler 1.226.368 0
Doénem Kari Vergi YukimIGlugu 111.239 0
Kisa Vadeli Karsihklar 226.553 595.104
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 35.871.165 15.246.973
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.594.495 56.839.489
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.113.599 0
Diger Borglar 897.881 257.939
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.513.406 1.732.711
Ertelenmis Vergi YukimlulGga 9.069.608 54.848.839
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 13.594.495 56.839.489
OZKAYNAKLAR 131.049.728 | 312.468.459
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 131.049.728 | 312.468.459
Odenmis Sermaye 22.000.000 22.000.000
Sermaye Dizeltme Farklari 206.287.363 | 206.287.363
Paylara iliskin Primler/iskontolar 6.643.181 6.643.181



Selguk Gida Bilango, TL

TL'nin 31.12.2024 Tarihindeki

Satin Alma Giiciine Gore

VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsar\:ﬂl Gelirler veya Giderler ! e 30.203.435 30.405.925
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) 30.203.435 30.405.925
Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 30.642.109 30.642.109
;,?:;ZZZTIS Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari / -438.673 -236.184
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 615.348 615.348
Yasal Yedekler 615.348 615.348
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari -181.479.858 | -134.699.600
Net Dénem Kari/Zarari 46.780.258 181.216.242
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0
TOPLAM OZKAYNAKLAR 131.049.728 | 312.468.459
TOPLAM KAYNAKLAR 180.515.389 384.554.920

Selguk Gida, Gelir Tablosu

TL'nin 31.12.2024 Satin Alma

Giiciine Gore

TL 2023/12 2024/12
Hasilat 91.071.357 86.823.218
Yillik Degisim -4,7%
Satiglarin Maliyeti (-) -61.102.141 .  -89.964.644
Briit Kar (Zarar) 29.969.216 -3.141.426
Yillik Degisim -110,5%
Briit Kar Marji 32,9% -3,6%
Genel Yonetim Giderleri (-) -5.449.916 -7.320.150
Yillik Degisim 34,3%
Pazarlama Giderleri (-) -3.391.436 -3.143.351
Yillik Degisim -7,3%
Faaliyet Kari 21.127.864 -13.604.927
Yillik Degisim -164,4%
Faaliyet Kar Marji 23,2% -15,7%
Amortisman 692.372 2.534.129
FAVOK 21.820.236  -11.070.798
Yillik Degisim -150,7%
FAVOK Mariji 24,0% -12,8%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.323.146 4.126.112
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -5.643.265 -7.316.833
Esas Faaliyet Kari (Zaran) 21.807.745: -16.795.648
Yillik Degisim -177,0%
Esas Faaliyet Kar Mariji 23,9% -19,3%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.518.710 | 268.224.796
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarar) 26.326.455 | 251.429.148
Finansal Gelirler 0 0
Finansal Giderler (-) -640.909 -2.221.291
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 20.336.382 -19.497.634
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zaran) 46.021.928 . 229.710.223
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 758.331: -48.493.981

Doénem Vergi (Gideri) Geliri -434.050 -

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 1.192.381: -48.493.981
Surdurilen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) 46.780.258 : 181.216.242
Donem Kari (Zarari) 46.780.258 . 181.216.242
Yillik Degisim 287,4%
Net Kar Marji 51,4% 208,7%
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b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Diinya Yatirim Holding Bilango, TMS/TFRS Bazli

TL 31.12.2024
VARLIKLAR
Donen Varlhklar 30.080.768
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.321.204
Finansal Yatirimlar 8.093
Ticari Alacaklar 16.687.888
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 623.851
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 16.064.037
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 343.356
Pesin Odenmis Giderler 739.844
Diger Dénen Varliklar 10.980.383
Duran Varliklar 348.330.883
Finansal Yatirimlar 252.761.924
Diger Alacaklar 118.840
Maddi Duran Varliklar 3.818.172
Maddi Olmayan Duran Varliklar 91.631.947
TOPLAM VARLIKLAR 378.411.651
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukimliiliikler 16.805.408
Ticari Borglar 3.988.645
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 3.988.645
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.105.871
Diger Borglar 7.563.000
iliskili Taraflara Diger Borglar 7.563.000
Ertelenmis Gelirler 147.892
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 62.438.250
Ertelenmis Vergi YukimIulGga 62.438.250
OZKAYNAKLAR 299.167.993
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 299.167.993
Odenmis Sermaye 120.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 14.747.859
Net Dénem Kari 164.420.134
TOPLAM KAYNAKLAR 378.411.651

Diinya Yatirim Holding Gelir Tablosu, TMS/TFRS Bazl

TL'nin 31.12.2024 Satin Alma

Giiciine Gore

TL 02.04-31.12.2024
Hasilat 102.199.940
Satislarin Maliyeti (-) -72.614.487
Briit Kar 29.585.453
Briit Kar Marji 28,9%
Genel Yonetim Giderleri (-) -26.194.620
Pazarlama Giderleri (-) -24.737.621
Faaliyet Kari -21.346.788
Amortisman 533.864
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TL'nin 31.12.2024 Satin Alma
Giiciine Gore

Diinya Yatirim Holding Gelir Tablosu, TMS/TFRS Bazl

TL 02.04-31.12.2024

FAVOK -20.812.924
FAVOK Mariji -20,4%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.436.451
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -21.538
Esas Faaliyet Kari -18.931.875
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 237.182.526
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 218.250.651
Finansman Giderleri (-) -78.380
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 8.686.113
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 226.858.384
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri -62.438.250

Donem Vergi Gideri -

Ertelenmis Vergi Gideri -62.438.250
D6nem Kari 164.420.134
Do6nem Karinin Dagilimi

Ana Ortaklik Paylari 164.420.134

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Selguk Gida’ya ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler
asagida yer almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Selcuk Gida sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1
hedeflemektedir. Sermaye yapisi, kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve
sirastyla ¢ikarilmis sermaye, kar yedekleri ve ge¢mis yil karlarini da igeren 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Sel¢uk Gida’nin sermaye riski yonetimine iligkin genel stratejisi onceki donemden bir farklilik
gostermemektedir. Selguk Gida’min maruz kaldigr belli basli riskler asagidaki gibidir:

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisterinin veya kars1 tarafin finansal enstriimanlarla ilgili s6zlesmenin sartlarini
yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Selcuk Gida’nin miisterilerinden
alacaklar1 ve iligkili taraflardan alacaklar ile banka mevduatlarindan dogabilecek finansal
zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Sel¢uk Gida’nin kredi riski esas olarak ticari
alacaklarindan dogabilmektedir. Selguk Gida yonetimi, ticari alacaklarin1 ge¢mis tecriibeler ve
cari ekonomik durumu goz Oniine alarak degerlendirmektedir.

Selguk Gida yonetimi ticari alacaklar ile ilgili ek risk dngérmemektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kredi riskini gosterir tablo asagidaki gibidir:
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Bankalard

31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar  aki
Tlikili Diger ilikili Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski - 4.592.059 L 1795846  70.776.806
(A+B+C+D+E) ’ ’ ’ ’ ’ ’
Azami riski teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dUsUkligune ugramamis - 4.592.059 - 1.795.846 70.776.806
finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullan yeniden goérUstlmis bulunan, aksi taktirde vadesi
gecmis veya deger dUstkligUne ugramis sayllacak finansal - - - - -
varliklann defter degeri
C.Vadesi gecmis ancak deger dUsUkligine ugramamis ) ) ) ) )
varliklarin net defter degeri
Teminat vsile glvence altina alinmig kismi - - - - -
D. Deger dUsUklUgUne ugrayan varliklarin net defter ) ) ) ) )
degerleri
Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 257.621 - - -
Deger dUsUkIOgU (-) - (257.621) - - -
Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - - - - -
Vadesi gecmemis (brUt defter degeri) - - - - -
Deger dUsUkIGgu (-) - - - - -
Net degerin tfeminat, vsile givence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -
Bankalard
31 Aralik 2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar  aki
fligkili Diger ilikili Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski _14.248.98 )
(A+B+C+D+E) 9 1.179.283  8.868.539
Azami riski teminat, vs ile gUvence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger dUsUkligine ugramamis _ 14.248.98 - 1.179.283  8.868.539
finansal varliklarin net defter degeri ?
B. Kosullar yeniden goristlmUs bulunan, aksi taktirde vadesi
gecmis veya deger dUsUklGgUne ugramis sayllacak finansal - - - - -
varliklann defter degeri
C.Vadesi gecmis ancak deger dUsUkligune ugramamis . . . . .
varliklann net defter degeri
Teminat vsile glvence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger duUsuklugine ugrayan varliklarin net defter . . . . .
degerleri
Vadesi gecmis (brUt defter degeri) - - - - -
Deger dUsUklOgu (-) - - - - -
Net degerin tfeminat, vsile givence altina alinmis kismi - - - - -
Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - -
Deger dUsUklOgU (-) - - - - -
Net degerin teminat, vsile givence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - 5.945.144

Likidite Riski

Likidite riski, Selguk Gida’nin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Selguk Gida yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.
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Selguk Gida’nin likidite risk tablosu asagidaki gibidir:

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle likidite riskini gdsteren tablo asagidadir;

Sozlesme
uyarnnca nakit
Sozlesme vyarinca vadeler
_ . | ¢kislar toplami | 3 aydankisa | 3-12 ay arasi )
Defter Degeri (=I+I+11+1V) (0 (I 1-5 yil arasi (1)
Tirev Olmayan Finansal YikUmlilikler 14.199.841 14.728.607 14.406.624 321.982 0
Kiralama Islemlerinden Borclar - - - - -
Ticari borclar 9.628.483 10.157.248 10.157.248 - -
Diger borclar 4.571.358 4.571.358 4.249.376 321.982 0
Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle likidite riskini gosteren tablo asagidadir;
Sozlesme
uyarinca nakit
So6zlesme uyarinca vadeler
_ . | cikislar toplami | 3 aydan kisa 3-12 ay arasi B
Defter Degeri (=I+I+I1+1V) (0 (I} 1-5 yil arasi (lll)
TUrev Olmayan Finansal Yikimlilikler 28.359.830 28.226.855 7.488.326 1.787.525 18.709.635
Kiralama Islemlerinden Borclar 1.756.145 1.756.145 163.594 319.755 1.272.796
Ticari borglar 4.223.935 4.090.960 2.649.146 1.200.445 0
Diger borclar 22.379.750 22.379.750 4.675.586 267.325 17.436.839
Piyasa Riski
Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana
gelecek ve Selguk Gida’y1 olumsuz etkileyecek degisimlerdir.
Kur Riski
31.Ara.24 31.Ara.23
Cari Dénem Onceki Dénem
TL Karsihg USD EUR| TL Karsihg USD EUR
1. Ticari Alacaklar 4.216.613 119.518 ) 9.714.662 159.989 153.647
2a. Parasal Finansal Varliklar 73.865 9 2.002 6.099.568 87.589 108.096
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar . ) ) ) _ _
3. Diger 929.802 26.355 ) 1.211.880 41.167 )
4. Donen Varhklar (1+2+3) 5.220.281 145.881 2.002 17.026.109 288.745 261.743
5. Parasal Olmayan Finansal Varliklar . ) ) ) _ _
6. Diger ) ) } _ - -
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7. Duran Varhklar (5+6) . _ _ - - -
8. Toplam Varhklar (4+7) 5.220.281 145.881 2.002 17.026.109 288.745 261.743
9. Ticari Borglar ) ) i 561.342 17.747 1.163
10. Finansal Yiikimliiliikler ) i i ) ) )
11. Parasal Olmayan Diger

Yiikiimliilikler : . . S17617 2T :
12. Kisa Vadeli Yiikiimliikler ) ) ) 1.378.959 45.471 1.163
13. Finansal Yiikimliiliikler i - - i,
14. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler ) ) ) - - -
15. Toplam Yiikiimliiliikler (12+14) ) ) ) 1.378.959 45.471 1.163
16. Net Yabanci Para Varhk /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (8-15) 5.220.281 145.881 2.002 15.647.150 243.274 260.580
17. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu 5.220.281 145.881 2.002 15.647.150 243.274 260.580

Duyarlilik Analizi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle olan bilango pozisyonuna gore, Tiirk liras1 yabanci paralar kargisinda
%10 oraninda deger kaybetseydi / kazansaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para
biriminden olan varlik ve ytikiimliiliikklerden olusan kur farki zarar / kar1 sonucu net kar, 522.028 TL

(31 Aralik 2023: 1.564.715 TL) daha diisiik / yiiksek olacakti.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagida sunulmustur;

Déviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu

31 Arahk 2024

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanct Yabanci Yabanct

paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varhik/yiikiimliiliigii 514.673 (514.673) -
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 514.673 (514.673) -

Euro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- EUR net varlik/yiikiimliligi 7.355 (7.355) -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) 0 0 -
6- EUR Net Etki (4+5) 7.355 (7.355) -
TOPLAM (3+6) 522.028 (522.028) -

Doviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
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31 Arahk 2023

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmas1

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD dolari net varhik/yiikiimliligi 715912 (715.912) - -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 715.912 (715.912) - -

Euro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- EUR net varlik/yikimliligi 848.803 (848.803) - -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- EUR Net Etki (4+5) 848.803 (848.803) - -
TOPLAM (3+6) 1.564.715 (1.564.715) - -

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Selcuk Gida’nin i¢inde bulundugu gida sektoriine iligkin riskler:
Gida Giivenligi

Gida giivenligi, gidalarin tiiketim i¢in uygunlugu ve tiiketicilerin gida kaynakli saglik risklerine
kars1 korunmasidir. Gida sektdriinde, giivenilir gida {iretimi i¢in bu risklerin en aza indirgenmesi
ya da yok edilmesi gerekmektedir. Bu sektorde faaliyet gostermekte olan firmalarda, gida
giivenligine iligkin asagidaki risk faktorleri degerlendirilmelidir.

Fizyolojik Faktorler

Gidalarda bulunmamasi gereken; cam kiriklari, plastik, kemik, sag, tirnak, bocek vb. yabanci
maddeler bulunmaktadir. Bu yabanci maddelerin siklikla saptandigi gida gruplarinin sirasiyla
firincilik iiriinleri, icecekler, sebzeler, bebek mamalari, meyveler tahillar, balik ve balik iirtinleri,
cikolata ve diger kakao tiriinleridir.

Biyolojik Faktorler

Temel olarak tige ayrilan biyolojik faktorlerden, birincisi gidalarda dogal olarak bulunan zehirli
kimyasal maddelerdir (6rnegin yesil renkli filizlenmis patateste olusan solanin, deli bal olarak
bilinen zehirli bal, zehirli mantarlar, baz1 bitki meyvelerindeki siyanatlar gibi). Ikinci olarak
uygun olmayan dretim ve saklama kosullarindan kaynaklanan ve hizla {ireyen
mikroorganizmalar (kiifler, parazitler, bakteriler), viriisler ve mikrobiyal toksinlerdir. Uciinciisii
ise genetigi degistirilmis organizmalardir (GDO).
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Biyolojik faktdrlerin risk olusturabilmesi i¢in; gidanin mikroorganizmanin gelismesine elverisli
olmasi; mikroorganizmanin sayisinin yeterli olmasi; 1s1, zaman, nem, pH, oksijen basinci gibi
uygun cevre kosullarinin saglanmasi; gida maddesine mikroorganizma ya da toksinleri yok
edecek asepsi, filtrasyon, 1s1, radyasyon gibi iglemlerin uygulanmamis olmasi ve gidanin konake1
tarafindan yenmesi gerekmektedir. Virlisler gibi parazitler de gida i¢inde ¢ogalmazlar,
dolayisiyla kontrol parazitlerin yikimi ve/veya gidaya girislerinin engellenmesi iizerine
odaklanmustir.

Kimyasal Faktorler

Yiyeceklerin biinyesinde dogal olarak bulunan veya disaridan yiyeceklere karismis ya da ilave
edilmis olan kimyasal maddelerin olusturduklar tehlikelerdir. Ilk iiretim esnasinda kullanilan
tarimsal ilaglar, gidalarin ambalajinda kullanilan renkli plastikler, kemirgen hayvanlarin
yakalanmasinda kullanilan zehirli tuzaklar, mikotoksinler gibi dogal toksinler; civa, kursun,
dioksin, kadmiyum gibi ¢evresel metaller, patateste bulunan glikoalkaloid gibi bitkilerdeki dogal
kimyasallar, pestisid ve veterinerlik ilaglar1 kalintilar1 ve gida katki maddeleri GKM' ve gidalara
disaridan bulasan kimyasallar, insan ve hayvan organizmasinda metabolize edilmeyen hiicreler
i¢in yabanci (toksik) maddeler kimyasal risklere neden olabilmektedir. Ozellikle tarimsal amagla
kullanilan ilaglar biiyiik risk tasimaktadir.

7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Diinya Holding'e ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler
asagida yer almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye,
yedekler ve gecmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

31.12.2024
Toplam Borglar 16.805.408
Nakit ve Nakit Benzeri (-) (1.321.204)
Net Borg 15.484.204
Toplam Ozkaynaklar 299.167.993
Toplam Ozkaynaklar ve Net Borg 314.652.197
Net Borg/Toplam Ozkaynaklar ve Net Borg Orani 0,05

Faiz Oram Riski Yonetimi

Faiz orami riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarli varliklar
tizerinde meydana getirebilecegi deger disiisii olarak tanimlanir. Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin
finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle basa ¢ikma
gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 genellikle kisa vadeli elde tutmak
suretiyle yonetilmektedir.

Fiyat Riski Yonetimi
Grup fiyat degisimlerinden dolay1 satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz

kalmaktadir.
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Kur Riski Yonetimi

Yabanci para varliklar, yiikiimliilikkler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya
cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle 6nemli seviyede yabanci para varligr ve yiikiimliiliigii
bulunmamaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalian kredi riskleri asagidaki gibidir.

Alacaklar
31.12.2024 ' Ticari Alacaklar .Diger Alacaklar
Hiskili Diger Hiskili Diger Banka
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 16.687.888 118.840 | 1.321.204
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine
ugramamis 16.687.888 118.840 | 1.321.204

Finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine
ugramamis
Varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net
defter degerleri

D. Finansal durum tablosu dig1 kredi riski
iceren unsurlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigline ugramamais finansal varliklar
bulunmamaktadir.

Likidite Riski Yonetimi

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

31.12.2024 tarihi itibariyle likidite riskine iliskin agiklamalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Beklenen 5
. Nakit 3 Aydan | 3-12 A 1-5 Y1l
Defter Degeri Cikiglar K)lisa Aras1y Arasi Yildan
Uzun
Toplami
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 3.988.645 | 3.988.645 | 3.988.645 - -
Diger Borglar 7.563.000 | 7.563.000 | 7.563.000 - -
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Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 5.105.871 | 5.105.871 | 5.105.871 - - -
Borglar

7.4. Devrolunan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Devrolunan sirket Diinya Yatirnm Holding bagh ortakhg: araciligiyla medya sektoriinde
faaliyet gostermektedir.

Tiiketici Harcamalari

Tiiketici harcamalarindaki durgunluktan biiyiik Olgiide etkilenen yavaslama, sirketleri
beklentilerini sifirlamaya, iceriye yeniden odaklanmaya ve biiylimeyi yeniden canlandirmak
i¢in yeni yollar aramaya zorluyor. Sirketler, ¢esitli firsatlar sunan cografi ve sektorel alanlara
odaklanarak ve yaratict siireclerin verimliligini artirmak icin {tretken yapay zeka
teknolojisinin giiciinii kesfederek bu hedefe ulasmaya calisiyor.

Pandemi Sonrasi Belirsizlik

Yavaslamanin birden ¢ok nedeni bulunmaktadir. Bazi temel sektorlerin pandeminin basinda
yasadig1 gelir artis1 ve dikkat cekme ivmesi yavasladi. Pandemi doneminde sektoriin en biiyiik
basar1 hikayeleri arasinda yer almasina ragmen, podcast’lerin iiretilme oranit 2020-2022
arasinda tahmini olarak %80 diistii.

Artan Dijital Rekabet

Eglence ve medya tirlinleri daha c¢ok dijitallesip daha az analog hale geldikge, iiretim ve
dagitim maliyetleri giderek azaliyor. Bu sirada igerigin bol oldugu bir diinyada dijital igerik
ve hizmet saglayicilart arasindaki rekabet de artiyor. Bu iki trend bizi baska bir doniim
noktasina getirdi. insanlar dijital eglence ve medya ortamlarinda daha fazla zaman gegiriyor
olabilir ancak bu onlara sunulan hizmetin pahali olacag1 anlamina gelmiyor.

7.5. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme nedeniyle ihrag edilecek Sel¢uk Gida paylariyla ilgili olarak likidite riski veya
ortaklik kaynakli bir risk bulunmamaktadir. Bunun disinda, Selcuk Gida paylar1 halihazirda
da Borsa'da islem gormekte olup, piyasa kosullarina gore piyasa fiyatinin diigmesinden ve
sirket paylarindan temettii kazancinin elde edilip edilmemesinden kaynaklanabilecek asagida
belirtilen baglica riskler dogabilir,

Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:

Sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir. Sirket zarar
ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Sirket'in
gecmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi
yapamayacaktir. Sirket kar payr dagitimi i¢in Oncelikle ge¢mis yillar zarari tutarlarini
kapatmas1 gerekmektedir. Ayrica dagitilan bir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda
karar verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama
riski vardir.
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Dagitilabilir donem kar1 olussa dahi, sermaye piyasast mevzuatinin zorunlu tuttugu haller
hari¢, kamuya agiklanan kar dagitim politikas1 kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir.
Faaliyetler sonucunda zarar olugsmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica sermaye artirimi
sirasinda ortaklarin riighan hakkini kullanmamasi durumunda mevcut sermayede sahip
olduklar1 pay orani sermaye artirimi sonucunda diisecektir.

Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:

Selcuk Gida’nin (solo) finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye
piyasasit kosullarmin koétiilesmesi durumunda sirketin paylarinin fiyati diisebilir. Pay
degerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam kaynakli fiyat hareketlerinden, spekiilatif ve
manipiilatif nitelikteki islemlerden etkilenebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Selcuk Gida’nin (solo) kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay
sahibi, sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi1 halinde, s6z konusu bakiyeye pay1
oraninda istirak eder. Sirketin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde sirket tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglari pay fiyati lizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Piyasaya Iligkin Riskler:

Selcuk Gida paylarinin degeri, Selguk Gida’nin (solo) ve rakiplerinin finansal performansinda
meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine
ve diger degiskenlere tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet
sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin
beklentilerinin kargilanamamasi, Selguk Gida paylarinin islem gordiigii fiyatin diigmesine yol
acabilir. Sonug olarak pay sahipleri yatirimlarinin tamamin1 veya bir kismini kaybedebilir.
Selguk Gida paylarinin degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu
dalgalanmalar Selguk Gida’nin (solo) mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang
beklentisiyle ortiismeyebilir, Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis va da benzer
sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler Selguk Gida paylarina
iliskin olusan pazarin likiditesi lizerinde olumsuz etki dogurabilir.

7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

Birlesme islen_linin gerceklesmesi, yukarida 4.2.3 (Islemin Kosullari) altinda 6zel olarak ve
asagida 22.3 (Islemin Kosullari) altinda detayl bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarinin
alinmasina baglhdir.

Birlesme isleminin 11-23.2 say1li Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Béliinme Islemlerinde
Esas Alinacak Finansal Tablolar) uyarinca, 31.08.2025 tarihine kadar Devralan Sirket ve
Devrolunan Sirket'in genel kurullar1 tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin
belirtilen tarithe kadar veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarthe kadar
toplanarak islemi onaylayamamasi halinde birlegsme iglemi 31.12.2024 tarihli finansal tablolar
iizerinden yapilamayacaktir.

Birlesme So6zlesmesinin imzalandig: tarih ile birlesmenin onaylanacag: genel kurul tarihleri
arasinda, birlesme islemine taraf olan Selcuk Gida veya Diinya Holding’in finansal
durumunda onemli degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde,
birlesme islemine taraf olan girketler, birlesme isleminden vazgecebilirler.
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SPK'nin 1I-23.2 sayili Teblig'inin, “Finansal Durum Degisiklikleri” bashgini tasiyan 10.
maddesinin 1. fikrasina gore “Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal
durumunda, birlesme sozlesmesinin imzalandigi tarih ile genel kurulda onaya sunulacagi
tarih arasinda énemli bir degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu
durumu kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve
Kurula yazili olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari,
birlesme sozlesmesinin degistirilmesine veya birlesmeden vazgecilmesine gerek olup
olmadigini inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme
sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel
kurulun onayina sunulmasi onerisi geri cekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine
karar verilmesi durumunda, birlesme sozlesmesi ve buna baglh bilgi ve belgeler yeniden
diizenlenerek Kurula basvuruda bulunulur. Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek
bulunmadigina karar verilmesi durumunda; séz konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel
kurulda birlesme sézlesmesinin gériisiilecegi giindem maddesinden once ayri bir giindem
maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.”

denilmektedir.

Buna gore; birlesme sozlesmesinin imzalandigi tarih ile genel kurul toplantisinda onaya
sunulacag: tarih arasindaki dénemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda 6nemli
bir degisiklik meydana gelirse, birlesme islemine taraf olan sirketlerin yonetim organlarinin
birlesme sozlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden vazgegilmesi hususlarinda karar
almasi1 gerekebilir. Bu durumda, birlesmeden vazgegilmek zorunda kalinmasi veya birlesme
sO6zlesmesinin degistirilmesi nedeniyle birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin 31.08.2025
veya SPK’nin uygun gorecegi baska bir tarihe kadar yapilamamasi riski bulunmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullanimi sonucunda, genel kurul toplantilarina katilarak-olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine
yapilacak ayrilma hakki 6demesi i¢in ayrilma hakki kullanim miktarina bagli olarak
finansman saglanmasi gerekebilecektir. Sirket ayrilma hakkinin kullanilmasi sonucunda
O0denmesi gereken finansmani i¢ kaynaklardan karsilayamayabilir. S6z konusu finansmanin
ongoriilen sartlarda veya hi¢ saglanamamasi birlesme islemini engelleyebilecektir.

7.7. Diger riskler:

Devrolunan Sirket, Devralan Sirket'ten farkli bir sektorde yer almaktadir. Bu sebeple devralan
sirketin yeni faaliyet gosterecegi medya sektoriiniin risklerine maruz kalmasi beklenmektedir.

Makroekonomik Riskler —Sirketler'in satiglarinin ¢ogunlugu Tiirkiye’de yerlesik miisterilere
yapilmakta olup bu yurti¢inde yasanabilecek makroekonomik sorunlar, sirketlerin tirettikleri
driinlerin ve hizmetlerin talebini diisiirebilecek olup, bu talep dusiikligii Sirketler'in
maliyetlerini ciddi bir sekilde olumsuz etkileyerek, karliligina, degerine ve projeksiyonlarina
olumsuz etkide bulunabilir.

Fazla Kapasite —Sirketler'in faal oldugu piyasalarda kapasite fazlalig1 sorunu yaganmasi riski
bulunmaktadir.

Maliyetleri — Medya sirketlerinin maliyetleri mevzuat degisiklilerinden olumsuz
etkilenebilmektedir. Fiyatlama konusunda da devletin miidahalesi s6z konusu olabilmektedir.
Bu durumda Sirketler'in karlilik degeri ve projeksiyonlari olumsuz bir sekilde etkilenebilir.
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8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:

8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlar::

a) Devralan Sirket : Selcuk Gida Endiistri Ihracat ithalat A.S.

b) Devrolunan Sirket : Diinya Yatirim Holding A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:
a) Devralan sifatiyla Selcuk Gida: izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii Merkez - 56899

b) Devrolan sifatiyla Diinya Holding: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 1015225

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen
suireleri:

a) Devralan sifatiyla Selguk Gida: 07.06.1985 - siiresiz
b) Devrolan sifatiyla Diinya Holding: 02/04/2024 - siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

a) Devralan Sirket - Sel¢uk Gida:

Hukuki Statiisii : Halka agik anonim sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke : Turkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Akdeniz Mh. Atatiirk Cd. No:92 K:4 D:41
Pasaport / izmir

Internet Adresi : www.selcukfood.com

Telefon ve Fax Numaralar 1023244544 00

b) Devrolunan Sirket - Diinya Holding

Hukuki Statiisii : Halka kapal1 anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tlirkiye Cumbhuriyeti Kanunlari

Kuruldugu Ulke : Turkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Levent Mh. Yenisiiliin Sk. No:17
Besiktas/Istanbul

Internet Adresi : Yoktur

Telefon ve Fax Numaralari : Tel: 0(212) 613 30 30

8.2. Yatirnmlar:

8.2.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
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Isleme esas finansal tablo donemi itibariyla Birlesmeye taraf sirketlerin heniiz karara
baglanmis ve uygulamaya alinmig 6nemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansmanina iligkin
aksiyonlart bulunmamaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Sirket’in raporlama tarihi ve itibariyla onemlilik arz eden yapilmakta olan yatirimlari
bulunmamaktadir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Sirket’in yapilmakta olan yatirimlar1 bulunmamaktadir.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik onemli
yatirnmlar1 hakkinda baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik olarak alinmis 6nemli
yatirimlar1 ve buna bagl olarak yapilan sézlesmeleri heniiz bulunmamaktadir.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari:
a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Selguk Gida Endiistri Ihracat ithalat A.S., her tiirlii gida maddelerinin 6zellikle yas sebze ve
meyvelerden yas veya kuru mamul, yar1t mamul ve bu mamul ve yart mamullerle ilgili
bilimum ham ve yardimc1 maddelerin iiretilmesi, ambalajlanmasi, paketlenmesi ve sirket ana
sozlesmesinde yazili diger islerde faaliyet gdstermektedir. Yeni iiriinler icin AR-GE ve UR-
GE calismalarini esas olarak benimsemistir. Internet satiglari ile tiim Tiirkiye’ye iiriinlerini
ulagtirabilen Selcuk Gida 6nde gelen perakende zincirlerde de iirlinlerini tiiketicilerin
begenisine sunmaktadir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde degerlendirmek,
Biinyesinde bulunan sirket ve fonlar1 birlestirmek, bunlar1 arttirmak ve bu fonlarla yeni
sermaye sirketleri tesis etmek, yeni yatirim sahalar1 olusturmak ve mevcut yatirimlara istirak
ederek kullanilan teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek; Yurt i¢cinde ve yurt disinda her tiirlii
sermaye piyasasi araglarina, nakit, doviz, degerli maden ve emtialara ya da yurt i¢i ve yurt
dis1 borsalarinda islem goren herhangi bir varliga yatirim yapmak, bunlar1 almak, satmak ve
elinde tutmak, tamamen veya kismen istiraki olan borsaya kote olan veya olmayan her tiirlii
sirketin yOnetimini yapmak, Ticari, sinai ve finansal konularda yatirrm ve arastirmalar
yapmak ve bu amaglara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmak,
ve Yatirnm, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigmanlik
yapmak.
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Mevcut durumda %100 bagh ortakligi konumundaki Diinya Grup Medya Gazetecilik Anonim
Sirketi’nin esas faaliyet konusu, basili sekilde ve elektronik ortamda bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde, isitsel ve gorsel yayin, her tiirlii gazete, dergi, kitap ve sair yayin
yayinlamak, kendine ve {igiinctii kisilere ait gazete, dergi, kitap ve sair yayin basmak, her tiirli
yayincilik, habercilik, ajans, medya, egitim, 0gretim, hizmet ve ticari konularda faaliyette
bulunmaktir. Bagh Ortaklik, giinliik ekonomi gazetesi yayinlamakta olup medya, reklamcilik,
dijital yayincilik konularinda faaliyet géstermektedir

9.1.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Selguk Gida, cografi konum olarak kuru meyvelerden kuru incirin ve kuru {iziimiin merkezi
olan Ege Bolgesi’nde bulunmaktadir.

Cografi konum avantajina sahip sirket, zamaninda gerekli yatirimlar1 gergeklestirmek
suretiyle kapasite ve kalitede optimum noktaya ulagsma gayretini bugiine kadar siirdiirmiis ve
stirdiirmektedir.

Selguk Gida’nin Ortaklar-Germencik-Aydin’da kurulu kuru meyve fabrikasinda, gida
konusunda egitilmis kadrosu ve modern makinalari ile kaliteli ve uluslararasi standartlara
uygun Uriinler iretmektedir.

Selguk Gida, fabrikasinda modern ve hijyenik isleme teknolojileri kullanarak, iiretim ve
paketleme islemleri yaparak yurt disinda son kullaniciya ulagmaktadir.

2022 yilinda Sai Global sirketi tarafindan gida giivenligi yonetim sistemi ile kalite yonetim
sistemi belgelendirilmistir.

Tiiketici sagligini koruma amagli TAKKN (Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalar)
sistemi uygulanmaktadir.

Isletmemizde, tiim iiriinler, hammaddeden sevkiyata kadar 6zenle tiim kalite kontrol
asamalarindan gecirilmektedir.

URUN CESITLERI
Kuru Meyve Unlu Mamiiller Siit Uriinleri
Kuru Incir Manti Siitli Tathilar
Kuru Uziim Tortilla Ayran
Kuru Kayisi Biskiivi Kefir
Kestane Donat Peynir
Kuru Vigne Tereyagi
Leblebi

01.01.2024-31.12.2024

01.01.2023-31.12.2023

Yurt I¢i Satiglar 43.137.270 40.496.063
Yurt Digt Satiglar 40.998.658 49.347.954
Diger Satislar 3.006.304 1.493.466
Satigtan fadeler (-) (212.611) -266.125
Satig Iskontolari (-) (106.403) 0
Toplam 86.823.218 91.071.357
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b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

DYH Segment Bazh Gelirler, TL 02.04-31.12.2024
Diinya Gazetesi ilan Gelirleri 37.563.582
Sponsorluk Gelirleri 29.672.494
Gazete Satig Gelirleri 21.528.160
Medya Tanitim Gelirleri 8.454.572
Ajans Gelirleri 6.249.399
Ilan Gelirleri 5.091.808
Etkinlik Gelirleri 3.985.752
Franchise Hizmet Gelirleri 1.377.465
Diger Gelirler 1.538.349
Satistan ladeler (-) (9.429.248)
Satis Iskontolar1 (-) (3.832.393)
Hasilat 102.199.940

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
9.2. Bashca sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Gida ve Yeme-i¢cme Sektorii

Tiiketicilerin demografik 6zelliklerinin ve yasam tarzlarinin degismesiyle, ¢alisma hayatinin
yogunlagmasi, kadinlarin is hayatinda daha fazla yer bulmasi, kent hayatinin zamani ¢abuk
tiiketmesi, hane halkinin gelirinin artmasi gibi nedenlerden dolayi aileler artik eskisi kadar evde
yemek yapmaya ve yemeye zaman ayiramamaktadir. Dolayisiyla disarida yemek yemekte veya
disaridan eve yemek getirtmektedirler. Bu da Tiirkiye'deki hazir yemek sektoriiniin hizla
gelismesine neden olmaktadir.

Pandemi doneminde degisen tiiketici davraniglarina ve bu talebin doniistiirdiigi sektor
ihtiyaclarina bakilacak olunursa gelir kayb1 yasayan isletmelerin evde yemeyi tercih etmeye
baslayan miisterileriyle iletisimi dijital kanallara aktarmalari, halihazirda bu kanallar iistiinden
hizmet veren igletmelerin de faaliyetlerini gelistirmeleri gerekti. Buradan yola ¢ikarak eve
servis, gel-al gibi uygulamalarin Onlimiizdeki donemde de Onemini koruyacagi tahmin
edilmektedir. Harvard Business Review aragtirmasina gore, 2020 yilinda restoranlarin
kazanglarinin %50'si evlere teslimat ve gel al hizmetlerinden olusmaktadir (IAM, 2020).

Pandemi doneminde bir¢ok restoranin kapattigi ya da iflas ettigi goriildii. Tiirk ekonomisindeki
bunalim ve diger olumsuz etkenlerle birlikte sektoriin hizli bir sekilde bu yeni siirece adapte
olmas1 gerekti. Neredeyse her gastronomi kurulusu paket servis ile miisterilerine hizmet
saglarken cirolarda ciddi bir artis kaydedildi. 2021 yilinda Tiirkiye’nin pandemi siirecinde
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asilamada yasanan olumsuzluklar ve restoranlarin kapali kalmasi gibi etkenler nedeniyle
TURYID’in verilerine gére yeme-igme sektdriiniin 58 milyar TL kaybi oldu.

Pandeminin sektore ilk etkileri tiiketicilerin disarda yemek yeme aliskanliklarini viriisle temas
haline olma riski nedeniyle bir siire durdurmalartyla hissedilmistir. Bunu izleyen donemde ise
tilketiciler daha fazla eve servis yapan restoranlar1 segmeye baslamislardir. Bu donemde
¢evrimigi yemek siparis sitelerinin tiim diinyada kullaniminin arttig1 goriilmektedir.

Pandemi doneminde satin almanin dijital kanallara dogru gecis gostermesi bircok sektorii
oldugu gibi yemek-igme sektoriinii de etkiledi. Restoran sahipleri, isletmecileri, sefler, tedarik
zincirleri, gastronomi yazarlari, yayincilar ve miisteriler olmak tizere sektoriin tiim aktorlerinin
de kendilerini siirekli gelisime ve teknolojinin kullanimina agik tutmasi da bu ylizden 6nemlidir.
Cevrimigi yemek siparislerinin artmasi arz talep dengelerini de degistirmekle beraber miisteri
ve tedarik¢inin iligkilenme bigimlerine de etki etmektedir. Miisterilerin artan talepleri rekabetin
arttig1 ve her gilin yeni oyuncularin girdigi pazari pandemi doneminde tekrar sekillendirmistir.

Pandemi 6nlemleri kapsaminda restoranlarin kapanmasi ve yeni is modellerine yonelmeleriyle
birlikte, paket servis tek satis noktasi haline gelmistir. Cevrimi¢i yemek siparisi kanallar
miisterilere ¢cok fazla secenek sunarken farkli 6deme yontemleriyle de (kredi karti, kapida
O0deme, uygulamalarin kendi ciizdan hesaplari, sanal kart ve nakit) kullanicilarin bu
uygulamalar: tercihe etmelerine alan saglamistir. Ayni zamanda bazi uygulamalarin siparisi
ulastirana kadar takip edebilme segenegi sunmasi, miisteri hizmetlerine kolayca uygulama
iistiinden erisim gibi secenekleriyle bir¢ok farkli fonksiyon barindirmaktadir. Tiirkiye’de paket
servisi iki kategoride hizmet vermektedir. Birincisi restorandan miisteriye ikincisi ise tiglinii
parti platformlar araciliiyla miisteriye ulasan teslimatlar.

Yapilan arastirmalara gore diinyada online yemek siparisi sektoriiniin biiyiikliigiiniin 2019
yilinda 94 milyar dolara ve 1 milyardan fazla kullaniciya ulastigi tahmin edilmektedir.
Ingiltere’de 4 milyar dolara ulasan pazarin Almanya’da 2 milyar dolar seviyesinde oldugu
belirtiliyor. Pandemi 6ncesi yillik 3 milyar lira civarinda ciro elde eden online yemek servisi
sektorii, pandemiyle birlikte ciroyu yillik yaklasik 7 milyar liraya kadar tasidi. Yemeksepeti’nin
domine ettigi sektorde pandemiyle birlikte oyuncu atagi yasanmaktadir. Yemeksepeti sirketi,
2020 yilinda 32.437 yeni restoran1 ¢cevrimici siparis platformuna ekledigini ve 5,3 milyon yeni
iye kazandigini aciklamistir. Artan talebin etkisi ile Getir’in ardindan Yettim, Zomato ve
Trendyol gibi sirketler de sektdre hizli giris yapmustir. Pandemi oncesinde toplam ciro iginde
%2-3 civarinda pay alan online yemek servisinin pandemi ile birlikte payn1 2 kata yakin
artirarak %8 civarina ylikseldigi tahmin edilmektedir.

Pandemi donemiyle beraber diinyada bir siiredir Ubereats, Glovo ve Deliveroo basta olmak
iizere yemek ve market siparis uygulamalarinin, restoranlarin ve tedarik zincirlerinin tercih
ettigi bir is modeli olan Sanal/Bulut mutfaklar (Dark Kitchens) Tiirkiye’de tercih edilmeye
baslandi. Hayalet ya da bulut, sadece siparis ile teslimat iizerinden yemek hizmeti veren
firmalar tarafindan yemeklerin hizli ve verimli bir sekilde hazirlanmasi i¢in olusturulmus yeni
bir konsept olarak karsimiza ¢ikiyor. Tamamen siparise yonelik, miisterilerin olmadig1 birden
fazla restoranin kullanabilecegi alanlar olarak tasarlanan bu endiistriyel mutfaklar aslinda ortak
calisma alanlar1 olarak diistinebilir.
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Diinya genelinde tiiketicilerin hazir yemekleri evde tiiketme egilimi géstermesiyle popiilaritesi
artan hayalet mutfaklar, algoritmalara dayali optimizasyon yontemleri ile firmalara
kullanilmayan ya da az kullanilan gayrimenkulleri mutfak olarak kiralayarak esnek bir sekilde
caligma firsat1 sagliyor. Icinde gerekli profesyonel mutfak ekipmanlarini da bulunduran hayalet
mutfaklar diger restoranlar ile ortaklasa olarak da kullanilabiliyor. Bu sayede restoran
isletmecileri hem genel maliyetlerini hem de isletme maliyetlerini distirebiliyor. Bu tip
mutfaklarda herhangi bir oturma yerinin ya da bekleme alanin olmamasi ve servis personeline
ihtiya¢ duyulmamasiyla beraber minimum harcamayla maksimum teslimat yapilabilmektedir.
Bu tip mutfaklarin bir diger avantaj1 ise teknolojik altyapiy1 sifirdan yapmayarak kiraladiklari
mekanin hizmetleriyle entegre olarak satin almalar1 ve sirketlerin yazilima para harcamasina
gerek kalmamasidir. Restoranlar istedikleri durumda kendi web sitelerini veya mobil
uygulamalar1 aracilifiyla gelen siparislerin entegrasyonunu saglayabilmektedir. Bu modelin
ozellikle gel-al ya da eve siparisin gelecegi oldugu soylenmektedir.

Yeme/igme isletmeleri tarafindan giderek popiiler haline gelen bulut mutfagin diinyadaki Pazar
biiytikliigii 2019'da 43,1 milyar dolar olarak degerlendirilmekte ve 2021'den 2027'ye kadar
%12,0 yillik bilesik biiylime orami ile 2027'ye kadar 71,4 milyar dolara ulasacagi tahmin
edilmektedir.

Tarim sektorii Tiirkiye cografyasinda cok oOnemli bir tarthsel 6neme sahip olmasiyla
beraberinde giiniimiizde sagladigi net doviz girdisi, ambalaj, nakliye vb. iliskili sektorler de
eklediginde sagladig1 dev istihdam ile halen stratejik bir oneme sahiptir. Bitkisel iiretim ise
Tiirk tariminin lokomotif sektoriidiir. Tiirkiye, tiretime miisait verimli ve genis tarim alanlari,
degisik bolgelerin ekolojik farkliliklar1 sayesinde meyve ve sebzelerinin iyi kosullarda ve
kaliteli olarak yetisebildigi nadir ilkelerden biridir. Sahip oldugu ¢esitli ekolojik kosullar
sayesinde tamami 1liman olmak {izere; subtropikal ve bir miktar tropikal iiriinler
yetistirilebilmektedir. Organik iiriinlere olan talep Tiirkiye igin yeni ihracat firsatlari
yaratmustir. Turkiye, sahip oldugu yiiksek iiretim potansiyeli sayesinde son yillarda 6nemli
miktarlarda organik olarak yetistirilmis yas meyve ve sebze ihrag etmeye baslamistir. ISO 9001,
ISO 22000, HACCP, GAP ve THE GLOBALGAP gibi kalite ve marka standartlari
cercevesinde ihracat yapan Tiirk yas meyve ve sebze sektorii oldukca rekabetci olan uluslararasi
yas meyve sebze pazarinda kendisine basarili bir yer edinmistir.

Tiirkiye’de seracilikta iiretim tekniklerinin uyarlanmasi sayesinde bir¢ok sebze yil boyunca
iretilmektedir. Seralarda yetistirilen baglica iiriinler domates, salatalik, yesil biber, patlican ve
kabak gibi iirlinlerdir. Organik iiriinlere olan talep Tiirkiye i¢in yeni ihracat firsatlar1 da
yaratmustir. Turkiye, sahip oldugu yiiksek iiretim potansiyeli sayesinde son yillarda 6nemli
miktarlarda organik olarak yetistirilmis yas meyve ve sebze ihra¢ etmeye baslamistir.

Tiirkiye’de Yas Meyve Sebze Uretimi

Bitkisel iiretim Tirk tariminin lokomotif sektorii olup bitkisel ¢gabuk bozulan tiriinler sektoriin
bel kemigini olusturmaktadir. Cesitli ekolojik kosullarin mevcudiyeti tamami iliman ¢ogu
subtropikal ve bazi tropikal {iriinlerin yetistirilmesine neden olmaktadir.
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, 2024 yilinda iilkemiz yas meyve iiretim
miktar1 bir onceki yila gore %1,8 oraninda artarak yaklasik 22,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir. (Bitkisel iiretim tablolarinda iiziim, ¢ay, ve baharat bitkileri dahil
edilmemistir.)

Meyveler kategorisinde yer alan bazi 6nemli iirlinlerin iiretim miktarlarina bakildiginda bir
onceki yila gore turuncgiller %30,4 oraninda azalirken diger tiim ana kategoriler artig
kaydetmistir. Turunggil grubunda portakal %30,3, mandalina %32,7, limon %25,6, greyfurt
%47,3 ve turung %0,1 oraninda azalmistir.

Meyveler, icecek ve baharat bitkileri iliretim miktarlari, 2022, 2023, 2024

Meyveler, icecek ve baharat bitkileri 2022 %:,Z))] 2023 5’2})7 De:)g‘; 2024 (1:,23)7 Deog‘;
Diger meyveler ve sert kabuklular 21.023.764 78,4 | 22.309.904 81,4 6,1]22.721.066 81,2 1,8
Muz, incir,avokado, kivi 1.488.197 6| 1.414.533 5 -49| 1.406.749 5 -0,6
Muz 997.244 37 930.240 34 -6,7 875.000 3,1 -59
Incir 350.000 1 356.000 1 1,7 375.000 1 5,3
Kivi 100.772 04 89.831 0,3 -10,9 92.249 0,3 2,7
Avokado 40.181 0 38.462 0 -43 64.500 0 67,7
Turuncgiller 4.710.808 17,6 7.877.982 28,7 67,2| 5.481.576 19,6 -30.4
Portakal 1.322.000 51 2.311.335 8 74,81 1.610.000 6 -30,3
Mandalina 1.865.000 70| 2.952.775 10,8 583 | 1.988.000 7.1 -32,7
Limon 1.323.000 51 2.325.726 8 75,8 1.730.000 6 -25,6
Greyfurt (altintop) 198.000 0,7 284.565 1,0 43,7 150.000 0,5 -473
Turung 2.808 0 3.581 0 27,5 3.576 0 -0,1
Diger meyveler 10.239.270 38,2 | 10.070.233 36,7 -1,7]10.282.441 36,7 2,1
Elma 4.817.500 18| 4.602.517 17 -4,5| 4.420.185 16 -4,0
Armut 551.086 2,1 534513 1,9 -3,0 630.500 2,3 18,0
Ayva 197.503 1 192.237 1 -27 203.186 1 5,7
Yenidiinya 14953 0,1 15314 0,1 2,4 15.055 0,1 -1,7
Musmula 5.278 0 5.217 0 -1,2 5.390 0 3,3
Tas cekirdekli meyveler 3.033.479 11,3| 3.165494 11,5 4,4 3.438.544 12,3 8,6
Seftali ve nektarin 1.008.185 4| 1.076.852 4 68 822.622 3 -23,6
Erik 348.750 1,3 355132 1,3 1,8 376.000 1,3 5,9
Kayisi 803.000 3 750.000 3 -6,6| 1.269.000 5 69,2
Zerdali 20.832 0,1 16.576 0,1 -204 21.400 0,1 29,1
Kiraz 656.041 2 736.791 3 123 726.500 3 -14
Visne 176.770 0,7 211.291 0,8 19,5 206.700 0,7 -2,2
Kizileik 13.750 0 12.167 0 -11,5 9.504 0 -21,9
igde 3903 0,0 4.026 0,0 3,2 3.808 0,0 -54
Hiinnap 2.248 0 2.659 0 183 3.010 0 13,2
Diger taze meyveler 1.619.471 6,0 | 1.554.941 5,7 -4,0| 1.569.581 5,6 0,9
Cilek 728.112 3 676.818 2 -7,0 606.254 2 -10,4
Ahududu 6.652 0,0 7.187 0,0 8,0 7.141 0,0 -0,6
Dut 72.892 0 71.383 0 -2,1 74.520 0 4,4
Nar 681.460 2.5 638.821 23 -6,3 703.425 2,5 10,1
Trabzon hurmast 97.560 0 127.314 0 30,5 142.584 1 12,0
Kegiboynuzu 25.106 0,1 24561 0,1 -2,2 25.000 0,1 1,8
Bogiirtlen 3.384 0 3.583 0 59 4.037 0 12,7
Maviyemis 4305 0,0 5274 0,0 225 6.620 0,0 255
Zeytin ve diger sert kabuklular 4.585.489 17| 2.947.156 11 -35,7| 5.550.300 20 883

*Tiirkiye Istatistik Kurumu, Bitkisel Uretim Istatistikleri, 2024

2024 yilinda yas sebze tiriinleri liretim miktar1 bir 6nceki yila gore %5,6 oraninda artarak 33,6
milyon ton olarak gergeklesmistir. Sebze iirlinleri alt gruplarinda iiretim miktarlar
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incelendiginde, yumru ve kok sebzelerde %2,9 oraninda, meyvesi i¢in yetistirilen sebzelerde
%6,7 artig olurken baska yerde siiflandirilmamis diger sebzelerde %0,4 oraninda azalig
olmustur. Sebzeler grubunun 6nemli iirlinlerinden domateste %9,9, kuru soganda %1,2, salgalik
kapya biberde %21,1 oraninda {iretim artis1; hiyarda %6,9, sivri biberde %0,6, beyaz lahanada
%5,0 oraninda tiretim azalisi oldu.

Sebze iiriinleri iiretim miktarlari, 2022, 2023, 2024

Sebzeler 2022 f:Zy) 2023 ?,ZY) D";,g‘; 2024 5,2-‘; De.,i
Toplam 31.589.309 100,0|31.787.928 100,0 0,6 | 33.572.402 100,0 5,6
Yumru ve kok sebzeler 3.860.298 12,2 | 4.079.196 12,8 57| 4197401 12,5 29
Meyvesi icin yetistirilen sebzeler 25.303.925 80,1 |25.189.433 79,2 -0,5(26.866.588 80,0 6,7
Baska yerde siiflandirilmamis diger

sebzeler 2.425.086 7,7 2.519.299 7,9 39| 2.508.413 7,5 -04

*Tiirkiye Istatistik Kurumu, Bitkisel Uretim Istatistikleri, 2024

Tiirkiye’de Yas Meyve Sebze ihracati

Tiirkiye'nin tarim ihracat1 2023'te bir 6nceki yila gore %2,8 artigla 35 milyar 164 milyon 253
bin ABD Dolarina yiikselerek rekor seviyeye ulasmistir. Tarim ihracati 2023 yili iilke
ithracatinin %15,9'unu olusturmustur. Toplam tarimsal ihracatin yaklasik %9,9’unu olusturan
yas meyve ve sebze ihracatinin degeri 2023 yilinda bir dnceki yila gore %18 artarak yaklasik
3,5 milyar ABD Dolar1 olmustur.

2024 yilinda ihrag edilebilir yas meyveler arasinda 1.351 milyon ABD Dolar1 gibi énemli bir
degerle Taze Meyve ilk sirada yer alirken 1.046 milyon ABD Dolari ile narenciye ikinci sirada
ve 980 milyon ABD Dolari ile taze sebze son sirada yer almistir.

2023-2024 (OCAK-ARALIK) TURKIYE GENELi YAS MEYVE SEBZE iIHRACAT KAYIT

RAKAMLARI

N OCAK-ARALIK 2023 OCAK-ARALIK 2024 | Degisim Oranil o, ¢ i (%)
URUN (%)

Miktar (kg) | Deger ($) | Miktar (kg) | Deger ($) | Miktar | Deger | Miktar | Deger

Narenciye 1.948.209.811 1.111.389.100 | 1.639.009.538  1.046.128.521 -16 -6 39 31

Taze Sebze 1.307.901.275 1.109.400.274 | 1.269.210.567  979.876.575 3 12 30 29

Taze Meyve | 1.400.660.094 1.240.272.173 | 1.279.559.530  1.350.504.667 9 9 31 40

Genel Toplam | 4.662.127.179 3.486.587.656 | 4.192.791.887 3.401.839.395 [-10 -2 100 100

Genel toplamda Cay dahildir.
* Akdeniz ihracatc1 Birlikleri, Aralik 2024

Narenciye iriinleri hari¢ tutuldugunda 2024 yilinda yas meyve ihracatimizda seftali (254,9
milyon ABD Dolan) ilk sirada yer alirken, onu kiraz-visne (210,0 milyon ABD Dolar1), elma
(190,0 milyon ABD Dolar1), nar (156,0 milyon ABD Dolar) takip etmistir.

2023-2024 (OCAK-ARALIK AYI) TURKIYE GENELI YAS MEYVE iHRACATI

YAPILAN iLK 10 URUN

Degisim Oram o
ORUN 2023 2024 %) 2024 Pay1 (%)
Miktar (kg) |  Deger ($) Miktar (kg) | Deger ($) [Miktar| Deger |Miktar | Deger
SEFTALI 227.037.263 203.412.943 263.247.703 254.937.025|  16% 25%|  21%  19%
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KIRAZ.VISNE | 83.046.068 214.897.433 66.870.539 210.020.469 | -19% -2% 5% 16%
ELMA 370.793.055 174.803.898 315.451.642 189.969.255| -15% 9% 25%  14%
NAR 148.007.613 130.943.033 148.013.250 155.976.325 0% 19% 12%  12%
UzUM 143.189.431 134.483.507 115.972.513 134.830.637| -19% 0% 9%  10%
INCIR 19.217.727 68.289.432 23.056.821 80.523.731 20% 18% 2% 6%
KAYISI 87.335.591 58.399.596 68.558.893 69.800.070 | -21% 20% 5% 5%
ARMUT 70.244.547 50.145.743 64.526.040 56.715.747 -8% 13% 5% 4%
ERIK 34.501.187 27.375.258 33.246.357 39.043.339 -4% 43% 3% 3%
KARPUZ 108.456.091 35.540.856 103.184.307 38.281.594 -5% 8% 8% 3%
Genel Toplam

Yas Meyve 1.400.660.094  1.240.272.173 | 1.279.559.530 1.350.504.667 |-9% 9% 100% 100%

Not: Uriinler, 2024 y1l1 FOB ($) degerlerine gére siralanmistir.
* Akdeniz IThracatci Birlikleri, Aralik 2024

2024 yilinda Mandalina (476,0 milyon ABD Dolar1) toplam narenciye ihracatinda deger
bazinda ilk sirada yer almistir. En ¢ok Limon ihracati yaptigimiz tilke Irak olmustur ve dogal
ve modern soguk hava depolar1 sayesinde y1l boyu satilmaktadir.

2023-2024 (OCAK-ARALIK AYI) TURKIYE GENELi NARENCIYE iIHRACAT

KAYIT RAKAMLARI

ORON 2023 2024 Deg‘szf,‘/:))o ramt 2024 Payi (%)
Miktar (kg) | Deger ($) Miktar (kg) | Deger ($) Miktar | Deger | Miktar | Deger
MANDALINA [ 970.861.099 575.826.202 702.982.887 475.937.093 -28 -17 43 45
LIMON 659.161.200 354.709.472 577.965.152 357.295.953 -12 1 35 34
PORTAKAL [213.041.555 112.908.581 235.078.981 140.538.982 10 24 14 13
GREYFURT | 104.864.988 67.621.038 122.829.503 71.908.971 17 6 7 7
Genel Toplam | 1.948.209.811 1.111.389.100 | 1.639.009.538 1.046.128.521 -16 -6 100 100

Not: Uriinler, 2024 y1l1 FOB ($) degerlerine gére siralanmistir.
* Akdeniz Ihracatci Birlikleri, Aralik 2024

2024 yilinda yas sebze ihracatinda ise Domates {iriinii biiyiik bir farkla ilk sirada yer almistir
(427 milyon ABD Dolar1). Onu takip eden tiriinler ise Biber (261 milyon ABD Dolar1) ve kabak
(71 milyon ABD Dolar1) olmustur.

2023-2024 (OCAK-ARALIK AYI) TURKIYE GENELIi YAS SEBZE iHRACATI YAPILAN

ILK 10 URUN
ORON 2023 2024 Deg‘szf,‘/:))ora“‘ 2024 Pay1 (%)
Miktar (kg) | Deger ($) Miktar (kg) | Deger ($) | Miktar | Deger | Miktar | Deger
DOMATES 587.763.584  538.157.962 495.602.750  426.659.580 -16 221 39 44
BIBER 188.601.111 276.116.766 166.633.884  261.421.022 -12 -5 13 27
KABAK 100.851.900 76.532.530 93.749.354 70.919.517 -7 -7 7 7
HIYAR . KORNISON 95.381.479 76.282.795 84.696.620 70.693.200 -11 -7 7 7
PATATES 29.902.914 8.451.466 184.295.247 36.607.601 516 333 15 4
SOGAN.SALOT 121.711.281 35.223.299 85.764.353 30.691.617 -30 -13 7 3
HAVUC.TURP 89.108.713 25.867.878 93.319.381 29.465.108 5 14 7 3
PATLICAN 31.625.054 21.106.197 24.037.872 16.686.824 -24 221 2 2
LAHANA 16.657.978 8.675.765 13.168.231 7.917.870 21 -9 1 1
DIGER SEBZELER 4.236.733 7.670.612 3.532.951 7.590.443 -17 -1 0 1
Genel Toplam 1.307.901.275 1.109.400.274 1.269.210.567 979.876.575 -3 -12 100 100

Not: Uriinler, 2024 yil1 FOB ($) degerlerine gore siralanmistir.
*Akdeniz Thracatg1 Birlikleri, Aralik 2024
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2024 yilinda Tiirkiye geneli toplam yas meyve sebze ihracatimiza bakildiginda; ilk sirada yer
alan tilke yine Rusya Federasyonu (872 milyon ABD Dolar1) olmustur. Onu Irak (393 milyon
ABD Dolar1) ve Almanya (354 milyon ABD Dolar) izlemistir.

2023-2024 (OCAK-ARALIK AYI) TURKIYE GENELI YAS MEYVE SEBZE iHRACATI

YAPILAN iLK 20 UL

ORON Eyliil 2023 Eyliil 2024 Deglszf,‘/i)o A1 2024 Payr (%)

Miktar (kg) | Deger ($) Miktar (kg) | Deger ($) Miktar | Deger | Miktar | Deger

RUSYA
FEDERASYONU 1.369.554.070  957.235.321  1.145.288.556  872.277.095 -16 9 27 26
IRAK 592476364 266313493  496.417.415  393.148.758 -16 48 12 12
ALMANYA 205.618.375 348577706  193.550.432  353.879.746 -6 2 5 10
ROMANYA 281.446.622  290.778.957  278.899.972  288.927.161 -1 -1 7 8
UKRAYNA 353.658.339  250.792.630  326.449339  257.964911 -8 3 8 8
POLONYA 161.478.168  166.498.126  127.771.725  120.583.284  -21 28 3 4
BULGARISTAN 159.076.676  106.146.259  149.995.607  101.615.277 -6 -4 4 3
HINDISTAN 127.076.246  83.505.455 125.044257  75.643.884 ) 9 3 2
HOLLANDA 60.395.561 86.859.705 48.790.991 73.606.695 -19 -15 1 2
BIRLESIK KRALLIK  40.568.087 65.817.585 36.425.543 67.693.118 -10 3 1 2
SUUDI ARABISTAN  102.347.745 50.911.824 103.935.375 57.230.417 2 12 2 2
SURIYE 184.856.019  21.594.884  276.465.432  53.752.408 50 149 7 2
SIRBISTAN 58.521.709 43.842.215 58.993.067 46.628.110 1 6 1 1
MOLDAVYA 43.446.901 40.253.337 44.409.516 39.693.481 2 -1 1 1
GURCISTAN 123.965.409  24.837.467 113.778.106  35.539.857 -8 43 3 1
AVUSTURYA 41.109.088 67.335.115 20.652.568 33.587.422 -50 -50 0 1
BEYAZ RUSYA 38.099.357 37.333.334 29.916.927 29.382.940 21 21 1 1
HIRVATISTAN 29.811.127 30.145.330 27.466.517 25.615.188 -8 -15 1 1
BOSNA-HERSEK 49.711.684 24.546.719 47.081.485 24.445.147 -5 0 1 1
YUNANISTAN 21.434.908 18.014.213 27.179.471 23.440.943 27 30 1 1
GENEL TOPLAM 4.662.127.179  3.486.588.835 4.192.662.688 3.401.611.489  -10 2 100 100

Not: Uriinlpr, 2024 yil1 FOB ($) degerlerine gore siralanmugtir.
*Akdeniz Ihracatci Birlikleri, Aralik
2024

Medya Sektorii

Bu sektor Tirkiye’de ozellikle 90’11 yillarin bagindan itibaren TRT eliyle yiiriitiilen devlet
tekelinin “de facto” olarak yikilmasi, 6zel radyo ve televizyonlarin hayata gegmesi, yeni iletisim
mecralarinin katilimi ile yeni bir olusum igerisine girmistir. Bu olusumla birlikte diinyanin pek
cok yerinde oldugu gibi bu yeni medya diizeni, gilinlimiizde gerek ticari kaygilar gerekse
kurumsal gii¢ kazanma anlaminda ticari isletmelerin faaliyet gosterdigi yeni bir ekonomik aktor
haline de gelmistir. Tirkiye’nin demografik yapisina, televizyon alicilarinin sayisina
bakildiginda radyo televizyon yayinciliginin kamuoyunun yaklasim ve kararlarina ne denli
etkili oldugu ortaya c¢ikacak ve bu sektoriin neden bir cazibe alani haline geldigi anlasilacaktir.
Ote yandan giiniimiizde sosyal ag paylasimi dylesine etkin bir hale ulasmistir ki neredeyse
iilkelerin kaderlerini bile degistirme noktasina gelmis olup, ayni durum radyo ve televizyonlar
icin de gegerlidir. Ozellikle televizyonlar, hayatin icine Sylesine girmistir ki bireyler artik
aligkanliklarini, yasam tarzlarini, televizyon programlarina uygun olarak diizenlemeye
baslamislardir. 2012 yilinda RTUK {in yapt1§1 kamuoyu arastirmasinda Tiirk insanimin biiyiik
boliimiiniin glinde 3 saatten daha fazla bir siireyi televizyon karsisinda gegirdigini
gostermektedir. Radyo televizyon yayincilik sektoriinlin ¢agimiz toplumlari i¢in ve diger bagka

32



sektorlerden 6nemli olmasi elbette siyaset ve sosyal diinyaya etkisinin diger bagka sektorlerden
daha giiglii olmasi ile agiklanabilir. Ayrica medya sektoriinii kontrol altina alarak toplumun
diistinceleri ve algilart lizerinde etkili olma yaklasimi ve bagka faaliyet alanlarinda gii¢
kullanimin1 kolaylagtirmasi da radyo ve televizyonculugu vazgecilmez kilar. Tiirkiye’nin hizla
bir tiikketim toplumuna doniigmesine kosut olarak, biiyiikk sermayenin, ciddi karlarin elde
edildigi bu sektore sadece tecimsel kaygilarla girdigi ger¢egini de inkar edemeyiz. Tiirkiye’de
radyo televizyon yayinciliginin tarihi gelisimini dort boliim altinda gérmek gerekir. 1926-1936
donemi 1937-1960 dénemi, 1961 Anayasast donemi, 1982 Anayasasi donemi.

Diinyada ve Tiirkiye’de Medya: Bugiinii ve Gelecegi

Giderek hizlanan sayisallagma egilimi, hemen her sektdrde oldugu gibi yayincilik sektoriinde
de etkisini ciddi sekilde hissettirmis; mecralara yonelik tespit ve beklentilerin igerik
iiretiminden ¢ok bunlarin iletimine odaklanmasina sebep olmustur. Son yillarda ise igerigin
Onemi tekrar 6n plana ¢ikmis hem igerik iiretimi hem de iletim metotlar1 ayn1 6nem derecesinde
ele alinmaya baslanmistir. Bunun sonucu olarak da geleneksel medya hizmet saglayicilari
arasinda yer alan radyolar ve televizyonlar, yeni dagitim yontemlerinden de faydalanmak
suretiyle cazibesini korumaktadir. Bunun yani sira internet iizerinden iletim yapan platformlarin
da 6zgiin igerik liretimine agirlik vermeye basladigi gozlemlenmektedir.

Diinya genelinde 6nceki yillarla karsilastirildiginda, tiim dinleyicilerde radyo erisim oranlari
degiskenlik gostermezken, gen¢ dinleyicilerin erisim oranlarinda bir miktar disiis
gozlemlenmektedir. Istege bagl izleme platformlarinin her gegen giin gelismesi ve sayisinin
artmasina karsilik televizyon mecrasinda canli izleme egilimi giiciinii korumaktadir. Avrupa
genelinde hem tiim kisilerde hem de gengler arasinda izleme oran1 %90’1n {izerindeki seyrini
stirdiirmektedir. Bunun yaninda ‘ayni giin zaman kaydirmali’ ve ‘zaman kaydirmali’ izleme
oranlarinda ise artis egilimi hizlanmaktadir.

Internet iizerinden igerik sunan platformlarin yayginlasmasi egilimi dogrultusunda birgok
medya kurulusunun, igeriklerini internet lizerinden dogrudan son kullaniciya sunan platformlar
olusturduklart goézlemlenmektedir. Ornegin Disney’in, Netflix ile olan anlagmasini
sonlandirarak, kendi igerigini internet iizerinden sunacak bir platform olusturmak iizere bir
teknoloji firmasini satin aldig1 bilinmektedir.

Dagitim platformlar1 kullanici verilerini paylagsmaya yanagmadigindan, bu yolla medya
kuruluslarinin kullanici ile dogrudan iletisim kurmasinin ve bunlar isleyerek kullanici odakli
icerik iiretmesinin &nii agilmis olacaktir. Ote yandan reklam verenlerin, reklam engelleme
araclarini en ¢cok kullanan geng, ¢alisan, iyi egitimli ve yiiksek gelire sahip kitleye ulasmak i¢in,
kolayca engellenemeyecek reklamlara yonelmeleri beklenmektedir. Bu sebeple en hizl
biiyiiyecek reklam kategorileri arasinda mobil reklamlar ve uygulamalar ile sosyal medya
fenomenleri araciligiyla yapilan reklamlar 6rnek olarak sayilabilir.

Karasal Ortamdan Yapilan Yaynlar:

Kuruluslarin karasal ortamdan yayin yapmak iizere 1995 yilinda Radyo ve Televizyon Ust
Kurulu (RTUK)’na yapmus olduklar1 basvurulari degerlendirilerek, yapilacak siralama
ihalesine kadar, 6112 sayili Kanunun Gegici 4’{incii maddesi kapsaminda; sadece miilga 3984
say1l1 Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayinlari Hakkinda Kanunun gegici 6’nc1 maddesi
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uyarinca karasal ortamda yayinda olan radyo ve televizyon kuruluslarinin, RTUK tarafindan
yayin yapmalarina miisaade edilmis olan yerlesim yerleri ile sinirli olmak kaydiyla, yayinlarina
devam etmelerine izin verilmistir. Bu kapsamda, 6112 sayil1 Kanunun yayimlanmasindan sonra
yasal diizenlemeler dogrultusunda ve RTUK kayitlar1 esas almarak yapilan calismalar
sonrasinda, karasal ortamdan yayin yapan kuruluslarin yayin yapabilecekleri yerlesim yerleri
ve yaym frekans/kanallar1 tablo halinde RTUK internet sitesinde yayimlanmustir.

Uydu yayinlari;

Uydu yayinlari, yaym hizmetinin uydu ortamindan sifreli veya sifresiz olarak alicilara
iletilmesiyle yapilan yayin olarak ifade edilmektedir. Uydu ortamindan yayincilik iilkemizde
en yaygin yayin yontemlerinden birisidir. Yayin iletiminin kolayligi, bir uydu lizerinden genis
bir cografyanin kapsanarak kaliteli bir sekilde pek ¢ok yaymnin ayni anda izleyicilere
iletilebilmesi, uyduyu diger yayin iletim ortamlar1 arasinda daha avantajli kilmaktadir.
Halihazirda, uydu ortamindan yapilan yayinlara yonelik yayin lisans islemleri ile altyapi ve
platform isletmecilerine yonelik islemler, 15/06/2011 tarihli ve 27965 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Uydu Yaym Yonetmeligi” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Uydu ortamindan yayin hizmeti sunmak isteyen medya hizmet saglayici
kuruluslarmn yayin lisans talepleri, Ust Kurul mevzuat ¢ergevesinde degerlendirilerek ve yerinde
denetim de yapilarak yiikiimliiliiklerini yerine getirdigi tespit edilen kuruluslara Ust Kurulca 10
(on) yil siireli uydu yayin lisansi verilmektedir. Uydu ortamindan yapilan yayinlari dogrudan
izleyicilere ulastiran veya platform isletmecilerine kapasite tahsis eden uydu altyapi
isletmecileri ile uydu platform isletmecilerinin yayn iletim yetkilendirme islemleri ve verilen
yetki cercevesinde yayinlarin iletiminin takibi, anilan yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Ust
Kurulca yapilmaktadir.

Kablo Ortamindan Yapilan Yayinlar:

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) tarafindan yapilan diizenlemeler gergevesinde, 1997
yilindan itibaren kablo ortamindan yapilan yayinlara yonelik yayn lisans ve izinleri verilmeye
baslanmistir. 6112 sayili Kanunun yiiriirliige girmesi ile kablo ortamindan yapilan yayinlarla
ilgili ikincil mevzuat yeniden diizenlenmis, bu cergevede “Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
Kablolu Yayin Yonetmeligi”, 15.06.2011 tarihli ve 27965 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
ylrtirliige girmistir. Kablo ortamindan yapilan kablolu TV yayinlari ve IPTV yayinlar ile ilgili
yayin lisans islemleri anilan yonetmelik hiikiimleri ile diizenlenmektedir. Ayrica bu yayin
hizmetinin iletim altyapisini isleten altyap1 isletmecileri ile platform isletmecilerinin (¢ok
sayida yayin hizmetini bir veya birden fazla sinyal haline getirerek uygun ortamlardan sifreli
ve/veya sifresiz olarak izleyicinin (abonelerin) alacagi sekilde iletimini saglayan kuruluslar)
yayin iletimi i¢in yetkilendirme islemleri de aymi yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde
strdiirilmektedir. Kablo ortamindan radyo veya televizyon yayimn hizmeti sunmak isteyen
medya hizmet saglayici kuruluslarm yaym lisans talepleri, RTUK mevzuati gercevesinde
degerlendirilmekte ve yerinde teknik denetim yapilmaktadir. Yikiimliiliiklerini yerine getirdigi
belirlenen kuruluslara RTUK tarafindan “Cok 11" (radyo veya televizyon) veya “Tek i1 (radyo
veya televizyon) olmak iizere, 10 (on) yil siireli kablolu yayin lisans1 verilmektedir. Bu yayin
lisansin1 alan yayinci kuruluslar kablo platformu iizerinden kablolu TV hizmetini, IPTV
platformu tlizerinden de IPTV hizmetini sunabilmektedir.
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IPTV Yayinlar:

Yeni teknolojik gelismeler ile sifreli/sifresiz TV yaymlarinin ve depolanan ses ve goriintii
bilgilerinin IP paketlerine doniistiiriilerek genis bant iletim alt yapisi tizerinden son kullaniciya
ulastirilmasini saglayan IPTV, sayisal televizyon yayinlarinin mobil cihazlarda izlenmesini
saglayan yeni yaymcilik alanlar ile ilgili diizenlemeleri giindeme getirmistir. Bu ¢ercevede,
15.06.2011 tarihinde yayimlanan Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) ‘Kablolu Yayin
Yonetmeligi’ ile kablolu yayin lisanst alan medya hizmet saglayici kuruluslarin hem kablolu
yayin hem IPTV yaymni yapmalar1 miimkiin olmustur. S6z konusu Yonetmelik kapsaminda
IPTV yaymi veya kablolu yayin yapmak iizere miiracaat eden kuruluslarin lisans miiracaatlari,
mevzuat ¢ercevesinde degerlendirilmekte, yiikiimliiliiklerini yerine getiren kuruluglara RTUK
tarafindan 10 (on) y1l siireli yayin lisans1 verilmektedir.

Tiirk Radyo ve Televizyon Yayinciiginda Yogunlasma

Yogunlagma, az sayida tesebbiisiin toplam satislar, varliklar veya istihdam gibi Olgiitlere gore
ekonomik faaliyetin biiylik kismini elde tutmalari1 durumudur. Radyo ve televizyon
yayincilifinda yogunlasma, yatay, dikey ve capraz olarak {i¢ boyutta incelenebilir. Radyo ve
televizyon yayincilifinda yatay yogunlagsma ulusal ve uluslararasi medya pazarindaki
sirketlerin ayni1 anda radyo, televizyon, istege bagl yayn, film, miizik, e-gazete, e-dergi, e-
kitap gibi alanlarin bir kisminda ya da hepsinde birden faaliyet gostermesidir. Bunun kadar
onemli olan bir diger boyut ise radyo ve televizyon yayinciliginin igerik ve sunusunun
olusturulmasi ve gelistirilmesi, iiretimden kanal kontroliine, dagitimina ve tiikketimine kadar
olan deger zinciri boyunca olusan dikey yogunlasmadir. Ozellikle televizyon yaymciliginda
konsept ve program gelistirme, igerik tiretimi ve haklarin yonetimi, kanallarin paketlenmesi ve
kontrolii, kodlama, sikistirma ve paketleme, uydu, kablo ve karasal iletim yoluyla dagitma ve
tilkketim faaliyetleri belli sirketlerde toplanmaktadir. Capraz yogunlasma diger yogunlagma
tiirlerine nazaran daha yakin bir zamanda ortaya ¢ikmistir. Capraz biitiinlesme ya da capraz
sahiplik terimiyle de ifade edilen bu yogunlagsma tiiriinde, belirli bir ara¢ iizerindeki
kontrollerini birlesme ya da satin alma yoluyla gii¢lendiren biiytik sirketler, farkli sektorlere de
el atarak kontrol alanlarmi genisletebilmektedirler. Tiirk medyasindaki sikintilar 6zellikle
ekonominin bozuldugu 80’lerde ortaya ¢ikmis ve o ddonemde basin sermayesi zora girmistir. 24
Ocak 1980 kararlar1 ile basina verilen siibvansiyonlar kesilmis ve finansal destege ihtiyag
duyulmustur. Bu durum biiyiik holdinglerin basina istirakine yol agmis ve bir¢ok holding gazete
sahibi olmugtur. Ticari televizyonlarin 90’larda yayin hayatina baglamasi ile basina hakim olan
biiyiik ailelerin olusturdugu Tiirk medyasi, medya disindaki biiyiik sermaye gruplarinin hakim
oldugu bir sektore doniismiistiir. Tlirk medyasinda ortaya ¢ikan ¢capraz yogunlasma bu dénemde
baslamistir. Tiirkiye’de medya sahiplik yapisindaki degisme, biiyliyen ekonominin bir sonucu
olarak ortaya ¢cikmistir. 1990’11 yillarda, Tirkiye’de 6zel kanallarinin sayisi giderek artmis ve
birka¢ medya grubu sektore hakim olmaya baslamistir. 1990 sonrast donemde capraz
yogunlagmalar ile gazete, radyo ve TV sahiplerinin finans, enerji gibi sektorlerde de kuruluslara
sahip olduklar1 goriilmiistiir. 2001 krizi medyay1 da biiyiik 6l¢iide etkilemis ve bu sektorde ciddi
issizlige sebep olmustur. Medya sahiplerinin bankalarma el konulmasi medyada sahiplik
yapisinin tekrar degismesine neden olmus ve yabanci sermayenin de istiraki ile yeniden
sekillenmistir. Radyo ve televizyon yayincilig1 beklenildigi ya da gerektigi kadar kar getirmese
de medyanin maddi kazancin disinda sundugu kitlelere ulasabilme, onlara istenilen mesaji
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verebilme, etkileyebilme, bundan dolay1 iktidar giicli kullanma, paylasma, rakiplerine ya da
siyasi erke karsi kullanabilme gibi durumlar, onu vazgecilmez kilmaktadir. Bunun sonucu
olarak hem yatay hem dikey hem de ¢apraz yogunlasmay1 6nlemek i¢in bir¢ok tilkede hukuksal
diizenlemelerin yapilmasina karsin yogunlagma egilimlerinin Oniine ge¢ilememistir. Ancak
Tiirkiye’de radyo televizyon yayimnciliginda yogunlagsmayi1 onlemek amaciyla diizenlemeler
iceren 6112 Sayili Kanun’un yayimlandigi yil olan 2011 yilindan bugiine kadar hazirlanan ticari
iletisim geliri raporlarinda sektoriin toplam yillik ticari iletisim gelirinin %30 unu asan gergek
ve tiizel kisilerin bulunmadig1 goriilmiistiir.

Kisaca Dijital Reklam ve Pazarlama Sektorii

Dijital reklam ve pazarlama sektoriiniin endistri birligi olan IAB Europe’in 2023 AdEx
Benchmark Raporu'na gore, Rapora gore, Avrupa’daki dijital reklam pazar1 2023 yilinda %11,1
biiyliyerek 96,9 milyar euro ile tiim zamanlarin en yiiksek pazar degerine ulasti ve bilyiime
oran1 acisindan %7,3'lik yillik biiyiimeye sahip olan ABD pazarini geride birakti.

Rapora gore, dijital reklam yatirnmlarinin biiyiikliigiine gore 29 iilke arasinda 8'inci pazar olan
Tiirkiye, %118'lik rekor biiylime orantyla 2022'de oldugu gibi 2023'te de en fazla biiyiiyen iilke
konumundadir. Tiirkiye'nin de icinde bulundugu 13 pazarda ¢ift haneli biiylime gerceklesirken,
Avrupa dijital reklam yatirrmlarinin %69'unu ingiltere, Almanya, Fransa, Ispanya ve Italya
olusturdu.

AdEx Benchmark'a gore Tiirkiye'deki dijital reklam yatirimlarinin biiyiikliigii 2023 sonu
itibartyla 3 milyar 476 milyon avroya ulasti. Tiirkiye, enflasyondan arindirilmis %50 biiyiime
orantyla Avrupa ortalamasindan 4,5 kat daha fazla biliylime kaydetti. Goriintiilii reklam
yatirnmlart Avrupa genelinde %13 biiyiirtken, %18 biiyiiyen sosyal medya yatirimlarinin
goriintiilii reklamlar i¢indeki pay1 %48'e yiikseldi. Bu pay Tiirkiye'de %59 olarak gerceklesti.

Formatlara gore 2023 yil1 biiyiime oranlarina bakildiginda, Tiirkiye %180 biiyiimeyle videoda,
%215 biiylimeyle ses reklamlarinda ve %91 biiylimeyle arama motoru reklamciliginda
Avrupa'da ilk sirada, %131 biiylimeyle goriintiilii reklam kategorisinde 2'nci sirada yer ald1.

Deloitte’nin Tiirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlar1 2024 ilk 6 Ay Raporu’na gére
Tiirkiye’de 2024'lin ilk yarisinda dijital medya yatirimlar: 66 milyar 340 bin TL’ye ulasmis ve
toplam medya yatirimlart i¢inde %71,2’lik bir paya sahip olmustur. Video reklamciligi,
gosterim reklamlart ve arama motoru kategorileri, dijital medya yatirimlar: iginde en biiyiik
paya sahip kategoriler olarak, gegen yilin ayn1 donemindeki yerini korumaktadir.

Tarkiye'de dijital medya yatinmlan, format bazinda dagilim, (Milyar TL)
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Dijital medya reklamlarinin %78,5°1 mobil cihazlarda gerceklesmektedir.

Tlrkiye'de dijital medya yatinmilan, platform tiriine gore dagihm, 2024 ilk 6 ay (Milyar TL)
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2023 yilinda yasanan deprem ve ekonomik zorluklarin medya yatirimlarini olumsuz etkiledigi,
ancak 2024 yilinda hizli bir toparlanma yasandigi gozlemlenmektedir. Video reklamciligi,
dijital igerik tiiketimindeki artisa paralel olarak %167 oraninda biiyiiyerek, dijital medya
yatirimlart i¢inde gegen seneye yakin bir oranda %34’°liik pay almistir. Dijital Ses, Connected
TV (Smart TV ve oyun konsollarinda internet baglantisiyla yayinlanan video icerikleri), e-posta
ve Oyun i¢i Sponsorluk yatirimlarinin toplami dijital medya yatirimlari i¢inde %6 pay alarak
%27 biiylime kaydetmistir. Dijital ses ve podcastler ozellikle geng Kkitleler arasindaki
poptilariteleri sayesinde %175 oraninda biiyiimiis, Connected TV ise %283 gibi yiiksek bir
biliylime oran1 yakalamistir. Sosyal medya ise, %168,67 oranindaki biiylime ile dijital medya
yatirimlart i¢indeki %45,32'lik payini koruyarak, etkilesimli ve dogrudan iletisim stratejilerinde
en ¢ok tercih edilen mecra olmaya devam etmektedir. Influencer (sosyal medya etkileyicileri)
pazarlamasi yatirimlart ise %87 oraninda biiyliyerek 3 milyar 190 milyon TL'ye ulasmis ve
toplam yatirimlar i¢indeki %5'lik payin1 almistir.

Tiirkiye'de diger " dijital yatirim alt kirlhmlar medya yatirimlar:, (Milyar TL)

2024 Y1 R

gk

s

| ETeRE I cornected TV [l Open it Sporsccna

9.2.2. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Selcuk Gida’nin isleme esas finansal tablo donemi itibariyla, net satis hasilatinin 40.998.658
TL’lik kism1 yurt dist kuru meyve satiglarindan, kalan 45.824.560 TL’lik kisminin 42.818.256
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TL’si yurt i¢i kuru meyve satiglarindan ve 3.006.304 TL’si Diger Satislardan olusmaktadir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Holding’in isleme esas finansal tablo donemi itibariyla, 102.199.940 TL’lik net satis
hasilatinin tamamui yurt i¢i satiglarindan olusmaktadir. Yurt dis1 satis bulunmamaktadir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Faaliyet gosterilen sektor ve faaliyetler genel ekonomik konjonktiire paralel olarak
etkilenebilmektedir. Birlesmeye taraf sirketlerin olagan tistii unsurlardan etkilenmesi durumunda
tilkketici gliveninde ve satiglarda azalmaya sebep olabilir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhihig1 acisindan onemli olan patent,
lisans, siai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve
finansal durumunun ne o6lciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim
siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Y oktur.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin
dayanagu:

Birlesmeye konu olan sirketlerin faaliyet alanlarinin farkli olmasi nedeniyle ilgili mevzuat
dogrultusunda Rekabet Kurumu’ndan izin alinmasinin gerekli olmadig: goriilmektedir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu o6nemli olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.

10. GRUP HAKKINDA BiLGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konulari, Birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve Birlesmeye taraf sirketlerin
grup icindeki yeri:

Selguk Gida Endiistri Thracat Ithalat A.S.’nin yénetim kurulu se¢gme imtiyazina sahip A Grubu
paylar1 Bulls Yatirim Holding A.S. , GMS Yatirim Holding A.S. ve Umut Giiner’in uhdesinde
yer almaktadir.

Sirket sermayesinin halka acik olan kismi Borsa Istanbul A.S.’de Ana Pazar’da islem
gormektedir.

Diinya Yatirim Holding A.S. nin bagli ortaklig1 Diinya Grup Medya Gazetecilik A.S.’dir. Diinya
Yatirnm Holding A.S., Diinya Grup Medya Gazetecilik A.S.’nin %100 sermaye pay1 ve oy
hakkina sahiptir.
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10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh onemli bagh ortakhklarimin
dokiimii:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Y oktur.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Grup Medya Gazetecilik A.S.: Diinya Yatirim Holding’in %100 bagli ortaklig
konumundaki Diinya Grup Medya Gazetecilik Anonim Sirketi (“Bagh Ortakhk™), 25 Ocak
2024 tarihinde 11008 sayil1 Tiirkiye Sicil Gazetesi ile ilan ve tescil olmustur. Baglh ortakligin
esas faaliyet konusu, basili sekilde ve elektronik ortamda bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde, isitsel ve gorsel yayin, her tiirlii gazete, dergi, kitap ve sair yayin yayinlamak, kendine
ve ticiincii kisilere ait gazete, dergi, kitap ve sair yayin basmak, her tiirlii yayincilik, habercilik,
ajans, medya, egitim, 6gretim, hizmet ve ticari konularda faaliyette bulunmaktir. Bagli Ortaklik,
giinliik ekonomi gazetesi yayinlamakta olup medya, reklamcilik, dijital yayincilik konularinda
faaliyet gdstermektedir.

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi duran
varhklara iliskin bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerden Selguk Gida’nin Aydin ili, Germencik ilgesi, Ortaklar mahallesi,
248 Ada, 1 parsel say1l1, 7.169,50 m? yiizdl¢iimlii "Kuru Meyve Sebze Isletme Paketleme Binasi
ve Bahgesi" nitelikli taginmazi, s6z konusu gayrimenkulde makine, demirbas, techizat ve stogu
bulunmaktadir. Bunlarin satigina iliskin 26.04.2024 tarihli yonetim kurulu karar1 bulunmakta
olup bu husus KAP’ta ilan edilmistir.

Birlesmeye taraf sirketlerden, Diinya Holding’in 6nemli maddi duran varligi bulunmamaktadir.
Bagli ortaklig1 Diinya Grup Medya’nin demirbas1 ve makine techizati bulunmaktadir. Konu ile
ilgili detayl aciklama, bu metnin 11.3. maddesinde agiklanmistir.

11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin maddi duran varliklar iizerinde her hangi bir kisitlama, ayni hak tesisi
veya ipotek bulunmamaktadir.

11.3. Maddi duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve
dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢/Gercege Uygun Degeri Hakkinda Bilgi

39



Ekspertiz
Raporu Smiflandirilmas1 | MDV Degerleme

Maddi Duran | Edinme Ekspertiz | Tarihi ve (Yatirnm amach | Fon Tutari/Deger
Varlik Cinsi Tarihi Degeri Nosu olup olmadigy) Diisiikliigii Tutar

Ana igletme

binasi ve 35.000.000 | 06.02.2024-
arazisi 20.10.1992 | TL SPK-2024-21 Yatirim Amagh 16.406.795

Selcuk Gida grup maddi duran varliklar igerisindeki ana isletme binasi ve arazisini 06.02.2024
tarihi itibariyla Baskent Tasinmaz Degerleme A.S.’ye yaptirmis oldugu SPK-2024-21 sayili
raporlarina istinaden yeniden degerlemeye tabi tutup (Tasinmazin KDV Hari¢ Pazar Degeri
35.000.000 TL) defter degerlerini konsolide finansal tablolarda gerceg§e uygun degeri ile
raporlanmustir.

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILiSKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonug¢lar:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Duyuru metninin 6. basliginda yer alan birlesmeye esas finansal tablolarda goriilecegi lizere,
Selguk Gida’nin 2023 yil1 toplam donen varliklar1 55,99 MTL iken 2024 Aralik ayinda 381,12
MTL’ye ¢cikmistir. Bu artistaki en 6nemli etken finansal yatirnmlardan kaynaklanmistir. Bu
donemde Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkleri 2023 sonunda 35,87 MTL iken 2024 Aralik
aymda 15,25 MTL’ye diigsmiistiir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler 13,59 MTL iken 2024 yilinda
finansal varlik deger artis1 nedeniyle kaydedilen ertelenmis vergi yilikiimliiliigii nedeniyle 56,84
MTL ye ylikselmistir. Ayn1 donemde Sirket’in 6zkaynaklarinda 312,47 MTL’ye yiikselmistir.

Sirket’in 2023 yilinda net satiglart 91.071 MTL iken 2024 yilinda bir dnceki yila gore %4,66
oraninda azalisla 86,82 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in 2023 yilinda briit kar marj1 %32,90
iken 2024 yilinda %-3,6 olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda 21,8 milyon TL esas faaliyet kar1 bulunan Selguk Gida’nin 2024 yilinda esas
faaliyet zarar1 16,8 milyon TL kaydedilmistir.

Yatirim amacl gayrimenkullerin satis1 ve diger yatirimlar nedeniyle 2023 yilinda 4,52 milyon
TL yatirim faaliyetlerinden gelir elde etmis olan Selcuk Gida’nin 2024 dénemindeki yatirim
faaliyetlerinden gelir tutar1 finansal varlik deger artisinin etkisiyle 268,2 milyon TL’ye
yukselmistir.

Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 (Kayiplar1) 2023/12 doneminde 20,3 milyon TL iken 2024/12
doneminde 19,5 milyon TL zarar yazilmistir.

Boylelikle 2024/12 doneminde 16,79 milyon TL esas faaliyet zarar1 olan Selguk Gida’nin
268,22 milyon TL yatirim faaliyetlerinden geliri , 2,22 Finansman Giderleri ve 19,50 milyon
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TL net parasal pozisyon zarari1 sonrasinda vergi 6ncesi kar1 229,71 milyon TL kaydedilmistir.
48,49 milyon TL ertelenmis vergi gideri sonrasinda donem net kar1 181,22 milyon TL olmustur.

b) Devrolunan Sirket — Diinya Holding

Duyuru metninin 6. basliginda yer alan birlesmeye esas finansal tablolarda goriilecegi iizere,
yillik toplam varliklar1 378.411.651 TL’dir. 30.080.768 TL donen varlig1 ve 348.330.883 TL
duran varligi bulunmaktadir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 16.805.408 TL ve uzun
vadeli ylktimliiliikleri 62.438.250 TL olup 6zkaynaklar1 299.167.993 TL dir.

Diinya Holding’in 2024 yil1 Nisan-Aralik arasini kapsayan donemde net satislar1 102.199.940
TL’dir. 29.585.453 TL briit kar ve (18.931.875) TL faaliyet zarar1 bulunurken finansal varlik
deger artigindan kaynaklanan 237.182.526 TL yatirim faaliyetlerinden gelir ve 8.686.112 TL
net parasal pozisyon kar1 sonrasinda 226.858.384 TL vergi 6ncesi kar1 bulunmaktadir.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

Birlesmeye taraf sirketlerde, birlesme islemine esas finansal tablo tarihinde ve giincel olarak
kisa ve uzun vadeli bor¢lanma bulunmamaktadir.

a) Devralan Sirket — Sel¢uk Gida

Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2023 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 35.871.165 15.246.973
Garantili 0 0
Teminatl 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 35.871.165 15.246.973
Elzs:l:;] :3dhezl‘ir ii:f)iikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 13.594.495 56.839.489
Garantili - -
Teminath - -
Garantisiz/Teminatsiz 13.594.495 56.839.489
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 49.465.660 72.086.462
Ozkaynaklar 131.049.728 312.468.459
Odenmis/gikarilmis sermaye 22.000.000 22.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 206.287.363 206.287.363
ézlrir]\gfya Zararda Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml 30203435 30.405.925
Kardan Kisitlanmis Yedekler 615.348 615.348
Gegmis Yillar Karlari -181.479.858 -134.699.600
Donem Net Kar’1 46.780.258 181.216.242
TOPLAM KAYNAKLAR 180.515.388 384.554.921
Net Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2023 31.12.2024
A. Nakit 0 0
B. Nakit Benzerleri 8.889.789 70.790.439
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 288.754 253.053.129

41



D. Likidite (A+B+C)

9.178.543

323.843.568

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 5.945.164 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 642.546 367
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 0
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 6.587.710 367
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -2.590.833 -323.843.201
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.113.599 0
L. Tahviller 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.113.599 0
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -1.477.234 -323.843.201
b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 16.805.408
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 16.805.408
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar1 haric) 62.438.250
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz 62.438.250
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 79.243.658
Ozkaynaklar 299.167.993
Odenmis/¢ikarilmis sermaye 120.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 14.747.859
Dénem Net Kart 164.420.134
TOPLAM KAYNAKLAR 378.411.651
Net Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2024
A. Nakit 0
B. Nakit Benzerleri 1.321.204
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 252.770.017
D. Likidite (A+B+C) 254.091.221
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 0
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -254.091.221
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk (K+L+M) 0
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -254.091.221
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13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla, kisa ve uzun vadeli bor¢lanma detay1

asagidaki gibidir.
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Banka Kredileri
- USD Kredileri -
-TL Kredileri - 5.900.932
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
- USD Kredileri
- EUR Kredileri
Faiz Tahakkuklar1 - 44232
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar - 5.945.164
b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
31 Aralik 2024 itibariyla fon kaynaklari asagidadir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.523.341
Ticari Borglar 3.988.645
Calisanlara  Saglanan  Faydalar 5.105.871
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 7.563.000
Ertelenmis Gelirler 147.892
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.410.594
Ertelenmis Vergi Yikiimlilugi 3.410.594
13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
a) Devralan Sirket — Selcuk Gida
SELCUK GIDA ENDUSTRi iHRACAT iTHALAT A.S. Bagimsiz Bagimsiz
31 Aralik 2024 DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU Denetimd, Denetimd,
(Tum tutarlar, TL olarak gosterilmistir),(31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.) Gegmiy Gegmiy
Cari Gecmis
Donem Donem
01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 237.598.938 -24.462.798
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zararn) 181.216.242 46.780.258
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 12.096.101 -61.389.437
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 2.534.129 692.372
Kargihklar ile ilgili Diizeltmeler -1.923.883 2.032.791
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile ligili Diizeltmeler -2.016.653 1.895.945
-Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Iigili Diizeltmeler 92.770 136.847
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Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 2.670.636 490.668
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 528.766 138.100
-Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 2.221.291 650.044
-Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri -79.421 -297.476

Vergi Gideri/Geliri ile lgili Diizeltmeler 42.142.028 -15.077.450

Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler -33.326.811 -49.527.819
-Yatirim Amaglh Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplart (Kazanglary) ile llgili Diizeltmeler -25.237.409 -34.254.360
-Finansal Varliklarin Ger¢ege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglary) ile Ilgili Diizeltmeler -8.089.402 -15.273.459

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 49.832.670 -3.982.287

Stoklardaki Artig/Azalisla flgili Diizeltmeler 19.956.957 -13.098.504

Ticari Alacaklardaki Artig/Azahsla lgili Diizeltmeler 5.320.697 -1.246.781
-Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 5.320.697 -1.246.781

Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Artiy/Azabsla ilgili Diizeltmeler -979.048 19.237
-Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) -979.048 19.237

Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 6.174.124 -581.862
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 6.174.124 -581.862

Faaliyetlerle lgili Diger Borglardaki Artiy/Azabsla ilgili Diizeltmeler -25.603.351 11.250.268
-Iliskili Taraflara Faalivetlerle ligili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) -6.203.776 11.512.031
-Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) -19.399.575 -261.763

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 44.963.293 -324.646

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 243.145.013 -18.591.467

Vergi Odemeleri/ladeleri -1.434.066 -5.871.331

Diger Nakit Girisleri/Cikislart -4.112.008 -

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI 66.712.030 22.474.064

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhiklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 183.046

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar -387.970 -5.362.169
-Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart -387.970 -5.358.508
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikuslart - -3.661

Bagh Ortakltklarin Kontroliiniin Kaybt Sonucunu Doguracak Satiglara iliskin Nakit Girisleri 17.000.000 -

Yatirnm Amac¢h Gayrimenkul Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: - 21.965.505

Yatirom Amach Gayrimenkul Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisler 50.100.000 5.687.682

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -242.410.319 5.687.682

Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri - -

Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini Almastyla {lgili Nakit Cikislart -236.105.588 -

KiraSozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: -359.568 -342.223

Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri / Nakit Cikislar -5.945.164 6.029.905

-lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar -5.945.164 6.029.905
-Banka Kredileri -5.945.164 6.029.905

YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 61.900.649 3.698.948

D. YABANCI PARA CEVIRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKiSi - -

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) 61.900.649 3.698.948

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 8.889.789 5.190.841

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 70.790.439 8.889.789

31 Aralik 2024 itibariyle isletme faaliyetlerinden nakit akis1 237.598.938 TL gerceklesmis olup

2023 yili ayn1 ayina gore artisin temel nedeni finansal varlik deger artigidir.
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b) Devrolunan Sirket — Diinya Holding

02.04-31.12.2024

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart 214.328.786
Donem Kan 164.420.134
Donem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 533.864
Faiz Gideri ile {1gili Diizeltmeler 78.380
Faiz Geliri ile lgili Diizeltmeler -1.020.319
Sabit Kiymet Satis Kari -56.620
Vergi Geliri ile Tlgili Diizeltmeler 62.438.250
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler Oncesinde
Elde Edilen Net Nakit 226.393.689
Ticari Alacaklardaki Degisim -16.687.888
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim -739.844
Diger Varliklardaki Degisim -10.980.383
Diger Alacaklardaki Degisim -118.840
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lardaki Degisim 5.105.871
Diger Borglardaki Degisim 7.563.000
Ticari Bor¢lardaki Degisim 3.988.645
Avans 147.892
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 214.672.142
Vergi Odemeleri -343.356
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -347.677.061
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan -95.983.983
Nakit Cikis1
Finansal Yatirim Alimi i¢in yapilan 6deme -252.761.924
Alman Faiz 1.020.319
Sermaye artisi -8.093
Menkul kiymet satis kar1 56.620
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit AKkislar: 134.669.479
Odenen Faiz -78.380
Sermaye Girisi 134.747.859
(A+B+C) Nakit ve Nakit Benzerlerindeki 1.321.204
(Azalig)/Artis
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri -
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 1.321.204

31 Aralik 2024 itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akisi 214.328.786 TL, yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislar1 -347.677.061 TL ve finansman faaliyetlerinden
nakit akislar1 134.669.479 olarak gerceklesmistir.
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13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Taraf Sirketler'in fon kaynaklarimi faaliyetlerinden saglanan nakit akislar1 ve bor¢lanmalar
olusturmaktadir. Taraf Sirketler'in mevcut durum itibariyla olagan is akisi disinda bor¢lanma
ve/veya yabanci kaynak kullanma ihtiyaci heniiz bulunmamaktadir.

13.4. isletme sermayesi beyam:

a) Devralan Sirket— Selcuk Gida

Selguk Gida’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla donen varliklar1 381.115.547 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 15.246.973 TL olup, net isletme sermayesi 365.868.574 TL'dir. Sirketin igletme
sermayesi acig1 bulunmamaktadir.

b) Devrolan Sirket— Diinya Holding

Diinya Holding’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla donen varliklar1 30.080.768 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 16.805.408 TL olup net isletme sermayesi 13.275.360 TL dir. Sirketin igletme
sermayesi a¢ig1 bulunmamaktadir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmin kullammmina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirketlerin gelecege iliskin planlanan baglayici bir yatirim karar1 heniiz yoktur. Olmasi halinde
oncelikle sirketin kendi kaynaklarina basvurulacak olup bunlarin yetersiz kalmasi halinde
uygun diger kaynaklara basvurulacaktir.

14. ARASTIRMA VE GELiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin arastirma
ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15. IiDARiI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

46



15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

Birlesmeye taraf olan sirketlerin organizasyon semasi asagida sunulmaktadir.
Selcuk Gida:

| Yénetim Kurulu |

| Komiteler |
|
| Genel Mudir | | ic Denetim |
_ .
Uretim atis Pazarlama Mali ve Idari
| | B | | |

Diinya Holding:

Yonetim Kurulu

15.2. idari yapa:
15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket - Selcuk Gida:

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi Sermaye Pay1
Sirkette / (TL) (%)
Ustlendigi | Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
KEMAL AKKAYA [Yo6netim Kurulu - 11.12.2027 0 0
Bagkani
ALISAN SENGUL  [Yénetim Kurulu - 11.12.2027 0 0
Baskan Vekili
SITKI SONMEZER | Bagimsiz - 11.12.2027 0 0
Yonetim Kurulu
Uyesi
ERSOY COBAN  |Yonetim Kurulu - 11.12.2027 0 0
Uyesi
DUYGU AYDIN Bagimsiz - 11.12.2027 0 0
Yonetim Kurulu
Uyesi
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b) Devrolan Sirket - Diinya Holding

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi Sermaye Pay1 ‘
Sirkette / (TL) (%)

Ustlendigi | Kalan Gorev
Gorevler Siiresi

UMUT GUNER  [Yonetim Kurulu - 02.04.2027 | 30.000.000(%) | %25

Bagkan

BULLS YATIRIM

HOLDING

Egzghﬁizmmn Y 6netim Kur}ll_u - 02.04.2027 | 60.000.000(*) | %50

Baskan Vekili
temsilcisi: KEMAL
AKKAYA)

(*) Sirketin sermayesi 2.000.000 TL 'den 120.000.000 TL ’ye artirilmis olup sermaye artirumi 09.07.2024

tarihinde tescil edilmistir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirkette Yonetim Kurul tiyeleri disinda Berrin Sezer Fabrika Miidiirii ve Fatma Demir, Isilay
Eker Karaca HACCP Takim Lideri olarak yonetimde s6z sahibi personel olarak gorev

almaktadir.

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda

bilgi:

Diinya Yatinm Holding A.S. 02.04.2024 tarihinde istanbul’da kurulmustur. Kurulus

sermayesinin %75’1 Bulls Yatirim Holding A.S.’ye %25°1 Umut Gtiner’e aittir.

Bulls Yatirim Holding A.S. nin ortag1 oldugu diger sirketler agagidaki gibidir:

Ortak Oldugu Sirketler Pay Oram1 | Oy Hakki
(%) Orani (%)
Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi1 ve Donanimi Sanayi ve 18,59 36,85
Ticaret A.S.
Selguk Gida Endiistri Thracat Ithalat A.S. 0,66 8,32
Bulls Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 75,00 75,00

Bulls Yatirim Holding A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

Adi1 Soyadi / Ticaret Unvanm1 | Sermaye Pay1 (TL) | Sermaye Pay1 (%)
Lydia Yatinnm Holding A.S. 110.000.000 33,33
Kemal Akkaya 110.000.000 33,33
Neslihan Mumcu 110.000.000 33,33
Toplam 330.000.000 100,00
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Umut Giliner ise Giiner Group Y o6netim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

2009 yilindan itibaren, ¢esitli havalimanlarin da turizm sektdrii basta olmak iizere faaliyetlerine
devam etmektedir.

Turizm sektoriine ek olarak gayrimenkul, insaat ve otomotiv sektorleri gibi is diinyasinin farkl
alanlarinda da yer almaktadir.

Bunun yani sira, Umut Giiner 2012 ile 2019 yillar1 arasinda Besiktas Jimnastik Kuliibii'nde
onemli pozisyonlarda goérev almistir. Bu gorevler; As Basgkanlik, Pazarlama Komitesi
Baskanlig1, Yeni Stadyum Projesi'nden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi ve Transfer Komitesi
Baskanlig1 gibi kritik rolleri icermektedir.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz
sahibi olan personel ile Birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiZinin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

a) Devralan Sirket - Sel¢cuk Gida

ADISOYADI ORTAGI OLDUGU YA DA YK SERMAYE YK PAY
UYELIGi OLAN SiRKETLER PAYI UYELIGI | SAHIPLIGi
Kemal Akkaya Yapisal Yonetlﬁa]r)l?lrlninéanhgl ve Turizm 100% i Devam ediyor.
Kemal Akkaya Neon Yemlenebllgi]ril?eetri]l Uretim Anonim 100% i Devam ediyor.
Kemal Akkaya Bulls Yatirim Mfg;lrilelt]i)egerler Anonim 100% i Devam ediyor.
Kemal Akkaya Bulls Yatirnm Holding Anonim Sirketi 33% - Devam ediyor.
Kemal Akkaya Bulls GSYO A.S. 25% - Devam ediyor.
Kemal Akkaya Lydia Holding A.S 4% Ie)dei\}//acl)rrn Devam ediyor.
. . .. Devam
Kemal Akkaya Lydia Yesil enerji Kaynaklart A.S - ediyor. -
Kemal Akkaya | Selguk Gida Endiistri ihracat ithalat A.S. - deei\;f;l -
Link Bilgisayar Sistemleri Yaz. Ve don. Devam
Ersoy Coban San. Ve Tic. A.S. i etmiyor )
Bulls Yatirirm Menkul Degerler Anonim Devam
Ersoy Coban S - . -
Sirketi etmiyor
e s g Devam
Ersoy Coban Bulls Portfoy Yonetimi A.S - etmiyor -
Alisan Sengiil | Selguk Gida Endiistri Thracat ithalat A.S. - ?(;‘;frn -
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Sitk1 Sénmezer | Selcuk Gida Endiistri Thracat ithalat A.S. - ?(;‘;frn -
. Bulls Girigim Sermayesi Yatirim Devam
Sttki Sonmezer Ortaklig1 A.S. i ediyor. )
Sutki Sénmezer Link Bilgisayar Sistemleri Yaz. Ve don. i Devam )
San. Ve Tic. A.S. ediyor.
.k : Devam
Duygu Aydin Selcuk Gida Endiistri Thracat Ithalat A.S. - . -
ediyor.
b) Devrolan Sirket - DUNYA HOLDING
ADI SOYADI QRTAG} .OLDU(V}U. YA DA YK SERMAYE . YK PAY
UYELIGI OLAN SIRKETLER PAYI UYELIGI | SAHIPLIGI
Umut Giiner GNR Otopark Hiz. Tur.. Ins. Ve Dis Tic. 94100 Deyam Deyam
Ltd. Sti. ediyor. ediyor.
. Giiner Organizasyon Gida Hed. Esya ve o Devam Devam
Umut Giiner Dis Tic. Ltd. Sti. 70100 ediyor. ediyor.
Umut Giiner Giinay Oto Kiralama Dls Tic. Ve Tur. %100 Deyam Deyam
Ltd. Sti. ediyor. ediyor.
Umut Giiner Giin Hediyelik Esya Tur. Gida ve Dis Tic. %100 Deyam Deyam
A.S. ediyor. ediyor.
Umut Giiner Diinya Grup Medya Gazetecilik A.S. %100 Deyam De\{am
ediyor. etmiyor

15.4. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati,
5411 sayilh Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullamilmasi, kacake¢ihik,
vergi kacakciigi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair
bilgi:

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince
veya meslek Kkuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve
yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu
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iiyeligine veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu

otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde so6z sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak o6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca Birlesmeye taraf sirketlerin yatirnmer iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyad: ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslariin tiirii:

Diinya Holding’in yatirimcei iligkileri ile ilgili personeli bulunmamaktadir. Selcuk Gida
icin konuya iligkin gorevli personele iliskin bilgi asagidadir.

Adi Giérevi Gorevlendirme Telefon E-posta Lisans Belgesi| Lisans
Soyadi Tarihi P Tiirii Belge No
Sermaye Piyasasi
Yatirimei Fg?g??“
Can Mliskileri 0551 ’ 201965-
Oztick | Bolim | 922024 | 1800590 Kurumsal = 54977
e Y onetim
Y oneticisi .
Derecelendirme
Lisansi

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimi:

a) Devralan Sirket - Selcuk Gida:

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi. sonuca baglanmasi. sirket ¢alisanlarinin. sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirme ve Onerilerini Sirket
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna
iligkin degerlendirmelerini, Sirket sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin goriislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirmektedir. 30 Aralik 2024 tarihli Yonetim Kurulu’nda; Denetimden Sorumlu Komite
liyeligine yonetim kurulu {iyeleri Sayin Sitki S6nmezer ve Saym Duygu Aydin atanmasina,
komite baskanligina Saymn Sitki S6nmezer ve komite {liyeligine Saymm Duygu Aydin’in
sec¢ilmelerine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmekte ve Sirket Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarimi iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. 30 Aralik 2024
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tarithli Yonetim Kurulu’nda; Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligine Sayin Sitki Sonmezer ve
Sayin Duygu Aydin'in atanmasina, komite baskanligina Sayin Sitki S6nmezer'in ve komite
iiyeligine Sayin Duygu Aydin'in se¢ilmelerine karar verilmistir. Ayrica, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla riski degerlendirmekte ve raporlamaktadir. 20 Mayis 2015 tarihli
Yonetim Kurulu’nda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sayin Sitk1 Sonmezer ve Sayin
Duygu Aydin’in atanmasina, komite baskanligina Saymn Sitki Sonmezer’in ve komite
iiyeligine Saym Duygu Aydin 'in secilmelerine karar verilmistir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Holding’de Yo6netim Kurulu bagli olarak gorev yapan komite bulunmamaktadir.

15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle
personel sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu
bilgilerde goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda aciklama:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Selcuk Gida’da 01.01.2024 - 31.12.2024 itibariyle ortalama 41 personel istthdam edilmis olup
31 Aralik 2023 tarihinde bu rakam 49 seviyesindedir. Selcuk Gida tarafindan istihdam edilen
personelin tamami Tiirkiye'de calismaktadir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Diinya Holding’de 31.12.2024 itibariyle fiili olarak ¢alisan personel bulunmamakla birlikte
bagh ortakliginda 74 personel istihdam edilmektedir.

16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; Birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler karsihiginda aldiklar iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu Kisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida
Son 31 Aralik 2024 hesap donemi itibariyla iist yonetime saglanan menfaat tutar1 1.767.587,69

TL dir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Son 31 Aralik 2024 hesap donemi itibartyla iist yonetime saglanan menfaat tutar1 15.913.639

TL’dir.

Sirket Donem Tutar

Diinya Yatirim Holding A.S. (*) 31.12.2024 15.913,639

(¥)Ilgili tutar Diinya Yatirim holding A.S. istiraki olan Diinya Grup Medya Gazetecilik A.S. ye aittir.

52



16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik aylhigi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personeline emeklilik
ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in kanunen 6denmesi gereken
menfaatler disinda ayirdigi ilave bir tutar yoktur.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak % 5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Ortak Pay Grubu ge"r“l:l':y“; Se"‘l‘;yy‘l’ Oy Hakki O Hl‘;‘;‘;‘
Bulls Yatirim Holding A.S. A 144.480,29 0,66% 2.167.204,35 8,32%
GMS Yatirmm Holding A.S. 72.240,15 0,33% 1.083.602,25 4,16%
Umut Giiner A 72.240,15 0,33% 1.083.602,25 4,16%
Oner Karaca B 1.500.000,00 6,82% 1.500.000,00 5,76%
Halka A¢ik Olan Kisim B 20.211.039.,41 91,87% 20.211.039,41 77,60%
Toplam 22.000.000,00 100% 26.045.448,26 100%
Ortak Pay Grubu ge(:.nl:li:;: Sernll)z;);(i Oy Hakki Oy Hl?:;ll
Kemal Akkaya A 48.160,10 0,22% 722.401,45 2,77%
Neslihan Mumcu A 48.160,10 0,22% 722.401,45 2,77%
Lydia Yatirnm Holding A.S. A 48.160,10 0,22% 722.401,45 2,77%
Umit Giimiig A 72.240,15 0,33% 1.083.602,25 4,16%
Umut Giiner A 72.240,15 0,33% 1.083.602,25 4,16%
ONER KARACA B 1.500.000,00 6,82% 1.500.000,00 5,76%
Diger B 20.211.039,41 91,87% 20.211.039,41 77,60%
Toplam 22.000.000,00 100,00% 26.045.448,26 100,00%

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

DYH Ortakhk Yapisi, TL 31.12.2024

Pay Nominal Sermaye Oy Hakki
Ortak Grubu Sermaye, TL Pay1 SeAliEl iy Pay1
Bulls Yatirim Holding A.S. A 788.100 0,66% 11.821.500,00 8,32%
Bulls Yatirim Holding A.S. B 59.211.900 49,34% 59.211.900,00 41,68%

53



Umut Giiner A 394.020 0,33% 5.910.300,00 4,16%
Umut Giiner B 29.605.980 24,67% 29.605.980,00 20,84%
GMS Yatirnm Holding A.S. A 394.020 0,33% 5.910.300,00 4,16%
GMS Yatirim Holding A.S. B 29.605.980 24,67% 29.605.980,00 20,84%
Toplam 120.000.000,00 100,00% 142.065.960,00 100%
Ortak Grou  SermayeTL Paw oyHakka O
Kemal Akkaya A 262.700 0,22% 3.940.500,00 2,77%
Kemal Akkaya B 19.737.300 16,45% 19.737.300,00 13,89%
Neslihan Mumcu A 262.700 0,22% 3.940.500,00 2,77%
Neslihan Mumcu B 19.737.300 16,45% 19.737.300,00 13,89%
Lydia Yatim Holding A.S. A 262.700 0,22% 3.940.500,00 2,77%
Lydia Yatinm Holding A.S. B 19.737.300 16,45% 19.737.300,00 13,89%
Umut Giiner A 394.020 0,33% 5.910.300,00 4,16%
Umut Giiner B 29.605.980 24,67% 29.605.980,00 20,34%
Umit Giimiis A 394.020 0,33% 5.910.300,00 4,16%
Umit Giimiig B 29.605.980 24,67% 29.605.980,00 20,84%
Toplam 120.000.000,00 100,00% 142.065.960,00 100%

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar: icindeki
paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Grubu Nama/ |Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A Nama Imtiyazh 1 288.960,59 1,32
B Hamiline Imtiyazsiz 1 21.711.039,41 98,68
TOPLAM 22.000.000,00 100,00
b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Grubu Nama/ |Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A Nama Imtiyazh 1 1.576.140,00 1,31
B Hamiline Imtiyazsiz 1 118.423.860,00 98,69
TOPLAM 120.000.000 100,00

18. ILISKILi TARAFLAR VE ILIiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle Birlesmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil
aciklama:
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a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu iyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler ve istirakler iligkili taraflar olarak
kabul edilmislerdir.

Sirketin 11 Aralik 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis1 Sonucunda asagida belirtilen iliskili
kuruluslarin ortaklar1 Sirketin Yonetim Kurulundan ayrilmislardir. Bu sebeple Asagida adi gegen
sirketler iliskili taraf olmaktan ¢ikmustir.

Selcuk Kuru Gida Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.

Medusa Yatirnm Holding A.S.

b). Devrolan Sirket — Diinya Holding
31 Aralik 2024 donemi itibariyla, 63.177.870 TL alim islemi bulunmaktadir. Diinya

Holding’in, isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyla iliskili taraflara satis
islemi bulunmamaktadir.

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati
icindeki payr hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Sirketin 11 Aralik 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis1 Sonucunda “Selguk Kuru Gida Yatirim
Sanayi ve Ticaret A.S.” ve “Medusa Yatirim Holding A.S.” sirketlerinin ortaklar1 Sirketin Yonetim
Kurulundan ayrilmigtir. Bu sebeple gecen sirketler iligkili taraf olmaktan ¢ikmustir.

b). Devrolan Sirket — Diinya Holding
31 Aralik 2024 itibariyla, iliskili taraflara yapilan satig bulunmamaktadir.

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) Selguk Gida: 22.000.000,00 TL
b) Diinya Holding: 120.000.000,00 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

a) Selguk G1da:150.000.000 TL
b) Diinya Holding: Sirket kayitli sermaye sistemine tabi degildir.

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

Y oktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar1 Birlesmeye taraf sirket
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Y oktur.
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19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larimin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirnmlari ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Selcuk Gida: Yoktur.

Diinya Yatirim Holding A.S.: 24.05.2024 tarih 2024/03 sayili yonetim kurulu karari ile
2.000.000.-TL olan sermayesini 120.000.000.-TL’ye nakden artirilmasina karar verilmistir. 09
Temmuz 2024 tarih ve 11119 sayili1 TTSG’de yayimlanmaistir.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Selcuk Gida B tipi paylar ile Borsa Istanbul’da Ana Pazar’da islem gormektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarinin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanmin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek Selcuk Gida paylart Borsa Istanbul diizenlemeleri
dogrultusunda ilgili pazarda islem gorecektir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢c yonergelerine iliskin onemli
bilgiler:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Selcuk Gida’nin esas sozlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yonetim ilkeleri de dahil diger
sermaye piyasasi mevzuatina uyumludur. Selguk Gida’nin esas sozlesmesi, Sirket'in kurumsal
internet sitesi ve KAP'ta bulunmaktadir.

Selcuk Gida’nin yonetim kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi 10 Haziran

2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne tescil
edilmistir.
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Ayrica Sirketin Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun
367.maddesi, 371.maddesi ve diger ilgili maddeler uyarinca Sirket’i temsile yetkili olanlarin
temsil yetkilerinin kapsam ve smnirlarmin belirlenmesi amaciyla “Yénetim I¢ Yonergesi”
hazirlanmis 28 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden tescil edilmis ve 03 Nisan
2024 tarih ve 11057 sayil1 Ticaret Sicili Gazetesinde yaymlanmaistir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding '
Diinya Holding’in esas soézlesmesi TTK’ya uyumludur. Ilgili esas sdzlesme igbu metnin
eklerinde yer almaktadir.

Diinya Holding’in, genel kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi 2 Temmuz
2024 tarihli Olaganiistii genel kurulunda kabul edilerek 10 Temmuz 2024 tarihli ve 11119
sayilt TTSG’de ilan edilmistir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirket — Sel¢uk Gida

Selcuk Gida’nin amag ve faaliyetlerine iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 3. maddesinde
yer almakta olup, s6z konusu madde agagidadir.

Madde 3

1. Her nevi yas ve kuru meyve, sebze iiriinlerinin imalatin1 yapabilir, anlagsmalar dahilinde fason
olarak yaptirabilir, bu tiriinlerin i¢ ve dis pazarlarda satis ve dagitimlarini yapabilir ve yine bu
konuda faaliyet gosteren firmalar kurabilir, kurulmus firmalara istirak edebilir.

2. Her nevi gida maddelerini, her nevi mesrubat ve icecekleri toptan ve perakende alim ve
satimin1 yapabilir, yurti¢cinde ve yurtdisinda, yas meyve ve sebze dahil, her ¢esit gida ve aile
ihtiya¢ maddelerini, sinai, zirai ve ticari her ¢esit liriin ve hizmetleri perakende ve toptan olarak
alabilir, satabilir, ithal edebilir, ihra¢ edebilir, iiretebilir, lirettirebilir ve bu islemleri yapmak
icin sehir ve ilgelerin sebze ve meyve hallerinde alim satim yerleri agabilir,

3. Yukarida belirtilen alanlardaki faaliyetleri yiirlitmek lizere magazalar zinciri kurabilir,

4. Her nevi gida ve ihtiya¢ maddelerinin liretimden tiiketicinin eline ulasincaya kadar olan
sathalarda bunlarla istigal edenlere her tiirlii teknik yardimlarda bulunabilir.

5. Tlgili makam ve kuruluslardan gerekli izni almak sartiyla franchise hakki alabilir, verebilir.

6. Her nevi gida ve ihtiya¢ maddelerinin cins, evsaf ve ¢esitlerini standardize ederek tiiketicilere
saglikli, temiz ve hijyenik iiriinler pazarlayabilir, Sirket uygun gordiigii takdirde nakliyecilik,
depolama, ambalajlama, ithalat ve ihracat yapabilir ve her nevi gida ve ihtiyag maddeleri iireten
veya satan yerli ve yabanci firmalarla is birligi yapabilir.

7. Her nevi yas ve kuru mallarin ambalaj ihtiyaglarindan karton kutu, naylon ¢uval, selofan,
yagl kagit ile etiket, rafya, ¢ivi, galvanizli tel ile fumigasyon gaz’in ithali, imali, ihraci, toptan
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ve perakende olarak alimi1 ve satimini yapabilir. Sirket bu maksat ve gayelerin tahakkuku icin
biitiin haklar1 iktisap ve borglart iltizam edebilir.

Soyle ki, sirket,

a. Bilclimle menkul ve gayrimenkul mallar1 iktisap edebilir satin alabilir. Bunlar {izerinde her
tirli hukuki tasarrufta bulunabilir. Gereginde bunlar1 satabilir, insa edebilir, ettirebilir,
baskasindan kiralayabilecegi gibi baskasina kiraya verebilir. Gereginde onarir ve genisletebilir.

b. Mer’i mevzuat ¢ergevesinde yurt i¢inde ve yurt disindan borg para alabilir, Sermaye Piyasasi
mevzuat1 ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulmak kaydiyla, sirket kendi adina ve 3.kisiler
lehine, garanti kefalet, teminat verebilir. Sirketin istigal konusu ile ilgili her tiirlii menkul ve
gayrimenkul ara¢ ve mallar1 kullanabilir, isletebilir, satabilir, satin alabilir, ipotek alabilir,
verebilir, fekkedebilir, gayrimenkule muteallik tevhid, ifraz, terk, irtifak hakki tesisi ve benzeri
tiir igleri yapabilir, sirketin leh ve aleyhine her tiirlii ayni haklari tesis edebilir, iktisab edebilir,
devir ve temlik edebilir. Sirketin kendi adina ve 3.kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

c. Iktisadi maksat ve konusunun gerektirdigi ticari, smai, mali ve sair muamelati
sonuclandirilabilir. Patent, ihtira berati, marka, know-how gibi sinai haklar1 iktisab ve kendi
adina tescil ettirebilir. Bu haklar1 devir edebilir veya devren ahardan iktisap edebilir, siireli veya
stiresiz kiralayabilir veya lg¢iincii sahislarin istifadesine tahsis edebilecegi gibi kira ile de
tutabilir.

d. Baska yerli ve yabanci sahis ve sirketler ile her tiirlii ortakliklar ve sirketler kurar,
ticarethaneler ve sirketler devralir, baska sirketler ile birlesir, kurulmus sirketlere katilir, ayni
maksatla kurulmus sanayii destekler, yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla paylar1 alir, rehneder, satar, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen; 6zel haller
kapsaminda Sirketin kendi adina ve 3 .kisiler lehine, garant, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslar uyulur.

Yukarida gosterilen islerden ve muamelelerden baska ileride sirket icin faydali ve
lizumlu goriilebilecek bagka islere girisebilmek i¢in dnceden yonetim kurulu tarafindan
bu maddeye gore hazirlanacak tadil teklifinin metnine Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
uygun goriis verilmesi, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan 6n miisaade alinmas1 ve genel
kurulun kabulunden sonra da tescil ve ilan ettirilmesi sarttir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Diinya Holding’in amag¢ ve faaliyetlerine iliskin diizenlemeleri Esas Sozlesmesinin 3.
maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

Amac ve Konu
Madde 3
Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:
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(2)

(b)

(c)

(d)

(e)

Kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yoOnetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde
degerlendirmek,

Biinyesinde bulunan sirket ve fonlar1 birlestirmek, bunlari arttirmak ve bu fonlarla yeni
sermaye sirketleri tesis etmek, yeni yatirim sahalar1 olusturmak ve mevcut yatirimlara
istirak ederek kullanilan teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek;

Yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirli sermaye piyasasi araglarina, nakit, doviz, degerli
maden ve emtialara ya da yurt i¢i ve yurt dis1 borsalarinda igslem géren herhangi bir varliga
yatirim yapmak, bunlar1 almak, satmak ve elinde tutmak, tamamen veya kismen istiraki
olan borsaya kote olan veya olmayan her tiirlii sirketin yonetimini yapmak,

Ticari, sinai ve finansal konularda yatirim ve arastirmalar yapmak ve bu amaglara uygun
ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmak, ve

Yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yoOnetim konularinda danismanlik
yapmak.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde yer alan kapsam, sart ve
sinirlamalara uymak ve aracilik faaliyeti veya portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla, yukarida bahsedilen amag ve konularin1 gergeklestirilebilmek i¢in;

1.

Sirket; yurt i¢inde ve yurt disinda kurulu her tiirlii sermaye sirketi ve bankalar, finans
kurumlari, sigorta, faktoring, finansal kiralama sirketleri ile diger sirketleri bizzat kurabilir,
kurulmus olanlara pay sahibi sifatiyla katilabilir, bu sirketler {izerinde alim, satim veya 6n
alim haklan tesis edebilir veya {i¢iincii kisiler lehine bu haklar tesis edebilir, yurt icinde
ve yurt disinda kurulu her tiirlii sirket ile kisa veya uzun siireli olarak adi ortakliklar, ortak
girisimler ve sair ortakliklar kurabilir veya kurulmus olanlara istirak edebilir.

Sirket; istirak ettigi sirketlerin hesap ve mali kontrollerini deruhte edebilir; daha rasyonel
ve verimli olmasini saglayacak organizasyon tetkikleri yaptirabilir.

Sirket; yurt icinde ve yurt disinda kurulu sirketler tarafindan ihrag¢ edilmis bulunan her tiirlii
tahvil, finansman bonosu, intifa senedi, kar ve zarar ortaklig1 belgeleri, borg ve irat senetleri
ile Devlet ve diger kamu tiizel kisilerince ihra¢ edilmis bulunan tahviller, bonolar ve hazine
bonolari, yatirim fonlarinca ihrag edilen katilma belgeleri ve diger her tiirliit menkul kiymeti
satin alabilir.

Sirket dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi sirketlerin kurulus, sermaye artis1 veya
tahvil ihraci hallerinde bunlarin neticelerinin ihra¢ eden sirketlere veya alicilara ve/veya
kamu kurum ve kuruluslarina tekeffiilii, her tlir garanti verilmesi ve degerlerinin
korunmasini saglayacak islemleri, liclincii sahislara kars1 mevzuuna giren ve istirakleri icin
aval ve kefil olabilir.

Sirket, kendisinde mevcut menkul kiymetleri gerektiginde {igiincii kisilere pesin veya
vadeli olarak satabilir ve/veya bagska menkul kiymetler ile degistirebilir, rehine konu
edebilir.

Sirket; marka, ihtira berati, know-how, ustalik ve diger sinai miilkiyet haklarini iktisap
edebilir, bunlar1 devredebilir, bunlardan feragat edebilir, bunlar tizerinde lisans anlagmalari
yapabilir, sinai ve fikri miilkiyet haklar1 iizerinde her tiirlii s6zlesmeyi akdedebilir.

59



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Her tirlii menkul ve gayrimenkul alabilir, satabilir, isletebilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, bunlar tizerinde kendisi, istirakleri veya ti¢lincii kisiler lehine herhangi bir ayni
ve sahsi hakki tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir.
Gayrimenkuller iizerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti, bedelli veya
bedelsiz yolla terk, kamuya terk, ifraz, tevhit islemleri yapabilir, kat irtifaki1 veya kat
miilkiyeti tesis edebilir, her tiirlii cins tahsisi, ifraz, tevhit, taksim, parselasyon ile ilgili her
¢esit muamele ve tasarruflar gergeklestirebilir.

Sirket; kendisi ve/veya istirak ettigi yurt icinde ve yurt disinda kurulu sirketlerin ya da
ticlincii kisilerin ihtiyaclari i¢in, amag ve konusu ile ilgili olarak tasinir ve tasinmaz rehin,
isletme rehni, alacak devri, kefalet ya da garanti veya diger teminatlar karsiliginda veya
teminatsiz olarak bankalardan ve diger finansman kurumlarindan ya da sair {igilincii
kisilerden kisa, orta veya uzun vadeli kredi ve 6diing alabilir, istirak ettigi yurt iginde ve
yurt disinda kurulu sirketlere kisa, orta veya uzun vadeli olarak bizzat kredi, bor¢ veya
odiing verebilir.

Sirket, kendisinin ve/veya istirak ettigi yurt icinde ve yurt disinda kurulu sirketlerin ticari
faaliyetlerinden dogan alacaklarini {igiincii kisilere devir ve ciro edebilir, istirak ettigi yurt
icinde ve yurt disinda kurulu sirketlerin miisterilerine actiklar1 kredileri garanti edebilir
veya sigorta ettirebilir.

Sirket; hak ve alacaklarinin tahsili veya temini i¢in ayni veya sahsi her ¢esit teminati
alabilir veya verebilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil, fek ve terkin istemlerinde
bulunabilir.

Sirket; kendisi veya tglincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek
dahil rehin hakki tesis edebilir.

Sirket; yatirim, finansman, organizasyon, pazarlama ve yonetim konularinda her tiirlii
aragtirma, etiit ve incelemeleri yaparak yurt i¢inde ve yurt disinda kurulu sirketlere
tavsiyelerde bulunabilir, bu sirketlere danismanlik yapabilir.

Yonetim kurulu karari ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman
bonosu ve bor¢glanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir,
kira sertifikas1 ihraglarina fon kullanici olarak katilabilir.

Sirket; kendisi ve/veya istirak ettigi yurt icinde ve yurt disinda kurulu sirketler biinyesinde
istihdam edilen memur, miistahdem ve is¢iler i¢in hilkmii sahsiyete haiz yardim sandiklar1
ve sair sosyal oOrgiitler kurabilir, bunlarin stirekliliklerini temin i¢in yoOnetimine ve
isletmesine katilabilir, bu kuruluslarin varliklarini en 1yi sekilde degerlendirme amaciyla
yatirimlarda kullanabilir, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla, sosyal gayeli
vakiflar kurabilir, kurulmus olan vakiflara katilabilir.

Sirket, tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, tizerinde
her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir.

Sirket, ama¢ ve konusunu gerceklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini
realize edebilmek i¢in, yurt i¢inde ve yurt disinda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirli
tasinmazlar1 hissesiz veya hisseli satin alabilir, kat karsiliginda konutlar, igyerleri insa
ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya
verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve hiikmi sahislara
satmak tlizere gerekli hukuki mali ve ticari iglemler ile mevzii imar projeleri ve diger
projelerin yapimi ile intifa, irtifa, siikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat miilkiyeti, ifraz,
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tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt i¢inde ve disinda
miisavirlik ve danismanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacag: varliklari
isletebilir ve islettirebilir, tarihi yapilarin restorasyonu, bolge ve metropolitan planlamasi,
imar planlart yapabilir veya yaptirabilir, aligveris alanlarinin i¢ yerlesimlerinin
hazirlanmasi, aligveris merkezi, ofis, konut, is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna
benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, bu islemler icin analiz ve entegrasyon islerini yapabilir,
pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

17. Sosyal amagli kurulus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluslara
kendi ama¢ ve konusunu aksatmamak ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla,
genel kurul tarafindan belirlenecek {ist sinira kadar her tiirlii yardim ve bagista bulunabilir.

18. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, kendi
paylarini rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

19. Sirket, yukarida yazili isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak
yurtdisinda da yapabilir. Yabanci ve yerli diger sirketlerde yurt disinda ve iginde is
birliginde bulunabilir. Bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylagilmasina
dayanan anlagmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu siire ve
Ol¢iide yabanci sermayenin gelmesini saglamak i¢in tesebbiislerde bulunabilir

Sirket yukarida gosterilen islerden baska faydali ve liizumlu gordiigii baska faaliyetlerde
bulunmak istedigi takdirde Ticaret Bakanligindan gerekli izinlerin alinmasi sartiyla amag ve
konusuna yeni ilaveler yapabilir.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin onemli
hiikiimlerin ozetleri:

a) Devralan Sirket — Sel¢uk Gida
Selguk Gida’nin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin
9-13. maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

Y onetim Kurulu
Madde 9

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore (A)
Grubu paydaslarin gosterecegi adaylar arasindan secilecek 3 ila 9 {iyeden teskil olunacak bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sirket Genel Miidiirii Yonetim Kurulu Uyeligine
secilebilir.

Yonetim Kurulu ayda en az 1 (bir) kere mutat olarak toplanir. Toplantilar esas itibariyle sirket
merkezinde yapilir.

Yonetim Kurulu toplantilarda {iye tamsayisinin ¢cogunlugu aranir ve kararlar toplantiya katilan
iiyelerin ¢ogunlugunun mutabakati ile alinir.

Yonetim kurulu en ¢ok 3 yil icin secilir. Siiresi biten iiyeler yeniden segilebilir. Genel kurul
gerek gordiigii takdir de Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu,
yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu
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iiyesine veya tiglincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367. Maddesine uygun bir yonerge diizenler.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, yonetim yetkisinin devri gegerli olmaz. Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesi hikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri gerektirdik¢ge baskan ve bagkan vekilinin ¢agrisi
veya iiyelerden herhangi birisinin Baskana yazili talebi {izerine toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ve bu toplantilarda alinan kararlarin gegerli olabilmesi igin;
yonetim kurulu iiye sayisinin ¢ogunlugunun hazir olmasi sarttir.

Y Onetim Kurulunun Sekretaryasi
Madde 10

Yonetim Kurulu Baskanina bagli olarak ¢aligsmak {izere yeterli sayida ve nitelikte elemandan
olusan bir sekretarya kurulur. Yonetim Kurulu Sekretaryasinin baslica gorevleri asagida
gosterilmistir:

* Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak ve toplanti
tutanaklarini diizenlemek.

* Ad1 gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalar1 izlemek.
* Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek.

* Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip diizenlemek.

* Kurul ve Komite tiyeleri arasinda iletisimi saglamak.

* Yonetim kurulu iiyelerinin sirket isleri ile ilgili bilgi alma, soru sorma, inceleme yapma
yoniindeki taleplerini yonetim kurulu bagkaninin izni ile yerine getirmek, bu talepleri sirketin
ilgili birim ve komitelerine yonlendirmek bu konudaki hazirliklar1 koordine etmek, gelen
yanitlari, bilgi, belge veya defterleri yonetim kurulu bagkanina sunmak.

Sirketin Temsil ve Tlzami
Madde 11

Isbu Esas sozlesmenin I1I. Bliim Yonetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri baslikli 12. Maddenin
ilk fikras1 hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve diizenlenecek sézlesmelerin
muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirketin resmi unvani altina konmus ve sirketi ilzam yetkili
herhangi iki iyenin miistereken vazedecekleri imzalarini tagimalar sarttir.

Y onetim Kurulunun Gorevleri ve Yetkileri
Madde 12

Yonetim Kurulu, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve iigiincii sahislara karsi temsil etmek,
sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her nev’i isleri ve hukuki muameleleri sirket adina
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yapmak, sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim-satim1 ve ipotek ve sair ayni hak tesis ve fek
etmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek, genel kurula arz olunacak yillik raporu ve senelik
hesaplar1 tanzim ve tevzi olunacak temettii miktarin1 genel kurula teklif etmek, kanun ve bu
esas sozlesmeden dogan sair hak ve yetkileri kullanip vecibe ve miikellefiyetleri yiiklenmek,
kanun ve bu esas sézlesme’de miinhasiran Genel Kurul’a birakilmis yetkiler disinda kalan
bilumum isler hakkinda karar almakla yiikiimliidiir. Yo6netim Kurulu siiresini agan sézlesmeler
akdedilebilir. Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonraki ilk
toplantisinda tiyeleri arasindan bir baskan ve bir bagkan bulunmadig1 zamanlarda vekalet etmek
iizere bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmasi i¢in ¢alisir.

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar.

- Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken ydneticilerle siirekli ve etkin
isbirligi i¢inde ¢alisir.

- Sirketin amaglarina ulasmasi i¢in gerekli kararlar1 alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

- Gereken 6zeni gostererek sirketi temsil eder.

- Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve
i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli dnlemleri alir.

- Sirket faaliyetinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir.

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagimini belirler, Sirket ile pay sahipleri
arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder.

- Yillik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir.

- Sirketin son bilangcosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin
kullanimini denetler.

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler. - Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu
saglamak i¢in gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer
planlamalarin1 diizenler, etkinliklerinin 6l¢iilmesi ve 6diillendirilme esaslarini saptar.

- Sirket ve calisanlar i¢in etik kurallarini belirler.

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir.

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar.

- Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢alisma esaslarini belirler, bunlarin iiyelerini
saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu esas sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlar1 kismen sirket blinyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulunun
gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili mevzuatta belirlenen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulur. Komitenin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Bu komitenin tesekkiilii, gérev alanlari,
calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacag1 Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
ilgili mevzuatta belirlenen esaslar gozetilerek idare meclisi tarafindan belirlenir ve kamuya
acgiklanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
Madde 13

Yonetim Kurulu tiyelerine bu gorevlerinden dolay1 yillik olarak Kar’in Tespit ve Dagitimi
baslig1 altindaki 26. Madde’de belirtildigi sekilde 6deme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerine
ayrica genel kurulca tespit edilmesi halinde her toplanti i¢in veya aylik bir {icret sirketin mali
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durumuna gore her biri icin ayr1 ayri tespit edilir. Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir
iicret Odenip Odenmeyecegi ve Odenmesi halinde tutar ve kosullart ilgili komitenin
olusturulmasi kararinda Y onetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite bagkan ve tliyelerinin
ayni1 zamanda yonetim kurulu baskan ve liyesi olmas1 durumunda s6z konusu komite iiyelerine
herhangi bir ticret 6denip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullar1 genel kurul
tarafindan belirlenir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Holding’in yonetim kurullarma ve komitelerine iliskin diizenlemeleri Esas
So6zlesmesinin 7. maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde agagidadir.

Y 6netim Kurulu ve Siiresi
Madde 7

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore tamami
(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek en az 1 ve en fazla 5 iiyeden
olusan bir yonetim kurulu tarafindan ytirtitiliir.

Yonetim kurulu iiye sayisi, genel kurul tarafindan belirlenir. Yo6netim kurulu en ¢ok 3 yil i¢in
secilir. GOrev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyelerinin yeniden secilmesi miimkiindiir.

Genel kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uymak
kaydiyla, yonetim kurulu {yelerini her zaman degistirebilir. Y1l i¢inde yonetim kurulu
iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ilincii maddesi
hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu esas s6zlesme uyarinca
genel kurulca alinmasi1 gereken kararlar disinda kalan kararlar1 almaya yetkilidir.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam
ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Selguk Gida’nin Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslikli 9. maddesinde A grubu
paylarin sahiplerine tanian yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve Selguk Gida’nin Esas
So6zlesmesinin “Oy Hakki” baslikli 20. maddesinde A grubu paylarin sahiplerine taninan oyda
imtiyaz hiikiimleri yer almakta olup, s6z konusu diizenlemelere asagida yer verilmistir. Selguk
Gida Esas Sozlesmesinde baglam ve sinirlama hiikiimleri bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu
Madde 9

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore (A)
Grubu paydaslarin gosterecegi adaylar arasindan secilecek 3 ila 9 {iyeden teskil olunacak bir
yonetim kurulu tarafindan ytriitiliir.

Oy Hakki1
Madde 20
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Olagan ve olaganustii genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine veya vekiline
15(onbes) ve her bir (B) grubu pay sahibine 1(bir) oy hakki verir. Tiirk Ticaret Kanununun 387.
maddesi hikmi saklidir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Holding’in Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baghikli 6. maddesinde A grubu paylarin
sahiplerine tanimnan yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve Diinya Holding’in Esas
So6zlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 11. maddesinde A grubu paylarin sahiplerine taninan
oyda imtiyaz hiikiimleri yer almakta olup, s6z konusu diizenlemelere asagida yer verilmistir.
Diinya Holding Esas S6zlesmesinde baglam ve sinirlama hiikiimleri bulunmamaktadir.

Sermaye
Esas Sozlesme Madde 6

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine goére tamami
(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek en az 1 {iyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Genel Kurul

Esas S6zlesme Madde 11

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin sahip
olduklar1 her bir (A) grubu pay i¢in 15 (on bes) oy hakki bulunmakta iken, her bir (B) grubu
pay i¢in ise 1 oy hakki bulunmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu madde 479 hiikmii saklidir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimn
degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas sozlesme, SPKn ve TTK hiikiimlerine gore degistirilebilmektedir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Selcuk Gida’nin genel kurul toplantilarma iliskin diizenlemeleri Selguk Gida’nin Esas
Sozlesmesinin “Toplant1 Sekli” baslikli 15., “Toplant1 Yeri” baslikli 16., “Azinlik Haklar1”
baslikli 17., “Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi” baglikli 18., “Toplant1 ve Karar
Nisab1” baslikl1 19., “Oy Hakk1” bashkli 20., “Ilan” baslikl1 21., “Oylarin Kullanma Sekli”
baslikli 22. ve “Vekilin Tayini” bashikli 23. maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu
maddeler asagidadir.

GENEL KURUL

Toplant1 Sekli

Madde 15

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren {i¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa olmak tizere Tiirk Ticaret
Kanununun ilgili maddelerine uygun olarak toplanir ve gerekli kararlar1 alir. Olaganiistii Genel
Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda ve Tiirk Ticaret Kanunu ile bu esas
sozlesme de yazili hiikkiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir. Ayrica Yonetim Kurulu
iiyeligine aday kisilerin se¢ciminin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda, adaylarin 6zgegmisleri
hakkinda bilgi verilir. Toplantiy1 idare edecek Divan Heyeti Genel Kurulca secilir. Genel kurul
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toplantilarinda hazir bulunan paydaslarin veya vekillerinin isimleri, adresleri ve paylarin
miktarin1 gosteren bir cetvel tanzim olunur.

Toplant1 Yeri
Madde 16

Genel Kurulun toplant1 yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulunun gosterecegi liizum {izerine
merkezin veya subelerin bulundugu sehirlerde elverisli bir yerde de toplanabilir. Bu husus,
toplantiya ¢agr1 mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

Azmlik Haklar

Madde 17

Isbu sozlesmede Ongériilmiis azinlik haklarmm kullanilabilmesi igin sermayenin yirmide
birinin temsil olunmas yeterlidir.

Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi

Madde 18

Gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda giiniinden evvel ilgili mevzuatla
belirlenen siireler i¢inde Glimriik ve Ticaret Bakanligina bildirilmesi ve goriigme giindemi ve
buna ait belgelerin birer suretinin Bakanliga gonderilmesi lazimdir. Biitiin toplantilarda da
Glmriik ve Ticaret Bakanlig1’ nin temsilcisinin bulunmasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin
giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar muteber degildir.

Toplant1 ve Karar Nisab1

Madde 19

Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu’nda aksine amir hiikiim bulunan haller haricinde sirket
sermayesinin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir. ilk toplantida
bu nisap hasil olmadig: takdirde tekrar toplantiya davet edilir. Ikinci toplantida hazir bulunan
pay sahipleri, temsil ettikleri sermayenin miktar1 ne olursa olsun miizakere yapmaya ve karar
ifasina selahiyetlidirler. Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda TTK hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Oy Hakki1
Madde 20

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine veya vekiline
15 (onbes) ve her bir (B) grubu pay sahibine 1(bir) oy hakki verir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
387. maddesi hiikkmii saklidir.

Ilan

Madde 21

Sirkete ait ilanlar; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 35 inci maddesinin 4 iincii fikrasi ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri de dikkate alinarak sirket merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile asgari 3 hafta evvel yapilir. Genel Kurul toplant: ilani,
mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine ulagmay1
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta dnce yapilir. Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalar genel kurul toplanti ilani ile birlikte Sirketin internet sitesinde yapilir.

Ovlarin Kullanma Sekli
Madde 22
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Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan paydaslarin
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi {izerine gizli oya basvurulur.
Vekaleten oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka acik Anonim Ortakliklar’a
iliskin diizenlemelerine uyulur. Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilim: Sirket
genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini1 kullanabilmesi saglanir.

Vekilin Tayini

Madde 23

Umumi heyet toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahipleri olan vekiller, kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahipleri sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.
Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka agik anonim ortakliklara iligkin
diizenlemelerine uyulur. Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci atamalart sakl
kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Holding’in genel kurul toplantilarina iliskin diizenlemeleri Diinya Holding’in Esas
Sozlesmesinin “Genel Kurul” basliklt 11. maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde
asagidadir.

Genel Kurul

Madde 11

A) Toplantiya Davet

Sirket genel kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Olagan genel kurul toplantis1 her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde
yapilir. Olaganiistii genel kurul toplantilar1 ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda
yapilir.

Genel kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, genel kurulu Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli baska bir yerinde de toplantiya ¢agirabilir.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

B) Miizakerelerin Yapilmasi

Genel Kurul toplantilarina baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurul
Toplanti Bagkanmin gorevi, goriigmelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde
yiirlitiilmesini, tutanagin yasalara ve Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini
saglamaktir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde genel
kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallar1 igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel
Kurulun onayina sunar. genel kurulun onayladigi i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

C) Oy Hakki1
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Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin sahip
olduklar1 her bir (A) grubu pay i¢in 15 (on bes) oy hakki bulunmakta iken, her bir (B) grubu
pay icin ise 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu madde 479 hiikmii saklidir.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri
disindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme iglemlerinde ilgili mevzuata uyulur.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

D) Nisaplar

Genel kurul toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilari bakimindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

E) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik
hiikkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Elektronik ortamda yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.

F) Bakanlik Temsilcisi

Sirketin olagan ve olaganiistu Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligini temsilen
Bakanlik Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Y6netmelik’in ilgili hiikiimleri uygulanir.

G) Oylarin Kullanilma Sekli

Sirket’in olagan ve olaganiistu Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligini temsilen
Bakanlik Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik’in ilgili hiikiimleri uygulanir.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.
19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida
Sel¢uk Gida’nin pay devirlerine iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 6. maddesinde yer
almakta olup, s6z konusu kisim asagidadir.

Sermaye
Madde 6
Sirket paylar1 sahiplerince Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde serbestge devir olunur.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Diinya Holding’in Esas S6zlesmesinde pay devirlerine iliskin diizenlemeler bulunmamaktadir.
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19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli s6zlesmesi bulunmamaktadir.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

Selguk Gida’nin birlesmeye esas 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporu KAP'ta yayimlanmais olup, ayrica isbu Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadir.

Diinya Holding’in birlesmeye esas 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz
denetim raporu isbu Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar:
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye taraf
sirketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili olabilecek
onemli bir gelisme olmamustir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acgikladig:r diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslar ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Selguk Gida ve Diinya Holding birlesmeye esas finansal donem itibariyle kar dagitimi
yapmamustir.

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida
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Selguk Gida’nin kar payr dagitimina iliskin diizenlemeleri Selguk Gida’nin mevcut Esas
Sozlesmesinin “Karin Tespit ve Dagitimi” baglikli 26. maddesinde yer almakta olup, soz
konusu madde asagidadir.

KARIN TESPIiT VE DAGITIMI
Madde 26

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina, intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine pay sahibi
disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payz:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 distildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin
519 uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payir ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1r nakden 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.”

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
allmamaz.’

2023 hesap donemiyle ilgili kar pay1 dagitimina iliskin alinan bir Yoénetim Kurulu ve Genel

Kurul Karar1 bulunmaktadir. Sirket, 2023 y1li Olagan Genel Kurul Toplantist 11 Aralik 2024
Tarihinde yapilmis ve 20 Aralik 2024 tarihinde tescil edilmistir.
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b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Holding’in kar pay1 dagitimina iligkin diizenlemeleri Diinya Holding’in mevcut Esas
So6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” basliklt 14. maddesinde yer almakta olup, s6z
konusu madde asagidadir.

14. Karin Tespiti ve Dagitimi
Sirketin net donem kari, faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmis her ¢esit

giderlerin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir.

a) Net donem karinin %5°1, 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek
akceye ayrilir.

b) Kalan miktarin %5°1 pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilir.

Genel kurul, net donem karindan (a) ve (b) bentlerindeki tutarlar diisiildiikten sonra kalan
tutarin dagitilmayarak yedek akceye ayrilmasina, kismen veya tamamen dagitilmasina karar
vermeye yetkilidir. Genel kurul, ilgili mevzuat ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Diinya Holding’in kar payr dagitimma iliskin Yonetim Kurulu ve Genel Kurul karari
bulunmamaktadir.

21.6. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhihg iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Yoktur.

21.7.Birlesme islemi sonrasi ac¢ilis bilancosu:

Selguk Gida Birlesme Sonrasi Proforma Bilango, TL 31.12.2024

VARLIKLAR Selguk Gida DYH Proforma
Donen Varliklar 381.115.547 30.080.768 411.196.315
Nakit ve Nakit Benzerleri 70.790.439 1.321.204 72.111.643
Finansal Yatinmlar 253.053.129 8.093 253.061.222
Ticari Alacaklar 4.512.638 16.687.888 21.200.526
Diger Alacaklar 1.795.846 0 1.795.846
Pesin Odenmis Giderler 5.391.515 739.844 6.131.359
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 0 343.356 343.356
Diger Dénen Varliklar 83.117 10.980.383 11.063.500
Satis Amagclh Siniflandirilan Duran Varliklar 45.488.862 45.488.862
Duran Varliklar 3.439.373 348.330.883 351.770.256
Finansal Yatirnmlar 252.761.924 252.761.924
Diger Alacaklar 118.840 118.840
Maddi Duran Varliklar 3.277.537 3.818.172 7.095.709
Maddi Olmayan Duran Varliklar 91.631.947 91.631.947
Pesin Odenmis Giderler 161.836 161.836
Ertelenmis Vergi Varligi 0 0 0
TOPLAM VARLIKLAR 384.554.920 378.411.651 762.966.571
KAYNAKLAR Selguk Gida DYH Proforma
Kisa Vadeli Yakumliilukler 15.246.973 16.805.408 32.052.381
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Selcuk Gida Birlesme Sonrasi Proforma Bilango, TL m

VARLIKLAR Selguk Gida DYH Proforma
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 367 367
Ticari Borglar 9.628.483 3.988.645 13.617.128
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 451.661 5.105.871 5.557.532
Diger Borglar 4.571.358 7.563.000 12.134.358
Ertelenmis Gelirler 0 147.892 147.892
Kisa Vadeli Karsiliklar 595.104 0 595.104
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 56.839.489 62.438.250 119.277.739
Diger Borglar 257.939 257.939
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.732.711 1.732.711
Ertelenmis Vergi YUkimlulGgi 54.848.839 62.438.250 117.287.089
OZKAYNAKLAR 312.468.459 299.167.993 611.636.451
Odenmis Sermaye 22.000.000 120.000.000 36.732.300
Sermaye Dizeltme Farklari 206.287.363 14.747.859 221.035.222
Paylara iliskin Primler/iskontolar 6.643.181 6.643.181
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Dig. Kap. Gel. Gid. 30.405.925 30.405.925
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 615.348 615.348
Birlesme Denklestirme Hesabi 105.267.699
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari -134.699.600 -134.699.600
Net Dénem Kari/Zarari 181.216.242 164.420.134 345.636.376
TOPLAM KAYNAKLAR 384.554.920 378.411.651 762.966.571

22. BIRLESME iSLEMI HAKKINDA BiLGi

22.1. Yonetim orgam kararlar:

Birlesme islemine, Devralan Selguk Gida’nin 16/07/2025 tarih ve 2025/455 sayili, Devrolunan
Diinya Holding’in 25/06/2025 tarih ve 2025/04 sayili Yonetim Kurulu Kararlar ile karar

verilmistir.

Devralanin ilgili Yonetim Kurulu Karari’nda

“Sirketimiz Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve 25.06.2025 tarih ve
2025/453 sayili kararinin yerine ge¢mek lizere, toplantiya katilanlarin oybirligi ile asagida

belirtilen hususlarda karar alinmistir:

1. Yonetim Kurulumuzun 26.04.2024 tarih ve 2024/406 sayil1 toplantisinda alinan kararlar

dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli onayin alinmasi ve
Genel Kurulumuzca Birlesme So6zlesmesinin onaylanmasi sartiyla, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'lincii ve devam ilgili maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Selguk Gida
Endiistri hracat Ithalat A.S.’nin (“Sirket”) 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'na
(“SPKn”) tabi sirket olmas1 ve paylarinin Borsa Istanbul A.S.'de (“Borsa”) halka arz
edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'lincii maddeleri ve ilgili
sair hiikiimleri, SPK’nin 1I-23.2 sayili Birlesme ve Bdliinme Tebligi (“Birlesme ve
Béliinme Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi (“Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi”) ile diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; Diinya Yatirnm Holding A.S.’nin (“Diinya
Holding”) Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde
devralinmas: suretiyle iki sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),
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. Birlesme Isleminde, her iki sirketin ilgili diizenlemelere gére hazirlanan ve bagimsiz
denetimden ge¢mis 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarinin esas alinmasina,

. Sirketimizce dncelikle Birlesme Isleminin genel kurulda onaylanmasi sartiyla, Birlesme
ve Bolinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun
olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 23.06.2025 tarihli Uzman
Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme orani (0,598927925) ve degisim orant
(0,122769164) esas alindiginda, her biri 1 TL nominal degerde 1 adet nama yazili Diinya
Holding payina karsilik her biri 1 TL nominal degerde 0,122769164 adet hamiline yazilt
B grubu Sirketimiz paymin ihrag olunmasina; bdylelikle, Sirketimizce birlesme
nedeniyle gerceklestirilecek sermaye artirimi tutarinin 14.732.299,63 TL ve bu suretle
Sirketimiz disindaki Diinya Holding ortaklarina tahsis edilecek pay miktarinin
14.732.299,63 adet olarak belirlenmesine,

. Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 16/07/2025 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin géoriisiilecegi genel kurul
toplantisinda Birlesme Sozlesmesi’nin  Sirketimiz pay sahiplerinin  onayina
sunulmasina,

. Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirrmi nedeniyle
gerceklestirilecek pay ihracina iligkin ihrag belgesi ve Sirketimiz ortaklik yapisinda
gerceklestirilen  degisiklikler ile Birlesme Islemi sonrasinda, Sirketimizce
gerceklestirilmesi planlanan islemler gercevesinde, Sirketimiz ve yatirimeilarin hak ve
menfaatleri gozetilerek, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat hitkiimleri cercevesinde, Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sirketin Unvani”
basliklt 2'nci, "Sirketin Maksat ve Mevzuu" baslikli 3'lincii, "Sirketin Merkez ve
Subeleri" baslikli 4'lincii ve "Sermaye" baslikli 6'nc1 maddelerinde yapilacak degisiklige
(“Esas Sozlesme Degisikligi”) iliskin ekli tadil tasarisinin onaylanmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basgvuruda bulunulmasina,

. Gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben s6z konusu birlesme isleminin, sermaye
artinminin ve Esas Sozlesme Degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina
sunulmasina,

. TTK m. 149 ve Sermaye Piyasasi mevzuatt uyarinca, tim belgelerin hazirlanmasini

takiben inceleme hakki i¢in gerekli ilanlarin yapilmasina,

. Diinya Holding’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle

gerceklesecek birlesme isleminde; SPKn’nin "Ayrilma Hakk1" baglhigini tasiyan 24'iincii
maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin “Ayrilma Hakki
ve Kullanim Siireci” baslikli 4’iincii boliimiinde yer alan hiikiimler dahilinde, sz
konusu birlesme igleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklari
hususlarinda daha 6nce 26.04.2024 tarihinde KAP'ta ilan edilen agiklamalarimiza uygun
olarak isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi itibariyle Sermaye Piyasast Mevzuatinin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliklerine uygun olarak KAP'ta tekrar bilgilendirilme
yapilmasina,

. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak {izere,
Birlesme Isleminin nihai olarak sonuclanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi
gerekli olan her tiirlii islemin icrasina, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na ve Esas Sozlesme Degisikligi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu onayini
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takiben, T.C. Ticaret Bakanligi’na basvurulmasina ve gerekmesi halinde diger
resmi/6zel kurumlara bagvuruda bulunulmasina,

10. Yukarida bahsi gecenler de dahil olmak iizere, Birlesme Islemi ve Esas Sozlesme
Degisikligi siirecinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret
Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan basvurular,
yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale
Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili
kilinmasina

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir” hiikiimleri yer almaktadir.

Devrolunan’n ilgili Yonetim Kurulu Karari’nda

“Sirketimiz Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve 31.12.2024 tarih ve 2024-
12 sayili kararinin yerine gecmek iizere, toplantiya katilanlarin oybirligiyle asagidaki hususlari
karara baglamistir:

1.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu ile 6362
say1l1 Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-
23.2 Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Birlesme ve Boliinme Tebligi”) ile ilgili hiikiimleri
dahilinde Sirketimiz ve Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde MERKEZ-56899 ticaret
sicil numarasi ile kayith Selguk Gida Endiistri lhracat ithalat A.S. arasinda birlesme
gerceklestirilmesine,

Birlesme isleminde ve buna iliskin yapilacak hesaplamalarda Sirketimizin 31.12.2024
donemine ait finansal tablolarinin esas alinmasina,

Sirketimizin 31.12.2024 tarihli finansal tablolarinda yer alan tiim aktif ve pasiflerinin bir
kiil halinde Selguk Gida Endiistri Ihracat Ithalat A.S.’ye devrolunmasina,

Birlesme isleminin "Birlesme orani", "Degisim orani" ve gerekmesi halinde bu oranlar
dikkate alinarak hesaplanacak "sermaye artirim tutar1" ve dolayisiyla artirilacak sermayede
Sirketimiz pay sahiplerine verilecek pay adetlerinin, 1lgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil
ve makul bir yaklagimla ve higbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde Birlesme ve
Boliinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun olarak
Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 23.06.2025 tarihli Uzman Kurulug
Raporu'nda belirlenen sekilde 31.12.2024 tarihli bilangolar lizerinden yapilmasina,

Birlesme islemi dogrultusunda birlesme sézlesmesinin hazirlanmasi dahil olmak iizere
birlesme amaciyla gerekli belge ve bilgilerin hazir edilerek SPK’dan ve diger kurumlardan
gerekli izinlerin alinmasi i¢in bagvuru yapilmasi basta olmak tizere TTK, SPKn ve sair ilgili
tiim mevzuata iliskin gerekli tiim bildirim, ihbar, s6zlesme ve islemin gergeklestirilmesine,
sair islerin icrasina,

Bu esaslar cergevesinde yapilacak birlesme islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in her tiirlii is ve
islemlerde Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine

oy birligi ile karar verilmistir.” Hiikiimleri yer almaktadir.
Her iki sirket de Yonetim Kurulu Karar1 alindiktan sonra birlesme islemleri i¢in ¢aligmalar
baslatilmistir.
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22.2. Islemin niteligi

Taraf Sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan alinan kararlarda da ayrintili olarak belirtildigi
iizere; genel kurul onayina tabi olmak iizere, Devrolunan Sirket’in, TTK’nin birlesme
miessesini diizenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki diizenlemeler, SPKn'nin 23 ve 24,
maddeleri ile Kurul'un 1I-23.2 sayili Teblig vel1-23.3 sayili Teblig ile Geri Alinan Paylar
Tebligi (11-22. 1) basta olmak iizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda ve ayrica KVK'nin 19. maddesi (Devir Bolinme ve Hisse Degisimi) ve 20.
maddesi (Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri
dairesinde tiim aktif ve pasif malvarlig1 unsurlariin bir biitiin olarak Selguk Gida tarafindan
devralinmasi suretiyle, Selguk Gida biinyesinde birlesilmesi islemidir.

22.3. Islemin kosullar:

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin onaylari ile hiikiim ifade edecektir.

Planlanan birlesme islemi 6nemli nitelikte islemlerdendir. Bu nedenle, SPKn'nin 24. maddesi
(Ayrilma Hakki) hiikiimleri uyarinca, Selguk Gida’nin s6z konusu birlesme isleminin
onaylanacag1 genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gegcirten ve birlesme isleminin kamuya duyuruldugu tarih olan 26.04.2024 tarihinde pay sahibi
olan pay sahipleri veya temsilcileri, 26.04.2024 tarihinde sahibi olduklar1 paylarini kendi ortak
olduklari ilgili Taraf Sirket'e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir. SPKn'ya
tabi olmayan Diinya Holding pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yikseltmelerine ve
Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iligkin
Teblig'in 5. maddesi (Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Islemleri Bakanlik Iznine Tabi
Olan Sirketler) uyarinca, digerlerinin yani sira, SPKn'ya tabi sirketlerin esas sozlesme
degisiklikleri Ticaret Bakanligi'nin iznine tabidir. Bu kapsamda, Selguk Gida’nin esas sdzlesme
degisikliklerine iligkin Ticaret Bakanligi'ndan ilgili esas sézlesme tadilinin oylanacagi genel
kurul tarthinden 6nce 1zin almasi gerekir.

Dolayisiyla, s6z konusu birlesme islemi, SPK'nin ve Ticaret Bakanligi'nin uygun goriisiiniin
yani sira taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina bagl olacaktir.
Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.

22.4. Ongoériilen asamalar

a) Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Agiklanmasi

11-23.2 sayil1 Teblig, 8. maddesi (Kamunun Aydinlatilmas1), TTK'nin 149. Maddesi (inceleme
Hakki) ve ilgili diger diizenlemeler ¢ergevesinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplanti tarihinden en az 30 giin 6nce, Taraf Sirketlerin

- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,

- Birlesme sozlesmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son {i¢ y1lin finansal raporlari.

- Son ii¢ yilin faaliyet raporlari,

- Son {i¢ y1lin bagimsiz denetim raporlari,

- Birlesme sonras1 tahmini agilis bilangosu
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pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul
toplantisindan en az otuz giin 6nce Selcuk Gida’nin internet sitesi (www.selcukfood.com) ve
KAP araciligiyla kamuya agiklanacaktir. Ayrica. bahsedilen belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az ii¢ is gilinii 6nce, TTSG
ile kurumsal internet sitelerinde yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

b) Birlesme Isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinin Onayma Sunulmasi

Birlesme islemi, birlesme sozlesmesi ve Taraf Sirketler’in genel kurullar1 tarafindan
birlesmenin onaylanmasi ve Selguk Gida’nin esas sozlesme degisikligine iliskin giindem
maddesi dahil olmak {izere, yiiriirlilkteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantisi giindeminde
bulunacak sair hususlar Taraf Sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacak
ve birlesme iglemi ile ilgili olarak detayli bilgilendirme yapilacaktir.

¢) Ayrilma Hakki Kullanim Siireci

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakk1) ve 11-23.3 say1l1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi hiikiimleri uyarinca Selguk Gida’nin birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten ve 26.04.2024
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 26.04.2024 tarihinde sahibi olduklar1
paylarini paydas olduklar1 Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Diinya Holding pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma
hakki dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacagi ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisimi takiben, séz
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
stireci yonetmek tizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya agiklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi {iizerine, ayrilma hakkinin
kullanilmast durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayili Teblig'in ilgili maddesi
(Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1) hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma hakki kullanim
fiyati, birlesme isleminin ilk defa kamuya aciklandig1 26.04.2024 tarihinden 6nceki 180 giin
icinde (bu tarihler dahil olmak iizere 29.10.2023-25.04.2024 arasindaki donem) Borsa'da olusan
“giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas1” alinarak hesaplanir. Buna
gore ayrilma hakki kullanim fiyat1 Selguk Gida paylari i¢in 35,3302 TL hesaplanmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasina birlesme igleminin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden
itibaren en ge¢ 6 is giinli i¢inde baslanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 is giinii
olacaktir. Ayrilma hakkinin kullanimma iligkin stireler, genel kurul giindemi vasitasiyla
yatirimcilarin  bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme isleminin
giindeminin goriislilecegi genel kurul toplantisinin glindeminde bu karara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerine ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu hakkin
kullanilmas1 durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli ve ayrilma
hakk: kullanilmasima iliskin isleyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakkinin araci kurum
vasitasiyla kullandirilmast zorunludur. Bu amagcla Selguk Gida bir araci kurum ile sézlesme
imzalayacaktir. Ayrilma hakkini1 kullanacak pay sahipleri, ayrilma hakkia konu paylar
ortaklik adina alim iglemlerini gergeklestiren aract kuruma, kamuya ac¢iklanan ayrilma hakkinin
kullanim siirecine iligkin ilan edilen ¢ercevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek
salis1 gergeklestirir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in araci kuruma basvuran pay sahiplerine pay
bedelleri en geg satisi takip eden is giinii 6denir.
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d) Birlesmenin tescili

Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin genel kurullari tarafindan onaylanmasini miiteakip
birlesme isleminin tescili ile ilgili gerekli basi urular yapilacak ve birlesme igslemi tescil ve ilan
ettirilecek ve vergi daireleri de dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluglara, birlesmeye
iliskin bilgi ve belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlarmin tescil edildigi tarih itibariyla
birlesme islemi gerceklesecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varligi (tim aktif ve pasif
malvarligi) kiilli halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Sel¢uk Gida’ya gegecektir.
Ayni tarih itibariyle Devrolunan Sirket miinfesih olacaktir. Bununla beraber, birlesmeye iktisap
edilen paylarin, Selguk Gida’nin bilango karma hak kazandig tarih birlesme isleminin tescil
tarihidir.

11-23.2 sayili Teblig'in 20, Maddesine (Kamin Kapsamina Almmma ve Ihrag Belgesi) gore
birlesme s6zlesmesinin onaylandig1 genel kurul toplantisin1 miiteakiben diger belgelerin yani
sira, sermaye artirim iglemlerinin tamamlandigina iliskin yonetim kurulu karar1 ve tescil ve ilan
ettirilecek ¢ikarilmis sermayeyi gosteren esas sdzlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni
sekli ile birlikte ihrag belgesi verilmesi amaciyla Kurul'a bagvurulur, I1I-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12. Maddesi (Yonetim Kurulu Kararlarinin ve Esas Sozlesme
Degisikliklerinin ilan1) uyarinca Kurul'un uygun goriisiine istinaden esas sozlesmenin
sermayeye iliskin maddesinin Kurul tarafindan onaylanan yeni sekli yonetim kurulu tarafindan
ticaret siciline tescil ettirilir.

e) Alacaklhilara haklarinin bildirilmesi ve alacaklarinin teminat altina alinmasi
Devrolunan Sirket'in alacaklilarinin alacaklari, devralma islemiyle birlikte Selguk Gida’ya
intikal edecektir. Birlesme isleminin tescilinden sonra TTK'min 157. maddesi (Alacaklarin
Teminat Altina Alinmasi) uyarinca, birlesmeye katilan sirketler, alacaklilarina, TTSG'de
yediser gilin araliklarla ii¢ defa yayinlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla
haklarin1 bildirecektir. Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilar1 birlesmenin gegerlilik
kazanmasindan itibaren ii¢ ay i¢inde istemde bulunduklari takdirde, Selguk Gida bunlarin
alacaklarini teminat altina alacaktir.

22.5. Gerekgesi
Birlesme igleminin amagclar1 ile hukuki ve ekonomik gerekgeleri asagidaki sekildedir.

a) Selcuk Gida’nin uzun donem stratejileri ve rekabet¢i hedefleri dogrultusunda; yeni
faaliyet alanina giris yapilarak sektorel ¢esitliligin artirilmasi, uzun vadeli nakit liretme
ve kar etme potansiyelini ylikseltebilmek adina, yatirimcilarin da islem hacmi ve
derinligi ytiksek hisselere yatirim tercihleri dogrultusunda Sirketin faaliyetlerine de
olumlu katki saglamasini temin amaciyla, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: II, N 23.2
sayil1 Birlesme ve Bolinme Teblig'i, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde, Diinya
Yatinm Holding A.S.'nin Selguk Gida Endiistri IThracat ithalat A.S.'ye devrolmak
suretiyle birlesmesine karar verilmistir

b) Birlesme islemi ile piyasa degerinin ve islem derinliginin artmasi1 sonucunda Sel¢uk
Gida hissesi daha fazla kurumsal yabanci yatirimecinin yatirim kriterlerini saglayabilir
hale gelmesi ve bu durumun hisse performansina ve dolayisiyla Selguk Gida’nin
degerine olumlu etkide bulunmasi dngoriilmektedir.

c) Halka acik sirketin faaliyet alaninin medya sektori ile ¢esitlendirilmesi ile yatirimcilar
nezdinde Sirketin stratejisi ¢ok daha kolay agiklanabilir hale gelecektir ve Selguk Gida
hissesi daha istikrarl bir seyir izler hale gelebilecektir.
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d) Selguk Gida yatirimcilarinin temettiiyii iireten isletmelere yaklagsmasi ile daha etkin bir
temettii dagitim politikast uygulanabilecektir.

e) Grup ici islemlerin gergeklestirilmesi i¢cin harcanan emek ve kaynaklar bagka alanlara
kaydirilarak tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.

f) Kurumsal kimlikte gerceklesecek teklik sayesinde grup ici ve disi iletisimde etkinligin
saglanmas1 miimkiin olacaktir.

g) Grup kaynaklarinin serbest¢ce grup ic¢i kullanilabilmesinin ve dagitilabilmesinin
getirecegi olumlu sonuglar olacaktir

22.6. Uzman kurulus goriisii,

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Selguk Gida biinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu
sermaye artirnmi sonucunda olusacak Selguk Gida paylarindan Devrolunan Sirket'in Selguk
Gida’da devralacak pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde, Uzman Kurulus Raporu esas alinmistir. Uzman
Kurulus Raporu'nda yer verilen Uzman Kurulus Goriisii birlesme oraninin adil ve makul oldugu
yoniinde olup, Devrolunan Sirket’in birlesmeye konu paylari ile Selguk Gida paylari arasindaki
degisim oraninin adil ve makul birlesme oraminin dikkate alinarak hesaplandigi ifade
edilmektedir.

Birlesme isleminde kullanilmak tizere Uzman Kurulug Raporu'nun hazirlanmasi i¢in Selguk
Gida, Bizim Menkul Degerler A.S. ile 24.06.2024 tarihinde sézlesme imzalamistir. Uzman
Kurulus Raporu'na gore birlesme oran1 0,598927925 olarak belirlenmis, bu kapsamda birlesme
islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin (ayrilma hakkini kullanan pay sahipleri
olmasi halinde degismesi hali disinda) 14.732.299,63 TL olacagi ve bu dogrultuda birlesme
sonrasindaki sermayenin 36.732.299,63 TL olacag: belirtilmistir. Uzman Kurulus Raporu'na
gore Degisim orant 0,122769164 hesaplanmis olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet Diinya
Holding pay senedi i¢in 0,122769164 adet 1 TL nominal degere sahip Selguk Gida pay senedi
verilecektir. Toplamda 120.000.000 adet Diinya Holding pay senedi i¢in 14.732.299,63 adet
Selcuk Gida pay senedi verilecek olup Selcuk Gida’nin sermayesi 14.732.299,63 TL artirilarak
36.732.299,63 TL ye yiikseltilecektir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir
denklestirme, serefiye, geri alinan paylar vb.)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla Devrolunan Sirketin tiim aktif ve pasifi bir
biitiin halinde kayith degerleri tizerinden Sel¢uk Gida’nin aktif ve pasifine dahil edilecektir.
Ilgili islem sonrasi devralinan varlik ve yiikiimliiliikler Kapsaminda karsilikli islemler yok
edilerek gerekli diizeltmeler yapilacak ve bir farklilik olugsmasi halinde bu fark 6zkaynaklar
altinda ilgili hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari,

Yukarida 22.4, (a) (Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Aciklanmasi) altinda da
belirtildigi tizere Kurul'un birlesme islemine uygun goriisiiniin alinmas: sonrasinda 11-23.2
say1l1 Teblig 8, maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi) uyarinca Taraf Sirketlerin Kurul tarafindan
onaylanan duyuru metni, birlesme sézlesmesi ve birlesme raporu, Uzman Kurulus Raporu, son
tic yilin finansal raporlari, son {i¢ yilin faaliyet raporlari, son ii¢ yilin bagimsiz denetim
raporlari, Selcuk Gida’nin son {i¢ yillik finansal tablolar1 ve birlesme sonrasi tahmini agilig
bilangosu pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel
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kurul toplantisindan en az otuz giin 6nce Taraf Sirketler'in internet sitelerinde ve KAP
aracilifiyla kamuya agiklanacaktir. Ayrica Taraf Sirketler'in  merkez adreslerinde
incelenebilecektir.

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas s6zlesme madde tadiline iliskin yonetim orgam
kararlar1 hakkinda bilgi,

Birlesme islemi ¢ercevesinde, Selcuk Gida’nin mevcut Esas Sézlesmesi'nin “Sirketin Unvani”
basliklt 2'nci, "Sirketin Maksat ve Mevzuu" baslikli 3'iincii, "Sirketin Merkez ve Subeleri"
baslikli 4'lincii ve "Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesi Kurul’un uygun goriisii ve T.C. Ticaret
Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin izni alinmasi kaydiyla ve onaylanan sekliyle tadil
edilecek olup Esas Sozlesme tadiline iliskin Yonetim Kurulu Karari, Esas Sozlesme Tadil
Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar Selguk Gida kurumsal internet sitesi
(www.selcukfood.com) ve KAP'ta kamuya agiklanacaktir. Selguk Gida’nin mevcut Esas
Sézlesmesinin “Sirketin Unvan1” baslikli 2'nci, "Sirketin Maksat ve Mevzuu" baslikl 3'iincii,
"Sirketin Merkez ve Subeleri" baslikli 4'lincii ve "Sermaye" baslikli 6'nct maddesi Kurul’dan
ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden gerekli izinlerin alinmasini takiben
ve Kurul ile T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanan sekliyle,
birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Yukarida belirtilen Esas Sozlesme tadiline iligskin tadil layihasi, birlesmeye iliskin onaylar
takiben Selcuk Gida Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin almig oldugu alacagi yonetim kurulu
kararinin ekinde yer alacaktir.

22.10. Ayrilma hakki fiyati1 ve kullanimi hakkinda bilgi,

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakk1) ve 11-23.3 say1l1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi hiikiimleri uyarinca Selguk Gida’nin birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten ve 26.04.2024
tarthinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 26.04.2024 tarihinde sahibi olduklar
paylarini paydas olduklar1 Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Diinya Holding pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma
hakki dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacag: ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisimi takiben, s6z
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
slireci yonetmek {izere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya agiklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, ayrilma hakkinin
kullanilmast durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayili Teblig'in ilgili maddesi
(Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati1) hiikiimleri dahilinde beher pay icin ayrilma hakki kullanim
fiyati, birlesme isleminin ilk defa kamuya ag¢iklandig1 26.04.2024 tarihinden onceki 180 giin
icinde (bu tarihler dahil olmak tizere 29.10.2023-25.04.2024 arasindaki donem) Borsa'da olusan
“glinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas1” alinarak hesaplanir. Buna
gore ayrilma hakki kullanim fiyat1 Selguk Gida paylari i¢in 35,3302 TL hesaplanmaktadir.

22.11. Vergi borclarindan sorumluluk, vergi beyannamesi,
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Selcuk Gida, birlesme islemi ile infisah edecek Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve
birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitlin vergi bor¢larint 6deyecegine ve diger borg ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolunan
Sirket'in bagli bulundugu vergi dairesi miidiirliiklerine verecek; ilgili merciin talebi halinde
ayrica yeterli teminat da gosterecektir. Taraf Sirketler, birlesmenin TTSG’de ilan edildigi
giinden itibaren en gec 30 giin i¢inde, devir bilangolarini, kar ve zarar cetvellerini de ekleyerek,
birlesme tarihi itibariyla hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklar1 Devrolunan Sirket'e
ait Kurumlar Vergisi Beyannamesi'ni, Devrolunan Sirket’in bagli oldugu vergi dairesi
miidiirliiklerine vereceklerdir.

22.12. islemin cahsanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri,

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Devrolunan Sirket'in ¢alisanlar1 tiim hak ve yiikiimliiliikleri
ile birlikte yiiriirlikteki mevzuat dahilinde Selguk Gida’ya devrolacaktir. Haklarinda herhangi
bir degisiklik olmayacaktir. Devrolunan Sirket'ten yapilacak ¢alisan devri neticesinde gerek
mevcut ¢alisanlarinin gerekse yoneticilerin gérev tanimlar1 ve pozisyonlarinda gerekse sirketin
genel organizasyon yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in {igiincii kisilere olan
borglari, yapilmis anlagma sartlar1 ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca
vadelerinde Selguk Gida tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir. Diger bir ifade ile
Devrolunan Sirket'in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda
Selguk Gida kiilli halef olacaktir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle
O0denmemis olan borglar ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iligskin olarak
TTK 541. madde hiikkmii dairesinde hareket edilecektir.

22.13. islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliilikler ile s6z konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuglar,

TTK'nin 192. maddesinde (Birlesmenin, bdliinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve
eksikliklerinin sonuglar1) birlesme islemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan diizenlemelerin ihlali
halinde, birlesme kararina olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga gecirmis bulunan birlesmeye
taraf sirketlerin pay sahiplerinin bu kararin TTSG'de ilanindan itibaren iki ay i¢inde iptal davasi
acabilecekleri, birlegsmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksikligin varligi halinde, mahkeme
tarafindan taraflara bunun giderilmesi i¢in siire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire i¢inde
giderilemiyorsa veya giderilememisse mahkemenin karari iptal edecegi ve gerekli onlemleri
alacag1 hususlart hitkme baglanmistir. TTK'nin 193. maddesinde (Sorumluluk) ise birlesme
islemlerine herhangi bir sekilde katilmig bulunan biitiin kisilerin birlesmeye taraf sirketlere, bu
sirketlerin ortaklarma ve alacaklilarina karsi kusurlari ile verdikleri zararlardan sorumlu
olduklar1 ifade edilmistir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihiginda esdeger haklar veya
uygun bir karsihigin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsiliklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

Devrolan Sirket Diinya Holding’in sermayesindeki A Grubu paylarin 15 oy hakki imtiyazi ve
yonetim kurulunu se¢me imtiyazi bulunmaktadir. Sirket’in mevcut durumdaki ortaklarinin
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sirket sermayesindeki paylarinin orant A ve B Grubu paylarin kendi i¢indeki oranlarina esit
oldugu icin bu imtiyazli paylar karsiliginda ilave bir hak veya karsilik verilmeyecektir.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akgesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akcesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi,

Isbu birlesme islemi kapsaminda, TTK'min 141. maddesi uyarinca ayrilma akgesi
ongoriilmemistir.

22.16. TTK wuyarmnca denklestirme odemesi yapilmasimin o6ngoriilmesi halinde,
denklestirme tutarimn tespitine iliskin bilgi.

TTK uyarinca denklestirme 6demesi Ongoriilmemistir.

23. BIRLESME ISLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR

Y oktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde, SPK'nin igleme uygun goriisiiniin alinmasi
sonrasinda ortaklarin bilgilendirilmesi amaciyla asagida sayilan bilgi ve belgeler birlesme
isleminin onaylanacag1 genel kurul toplantisindan en az 30 giin 6nce KAP ve birlesmeye Taraf
Sirketler'in web sayfalari araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

a) Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni

b) Birlesme s6zlesmesi

c¢) Birlesme raporu

d) Son ii¢ yillik faaliyet raporlar

e) Son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari

f) Taraf Sirketler'in birlesmeye esas 31.12.2024 tarihli finansal tablolar

g) Uzman kurulus raporu

h) Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

25. EKLER

EK 1 — Uzman Kurulus Raporu

EK 2 — Sel¢uk Gida’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar1 ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 3 — Diinya Holding’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar1 ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 4 — Sel¢uk Gida’nin Esas Sozlesmesi

EK 5 — Diinya Holding’in Esas Sozlesmesi
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