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1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasas1t Kurulu (“Kurul”)’un VII/128.1 Sayili Pay Tebligi’nin 33. maddesi geregince;
Sirketimiz Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. (“Odine” veya “Sirket”) paylarinin
halka arzindan elde edilen fonun, izahnamede belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin
olarak, “halka agilan ortakliklarin paylarimin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren
kamuya ag¢iklanan ve yapilan sermaye artirimimmin sonug¢larini iceren ilk iki finansal tablolarinin
ilanini takip eden on ig giinii icinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan bir rapor hazirlamasi
ve s0z konusu raporun ortakligin internet sitesinde ve KAP ta yayimlamast zorunludur. Bedelli
sermaye artirnmindan elde edilen fonlarin tamaminin kullamiminin yukaridaki ilk iki finansal
tablolarmin ilamim takiben yapilacak agiklamalarin tarihlerinden daha sonraya sarkacak sekilde
gerceklesmesi durumunda, fonun tamaminin kullanildigi tarihi takip eden on is giinii icerisinde
ozel durum agiklamasi yapimasi zorunludur”.

Isbu rapor, Sirket paylarinin halka arzindan elde edilen fonun 9 Temmuz 2025 tarihi itibariyla
tamaminin kullanilmis olmasina istinaden; Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan
hazirlanmis olup, Sirket’in sermaye artirimindan elde edilen fonun, izahnamede belirtilen sekilde
kullanilip kullanilmadigina iliskin degerlendirmeleri igermektedir.

2. SERMAYE ARTIRIMI SONUCU ELDE EDILEN FON TUTARI

Kurul’un 07.03.2024 tarihli ve 14/365 sayili Sirket’in pay halka arzina iliskin izahname onay
kararina istinaden, 13-14-15 Mart 2024 tarihlerinde halka arza iliskin talep toplama islemleri
gerceklestirilmistir. Halka arz sonucunda Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 88.400.000 TL’den
110.500.000 TL yeartirilmistir.. Asagidaki tabloda halka arz yoluyla gerceklesen sermaye artirimi
kapsaminda Sirket’in elde ettigi fonlar ve maliyet verilmektedir.

Sermaye Artirnmi1 Kapsaminda Elde Edilen Fonlar
Briit Halka Arz Geliri 663.000.000 TL
Halka Arz Maliyetleri 40.667.465 TL
Net Halka Arz Geliri 622.332.535 TL

3. HALKA ARZDAN ELDE EDIiLEN FONUN PLANLANAN KULLANIM ALANLARI

Sirket’in Kurul’un 07.03.2024 tarihli ve 14/365 sayili karari ile onaylanan Izahnamesi ile kamuya
aciklanan Yonetim Kurulu’nun 30.10.2023 tarihli ve 16 sayili Sermaye Artirimindan Elde Edilen
Fonun Kullanim Yerleri Raporu ¢ercevesinde; Sirket paylarinin halka arzindan elde edilen gelirin
planlanan kullanim yerlerine iligkin aciklamalara agsagidaki yer verilmektedir:

Fonun Kullanim Yeri Net Halka Arz Gelirine Orani (%)
Yurt Dis1 Yatirimlari %52,5-%62,5
Isletme Sermayesi Ihtiyaclari %30-%40
Yeni Uriin ve Coziimlerin Finansmani %5-%10
TOPLAM %100
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Sirket’in sermaye arttirnmi dolayisiyla ihrag edecegi yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, halka arz siirecine iliskin Sirket’e diisen ilgili masraf ve
maliyetler diisiildiikten sonra kalan fonun, makul bir ekonomik veya finansal gerek¢eye dayanmak
kosuluyla, yukarida tabloda verilen araliklar igerisinde kalinmasina 6zen gosterilerek, asagida yer
aldigr sekilde %.52,5-%62,5’inin yurtdis1 yatirimlarinda, %30-%40’1nin isletme sermayesi
ihtiyaglarinda, %35-%10’unun yeni {riin ve ¢Ozlimlerin gelistirilmesinde kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Yurt dis1 yatirnmlari: Sirket, halka arz gelirinin %52,5-%62,5’luk kismin1 Sirket’in yurt digindaki
biiytime hedeflerini destekleyecek sekilde kullanmay1 planlamaktadir. Sirket 2011 yilinda yurt dig1
pazarlardaki etkinligi arttirmak igin telekom ¢dziimleri sunan Dubai’de yerlesik Odine Solutions
FZ-LLC’yi, 2019 yilinda ise Avrupa pazarinda Profesyonel Miihendislik Hizmetleri sunmak {izere
Cek Cumhuriyeti’'nde yerlesik Odine Engineering Services CZH s.r.o.’yu kurmustur. Sirket
yurtdisinda yapacagi insan kaynagi, Ar-Ge, teknoloji ve pazarlama yatirimlariyla satiglari
icerisindeki ihracat payini artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda kendisi, yurtdisinda yerlesik
mevcut bagl ortakliklart ve/veya yeni kurabilecegi sirketler iizerinden farkli sirketlerin
hisselerinin tamamin1 veya bir bolimiinii satin almay1 planlamaktadir. Yurtdist yatirimlarla
birlikte satis, pazarlama, teknik ve destek hizmetleri ile ilgili insan kaynagi yatirimlar1 yapilmasi,
yurt dis1 pazarlara ve sunulacak iirlinlere iliskin pazar arastirmalar1 gergeklestirilmesi ve {iriinlerin
yurt dis1 pazara uygun hale getirmeye yonelik uyarlama calismalar1 yapilmasi planlanmaktadir.
Boylece iirlin portfoyiinlin genisletilmesi, yeni pazarlara girilmesi ve/veya faaliyet gosterilen
mevcut pazarlarda pazar payinin artirilmast hedeflenmektedir. Yurt disina yapilan yatirimlarla
birlikte Sirket'in marka bilinirligi artirilmasiyla, mevcut iirlin ve hizmetler i¢in daha etkin
pazarlama stratejilerinin olusturulabilecegi de diistintilmektedir.

Isletme sermayesi ihtiyaclari: Sirket halka arz gelirinin %30-%40’lik kismin1 operasyonlarinin
etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in isletme sermayesi ihtiyac¢lart i¢cin kullanmay1 hedeflemektedir.
Hizli degisen i¢ ve dis piyasa kosullarinda yetenegi kesfetmek, yetistirebilmek, ve tutundurabilmek
amactyla etkin ve verimli insan kaynaklar1 yonetimi yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle pandemi
doneminde uzaktan ¢alismanin yayginlagsmasiyla birlikte entelektiiel sermayenin gelismis
pazarlara erisiminin kolaylasmas: nedeniyle, insan kaynaklarmin korunabilmesi ve
giiclendirilebilmesi i¢in insan kaynaklarina ve insan kaynagiin profesyonel gelisimine yatirim
yapilmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda insan kaynaklari harcamalarinin isletme sermayesi
ithtiyaglar1 kapsaminda yapilmasi planlanmaktadir. Giiglii bir bilangoya sahip olunmasi ve maliyet
avantaji saglanmasi i¢in isletme sermayesi ihtiyaglar1 kapsaminda tedarikgilere ve kamu
kuruluslarina da o6demeler yapilmasi planlanmaktadir. Isletme sermayesi ihtiyaglarinin
karsilanmasiyla birlikte Sirket’in bilangosunu gii¢lendirerek esneklik kazanacagi ve karhiligini
artirabilecegi diistiniilmektedir.

Yeni iiriin ve coziimlerin finansmam: Sirket halka arz gelirinin %5-%10’luk kismiyla,
miisterilerinden gelen talepler veya sektoriin ihtiyaglarina yonelik gelistirdigi projeleri ve ileri
teknolojiler igeren yenilik¢i projeleri hizla tamamlayarak miisterilerinin kullanimma sunmay1
planlamaktadir. Ayrica bu kapsamda Sirket rekabete karsi pozisyon alabilmek i¢in mevcut
tirlinlerinin gelisimine yatirim yapmay1 da planlamaktadir.
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Sirket global ve yerel ekonomik kosullar1 dikkate alarak, s6z konusu fonun kullaniminda Sirket

menfaatleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulmasi halinde, yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat
oranlar1 arasinda %10’a kadar gecis yapabilecektir.

4. HALKA ARZDAN ELDE EDILEN FONUN KULLANIMI

Sirketimizin, 9 Temmuz 2025 tarihi itibariyla, halka arzdan elde edilen fonun kullanimi
incelendiginde, halka arzdan elde edilen gelirden halka arz masraflar1 diisiildiikten sonra
622.332.535 TL’lik net halka arz gelirinden asagidaki tabloda belirtilen yurt dis1 yatirimlar (yurt
disinda girket alimi, yurt dis1 satis, pazarlama, teknik ve destek hizmetleri), isletme sermayesi
ihtiyaclar1 (operasyonlarin yonetimi i¢in gerekli ihtiyaglarin karsilanmasi) ile yeni iiriin ve
¢Oziimlerinin finansmani (devam eden AR-GE projelerine iliskin giderler) ile ilgili kullanimlar
asagidaki sekildedir.

Fonun Kullanim Planlanan Gergeklesen o o
Yeri Kullanm (TL) Kullanim (TL) i
326.724.581 — .
Yurt Dis1 Yatirimlart 388,957 834 311.166.267 %50,0
[sletme Sermayesi 186.699.761 — .
Ihtiyaglari 248.933.014 248.933.014 7640,0
Yeni Uriin ve 31.116.627 —
Cozlimlerin 62.233.254 62.233.254 %10,0
Finansmani
TOPLAM 622.332.535 622.332.535 %100,0

Sonug olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 07.03.2024 tarihinde onaylanan Sirket
paylarinin halka arzina iliskin izahnamede yer verilen fon kullanim yerlerine iliskin olarak fiili
kullanimlar yukaridaki tabloda yer verildigi sekilde gerceklesmistir. Isletme sermayesi ihtiyaclari
ile yeni iirlin ve ¢oziimleri finansmanina iliskin kullanimlar {ist sinirdan gerceklesmis olup halka
arzdan elde edilen kalan fon yurt dis1 yatinmlarinda kullanilmistir. isbu rapor tarihi itibariyla
Sirket paylarinin halka arzinda sermaye artirim suretiyle elde edilen fonun tamami kullanilmistir.

Saygilarimizla,
Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S.

Denetimden Sorumlu Komite



