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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket”) Genel Kurulu’na,

MLP Saglik Hizmetleri A.S. ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili
Finansal Bilgilerin Ag¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 “Iklimle ilgili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”)
hakkinda simirh giivence denetimini iistlendik.

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri, “Rapor Kapsam1” bashig1 altinda aciklandig tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarimin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fligkin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Sirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarima uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

«  llaveten Grup Yoénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetc¢inin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence caligsmasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanliglig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiirtilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smnirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagmmsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
ylritiilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarm ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini ytriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmaistir.

»  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

»  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigir ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistir.

Sinirh gilivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam1 daha dardir. Sonug olarak, siirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Olciide daha diisiiktiir.

An‘—v /
Tolga Sirkecioglu,SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Temmuz 2025
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1. Giris
1.1. Rapor Kapsami

1.1.1. Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS)
Uyum

29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin yirirlige
girmistir. MLP Saglik Hizmetleri A.S. ("MLP Care”, “MLP Saglik” veya “Sirket”) olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olunmasi ve belirlenen dlglitlerden en az
ikisinin ardigik iki raporlama déneminde asilmasi nedeniyle TSRS standartlarina uygun olarak
raporlama yapma yikimldligimiz bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Sirdiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel
Hiikiimler ve TSRS 2: Iklimle Ilgili Agiklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun
olarak hazirlanmistir. MLP Care, ana faaliyet alani olan saglik hizmetini iceren tim deger
zincirini degerlendirmistir ve rapor kapsamina dahil etmistir. Bu rapordaki tiim bilgiler ve
beyanlar, aksi belirtiimedikge, MLP Care (MLP Saglik Hizmetleri A.S.) ile tam konsolidasyona
tabi bagli ortakliklarinin tamamini kapsamaktadir.

TSRS gergevesinin yani sira raporda, Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu’nun
(ISSB) Surddrlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan da
yararlanilmistir. iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, dlgme ve
aciklamanin muhtemel yollarini ortaya koyan ve TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina Iliskin
Rehber’in bir pargasi olan “Cilt 28—Saglik Hizmeti Sunumu” cildinden yararlanilmigtir. MLP
Care'in ana faaliyet alani olan saglik hizmeti sektoriine 6zgi bir rehber niteliginde olan bu cilt,
ISSB tarafindan idame ettirilen SASB Standartlarindan tiretilmistir. Raporun 6. Bolima olan
Metrikler ve Hedefler kisminda, bu ciltte yer alan sektdr bazh aciklama konularina ve
metriklerine atifta bulunulmustur. MLP Care’in saglk hizmetleri disinda farkl faaliyet
alanlarinda yiiriittligli operasyonlar, konsolide finansal tablolar igerisinde 6nemli bir orani
temsil etmedidi icin yalnizca “Cilt 28-Saglik Hizmeti Sunumu” rehberi kullanilmistir.

1.1.2. Finansal Agiklamalar ile Baglanti
Bu raporda yer alan siirdiirilebilirlik ve iklime iligkin aciklamalar, MLP Saglik Hizmetleri A.S. ile
bagh ortakliklari (hep birlikte “Grup”) icin hazirlanmis olup, konsolide finansal tablolar ile
degerlendirilmelidir.
Rapor, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 12 aylik dénemi kapsayan konsolide finansal
durumu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansi ve
konsolide nakit akiglarini, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS'ler”) uygun
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar aylik donemler seklinde sunmaktadir.
Tgili finansal bilgilere bu baglant
(https://investor.mipcare.com/site/assets/files/3349/mlp_care_2024_faaliyet_raporu.pdf)
Uzerinden ulasilabilmektedir.
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1.1.3. Raporlamanin Zamani
MLP Care, 1 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda yillik raporlama dénemi igin ilk kez
TSRS 1 ve TSRS 2 cercevesinde raporlama yapmaktadir.

1.1.4. Muhakeme, Belirsizlikler, Eksiklikler ve Gegig Hukimleri
TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri
uyarinca ilk raporlama yilina 6zel bazi gegis muafiyetleri bulunmaktadir. MLP Care'in farkli gegis
muafiyetleri uyguladigi ve muafiyet hakkini kullanmadigi durumlar bulunmaktadir:

e Bir isletmenin yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri
aclklamasina ve dolayisiyla TSRS S1'deki hikimleri, yalnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlar hakkindaki bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu 6lclide uygulamasina ilk yillik
raporlama ddnemi icin izin verilir. MLP Care gecis muafiyetinden yararlanarak isbu
raporda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarina yer vermektedir.

e Bir isletmenin ilk yillik raporlama tarihinde agikladigi iklim ile ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda o6nceki herhangi bir doénemle karsilastirilabilir bilgi sunmasi zorunlu
olmadigindan, MLP Care gecis muafiyetinden yararlanarak isbu raporda dnceki yillara
ait iklimle ilgili finansal aciklamalara yer vermemistir.

e Bir igletmenin ilk yillik raporlama déneminin 6nceki yillik dénemlerinde kiiresel olarak
kabul edilen Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
disinda farkh bir yontemle 6lgmiis olmasi durumunda isletmenin diger yontemi
kullanmaya devam etmesine izin verilir. MLP Care gecis muafiyetinden yararlanmamis
ve emisyonlarini Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004)'na uygun olarak hesaplanmistir.

e Bir isletmenin, ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklama zorunlulugu bulunmamaktadir. MLP Care gegis muafiyetinden yararlanmis ve
isbu raporuna Kapsam 3 sera gazi emisyon verilerini dahil etmemistir.

Bu rapor; MLP Care'in surdirdlebilir ydnetisim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme
ile yonetim slreglerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir sekilde ele
almaktadir. MLP Care, “Saghkta Miikemmellik, Gelecekte Siirdiiriilebilirlik”
yaklasimi dodrultusunda, sirdrilebilirlik yolculugunda seffaflik ilkesine bagh kalarak
glvenilir ve kapsamli bilgi sunmayi hedeflemektedir.

1.2. Raporlama Sinirlari ve Olgim Yaklagimi

MLP Care istirakleri olan; Samsun Medikal Grup Ozel Sagdlik Hizmetleri A.S. (%80 hisse ile
"Samsun Hastanesi"), Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (%75 hisse ile "Mediplaza"), MS
Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (%100 hisse ile "MS Saglik"), Sotte Saglk Temizlik Yemek
Medikal Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. (%100 hisse ile "Sotte Saglik Temizlik Yemek"), MLP
Gaziantep Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi (%100 hisse ile "MLP Gaziantep Saglik"), MLP Izmir
Saglik Hizmetleri A.S. (%65 hisse), Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglk Hizmetleri ve
Turizm A.S. (%58,64 hisse ile "Tokat Hastanesi"), Kuzey Medikal Pazarlama ingsaat Tagimacilik
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San. ve Tic. Ltd. Sti. (%100 hisse ile "Kuzey"), Arimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. (%100
hisse ile "Artimed"), BTR Saglik Hizmetleri A.S. (%100 hisse ile "BTR Saglk"), Istanbul
Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (%100 hisse ile "Meditime Saglik"), Kuzey Dogu
Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. (%100 hisse ile "Kuzey Dogu"), Livist Saglik Hizmetleri Ltd.
(%99,9 hisse), 21. Yiizyll Anadolu Vakfi (%100 hisse) ve MLP Atasehir Saglik Hizmetleri
A.S.'nin (%64 hisse) finansal tablolari, tam konsolidasyona tabiidir.

Tam konsolidasyona tabi olmamakla birlikte, MLP Care’in yonetim sdzlesmesi kapsaminda tim
yonetim ve operasyonel sorumlulugunu Ustlendigi bazi hastaneler bulunmaktadir. Bu
hastaneler sunlardir: Istinye Universite Hastanesi Medical Park Gaziosmanpasa, istanbul Aydin
Universitesi VM Medical Park Florya Hastanesi, Istinye Universite Hastanesi Liv Hospital
Bahgesehir, Baku-Liv Bona Dea Hastanesi (Azerbaycan), Budapeste-Liv Duna Tip Merkezi
(Macaristan) ve Dubai-Liv Hospital City Walk (Birlesik Arap Emirlikleri). Bu hastanelerin
operasyonel kontrolli tamamen MLP Care’e aittir.

Yurtdisinda yer alan hastaneler; Budapeste-Liv Duna Tip Merkezi (Macaristan), Baku-Liv Bona
Dea Hastanesi (Azerbaycan), Pristine-Medical Park Kosova (Kosova) ve Dubai-Liv Hospital City
Walk (Birlesik Arap Emirlikleri) olup; Tirkiye'nin 14 ilinde faaliyet gosteren 31 hastane ile, MLP
Care (MLP Saglik Hizmetleri A.S.) blinyesinde toplam 35' hastane bulunmaktadir.

Bundan dolayi, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, MLP Care’in Turkiye'de ve yurtdisinda faaliyet
gosteren 35 hastanesi ile merkez ofisine ait sera gazi emisyonlari (Kapsam 1 ve Kapsam 2),
Sera Gazl Protokolli Kurumsal Standardi uyarinca metrik ton CO2 esdegeri olarak 6lclilmis ve
%100 hesaplamalara dahil edilerek, raporlamaya dahil edilmistir. Boylelikle, MLP Care’in
finansal tablolarinda uyguladigi konsolidasyon yonetimi, sera gazi emisyonlari, su, enerji ve
atik tiketimleri dahil olmak Uzere gevresel verilerin raporlanmasinda kullanilmistir.

1 Medical Park Canakkale hastane binasina yaptirilan deprem givenlik analizleri sonucunda 30 Ocak 2025 tarihi
itibari ile faaliyetin durdurulmasina karar verilmistir.
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2.MLP Care Hakkinda

2.1. MLP Care Organizasyonu ve Deger Zinciri
2.1.1. MLP Care’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

MLP Saglik Hizmetleri A.S., saglik hizmetleri faaliyetlerine 1993 yilinda Sultangazi Tip
Merkezi'nin agilmasiyla baslamistir. 1995 yilinda ise Fatih Hastanesi'nin faaliyete gegcmesiyle
hizmetlerini genisletmistir. 2005 yilinda MLP Saglik‘in kurulmasiyla birlikte bu iki hastane MLP
Saglik blinyesine katilmis ve sirket markalasma stirecine adim atmistir. Medical Park ve Liv
Hospital markalar ile kurumsallagan sirket, 2008'de 10 hastaneye, 2014'te ise 20 hastaneye
ulasarak blyimesini stirdirmustr.

2024 yil itibariyla Tirkiye genelinde 14 ilde faaliyet gosteren, 15 bagh ortaklia sahip MLP
Care; Azerbaycan, Macaristan, Kosova ve Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki operasyonlariyla
toplam 35 hastanesiyle hizmet vermektedir. Ayrica sirket, saglik hizmetlerinin yani sira medikal
turizm ve dijital saglik alanlarinda da faaliyet géstermektedir.

MLP Care, hisse senetleri 2018 yilindan beri Borsa Istanbul'da islem gérmektedir. Sirketin
merkez ofisinin adresi Otakgilar Caddesi No:78 3450, Eyiip, Istanbul'dur.

Konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklarin, esas faaliyet alanlari ve sermayelerine iliskin
oran asadidaki gibidir:

FAALIYETTE 2024 ETKIN

SIRKET isMi BULUNDUGU  ORTAKLIK SIRKETE AIT HASTANE2
BOLGE ORANI %
TEMAR TOKAT MANYETIK Medical Park Tokat Hastanesi
REZONANS SAGLIK HizZMETLERi
VE TURIZM AS. (‘TOKAT | o >8,84
HASTANESI"”)
VM Medical Park Samsun
Liv Hospital Samsun
VM Medical Park Maltepe
SAMSUN MEDiKAL GRUP OZEL | somsun- Liv Hospital Vadistanbul
SAGLIK  HizMETLERI  AS. | ictanbul 80
(“SAMSUN HASTANESi") Medical Park Adana

Medical Park Seyhan

Medical Park Kosova

2 Tabloda yer almayan tim hastaneler MLP Saglik Hizmetleri A.S. altindadr.
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MEDICALPARK

‘ Wi/ hospimac

KUZEY MEDIKAL PAZARLAMA
iINSAAT TASIMACILIK SAN. VE TiC.
LTD. STi. ("KUZEY")

ARTIMED MEDIKAL SANAYi VE
TICARET A.S. ("ARTIMED")

MS SAGLIK HIZMETLERiI TiCARET
A.S. ("MS SAGLIK")

MEDIPLAZA SAGLIK HizMETLERi
TiCARET A.S. ("MEDiPLAZA")

21. YUzZYIL ANADOLU VAKFI
("21.YUZYIL ANADOLU VAKFI")

SOTTE SAGLIK TEMIizZLiK YEMEK
MEDIKAL TURiIZM INSAAT SAN. VE
Tic. AS. (“SOTTE SAGLIK
TEMizLiK YEMEK")

BTR SAGLIK HIiZMETLERI A.S.
(“BTR SAGLIK")

ISTANBUL MEDITIME SAGLIK
HiZMETLERI TICARET LTD. STIi.
("MEDITIME SAGLIK")

MLP GAZIANTEP SAGLIK
HiZMETLERI ANONIM SIRKETI
("MLP GAZIANTEP SAGLIK")

KUZEY DOGU SAGLIK HiZMETLERI
VE TIC. A.S. ("KUZEY DOGU")

LiviST SAGLIK HiZMETLERI LTD.

MLP izMiR SAGLIK HizZMETLERi
AS.

MLP ATASEHIR
HiZMETLERI A.S.

SAGLIK

Ankara

Ankara

Ankara

Gebze- Izmit

Istanbul

Istanbul- Ankara

Istanbul

Istanbul

Gaziantep

istanbul

Kibris

istanbul — izmir

Istanbul
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Liv Hospital Ankara

VM Medical Park Kocaeli

Medical Park Gebze

VM Medical Park Ankara

Liv Hospital Gaziantep

Medical Park izmir
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2.1.2. Care'in Is Modeli ve Deger Zinciri
MLP Care, iklim odakh finansal raporlarini hazirlarken yalnizca kendi operasyonel faaliyetlerini
degil, ayni zamanda bagdli ortakliklari da kapsayan tim deger zincirini gézden gegirmistir. MLP
Care, saglik hizmetlerini sunabilmek icin cesitli kaynaklara bagimhdir ve bircok kurulus ve
paydas ile etkilesim igerisindedir.

Sirket'in operasyonel deger zinciri asadida gosterildigi gibidir:

Deger
Zinciri
Konumu

Operasyon
Oncesi

MLP

Operasyon
Sonrasi

Care
Operasyonu

Deger Zinciri
Basamaklari

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Altyapinin Saglanmasi

Insan
Yonetimi

Kaynaklari

Temel
Operasyonlarimiz

Misafirlerimize Hizmet

Atik Yonetimi

Aciklama ve Tanim

e Medikal ve
Medikal olmayan
malzemelerin
tedarigi

o Fiziki Altyapi

o Dijital Altyapi

o Ise Alm

e Egitim ve Gelisim

e Calisan
Memnuniyet
Uygulamalari

e Is glicii
Planlamasi

o llgili Siireglerinin
Etkin Yonetimi

e Saglk
Hizmetlerinin
Sunumu

e Hasta Kabuli

e Vakanin Tegshisi
ve Tedavisi

e Tesis Yonetimi
e Cihaz ve Ekipman
Bakimi

e Hasta
Glvenliginin ~ ve
Memnuniyetinin
Saglanmasi

e Tehlikesiz,
Tehlikeli ve Tibbi
Atiklarin Yonetimi

MLPCARE TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu 2024

ilgili
Kurum

35 Hastane

Merkez Ofis

35 Hastane

Merkez Ofis

35 Hastane

Merkez Ofis

35 Hastane

Merkez Ofis

35 Hastane

Merkez Ofis

35 Hastane

Merkez Ofis
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Cografi Konum

Tirkiye, Macaristan,
Kosova, Azerbaycan,
Birlesik Arap
Emirlikleri

Turkiye, Macaristan,
Kosova, Azerbaycan,
Birlesik Arap
Emirlikleri

Turkiye, Macaristan,
Kosova, Azerbaycan,
Birlesik Arap
Emirlikleri

Turkiye, Macaristan,
Kosova, Azerbaycan,
Birlesik Arap
Emirlikleri

Turkiye, Macaristan,
Kosova, Azerbaycan,
Birlesik Arap
Emirlikleri

Turkiye, Macaristan,
Kosova, Azerbaycan,
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Birlesik Arap
Emirlikleri
Faturalandirma ve e Sunulan Hizmetin 35 Hastane Turkiye, Macaristan,
Sigorta Islemleri Ucretlendirilmesi, _ Kosova, Azerbaycan,
o Merkez Ofis . .
o Misafirlerimizin Birlesik Arap
Odeme Islemleri Emirlikleri
e Sigorta
Sirketleriyle
Kurulan Is
Birliklerinin
Yiratdlmesi

e Sigorta Islemleri

3.YOnetisim
3.1. MLP Care Sirduruilebilirlik Yonetisim Yapisi

MLP Care’in sulrdirilebilirlik yonetisim yapisi ¢ asamadan olusmaktadir. Operasyonel
seviyeden baslayarak Ust yonetime ve Yonetim Kurulu'na dogru bir sekilde risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve mevcut strateji dahilinde gerekli karsiliklarin verilmesini
amaglayan bir yapi mevcuttur. Yonetim Kurulu'nun gozetiminde ve ona bagli komitelerin
katkisiyla yapilandirilan bu sistem, risk ve firsatlarin etkin bir sekilde izlenmesi, denetlenmesi
ve yOnetilmesi igin gerekli kurumsal yonetisim altyapisini olusturmaktadir. Bu komitelerde yer
alan kilit pozisyonlar ise operasyonel seviyeye sirketin risk yonetim bakis agisini ve stratejisini
aktarmakta, ayni zamanda isin sahibi olan operasyonel seviyeden ilgili riskleri ve firsatlari
ybnetim seviyesine tagimaktadir.

Yonetim Kurulu
Kurumsal Riskin Erken Saptanma Denetim Aday Gosterme ve
Yonetim Komitesi Komitesi Ucretlendirme Komitesi

ic Denetim

SN e Kalite ve Risk Yonetim Direktorii

iligkileri Direktéri Direktoru

MLP Care Yonetim Kurulu, siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili stratejilerin belirlenmesi ve bagl
komiteler tarafindan tespit edilen sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili konularin ydnetilmesinden
sorumlu en Ust yonetim organidir. Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar, en Gst
dizeyde Yonetim Kurulu tarafindan izlenmektedir. Kurul, strdrilebilirlik ve iklim konularini
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mevcut kisa, orta ve uzun vadeli is hedefleri, politikalari, stratejisi acisindan ele almaktan
sorumludur. Surdurdlebilirlik stratejisinin, sirketin genel is modeli ve uzun vadeli hedefleri ile
entegre edilmesini ve bu gorevlerin bagl komiteleri tarafindan galisiimasini saglamaktadir.

Yoénetim Kurulu, sirdtrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar diizenli olarak incelemekte ve
bu unsurlari stratejik karar alma siireclerine entegre etmektedir. Ayrica, finansman ve kaynak
tahsisine iliskin kararlari belirlemekte (6rnedin, Kasim 2024'te alinan yesil tahvil ihracina
yonelik karar), karbon emisyonlarinin azaltiimasina yonelik stratejik adimlari sekillendirmekte
(6rnegin, net sifir karbon emisyonu hedefinin gbézden gecirilerek Bilim Temelli Hedef
calismalariyla uyumlandiriimasi) ve onayladigi eylem planlari araciidiyla slrecin gozetimini
saglamaktadir.

MLP Care, surdiirilebilirlik galismalarinda en yiiksek verim ve faydayi saglamayi hedeflemekte;
bu calismalari, hizmet sundugu bireylerin ihtiyaglarina yanit verebilecek sekilde, sistematik,
kurumsal is stratejisi ve faaliyet gosterdigi sektor ile uyumlu olarak ydriitmektedir. Bu
kapsamda, sirketin stirdirilebilirlik stratejisi olusturulmustur.

Strateji olusturulurken, kiiresel riskler, firsatlar ve trendler dikkate alinmis; saglik sektdriiniin
ve MLP Care'in kisa ve uzun vadede maruz kalabilecegi tehditler ile karsilasabilecegi firsatlar
degerlendirilmistir. S6z konusu dederlendirmeler, akademik literatiir taramalari, sektorel
deneyimler ve paydas gorisleri dogrultusunda yapilmistir.

Sardurdlebilirlik caismalari, MLP Care’de is sireclerine sonradan eklenmis ayri bir faaliyet alani
olarak degil, is yapis bigiminin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinir. Bu dogrultuda,
surdurilebilirlik stratejisi, kurumsal is stratejisi ile uyumlu sekilde yapilandiriimis ve sirketin
genel hedeflerini destekleyecek bicimde kurgulanmistir. Tiim bu unsurlar dikkate alinarak, MLP
Care net sifir karbon emisyonu hedefi dogrultusunda calismalarina baslamis; 2024 yilinin son
ceyreginde ise Bilim Temelli Hedefler (Science-Based Targets — SBTi) dogrultusunda taahhiitte
bulunmak Gzere hazirlik strecini baglatmistir.

Sirket, s6z konusu stratejiyi yol haritasi olarak benimsemekte; kisa, orta ve uzun vadeli
spesifik, Olcllebilir, ulasilabilir, ilgili ve zaman uyumlu hedefler belirlemektedir. Belirlenen
hedefler dizenli olarak dlgiilmekte, somut ve etkili adimlar atiimakta ve elde edilen ilerlemeler
seffaf bicimde paydaslarla paylasiimaktadir. Ayni zamanda belirlenmis 6ncelikli konulara
yonelik hedeflerin geligtirilme galismalari da stirmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, sirket yonetimi ve akademi alanlarinda uzun yillara dayanan deneyime
sahiptir. Uyelerin yetkinliklerinin degerlendiriimesinde ise Glass Lewis Yonetim Kurulu Matrisi
esas alinmistir. Surddrulebilirlikle ve iklimle ilgili belirlenmis hedef ve performans metrikleri
sadece operasyonel hedef odadinda takip edilmektedir. Yonetim Kurulu’na baglh Aday
Gosterme ve Ucret Komitesinin sorumluluklar arasinda; Yénetim Kurulu Gyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin  Gcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin, sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bu stirecin
gbzetiminin sadlanmasi yer almaktadir. Sirketimizde bu sorumluluk cergevesinde (icret
politikalar dizenli olarak degerlendiriimekte ve gerekli durumlarda glincellenmektedir. 2024
yilina ait, Ust Yénetim Tazminatinin Iklim Géstergelerine Baglantisi ile ilgili herhangi bir metrik
takip edilmemektedir. Ayrica raporlama doneminde iklim hedeflerine bagh performans, MLP
Care'in Ucretlendirme politikalarina dahil edilmemektedir.
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Yilda 5 defa toplanan Yonetim Kurulu, sektorel bilgi ve finansal yeterlilige sahip lyelerden
olusmakta olup, sirdirtlebilirlik konusunda yetkin bir yonetim kurulu tyesi® ve stirddrdlebilir
kalkinma alaninda yonetim diizeyinde aktif bir rol Gistlenen bir bagimsiz yonetim kurulu Gyesini*
de icermektedir. Yonetim Kurulu'nun yetkinlik alanlar arasinda yer alan Sirdurlebilirlik
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) yetkinligi, %33 oraninda temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu
dyelerimizin ayrintih 6zgegmis bilgilerine bu baglanti (https://investor.mlpcare.com/kurumsal-
yonetim/ust-yonetim-ve-yonetim-kurulu/) Gzerinden ulasilabilmektedir.

3.1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’na bagh dort ana komiteden biri olan Kurumsal Yonetim Komitesi, sirket
operasyonlarinin yénetim ilkelerine uyumunu gézetir ve bu ilkelerin gelistirilmesi ile gérevlidir.
Bu cercevede Komite yillik olarak Yoénetim Kurulu’na raporlama yapar ve Kamu Aydinlatma
Politikasi baglaminda kamusal raporlamalar gézden gegcirir. Iklim ve sirdiirilebilirlikle ilgili
sirkette belirlenmis risk ve firsatlara karsilk vermek (izere tasarlanmis stratejilerin
olusturulmasi MLP Care yonetim ilkelerine dahil oldugu 6lglide Komite'nin gézetim ve gelisim
godrevinin bir parcasidir.

Komite Yénetim Kurulu Gyeleri ve Strateji ve Yatinmar iligkileri Direktdrii dahil olmak lizere en
az (¢ liyeden olusur ve yilda en az dort kez olmak Uzere gerekli gordiigi hallerde giindem disi
olarak toplanmaktadir. Gergeklestirilen toplantilar sonucunda Strateji ve Yatinma iligkileri
Direktori, Komite'nin dogal Uyesi olarak Sirdirilebilirlik Calisma Grubu'nda belirlenen
konulari, bulgulari ve gereklilikleri yilda dért defa Komite ‘ye raporlamaktadir.

3.1.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yonetim stratejilerinin uygulanmasi ile risk
yonetimi igin bir uzman komitesi kurulmasinda Yonetim Kurulu'na yardim etmekte ve mevzuat
tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmektedir. Komite yilda en az alti
toplanti yapmak kaydiyla belirlenen goérevlerini yerine getirmektedir. 2024 yilinda toplam beg
toplanti gergeklestirmis, hazirladiklarn raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Komite, iklim ve stirdirilebilirlik ile ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirmis ve iklim degisikligi
sebebiyle yasanabilecek sel durumlarinda taginmazlarin zarar gérmesi riski ve yesil finansmana
erisim firsati ele almis ve bulgularini Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Kalite ve Risk Yonetimi Direktori, Komite'nin bir tyesi olarak departman bazli risk sorumlular
olan departman ydneticileri tarafindan bildirilen ve dlgiimlenen riskleri derleyerek Komite'nin
glindemi haline getirir. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesini
desteklemek amaciyla tanimli kontroller ve prosedirler uygulanmakta olup, bu stireglerin
etkinligini saglamak icin Kurumsal Risk Yonetimi Uygulama Rehberi kullaniimaktadir. Bdylece
sirketin genel stratejik ve risk yonetimi silregleriyle uyum iginde calismasi mimkin hale

3 Hatice Hale Ozsoy Biyikli (Yénetim Kurulu Uyesi (Elinor B.V.’nin gergek kisi temsilcisi))
4 Betiil Ebru Edin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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gelmektedir. Bu kapsamda, sirketin genel stratejik ve risk ydonetimi stiregleriyle uyum icinde
calismasi saglanmaktadir. Risk yonetimi uygulamalari, diger ic fonksiyonlarla entegre edilerek
surekli gbzden gecirilmekte ve bu kapsamda stireclerin iyilestiriimesi icin Yonetim Kurulu’'na
Oneriler sunulmaktadir.

3.1.3. Denetim Komitesi
Komite'nin baglica amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket'’e
iliskin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket'in i¢c ve dis denetiminin isleyisinin ve
etkinliginin, Sirket’in ilgili mevzuata uyumunun gozetimidir. Kurum bilinyesinde mevzuata ve
sirket ici dlizenlemelere uyum seviyesinin devamli gelismesine, seffaflik, hesap verilebilirlik,
adillik, ongoriilebilirlik ve etkinligin giiglendiriimesine katkida bulunmasi igin gdrev yapan
Denetim Komitesi en az (i ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanmaktadir.

Komite, Sirket icinde yiritllen risk yonetim sisteminin etkinligini risk ve firsatlarin yonetisimi
acisindan dederlendirir ve bu dogrultuda Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan diger
komitelerle bilgi aligverisi yaparak is birlidi icinde calisir. Bu kapsamda Komite yonetisim yapisi
icerisinde risk ve firsatlarin yonetiminin degerlendiriimesi ve bunlara verilen cevaplara dair
kontrol mekanizmasi roltnd ustlenir.

3.2. Surddrdlebilirlik Calisma Grubu

Siirdirilebilirlik Calisma Grubu, Strateji ve Yatinmar Iliskileri Departmani organizasyonunda
bes alt calisma grubu ile faaliyetlerini yiiriitmektedir. Iklim Degisikligi ve Cevre, Dijitallesme ve
Inovasyon, Toplumsal Katki ve Paydaglarla iletisim, Insan ve Kiiltiir ve Kurumsal Yénetisim alt
gruplari farkll departmanlardan gelen temsilcilerden olugsmaktadir. Bu gruplar, kendi
birimlerinin alanlarina 6zel calismalar yiriterek risklerin erken tespitini saglamaktadirlar.
Sirketin stirdirilebilirlikle ilgili ilerleme ve performansi, Strateji ve Yatinma iliskileri Direktérii
tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarinda ele alinmaktadir.
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4.Strateji
4.1. Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi, diinya genelinde bircok sektdr ve ekosistem iizerinde karmasik ve genis capli
etkiler yaratmaktadir. Ozellikle sicak hava dalgalar, kasirgalar, seller ve kuraklik gibi agir hava
olaylar, toplumlarin altyapisini ve ekonomik yapisini zayiflatarak insan saghgini olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle, Paris Anlasmasi kapsaminda kuresel sicaklik artisinin 1,5°C ile
sinirlandiriimasi biiyik dénem tagimaktadir. Iklim degisikliginin bu somut etkileri, diinya
genelinde acil ve kararli 6nlemler alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Tilrkiye'nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmasi dogrultusunda, MLP Care
iklim risklerini ve firsatlarini belirlerken Ulusal Katki Beyani, Uzun Dénemli klim Degisikligi
Stratejisi ve Eylem Plani ile uluslararasi standartlari dikkate almaktadir. Bu dogrultuda, sirketin
gegis planina yonelik riskler ve firsatlar tespit edilmektedir.

MLP Care, iklimle ilgili risklerini dederlendirirken, iklim degisikligi sebebiyle yasanabilecek sel
durumlarinda tasinmazlarin zarar gérmesi riskini; etkisi, olasiligi ve genel risk seviyesi en
yliksek diizeyde tespit ederek onceliklendirmistir. Ayrica, finansal onemlilik esigini hasilatin
%1'i olarak kabul eden MLP Care, bu riskin etkilerini finansal dnemlilik cercevesinde de
dederlendirmis olup, riskin etkilerinin esik degerin lizerinde olabilecegini tespit etmistir.

Bu baglamda, MLP Care iklim degisikliginin olusturabilecegi risk ve firsatlari daha etkili bir
sekilde yonetmek amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli senaryo analizleri yapmaktadir. Bu
analizler dogrultusunda stratejiler belirlemektedir.

4.1.1. iIklim Degisikligi Sebebiyle Yasanabilecek Sel Durumlarinda

Tasinmazlarin Zarar Gormesi Riski

Iklim Degisikligi Sebebiyle Yasanabilecek Sel Durumlarinda
Tasinmazlarin Zarar Gérmesi

Risk Tiirii Fiziksel Risk

Risk Kategorisi | Akut Riski

Tirkiye, iklim dedisikliginin tetikledigi orman yanginlari, su kithdi, sel
gibi ani gevresel tehditlerle karsl karsiyadir. Bu tir beklenmedik olaylar,
saglik hizmetlerinin sunumunu ve hastane altyapisini olumsuz
etkileyerek hastaliklarin artmasina ve sadlik sisteminin Uzerindeki
ylkin bliylimesine neden olmasi beklenmektedir. Sadlik sektoriindeki
taginmaz alimlarinin ve altyapr yatirrmlaninin  maliyetleri giderek
artarken, bu maliyetlerin hizmet fiyatlarina yeterince yansitilamamasi,
proaktif planlamalarin ve ekonomik analizlerin dnemini artirmaktadir.
Bunun yani sira, iklim kaynakl risklerin stratejik karar alma stregclerine
entegre edilmemesi, MLP Care'in kritik tasinmaz ve altyapi varliklarini
ciddi zararlarla kars! karsiya birakabilecektir.

Risk Bashgi

Risk Tanimi

MLP Care’in sundugu saghk hizmetlerinin sirdirilebilirligi  ve
kesintisizligi icin hayati 6neme sahip olan tasinmazlan (6rnegin;
hastane binalari, ameliyathaneler, yogun bakim ve acil servis alanlari,
tedavi merkezleri, hasta odalari, medikal depolar, ilag saklama alanlari,
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veri merkezleri, yonetim ofisleri, otoparklar ve hasta sevk alanlari vb.)
ve altyapi varliklar (6rnegin; elektrik altyapisi, tibbi gaz sistemleri, su
temin ve atikk yodnetim sistemleri, bilgi teknolojileri altyapisi,
iklimlendirme ve havalandirma sistemleri, bina elektrik tiiketimiyle ilgili
altyapi, zemin ve bodrum kat yapilari ile radyoloji, yogun bakim ve
ameliyathane birimleri vb.) iklim kaynakh risklere karsi korunmasi
gereken temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

MLP Care'in faaliyet gosterdigi bolgelerde asiri yagislarin sikiginda ve
siddetinde artis gbzlemlenmektedir. Bu bdlgeler arasinda Turkiye'de
Istanbul, Samsun, Adana, Ankara, Antalya, Gaziantep, Kocaeli, Ordu,
Trabzon, Tokat, Bursa, Mersin, Izmir ve Canakkale bulunmaktadir.
Ayrica, Kosova, Azerbaycan-Baku, Birlesik Arap Emirlikleri-Dubai ve
Macaristan-Budapeste’de bu faaliyet alanlari arasindadir. Ozellikle
yogun yadislarin yol actigi sel ve taskinlar, tasinmazlar ve altyapi
lzerinde yol acabilecegi zararlar acisindan hastanelerin operasyonlarini
gegici ya da uzun vadeli olarak aksatabilme potansiyeli tagimaktadir.
Iklim projeksiyonlari (Climate Analytics — Climate impact explorer), bu
tlr olaylarin édnimiizdeki yillarda hem siklik hem de siddet acisindan
artacagini gostermektedir.

Diinya Bankasi Risk Haritasi (https://thinkhazard.org/en/) lizerinden
yapllan analizler dogrultusunda MLP Care’in tanimlanan fiziksel iklim
riskine maruz kalan varlik ve faaliyetleri degerlendirilmistir. Yapilan 6n
calismalar ve analiz sonuglarina goére sel riskine maruz kalabilecek
lokasyonlarda hizmet veren hastanelerin bulundugu ve potansiyel risk
tagidiklari gorilmustir. Bu bulgular, MLP Care’in varlik ve faaliyetleri
gerceklestirdigi belirli lokasyonlarda sel riskine maruz kalabilecegini
ortaya koymaktadir. Ancak bu 6n tespitin 6tesine gegilerek, her
hastanenin bulundugu vyerin topodrafik ozellikleri, mevcut teknik
altyapisi ve acil durum hazirlik kapasitesi dikkate alinarak tesis bazinda
detayli risk analizleri gergeklestirilerek dederlendirmeler yapiimaktadir,
gelecek dénem raporlarinda detaylandirilacaktir.

Deger MLP Care Operasyonlari
Zincirindeki
Yeri
Etki Zaman Orta Vadeli
Aralig
Vade (Yil) 2-10 il
Etki Skalasi 5
Olasilik 4
Mevcut Risk 20
Puani _

- Iklim degisikligi sebebiyle yasanabilecek sel durumlarinda tasinmazlarin
Riske Karsi - ROU o .

. zarar goérmesi riskinin temel operasyonlar ve misafirlere hizmet sunumu

Kirilgan Is " A ST o " .
Faaliyeti surecleri Uizerinde olasi etkileri degerlendirilmistir. Bu degerlendirme,

yakin zamanda gerceklesen bir vaka baz alinarak ve bu kapsamda
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potansiyel senaryolar farkl lokasyonlardaki hastaneler dikkate alinarak
yapilmistir.

Gegtigimiz yillarda yogun sadanak yadislar sirasinda bir hastanemizde
yasanan dahili su tagmasi sonucunda sel-su baskini meydana gelmistir.
Bu olay, hastanenin gesitli katlarini etkilemis ve hasara neden olmustur.

Eksper raporu beklenmeden baglatilan hizli tamir calismalar sayesinde
hastane hizmetlerinde herhangi bir aksama yasanmamistir. Su
tahliyesi, temizlik, teknik servis gadrisi, hasarin fotograf ve video ile
belgelenmesi gibi akut 6nlemler hizlica alinmigstir.

Bu olay, Turkiye'de daha 6nce yasanan benzer sel baskinlari ve iklim
senaryo analizleri ile birlikte dederlendirildiginde, yliksek sel riski
konumunda bulunan hastanelerin bu riske karsi kirilgan olabilecegi
gOralmektedir.

Altyapi Hasarlar1 ve Operasyonel Kesintiler

Sel ve taskinlar, hastane binalarinda, teknik altyapida ve tibbi
ekipmanlarda fiziksel hasarlara yol agabilir. Bu durum, hastanelerde
saglik hizmeti sunumunun aksamasina sebep olabilir. Ayrica, su
baskinlari nedeniyle elektrik ve iletisim altyapisinda olusabilecek
arizalar, hastanelerin operasyonlarini kesintiye ugratabilir.

Ekonomik Maliyetler ve Planlama Zorluklari

Sele bagh hasarlarin onarimi ve altyapinin yenilenmesi, hastaneler igin
Risk Etkileri o6nemli bir ekonomik yuk olusturabilir. Ayrica, iklim risklerinin g6z ardi
edilmesi 6ngdriilemez finansal sonuglara yol acabilir.

Kurumsal ve Stratejik Zorluklar

Potansiyel sel riskinin dederlendiriimesi, MLP Care'in faaliyetlerinin
surekliligi, itibar yonetimi ve yasal diizenlemelere uyum siregleri
acisindan énem tagimaktadir. Operasyonel aksakliklar, hasta gtiveninin
zedelenmesi ve vyasal dizenlemelere uyum sorunlarina neden
olabileceginden, sel riski MLP Care tarafindan teknik altyapi calismalari
ile ilgili planlama yapilirken dikkate alinmaktadir.

Hastane lokasyonu, hastanenin daha once sel olay ile karsi karsiya
kalma durumu, hastane binalarinin karakteristigi (bina yasi, bina igi
taginmazlarin konumlandiriimasi vb.) ve gegmis deneyimler dikkate
alinarak yapilan degerlendirmeler sonucu her bir hastanenin risk puani
cikartilmaktadir. Degerlendirilen iyimser ve kotlimser senaryolar
Ozelinde karsilasilacak potansiyel finansal etkinin blyukligi Uzerine
calismalar yulratilmektedir. Tasinmazlarin zarar goérmesi sebebiyle
olusacak giderlere ek olarak, olasi operasyonel aksakliklara karsilik
gelecek mali kayiplar da dederlendirme siirecine alinmistir.
Operasyonel degisikliklerin getirdigi maliyetlerin karsilanmasi ve altyapi
yatirrmlarinin gergeklestirilmesi, doviz kuru dalgalanmalari sebebiyle
maliyet hesaplamalarinda énemli belirsizliklere yol agmaktadir. Ancak
sel riskiyle ilgili belirsizlikler yalnizca maliyet odakli kalmayip, ayni
zamanda operasyonel, teknik ve stratejik karar alma stireclerinde de
gesitli zorluklar yaratmaktadir.

Potansiyel
Finansal Etki

Olgiim
Belirsizlikleri

Ozellikle iklim modelleri ve meteorolojik verilerdeki tutarsizliklar, sel
sikhidi ve siddetine dair éngoriilerde énemli farkliliklara neden olmakta;
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bu durum ise gelecekteki asir yadis ve sel olaylarinin tahmin edilmesini
zorlagtirmaktadir.

Buna ek olarak, tasinmazlarin dayanikhlik seviyeleri hakkinda kesin ve
yeterli bilginin bulunmamasi, altyapinin hangi kosullarda ve ne dlglde
hasar gorebilecegine dair belirsizlikler yaratmaktadir. Bu durum,
risklerin ~ tam  olarak  Olclilmesini  ve  dnceliklendirilmesini
glclestirmektedir.

Sel riskinin finansal etki hesaplamasi yapilirken farkli kabullerin
kullaniimasi kesin etkinin ifadesinde belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
veri eksiklikleri ve cografi risk haritalarinin sinirl kapsami, risk
analizlerinin etkinligini azaltmakta ve kritik bolgelerdeki risklerin tam
olarak belirlenmesini zorlagtirmaktadir.

Tim bu belirsizlikler goz 6niine alindiginda, MLP Care’in sel riskine
yonelik stratejik karar alma sireclerinde dikkatli, esnek ve ¢ok boyutlu
yaklasimlar gelistirmesi bliylk énem tasimaktadir.

Sel riskine maruz kalan hastane sayisi

Sel riskine maruz kalan hastanelerin sahip oldugu duran varliklarin
toplam varliklarina orani

Sel risklerinden etkilenen hastanelerin MLP Care’in toplam hastanelere
gore orani (%)

Kurumsal risk envanteri sel risk puani

Hastanelerde, olasi operasyonel aksamaya neden olabilecek bir sel
felaketini bertaraf edebilecek aksiyon planlamalan ve takip
mekanizmalar 6zelinde calismalar vyuritilmektedir.  Operasyonel
aksamalara sebep olabilecek sel etkilerinin minimize edilmesi icin enerji
Onlemler / | verimliligi yliksek ve dayanikli altyapi yatirmlari 6zelinde galismalara
Aksiyonlar baslanacaktir. Ayrica, sehir alt yapisindan kaynakli boélgesel analiz
calismalarini 6nimuzdeki dénemde yakindan takip ederek altyapi
glclendirme calismalarinin ydritilmesi planlanmaktadir. Boylelikle,
icsel veya digsal etki kaynagi farketmeksizin kesintisiz ve kaliteli saglk
hizmeti sunumu igin gerekli dnlemler alinmaya devam edilecektir.

Olgiim Metrigi

Riske Karsilhik | Hastanelerin birim metrekaresi basina yapilan sigortalar, sel gibi olaylar
Verme sonucu olusabilecek yapisal hasarlara ve ekipman kayiplarina karsi
hastaneyi ekonomik agidan glivence altina almaktadir.

MLP Care, buylme stratejisini teknolojik altyapi ve ileri teknoloji
ekipman vyatinmlar ile tibbi hizmet kalitesinde akreditasyonlara
odaklanan bir yaklagim tzerine kurmustur. Bu stratejiyi direncli kilmak
adina MLP Care, senaryo analizinde iklim degisikliginin hastane
operasyonlar Uzerindeki etkilerini incelemistir. Bu amagla, altyap ve
Iklim hizmet mikemmeliyeti odakl bir analiz gerceklestirerek NGFS (Network
Direncliligi for Greening the Financial System) ve RCP (Representative
Concentration Pathways) senaryolarini temel alan kapsaml bir
degerlendirme stireci yuratmustir.

Bu analizler, kiiresel sicaklik artisinin 1,5°C ile 4°C arasinda degistigi
farklh karbon emisyonu seviyeleri ve iklim politikasi senaryolar
cercevesinde, 2026, 2034 ve 2044 yillarinda MLP Care'in faaliyet
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gosterdigi bolgelerde beklenen sel riski ile asiri hava olaylarinin sikhigi
ve siddetini ortaya koymaktadir.

Degerlendirmeler, MLP Care'e ait hastanelerde 6zellikle bodrum ve
zemin katlarda bulunan radyoloji ve elektromekanik alanlarin,
ameliyathane ve yogun bakimlarin basta olmak lizere artan sel riskine
karsi hazirlikl  olmasi gerektigini gostermektedir. Bu alanlarda
olusabilecek su baskinlari, hastane altyapisinda hasarlara yol agabilir.
Ayrica, elektrik ve mekanik sistemlerin isleyisinde aksamalara neden
olarak operasyonel kesintilere yol acabilir.

Ayrica, hastane bilgi islem sistemlerinin (sunucular, ag altyapisi, hasta
kayit sistemleri) olasi zarar gdérmesi durumunda, ihtiyaca yodnelik veri
erisiminde aksamalar olabilir.

NGFS Net-Zero 2050 senaryosu, karbon emisyonlarinin kontrol altina
alinmasi ve altyapi yatinmlarinin gergeklestiriimesi durumunda, 2026
ve 2034 vyillarinda sel riskinin operasyonel etkilerinin yonetilebilir
seviyelerde kalabilecegdini gdstermektedir.

Turkiye icin NGFS Net-Zero 2050 ve RCP 6.0 senaryolari 6zelinde Yillik
Beklenen Sel Kaynakli Zarar igin senaryo analizi takip edilmistir°:

Ote yandan, RCP 6.0, senaryosu, karbon azaltimindaki gecikmeler ve
yetersiz politikalarin  sonucunda, asiri yadislarda belirgin artiglar
olacagini 6ngérmektedir. Bu projeksiyonda, 2034 ve 2044 yillarinda,
Ozellikle olumsuz iklim senaryolari altinda, MLP Care’in altyapilarinin risk
altina girebilecegi tespit edilmistir. Bu durum, hem hizmet kesintilerini
hem de mali kayiplan artirma potansiyeli tagimaktadir.

Bu kayiplar; tedavi hizmetlerindeki durmalar ve gecikmeler nedeniyle
gelir kaybi, artan onarim ve yeniden yapilanma maliyetleri ile sigorta
primlerinin ylkselmesi seklinde gorilmektedir. Daha o©nce farkl
hastanelerde yasanan sel olaylari, altyapida hasarlara yol agmis ve bu
nedenle bu riskin devam ettigi gézlemlenmektedir.

Kisa vadede asirn yadislar nedeniyle yasanan sellerin neden oldugu
kesintiler 6n plandayken, orta ve uzun vadede altyapi dayanikliigi gibi
faktorler 6ne cikmaktadir.

5> https://climate-impact-
explorer.climateanalytics.org/impacts/?region=TUR&indicator=rx5day&scenario=rcp60&warmingLevel=2.0&te
mporalAveraging=annual&spatialWeighting=area&altScenario=o0_1p5c&compareDimension=warmingLevel&c
ompareValues=2.0%2C1.5&compareYear=2030&compareScenario=rcp45

16
MLPCARE TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu 2024



MLPCARE

MEDICALPARK | WiA/HospimaL

Elde edilen bu veriler dogrultusunda MLP Care, iklim kaynakl riskleri
azaltmak, hizmet sirekliligini glivence altina almak ve uzun vadeli
finansal dayanikliligini korumak adina stratejik kararlar ({izerine
calismalarina devam etmektedir.

4.1.1. Yesil Finansmana Erisim Firsat

Firsat Adi Yesil Finansmana Erisim Saglanmasi
Firsat Tiirii Piyasa
Firsat Tammi Yesil tahvil araciligiyla yesil dénlsim projelerinin  finansmaninin

saglanmasi

Deger Zinciri

Operasyon Oncesi (Altyapinin Saglanmasi)

Lokasyonu

Etki Zaman Kisa Vadeli
Araligi

Vade 0-2 Yl

Firsat Etkisi ve
Olasiligi

S6z konusu yesil tahvil ihraci gergeklestirilmis olup, etkisine yonelik
analiz ve dederlendirmeler yapilmistir. Bu nedenle, firsat halihazirda
hayata gecmis tek unsur olarak ele alinmis, finansal etkisi de dikkate
alinarak ytiksek dncelikli bir firsat olarak siniflandiriimistir. 2025 yih
Nisan ayinda tahvilin onaylanmasi nedeniyle gergeklesme olasilig
kesin olarak degerlendirilmis; bu durum da firsatin énceligini artiran
6nemli bir unsur olmustur.

Ayrica, yesil finansmana erisimden kaynaklanabilecek firsatlar da bu
kapsamda degerlendirilmis ve sirketin sirdirilebilir finansman
olanaklarini artirma potansiyeli agisindan énemli bir etki alani olarak ele
alinmigtir.

Firsatin Is
Modeline ve
Operasyonlara
Etkisi

Sagdlik sektord, yliksek elektrik tiiketimi ve bu tiiketimlerin sebep oldugu
sera gazi emisyonlari nedeniyle iklim degisikligiyle miicadelede kritik bir
rol oynamaktadir. MLP Care, ihrag ettidi yesil tahvil ile yenilenebilir
enerji déntsum, yesil bina ve atik ydnetimi modernizasyon projeleri
gergeklestirerek operasyonel olarak iklim dayanikliligini artirmayi
planlamaktadir. Kapsam 2 emisyonlari odaginda da eneriji verimliligini
arttirarak daha verimli bina yénetimi anlayisini hayata gecirmektedir.
Bdylece MLP Care, yenilenebilir enerji donisimini gergeklestirerek
operasyonel maliyetleri dlgsirme, cevresel etkileri azaltma, cgevre
diizenlemelerine ve taahhitlere uyum saglama ve yatinmci talebini
artirma konularinda stratejik bir avantaj elde ederek Tiirkiye saglik
sektoriindeki liderligini pekistirmeyi hedeflemistir.

Firsatin
Finansal Etkisi

MLP Care, yesil tahvil araciigi ile glines enerjisi santrali projelerini
yuriterek, maliyet tasarrufu saglamanin yani sira operasyonel
dayanikhligini gliclendirerek rekabet glictini artirmay! ve siirdirilebilir
bliylime hedeflerine katki saglamayi 6ngérmektedir.

Ayrica, yenilenebilir enerji doénidsimi projeleri, sirketin gelecekte
karsilasabilecegi  iklim regilasyonlarina hazirlikli  olmasini  ve
uyumsuzluk sebepli dodabilecek cezai maliyetlerden kaginmasini
saglayacaktir. Boylece MLP Care, operasyonlarini iklim direngli ve
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regilasyonlara uyumlu hale getirerek yatinmc talebini kargilama firsati
bulmaktadir.

MLP Care enerji donusumind strdurdlebilirlik ve net sifir emisyon
hedeflerine ulasmak amaciyla mevcut operasyon ve altyapi déniisim
planlamasinin 6nemli bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Bu
baglamda MLP Care stratejisini Tirkiye’nin 2053 Iklim Stratejisi ile
uyumlu olarak 2053 Net Sifir hedefi cgergevesinde belirlemis ve
dekarbonizasyon calismalarini basglatmistir. Bu hedeflere ulasmak adina
MLP Care yesil finansmana erisim firsatini degerlendirerek bu firsatla
uygun olarak yenilenebilir enerji dénlsim projelerinin finansmanini
saglamak adini yesil tahvil ihracini gergeklestirmistir.

Firsata Yonelik
Strateji

MLP Care, firsata yonelik sermaye tahsisi planlamasinda yesil tahvil
gelirlerinin %95'ini glines enerjisi santrali projelerine, %3'Und kirliligin
Onlenmesi ve kontrolii projelerine ve %Z2'sini ise yesil binalarin
kullaniminin artinimasi ve sertifikalandiriimasi projelerine ayirmayi
planlamaktadir.

Yesil tahvil ile yenilenebilir enerji dontsuma yatirimlarinin artiriimasi,

MLP Care'in mevcut altyapr dayanaklihgini 6nceliklendiren stratejisi
] cercevesinde degerlendirdigi bir firsattir. Iklim firsatlarinin gerektirdigi
I'f“m . dedisim, gelisim ve belirsizlikleri 5ngérme ihtiyaci, MLP Care'in mevcut
Direngliligi stratejisinin 6nemli bir parcasidir. Bu sayede, dngorilen iklim firsatlarini

operasyonlarina entegre edebilmek icin operasyonel donistum stirecini
etkin bir sekilde yonetmektedir.

5.Risk Yonetimi

5.1. Kurumsal Risk Yonetim Sureci

MLP Care, surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili riskleri ve firsatlari yénetmek icin Kurumsal Risk
Yonetimi  (KRY) cergevesini benimsemistir. Bu c¢erceve, COSO Kurumsal Risk Yonetimi
Cercevesi 'ne dayanmakta olup, bes ana unsur etrafinda sekillenmistir. Belirlenen riskler ve
firsatlar, Kalite ve Risk Yonetimi Direktorligl tarafindan belirlenen prosediirler dogrultusunda
tespit, dederlendirme ve onceliklendirme sireclerinden gegirilmektedir. Sirdirilebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesinde hem i¢ hem de dig veriler kullaniimaktadir.
Tespit edilen riskler "Risk Isleme ve Izleme Tablosu"nda, firsatlar "MLP Care Kurumsal Risk
Yonetimi Aksiyon Takip Tablosu"nda toplanarak izlenmektedir. Yonetim Kurulu, bu strecleri
surekli olarak gelistirmek amaciyla "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" aracilidiyla alinan
aksiyonlarin durumunu takip etmektedir. Bu sirecler, MLP Care'in genel risk yonetimi siireciyle
entegre bir sekilde yiiriitiilmektedir. Iklimle ilgili riskler, firsatlar, olasiliklar ve etkiler diizenli
olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.
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5.1.1. Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi
MLP Care, kurumsal risk ve firsat envanterini dort ana kategori altinda incelemektedir: Stratejik
ve Digsal Riskler ve Firsatlar, Operasyonel Riskler ve Firsatlar, Finansal Riskler ve Yasal
Diizenlemelere Uyum Riskleri ve Firsatlari. iklimle ilgili riskler, Stratejik ve Dissal Riskler
kategorisinde yer almakta ve saglik hizmetleri talebi, yatirnm maliyeti, iklim projeksiyonlari gibi
verilerle dederlendirilmektedir.

Iklim risk ve firsatlar, Siirdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu'nun (SASB) yayimlamis
oldugu ilgili sektor rehberi agiklamalariyla degerlendirilmis ve analiz edilmistir. Ayrica, iklim
risklerinin ve firsatlarin tanimlanma siirecinde, ic ve dis cevre analizleri® de yapilmis, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin, is modeli, deger zincirindeki konumu, ilgili paydas gruplari, lokasyonlar,
hastaneler ve marka gruplari (Medical Park, Liv Hospital) ile olan iliskileri degerlendirilmis,
sirketin faaliyet gosterdigi ortam, sektorel gelismeler ve mevzuat degisiklikleri dikkate
alinmistir. Yapilan tim analizler sonucunda, Iklimle Ilgili Finansal Aciklamalar Gorev Giicii
(TCFD — Task Force on Climate-related Financial Disclosures) kapsaminda da iklim riskleri ve
firsatlar kategorize edilmistir.

Tum bu sireg, Kalite ve Risk Yonetim Direktorligi tarafindan departmanlarla yapilan birebir
toplantilarla ylratiimistir. Ayrica, departmanlar arasi iliskili olabilecek riskler ve firsatlar da
goOrusmeler sirasinda toplanmistir.

MLP Care, stratejik karar alma siireglerinde kullandi§i zaman gizelgelerine uyumlu olarak,
surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin dederlendirme siireglerinde zaman dilimlerini
asagidaki gibi tanimlamaktadir:

R 2 v

Orta vade 2- 10 yil

Uzun vade 10 yil ve Gzeri

Risklerin gerceklesme siireleri de her bir risk icin belirli bir zaman dilimi iginde
tanimlanmaktadir.

liskili olan iklim riskleri ile ilgili tutanaklar Riskin Erken Saptanmasi Komitesine sunulmustur.

5.1.2. Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Risk belirleme galismalarinda risklerinin gergeklesme olasilidi ile finansal, hizmet sirekliligi,
hukuk/regtilasyon, itibar ve calisan (izerindeki etki gibi etkileri degerlendirilir ve risk seviyeleri
bu kriterler dogrultusunda belirlenmektedir. Riskin hesaplanmasi, olasilik ile etkinin garpimiyla
gergeklestirilir ve bu degerlendirme sonucunda her bir riskin "Dogdal Risk" seviyesi tespit edilir.
Bu slreg, "Risk Etki Seviyesi" ve "Risk Olasilik Seviyesi" gibi kriterler Uzerinden
yuritilmektedir. Tam ilgili risk ve firsat siniflarinin analizi dogrultusunda, finansal etkilerin
kapsami, gecmis veri incelemeleri, senaryo analizleri (NGFS Net-Zero 2050 ve RCP6.0
senaryolar) ve sektdr karsilastirmalari temel alinarak detayli bir sekilde incelenmekte; olasi
risk ve firsatlar hem kisa hem de uzun vadeli bakis acisiyla dederlendirilmektedir. Yiiksek ve

6 Sirketin i¢ cevresi, calisanlar, yéneticiler ve ortaklardan olusurken, dis cevresi ise misafirler, tedarikgiler ve
rakiplerden olusmaktadir.
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cok yiksek sinifinda yer alan riskler ve firsatlar, sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda
belirlenen risk istahi ve toleransi cercevesinde oOnceliklendirilmektedir. Bu 6nceliklendirme
stirecinde, yatirimcilarin risklere ve firsatlara karsi duyarliigi ve bu unsurlarin finansal sonuglar
Uzerindeki olasi etkileri strecin sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

MLP Care, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari tanimlamak, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve
izZlemek amaciyla kurumsal risk yonetimi siireclerini kullanmaktadir. Iklim ile ilgili risklerin ve
firsatlarin belirlenme siireci, Surdirilebilirlik Calisma Grubu ve ilgili komiteler tarafindan
yonlendirilir. Riskler degerlendirilirken, iklim odakli bir veri (eneriji tiiketimi vb.) gerektiginde
Surdirilebilirlik Calisma Grubu'nun destedine basvurulmaktadir. Kalite ve Risk Yonetim
Direktorti ile paylasilan riskler ve firsatlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde
degerlendirilmektedir. iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesinde, her paydasin sektorel
ve finansal beklentileri g6z 6niinde bulundurulmakta; bu cercevede, risklerin ve firsatlarin uzun
vadeli sirdurtlebilirlik hedefleri Gzerindeki etkileri de dikkate alinmaktadir.

iklim degisikligi ve afetler gibi yiiksek etkili riskler "Risk Isleme ve Izleme Tablosu"na, firsatlar
ise "MLP Care Kurumsal Risk Yonetimi Aksiyon Takip Tablosu"na dahil edilerek izlenmektedir.
Bu siireglerin, isletmenin genel risk yonetimi politikalarina entegre edilmesi saglanmakta ve
her agamada etkili kontrol dnlemleri belirlenmektedir. TSRS Uyumlu Sirdrdlebilirlik Raporu’na
konu olan risk ve firsatlar finansal etkisi yliksek olan risk ve firsatlardan olusmaktadir. Finansal
etkisi MLP Care tarafindan belirlenen finansal 6nemlilik esik degerini asmadigi durumda ilgili
risk ve firsatlar bu rapora konu olmamistir.

Olasilik
Cok Dilsilk 1 2D”5“k g’ta Cok Yitksek 5
ggtsek 5 10 15
5 Tedbir Kabul Edilemez Kabul Edilemez
Yiksek 4 8 12 |1(gbul
4 Tedbir Tedbir Kabul Edilemez .
Edilemez
Orta 3 Kabul/Tolere | 6 9 Il(ibul 15
3 Edilebilir Tedbir Tedbir . Kabul Edilemez
Edilemez
Dustik 2 Kabul/Tolere | 4 6 8 10
2 Edilebilir Tedbir Tedbir Tedbir Kabul Edilemez
Cok 2 3
4
_ | ousik | g d“'é;tl’i‘:'/ Tolere | | abul/Tolere Kabul/Tolere | 7 > o
= |1 Edilebilir Edilebilir

5.1.3. Risklere Yonelik Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi ve

Uygulanmasi
MLP Care, belirlenen iklim risklerini derecelerine gore dederlendirerek eylem planlari
olusturarak takip etmektedir. Mindr veya dusik riskler igin aksiyon plani gerekmemekte olup
bu risklerin sadece izlenmesi gerektigi belirlenmistir. Orta dereceli riskler igin ise aksiyon
planlari hazirlanir ve bunlar iki ay icinde hayata gegirilir. Major veya yiksek riskler igin acil
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aksiyon planlar olusturulur ve en geg bir ay icinde uygulanir. Cok yiiksek riskler icin ise acil
aksiyon planlari hazirlanarak, iki hafta icinde devreye alinir. Bu eylem planlari kapsaminda
riskler dort ana kontrol faaliyeti ile yonetilmektedir:

e Engelleme/Kacinma, riski ortadan kaldirmayi veya faaliyeti sonlandirmayi hedefler;

e Etkinin Yumusatiimasi, riski engellemenin mimkin olmadigi durumlarda etkileri
azaltmayi amaclar;

e Risk Paylasimi ve Sigorta, riskin bir kismini baska bir birim veya sigorta ile paylasarak
etkisini azaltir;

¢ Riskin Kabullenilmesi, belirli risklerin kabul edilebilir bulundugunda herhangi bir kontrol
Onlemi alinmadan kabul edilmesini ifade eder.

Bu faaliyetler, MLP Care'in risk istahi ve stratejik hedefleri dogrultusunda sekillendirilmis ve
etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

5.1.4. Risklerin ve Firsatlarin Izlenmesi
Risk izleme sureci, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde sistematik bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Tim riskler, Risk Isleme ve izleme Tablosu'na, her firsat MLP Care
Kurumsal Risk Yonetimi Aksiyon Takip Tablosu'na kaydedilir ve her bir risk igin kontrol
onlemleri, iyilestirme eylemleri ve sorumlular belirlenir. Risk departmani, belirlenen termin
tarihlerine uyumu takip eder ve siirec performansini KPI'lar araciligiyla degerlendirir.

Ic Denetim birimi, kontrollerin etkinligini test eder ve iyilestirme dnerilerini risk departmanina
ileterek gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

Ayrica, iklim risklerine yonelik eylemler MLP Care Aksiyon Takip Tablosu ile izlenmektedir. Bu
tablo, eylemlerin sorumlusunu, mevcut durumunu ve hedef tarihlerini icerir. Kalite ve Risk
Yonetim Direktorliigl, tablonun giincel tutulmasindan sorumludur ve dizenli bilgi akigi
saglanir. Eylemler, farkl durumlarla (baslanmadi, devam ediyor, tamamlandi vb.) takip edilir.
Bdylece, riskler etkin bir sekilde yonetilir ve Ust ydnetime dizenli raporlarla bilgi sunulur.
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6.Metrik ve Hedefler
6.1. Sektorler Arasi Metrikler

Metrik

Iklimle ilgili gecis riskleri—iklimle ilgili gegis risklerine
karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerin
miktari ve ylizdesi

iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere
karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerin
miktar ve yuzdesi

iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
varliklarin veya isletme faaliyetlerin miktari ve ylzdesi

Sermaye dagitimi - iklimle ilgili riskler ve firsatlara
yonelik dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya
yatinm miktari

i¢ karbon fiyatlari icin:

e Isletmenin karar verme siirecinde bir karbon
fiyati uygulaylp uygulamadigina ve ne sekilde
uyguladigina dair bir aciklama (6rnegin; yatirm
kararlari, transfer fiyatlandirmasi ve senaryo
analizi) ve
Isletmenin, sera gazl emisyonlarinin
maliyetlerini dederlemek igin kullandigi her bir
metrik ton sera gazi emisyonunun fiyati
aciklayiniz.

Ucretlendirme igin:

e Iklimle ilgili hususlarin yonetici licretlerine dahil
edilip edilmedigine ve nasil dahil edildigine dair
bir aciklama sununuz.
iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari
donemde finansal tablolara alinan Ust dizey
yonetici Ucretlerinin ylizdesini agiklayiniz.

MLPCARE TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu 2024

Aciklama

Gegig riski TSRS raporuna konu
olmamistir.

4.1.1. Iklim Dedisikligi Sebebiyle
Yasanabilecek Sel Durumiarinda
Tasinmaziarin Zarar Gormesi Riski
bashd altinda "Riske Karsi Kirilgan
Is Faaliveti”ve "Potansiyel Finansal
Etki”kisimlarinda beyan edilmistir.

4.1.1. Yesil Finansmana Erisim
Firsat: bashigi altinda “Firsatin Is
Modeline ve Operasyonlara Etkis/’
ve "Firsatin Finansal Etkisi”
kisimlarinda beyan edilmistir.

4.1.1. Yesil Finansmana Erisim
Firsatr baslidi altinda, Firsatin
Finansal Etkisi” kisminda ve .1.1.
Iklim Dediisikligi Sebebiyle
Yasanabilecek Sel Durumiarinda
Tasinmaziarin Zarar Gormesi Riski
bashdi altinda “Potansiyel Finansal
Etki” kisimlarinda beyan edilmistir.

Turkiyede su an beyan edilen resmi
bir karbon fiyatlandirmasi
bulunmamaktadir. Faaliyet
gosterilen sektér geregince ig
karbon fiyatlandirmasina yonelik
herhangi bir 6nceligimiz
tanimlanmamigtir. Dolayisi ile bu
bilgi beyan edilememektedir.

3.1.  MLP Care Sirdtirdlebilirlik
Yonetisim Yapisi bashginda ilgili
aciklama beyan edilmistir.
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6.2. Sera Gazi Emisyon Hesaplamalari

Emisyonlar (ton CO.e) p\p 2.
Kapsam 1 41.072,38
Kapsam 2 - Konum Temelli 77.605,48
Kapsam 2 - Piyasa Temelli 74.539,69
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1 — 2 Konum

Temelli ) 118.677,86
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1 — 2 Piyasa

Temelli ) 115.612,07
Kapsam 1 Emisyon Yogunlugu (kg COz2e /

Hasta Sayisi)’ 3,4
Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu

(kg CO2e / Hasta Sayisi) & 10,4

Sera gazi emisyonu hesaplamalarimizda, cesitli glivenilir kaynaklardan elde edilen emisyon
faktorleri kullaniimistir. Kapsam 1 emisyonlari kapsaminda; i1sitma amacli dodalgaz tiiketimi,
jenerator yakitlari ve sirket araclarinin yakit kullanimi gibi kaynaklara iliskin emisyon
hesaplamalarinda, IPCC'nin farkli raporlar (Vol.2 Ch.2, Vol.2 Ch.3, AR6) temel alinmistir. Her
bir yakit tird icin ilgili IPCC raporlarinin farkli tablolar referans olarak kullaniimistir. Anestezik
gazlardan Isoflurane, Sevoflurane ve Desflurane igin ise emisyon faktérleri, “pubs.acs.org”
adresinde yayimlanan akademik calismalardan temin edilmistir. Kapsam 2 emisyonlari
kapsaminda; Turkiye'deki elektrik tiiketimine bagl emisyonlarin hesaplanmasinda “T.C. Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanli§1” verileri esas alinmigtir. Macaristan, Azerbaycan ve Kosova gibi
yurt digi lokasyonlara ait elektrik tliketimi kaynakli emisyonlar igin ise, llkelerin elektrik Gretim
karigimlarini yansitan “Ember-Climate” verileri kullanilmistir.

Ozetle, MLP Care sera gazi emisyon hesaplamalarinda, IPCC raporlari, akademik yayinlar ve
resmi enerji verileri gibi uluslararasi kabul gérmis ve guvenilir kaynaklardan elde edilen
emisyon faktdrlerini dikkate almaktadir. Farkli Ulke ve yakit tlrleri icin uygun kaynaklarin
kullaniimasi, hesaplamalarin dogrulugunu ve givenilirligini artirmayr amacglamaktadir.

7 2023-2024 yillarinda 24 ay boyunca faaliyet géstermis 28 hastanenin tiiketimleri ve hasta sayilari Kapsam 1, Kapsam 2
yogunluk hesaplamasina dahil edilmistir. Gegtigimiz yil uygulanan yogunluk hesabi ile bu yil kullanilan metodoloji arasinda
farklilik bulunmaktadir. 2024 ve 2023 yili emisyon yogunluklarinin karsilagtirilabilirligini saglamak amaciyla, 2023 yili emisyon
yodunlugu 25 hastane verisiyle hesaplanmigken, bu yil 28 hastanenin verileri dikkate alinarak yeniden hesaplanmistir.
82023-2024 yillarinda 24 ay boyunca faaliyet géstermis 28 hastanenin tiiketimleri ve hasta sayilari Kapsam 1, Kapsam 2
yodunluk hesaplamasina dahil edilmistir. Gegtigimiz yil uygulanan yogunluk hesabi ile bu yil kullanilan metodoloji arasinda
farklilik bulunmaktadir. 2024 ve 2023 yili emisyon yogunluklarinin karsilagtirilabilirligini saglamak amaciyla, 2023 yili emisyon
yogunlugu 25 hastane verisiyle hesaplanmisken, bu yil 28 hastanenin verileri dikkate alinarak yeniden hesaplanmistir.
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6.3. Enerji Tliketim Metrikleri

' Dogal Gaz(cy) ] 246.415
Elektrik (GJ) 590.970
Benzin (GJ) 11.898
Motorin (GJ) 15.660
Fuel oil (GJ 2.787
Toplam (GJ 867.730

6.4. Sektdre Dayall Metrikler: TSRS 2 Cilt 28—Saglik Hizmeti
Sunumu

Metrik Kodu Metrikler Birim 2024
ULEED TBfE 30 Gigajoule 867.730
enerji
. Sebeke elektrigi ,
Er_!erjl_ - yiizdes| Yizde (%) 0,88
Yonetimi
Yenilenebilir enerji Yiizde (%) 0,12

yuzdesi

Toplam Tibbi Atik

Atik YOnetimi Miktari

Metrik ton (t) 2.888,51

Toplam Miktar Metrik ton (t) 4.156,63

Toplam Tehlikeli
Atik

Atik YOnetimi

Metrik ton (t) 3.492,13

Toplam Tehlikesiz

farmasotik atik Metrik ton (t) 663,50
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Metrik Kodu Metrikler

Toplam Tesis

HC-DY-000.A
Toplam Yatak SayI 6.353

Faaliyet
Metrigi Yatan Hasta
Kabullerinin SayI
Sayisi

HC-DY-000.B 7.001.815
Ayakta Tedavi

Ziyaretlerinin Sayi
Sayisi
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6.5. Net Sifir Emisyon Yolunda Stratejik Girisimler ve Hedefler

Saglik sektorii, ylksek elektrik tiiketimi ve bu tiketimin yol actigi sera gazi emisyonlari
nedeniyle iklim degisikligiyle miicadelede kritik bir rol oynamaktadir. MLP Care, sektor dnceligi
koruyarak iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda adimlar atmaktadir. Bu adimlar uzun ve
kisa vadeli hedefleri icermektedir. MLP Care Kisa vadeli ve dénemsel hedefleri uzun vadeli
hedefe ulasmayi destekleyen adimlar olarak degerlendirmektedir.

MLP Care operasyonlarinin tamami igin kisa vade olan 2024 yilinda emisyon yogunlugunun
azaltilmasi ve karbonsuzlagsma yol haritasinin olusturulmasi konularini belirleyerek iki ana
hedef belirlemistir. Bu hedefler, raporlama yili kapsaminda ele alinan hedeflerdir. Emisyon
azaltim hedefi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 briit emisyon yodunlugunun azaltimini igermektedir.
Azaltim hedeflenen Kapsam 1 emisyon yodunlugu 2024 yilinda hasta basina 3,4 kg CO:ze,
Kapsam 2 emisyon yogunlugu ise 2024 yilinda hasta basina 10,4 kg CO:ze olarak belirlenmistir.

Uzun vadeli emisyon azaltim vizyonu ise Turkiye Ulusal Katki Beyani'na uygun olarak 2053 net
sifir hedefine ulagsmaktir. Bu hedefe ulasmak icin MLP Care, oncelikli olarak Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari cercevesinde karbonsuzlasma yol haritasini olusturma calismalarina
baslamistir. Yol haritasi kapsaminda yirdtilen calismalar ise Bilim Temelli Hedefler (Science-
Based Targets — SBTi) dogrultusunda emisyon azaltim hedefinin belirlenmesini, kamuoyuyla
paylasiimasini ve dogrulanmasini icermektedir. MLP Care bu hedef dogrultusunda herhangi bir
karbon kredisi kullanmayi planlamamaktadir.

MLP Care, Net sifir hedefinin uzun vadeli siirecinde izleyecegdi karbonsuzlasma yol haritasini
takip edebilmek icin bltlincul bir yaklagim ortaya koyarak enerji donlisimint operasyon ve
altyapi planlamasinin merkezine yerlestirmistir. Operasyon direngliligini iklim degisikligi
kaynakli etkiler karsisinda artirmak igin ihrag edilen yesil tahvil ile enerji dontsimu projeleri
gerceklestirmeyi planlamaktadir. MLP Care, yesil tahvil planlamasi igerisinde, yesil tahvil
gelirlerinin %95'inin glines enerjisi santrali projelerine, %3'lGnin kirliligin 6nlenmesi ve
kontroll projelerine, %2'sinin ise yesil binalarin kullaniminin artirimasi ve sertifikalandiriimasi
projelerine tahsis etmeyi taahhit etmektedir. MLP Care, iklim direncini artirma ve karbon
salimini azaltma ilkelerine dayal kisa, orta ve uzun dénemli aksiyonlarini belirleyerek net sifir
hedefine ulasma stratejisini takip etmektedir.
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Yasal Uyari

PwC Tirkiye tarafindan hazirlanan MLP Saglik Hizmetleri A.S 2024 TSRS uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu'nun ("Rapor”) her
hakki MLP Saglik Hizmetleri A.S."ye ("Mdusteri") aittir ve PwC Yonetim Danismanhgi A.S. (PwC Tirkiye) yalnizca bu raporun
hazirlanmasinda destek olmus ve danismanlik hizmeti vermistir. Bu rapor yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla
kamuya agilmis olup profesyonel tavsiye niteliginde degildir. Raporda yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi
zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amagh olarak
yazilmistir. PwC Turkiye bu kaynaklarin giivenilirligini saglamak veya elde edilen bilgilerin dogrulugunu ve tamhgini teyit
etmekle ve arastirmakla yikiumli degildir. PwC Tirkiye ve/veya Misteri tarafindan acik ya da zimni olarak higbir kimseye
bu raporun dogruluguna ve tamligina iliskin hicbir beyanda ya da taahhitte bulunmamaktadir. Alaninda uzmanlasmig
profesyonellerden tavsiye almaksizin bu belgede yer alan bilgilere dayanarak hareket edilmemelidir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi; raporun tretiminde katkida bulunan
herhangi bir sahis veya kurum (PwC Turkiye ve/veya Musterinin kendisi, onlarin yéneticileri, calisanlari ve temsilcileri) higbir
yukumlilik, sorumluluk veya 6zen borcu altinda degildir ve anilan gergek yahut tiizel kisiler raporda yer alan bilgilerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek higbir zarardan sorumlu degildir.



