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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S Genel Kurulu’na,

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Ag¢iklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle Ilgili A¢iklamalar’a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirli giivence denetimini {istlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Y1ili Entegre Rapor ve Faaliyet Raporu’nda yer alan
diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1ili Entegre Rapor ve Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Gtlivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aligmanin 6zeti” baslig altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
("KGK’*) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi
bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler, 2024 Yili Entegre Rapor ve Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yili Entegre Rapor ve Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar
dahil) hakkinda bir giivence sonucu ac¢iklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarimin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin
olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler igermektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tuzel kisiliklerden bir
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hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

Ilaveten Grup Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin seg¢imi ve uygulanmasi ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6énemli yanligliklar igerip igermedigi hakkinda sinirlt bir
giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini
anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemli yanlislik risklerini tanimlamak ve
degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosediirler
tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi
veya denetgiye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi
sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit
edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlart etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar
onemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gaz1
emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard1 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri”
ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil)
(Etik Kurallar) bagimsizlik hiikkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite
Yonetim Standard: 1 hitkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi
stirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve g¢ok
disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimeci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde énemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar1
ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki
muhakememize dayanir. Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirl giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmustir.

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilmastir.

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol c¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmaszyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigt
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama stirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, siirlt giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul
giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli dl¢lide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi,

Istanbul, 28 Temmuz 2025
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Tofag TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu (2024)

SUNUS

Raporlama Esaslari ve Sunum Temeli

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Tofas), strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
izlemek, yénetmek ve denetlemek amaciyla kurdugu ydnetisim sureglerini kamuoyuyla seffaf
bir bigimde paylagsmaktadir. Tofasg, bu raporda, isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini
makul élgtide etkilemesi beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal stratejiyle
iliskisini tam, dogru ve gergege uygun olarak genel amagli finansal tablolarin asli
kullanicilarina sunmay1 hedeflemektedir.

Bu rapor, Tofas'in Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ve ilgili T.C.

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) diizenlemeleri

kapsaminda, iklimle ilgili risk, firsat, strateji, yonetisim ve performans bilgilerini kamuya agik

sekilde sunmak amaciyla hazirlanmigtir. Agiklamalar, 1 Ocak—31 Aralik 2024 raporlama
doénemine iliskindir ve genel amagli finansal tablolarin asli kullanicilarinin karar alma
sureglerini desteklemeyi amaglamaktadir. Rapora 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Tofag’in
konsolidasyona tabi tutulmus bagli ortakliklari da dahildir. Konsolidasyonun yarattigi bir etki
bulunmamaktadir.

Tofas, bu ilk raporlama déneminde TSRS standardinin gegis hikimleri kapsaminda
asagidaki muafiyetlerden yararlanmigtir:

o Standardin acgiklandigi ilk yillik raporlama dénemi olmasi nedeniyle karsilastirmali bilgi
acgiklanmasi zorunlulugu bulunmamaktadir.

e Surdurilebilirlik ile ilgili agiklamalar, finansal tablolarla es zamanl yayimlanmamistir.

e Raporlama, bu dénemde yalnizca iklimle ilgili konularla sinirl tutulmustur.

e TUm emisyonlar, ISO 14064-1:2019 standardina uygun bi¢cimde hesaplanmis, 2024 yili
verileri bagimsiz tguncu taraf dogrulayici tarafindan ISO 14064-3’e gore sinirli givence
dizeyinde dogrulanmistir.

Finansal bilgiler Turk lirasi cinsinden sunulmus; emisyon verileri ton karbondioksit es degeri

(CO.e), Gigadoule(GJ) ve kilowatt-saat(kWh) gibi teknik birimlerle ifade edilmistir.

Tofas Hakkinda

Turkiye’'nin dncu otomotiv sirketlerinden Tofag, 1968 yilinda kurulmustur. Kog¢ Holding
ve Stellantis’in esit ortakligindaki sirketin %24,3(i halka agiktir ve Borsa istanbul BIST 30,
BIST 100, Kurumsal Yénetim ve Sirdurulebilirlik endekslerinde yer almaktadir. Genel
merkezi Istanbul’da olan Tofag, tretimini 1 milyon m? alan tizerindeki Bursa fabrikasinda
gergeklestirmektedir. Burada Fiat Egea ailesinin yani sira dért marka igin KO hafif ticari arag
Uretimi yapilmakta ve araglar yurt disina ihrag edilmektedir. Turkiye pazarinda Fiat, Alfa
Romeo, Jeep®, Maserati ve Ferrari markalarinin satis ve satis sonrasi hizmetlerini yriten
Tofas, genis urln portfoylyle musteri beklentilerine cevap vermektedir.

Stellantis’in global Ar-Ge merkezlerinden biri olan Tofas, Turkiye’deki mihendislik
ekosistemine katki sunmakta; izmir’'deki merkeziyle baglanabilirlik temelli mobilite gdziimleri
gelistirmektedir. Tofas Ar-Ge, Stellantis’in diger modellerinin gelistirme sureclerine katki
sunarken ayni zamanda kuresel muhendislik ihracati yapmaktadir. Akilli fabrika dontsimu
kapsaminda dijital optimizasyon uygulamalarini yayginlastiran Tofas, teknolojik gelismeleri ve
degisen pazar ihtiyaglarini yakindan takip etmektedir.

Tofas, iklim degisikligiyle micadele icin kiresel politikalar ve eylemler ¢agrisinda
bulunan uluslararasi is bildirisi 2°C Mulcadelesi Tebligi'nin (The 2°C Challenge
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Communiqué) imzacisidir ve 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefiyle karbon déntisim
programi yurutmekte; bu hedefe yesil malzeme kullanimi, elektrifikasyon, enerji verimliligi ve
dongulsel ekonomi uygulamalariyla ulasmayi planlamaktadir. Sirket, yarim asri asan
tecrubesi, gucli Ar-Ge yetkinligi, teknolojik yatirimlari ve insan kaynagiyla musterilerine
deger sunmaya; ¢alisanlari ve is ortaklari igin gurur duyulan kiresel bir oyuncu olmaya
kararhlikla devam etmektedir.

Organizasyonel Raporlama Kapsami

Bu rapor, Tofag’'in operasyonel kontroll altinda bulunan faaliyetleri kapsamaktadir.
Aciklamalar, Bursa’daki (iretim tesisleri ile istanbul’daki genel miidiirlik binasinda Tofas’in
dogrudan kontrollinde yurGtilen faaliyetleri icermektedir. Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlari, yalnizca Tofas tarafindan isletilen varliklara dayali olarak hesaplanmaktadir.
Tofag’in igtiraklerinden olan Fer-Mas Oto Ticaret A.$., Kog Fiat Kredi Finansman A.$. (ve
bagdl istiraki Kog Fiat Sigorta) sirketlerine ve TOFAS bayilerine ait ¢cevresel veriler raporlama
kapsamina dahil degildir.

Raporda, TOFAS’In ana faaliyeti ve hasilatinin %95’i otomotiv faaliyetlerinden
olusmasi sebebiyle iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda bilgilerin belirlenmesi, élglilmesi ve
aciklanmasinin muhtemel yollarini gésteren, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iligkin
Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 63-Otomobiller” agiklamalarindan yararlaniimistir.

Bilgi Guncellemeleri ve Revizyonlar

Bu rapordaki agiklamalar, 31 Aralik 2024 itibariyla mevcut olan yapilar, politikalar ve
raporlama sistemlerine dayanmaktadir ve raporlama tarihi itibariyla gecerlidir. Gelecek
doénemlerde yonetisim yapisinda, raporlama zincirinde veya surdurilebilirlik stratejilerinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, bu degisiklikler kamuya agiklanacak sonraki TSRS
raporlarinda ayrica belirtilecektir. Gozden gecgirme slreci her yil stratejik planlama
doénemlerine paralel olarak yuritiimektedir.

Kurumsal Strateji ile iligkilendirme

Tofag’ta surdurulebilirlik konulari yalnizca gevresel ve sosyal bagliklar olarak degil,
sirketin uzun vadeli stratejik yonelimlerinin ve finansal planlarinin temel belirleyicisi olarak ele
alinmaktadr. iklim gegcis planlari, emisyon azaltim hedefleri, dénglisel ekonomi ilkeleri ve
tedarik zinciri déntsim programlari, Ar-Ge yatirimlari, kapasite artis projeleri ve yeni trln
portfoyu stratejileriyle entegre bir bicimde ydnetilmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust ydonetim
acikca atfedilmis bdyle bir gérev bulunmadigindan dolayi bu galismalarin gdzetimini is
surekliligini saglayabilmek icin yapmaktadir.

Onemli Muhakemeler ve Belirsizlikler

Tofas, iklimle ilgili agiklamalarini hazirlarken yalnizca sera gazi hesaplamalarindaki teknik
unsurlari dedil; ayni zamanda strateji, senaryo analizi ve gecis planlariyla ilgili varsayimlarini
da dikkate alarak 6nemli muhakemelerde bulunmustur. Asagida, bu agiklamalarda etkili olan
baslica belirsizlik alanlari ve tahmine dayali degerlendirmeler 6zetlenmistir:

o Karbon fiyatlamasiyla ilgili senaryo belirsizligi: Turkiye’nin Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kapsamina gegis takvimi bu rapor hazirlandigi dénemde hentiz netlesmemistir. Bu
nedenle i¢ karbon fiyati uygulamasi gergevesinde kullanilan varsayimsal karbon fiyat
(6rnegdin 2030 yih igin 4.939,24 TL/ton CO,e)! yalnizca senaryo bazli planlamada dikkate
alinmistir. Bu durum, gelecekteki mali etkilerin kesin olarak éngoérilmesini sinirlamaktadir.

1140 $/tCO,e tutarinin Tirk lirasi karsiligl, Trkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 31 Aralik 2024 tarihli
doviz alig kuru (1 USD = 35,2803 TL) esas alinarak hesaplanmis ve 4.939,24 TL/tCO,e olarak
raporlanmistir.
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Teknolojik gelismelerin zamanlamasi: Elektrikli ve hibrit ara¢ donigstimiune iliskin
teknoloji adaptasyonu, batarya tedarik zinciri ve regulasyonlarin uygulanma takvimi
henuz belirsizligini korumaktadir. Bu durum, triin yasam déngusUu emisyonlarinin
gelecekteki degisimini etkileyebilir.

Senaryo analizlerindeki digsal bagimhhiklar: Kullanilan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5
iklim senaryolari, 6zellikle bolgesel fiziksel riskleri yansitmak icin kullanilsa da bu
senaryolarin Turkiye 6zelinde tam etkileri zaman iginde farklilasabilir. Ayrica karbon
dizenlemeleri, Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi (SKDM) kapsami gibi dissal
politika degisiklikleri de stratejik yonelimleri etkileyebilir.

Finansal etkilerin belirsizligi: karbon fiyatlamasi, enerji dontisim yatirimlari ve SKDM
etkileri gibi gecis risklerine iliskin bazi finansal etkiler (6rnegin isletme giderleri, sermaye
giderleri veya nakit akiglari Gzerindeki yukler) henuz sayisallagtirilamamigtir. Bu durum,
TSRS 2 kapsaminda aciklanmasi beklenen bazi finansal bilgilerin gelecekteki raporlama
doénemlerine birakilmasina neden olmustur.

Tdm bu muhakemeler, mevcut en iyi veri kaynaklari ve metodolojilere dayanmakta olup;
yasal diuzenlemeler, piyasa kosullari ve teknolojik ilerlemeler dogrultusunda glincellenmeye
aciktir.
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1. YONETISIM

Sirketin kurumsal srdurulebilirlik politikasi, ¢cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri
“yasam boyu perspektifi” ile ydnetmeyi amaglamakta; bu anlayis sadece sirket i¢i sUrecleri
degil, tedarik zinciri ve bayilik agi gibi dis etki alanlarini da kapsamaktadir. iklimle ilgili risk ve
firsatlar, tanimlama, dnceliklendirme, izleme ve eyleme donistirme surecleriyle
yonetilmekte; bu sistemler i¢ kontrol ve denetim mekanizmalariyla desteklenmektedir.

Yonetigim Yapisi
TOFAS’ta iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetilmesi, tim ig sureclerine entegre

edilmis stratejik bir dnceliktir. Bu yapi, Yonetim Kurulu'nun gézetiminde ve CEO’nun icra
sorumlulugu cercevesinde yuruttlmektedir. CEO liderliginde ¢alisan 18 direktorden olusan
st yonetim ekibi kendi i alanlarinda surdurulebilirlik konularini da gozeterek gorevlerini
yerine getirmektedir.

Asagidaki gorevler CEO, Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yoénetimi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi araciligiyla yerine getirilmektedir:
o Sardurdlebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin belirlenmesi;
Hedeflerinin onaylanmasi;
iklim gecis planlarinin degerlendirilmesi;
Yatirim kararlarinda ¢evresel ve sosyal etkilerin gozetilmesi;
ESG odakli Ar-Ge onceliklerinin belirlenmesi;
Satin alma ve birlesme kararlarinda surdurdlebilirlik analizlerinin yapiimasi
Ayrica, saha ekipleri ve uzman birimler araciligiyla izlenen iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik calismalar Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan izlenmektedir.

Yonetim Kurulu’nun Roli ve Yetkinlikleri

Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik stratejisinin onaylanmasindan sorumludur. Yonetim
Kurulu Gyeleri; iklim degisikligi, enerji ydnetimi, déngusel ekonomi, sosyal etki yénetimi gibi
konulari ve otomotiv sektoriine yansimalarini takip etmektedir. Ayrica i¢ uzman ekiplerle
etkilesim icinde olarak karar sureclerine teknik bilgi entegrasyonu saglanmaktadir.

Sirket politikalarinda CEO veya Yonetim Kurulu Uyelerinin surdurulebilirlikle ilgili bir
lisans veya yuksek lisans egitimi alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte gelecekte
surdurdlebilirlikle ilgili yetkinliklerin gelisimi konusu planlama asamasindadir.

Bilgilendirme Surecleri
Sardurdlebilirlik bilgileri operasyonel dizeyde toplanir ve degerlendirilir.

L S Tesislerv urdurulebilirlik .. .
Surdurulebilirlik _1esisierve S d .eb . Kurumsal Yonetim
Sarduralebilirlik Komitesi stratejik SRRV
e Komitesi Yonetim
Muaduaru uyumu agisindan ,
Kurulu’na sunar

gostergeleriizler sureci degerlendirir

Calisma Grubu
KPI’lari derler

Kritik durumlarda -gerektigi takdirde- Yénetim Kurulu'na ézel raporlamalar yapilabilir.

Stratejik Kararlara Entegrasyon ve Odunlesimler

Yonetim Kurulu iklim degisikligi, enerji dontisimi ve regllasyon kaynakli etkileri
dikkate alarak uzun vadeli stratejik kararlarin alinmasinda etkin rol oynamakta; yatirim ve
operasyonel sureglerde surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir yonetisim yaklasimi
g6zetmektedir.
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Bu kapsamda, buyuk sermaye yatirimlari, Grtin gelistirme faaliyetleri ve tedarik zinciri
uygulamalari, strdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu sekilde dederlendiriimekte ve
yonetilmektedir. Risk ydnetimi sirecleri; etki, olasilik ve zaman ¢ergevesine gore yapilan
kapsamli analizler ile iklim, ¢evre, Uretim ve yasal etkileri birlikte ele alacak sekilde
tasarlanmakta; kritik durumlar igin édnlem planlari ve sorumluluklar tanimlanmaktadir.

Tofas, iklimle ilgili risk ve firsatlarini yénetirken finansal, cevresel ve sosyal etkiler
arasindaki etkilesimleri kapsamli bigimde analiz etmekte ve bu dogrultuda dengeli karar alma
sureglerini benimsemektedir.

Surdurilebilirlik Hedeflerine Yoénelik ilerleme Takibi

Tofag’ta surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme, ilgili uzman birimler ve CEO
liderligindeki 18 direktérden olusan Ust yonetim tarafindan periyodik olarak izlenmektedir. Bu
izleme faaliyetleri kapsaminda gevresel performans gdstergeleri, emisyon azaltim verileri,
enerji ve su tuketimi gibi metrikler degerlendiriimekte ve gerektiginde Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu’'nun bilgisine sunulmaktadir.

Yoénetim Kurulu 2024 yih icinde surdurdlebilirlik calismalarini ve ilerlemeyi CEO ve
ilgili yoneticiler tarafindan yuratilen takip ¢alismalari kapsaminda; faaliyet raporu onay
asamasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) surdurulebilirlik ilkeleri uyum gercevesine gore
hazirlanan raporla ve Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project, CDP) gibi dis
raporlama platformlarina sunulan performans verileri araciligiyla degerlendirmistir. Bu
gundemle ayri bir toplanti yapiimamistir.

Performans ve Ucretlendirme

Surdurilebilirlige iliskin hedefler CEO, CFO, Kurumsal iletisim ve Dis iligkiler
Direktori, insan Kaynaklari Direktorii ve Surdurilebilirlik Koordinatériiniin OKR (Objective
Key Result) performans sistemlerine entegre edilmistir.

OKR sistemi, kurulus genelinde hedeflerin belirlenmesi, paylasiimasi ve izlenmesine
imkan taniyan stratejik bir performans yonetim aracidir. Yil boyunca sirdurilen performans
takibi sonunda elde edilen sonuglar, ilgili calisanin genel performansini belirlemekte; bu
degerlendirme, temel maas artislari ve prim hesaplamalarinda dogrudan kullaniimaktadir.
Calisan performansi bituncul olarak tum hedeflerin gergeklesme dizeyi dikkate alinarak
degerlendirildigi icin, gevresel konularin yénetimine bagli finansal tegviklerin orani ayri olarak
aciklanamamaktadir.

Suardurdlebilirlik hedeflerinin kurumsal yayilimini saglamak amaciyla ¢ok katmanli bir
performans ve tesvik sistemi uygulanir.

Tesvik Sistemi Yapisi

CEO ve Ust Surduardlebilirlik hedefleriyle uyumlu performans kriterlerine
Yonetim Grubu gore degerlendiriimektedir. Bu degerlendirme, yalnizca
finansal sonuglara degil, surdurulebilir ilerleme dlzeyine ve
onceki donem karsilagtirmalarina da dayanmaktadir.

Tesis Yoneticileri | Stellantis Uretim Modeli (SPW) sisteminde enerji verimliligi,
maliyet azaltimi ve ¢evresel etki azaltimi puanlari ile
Olculmektedir.

Tesisler ve iklimle ilgili hedeflerin olusturulmasi ve operasyonel takibi
Surdiirilebilirlik | konusunda liderlik etmekte; enerji yoneticileriyle birlikte
Muduru hedeflerin gergeklesme diizeyini izlemektedir.
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Enerji Yoneticileri | Enerji Eylem Plani kapsaminda belirlenen karbon ve enerii
azaltim hedeflerine ulasiimasi konusunda performansa dayali
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Tum Galisanlar TOFAS Oneri Sistemi kapsaminda enerji verimliligi, sera gazi
azaltimi ve gevresel iyilestirmelere yonelik onerileriyle tegvik
edilmekte; her oneri degerlendiriimekte ve uygulanabilir
olanlar odillendiriimektedir.

ic Kontrol ve Prosediir Entegrasyonu

Sdrdurulebilirlikle ilgili risklerin Tofag’in kamuya agiklanmis olan politikalariyla uyumiu
bir sekilde yonetimi CEO ve Ust yonetimin dogrudan sorumlulugundadir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi, Strdurtlebilirlik Komitesi ve Tesisler ve
Surdurdlebilirlik Madarlaga birimiyle birlikte 5 asamali bir metodoloji ile sistematik
degerlendirme yapilir. Tim siarduridlebilirlik stiregleri i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleriyle
entegre yurutilmektedir. Riskler; tanimlama, élgme, degerlendirme, kontrol ve izleme
adimlariyla sistematik bicimde yonetilir. Elde edilen veriler karar destek sistemleriyle entegre
edilerek stratejik analizlere donusturalir.

Tofag’ta surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin yonetimini desteklemek amaciyla
cesitli kontrol ve prosediirler uygulanmaktadir. iklim degisikligi, enerji, su, atik ve emisyon
yonetimi gibi cevresel performans alanlarina yénelik olarak gelistirilen metrikler, CDP ve
benzeri uluslararasi raporlama gergeveleri dogrultusunda Ust yonetim tarafindan izlenmekte
ve periyodik olarak degerlendiriimektedir.

Bu kontroller; i¢ denetim, kurumsal risk yonetimi ve operasyonel birimlerin
faaliyetleriyle batinlesik sekilde ¢alismaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Ydénetimi
Komitesi ile Kurumsal Yénetim Komitesi, bu yapilarin giktilari dogrultusunda sirket
genelindeki stratejik risk gérunimunu degerlendirmekte ve -gerekli durumlarda-
surdurilebilirlikle ilgili gelismeleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmaktadir.
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Tofas Siirdiriilebilirlik Politikalar

Cevre Politikasi

Tofas, her tirlu atik bertaraf islemini bir dogal kaynak kaybi olarak gérmekte, cevresel etkilerini azaltmak
amaciyla cevreyi kirletmeden uretim yapmay1 hedeflemektedir.

Enerji Politikasi

Enerji verimliligini artirmay1, enerji kaynaklarini verimli kullanmayi ve cevresel dengeyi korumayi temel ilke
olarak benimsemektedir.

Kurumsal Siirdiirulebilirlik Politikasi

Kurumsal surdurilebilirlik politikalarini gevresel, sosyal ve yonetisimsel alanlarda bittincul bir yaklasimla ve
surdurilebilir gelecek stratejilerine dayali is modelleri gergevesinde uygulamaktadir.

insan Haklar Politikasi

Calisan haklarini ve insan onurunu esas almakta, is giiciinde ayrimciligi reddetmekte ve etik calisma
kosullarini desteklemektedir.

Atik Yonetimi Politikasi

Uretim siireglerinde atiklari kaynaginda azaltmayi ve miimkiin oldugunca geri kazanmayi hedeflemekte,
surdurdlebilir atik yonetimi sistemlerini uygulamaktadir.

Etik Degerler ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Etik kurallar gercevesinde seffaf ve hesap verebilir bir yapi olusturmayi, yolsuzlukla miicadele etmeyi ve gikar
catigmalarini dnlemeyi taahhit etmektedir.

Risk Yonetimi Politikasi

Tam operasyonlarinda risk odakli bir yaklagim benimsemekte; riskleri belirlemeyi, degerlendirmeyi ve énleyici
faaliyetlerle yonetmeyi amaglamaktadir.

Su ve Atik Su Yonetimi Politikasi

Su kaynaklarini verimli kullanmayi, atik suyu kontrol altinda tutarak gevreye zarar vermeyecek sekilde
yonetmeyi hedeflemektedir.

Diger politikalara ulasmak igin:
Surdurdlebilirlik kapsaminda uyguladigi diger politika belgelerine asagidaki baglantidan ulasilabilir:
https://www.tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalar
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2. STRATEJI

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, Tofag'in is stratejisi ve karar aima mekanizmalarina
etkisi, sirketin uzun vadeli deger yaratim perspektifi dogrultusunda buttncul bir yaklagimla
ele alinmaktadir. Tofas, iklim degisikligini yalnizca ¢evresel bir tehdit olarak dedgil, ayni
zamanda ekonomik ve teknolojik donlisumun belirleyici bir itici glici olarak
degerlendirmektedir. Bu kiresel zorluk karsisinda Tofas, Uretim, Grtn gelistirme ve tedarik
zinciri stratejilerini dlisuk karbonlu bir gelecek hedefiyle yeniden yapilandirmakta; Avrupa
Yesil Mutabakati, SKDM ve i¢ karbon fiyatlamasi gibi dizenlemeleri iklim gegis stratejisinin
yap! taglari olarak ele almaktadir.

Sirketin iklim stratejisi, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2021
yilina oranla %50 oraninda azaltmayi ve 20507 itibariyla karbon nétr hedefini
gerceklestirmeyi taahh(t etmektedir. Bu hedef dogrultusunda, Uretim sureglerinin
elektrifikasyonu, enerji verimliligi yatirimlari, karbon ayak izini azaltan tedarik zinciri
uygulamalari ve arag kullanim émri boyunca hesaplanan Kapsam 3 emisyonlarinin yénetimi
temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir. Tofag, Turkiye’nin de imzacisi oldugu Paris iklim
Anlagsmasi ve Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi ile de uyumlu sekilde hem Uretici
hem tiiketici davranislarini donistiirmek tizere hazirladidi gegis planini gelistirmektedir.?

Tofas'in iklim gecis planlamasinin temelinde yatan strateji kisa, orta ve uzun vadeli
donlstum adimlarina dayanmaktadir. DisUk karbonlu ekonomiye gegis kapsaminda elektrikli
ve hibrit araclarin portféydeki oraninin artmasina yonelik hazirliklar yapilmistir, yeni
yatirimlarda veya makine ekipman degisikliklerinde Kanban (tretim yonetim sistemi) sureci
olusturularak, BAT (en uygun tekniklerin kullaniimasi) uygulamasi sistematik hale getirilmisg,
cevre ve enerji verimliligi calismalari standardize edilmistir.

Tofas, iklim degisikligiyle micadelede ana hissedari Stellantis’in “1,5°C uyumlu
emisyon yol haritasi” yaklasimini benimseyerek uzun vadeli karbon azaltim hedeflerine uyum
saglamayi amagclamaktadir. Stellantis’in belirledigi ve Hikametlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate on Climate Change, IPCC) Altinci Degerlendirme
Raporu’ndan ilham alan bu strateji; operasyonel verimlilik, dustk karbonlu trin portféyl ve
surdUrdlebilir tedarik zinciri gibi temel dénisim alanlarina odaklanmakta olup, bilim temelli
senaryolarla sekillendiriimektedir. Tofas da bu ¢ergevede, karbon ayak izinin azaltiimasi,
elektrifikasyon ve mevzuat uyumu gibi konularda Stellantis’in ¢evresel strateji ve eneriji
politikalariyla tam uyum icinde hareket etmektedir.

Stellantis’in tanimh hedefleriyle uyumlu sekilde, Tofas 2021 baz yilina kiyasla 2030
yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %50 oraninda azaltim hedeflemekte; bu hedef,
Tofag’in uzun vadeli iklim stratejisinin temel dayanaklarindan birini olusturmaktadir. Sirketin
emisyon yonetimi yaklasimi, Dare Forward 2030 hedefleriyle paralel bir ¢izgide sekillenmekte
olup; arag¢ basina emisyon azaltimi performansi aylik olarak izlenmekte, veriler bélgesel
bazda degerlendiriimekte ve i¢sel (Urln planlari, Gretim hacimleri) ya da digsal (mevzuat
degisiklikleri) etkenlere gore periyodik olarak giincellenmektedir. Tofag iklim yol haritasini
Stellantis’in 2021 yilini referans alan emisyon metodolojisini ve hedefleme yaklagsimini esas
alarak olusturmaktadir. Bu yaklasim, TSRS 2 kapsamindaki gegis risklerinin ve azaltim
stratejilerinin kiresel bir ddnisum gergevesiyle batinlesik sekilde degerlendiriimesine olanak
tanimaktadir.

2 TOFAS'In 2050 hedefi Stellantis ile uyumludur.
3 Turkiye’'nin 2024—2030 donemi iklim stratejik hedefleri ve dncelikli sektorler
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Zaman Araliklar

Risklerin ve firsatlarin takip edilmesi ve buna gdre stratejinin olusturulmasi igin kisa,
orta ve uzun vadeli zaman araliklarinin tanimlari belirlenmigtir. Zaman araliklarinin nasil
tanimlandidi ve bu tanimlarin isletme tarafindan stratejik kararlar almada kullanilan planlama
doénemleriyle ne sekilde baglantili oldugu asagidaki tabloda belirtiimigstir.

Zaman Araliklari

temelini olusturur. ileri teknolojilere dayali
karbon azaltim uygulamalarinin ve alternatif
enerji gézumlerinin hayata gecirilmesi icin
planlanan stratejik projeleri kapsar.

Tanim Stratejik Planlama ile Baglantist:
Kisa Vadeli Tofag’ta kisa vadeli donem, gevresel Tofas, kisa vadeli cevresel performans gostergelerini
(1Y) performansin yillik bazda izlendigi ve ani yillik planlamalar ve CDP gibi platformlara yapilan
gelisen iklimsel, operasyonel ya da dizenli raporlamalarla takip etmektedir. Bu gostergeler, 4
regulasyon kaynakli risklerin yonetildigi yillik kurumsal strateji dongusunun ilk yilina denk gelen
zaman araligini ifade eder. Ozellikle eneriji operasyonel énceliklerin belilenmesine destek olur ve
tiketimi, su kullanimi, atik yonetimi ve kisa surdurulebilirlik hedeflerinin takibi igin temel veri kaynagdi
vadeli karbon emisyonu azaltim uygulamalari sadlar.
gibi cevresel konulara odaklanir.
Orta Vadeli Tofas’ta orta vadeli ddnem hem Kog Holding Orta vadeli planlama, sirketin siirdirilebilirlik stratejilerini
(4 Yil) hem de Stellantis ile uyumlu sekilde yiritilen | operasyonel kararlarla bitunlestirdigi, cevresel risk ve
4 yillik stratejik planlama déngusini ifade firsatlar degerlendirdigi ve yatinm onceliklerini belirledigi
eder. Kurumsal hedeflerle entegre bigimde, ana donemdir. CDP gibi gesitli platformlarda verilen
emisyon azaltimi, enerji verimliligi, karbon azaltim taahhutleri ve yillik performans
elektrifikasyon ve gevresel uyum uygulamalari | gostergelerindeki iyilestirmeler bu déneme dahil
gibi surdurulebilirlik ddnusum bagliklarinda hedeflerle iligkilendirilmigtir.
ilerleme saglanmasi hedeflenir.
Uzun Vadeli Tofag’in 2050 yili igin belirlemis oldugu karbon | Uzun vadeli stratejik planlama, Tofag’in diistik karbon
(10+ Yil) nétr hedefi, sirketin uzun vadeli vizyonunun ekonomisine gegis surecini yéneten karbon dénisim

programi ile dogrudan baglantilidir. Bu baglamda, 4 yillik
plan déngdleri birbirini takip eden kademeler halinde
uzun vadeli iklim hedeflerini destekleyecek sekilde
yapilandiriimigtir. Emisyon azaltimi, enerji dénisim,
dijitallesme ve donglsel ekonomi odakli uygulamalar, bu
vizyonun ana tagiyicilaridir.
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3. RISKLER VE FIRSATLAR

iklim degisikligi, Tofag’in de@er zinciri boyunca fiziksel altyapi, tedarik stirekliligi,
uretim planlamasi ve dis pazar erisimi GUzerinde etkili olabilecek sistemik riskleri beraberinde
getirmektedir. Bu riskler, yalnizca ¢evresel degil; ayni zamanda finansal, operasyonel ve
stratejik sonuglariyla birlikte ele alinmakta; kisa, orta ve uzun vadeli etkilerine gore
degerlendirilerek yonetiimektedir.

Tofas, iklimle ilgili riskleri fiziksel riskler (6rnegin asiri hava olaylari, su stresi, iklim
kaynakli operasyonel kesintiler) ve gecis riskleri (6rnegin regllasyon degisiklikleri, karbon
fiyatlamasi, tuketici tercihlerinin degisimi) olarak iki ana baglik altinda siniflandirmaktadir. Bu
yaklasim, Turkiye’'nin 2053 net sifir hedefi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi dissal faktorlerle
birlikte sirketin i¢ kontrol suregleri ve stratejik planlama mekanizmalarina entegre edilmistir.

Bu bélimde, Tofag tarafindan 2024 yili itibariyla tanimlanmig olan temel iklim riskleri
ve bunlarin potansiyel etkileri sunulmakta; ilgili risklerin is modeli, finansal planlama,
operasyonel sureklilik ve yatirrm éncelikleri Gzerindeki etkileri agiklanmaktadir.

3.1. iklimle Ilgili Risklerin ve Firsatlarin Yonetiimesi

Isletmenin kullandid girdiler ve parametreler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine,
onceliklendiriimesine ve izlenmesine yonelik suregler; isletmenin genel risk yonetimi surecine
komite calismalari ve raporlamalarla dahil edilmistir. Tofas, surdurulebilirlik risklerini Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla sirketin genel risk profiline dahil
eder. Riskler, tanimlama, olcim, degerlendirme, kontrol ve izleme ddngusu iginde sistematik
olarak ele alinir. Tium risk-firsat degerlendirmeleri, gegis plani, yatinnm éncelikleri ve trln
gami stratejilerinde dikkate alinir. 2030 %50 emisyon azaltim hedefi ve 2050 karbon notr
hedefi bu analizlere dayali olarak sekillendirilmistir. Karbon fiyatlari, su stresi ve reglilasyon
senaryolari gibi digsal dediskenler, stratejik planlama ve yatirnm degerlendirme sUreclerinde
nakit akisi modellemelerine entegre edilir. i¢ karbon fiyati 1836,81 TL*CO.e olarak
belirlenmis ve bu dedere gore projeler degerlendirmeye alinmaktadir.

Tofas, ISO 14001 gevre yonetim sistemi verilerini, WWF Risk Filter analizleri, i¢
karbon fiyati modelini, i¢ denetim raporlarini, SKDM etki hesaplamalarini, CDP kapsamindaki
performans verilerini, tedarikgi risk degerlendirme formlarini kullanarak risklerini
degerlendirmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda dogrudan Uretim suregleri (Bursa fabrikasi),
yukari yonlu tedarik zinciri (6zellikle karbon yogun girdiler), agag yonlu dagitim ve urdn
kullanimi tetkik edilir. Risk analizlerinde hem i¢ faktorler (enerji kullanimi, su temini,
prosesler) hem dig faktorler (AB regulasyonlari, karbon fiyatlari, fiziki iklim riskleri) dikkate
alinmaktadir.

Nicel Faktorler olarak Tofas, i¢ karbon fiyati uygulamakta ve karbon fiyati senaryolarina gére
(6r. 2030'da 4.939,24 TL/ton COe) risklerin finansal etkilerini tahmin etmektedir. Ayrica,
olasilik x etki matrisine dayali risk skorlama sistemi uygulanmakta ve cironun %0,5’i olarak
belirlenmig olan esik degeri kullaniimaktadir.

Nitel Faktorler olarak regulasyonlardaki degisiklikler, tedarik zinciri bagimliliklari, Gretim
kesintileri, itibar riski gz dnunde bulundurulmaktadir.

Risk Seviyelendirmesi igin riskler yilda bir kez glincellenen entegre risk haritasi
kapsaminda “gok yuksek’ten “cok distk’e kadar siniflandiriimasi yapilr.

Olasilik Degerlendirmesi: Ge¢mis olaylar (6rnegin NilUfer Cayi taskini), bilimsel
projeksiyonlar ve uzman analizleri kullanilr.

450 €/tCO,e tutarinin Tirk lirasi karsihgi, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 31 Aralik 2024
tarihli déviz alis kuru (1 EUR =36,7362 TL) esas alinarak hesaplanmigtir.
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isletmenin strdrtlebilirlikle ilgili riskleri nasil izledigi

iklimle ilgili riskler, ISO 14001 ve WWF Risk Filter ¢iktilariyla entegre sekilde kurumsal
risk haritasinda degerlendiriimekte ve finansal, operasyonel ve itibar riskleriyle bitlinlesik
olarak énceliklendiriimekte, Strdurulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetimi Komitesi koordinasyonunda takip edilmektedir.

e Yilda bir kez yapilan risk gézden gegirmesi ile glincel gelismeler degerlendirilir.

e ic denetim siregleri, surdirilebilirlik risklerini de kapsayacak sekilde genisletiimistir.

o Temel performans gostergeleri (KPI'lar) (6r. emisyon yogunlugu, su tlketimi, eneriji
verimliligi) Ust yonetim tarafindan periyodik olarak takip edilmektedir.

e Su ve karbon ydnetimi gibi alanlarda CDP, ISO 14064, ISO 50001 standartlar
dogrultusunda dis dogrulamali performans metrikleri kullanilir.

Riskler yilda en az bir kez g6zden gegirilir. Strdarulebilirlik KPI'lar (karbon
yogunlugu, su geri kazanim orani, enerji verimliligi vb.) aracilhigiyla takip edilir. Komiteler,
riskleri aksiyon planlari ile yonetmekte ve gerekli durumlarda CEO bilgilendirilmektedir.
Ayrica, CDP gibi inisiyatifler kapsaminda gelisim suirekli olarak kamuya agiklanmaktadir.
2024 déneminde risk yénetim sireglerinde temel metodolojik degisiklik olmamis, ancak i¢
karbon fiyatlandirmasi uygulamasi ve risklerin stratejik senaryolarla iliskilendirilmesi siirece
entegre edilmistir. Bu gelismeler, risklerin daha buttncul sekilde ydnetilmesine katki
saglamistir.

2024 yil itibariyla su stresine karsi alinan dnlemler genigletilmistir: Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nden (DOSAB) alternatif hatlar tamamlanmis, atik su geri kazanim orani
artinlmig, teknik mudahale ekipleri kurulmustur. Bu gelismeler su verimliligi yatinmlarinin
hayata gegirilmesiyle saglanmigtir.

Firsatlar da risklerle ayni sistematikle degerlendirilir. i¢ karbon fiyati modeli, yatirm
kararlarinda yoénlendirici olarak kullanilir. Strdirdlebilirlik Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yoénetimi Komitesi ve gerekli durumlarda diger fonksiyonlarin
yoneticileri, yilhk olarak firsatlari dederlendirir. Yilin son geyreginde yapilan toplantilarda
firsatlar CEO’ya sunulur. Bu slreclerde KPI bazli izleme yapilmakta, performans
degerlendirmeleri Ust yonetime raporlanmaktadir. Enerji verimliligi ve elektrifikasyon projeleri,
yatirim énceligi kazanmaktadir.

3.2. iklimle Tlgili Risk ve Firsatlarin Is Modeli ve Deger Zinciri Ustiindeki
Etkileri

Tofas, tedarikgi ve bayilik agiyla Turkiye otomotiv ekosistemine katkida bulunmakta,
dijital donusuim ve sdrdurdlebilirlik odakl teknolojilere yatirim yaparak gelecegin mobilite
¢6zumlerine uyum saglamayi hedeflemektedir. Tofag’in iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme
stratejisi belirlenirken iligkili risk ve firsatlarin belirlenmesi ¢alismasinda TSRS 2 Ek - Cilt 63-
Otomobiller ve Surdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulundaki (Sustainability
Accounting Standards Board, SASB) 6nemli konular irdelenmistir. Bu béliumde stratejiye yon
veren risk ve firsatlar etkileri ve deger zincirindeki yansimalariyla ele alinacaktir.

iklim degisikligiyle ilgili riskler Su Stresi Riski (kronik fiziksel risk), Karbon
Fiyatlandirma Mekanizmalariyla ilgili Risk (gegis riski) ve Mevcut Uriin ve Hizmetlere Yénelik
Risk (gegis riski) olarak siralanmistir. iklim degisikligiyle ilgili firsatlar Kaynak Verimliligi (atik
su geri kazanimi), Enerji Kaynagi (yenilenebilir enerji kullanimi) ve Uriin ve Hizmetler
(elektrikli ve hibrit arag satislarindaki artig) olarak belirlenmistir.
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iklimle ilgili Risklerin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Risk

Cografi Alan / Deger Zinciri Asamasi /
Yogunlastigi Alan / Olasilik / Etki
Arahg

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongoriilen Etkiler

Risk 1: Kronik Fiziksel
Risk — Su Stresi

Cografi Alan: Turkiye / Bursa

Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan
operasyonlar, yukari yonli tedarik zinciri
Yogunlastigi Alan: Uretim tesisi, suya
bagiml tretim kollari

Olasilik: Muhtemelen

Etki Araligi: Orta

Mevcut Etkiler: Su kaynaklarindaki
kisitlar nedeniyle dogrudan uretim
sureglerinde kesinti riski olusmustur. Bu
durum, Uretim verimliligi ve kapasite
kullanimini etkileme potansiyeli
tasimaktadir.

Ongériilen Etkiler: Uzun vadede (iretim
hedeflerinin karsilanamamasi ve gelir
kaybi yasanabilir. Tedarik zincirinde suya
bagiml tedarikgilerde yasanabilecek
Uretim kesintileri, Tofag'in operasyonel
surekliligini olumsuz etkileyebilir.

Risk 2: Gegis Riski —
Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalan

Cografi Alan: Turkiye / Bursa

Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan
operasyonlar, yukari yonlu tedarik zinciri
Yogunlastigi Alan: Enerji yogun uretim,
emisyon riski tagilyan hammaddeler
Olasilik: Muhtemelen

Etki Araligi: Dislk-Orta

Mevcut Etkiler: Heniiz dogrudan karbon
vergisi uygulamasi bulunmamakla
birlikte, tretim maliyetleri Gzerinde baski
yaratabilecek yasal diizenlemelere
hazirlik yapiimaktadir.

Ongériilen Etkiler: Karbon yogun
hammadde ve proses girdilerinin
maliyetlerinin artmasi, tretim
maliyetlerini yukseltebilir. Tedarik
zincirinde karbon fiyatina maruz kalan
tedarikgilerin fiyat artiglariyla geri
bildirimde bulunmasi beklenmektedir.
Lojistik ve dagitim sireglerinde fosil
yakita dayali operasyonlarin maliyeti
artabilir.

Risk 3: Gegis Riski —
Mevcut Uriin ve
Hizmetlere Yonelik
Regiilasyon
Degisiklikleri

Cografi Alan: Turkiye / Bursa

Deger Zinciri Agamasi: Dogrudan
operasyonlar, yukari yonli tedarik zinciri
Yogunlastigi Alan: Uriin gelistirme, Griin
portfoyu donusiimi, satis sonrasi
suregler

Olasilik: Olmasi ya da olmamasi esit
olasilikta

Etki Araligi: Disuk-Orta

Mevcut Etkiler: Henuiz dogrudan bir
uyumsuzluk tespit edilmemistir.
Ongériilen Etkiler: Mevcut iriin
portféyunin bazi modelleri yeni
regulasyonlarla uyumsuz hale gelebilir.
Uyum saglamak igin Ar-Ge ve Uretim
hatlarinda dénisim yatirimlar
gerekebilir. Elektrikli ve hibrit arag
Uretimi, satis sonrasi hizmetlerde
yeniden yapilanmayi gerekli kilabilir.

lgili Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Firsat

Cografi Alan / Deger Zinciri Asamasi /
Yogunlastigi Alan / Olasilik / Etki Arahigi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongoriilen Etkiler

Firsat 1: Kaynak
Verimliligi — Atik su
Geri Kazanimi

Cografi Alan: Turkiye / Bursa
Deger Zinciri Agamasi: Dogrudan
operasyonlar

Yogunlagtigi Alan: Uretim tesisi, su
kullanan prosesler

Olasilik: Buyuk olasilikla

Etki Araligi: Orta

Mevcut Etkiler: Atik su geri kazanim
sistemleri ile su tiketimi ve atik su
tahliye maliyetlerinde dusus sadlanmasi
hedeflenmistir. Olasi su kesintilerinde
disa bagimli su ihtiyaci azaltiimigtir.
Ongoriilen Etkiler: Su geri kazanim
sistemleri, dogrudan Uretim sireglerinde
kaynak kullanimini azaltarak
operasyonel maliyetleri disirmekte ve
su kithgina karsi dayaniklilig
artirmaktadir. Yukari yoénlu tedarik
zincirinde benzer uygulamalarin
yayginlastiriimasi, surdirlebilirlik
performansini giiglendirmektedir.

Firsat 2: Enerji
Kaynagi - Yenilenebilir
Enerji Kullanimi

Cografi Alan: Tirkiye / Bursa

Deger Zinciri Agamasi: Dogrudan
operasyonlar

Yogunlastigi Alan: Eneriji yogun Uretim
suregleri

Olasilik: Biyik olasilikla

Etki Araligi: Orta-Yliksek

Mevcut Etkiler: Yenilenebilir enerji
projeleri baglatiimig, enerji verimliligi
artinlmistir. Enerji maliyetlerinde tasarruf
saglanmstir.

Ongériilen Etkiler: Giines enerjisi
yatirimlar ve enerji verimliligi projeleri
ile fosil yakit bagimliligi azalacak,
operasyonel maliyetlerde disus
saglanacaktir. Tedarik zincirinde de

emisyon hedefleri belirlenmis olup yeni
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Firsat Cografi Alan / Deger Zinciri Asamasi/  ||is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Yogunlastigi Alan / Olasilik / Etki Araligi ||[Mevcut ve Ongoriilen Etkiler
tedarikgi segimlerinde bu kriterler
kullaniimaktadir.
Mevcut Etkiler: Elektrikli ve hibrit Grtin
portféyu genigletilmistir. Organizasyonun
Cografi Alan: Turkiye / Bursa elektrikli araglara yonelik isleyisi icin
Deger Zinciri Agamasi: Asagi yonlu hazirlik ve egitim galismalar yapiimistir.
Firsat 3: Uriin ve deger zinciri Ongériilen Etkiler: Elektrikli arag
Hizmetler — Elektrikli |[Yogunlagtigi Alan: Uriin gelistirme, satis ||satiglarindaki artis, {riin tasarimi,
ve Hibrit Arag sonrasi hizmetler, musteri beklentileri Uretim, satis sonrasi hizmetler ve lojistik
Satislarindaki Artis Olasilik: Blyuk olasilikla dahil olmak Uzere tim deger zincirinde
Etki Araligi: Orta-YUksek donusum gerektirmektedir. Bu dénisium,
dusuk karbonlu is modeline gegisi
desteklemekte ve gelir artigi potansiyeli
yaratmaktadir.
3.2.1. Risk 1: Su Stresi

Surduriilebilirlik Risklerinin Strateji ve Karar AIma Mekanizmasina Etkisi
(a) Surdiiriilebilirlik Risklerine Verilen ve Planlanan Karsiliklar
Tofas, iklim degisikligi kaynakh kronik fiziksel riskler arasinda yer alan su stresi riskini
uretim surekliligi agisindan kritik bir konu olarak dederlendirmektedir. Bursa’daki tretim
tesisinin su kaynaklarina olan bagimhligi dikkate alinarak, su verimliligi alaninda
operasyonel eylemler gelistiriimistir. Bu kapsamda:
o Su verimliligiyle ilgili projeler hazirlanmis ve DOSAB’tan alternatif su temini
altyapisi olusturulmustur.
o Suylailgili anizalara karsi hazirlik amaciyla teknik ekiplerden olusan hizli
mudahale ekipleri yapilandiriimistir.
e Su yonetimiyle ilgili performans gdstergeleri kurumsal risk haritalamasina dabhil
edilmigtir.
e Bu onlemler, surdurilebilirlik hedeflerinin operasyonel stratejiye entegrasyonunu
saglamis, karar alma sureglerinde suya bagh kesinti risklerini minimize etmeyi
amaglamigtir.

i) is Modelindeki Mevcut ve Ongoriilen Degisiklikler (ii) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

®Mevcut: Bursa Uretim tesisinde su stresi riskine karsi su verimliligini ®Mevcut: Su verimliligi proejlerinin hayata gegirilmesiyle dogal kaynak
artiracak projeler yapilmis, alternatif su temini icin DOSAB’tan su tuketimi azaltilmistir.
hatti gekilmistir. ®Ongoriilen: Gelecekteki iklim projeksiyonlarina bagli olarak, su geri
®Ongoriilen: Su kitligina karsi tiretim siirekliligini saglamak amaciyla, donlstim oraninin artinlmasi, potansiyel kesinti riskine karsi
iklim dayanikliigini artiran altyapi yatinnmlari gindemdedir. Su operasyonel adaptasyon onceliklendirilmektedir.
yonetimi KPI'lari izlenmekte ve Sermaye Harcamasi planlamasina
dahil edilmektedir.

Su Stresi (Kronik Fiziksel

Risk)

(iii) Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari (iv) Gegis Plani ve Temel Varsayimlar

®Mevcut: Tedarik zincirinde suya bagiml tedarikgilere yonelik izleme ®Fiziksel risk analizine gore, Bursa tesisinin su stresi maruziyeti orta-
sistemi gelistirilmistir. yiiksek diizeydedir (2050 senaryolarina gore). Bu nedenle gecis plani,
®Ongoriilen: Tedarikgilerden de su yonetimi stratejileri istenecek; iklim adaptasyonu altyapisina yatirim, verimlilik optimizasyonu ve
cevresel dayaniklilig diisiik bolgelerdeki tedarik iligkileri yeniden alternatif kaynak stratejilerine dayanmaktadir.
degerlendirilecektir.
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(b) Degerlendirilen Odiinlesimler

e Su verimliligi projeleri ve alternatif hatlara yapilan yatirnmlar kisa vadede sermaye
harcamasi gerektirmistir. Ancak bu yatirimlar, uzun vadede iiretim kesintilerinin
onlenmesi, maliyet dislisii ve kurumsal dayaniklilik acisindan stratejik deger
tasimaktadir.

o Tedarik zincirinde benzer uygulamalarin tegvik edilmesi, kisa vadede yénetimsel yik
yaratabilirken; orta ve uzun vadede daha surdurulebilir bir Gretim ekosistemi olusmasina
katki saglamaktadir.

(c) Gegis Plani Gelistirilirken Kullanilan Kilit Varsayimlar

e Suya erisimde yasanabilecek kesintilerin, tretim surekliligi agisindan kritik risk
olusturabilecegi varsayilmistir.

e Bursa'daki uretim tesisinin gelecekte artan su stresine maruz kalacagi varsayimina dayali
olarak, uretimi etkilemeyecek diizeyde alternatif su kaynaklan ve atik su geri kazanimi
sistemleri planlanmistir.

e Su yonetimi yatinmlarinin yalnizca surdurulebilirlik degdil, ayni zamanda ig surekliligi ve
risk azaltimi araci oldugu kabul edilmigtir.

(d) ilgili Bagimliliklar

o Bodlgesel Su Kaynaklarina Bagimlilik: Bursa’daki tretim tesisinin verimli calismasi igin
duzenli ve kaliteli su teminine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle, bolgedeki su
kaynaklarinin iklim degisikligine bagli olarak azalmasi, Tofas'in operasyonel surekliligini
dogrudan etkilemektedir.

e ikincil Su Kaynaklarinin Siirdiiriilebilirligi: DOSAB gibi alternatif su kaynaklarina
yapilan yatirimlarin, su kesintilerine karsi yeterli glivence saglayabilmesi icin altyapilarin
surdUrdlebilir sekilde isletiimesi gerekmektedir.

3.2.2. Risk 2: Karbon Fiyatlandirmasi Riski

(a) Surdiiriilebilirlik Risklerine Verilen ve Planlanan Karsiliklar

Tofas, karbon fiyatlandirmasi riskini, operasyonel maliyetlerde artisa yol agabilecek énemli

bir gegcis riski olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda:

o Kurumsal dizeyde i¢ karbon fiyatlamasi yaklagimi benimsenmistir. Yatinm kararlarinda
karbon etkisi dikkate alinmaktadir.

¢ Yenilenebilir enerji yatirimlari (6rnegin: glines enerijisi santrali) baglatiimis, enerji
verimliligi projeleri hizlandiriimigtir.

16
Tofas TSRS Uyumlu Strdurtlebilirlik Raporu (2024)

tofas.com.tr



e Tedarik zincirinde karbon yogun tedarikgiler tespit edilmis, Tofas’la uyumlu emisyon
hedefi belirleme zorunlulugu getiriimis ve bu hedefler izlenmeye baglanmistir.

(i) is Modelindeki Mevcut ve Ongériilen (ii) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Deg|§'kl|kler ®Mevcut: Enerji verimliligi KPI’lari izlenmekte, karbon
®Mevcut: i¢ karbon fiyati yaklagimi benimsenmistir. 2024 )'/.ogunlugu azaltilmaktadir.

yiina kadar yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji eOngorilen: 2030 igin 4939,242 TL/ton CO,e 6ngoriisiine

verimliligi projeleri hayata gegirilmistir. karsl, i¢ fiyat mekanizmalari ve GES yatirimlari devreye
oOngoriilen: GES yatinmlari artirilacak, diisiik karbonlu alinacaktir.

tedarikgilerle galisma kriterleri sistematik hale

getirilecektir.

Karbon Fiyatlandirmasi
(Gegis Riski)

(iii) Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari (iv) Gegis Plani ve Temel Varsayimlar

®Mevcut: Karbon yogun tedarikgiler belirlenmis, bu *Gegis plani, karbon senaryolarina ve i¢ karbon fiyati
firmalardan emisyon hedefi belirlemeleri istenmistir. politikalarina dayanmaktadir. 2030°da karbon fiyatlarinin
eOngoriilen: Yeni tedarikgi segiminde karbon hedefi 6n sart artisina hazirlik igin, distk karbonlu Gretim suregleri ve
haline gelecektir. Tedarikgilerle ortak azaltim planlari tedarik zinciri déntisima odaklidir
gelistirilecektir.

(b) Degerlendirilen Odiinlesimler

o Kisa vadede yenilenebilir enerji yatinmlari ve verimlilik projeleri ek maliyet dogurmusgtur.
Ancak bu yatirnimlar, uzun vadede karbon regulasyonlarina hazirlik saglayarak daha
diisiuik karbon fiyati maruziyeti ve yatirirmci gliveni ile finansal fayda Uretmektedir.

(c) Gegis Plani Gelistirilirken Kullanilan Kilit Varsayimlar

¢ Yiksek karbon fiyat senaryosu altinda (2°C uyumlu) karbon fiyatinin 2025’te 2.547,23
TL/ton CO,e’den baslayarak 2030’da 4.939,24 TL/ton CO,e’ye ®ulasacagi varsayilmistir.

e Bu senaryo dogrultusunda, Tofas i¢ karbon fiyatlamasini yatirnm kararlarina dabhil
etmis ve emisyon azaltim saglayan projelere dncelik vermeye baglamistir.

o Karbon fiyatlarindaki artigsin hem operasyonel maliyetleri artiracagi hem de tedarik
zincirinde fiyat gecisi yaratacagi varsayiimigtir.

¢ Yenilenebilir enerji kullanim oraninin artiriimasi, fosil yakita bagimliligi azaltma ve
karbon maliyetine maruziyeti dengeleme araci olarak tanimlanmistir.

(d) ilgili Bagimliliklar

¢ Yenilenebilir Enerji Teknolojilerine ve Maliyetlerine Bagimlilik: Tofag’in i¢ karbon
fiyatina karsi direng gelistirme stratejisi, yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasina
dayanmaktadir. Ancak guines enerjisi gibi kaynaklarin ilk yatinm maliyetleri, mevzuat
tesvikleri ve piyasa erisimi gibi unsurlar yatirrm sirecini dogrudan etkilemektedir.

o Karbon Yogun Tedarikgilerin Donisim Hizi: Tedarik zincirindeki firmalarin kendi
karbon azaltim planlarini geligtirme ve uygulama kapasiteleri sinirl olabilir. Bu durum,
ariin maliyetlerine dolayli yansima ve surdurilebilirlik hedeflerine ulagsma strecinde
zorluk yaratabilir.

5 Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 31 Aralik 2024 tarihli déviz alis kuru (1 USD = 35,2803 TL) esas
alinarak 72,2 $/tCO.e ve 140 $/tCO,e tutarlarinin Turk lirasi karsiligl, hesaplanmig ve 2025 karbon fiyat
Ongorusuigin 2.547,23 TL/ton CO,e , 2030 karbon fiyati ongoérusu igin 4.939,24 TL/tCO,e olarak
raporlanmistir.
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3.2.3. Risk 3: Urlin Dénlisiim Riski

Uriin ve Hizmetlerde Regiilasyon Degisikligi Riski

(a) Siirdiiriilebilirlik Risklerine Verilen ve Planlanan Karsiliklar

Yeni gevre dizenlemeleri dogrultusunda, mevcut drtnlerin teknik olarak uyumsuz hale gelme

riski Tofag’in dncelikli stratejik gindemindedir. Bu ¢ercevede:

o Elektrikli ve hibrit araglara yonelik yetkinlikler ve artan talebe yonelik trin portfoyuyle
ilgili galismalar artiriimigtir.

e Arag tasariminda hafiflik, enerji verimliligi ve geri dénusturtlebilir malzeme kullanimina
oncelik verilmigtir.

e Regulasyonlara hazirlik amaciyla uriin Ar-Ge suregleri ve satis sonrasi servis
hizmetleri adaptasyonu gerceklestiriimistir.

i) Is Modelindeki Mevcut ve Ongoériilen (ii) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

De§i§iklikler ®Mevcut: Elektrifikasyon projeleri baslatilmis, fosil yakitli motorlar

®Mevecut: Elektrikli ve hibrit iriin portfdyii olusturulmus, satis igin verimlilik artirici calismalar stirmektedir.

sonrasi servis yapilari bu yeni iriinlere gére uyarlanmistir. ®0Ongérilen: Dusuk karbon teknolojileriyle trtin gami yeniden
®ngoriilen: Regiilasyonlara uyum saglamak igin iiriin tasarimi ve yapilandirlacaktir.

Ar-Ge sureglerinde dusuk emisyonlu gézumler gelistirilecektir.

Uriin ve Hizmet

Regiilasyonu (Gegis Riski)

(iii) Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari (iv) Gegis Plani ve Temel Varsayimlar

®Mevcut: Tedarik zincirinde elektrikli araglara uygun malzeme ve ®Gegis surecinde Stellantis’in AB’ye ihrag edilmek Uizere siparis
komponentler igin alternatifler arastirilmaktadir. verecegi araglarin karbon hedeflerine uyumlu olacagi
®Ongoriilen: Doniisiim siirecine uygun tedarik yapisi kurulacak, dusunulmektedir.
batarya ¢cevrimi gibi dongusel modeller entegre edilecektir. ®Tofas’in plani, AB regulasyonlari, musteri beklentileri ve uzun
vadeli karbon hedefleri temel alinarak yapilandirilmistir. Planin
temel dayanaklari: liriin elektrifikasyonu, regiilasyon uyumu, Ar-
Ge kapasitesi ve pazar ¢esitlendirme stratejileridir.

(b) Degerlendirilen Odiinlesimler

e Uriin gelistirme igin yapilan Ar-Ge yatirnmlari ve -gereken durumlarda- (iretim hatti
uyarlamalari kisa vadede sermaye gereksinimini artirmigtir.

e Ancak bu yatinmlar sayesinde Urin gami genigletiimis, rekabetgilik artirlimis ve
gelecekteki regllasyonlara kargi uyum guaglendirilmigtir.

o Donusum sureci, geleneksel motorlu araglardan elde edilen kisa vadeli satis hacminde
gegcici azalmaya neden olabilir; fakat orta-uzun vadede yuksek katma degerli diisiik
emisyonlu iirlin satiglarn ile dengelenmesi hedeflenmektedir.

(c) Gegis Plani Gelistirilirken Kullanilan Kilit Varsayimlar

e AB cgevre regulasyonlarinin sikilagacagi ve fosil yakith araglara yonelik kisitlamalarin
artacagi varsayimiyla Urtn portféyd dénidsim plani basglatiimistir.

o Elektrikli ve hibrit araglar i¢in talebin artacagi ve bu Griin grubunun rekabet avantaji
saglayacagi, ancak ayni zamanda satis sonrasi hizmetlerde ve tedarik zincirinde
donltsum gerektirecedi 6ngorilmustdr.

e Uriin dontsimine yonelik yatinmlarin, uzun vadede yeni miisteri segmentlerine
erigsim ve pazar gesitlendirmesi saglayacagi varsayiimistir.

o Batarya teknolojileri, alternatif yakit sistemleri ve hafif malzeme kullanim gibi alanlara
yonelik Ar-Ge faaliyetleri, ddntsim stratejisinin temel yapi tasidir.

(d) ilgili Bagimlihiklar
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o Elektrikli Araglara Uygun Tedarik Yapisina Bagimlilik: Batarya, hafif alagim, yazilim
ve sarj sistemleri gibi bilesenlerin tedarik edilebilirligi, Grin dénisiminin basarisi
acisindan kritik bagimliliklardir. Bu Grlnlerin maliyeti, jeopolitik tedarik riskleri ve
donglsel ekonomi ¢éziimlerine gecis slreci Tofas'in stratejisini etkileyebilir.

¢ Teknolojik Geligmelerin Zamanlamasina Bagimlilik: Yeni Grtin gelistirme slrecinde
kullanilan teknolojilerin pazara uyum saglayacak sekilde gelismesi ve regulasyonlarla
eszamanli ilerlemesi gereklidir. Ozellikle batarya geri ddéntisiim ve elektrikli arag servis
aginin yayginhgi bu déntisimin basarisini dogrudan etkileyen bir degiskendir.

3.3.Senaryo Analizleri

Tofas’in iklim stratejisinde, IPCC tarafindan gelistirilen gegis ve fiziksel iklim
senaryolari temel alinmaktadir. iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda kiiresel politikalar
ve eylemler ¢agrisinda bulunan uluslararasi bir is bildirisi olan “The 2°C Challenge
Communique” imzalanmistir. Dizenlemelerden kaynaklanabilecek risklere karsi korunmak
amaciyla g farkh senaryo dikkate alinmaktadir:

¢ Yiiksek Karbon Fiyati Senaryosu (IEA NZE): Bu senaryo, iklim degisikligini 2100
yilina kadar 2°C ile sinirlama hedefi dogrultusunda sera gazi emisyonlarini azaltmak
icin yeterli kabul edilen politikalarin uygulanmasini temsil etmektedir. Senaryo,
Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgtiti (Organisation for Economic Co-Operation and
Development, OECD) ve Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency,
IEA) (2017) tarafindan gerceklestirilen arastirmalara dayanmaktadir.

¢ Orta Seviye Karbon Fiyati Senaryosu (IEA APS): Bu senaryo, uzun vadede sera
gazi emisyonlarinin azaltilacagi ve iklim degisikliginin 2°C ile sinirlandirilacagi
varsayimiyla olusturulmus, ancak kisa vadeli eylemlerin ertelenecegi 6ngérulmustar.
Senaryo, OECD ve IEA arastirmalarina ek olarak Ecofys, Climate Analytics ve New
Climate Team tarafindan iklim Eylem Takipgisi aracihigiyla tlkelerin Ulusal Katki
Beyanlarinin yeterliligine iligkin degerlendirmelere dayandiriimaktadir. Kisa vadede
2°C hedefine uyumlu olmayan Ulusal Katki Beyanlarina sahip ulkelerin, orta ve uzun
vadede iklim azaltim ¢abalarini artiracagi varsayilmaktadir.

o Diisuk Fiyat Senaryosu (IEA STEPS): Bu senaryo, OECD ve IEA (2017) tarafindan
yapilan arastirmalara dayanmakta olup, Glkelerin Ulusal Katki Beyanlarinin tam
anlamiyla uygulanmasini temel almaktadir. Ancak bu senaryoda 6ngérilen karbon
fiyatlarinin Paris Anlagmasi hedeflerine ulasmak agisindan yetersiz kalacagi
degerlendiriimektedir.

Tofasg’in, 2030 yilina kadar Kapsam 1 emisyonlari sebebiyle karbon fiyatlandirma
riskine maruz kalabilecegi 6ngorulmektedir. Bu finansal riskin duzeyi, tercih edilen iklim
senaryolarina goére farklilik géstermektedir.

Fiziksel riske maruz kalmamak amaciyla ise Ug farkli senaryo dikkate alinmaktadir:

e Yiiksek iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 8.5): Emisyonlarin mevcut oranlarda
artarak devam etmesi durumunu temel almakta olup, bu senaryonun 2100 yilina
kadar 4°C’nin Uzerinde bir iIsinmaya yol agmasi beklenmektedir.

e Makul iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 4.5): 2080 yilina kadar emisyonlarin
mevcut seviyelerin yarisina indirilmesini hedefleyen giglu azaltim eylemlerinin
uygulandigi bir senaryodur. Bu senaryonun 2100 yilina kadar 2°C’yi agan bir
Isinmayla sonuglanmasi olasidir.

e Diigiik iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 2.6): 2050 yilina kadar emisyonlarin
yariya indirilmesini saglayacak agresif azaltim eylemlerinin hayata gegcirildigi bir
senaryodur. Bu senaryonun 2100 yilina kadar 2°C’nin altinda bir isinmayla
sonuclanmasi beklenmektedir.
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igili iklim senaryosu analizlerinin gergeklestirilmesi amaciyla varlik diizeyinde veriler
kullaniimaktadir. Duslk iklim degisikligi senaryosunda yuzyilin sonuna kadar 2°C’lik bir
Isinma ongorulmektedir. Makul senaryoda bu sinirin asildigi, yiksek senaryoda ise 4°C’nin
Uzerinde bir Isinma gercgeklestigi 6ngorilmektedir.

S6z konusu analizlerde, tesislerin enlem ve boylam koordinatlar dikkate alinmakta;
bu koordinatlar, asin sicaklik, sel, kuraklik, firtina, deniz seviyesi yiikselmesi, orman
yangini ve asiri soguk gibi yedi temel iklim degisikligi tehlikesi ile eglestiriimektedir.

Bu eslestirme sonrasinda, tesis dizeyinde maruziyetin derecesi dederlendirilebilecek bir
seviyeye getiriimektedir. Elde edilen bu veriler, daha sonra kurumsal dizeyde olusturulan
fiziksel risk puanlarini etkilemektedir.

Ozellikle pazar riskleri ve diizenleyici gerceveden kaynaklanan gegis riski
analizlerinde oldug@u gibi, fiziksel risk senaryolari da sirketimiz tarafindan 2030’a kadar olan
doénemi kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. Tofas, bu senaryolarini kullanarak Paris
hedeflerine uyumlu analizler gerceklestirmektedir.

Secilen senaryolar:

e Bursa gibi iklimsel olarak hassas bdlgelerde su kaynaklarinin azalma egilimini analiz
edebilme ve altyapi yatirimi intiyacini éngoérebilme acisindan;

e Turkiye'nin potansiyel ETS gecisi, AB SKDM diizenlemeleri ve sektorel karbon
regulasyonlari dogrultusunda gegis sureci Uzerindeki etkileri degerlendirmek igin;

o Tofag’in Gruin portfdylnin gelecekte AB pazarinda karsilasabilecedi teknik uyumsuzluk,
karbon maliyetleri ve pazar daralmasi risklerini modellemeye olanak saglayabilmek
agisindan uygun bulunmustur.

Senaryo Analizleri Operasyonel Kapsami

| ||Fizikse| — Su Stresi ||Gegi§ — Karbon Fiyati ||Gegi§ — Uriin Regiilasyonu
Uretim hatlari (i |
Analizler Bursa uretim Senaryo analizi Bursa Uretim rl;]iﬁtiltn;elzt(ﬁ.&l(il)gten yanmali/
tesislerini, proses suyu tesisi, enerji tiketimi, emisyon Ar-Ge siirecleri

Operasyonel||ihtiyacini, suya bagimli tretim||profili ve tim tedarik zinciri Sat ¢ hi "

Kapsam birimlerini ve alternatif su dahil olmak Utzere Tadl$ -skonraS|d |Iz(me er loiistidi
kaynaklarina yonelik operasyonlarin tamamini e ,a“, ve yede par(;? ,,OJ'S 9
yatirimlari kapsamaktadir. kapsamaktadir. AB’ye ihracat yapilan Urin

segmentleri

Senaryo Analizleri Ozet Tablosu:

.?:f;t Fiziksel — Su Stresi Gegis — Karbon Fiyati Gegis — Uriin Regiilasyonu

Kisa Kesinti nleme, geri kazanim I¢ karbon fiyatlandirmasi, ilk UyarI.:.:xnrr.ug servis yapisi, elektrikli

Vade yatirmlar arag uretimi

Orta Geri kazanim orani artisi, Tedarik¢i donusumu, maliyet Reqiilasvona uvumilu diriin gam

Vade tedarikgi izleme optimizasyonu gulasy y 9

Uzun A.'.tV?P'..daY‘?”!.""".9" Dusuk karbonlu rekabet avantaji Yf_anl.pelllzar.c_hnamlklerlpe uygun

Vade surdirilebilir tretim surdirilebilir marka yonetimi

3.4. Direnclilik
3.4.1. Risk 1: Kronik Fiziksel Risk — Su Stresi igin Direnglilik Analizi

iklim Direngliligine iligkin Degerlendirme
(i) Strateji ve Is Modeli Uzerindeki Etkiler

e Su stresi riski, Tofag'in Uretim kapasitesi ve operasyonel siirekliligi agisindan kritik
Onemdedir.

e Bu risk dogrultusunda is modeli, alternatif su temini, yerel su kaynagi bagimliliginin
azaltilmasi gibi adaptif ¢gdzimlerle uyarlanmigtir.
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e Su yonetimi KPI'lari olusturularak karar destek sistemlerine entegre edilmistir.
(ii) Belirsizlik Alanlar

e Yerel hidrolojik rejimin iklim degisikligi etkisiyle gelecekte nasil sekillenecegi

e Alternatif kaynaklarin (DOSAB gibi) surdurulebilir igletimi

e Sel

riski ve ani kuraklik olaylarinin frekansi

e Su fiyatlarinda yasanabilecek artiglar
(iii) Uyarlama Kapasitesi
(1) Finansal Kaynaklarin Kullanimi ve Esneklik:

e Su

verimliligi projeleri hayata gegcirilmistir.

e Su verimliligi projeleri sermaye harcamalar planlamasina entegre edilmistir.

e ESG performansina dayali yatirrm derecelendirmeleri su stratejileriyle uyumlu hale
getirilmigtir.

(2) Varhiklarin Yeniden Konumlandirilmasi:

o Mevcut tesis altyapisi korunmus, yeni hatlara yatirnm yapilmadan, sistemde

gelistirmeler yaparak su verimliligi projeleri hayata gecirilmis, kapasite uyarlanmistir.

e Tes

isin yer dedistirmesi veya kullanim disi birakilmasi 6ngérilmemektedir.

(3) Azaltim ve Adaptasyon Yatirnmlarinin Etkisi:

e Su geri verimliligi hem maliyet dlisist hem de Uretim surekliligi agisindan fayda
saglamaktadir.

¢ Bu yatinm sayesinde, ani su kesintilerine karsi operasyonel esneklik olusturulmustur.
e Yukar yonlu tedarikgiler de izleme altina alinmis ve su yonetimi stratejileri talep edilmeye

bagslanmistir.

Bu riskin finansmana erisim, sermaye maliyeti, finansal durum ve nakit akisi Gzerinde 6nemli

bir etkisi 6ngdrulmemektedir.

Sonug ve Degerlendirme

\Unsur HLetjerlendirme \
[Senaryolar IRCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8,5 |
IKisa Vadede Uyarlama  |[DOSAB hatti, teknik ekipler, KPI takibi |
\Orta Vadede Uyarlama HGeri kazanim orani artigl, tedarikgi izleme \
\Uzun Vadede Uyarlama H%100 geri kazanim \
Belirsizlikler ISu kithig frekansi, altyapi yeterliligi, maliyet belirsizligi |
\Finansal Direng HESG yatirimei uyumu ve KPl'larla desteklenen projeler \

3.4.2. Risk 2: Gegis Riski — Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari igin Direnglilik

Analizi

iklim Direngliligine iligkin Degerlendirme
(i) Strateji ve Is Modeli Uzerindeki Etkiler
YUksek karbon fiyati senaryolari altinda, Tofag’in Uretim maliyetlerinde ciddi artiglar

yasana

bilecegi 6ngorulmektedir. Bu dogrultuda:

e i¢ karbon fiyatlamasi devreye alinmis (1836,81 TL%CO,e),
e Enerji verimliligi ve Gunes Enerjisi Santralleri (GES) yatirimlari hizlandiriimistir

Bu donltsum, dusik karbonlu bir is modeline gegisi desteklemekte; karbon maliyetlerine

kargi stratejik direng olusturmaktadir.

6 50 €/tCO,e tutarinin Tirk lirasi karsihgi, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 31 Aralik 2024
tarihli déviz alis kuru (1 EUR =36,7362 TL) esas alinarak hesaplanmigtir.

21
Tofas TSRS Uyumlu Strdurtlebilirlik Raporu (2024)

tofas.com.tr




(ii) Belirsizlik Alanlar

e Turkiye'nin ETS kapsamina alinma takvimi

e Tedarik zincirinde karbon fiyatlarinin Grtn fiyatlarina yansima derecesi

e AB SKDM kapsaminin Tofag urun portfoylinu nasil etkileyecedgi

e Karbon vergilerinin tlkesel heterojenligi

(iii) Uyarlama Kapasitesi

(1) Finansal Kaynaklar ve Esneklik:

e Yenilenebilir enerji yatirnmi

e Enerji verimliligi yatirmi

e i¢ karbon fiyatlama gdz oniinde bulundurularak yatirimlar degerlendirilmektedir

o Sardurdlebilirlik finansman araclari (yesil krediler, ESG tahvilleri) degerlendirme altindadir

(2) Varhiklarin Doniisiim Yetenegi:

o Mevcut Uretim hatlari, enerji verimliligi ve disik karbon teknolojileriyle giclendirilmis

e Fosil yakit kaynakl proseslerin yerine alternatif sistemlerin entegrasyonu planlanmakta

e Varliklarin konumu sabit kalmakla birlikte, islevleri ve enerji kaynaklari degistiriimektedir

(3) Yatirnmlarin Etkisi:

e ic karbon fiyatina dayal karar sistematigi sayesinde; yatirim geri dénisi sadece finansal
degil, cevresel fayda acgisindan da degerlendiriimektedir

e Tedarik zincirine yonelik karbon hedef belirleme ¢alismalari yapiimaktadir.

‘Unsur HDegerIendirme ‘
'Senaryolar IEA STEPS, IEAAPS, IEA NZE |
Kisa Vadede ic karbon fiyatlamasi, enerji verimliligi projeleri
Uyarlama ¢ y , J gi proj
Orta Vadede .

Finansal modelleme
Uyarlama
Uzun Vadede Dusuk karbonlu Uretim altyapisinin yayginlagtiriimasi, yesil ener;ji
Uyarlama entegrasyonu

ETS kapsami, SKDM etkisi, karbon maliyeti gegiskenligi,
ulusal/uluslararasi vergi uyumu

ic karbon fiyatlamasi ve ESG uyumlu yatirim stratejileriyle
desteklenen esnek yapi

Belirsizlikler

Finansal Direng

3.4.3. Risk 3: Gegis Riski — Urlin ve Hizmetlerde Regtilasyon Degisikligi (Urlin
Doénusum Riski) icin Direnclilik Analizi

iklim Direngliligine iligkin Degerlendirme
(i) Strateji ve Is Modeli Uzerindeki Etkiler
AB kaynakli yeni urin duzenlemeleri (ZLEV zorunlulugu, emisyon standardi sikilagmasi)

karsisinda Tofag, tiriin gamini diigiik emisyonlu teknolojilere dayali olarak yeniden
yapilandirmaktadir.

o Elektrikli ve hibrit araglar tretime alinmigtir.
e Uriin tasariminda hafiflik ve geri donusturilebilir malzeme kullanimi artirilmistir.

e Satis sonrasi hizmetler yeni Urunlerle ilgili hizmet verebilecek sekilde egitim ve -gerekli
oldugunda- donanim teminiyle donugturalmektedir.
(ii) Belirsizlik Alanlari

e AB duzenlemelerinin uygulama tarihleri ve teknik detaylar
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o Elektrikli arag¢ bilesenlerinin kiiresel tedarik zincirine erisilebilirligi

e Talebin artis hizi ve tiketici adaptasyonu

e Batarya geri donligum teknolojilerinin gelisme hizi

(iii) Uyarlama Kapasitesi

(1) Finansal Kaynaklar ve Esneklik:

o Elektrikli aracglara yonelik bakim calismalari igin egitim ve hazirlik yatirnmi yapilmistir.

e Tedarik zincirinde Uruin ve hizmetlerde regulasyon degisikligine yonelik donasim uyumu
ve Ecovadis degerlendirmesi sarti getirilmistir.

o ESG performans kriterlerine dayali uzun vadeli finansman alternatifleri degerlendirmeye
alinmistir.

(2) Varhliklarin Donusttirulebilirligi:

e Mevcut uretim hatlari, farkli motor teknolojilerine (ICE, MHEV, BEV) uyumlu héle
getirilmigtir.

e Satis sonrasi servis yapisi yeni arag teknolojilerine gore yeniden yapilandiriimistir.

o Donanim uyarlamalari yerine esnek Uretim modeli tercih edilmistir.

(3) Azaltim, Adaptasyon ve Yatirinmlarin Etkisi:

o Cevresel hedeflere yonelik Ar-Ge calismalari yapilmaktadir.

e Uriin yasam doénglsi emisyonlarinin azaltimi icin elektrikli araglara éncelik verilmektedir.

o Batarya ve hafif alasim malzeme tedariki icin yeni is birlikleri gelistiriimektedir

o Tedarikcilerden geri donusturulebilir malzeme kullanimi raporlamasi istenmektedir.

Bu riskin finansmana erisim, sermaye maliyeti, finansal durum ve nakit akigi Gzerinde énemli
bir etkisi 6ngérilmemektedir.

Sonug ve Direnclilik Degerlendirmesi

\Unsur \ Degerlendirme

|Senaryolar IEA STEPS, IEAAPS, IEA NZE

Kisa Vadeli Elektrikli ara¢ Gretimine baglatiimasi, satis sonrasi hizmetlerin
Uyarlama adaptasyonunun saglanmasi

Orta Vadeli Uriin gaminin gdzden gegiriimesi, mikro mobilite ¢éziimlerinin
Uyarlama geligtiriimesi

Uzun Vadeli AB regulasyonlarina uyum, elektrikli ara¢ pazarinda rekabet avantaiji,
Uyarlama dongusel tedarik sistemleri

\Belirsizlikler HRegUIasyon takvimi, batarya erisimi, musteri gecis hizi

\Finansal Direng HYeni yatirimlar ve surdurdlebilir finansman araglari

3.5. iklimle Tigili Faaliyetler Igin Kaynak Saglanmasi
Mevcut Finansman Kaynaklari
Tofas, iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit vermek amaciyla yurutilen projelere yonelik dnemli
tutarlarda yatinnm gercgeklestirmistir:
o Enerji Verimliligi Projeleri:
2024 yilinda elektrik ve termal enerji tuketimini optimize eden projeler hayata
gegcirilmigtir.
¢ Yenilenebilir Enerji Projeleri:
2030 hedefleri kapsaminda toplam 30 MWh kapasiteli GES yatirimi i¢in kaynak
ihtiyaci oldugu etada yapilimistir.
e Sirdirilebilir Finansman Araglar:
Uzun vadeli yatinmlar igin surdiirilebilir finansman ¢ergevesi olusturulmus, yesil
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finansman alternatifleri degerlendirme altina alinmigtir. 2024’te 295,2 milyon Euro
tutarinda surduruilebilirlik baglantili kredi saglanmistir.
e Kamu Tesgvikleri ve Hibeler:
Yenilenebilir enerji ve disik emisyonlu teknoloji yatirimlari icin devlet destekleri ve
yerel tegviklerden yararlaniimaktadir.
Gelecekteki Kaynak Saglama Plani

e GES Yatirmlari:

Fosil yakittan uzaklasma stratejisi kapsaminda GES yatirimlarina devam edilmesi

planlanmaktadir.

Bu yapi, Tofag’in iklim stratejisini yalnizca teknik degil, ayni zamanda finansal
surdurilebilirlik ilkeleriyle de butlnlestirdigini gostermektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli
projelere yonelik fonlama planlari, risk azaltimi ve firsat yaratimi stratejileriyle paralel
ilerlemektedir.

3.6.Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

Finansal Tablolarda Etkilenmesi Muhtemel Kalemler ve Nitel Bilgi

Mevcut raporlama yilinda, Tofag’in surdurulebilirlikle ilgili risklerinden kaynakl olarak finansal

durumu, finansal performansi veya nakit akislari Gzerinde 6nemli ve dogrudan bir etki

olugsmamistir. Bununla birlikte, karbon fiyatlandirmasi riski, Griin dénistim yatirimlari ve

blyuk 6lcekli finansman anlagsmalarinin gelecekteki etkileri dikkate alindiginda, asagidaki

finansal tablo kalemlerinin kisa, orta ve uzun vadede etkilenmesi muhtemel goériimektedir:

1. Maddi Duran Varliklar (Tesis, Makine ve Ekipman)

o Tofas, 2024 yilinda KO Hafif Ticari Ara¢ Grubu kapsaminda buylk él¢ekli yeni yatirim
sureci baglatmistir.

2. Finansal Borglar

o KO projesine iligkin s6z konusu kredi, BNP Paribas Fortis ve ING araciligiyla saglanan
ECA destekli, siirdiiriilebilirlik performansina bagh degisken faizli uzun vadeli bir
kredidir. Bu kapsamda 295,2 milyon Euro tutarinda sirdurilebilirlik baglantili kredi
anlagsmasi imzalanmistir

o Eger surdurulebilirlik performans gdstergeleri karsilanmazsa Tofas’in borglanma maliyeti
artabilir. Bu durum, finansal borglar ve faiz giderleri kalemlerinde 6ngériilenden
yuksek artig riski yaratabilir.

3. Oz Kaynak ve Kar Dagitimi

¢ Planlanan yatirnmlarin ételenmesi, ylksek faizli bor¢lanma gerekliligi ve buna baglh olarak
o0z sermaye karlihginin zayiflamasi, gelecekteki temettii politikasi lizerinde kisitlayici
etki yaratabilir.

Degerlendirme:

Tofas’in finansal tablolarinda yer alan kalemlerde, mevcut raporlama déneminde énemli bir

yeniden degerleme ihtiyaci dogmamistir. Ancak karbon fiyati, teknoloji gecis sureci ve

surdurdlebilirlik baglantili finansman performans kosullarina bagli olarak, gelecek

donemlerde bu kalemlerde diizeltme yapilmasi gerekebilecek riskler degerlendirme

kapsamindadir.

24
Tofas TSRS Uyumlu Strdurtlebilirlik Raporu (2024)

tofas.com.tr



4. Metrikler ve Hedefler

Surdurdlebilirik Hedefleri, Metrikler ve Stratejik Uyum

Tofas, TSRS standartlarina uyum kapsaminda ydnetisim yapisini, risk ydénetimi sireclerini ve
surdurulebilirlik stratejisini destekleyen oélgulebilir gostergeler ve hedeflerle ilerlemektedir. Bu
kapsamda aciklanan metrikler; sirketin surdurulebilirlik dncelikleri, operasyonel etkileri ve
uzun vadeli deger yaratma stratejisiyle dogrudan iligkilidir.

TSRS 2 standardinin gereklilikleri dogrultusunda, 6zellikle iklimle baglantih risk ve firsatlara
yonelik daha ayrintili ve nitelikli aciklamalara yer verilmekte; bu sayede Tofas’in dayaniklihgi,
uyum kabiliyeti ve surdurulebilirlik performansi hakkinda paydaslara kapsamli iggoru
saglanmasi hedeflenmektedir.

Tofas, iklim degisikligini hem stratejik bir dncelik hem de sistemik bir risk olarak ele almakta;
yasal duzenlemeler, fiziksel kosullar, operasyonel siregler ve finansal etkiler dahil olmak
Uzere ¢ok boyutlu bir cergcevede degerlendirmektedir. Kurumsal risk yénetimi cergevesinde
bu alanlardaki tehditlere karsi proaktif dnlemler gelistiriimekte ve gevresel etkilerin
azaltiimasina yonelik ¢ézimler hayata gegiriimektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlagtirilmasi ve
diusuk karbonlu Uretim teknolojilerine gegis, Tofag’'in sirdurilebilirlik metriklerinin temelini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda tretimden kaynakli emisyon azaltimi projeleri, her yil
bagimsiz kuruluslarca dogrulanmaktadir.

Tofas, sadece mevcut performansini degil, ayni zamanda uzun vadeli dénlsim vizyonunu
da acik bigimde ortaya koymakta; paydas beklentilerini gdzeten, gergekgci ve dlgulebilir
hedeflerle disuk karbon ekonomisine gegis slirecini kararlilikla yonetmektedir. Bu yaklasim
ayni zamanda Stellantis’in kiresel iklim stratejileri ve Avrupa Yesil Mutabakati hedefleriyle de
uyumludur.

Bu raporun yayina hazirlandig§i 2025 yili temmuz ayi itibariyla Tofas, Borsa istanbul
Sardurdlebilirlik Endeksi ve Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer almakta; iklim degisikligi ve
su yonetimi konularinda CDP (Carbon Disclosure Project) raporlamalarini da diizenli olarak
gerceklestirmektedir.

4 1.Sektorler Arasi Metrikler

Metrik Kategorileri Aciklamalar/Degerler
1 Sera Gazi Emisyonlar Sera Gazi Emisyonlari béliminde sunulmustur.
2 Iklimle ligili Gegis Riskleri
3 Iklimle ligili Fiziksel Riskler Riskler ve Firsatlar bdliminde sunulmustur.
4  Iklimle ligili Firsatlar

iklimle ilgili risk ve firsatlara yoénelik sermaye tahsisi icin 6z kaynaklar ve

| SEmEyE TEEE strduriilebilirlik baglantili kredi kullanimindan yararlanimaktadir.

] Karbon fiyati varsayimlarina gore i¢ karbon fiyati (1836,81 TL'tCO.e)
6 I¢ Karbon Fiyatlari modeli devreye alinmistir.

7 Ucretlendirme Performans ve Ucretlendirme bélimiinde aktariimistir.

750 €/tCO,e tutarinin Tirk lirasi karsihgi, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 31 Aralik 2024
tarihli déviz alis kuru (1 EUR =36,7362 TL) esas alinarak hesaplanmigtir.
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4.1.1. Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlan Toplam Arag Basina

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (SY + HY + DD) 21.385 tCO,e 152,2 kg CO,e / oto
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (ED) 26.330 tCO,e 187,4 kg CO,e / oto
Toplam Sera Gazi Emisyonlari (SY+HY+DD+ED) 47.715 tCOye 339,6 kg CO,e / oto

Sera gazi emisyonlariyla ilqgili detayli bilgi icin 2024 Entegre Raporu 6.7 Sera Gazi
Emisyonlari ve Karbon Yénetimi (sf 57-58) inceleyebilirsiniz.

Herhangi bir karbon kredisi ya da karbon offset mekanizmasi kullanilmamaktadir. Bu tabloda
verilen emisyon degerleri net emisyon olarak hesaplanmistir.

Tofasg’in istirakleri Kog¢ Fiat Kredi Finansman AS (ve baglh ortakligi Kog Fiat Sigorta) ve Fer
Mas Oto Ticaret AS’'nin emisyonlari g6z ardi edilebilir seviyede oldugu icin ilgili sera gazi
emisyonu bilgileri toplulastirilarak verilmigtir. Tofag’in Kapsam 2 sera gazi emisyonlari,
lokasyona-dayali bir yaklasimla hesaplanmakta olup, raporlama déneminde sézlesmeye
dayall herhangi bir arag (6rnegin yesil enerji tedarik anlagmasi veya yenilenebilir eneriji
sertifikasi) bulunmamaktadir.

4 .2.Sektor Bazli Metrikler

Tofas'in surdurilebilirlikle ilgili sektor bazli metrikleri ve ilgili aciklamalar asagida
listelenmisgtir.

421. Surduaralebilirlik Agiklamalari Konulari ve Metrikler (TSRS 2-Ek Cilt 63-
Otomobiller)

Tablo 1.Siirdiiriilebilirlik agiklama Konulari ve Metrikler

KONU METRIK KATEGO OLGU 2024 KOD
Ri BiRIMi
Yakit Bolgelere gore satis agirlikli ortalama yolcu Nicel Mpg, Bilginin ayristirlamamasi TR-AU-
Ekono filosu yakit ekonomisi L/km, nedeniyle sunulamamustir. 410a.1
misi gCO2/k
ve m,
Kullan km/L
im Satilan (1) sifir emisyonlu ara¢ (ZEV) sayisi Nicel Sayi 2.391 TR-AU-
Asam 410a.2
asi (2) hibrit arag sayisi Nicel Sayi 3.595 TR-AU-
Emisy 410a.2
onlari (3) eklentili hibrit arag sayisi Nicel Sayi 46 LRc;Ag—
a.
Filo yakit ekonomisi ile emisyon risklerini ve Tartisma Yok Bir sonraki bélimde detayh TR-AU-
firsatlarini yénetme stratejisinin tartisiimasi ve Analiz olarak aktariimistir. 410a.3
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
FAALIYET METRIKLERI KATEGO OLCU 2024 KOD
Ri BiRIMi
Uretilen Arag Sayisi Nicel Sayi 140.484 TR-
AU-
000.A
Satilan Arag Sayisi Nicel Sayi 173.746 TR-
AU-
000.B
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42111,

4.2.1.1.2.

4.2.1.1.

Filo Yakit Ekonomisiyle Emisyon Risklerini ve Firsatlarini Yonetme Stratejisinin

Tartigiimasi (TR-AU-410a.3.)

Kullanim Asamasi Emisyonlari ve ilgili Strateji

Tofas, hibrit ve elektrikli ara¢ yatirimlari ile Uran elektrifikasyonu alanlarinda benimsedigi
yenilik¢i ve esnek teknolojiler sayesinde Uretimini yaptigi Stellantis modellerinin kullanim
asamasindaki sera gazi ve hava kirletici emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir

Tofas bu stratejisini hem Urin gelistirme faaliyetlerine hem de Ar-Ge bltcesine entegre
etmektedir. Emisyon azaltimi galismalari, Ar-Ge faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
Kapsamli olarak degerlendirildiginde, Tofas'in filosuna yonelik stratejisi; araclarda elektrikli,
hibrit ve alternatif yakit sistemlerinin kullanimini artirma, malzeme hafifletme, yazilim temelli
enerji yonetimi gozumleri gelistirme ve ilgili hava kirletici emisyonlarini azaltma yonundedir.

Stratejinin ilgili Yonleri, Mevcut Araglarda ve Teknolojilerde lyilestirmeler

Filo Emisyonlarini
Azaltmayave Yakit
Ekonomisini
lyilestirmeye
Yonelik Strateji

Tofas, Urlinlerinin yalnizca Uretim asamasindaki degil, kullanim dmru boyunca ortaya
cikan gevresel etkilerini de azaltma hedefi dogrultusunda Urlin gelistirme ve Ar-Ge
stratejilerini sekillendirmektedir. Bu strateji, mevcut araglarda enerji verimliligi saglamak,
yeni nesil tahrik sistemleri gelistirmek, alternatif yakit teknolojilerini yayginlagtirmak ve
inovasyon kapasitesini artirmak gibi cok boyutlu uygulamalari icermektedir.

Mevcut arac ve
teknolojilerde
iyilestirme

Tofas, mevcut icten yanmali motorlu araglarinda yakit tiketimini azaltmak Uzere termal
kontrol sistemleri, optimize edilmis tork yonetimi yaziimlari ve hafif malzeme kullanimi
gibi teknolojileri uygulamaktadir. 2024 yilinda devreye alinan 140 enerji verimliligi
projesiyle 7.363 ton CO, emisyonu azaltimi saglanmistir.

Yeni teknolojilerin
tanitilmasi

Fiat 500'Un hibrit ve %100 elektrikli versiyonlari ile Jeep markasinin tamamen elektrikli
modeli Avenger’in Tlrkiye pazarina sunulmasi, Tofas’in kullanim asamasi emisyonlarini
azaltmaya yonelik yeni nesil ara¢ teknolojilerini yayginlastirma stratejisinin bir parcasidir.

ileri teknolojilere
yonelik arastirma
ve gelistirme

Tofas Ar-Ge Merkezi, elektrikli ve hibrit araglar icin batarya yonetimi, menzil
optimizasyonu, 1s1 kontrolu ve enerji tuketimini disuren yazilim algoritmalari
gelistirmektedir. Bu galismalar Stellantis’in kiiresel stratejileriyle uyumlu sekilde
yurutilmekte ve yerli bilesenlerle desteklenmektedir.

Is birliklerive
ortakliklar

Tofas, Horizon Europe programi kapsaminda desteklenen ¢gok paydasli arastirma
projelerine katilim saglamaktadir. Bu projelerde, surdurulebilir mobilite ¢ozimleri
gelistirilmekte; geri donusturulebilir hafif malzeme uygulamalari ve yenilikgi yazilim
platformlari yer almaktadir.
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4.2.1.1.3.

Gelismis Aktarma Organlari ve Diger Emisyon Azaltici Teknolojiler

ilgili Teknolojiler ve Oncelik Verilen Alanlar

Tofas, yakit ekonomisini iyilestirmek ve kullanim asamasi emisyonlarini azaltmak amaciyla
uriin ve Ar-Ge stratejilerinde ¢ok boyutlu teknolojik ¢cézimlere odaklanmaktadir. Sirketin
gelistirdigi veya uygulamaya aldigi teknolojiler asagida siralanmistir:

Gelismis Tofas, elektrikli ve hibrit elektrikli arag teknolojileri tizerinde calismaktadir. Fiat 500°(in

aktarma hibrit ve tam elektrikli versiyonlari Tlrkiye pazarina sunulmus, Jeep markasinin tamamen

sistemleri elektrikli modeli Avenger’in lansmani gergeklestirilmistir. Ayrica Tofag Ar-Ge Merkezi, bu
aracglara yonelik batarya kontroll, enerji ydnetimi ve menzil optimizasyon sistemleri
gelistirmektedir.

Yenilenebilir Tofas, Stellantis'in galismalarini takip etmektedir.

yakitlar ve enerji

teknolojileri

Emisyon Tofas, mevcut aracglarinda yakit tiketimini azaltmak amaciyla hafif malzeme

azaltimiyla muhendisligi ve surus dinamiklerini kontrol eden yazilim ¢éztumleri gelistirmektedir. Bu

sonuglanan ¢ozimler, kullanim agamasinda CO, salimini ve yakit tiketimini digtrmeyi

triinler hedeflemektedir.

Emisyonlari
azaltan yakitlar

Bu alanda 2024'te glincel bir galisma yuratilmemistir. Daha 6nce CNG (sikistirilmig
dogal gaz) sistemlerine yonelik Ar-Ge projeleri yapilmigtir.

Nitrojen oksit
emisyonlarini
azaltan
teknolojiler

Tofas, NOx emisyonlarini azaltan teknolojiler konusunda Stellantis'in galismalarini takip
etmektedir.

Partikul filtreleri

Tofas, partikul filtreleri konusunda Stellantis'in galismalarini takip etmektedir.

Oncelik verilen
yakit sistemleri

Tofas, elektrikli, hibrit ve CNG sistemleri igin Urln ve bilesen gelistirme konularinda
Stellantis'in galismalarini takip etmektedir.
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4.2.1.1.4. Musteri Talebi ve Regulasyonlarin Etkisi

Yakit Ekonomisi ve Emisyon Cabalarini Etkileyen Faktorler

Tofag’in yakit ekonomisi ve kullanim agamasi emisyonlarini azaltmaya yonelik stratejik
cabalari hem musteri talepleri hem de faaliyet gésterdigi veya girmeyi planladi§i pazarlardaki
dizenlemelerden kaynakli yukiumltliklere gore sekillenmektedir.

Mdusteri Talebi

Tofas, pazardaki degisen kullanici beklentilerini yakindan izlemekte ve sehir ici mobilite, yakit
tasarrufu, dusuk toplam sahip olma maliyeti gibi kriterlere gére Grun stratejisini
donustirmektedir. Bu kapsamda, Fiat 500°Un hibrit ve elektrikli versiyonlari ile Jeep
markasinin elektrikli modeli Avenger’in Turkiye'de satisa sunulmasi, artan talebe verilen bir
yanit niteligindedir.

Duzenlemelerden Kaynakli YUkumlultkler

Tofas, ihracat yaptigi baslica pazarlar olan Avrupa Birligi Ulkelerinde gegerli emisyon
dizenlemelerine uyum saglamak amaciyla, Urtinlerini Euro 6 emisyon standartlar
dogrultusunda gelistirmektedir. CAFE veya Cin VI gibi belirli standartlara dolayli uyumu
saglayacak elektrikli, hibrit ve alternatif yakitli sistemlerin gelistiriimesine odaklaniimaktadir.
Sirket, Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki dizenlemelere ve Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasr’na (SKDM) uyum saglamak amaciyla hem drtinlerini hem de Uretim streglerini
karbonsuzlastirma yoninde stratejik adimlar atmaktadir. Bu kapsamda, elektrifikasyon, enerji
verimliligi, alternatif yakit sistemleri ve surdarulebilir malzeme kullanimi 6ncelikli alanlar
olarak belirlenmistir.

Rekabet ve Global Baskilar

Tofag, Cin menseli disuk maliyetli elektrikli araclarin kiiresel pazarda yarattigi fiyat baskisini
ve bu durumun gerek i¢ pazarda gerekse ihracat pazarlarinda yarattigi rekabeti yakindan
izlemekte; bu nedenle dusiik emisyonlu ve verimli arag portfoyunu guclendirmektedir.

4.2.1.1.5. Yakit Ekonomisi ve Kullanim Asamasi Hakkindaki Yasal Dizenlemelere Uyum

Tofag, Kullanim Asamasi Emisyonlari ve ilgili Strateji bdliimiinde aktarildigi sekliyle yakit
ekonomisi ve kullanim agamasi duzenleyici yukumluliklerine uymayi ve gerekligi oldugu
takdirde bu tir mevcut dizenlemelerin gelecekte gerektirecegi iyilestirmeleri nceden tespit
edip hayata gecirmeyi onceliklendirmigtir.

Tofas, gelecekte sikilasmasi beklenen emisyon ve yakit ekonomisi dizenlemelerine uyum
saglamak amaciyla, Stellantis’le uyumlu bir sekilde Urin portféylinde donisim baglatmistir.
Bu kapsamda devreye alinan elektrikli ve hibrit modellerin yani sira, Horizon Europe gibi
programlarla desteklenen Ar-Ge projeleri araciliiyla digtk karbonlu mobilite gézimleri
gelistiriimektedir.

4.2.1.1.6. Aciklamanin Kapsami

4.3.

Tofas tarafindan gelistirilen ve satisa sunulan tim araglar, Turkiye’de gegerli olan ulusal
emisyon ve yakit ekonomisi standartlari ile ihracat yapilan Ulkelerdeki yerel duzenlemelere
uyum saglamak Uzere tasarlanmakta ve uretilmektedir.

Sirketin Grdn portféyd hem i¢c pazara yonelik hem de Stellantis’in kiiresel markalari adina
gerceklestirilen ihracat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bursa’daki fabrikada Gretilen baslica
modeller arasinda Fiat Egea (Sedan, Cross, Cross Wagon, Hatchback) yer almakta olup,
2024 yili itibariyla Stellantis bunyesindeki dort farkli marka igin KO platformuna ait hafif ticari
araclar da Uretim kapsamina dahil edilmistir.

iklimle ilgili Hedefler

Kapsam 1 ve 2 Emisyon Azaltim Hedefi
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Tofas, iklim degisikligiyle muiicadele igin kiresel politika ve eylemler igin gagrida
bulunan uluslararasi bir igletme bildirisi olan 2°C Mucadelesi Tebligi’'ni (2°C Challenge
Communiqué) imzalamistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini 2030 yilina
kadar 2021 yilina oranla %50 oraninda azaltmayi, 2050 yili itibariyla ise karbon nétr karbon
tesis haline gelmeyi ve Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu hareket etmeyi hedeflemektedir.
Azaltim hedefi isletmenin tamami i¢in gecerlidir ve her yil diizenli olarak yapilan Sera Gazi
Emisyonu Raporlamasiyla dl¢iltp yillik strdarilebilirlik raporlariyla kamuya duyurulmaktadir.
Kapsam 1 ve 2 toplam sera gazi emisyonlari, 2021'de 98.894 tCO,e’den 2024’te 47.715
tCO.e’ye dustrialmustr.

Enerji Verimliligi Projeleri Kapsaminda Azaltim Takibi

Tofas, 2024 yili boyunca uygulamaya aldigi 140 enerji verimliligi projesi aracilhigiyla
90.313 GJ enerji tasarrufu ve 7.363 ton CO,e emisyon azaltimi saglamistir. Bu projeler,
enerji ve karbon verimliligi performansinin gelisimini dlgmekte kullanilan nicel gdstergelerle
izlenmektedir.

Tofas’in Sera Gazi Emisyonu Hedeflerine Ulasma Plani

1. Yenilenebilir Enerji Kullanimi:
Tofas, Uretim tesislerinde fosil kaynakli elektrik tliketimini azaltmak amaciyla
yenilenebilir enerji yatirnmlarina yonelmistir. 2030 yilina kadar toplam 30
Megawatt-saat (MWh) kapasiteli glines enerjisi yatirrmi planlari Gzerinde
calisiimaktadir.

2. Enerji Verimliligi ve Teknolojik Yenilemeler:
Termal ve elektrik enerjisi verimliligini artiran projeler araciligiyla enerji yogunlugu
azaltilmakta, enerji rehberleri kurulu tarafindan yonetilen uygulamalarla verimlilik
surekli izlenmektedir.

3. Tedarik Zinciriyle Entegrasyon — Kapsam 3 Emisyonlari:
Karbon yogun tedarikgilere yonelik donigum planlari devreye alinmis; yeni
tedarikci seciminde emisyon hedefi uyumlulugu zorunlu hale getirilmistir. Bu
adim, tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin azaltilmasina yoneliktir.

4. Uriin Déniisiimii ve Elektrifikasyon:
Tofas, Urlin portféyund dasik emisyonlu araglara donlistirmekte; elektrikli ve
hibrit arag gelistirme yatinmlarina dncelik vermektedir. Bu strateji hem satis
sonrasi emisyonlari azaltmakta hem de tiketici tarafinda dontusumu
desteklemektedir.

5. ileri Teknolojilerin Entegrasyonu:
Gelecekte karbon yakalama ve depolama (CCS) teknolojilerinin uygulanabilirligi
Tofas tarafindan izlenmekte olup, teknolojinin olgunlasmasi hélinde yatirim
yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica batarya teknolojileri ve alternatif yakit sistemleri
gibi disuk karbonlu ¢éziumler Ar-Ge gindemindedir.

Cevresel performansimizia ilqgili detayli bilgi icin 2024 Entegre Raporumuzun Ekler
boltiimiinde bulunan Performans Tablolari/Cevre Gdstergelerini (sf.61-62) inceleyebilirsiniz.
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Ek 1: Emisyon Kaynaklari ve Segilen Metodolojiler

Enerji Kaynakli
Dolayli Sera Gazi
Emisyonlari

faaliyet verileri* emisyon faktorleri

Emissions per kwh of electricity only (gCO2/kWh)

No Emisyon Kullanilan Metot Emisyon faktori Aciklama
Kategorisi
1 Kategori 1. Metot:Faaliyet verileri * emisyon faktori 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Tier 1.
Dogrudan Sera IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Gas Inventories Volume 2: Energy
Gazi Emisyonlari Inventories Chapter 2: Stationary Combustion- Table 2.2
— Yakit Kullanimi Volume 2: Energy Default Emission Factors For Stationary
(Sabit) Intergovernmental Panel on Climate Change Combustion In The Energy Industries
2006
2 Kategori 1. Metot:Faaliyet verileri * emisyon faktoru 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Tier1
Dogrudan Sera IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Gas Inventories Volume 2: Energy
Gazi Emisyonlari Inventories Chapter 3: Mobile Combustion- Table 3.2.1
— Yakit Kullanimi Volume 2: Energy Intergovernmental Panel on Road Transport Default Co2 Emission Factors
(Hareketli) Climate Change 2006 And
Equation 3.2.1. CO2 from Road Transport Uncertainty Ranges
3 Kategori 1. Oksiasetlen Tuketimleri; 2H2C2 + 502 - 4C02 + 2 H20 Tier 1
Dogrudan Sera Metot: Tesise 6zel korelasyon ; 52 gram H2C2 = 176 gram CO2
Gazi Emisyonlari Stokiometrik CO2 hesaplamasi yapilmistir kg CO2/kg H2C2 = 3.38
— Sogutucu CO2 tuketimi Global warming potential=1 Tier 1
Kagaklari Metot: Tesise 6zel korelasyon ;
Tuketim miktar* GWP
Tuaketim miktarlari 8lgim
Karigim Gazlari Tiketimleri Global warming potential=1 Tier 1
Metot: Tiketim miktari* GWP Karisim icindeki CO2 orani Max deger olan
Tuketim miktarlari ve Karigimi CO2 orani agirlikca %22 alinmigtir.
Araclar igin 134-A ; GHG Protokoliinde tanimlanan GWP degeri Tier 1
Metot: Tuketim miktari * GWP dikkate alinmaktadir ARG, published 2021
Tuketim miktarlari hesaplamasi
Tesis kacaklari; GHG Protokoliinde tanimlanan GWP degeri Tier 1
Tiketim miktar* GWP dikkate alinmaktadir ARG, published 2021
R404 ; GHG Protokolliinde tanimlanan GWP degeri Tier 1
Metot: Tulketim miktari* GWP dikkate alinmaktadir ARG, published 2021
Tuketim miktarlari élgimu
R407-C ; GHG Protokoliinde tanimlanan GWP degeri Tier 1
Metot: Tuiketim miktari* GWP dikkate alinmaktadir ARG, published 2021
Tuketim miktarlari lgimu
R 410; GHG Protokoliinde tanimlanan GWP degeri Tier 1
Metot: Tulketim miktari* GWP dikkate alinmaktadir ARG, published 2021
Tuketim miktarlari élgimu
R22 GHG Protokoliinde tanimlanan GWP degeri Tier 1
Metot: Tuketim miktar* GWP dikkate alinmaktadir ARG, published 2021
Tuketim miktarlari lgimu
R 23 Metot: Tiketim miktar* GWP GHG Protokoliinde tanimlanan GWP degeri Tier 1
Tuketim miktarlari lgimu dikkate alinmaktadir ARG, published 2021
NOVEC 1230 Uriin giivenlik bilgi formu Tier 1
Metot : Tuketim miktar* GWP Global warming potential = 1
4 Kategori 2. Elektrik Tuketimi ; IEA Emission Factors 2024 Tier 2
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