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ANADOLU HAYAT EMEKLİLİK A.Ş.  
TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BİLGİLER HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU 

Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. Genel Kurulu’na, 

Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş.’nin (“Şirket) 31 Aralık 2024 tarihinde sona eren yıla ait Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına 
İlişkin Genel Hükümler” ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 “İklimle İlgili Açıklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence 
denetimini üstlendik.  

Güvence denetimimiz, önceki dönemlere ilişkin bilgileri kapsamaz. 

Sınırlı Güvence Sonucu  
“Güvence sonucuna dayanak olarak yürütülen çalışmanın özeti” başlığı altında açıklanan şekilde gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Şirket’in  31 Aralık 2024 
tarihinde sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli yönleriyle Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (‘’KGK’’) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) 
sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (“TSRS”)’na göre hazırlanmadığı kanaatine varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. 
Önceki dönemlere ilişkin bilgiler hakkında bir güvence sonucu açıklamamaktayız.  

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar 
Sürdürülebilirlik Bilgileri, 28. ila 30. sayfalar arasında Ekler bölümünde yer verilmiş olan “Metriklere ilişkin Hesaplama Esasları” başlığı altında açıklandığı üzere, bilimsel ve ekonomik bilgi 
eksikliklerinden kaynaklanan yapısal belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki 
muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler 
içermektedir. 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları Kapsamında  
Sunulan Bilgiler Hakkında Bağımsız Denetçinin Sınırlı Güvence Raporu
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Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin Sorumlulukları 
Şirket yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:

 – Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına uygun olarak hazırlanması;
 – Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi;
 – İlaveten Şirket yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması ile koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur.

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Şirket’in sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur. 

Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin Sorumlulukları 
Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz:

 – Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği hakkında sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek;
 – Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca ulaşmak ve
 – Şirket yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek.
 – Şirket’in iç kontrolünün etkinliği hakkında bir güvence sonucu bildirmek amacıyla değil ama iç kontrol yapısını anlamak ve sürdürülebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklı önemli yanlışlık 

risklerini tanımlamak ve değerlendirmek amacıyla risk değerlendirme prosedürleri yerine getirilmiştir.
 – Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin önemli yanlışlık içerebilecek alanları belirlemek ve bu alanlara yönelik prosedürler tasarlanmış ve uygulanmıştır. Hile; muvazaalı işlemler, sahtekârlık, işlemlerin 

kasıtlı olarak kayda geçirilmemesi veya denetçiye kasten gerçeğe aykırı beyanlarda bulunulması veya iç kontrolün ihlali gibi konuları içerebilmesi sebebiyle hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı 
tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden daha yüksektir.

Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, Sürdürülebilirlik Bilgileri kullanıcılarının buna istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde 
bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir. 

Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç bildirmekle sorumlu olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’nin hazırlanma sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartların Uygulanması 
KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve 
Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri” ne uygun olarak sınırlı güvence 
denetimini gerçekleştirdik. 
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Bağımsızlık ve Kalite Yönetimi 
KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik 
Kurallar’daki (Bağımsızlık Standartları dahil) (Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere uygun davranmış bulunmaktayız. Şirketimiz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini 
uygulamakta ve bu doğrultuda etik hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı politika ve prosedürler dâhil, kapsamlı bir kalite yönetim sistemi 
sürdürmektedir. Çalışmalarımız, denetçiler ve sürdürülebilirlik ve risk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli bir ekip tarafından yürütülmüştür. Şirket’in iklim ve sürdürülebilirlikle ilişkili 
risk ve fırsatlarına yönelik bilgilerin ve varsayımların makuliyetini değerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin çalışmalarını kullandık. Verdiğimiz güvence sonucundan tek başımıza 
sorumluyuz.  

Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti 
Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek olduğunu belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine getirmemiz gerekmektedir. 

Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin sınırlı güvence denetimini yürütürken: 
 – Şirket’in anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için görüşmeler yapılmış;
 – Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Şirket’in iç dokümantasyonu kullanılmış;
 – Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin açıklanmasının ve sunumunun değerlendirilmesi gerçekleştirilmiştir.
 – Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili Şirket’in kontrol çevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmiştir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarımı 

değerlendirilmemiş, bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş etkinlikleri test edilmemiştir.
 – Şirket’in tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde uygulanıp uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı verilerin test 

edilmesini veya Şirket’in tahminlerini değerlendirmek için kendi tahminlerimizin geliştirilmesini içermemektedir.
 – Şirket’in sürdürülebilirlik raporlama süreçleriyle birlikte finansal olarak önemli olduğu tespit edilen risk ve fırsatların belirlenmesine ilişkin süreçler anlaşılmıştır.

Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi 
sonucunda sağlanan güvence seviyesi, makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür.  

PwC Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.

Ramazan Yüksekkaya, SMMM 
Sorumlu Denetçi 
İstanbul, 31 Temmuz 2025
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Rapor 
Hakkında

Galata Kulesi
İstanbul

Galata Kulesi, farklı dönemlerde üstlendiği 

işlevlerle uyum ve sürekliliğin simgesidir. 

Tarihsel mirasını korurken değişen ihtiyaçlara 

yanıt vererek sürdürülebilirliğin mekânsal bir 

örneğini sunar.

Anadolu Hayat Emeklilik olarak, 
2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik 
Raporumuzu, 2024 Entegre Faaliyet 
Raporumuzun doğal bir devamı 
niteliğinde tasarladık. Bu raporda, 
köklü geçmişimizden aldığımız 
güçle, değerleri koruma ve geleceği 
güvence altına alma misyonumuzu, 
Türkiye’nin zengin tarihi ve kültürel 
mirasıyla beraber ifade ediyoruz. 
Sürdürülebilirlik anlayışımız, toplumsal 
sorumluluğumuzu önceliklendiren 
ve uzun vadeli değer yaratma 
vizyonumuzla bütünleşen bir yaklaşımla 
geliştirilmektedir.
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Rapor Hakkında

İklim ve 
sürdürülebilirlik 
riskleri stratejik 
öncelikte.

Bu raporda yer alan konsolide sürdürülebilirlik 
ve iklimle bağlantılı açıklamalar, Anadolu 
Hayat Emeklilik A.Ş. (“Şirket”) için hazırlanmış 
olup, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (KGK) tarafından 
yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları’na (TSRS) uygun 
şekilde sunulmuştur. Rapor, KGK’nın belirlediği 
standart çerçevesinde Yönetişim, Strateji, 
Risk Yönetimi, Metrikler ve Hedefler olmak 
üzere dört temel kategori çerçevesinde 
raporlanması beklenen bilgileri içermektedir. 

Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş., Türkiye’de 
kurulmuş ve Borsa İstanbul’da (BIST) işlem 
gören halka açık bir şirkettir. Bu rapor, 
1 Ocak – 31 Aralık 2024 finansal raporlama 
dönemini esas alarak hazırlanmıştır. 
Raporlama döneminin sona erdiği tarih ile 
sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamaların 
yayımlanmak üzere onaylandığı tarih 
arasındaki sürede, açıklanması gerekli 
görülen herhangi bir işlem, olay veya koşul 
bulunmamaktadır. Rapor kapsamındaki 
açıklamalar, 29 Aralık 2023 tarihli ve 
32413 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 
ve 1 Ocak 2024 itibarıyla başlayan yıllık 
raporlama dönemleri için geçerli olan Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na 
dayanmaktadır.

TSRS, KGK tarafından yayımlanan iki 
sürdürülebilirlik standardına ve sektör bazlı 
uygulamaya yönelik rehbere atıfta bulunur 

 – TSRS 1: Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal 
Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel 
Hükümler

 – TSRS 2: İklimle İlgili Açıklamalar
 – TSRS 2’nin Sektör Bazlı Uygulamasına 

İlişkin Rehber: Ek Cilt 17 - Sigortacılık

Bu raporda, TSRS 1 – Sürdürülebilirlikle İlgili 
Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel 
Hükümler ve TSRS 2 – İklimle İlgili Açıklamalar 
doğrultusunda, genel amaçlı finansal rapor 
kullanıcıları açısından işletmeye kaynak 
sağlama kararlarında faydalı olacak; Anadolu 
Hayat Emeklilik’in kısa, orta ve uzun vadede 
nakit akışlarını, finansmana erişimini veya 
sermaye maliyetini etkilemesi makul ölçüde 
beklenebilecek sürdürülebilirlik ve iklimle 
ilgili risklerine ve fırsatlarına ilişkin bilgiler 
açıklanmaktadır.

Şirketin sürdürülebilirlik ve iklim değişikliğiyle 
bağlantılı olarak belirlediği risklerin finansal 
etkisinin büyüklüğü, finansal raporlamada 
esas alınan finansal önemlilik kriterleriyle 
uyumlu şekilde prim ve katkı payı üretimi gibi 
temel performans göstergeleri üzerinden 
değerlendirilmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik’in gelecekteki 
finansal yeterliliğini etkilemesi makul 
ölçüde beklenebilecek sürdürülebilirlik ve 
iklimle ilgili risk ve fırsatlar, finansal denetim 
süreciyle uyumlu şekilde, vergi öncesi kârın 
%5’i oranındaki önemlilik eşiği esas alınarak, 
raporun temel içeriğini oluşturan Strateji 
bölümünde açıklanmaktadır.

Bununla birlikte, Anadolu Hayat Emeklilik’in 
belirlediği önemlilik seviyesi ve finansal 
eşik değerlerin altında kalan; dolayısıyla 
gelecekteki finansal yeterliliğini etkilemesi 
makul ölçüde beklenmeyen sürdürülebilirlik 
ve iklimle ilgili risk ve fırsatlar da 
değerlendirilmiştir.

Raporda sunulan finansal ve finansal 
olmayan bilgiler; karşılaştırılabilirlik, 
doğrulanabilirlik, zamanlılık ve anlaşılabilirlik 
niteliklerine sahip olup, TSRS’de belirtilen 
ilkeler doğrultusunda gerçeğe uygun şekilde 
sunulmuştur.
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Finansal Açıklamalar ile 
Bağlantı

Bu raporda yer alan iklim değişikliğiyle 
bağlantılı açıklamalar, Anadolu Hayat 
Emeklilik A.Ş. ve iştiraki için hazırlanmış 
olup, konsolide finansal tablolar ile birlikte 
değerlendirilmelidir. Rapor, 1 Ocak 2024 –  
31 Aralık 2024 dönemini kapsayan  
12 aylık konsolide finansal tablolar raporlama 
dönemi ile uyumludur.  İlgili finansal döneme 
ilişkin konsolide finansal tablolara  
Anadolu Hayat Emeklilik 2024 Entegre 
Faaliyet Raporu’ndan ulaşılabilmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik tarafından 
yayımlanan farklı raporlar arasında 
tutarlılığı sağlamak amacıyla, bu raporda 
sunulan sürdürülebilirlikle ilişkili finansal 
açıklamalarda, 2024 yılına ait finansal 
raporlarla aynı veri setleri ve varsayımlar 
kullanılmıştır. Bu kapsamda, sürdürülebilirlik 
verileri ile finansal bilgiler arasında uyum 
sağlamak adına, aynı muhasebe politikaları, 
yöntemler, tahminler ve sunum para birimi 
olarak Türk Lirası (TL) esas alınmıştır.

Geçiş Muafiyetleri

Anadolu Hayat Emeklilik, TSRS 1’de belirtilen 
E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de 
belirtilen C3 ve C4.b maddeleri kapsamında 
geçiş muafiyetlerinden yararlanmaktadır.

 – TSRS 1 E3: Şirket, bu raporda yalnızca 
1 Ocak 2024 – 31 Aralık 2024 raporlama 
dönemine ait bilgilere yer vermektedir.

 – TSRS 1 E4: Şirket, TSRS uyumlu ilk 
sürdürülebilirlik raporunu 2025 yılının 
Temmuz ayında, 2024 hesap dönemine 
ait finansal tablolarını yayımladıktan 
sonra paylaşmaktadır.

 – TSRS 1 E5 ve TSRS 1 E6: Şirket, 
sürdürülebilirlikle bağlantılı risk 
ve fırsatlara ilişkin kapsamlı bilgi 
paylaşmamaktadır.

 – TSRS 2 C3: Şirket, önceki dönemlere ait 
karşılaştırmalı bilgiler sunmamaktadır.

 – TSRS 2 C4.b: Şirket, raporlama dönemi 
kapsamında finanse edilen emisyonlara 
ilişkin ilave bilgi sunmamaktadır.

Ayrıca, TSRS Uygulama Kapsamına İlişkin 
Kurul Kararı’nın Geçici Madde 3’ü uyarınca, 
Kapsam 3 emisyonlarına ilişkin açıklamalara 
bu raporda yer verilmemektedir.

Raporlama Sınırları ve  
Ölçüm Yaklaşımı

Anadolu Hayat Emeklilik, sera gazı 
emisyonlarının raporlanması için 
organizasyonel sınırlarını belirlerken finansal 
kontrol yaklaşımını kullanmıştır. 

Zil Kale
Rize

https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Entegre_Faaliyet_Raporu_2024.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Entegre_Faaliyet_Raporu_2024.pdf
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Anadolu Hayat Emeklilik 
Hakkında

Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş., 1990 yılında 
“Türkiye’nin ilk hayat sigortası şirketi” olarak 
faaliyet göstermeye başlamıştır. Genel 
müdürlüğü İstanbul’da bulunan Şirket, 
İstanbul, Ankara, Adana, Bursa, İzmir, 
Kocaeli, Antalya, Trabzon ve Diyarbakır’daki 
bölge satış müdürlükleri, Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti’ndeki şubesi, geniş direkt 
satış ağı, 400’ü aşkın acentesi ve Türkiye 
İş Bankası ile Türk Bankası’nın yaygın 
şube ağı aracılığıyla hizmet sunmaktadır. 
Şirket, bireysel emeklilik ve hayat sigortası 
alanlarında, müşterilerinin güncel ihtiyaçları 
ve gelecek beklentilerine uygun ürün ve 
hizmetler geliştirmeye, kurulduğu günden bu 
yana kararlılıkla devam etmektedir.

Bir Türkiye İş Bankası A.Ş. iştiraki olan 
Anadolu Hayat Emeklilik’in payları, Borsa 
İstanbul (BIST) Yıldız Pazar’da ANHYT 
sembolü ile işlem görmektedir. Şirket, sigorta 
ve emeklilik sektöründe BIST Sürdürülebilirlik 
Endeksi’ne giren ilk şirket olma unvanına 
sahiptir.

İş Modeli ve Değer Zinciri

Anadolu Hayat Emeklilik, sürdürülebilirlik ve 
iklimle ilgili finansal açıklamalarını hazırlarken 
kendi faaliyetlerinin yanı sıra, iştirakini de 
içeren tüm değer zincirini hesaba katmıştır. 

* Halka açık payların toplam oranı %17 olup, Türkiye İş 

Bankası A.Ş. 21.02.2023 tarihi itibarıyla halka açık payların 

%1,92’sini iktisap etmiştir. Şirket ile herhangi bir pay 

sahibi arasında karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmamaktadır.

Ortaklık Yapısı

Konsolidasyona Dâhil Edilen İştirakler

%64 
Türkiye İş Bankası A.Ş.

%20 
Anadolu Anonim Türk 
Sigorta Şirketi

%15 
Halka açık paylar*

%1 
Milli Reasürans T.A.Ş.

Konsolidasyona dâhil edilen şirketin faaliyet konusu, Şirket’in sermayedeki payı ve ortaklık 
yapısı aşağıdaki gibidir: 

Raporlama tarihi itibarıyla Anadolu Hayat Emeklilik’in bağlı ortaklığı bulunmamaktadır.

Ticaret Unvanı Şirketin Faaliyet 
Konusu

Şirketin Sermayedeki 
Payı (%)

Ortaklık 
Yapısı

İş Portföy Yönetimi A.Ş. Portföy Yönetimi 20 İştirak 

Yukarı Yönlü Akış Doğrudan Operasyonlar Aşağı Yönlü Akış 

 – Bağımsız Denetim 
Firmaları

 – Düzenleyici Kurumlar 
(SEDDK, SPK vb.)

 – Kamuoyu
 – Reasürörler
 – Türkiye İş Bankası A.Ş.

 – Çalışanlar  – Acenteler ve Brokerler
 – Hizmet Sağlayıcıları 

(BT hizmetleri, Çağrı 
Merkezleri vb.)

Anadolu Hayat Emeklilik ve iştirakinin 
doğrudan operasyonları, yukarı yönlü ve 
aşağı yönlü değer zinciri raporlamaya dâhil 
edilmiştir.
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Yönetişim

Sümela Manastırı, doğayla bütünleşen 

konumuyla kültürel mirasın çevresel 

sürdürülebilirlikle nasıl uyum sağlayabileceğini 

gösterir. Yüzyıllara meydan okuyan varlığı, 

korunarak geleceğe taşınan değerlerin 

önemini simgeler.

Sümela Manastırı
Trabzon
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Yönetişim

Yönetim Kurulu

Anadolu Hayat Emeklilik’te sürdürülebilirlik 
ve iklim yönetiminin en üst düzey 
sorumluluğu Yönetim Kurulundadır. 
Yönetim Kurulu, Şirket genelinde 
uygulanacak risk yönetimi ilke ve 
standartlarının belirlenmesinden, 
Şirketin risk iştahı doğrultusunda risk 
politikalarının belirlenmesinden, faaliyet 
koşullarındaki değişimlere bağlı olarak 
risk politikalarının güncellenmesinden, 
etkin risk yönetimi sistem ve süreçlerinin 
tesis edilerek işletilmesinden, risklilik 
düzeyinin izlenmesinden, risk limitlerinin 
tesis edilmesinden, bu limitler karşısındaki 
durumun kontrol edilmesinden ve gerekli 
tedbirlerin alınmasının sağlanmasından, 
gereken risk azaltıcı tedbirlerin uygulamaya 
konulmasından sorumludur.

Sürdürülebilirlik Komitesi

Anadolu Hayat Emeklilik Sürdürülebilirlik 
Komitesi, sürdürülebilirlik konularında İcra 
Kuruluna bağlı olarak faaliyet gösteren ve 
bu alandaki strateji, politika ve uygulamaları 
yöneten en yetkili çalışma organıdır. İcra 
Kurulu, sürdürülebilirlik raporlamasına dâhil 
edilen konu ve bilgileri Sürdürülebilirlik 
Komitesi aracılığıyla kontrol etmektedir. 

Sürdürülebilirlik Komitesinin sorumlulukları 
arasında sürdürülebilirlik stratejisi ve 
hedeflerinin belirlenmesi, Sürdürülebilirlik 
Politikası ve ilgili diğer politikaların 
oluşturulması ile bunların tüm iş süreçlerine 
entegre edilmesi de yer almaktadır. Komite, 
ayrıca, sürdürülebilirlik kapsamındaki 
çalışmaların koordinasyonu, performans 
takibi ve bu kapsamda gerekli eğitimlerin 
belirlenmesine ilişkin görevleri yerine 
getirmektedir. Çalışanların niteliklerinin 
gelişmesine ilişkin eğitimler Eğitim 
Prosedürü kapsamında planlanmaktadır.

Yönetim Kurulu; etkin bir risk yönetimi 
sisteminin ve süreçlerinin tesis edilmesini 
ve işletilmesini sağlamakta, şirketin risklilik 
düzeyini izlemekte ve risk limitlerini 
belirlemektedir. Belirlenen limitler 
doğrultusunda gerçekleşen durumları 
kontrol ederek, gerekli hallerde risk azaltıcı 
tedbirlerin alınmasını ve uygulanmasını 
temin etmektedir.

Yönetim Kurulu, farklı deneyim ve 
yeteneklere sahip üyelerden oluşmaktadır. 
Yönetim Kurulu, sürdürülebilirlik ve 
iklimle ilgili konularla alakalı konuları 
denetleyebilecek gerekli yetkinliğe 
sahiptir. Yönetim Kurulu Üyelerinin ayrıntılı 
özgeçmiş bilgilerine Anadolu Hayat 
Emeklilik 2024 Faaliyet Raporu üzerinden 
ulaşılabilmektedir.

Yönetim Kurulu liderliğinde, sürdürülebilirlik 
ve iklimle bağlantılı risklere ilişkin süreçler 
Sürdürülebilirlik Komitesi, Riskin Erken 
Saptanması Komitesi ve Risk Yönetimi 
Müdürlüğü tarafından yürütülmektedir.

Sürdürülebilirlik Komitesi yılda en az iki 
defa toplanmaktadır. Komitenin ikisi genel 
müdür yardımcısı, dokuzu ise birim müdürü 
olmak üzere toplam 11 üyesi bulunmaktadır. 
Komitenin başkanlığını Stratejiden Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı yürütmektedir. 

Komite üyeleri aşağıdaki iş fonksiyonları ve 
ilgili yöneticilerinden oluşmaktadır:

Komite Başkanı
Stratejiden Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı (Başkan)

Komite Üyeleri
Destek Hizmetleri ve Satın Almadan 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

İnsan Kaynakları ve Eğitimden Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı 

Destek Hizmetleri ve Satın Alma Müdürü 

Fon Yönetimi Müdürü 

İç Kontrol Müdürü 

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürü 

Kurumsal İletişim Müdürü 

Kurumsal Mimari Müdürü 

Pazarlama Müdürü 

Risk Yönetimi Müdürü 

Strateji ve Kurumsal Performans 
Yönetimi Müdürü

https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Entegre_Faaliyet_Raporu_2024.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Entegre_Faaliyet_Raporu_2024.pdf
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Riskin Erken Saptanması 
Komitesi

Yönetim Kurulu bünyesinde yapılandırılan 
Riskin Erken Saptanması Komitesi, 
sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı riskler de 
dâhil olmak üzere Anadolu Hayat Emeklilik’in 
varlığını, gelişimini ve sürekliliğini tehdit 
edebilecek tüm risklerin erken teşhis 
edilmesi, bu risklere karşı gerekli önlemlerin 
alınması ve etkin şekilde yönetilmesi 
amacıyla çalışmalar yürütmektedir. Komite, 
Kurumsal Risk Yönetimi sistemini yılda en 
az bir defa gözden geçirmekte ve üç ayda 
bir Yönetim Kuruluna sisteme ilişkin durum 
değerlendirmesini raporlamaktadır. Durum 
değerlendirmelerine bağlı olarak ise İç 
Kontrol Müdürlüğü yıllık aksiyon planları 
hazırlamaktadır.

Risk Yönetimi Müdürlüğü
Yönetim Kuruluna Riskin Erken Saptanması 
Komitesi aracılığıyla bağlı olan Risk Yönetimi 
Müdürlüğü, risklerin icrai fonksiyonlardan 
bağımsız ve Yönetim Kurulu tarafından 
belirlenen limitlere uygunluğunu izlemekle 
birlikte ulaştığı sonuçları Genel Müdür ve 
Yönetim Kuruluna raporlamaktadır.

Yetkinlikler ve Kapasite 
Geliştirme Faaliyetleri 

Sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı 
risk ve fırsatlara ilişkin tasarlanan 
stratejiler de dâhil olmak üzere Şirket 
faaliyetlerine ilişkin iç kontrol, risk yönetimi 
ve iç denetim birimlerinde görev alan 
kişiler ile iç sistem yapılarının yetki ve 
yeterlilikleri Sigortacılık ve Özel Emeklilik 
Sektörlerinde İç Sistemlere Dair Yönetmelik 
(İç Sistemler Yönetmeliği) kapsamında 
düzenlenmektedir. Risk yönetimi birimi 
yöneticisi, birim çalışanlarının görev, yetki 
ve sorumluluklarının gerektirdiği niteliklere 
ilişkin yetkinliğini değerlendirmektedir. İç 
Sistemler Yönetmeliği uyarınca risk yönetim 
birimi yöneticisinin en az dört yıllık üniversite 
mezunu olması ve sigortacılık, özel emeklilik, 
finans, iç kontrol, risk yönetimi, aktüerya 
veya denetim alanlarında en az beş yıllık 
deneyime sahip olması gerekmektedir. 
Şirket çalışanlarının risk yönetimi 
faaliyetlerindeki mesleki bilgi ve becerileri 
ile yeteneklerinin geliştirilmesine yönelik 
olarak eğitim programları Sürdürülebilirlik 
Yönetimi Sistemi’nde yer alan Eğitim 
Prosedürü kapsamında planlanmaktadır. 
Sürdürülebilirlik Komitesinin Eğitim 
Prosedürü kapsamında, sürdürülebilirlik ve 
iklimle bağlantılı risklerin izlenmesinden 
sorumlu kişi veya organların nitelik ve 
yetkinliklerin geliştirilmesi için eğitimler 
planlamaktadır. 

Destekleyici Kontrol ve 
Prosedürler

Şirket içerisinde sürdürülebilirlik ve iklimle 
ilgili konuların yönetimi aşağıda belirtilen 
halka açık şekilde paylaşılmış politikalarla 
birlikte entegre şekilde ele alınmaktadır:

 – Sürdürülebilirlik Politikası
 – İnsan Kaynakları ve İnsan Hakları 

Politikası
 – Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Politikası
 – Hediye ve Ağırlama Politikası
 – Tedarikçi Davranış Politikası
 – Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Politikası

Anadolu Hayat Emeklilik Sürdürülebilirlik 
Politikası, yılda en az bir kez gözden 
geçirilmekte, gerek görüldüğü durumlarda 
güncellenmektedir. Politikanın 
güncellenmesi ve yürütülmesinden Genel 
Müdürlük, onaylanmasından ise Yönetim 
Kurulu sorumludur.

Sürdürülebilirlik yönetim sistemi kapsamında 
İç Çevresel Etkilerin Denetlenmesi, Dış 
Çevresel Etkilerin Değerlendirilmesi, Amaç 
ve Hedeflerin Belirlenmesi, Eğitim, İç ve Dış 
İletişim, Doküman Kontrolü, İç Denetim Ve 
Düzeltici Önleyici Faaliyetler İle Yönetim 
Gözden Geçirme prosedürleri de yer 
almaktadır. 

Ücretlendirme  
Süreçleri

Anadolu Hayat Emeklilik, raporlama dönemi 
itibarıyla sürdürülebilirlik veya iklimle ilgili 
konuları ücretlendirme süreçlerine dâhil 
etmemekle birlikte gelecek raporlama 
dönemlerinde dâhil etmeyi planlamaktadır. 
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Strateji

Topkapı Sarayı, tarihi dokusunu koruyarak 

çağlar boyunca kültürel mirasın aktarımına 

hizmet etmiştir. Mimari yapısı ve işlevsel 

dönüşümüyle sürdürülebilirlik anlayışının 

önemli bir temsilcisidir.

Topkapı Sarayı
İstanbul



Anadolu Hayat Emeklilik 2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 10

Rapor Hakkında Yönetişim Strateji Risk Yönetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Strateji

Sürdürülebilirlik ve İklimle 
Bağlantılı Riskler ve Fırsatlar

Anadolu Hayat Emeklilik, sürdürülebilirlik 
ve iklimle bağlantılı risk ve fırsatlarını, risk 
yönetimi çerçevesinde sınıflandırmakta 
ve izlemektedir. Şirket, iklimle bağlantılı 
belirlemiş olduğu risk ve fırsatları kısa 
vadede (0–1 yıl), orta vadede (1–3 yıl) 
ve uzun vadede (3–10 yıl) olacak şekilde 
değerlendirmektedir. Bu zaman dilimleri, 
şirketin stratejik planlamasına entegre 
edilmekte ve her bir risk ve fırsat, bu zaman 
dilimlerine uygun olarak sınıflandırılmaktadır. 
Şirketi etkileyebilecek sürdürülebilirlik ve 
iklimle bağlantılı ilgili risk ve fırsatların bu 
zaman dilimlerine göre sınıflandırılması ve 
değerlendirilmesine yönelik olarak Şirket 
Risk Yönetimi Politikası güncellenecektir.

Anadolu Hayat Emeklilik 
Stratejik Vadeleri

Kısa Vade 0-1 yıl

Orta Vade 1-3 yıl

Uzun Vade 3-10 yıl

Şirket, sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı 
riskleri ve fırsatları Kurumsal Risk Yönetimi 
kapsamında bütüncül bir şekilde ele 
almaktadır. Risk ve fırsatların gözetimini 
destekleyen bir kontrol mekanizması olarak 
Kurumsal Risk Yönetimi, sürdürülebilirlik 
ve iklimle bağlantılı risklerini varlık ve 
yükümlülükler düzeyinde değerlendirmekte 
ve geleneksel risk kategorileri içinde 
ele almaktadır. Anadolu Hayat Emeklilik, 
sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı riskleri, 
kredi, piyasa veya sigorta riskleri gibi risk 
kategorilerine dâhil etmekte ve piyasaya bu 
şekilde yansıtmaktadır. Risk kataloğunda 
yer alan sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili 
bölümlerin geliştirilmesi ve bu risk türlerine 
ilişkin takibin etkinlik seviyesinin artırılması 
amacıyla, Anadolu Hayat Emeklilik risk 
politikalarını gelecek raporlama döneminde 
güncellemeyi planlamaktadır.

Risk Envanteri
Anadolu Hayat Emeklilik, TCFD 
metodolojisiyle uyumlu olarak iklim 
değişikliğiyle bağlantılı risklerini 2 ana 
kategoriye ayırmaktadır:

 – Fiziksel Riskler: İklim değişikliğinin 
fiziksel etkilerine ilişkin riskler

 – Geçiş Riskleri: Düşük karbonlu bir 
ekonomiye geçişle ilgili riskler 

Fiziksel riskler, akut fiziksel ve kronik 
fiziksel riskler olarak 2 alt kategoride ele 
alınmaktadır:

 – Akut Fiziksel Riskler: İklim değişikliğiyle 
bağlantılı aşırı hava olayları risklerini 
ifade etmektedir. Bu başlık altında 
değerlendirilen riskler arasında seller, 
toprak kayması, orman yangınları ve sıcak 
hava dalgaları yer almaktadır.

 – Kronik Fiziksel Riskler: Uzun vadeli 
iklim desenlerindeki değişimlerinden 
kaynaklanan riskleri ifade etmektedir. 
Bu başlık altında değerlendirilen riskler 
arasında hava kirliliği, aşırı hava sıcaklığı, 
deniz seviyesinin yükselmesi ve su stresi 
yer almaktadır.

Geçiş riskleri politika ve itibar riskleri olarak 2 
alt kategoride ele alınmaktadır:

Politika Riski: İklim değişikliğiyle ilgili 
yasal düzenlemelere uyum sağlanamaması 
durumunda kaynaklanan riskleri ifade 
etmektedir. Bu başlık altında değerlendirilen 
riskler arasında yasal düzenlemelere uyum 
ve karbon fiyatlandırma politikaları riskleri 
yer almaktadır.

İtibar Riski: Toplum ve yatırımcı 
beklentilerine karşılık verilememesi 
nedeniyle repütasyon üzerinde oluşabilecek 
olumsuz etkileri ifade etmektedir. 

Sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risk 
ve fırsatlarının değerlendirilmesi amacıyla 
bir risk ve fırsat envanteri oluşturulmuş 
ve bu envanter gerçekleştirilen bir risk 
çalıştayı kapsamında incelenmiştir. Yapılan 
çalıştay doğrultusunda, Şirketin kurumsal 
risk yönetimi çerçevesinde her bir risk etki 
ve olasılık bakımından değerlendirilerek 
“Düşük”, “Orta Düşük”, “Orta-Yüksek” ve 
“Yüksek” olarak sınıflandırılmıştır.

Gerçekleştirilen analiz neticesinde, 
değerlendirilen iklimle bağlantılı riskler 
arasından “Hava Kirliliği” ve “Aşırı Hava 
Sıcaklığı” riskleri öncelikli iklim riskleri olarak 
belirlenmiştir.

Şirketin tek iştiraki olan İş Portföy Yönetimi 
A.Ş.’ye ilişkin sürdürülebilirlik ve iklimle 
bağlantılı riskler, raporlama döneminde 
önemlilik eşiğinin altında kalması nedeniyle 
analiz kapsamına dâhil edilmemektedir.
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Rapor Hakkında Yönetişim Strateji Risk Yönetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Risk Bilgisi Riskin Tanımı Riskin Nakit Akışına, 
Finansmana Erişime ve 
Sermaye Maliyetine Etkisi

Anadolu Hayat Emeklilik 
Tarafından Alınan Aksiyonlar

Strateji ve Karar Alma 
Süreçlerine Etkisi

Riskin Türü
İklim Riski - Kronik Fiziksel Risk

Riskin Açıklaması
Aşırı Hava Sıcaklığı

Riskin Vadesi
Orta, Uzun

Riskin Olasılığı
Orta

Riskin Şiddeti
Düşük

Etkinin Türü:
Beklenen

Riskin Meydana Geldiği Ülke / Bölge
Türkiye

Etkilediği Değer Zinciri
Doğrudan Operasyonlar  
(Risk Kabul ve Tazminat Süreçleri vb.)

Öngörülen Finansal Etki
Sigorta tazminat taleplerindeki yükselişe 
paralel tazminat maliyetlerinde artış 
sonucu kârlılık ve nakit akışında azalış

İklim değişikliğine bağlı olarak Türkiye’de 
yaşanan aşırı hava sıcaklıkları riskinin 
sıklığı ve şiddeti artmaktadır. Bu durum, 
özellikle Kronik Obstrüktif Akciğer 
Hastalığı (KOAH), serebrovasküler 
hastalık ve zatürre (pnömoni) gibi 
ölümle sonuçlanabilecek hastalıkları 
tetiklemektedir. 

Aşırı sıcaklık maruziyeti solunum 
ve dolaşım sistemi hastalıklarının 
yaygınlaşmasına, mevcut sağlık 
durumlarının kötüleşmesine ve 
ölüm oranlarında artışa neden 
olabilmektedir. Bu durum, Anadolu 
Hayat Emeklilik’in sunduğu hayat 
sigortası ürünleri kapsamında 
tazminat talep sayılarında artış 
yaşanması riskini artırmaktadır. Söz 
konusu tazminatların artması, Şirket 
açısından maliyet artışına bağlı karlılık 
düşüşüne yol açabilecektir. Karlılık 
azalışı ise Şirket’in özsermayesi ve 
sermaye yeterliliği üzerinde olumsuz 
etki yaratabilir.

Şirket, aşırı hava sıcaklıkları riskini 
doğrudan müdahaleyle ortadan 
kaldıramamaktadır. Bu nedenle, 
Anadolu Hayat Emeklilik’in bu riske 
yönelik doğrudan bir azaltım stratejisi 
bulunmamaktadır. Ancak, söz 
konusu riskin izlenmesi ve etkilerinin 
finansal planlamaya entegre 
edilmesi yönünde değerlendirmeler 
yapılmaktadır. Bu riskin sigortalılar 
üzerinde yaratabileceği sağlık 
etkilerini sınırlamak amacıyla, 
şirket portföy yönetimi ve 
değerlendirme süreçlerinde bu tür 
riskler dikkate alınmakta, sigorta 
ürünlerinin teminat yapıları ve 
fiyatlama seviyeleri periyodik olarak 
gözden geçirilmektedir. Ayrıca, risk 
kabul süreçlerinde, reasürörler 
tarafından belirlenen teknik esaslar 
doğrultusunda hareket edilmekte; 
aşırı hava sıcaklıkları gibi riski artıran 
dışsal faktörlerin tespiti halinde, 
gerekli görülen durumlarda risk 
kabul kriterleri ve poliçe koşulları 
güncellenmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik’in raporlama 
dönemindeki iş modelinde, aşırı hava 
sıcaklığı riskini ele almak amacıyla 
hâlihazırda gerçekleştirilmiş veya 
planlanmış yapısal bir değişiklik 
bulunmamaktadır. Ancak risk 
kataloğunda yer alan sürdürülebilirlik 
ve iklimle ilgili bölümlerin geliştirilmesi 
ve bu risk türlerine ilişkin takibin etkinlik 
seviyesinin artırılması amacıyla, Anadolu 
Hayat Emeklilik risk politikalarını gelecek 
raporlama döneminde güncellemeyi 
planlamaktadır.

Risk ve Fırsat Envanteri
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Rapor Hakkında Yönetişim Strateji Risk Yönetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Risk Bilgisi Riskin Tanımı Riskin Nakit Akışına, 
Finansmana Erişime ve 
Sermaye Maliyetine Etkisi

Anadolu Hayat Emeklilik 
Tarafından Alınan Aksiyonlar

Strateji ve Karar Alma 
Süreçlerine Etkisi

Riskin Türü
İklim Riski - Kronik Fiziksel Risk

Riskin Açıklaması
Hava Kirliliği

Riskin Vadesi
Orta, Uzun

Riskin Olasılığı
Orta

Riskin Şiddeti
Düşük

Etkinin Türü
Beklenen

Riskin Meydana Geldiği Ülke / Bölge
Türkiye

Etkilediği Değer Zinciri
Doğrudan Operasyonlar  
(Risk Kabul ve Tazminat Süreçleri vb.)

Öngörülen Finansal Etki
Sigorta tazminat taleplerindeki yükselişe 
paralel tazminat maliyetlerinde artış 
sonucu kârlılık ve nakit akışında azalış

İklim değişikliğine bağlı olarak Türkiye’de 
yaşanan hava kirliliği riskinin şiddeti 
artmaktadır. Bu durum, özellikle Kronik 
Obstrüktif Akciğer Hastalığı (KOAH), 
zatürre (pnömoni) ve akciğer kanseri 
gibi ölümle sonuçlanabilecek hastalıkları 
tetiklemektedir. 

Hava kirliliği maruziyeti 
solunum sistemi hastalıklarının 
yaygınlaşmasına, mevcut sağlık 
durumlarının kötüleşmesine ve 
ölüm oranlarında artışa neden 
olabilmektedir. Bu durum, Anadolu 
Hayat Emeklilik’in sunduğu hayat 
sigortası ürünleri kapsamında 
tazminat talep sayılarında artış 
yaşanması riskini artırmaktadır. Söz 
konusu tazminatların artması, Şirket 
açısından maliyet artışına bağlı karlılık 
düşüşüne yol açabilecektir. Karlılık 
azalışı ise Şirket’in özsermayesi ve 
sermaye yeterliliği üzerinde olumsuz 
etki yaratabilir.

Şirket, hava kirliliği riskini 
doğrudan müdahaleyle ortadan 
kaldıramamaktadır. Bu nedenle, 
Anadolu Hayat Emeklilik’in bu riske 
yönelik doğrudan bir azaltım stratejisi 
bulunmamaktadır. Ancak, söz 
konusu riskin izlenmesi ve etkilerinin 
finansal planlamaya entegre 
edilmesi yönünde değerlendirmeler 
yapılmaktadır. Bu riskin sigortalılar 
üzerinde yaratabileceği sağlık 
etkilerini sınırlamak amacıyla, 
şirket portföy yönetimi ve 
değerlendirme süreçlerinde bu tür 
riskler dikkate alınmakta, sigorta 
ürünlerinin teminat yapıları ve 
fiyatlama seviyeleri periyodik olarak 
gözden geçirilmektedir. Ayrıca, risk 
kabul süreçlerinde, reasürörler 
tarafından belirlenen teknik esaslar 
doğrultusunda hareket edilmekte; 
hava kirliliği gibi riski artıran 
dışsal faktörlerin tespiti halinde, 
gerekli görülen durumlarda risk 
kabul kriterleri ve poliçe koşulları 
güncellenmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik’in raporlama 
dönemindeki iş modelinde, hava kirliliği 
riskini ele almak amacıyla hâlihazırda 
gerçekleştirilmiş veya planlanmış yapısal 
bir değişiklik bulunmamaktadır. Ancak 
risk kataloğunda yer alan sürdürülebilirlik 
ve iklimle ilgili bölümlerin geliştirilmesi 
ve bu risk türlerine ilişkin takibin etkinlik 
seviyesinin artırılması amacıyla, Anadolu 
Hayat Emeklilik risk politikalarını gelecek 
raporlama döneminde güncellemeyi 
planlamaktadır.
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Rapor Hakkında Yönetişim Strateji Risk Yönetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Senaryo Analizleri
Anadolu Hayat Emeklilik, sürdürülebilirlik 
ve iklimle bağlantılı tüm risk ve fırsatların 
envanterinin belirlenme ve analiz edilme 
süreçlerinde, düşük ve yüksek emisyon 
senaryolarını dikkate alarak toplam altı farklı 
senaryodan yararlanmıştır.

Düşük emisyon senaryoları, güçlü iklim 
politikaları ve erken önlemlerle küresel sıcaklık 
artışının sınırlandığı iyimser yaklaşımları 
temsil etmektedir. Bu kapsamda; IPCC’nin 
(Hükümetlerarası İklim Değişikliği Paneli) RCP 
2.6, NGFS’in (Finansal Sistemi Yeşilleştirme 
Ağı) Paris Anlaşması’yla uyumlu Below 2°C 
senaryosu ve IEA’nın (Uluslararası Enerji Ajansı) 
2050 yılına kadar net sıfır emisyon hedefleyen 
NZE (Net Zero Emissions) senaryosu dikkate 
alınmıştır. 

Yüksek emisyon senaryoları ise iklim 
politikalarının yetersiz kaldığı, emisyonların 
hızla arttığı ve ciddi fiziksel etkilerin görüldüğü 
kötümser senaryolardır. Bu grupta IPCC’nin RCP 
8.5, NGFS’in yalnızca mevcut politikaları esas 
alan Current Policies senaryosu ve IEA’nın fosil 
yakıt odaklı Stated Policies (STEPS) senaryosu 
yer almaktadır.

IPCC’nin RCP 2.6 ve RCP 8.5 Senaryoları: 
 – RCP 2.6, güçlü iklim politikaları ve emisyon 

azaltım önlemleriyle küresel sıcaklık 
artışını sınırlamayı hedefleyen iyimser bir 
senaryodur.

 – RCP 8.5, iklim politikalarının uygulanmadığı 
ve emisyonların hızla arttığı, ciddi fiziksel 
etkilerin görüldüğü en kötümser senaryoyu 
temsil etmektedir. 

NGFS’in Below 2°C ve Current Policies 
Senaryoları: 

 – Below 2°C senaryosu, Paris Anlaşması 
hedefleriyle uyumlu biçimde sıcaklık 
artışını 2 °C’nin altında tutmayı hedefleyen, 
erken ve stratejik politika müdahalelerinin 
öngörüldüğü, daha düşük risklerine sahip bir 
yaklaşımı temsil etmektedir.

 – Current Policies senaryosu, yalnızca 
mevcut ve yürürlükteki iklim politikalarının 
dikkate alındığı, yeni politika gelişmeleri 
öngörülmeyen bir senaryoyu ifade 
etmektedir. 

IEA’nın Net Zero Emissions (NZE) ve 
Stated Policies (STEPS) Senaryoları: 

 – NZE senaryosu, enerji sisteminden 
kaynaklanan emisyonların 2050 yılına kadar 
net sıfıra indirilmesini hedefleyen ve 1,5°C 
sınırını korumaya yönelik ağır politikalarının 
öngörüldüğü senaryodur.

 – STEPS senaryosu, mevcut enerji 
politikalarının esas alındığı, fosil yakıt 
ağırlığının sürdüğü ve küresel sıcaklık 
artışının 2,5-2,7°C’ye ulaşabileceği bir 
referans senaryodur.

Anadolu Hayat Emeklilik, önceliklendirdiği 
iklimle bağlantılı risklerin Şirket üzerindeki nicel 
finansal etkisini hesaplarken IPCC tarafından 
geliştirilen ve uluslararası alanda kabul gören 
RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolarını esas almıştır.  
İlgili senaryo analizlerine makroekonomik 
gösterge olarak enflasyon dâhil edilmiştir.

Şirketin iklimle bağlantılı riskleri ile doğrudan 
ilişkilendirilemediğinden, teknoloji gelişmeleri 
ile enerji kullanımı ve çeşitliliğine analizde yer 
verilmemiştir.

Aşırı Hava Sıcaklığı
Anadolu Hayat Emeklilik, aşırı hava sıcaklığının 
müşteri portföyü üzerindeki potansiyel 
etkilerini ölçümlemek adına; Türkiye İstatistik 
Kurumu’ndan (TÜİK) elde ettiği aşırı hava 
sıcaklığına bağlı olarak gelişebilecek:

 – Dolaşım sistemi hastalıklarından istemik 
kalp hastalığı, kalp yetmezliği ve serebro-
vasküler hastalıkları ve

 – Solunum sistemi hastalıklarından zatürre 
(pnömoni) ve Kronik Obstrüktif Akciğer 
Hastalığı (KOAH) hastalıklarından 

kaynaklı vefat sayılarına ilişkin 2018–2023 
dönemi verilerini baz almıştır. Aşırı hava 
sıcaklığına bağlı vefat eden kişi sayılarının 
tespitinde, bu hastalıklardan hayatını kaybeden 
kişi sayısının toplam solunum ve dolaşım 
sistemi kaynaklı vefat eden kişilere oranı esas 
alınmış ve bu oranın Türkiye genelinde tüm 
coğrafi bölgelerde benzer şekilde gerçekleştiği 
varsayılmıştır.

Akademik makaleler1,2 kaynak alınarak yapılan 
değerlendirmede, dolaşım sistemi hastalıklarına 
bağlı ölümlerin %4,4’ünün ve solunum sistemi 
hastalıklarına bağlı ölümlerin %5’inin aşırı hava 
sıcaklığıyla ilişkili olduğu kabul edilmiştir. Bu 
oranlar doğrultusunda, aşırı hava sıcaklığına 
atfedilebilecek vefat sayıları hesaplanmıştır.

2024 yılına ilişkin projeksiyonlar, 2018–2023 
dönemi verileri üzerinden bileşik yıllık büyüme 
oranı (CAGR) yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. 
Anadolu Hayat Emeklilik’in 2024 yılı vefat 
teminatlarının bölgesel oranlarının, 2024 yılı 
ecel vefat ve maluliyet tazminatlarında da 
geçerli olduğu varsayılmıştır. 

Sonuç olarak, aşırı hava sıcaklığı riskinin Şirket 
üzerindeki potansiyel finansal etkisi nicel olarak 
analiz edilmiştir. Riskin orta ve uzun vadeli 
etkilerini öngörebilmek amacıyla, 2025, 2030, 
2035, 2040, 2045 ve 2050 yılları için RCP 2.6 
ve RCP 8.5 iklim senaryoları dikkate alınmıştır. 
Bu kapsamda, “Yıllık Olarak Aşırı Sıcak Havalara 
Maruz Kalan Nüfusun Oranındaki Değişim” 
göstergesi üzerinden Türkiye’nin Marmara, Ege, 
Karadeniz, Akdeniz, İç Anadolu, Doğu Anadolu 
ve Güneydoğu Anadolu bölgelerine yönelik 
gelecek projeksiyonları oluşturulmuştur. Riskin 
finansal etki projeksiyonu oluşturulurken, 
TÜİK’ten temin edilen son beş yıllık enflasyon 
verileri esas alınarak enflasyon projeksiyonu da 
gerçekleştirilmiştir.

1 The Effects of Climate Change on Patients With Chronic Lung Disease, Deutsches Ärzteblatt International (2015)
2 Climate Change, Summer Temperature, and Heat-Related Mortality in Finland: Multicohort Study with Projections for a Sustainable vs. Fossil-Fueled Future to 2050, Environmental Health Perspectives (2023)

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/26900154/
https://helda.helsinki.fi/items/30e58f97-77d2-4cdc-9670-fd928ee98a1b
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Hava Kirliliği
Anadolu Hayat Emeklilik, hava kirliliğinin 
müşteri portföyü üzerindeki potansiyel 
etkilerini ölçümlemek adına; Türkiye 
İstatistik Kurumu’ndan (TÜİK) elde ettiği 
hava kirliliğine bağlı olarak gelişebilecek 
akut üst solunum yolu enfeksiyonları, 
grip, zatürre (pnömoni), Kronik Obstrüktif 
Akciğer Hastalığı (KOAH) ve akciğer kanseri 
gibi hastalıklardan kaynaklı vefat sayılarına 
ilişkin 2018–2023 dönemi verilerini baz 
almıştır. Hava kirliliğine bağlı vefat eden 
kişi sayılarının tespitinde, bu hastalıklardan 
hayatını kaybeden kişi sayısının toplam 
solunum sistemi ve tümöre bağlı vefatlara 
oranı esas alınmış ve bu oranın Türkiye 
genelinde tüm coğrafi bölgelerde benzer 
şekilde gerçekleştiği varsayılmıştır.

Hava kirliliğinin ilgili hastalıklardaki vefat 
oranlarındaki payı hesaplanırken Küresel 
Hastalık Yükü Çalışması (Global Burden of 
Disease)3 kaynak alınarak KOAH ölümlerinin 
%48’inin, zatürre ölümlerinin %30’unun 
ve akciğer kanseri ölümlerinin %19’unun 
hava kirliliğiyle ilişkili olduğu kabul edilmiştir. 
Bu oranlar doğrultusunda, hava kirliliğine 
atfedilebilecek vefat sayıları hesaplanmıştır.

2024 yılına ilişkin projeksiyonlar, 2018–
2023 dönemi verileri üzerinden bileşik 
yıllık büyüme oranı (CAGR) yöntemiyle 
gerçekleştirilmiştir. Anadolu Hayat 
Emeklilik’in 2024 yılı vefat teminatlarının 
bölgesel oranlarının, 2024 yılı ecel vefat ve 
maluliyet tazminatlarında da geçerli olduğu 
varsayılmıştır.

Sonuç olarak, hava kirliliği riskinin Şirket 
üzerindeki potansiyel finansal etkisi nicel 
olarak analiz edilmiştir. Riskin orta ve 
uzun vadeli etkilerini projekte edebilmek 
amacıyla, TÜİK’ten temin edilen son beş yıllık 
enflasyon verileri esas alınarak enflasyon 
projeksiyonu gerçekleştirilmiştir 

Anadolu Hayat Emeklilik, yukarıda açıklanan 
iklimle bağlantılı risklere ilişkin olarak, 
senaryo analizleri neticesinde hesaplamış 
olduğu Şirket üzerinde beklenen finansal 
etkilerinin bu rapor açısından belirlenen 
önemlilik eşik değerinin altında kalması 
nedeniyle söz konusu risklerin finansal 
etkileri ile ilgili nicel bilgi açıklamamaktadır.

3 Air Pollution and Lung Health Scorecard, WHO Second Global Conference on Air Pollution and Health (2025)

İş Modeli ve  
Değer Zinciri

Anadolu Hayat Emeklilik, sürdürülebilirlik ve 
iklimle bağlantılı risklerin Şirket’in mevcut iş 
modeli ve değer zinciri üzerindeki mevcut 
ve potansiyel etkilerini risk yönetimi 
yaklaşımı çerçevesinde değerlendirmektedir. 
Anadolu Hayat Emeklilik, tek iştiraki olan 
İş Portföy Yönetimi A.Ş.’yi etkileyebilecek 
sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risklerin 
mevcut finansal etki eşik değerinin altında 
yer alması nedeniyle yalnızca doğrudan 
operasyonlarını etkileyecek riskleri 
açıklamaktadır.

Finansal Durum, Finansal 
Performans ve Nakit Akışları

Anadolu Hayat Emeklilik, sürdürülebilirlik 
ve iklimle bağlantılı belirlediği risklerin 
finansal durumu, finansal performansı ve 
nakit akışları üzerindeki ve kısa, orta ve uzun 
vadede ön görülen etkilerini nicel olarak 
hesaplamaktadır. Yapılan değerlendirme 
neticesinde, Şirket üzerinde beklenen 
etkilerinin finansal etki eşik değerinin altında 
yer alması nedeniyle iklimle bağlantılı risk 
ve fırsatlarının finansal etkisinin nicel olarak 
paylaşılmaması fakat nitel olarak etkilerinin 
açıklanması değerlendirilmiştir. 

İklim değişikliğine bağlı olarak Türkiye’de 
yaşanan aşırı hava sıcaklıkları ve hava kirliliği 
risklerinin sıklığı ve şiddeti artmaktadır. 
Bu durum, özellikle Kronik Obstrüktif 
Akciğer Hastalığı (KOAH), serebrovasküler 
hastalık ve zatürre (pnömoni) gibi ölümle 
sonuçlanabilecek hastalıkları tetiklemektedir. 
Aşırı sıcaklık maruziyeti ve yüksek hava 
kirliliği düzeyleri, solunum ve dolaşım sistemi 
hastalıklarının yaygınlaşmasına, mevcut 
sağlık durumlarının kötüleşmesine ve ölüm 
oranlarında artışa neden olabilmektedir. 
Bu bağlamda, Anadolu Hayat Emeklilik’in 
sunduğu hayat sigortası ürünleri 
kapsamında tazminat talep sayılarında 
artış yaşanması muhtemel bir sonuç olarak 
değerlendirilmektedir.

https://stoppneumonia.org/clean-air-critical-to-reducing-deaths-from-respiratory-conditions/
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Strateji ve Karar Alma

Anadolu Hayat Emeklilik, sürdürülebilirlik 
ve iklimle bağlantılı riskleri kredi, piyasa 
veya sigorta riskleri gibi klasik risk 
kategorilerine dâhil etmekte ve piyasaya 
bu şekilde yansıtmaktadır. İklimle bağlantılı 
risklerin de tanımlandığı risk kataloğu, en 
az yılda bir defa gözden geçirilmekte ve 
ihtiyaç doğrultusunda güncellenmektedir. 
Risk kataloğu Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanarak yürürlüğe girmektedir. 

Anadolu Hayat Emeklilik’in raporlama 
dönemindeki iş modelinde, sürdürülebilirlik 
ve iklimle bağlantılı riskleri ve fırsatları ele 
almak amacıyla hâlihazırda gerçekleştirilmiş 
veya planlanmış yapısal bir değişiklik 
bulunmamaktadır. Ancak risk kataloğunda 
yer alan sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili 
bölümlerin geliştirilmesi ve bu risk türlerine 
ilişkin takibin etkinlik seviyesinin artırılması 
amacıyla, Anadolu Hayat Emeklilik risk 
politikalarını gelecek raporlama döneminde 
güncellemeyi planlamaktadır.

Şirket, sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı 
olarak belirlediği ve risk kataloğuna 
dâhil ettiği aşırı hava sıcaklıkları ve hava 
kirliliği risklerini doğrudan müdahaleyle 
ortadan kaldıramamaktadır. Bu nedenle, 
Anadolu Hayat Emeklilik’in bu risklere 
yönelik doğrudan bir azaltım stratejisi 
bulunmamaktadır. Ancak, söz konusu 
risklerin izlenmesi ve etkilerinin finansal 
planlamaya entegre edilmesi yönünde 
değerlendirmeler yapılmaktadır. Bu 
risklerin sigortalılar üzerinde yaratabileceği 
sağlık etkilerini sınırlamak amacıyla, 
şirket portföy yönetimi ve değerlendirme 
süreçlerinde bu tür riskler dikkate 
alınmakta, sigorta ürünlerinin teminat 
yapıları ve fiyatlama seviyeleri periyodik 
olarak gözden geçirilmektedir. Ayrıca, risk 
kabul süreçlerinde, reasürörler tarafından 
belirlenen teknik esaslar doğrultusunda 
hareket edilmekte; aşırı sıcaklıklar veya hava 
kirliliği gibi riski artıran dışsal faktörlerin 
tespiti halinde, gerekli görülen durumlarda 
risk kabul kriterleri ve poliçe koşulları 
güncellenmektedir.

Şirket’in raporlama döneminde belirlenmiş 
bir iklim geçiş planı bulunmamaktadır. Ancak 
Şirket, gelecek dönemlerde iklim geçiş planı 
hazırlamayı planlamaktadır.

Kız Kulesi
İstanbul
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İklim Dirençliliği

Anadolu Hayat Emeklilik, raporun strateji 
bölümünde ele alınan iklimle bağlantılı 
riskleri doğrudan müdahaleyle ortadan 
kaldıramamakla birlikte iklim değişikliğine 
uyum sağlamak adına mevcut iş modelini 
güncellemeye yönelik olarak gerekli 
kurumsal dönüşüm kapasitesine sahiptir. 
Şirket, halka açık olarak paylaştığı 
sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili politikalarını 
yılda en az bir kez gözden geçirmekte ve 
sürdürülebilirlikle ve iklimle ilgili gelişmelere 
bağlı olarak gerek görülmesi halinde 
güncellemektedir. Bununla birlikte, Şirket risk 
kataloğundaki sürdürülebilirlikle bağlantılı 
bölümlerin geliştirilmesi ve bu risk türlerine 
ilişkin takibin etkinlik seviyesinin artırılması 
amacıyla risk politikalarını 2025 yılı içinde 
güncellemeyi planlamaktadır. Anadolu Hayat 
Emeklilik, bu kapsamda iklim dirençliliğini 
artırmaya yönelik adımlar atmakta ve risk 
yönetimi süreçlerine entegre etmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik, kurulduğu günden 
bu yana güçlü ortaklık yapısı ile desteklenen 
sermayesi ve faaliyet gösterdiği branşlardaki 
sürdürülebilir kârlılık odaklı iş felsefesi 
ile daima sektörün mali bünyesi en güçlü 
şirketlerinden biri olmayı başarmıştır. 

Güçlü mali bünyenin temel göstergelerinden 
biri olan Sermaye Yeterliliği Tablosu, yasal 
düzenlemelere uygun olarak düzenli 
aralıklarla raporlanmakta ve Şirketin, 
yükümlülüklerini karşılamak için gerekli 
olan sermaye tutarının üzerinde sermayeye 
sahip olduğu, Kamu otoritesi nezdinde tescil 
edilmektedir.

Şirket, üstlenmiş olduğu riskleri –katastrofik 
olaylar dâhil olmak üzere– hasar fazlası 
esasına dayalı reasürans anlaşmaları yoluyla 
reasürörlere devretmektedir. Reasürans 
işlemleri, ilgili yasal düzenlemeler ve 
Yönetim Kurulu tarafından belirlenen 
esaslar doğrultusunda yürütülmektedir. 
Şirket, tazminat gerçekleşmeleri ile tazminat 
beklentileri arasındaki farkları düzenli olarak 
izlemekte ve olası uyumsuzluklar durumunda 
gerekli düzeltici aksiyonları devreye 
almaktadır.

İklimle bağlantılı risk ve fırsatları karar alma 
süreçlerine entegre eden Anadolu Hayat 
Emeklilik, getiri oranlarını da dikkate alarak 
yeşil varlıkları4 hem serbest portföyüne hem 
de sigortalılara ait finansal varlık portföyüne 
dâhil etmektedir. 2024 yılı itibarıyla, yeşil 
varlıkların Şirketin serbest portföyü ile 
sigortalılara ait finansal varlıklar içindeki 
oranı sırasıyla %13,4 ve %24,2’dir.

Sermaye Yeterliliği Tablosu (31.12.2024)

Aktif riski için gerekli özsermaye 2.443.712.326

Reasürans riski için gerekli özsermaye 45.238.584

Muallak hasar karşılığı için gerekli özsermaye 25.525.197

Yazım riski için gerekli özsermaye 571.750.455

Faiz ile kur riski için gerekli özsermaye 56.701.001

Toplam gerekli özsermaye 3.142.927.562

Mevcut özsermaye (*) 9.843.458.150

Limit Fazlası (**) 6.700.530.588

(*) Yasal mevzuat gereği 167.550.358 TL’lik (31 Aralık 2023: 103.718.201 TL) dengeleme karşılığı tutarı özsermayeye 
dâhil edilmiştir.
(**) Sermaye yeterliliğimiz 04.01.2023 tarihli “Sermaye Yeterlilik Hesaplamasında Kullanılan Katsayılarda Değişiklik 
Yapılması Hakkında Genelge” doğrultusunda hesaplanmıştır. Genelgede belirtilen risk katsayıları neticesinde oluşan 
olumlu farklar dikkate alınmadığında sermaye yeterlilik sonucumuz 5.662.456.834 TL olarak gerçekleşmektedir.

Şirketin kurucusu olduğu emeklilik 
yatırım fonlarının portföylerinde, BIST 
Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer alan 
şirketler tarafından ihraç edilmiş menkul 
kıymetlerin oranı ise 2022 yılında %27, 2023 
yılında %15 ve 2024 yılında %33 olarak 
gerçekleşmiştir.

Bununla birlikte Anadolu Hayat Emeklilik, 
sürdürülebilirlik odaklı yatırım tercihi olan 
bireysel emeklilik müşterilerine yönelik 
olarak özel bir yatırım fonu sunmaktadır. Söz 
konusu fonun net varlık değeri, 31.12.2024 
tarihi itibarıyla 821.225.521 TL’dir.

4 Anadolu Hayat Emeklilik’in portföyünde yer alan yeşil varlıklar arasında, BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer alan şirketlerin menkul kıymetleri (hisse senetleri ve özel sektör tahvilleri), IAG fonu ve üç adet yeşil bono bulunmaktadır.
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Risk  
Yönetimi

İzmir Saat Kulesi, şehrin kalbinde yükselen 

zarif mimarisi ve yüzyıllardır süren tarihiyle 

kültürel mirasımızın önemli simgelerindendir. 

Kentin yaşam ritmine uyum sağlayan bu ikonik 

yapı, hem geçmişin izlerini hem de geleceğe 

bırakılması gereken ortak değeri temsil 

eder. Doğallığı ve estetiğiyle İzmir’in zamana 

direnen yüzüdür.

Saat Kulesi
İzmir
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Risk Yönetimi

Risk Yönetimi Yaklaşımı 

Risk yönetimi ile ilgili kapsam, sorumluluklar 
ve genel ilkeler Anadolu Hayat Emeklilik 
A.Ş. Risk Yönetimi Politikasında açıkça 
belirtilmiştir. Şirket faaliyetlerinden ve 
varsa konsolidasyona tabi iştiraklerinden, 
bağlı ortaklıklardan, hizmet alınan 
kuruluşlardan ve acentelerden kaynaklanan 
tüm riskler Risk Politikası kapsamında ele 
alınmaktadır. Şirketin risk profiline önemli 
düzeyde etki edecek nitelikteki yeni ürün, 
hizmet ve uygulamalar ile ilgili olarak, 
yürürlüğe konmadan önce risk analiz ve 
değerlendirmesi yapılmaktadır.

Risklerin belirlenmesinde, Anadolu Hayat 
Emeklilik’in stratejik planları ve bu planları 
etkileyen gelişmeler dikkate alınmaktadır. 
Şirketin faaliyetleri nedeniyle maruz kaldığı 
riskler ve karşılaştığı fırsatlar, uygun görülen 
sayısal veya analitik yöntemler uygulanarak 
ölçülmekte ve değerlendirilmektedir. 
Risklerin ve fırsatların ölçülmesinde ve 
değerlendirilmesinde, uluslararası kabul 
görmüş yöntem, model ve parametreler 
kullanılmaktadır. Bu kapsamda, fiziksel 
risklerin neden olabileceği tazminat 
taleplerinin azaltılması ve değişen mevzuata 
tam uyum sağlanması amaçlanmaktadır. 

Ayrıca, reasürörler ve diğer karşı tarafların 
yatırımlarının değerini etkileyebilecek 
olan düzenlemeler yakından takip 
edilmekte, böylece oluşabilecek yüksek 
uyum maliyetlerinin önüne geçilmeye 
çalışmaktadır.

Şirketin faaliyetleri nedeniyle maruz 
kalabileceği riskler Şirket Risk Kataloğunda 
tanımlanmakta ve bilincinin yerleşmesi 
amacıyla tüm çalışanlara duyurulmaktadır. 
Risk Yönetimi Müdürlüğü tarafından asgari 
yıllık olarak gözden geçirilen ve değişen 
koşullar doğrultusunda güncellenen 
katalog, Şirketin Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanarak yürürlüğe girmektedir. Şirketin 
risk profili, uygulanacak senaryolar ile stres 
testine tabi tutulmaktadır.

Risk Yönetimi Politikası kapsamındaki 
faaliyetler, sigortacılık ve bireysel emeklilik 
mevzuatı ile Şirket’in tabi bulunduğu 
diğer mevzuatın tanımladığı çerçevede 
yürütülmektedir. Maruz kalınan riskler; 
sigortalama ve emeklilik branşı riski, kredi 
riski, aktif-pasif yönetimi riski, operasyonel 
risk, model riski, strateji riski ve itibar riski, 
kategorileri altında ayrı ayrı izlenmekte, 
değerlendirilmekte ve kontrol edilmektedir.

Etki ve Olasılık Analizi ile yapılan 
değerlendirmeler sonucunda Anadolu 
Hayat Emeklilik’in maruz kalabileceği 
riskler ve karşılaşabileceği fırsatlar “Düşük”, 
“Orta Düşük”, “Orta-Yüksek” ve “Yüksek” 
olarak sınıflandırılmaktadır. Risk ve fırsat 
seviyelerine ilişkin esaslar Yönetim Kurulu 
tarafından belirlenmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik’in faaliyet alanları 
itibarıyla, gerekli ve önemli görülen 
hususlarda, risklilik düzeylerinin ölçülmesi, 
değerlendirilmesi ve takibi amacıyla, 
Anadolu Hayat Emeklilik’in uzun vadeli 
stratejileri, özkaynak olanakları, getiriler ile 
genel ekonomik beklentiler dikkate alınarak 
mevzuatın öngördüğü sınırlar ve bu politika 
metni çerçevesinde risk limitleri tesis 
edilmektedir. Bu risk limitleri Yönetim Kurulu 
kararıyla yürürlüğe konulmakta ve limitlere 
uygunluk sağlanmaktadır.

Risk yönetimine ilişkin tüm kural ve 
uygulamalar Anadolu Hayat Emeklilik’in 
Risk Politikası ile sigortacılık ve bireysel 
emeklilik mevzuatı hükümleri saklı kalmak 
kaydıyla Türkiye İş Bankası A.Ş. Konsolide 
Risk Yönetimi Politikalarıyla uyumludur. 
Risk yönetimi fonksiyonunun organizasyon 
içindeki konumu ne olursa olsun, risk ölçümü 
ve risk izleme faaliyetlerinin sonuçlarının 
herhangi bir çıkar çatışması yaratılmadan 
Yönetim Kuruluna düzenli ve zamanında 
raporlanmasının sağlanması konusunda 
Şirket tarafından gerekli önlemler 
alınmaktadır. Risklerin icrai fonksiyonlardan 
bağımsız bir şekilde incelenmesi 
sonucunda ulaşılan tüm bulgular, Risk 
Yönetimi Müdürlüğü tarafından, Yönetim 
Kurulu ve Genel Müdüre düzenli olarak 
raporlanmaktadır. Risk yönetimi sürecinden 
elde edilen bilgiler, getiri performansıyla 
karşılaştırılarak Şirket Üst Yönetimi karar 
sürecini desteklemektedir.
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Metrikler ve 
Hedefler

Taş Köprü, binlerce yıl boyunca işlevini 

sürdüren yapısıyla mühendisliğin, kültürel 

mirasın ve yapısal sürdürülebilirliğin simgesidir. 

Geçmişle bugünü birbirine bağlayan bu yapı, 

kalıcılığın ve uyumun güçlü bir örneğidir.

Taş Köprü
Adana
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Metrikler ve Hedefler

İklimle İlgili Metrikler

Anadolu Hayat Emeklilik, TSRS 2 Sektör 
Bazlı Uygulamasına İlişkin Rehber’in Ek 
Cilt 17 Sigortacılık rehberine tabidir. 

Anadolu Hayat Emeklilik, Sera Gazı 
Protokolü: Kurumsal Muhasebe ve 
Raporlama Standardına uygun olarak 
yıllık periyotlarla sera gazı emisyonlarını 
hesaplamakta ve raporlamaktadır.

Dolmabahçe Sarayı
İstanbul
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Sürdürülebilirlik Açıklama Konuları ve Metrikler

Konu Kod Metrik Kategori Yanıt

Çevresel, Sosyal 
ve Yönetişim 
Faktörlerinin 
Yatırım Yönetimine 
Dâhil Edilmesi

FN-IN-410a.2

Yatırım yönetimi 
süreçlerine ve 
stratejilerine 
çevresel, sosyal 
ve yönetişim 
(ÇSY) faktörlerinin 
dâhil edilmesine 
yönelik yaklaşımın 
tanımlanması

Tartışma ve 
Analiz

Anadolu Hayat Emeklilik, yatırım yönetimi süreçlerinde finansal getirilerin yanı sıra, ölçülebilir sosyolojik veya çevresel 
yararlar sağlamayı hedefleyen etki yatırımlarını da dikkate alan bir sorumlu yatırım anlayışını benimsemektedir. Sorumlu 
yatırım yaklaşımının uygulanmasından, Şirketin sürdürülebilirlik politikasına bağlı olarak Fon Yönetimi Müdürlüğü 
sorumludur.

Anadolu Hayat Emeklilik, etki yatırımcılığı kapsamında uzun vadeli değer yaratma hedefi doğrultusunda 2020 yılında 
yenilenebilir enerji sektöründe özellikle rüzgâr enerjisi üzerine faaliyet yürüten altyapı ve hizmet sağlayıcılarına yatırım 
yapan IAG fonunu (İş Portföy Yönetimi A.Ş. Altyapı Girişim Sermayesi Yatırım Fonu) portföyüne dâhil etmiştir. 2024 yılı sonu 
itibarıyla söz konusu fonun büyüklüğü 363 milyon TL’ye ulaşmıştır.

Anadolu Hayat Emeklilik tarafından yönetilen yatırım portföyleri ile yeşil varlıkların söz konusu portföyler içindeki ağırlığı 
aşağıda gösterilmiştir:

Portföy 31.12.2024 itibarıyla 
büyüklük

Portföy içindeki yeşil 
varlık tutarı

Yeşil varlıkların5 portföy 
içindeki ağırlığı 

Şirket serbest portföyü 12.993.711.097 TL 1.739.126.913 TL %13,4
Sigortalılara ait finansal varlıklar 23.520.373.436 TL 5.697.521.327 TL %24,2

Sosyal etki yaratma hedefiyle hareket eden Anadolu Hayat Emeklilik, 2023 yılında fon yönetim payının yarısını Türk Eğitim 
Vakfı’na (TEV) aktararak burs desteği sağlamayı amaçlamış ve bu doğrultuda EDU Fonu’nu (İş Portföy Yönetimi A.Ş. TEV 
Eğitime Destek Fonu) serbest portföyüne dâhil etmiştir. EDU Fonu, 2024 yılında da portföyde yer almaya devam etmiştir. 
Ayrıca 2021 yılında bu yana Birleşmiş Milletler Sorumlu Yatırım İlkeleri’ni (UN PRI) benimsemekte ve yatırım kararlarında bu 
çerçevede hareket etmektedir. 

Anadolu Hayat Emeklilik, Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) aracılığıyla müşterilerine farklı risk ve getiri beklentilerine uygun 
portföy çeşitlendirme imkânı sunmaktadır. Bu sayede, katılımcıların geleceklerini güvence altına alabilecekleri geniş bir 
yatırım yelpazesi (emeklilik yatırım fonları) oluşturmaktadır. Bu fonlardan biri olan Sürdürülebilirlik Emeklilik Yatırım Fonu 
ile, çevre dostu, sosyal sorumluluk odaklı ve iyi yönetişim ilkelerine uygun şirketlere yatırım yapılması teşvik edilmektedir. 
Böylece katılımcıların hem kendi geleceklerine hem de gezegenin geleceğine artı değer sağlamalarına imkân tanımaktadır.

5 Anadolu Hayat Emeklilik’in portföyünde yer alan yeşil varlıklar arasında, BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer alan şirketlerin menkul kıymetleri (hisse senetleri ve özel sektör tahvilleri), IAG fonu ve üç adet yeşil bono bulunmaktadır.
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Sürdürülebilirlik Açıklama Konuları ve Metrikler

Konu Kod Metrik Kategori Yanıt

Çevresel, Sosyal 
ve Yönetişim 
Faktörlerinin 
Yatırım Yönetimine 
Dâhil Edilmesi

FN-IN-410a.2

Yatırım yönetimi 
süreçlerine ve 
stratejilerine 
çevresel, sosyal 
ve yönetişim 
(ÇSY) faktörlerinin 
dâhil edilmesine 
yönelik yaklaşımın 
tanımlanması

Tartışma ve 
Analiz

Anadolu Hayat Emeklilik, Sürdürülebilirlik Politikası ve Sürdürülebilirlik Yönetim Sistemi çerçevesinde, Dış Çevresel ve Sosyal 
Etkilerin Değerlendirilmesi prosedürlerini uygulayarak, fon yönetimi faaliyetlerinin çevresel ve sosyal etkilerini düzenli 
olarak değerlendirmekte ve yıllık performansı izleyerek raporlamaktadır.

Anadolu Hayat Emeklilik, sorumlu yatırım yaklaşımını “Pozitif Değerlendirme” ve “Negatif Değerlendirme” olmak üzere iki 
temel eksende yürütmektedir:

Pozitif değerlendirme kapsamında Anadolu Hayat Emeklilik, sürdürülebilirlik odaklı bireysel emeklilik fonlarının kapsamını 
Sürdürülebilirlik Komitesi, Fon Kurulu ve Fon Yönetimi Müdürlüğü iş birliğiyle belirlemektedir. Bu fonlara ilişkin yönetim 
süreçleri ve performans süreçlerini denetlemektedir.

Negatif değerlendirme yaklaşımında Anadolu Hayat Emeklilik, çevresel ve/veya sosyal açıdan yüksek risk içeren, 
sürdürülebilirlik ilkeleriyle çelişen faaliyetlerden kaçınmaktadır. Anadolu Hayat Emeklilik, Sürdürülebilirlik Politikası’nda 
tanımlanan “Yatırım Yapılmayan Faaliyetler Listesi”nde yer alan alanlara yatırım yapmamaktadır.

Yatırım Yapılmayan Faaliyetler Listesine göre Anadolu Hayat Emeklilik, ulusal mevzuat ve uluslararası sözleşmeler 
kapsamında yasaklanmış veya yüksek çevresel ve sosyal risk barındıran faaliyet alanlarına yatırım yapmaktan kaçınmaktadır. 
Ayrıca, çocuk işçiliği, zorla çalıştırma, yasaklı kimyasallar, kitle imha silahları, nesli tehlike altındaki türlerin ticareti ve kültürel 
mirasa zarar veren faaliyetler yatırım dışı bırakmaktadır. 

Anadolu Hayat Emeklilik, sorumlu yatırım yaklaşımı çerçevesinde aynı zamanda “Hassas Sektör Değerlendirmesi”ni de 
uygulamaktadır. Bu kapsamda, tüm özel sektör borçlanmaları ve menkul kıymet yatırımlarında, yatırım yapılmasını planladığı 
şirketin faaliyet alanının Sürdürülebilirlik Politikası’nda tanımlanan hassas sektörler arasında yer alıp almadığını dikkate 
almaktadır. Söz konusu durumlarda P2.D1 Hassas Sektör Değerlendirme Formu aracılığıyla ilgili şirketin çevresel ve 
sosyal risk seviyesini analiz etmektedir. Anadolu Hayat Emeklilik, nükleer enerji, kömürle çalışan termik santraller, kumar ve 
şans oyunları ile ateşli silah sanayii gibi sektörleri hassas sektörler olarak tanımlamaktadır. Bu sektörlere yönelik özel sektör 
borçlanma araçları ve menkul kıymet yatırımlarını İcra Kurulu onayına sunmaktadır. 2024 yılı içerisinde Anadolu Hayat 
Emeklilik, bu sektörlerde faaliyet gösteren şirketlerin menkul kıymetlerine herhangi bir yatırım gerçekleştirmemiştir. Ayrıca, 
yatırım süreçlerinde Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer alan şirketleri düşük riskli olarak kabul etmekte ve bu 
çerçevede sürdürülebilir yatırım tercihlerine öncelik vermektedir.
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Sürdürülebilirlik Açıklama Konuları ve Metrikler

Konu Kod Metrik Kategori Yanıt

Çevresel, Sosyal 
ve Yönetişim 
Faktörlerinin 
Yatırım Yönetimine 
Dâhil Edilmesi

FN-IN-410a.2

Yatırım yönetimi 
süreçlerine ve 
stratejilerine 
çevresel, sosyal 
ve yönetişim 
(ÇSY) faktörlerinin 
dâhil edilmesine 
yönelik yaklaşımın 
tanımlanması

Tartışma ve 
Analiz

Anadolu Hayat Emeklilik, sorumlu yatırım anlayışı doğrultusunda:
 – 2017 yılında Birleşmiş Milletler Çevre Programı Finans Girişimi’ne (UNEP FI) Türkiye’den katılım sağlayan ilk ve tek şirket 

olarak, bireysel emeklilik ve hayat sigortası sektörlerinde sürdürülebilirlik uygulamalarına öncülük etmektedir. Bu üyelik 
aracılığıyla finans sektöründeki sürdürülebilirlik uygulamalarına ilişkin bilgi paylaşımında bulunmakta ve faaliyetlerine 
artı değer katacak gelişmeleri yakından takip etmektedir.

 – 2021 yılında, sürdürülebilirlik stratejisi doğrultusunda çevreye duyarlı ve geleceğe yatırım yapmak isteyen katılımcılara 
sorumlu yatırım fırsatları sunmak amacıyla, Anadolu Hayat Emeklilik Sürdürülebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım 
Fonu’nu halka arz etmiştir.

 – 2020 yılında, yatırım portföyüne rüzgâr enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynakları, altyapı ve hizmetleri sunan şirketlere 
yatırım gerçekleştiren IAG fonunu (İş Portföy Yönetimi AŞ Altyapı Girişim Sermayesi Yatırım Fonu) dâhil etmiştir. 2024 
yılı sonu itibarıyla bu fonun büyüklüğü 363 milyon TL’ye ulaşmaktadır.

 – Anadolu Hayat Emeklilik, kurucusu olduğu emeklilik yatırım fonlarının portföylerinde, Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik 
Endeksi’nde yer alan şirketlerin ihraç ettiği menkul kıymetlere yer vermektedir. Bu kapsamda ilgili menkul kıymetlerin 
fon portföyleri içindeki payı 2024 yılında %33 olarak gerçekleşmektedir.

Sorumlu Davranışı 
Teşvik Etmek 
İçin Tasarlanan 
Politikalar

FN-IN-410b.1a

Enerji verimliliği 
ve düşük karbon 
teknolojisi ile ilgili 
yazılan net primler

Nicel - Sunum 
para birimi

Anadolu Hayat Emeklilik ürün portföyünde enerji verimliliği veya düşük karbon teknolojisi ile ilişkili sigorta ürünleri 
bulunmamaktadır. Bu nedenle ilgili metrik, faaliyet alanıyla doğrudan örtüşmediğinden raporlama kapsamı dışında 
bırakılmıştır.

FN-IN-410b.2

Sağlık, güvenlik 
veya çevreye 
duyarlı eylem veya 
davranışları teşvik 
eden ürün veya 
ürün özelliklerinin 
tartışılması

Tartışma ve 
Analiz

Anadolu Hayat Emeklilik ürün portföyünde, doğrudan sağlık, güvenlik veya çevresel duyarlılığı teşvik etmeye yönelik 
özel ürün veya ürün özellikleri bulunmamaktadır. Bu nedenle, söz konusu konu başlığı faaliyet konusu ile doğrudan 
ilişkilendirilmediğinden raporlama kapsamı dışında bırakılmıştır.
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Sürdürülebilirlik Açıklama Konuları ve Metrikler

Konu Kod Metrik Kategori Yanıt

Fiziksel Riske 
Maruz Kalma

FN-IN-450a.2

Olay türüne 
ve coğrafi 
bölüme göre (1) 
modellenmiş doğal 
afetler ve (2) 
modellenmemiş 
doğal afetlerden 
kaynaklanan 
sigorta 
ödemelerine 
isabet eden toplam 
parasal zarar 
tutarı (net ve brüt 
reasürans)

Nicel - Sunum 
para birimi

Raporlama döneminde, olay türüne ve coğrafi bölgeye göre ayrıştırılmış şekilde modellenmiş veya modellenmemiş doğal 
afetlerden kaynaklanan herhangi bir tazminat ödemesi gerçekleşmemiştir. Bu nedenle, söz konusu afetlere ilişkin herhangi 
bir parasal zarar oluşmamıştır.

FN-IN-450a.3

Çevresel risklerin 
(1) münferit 
sözleşmeler 
için sigortalama 
sürecine ve (2) 
işletme düzeyinde 
risklerin ve sermaye 
yeterliliğinin 
yönetimine dâhil 
edilmesine yönelik 
yaklaşımın tanımı

Tartışma ve 
Analiz

(1) Anadolu Hayat Emeklilik’in mevcut ürün portföyünde münferit sözleşmeler düzeyinde çevresel risklerin dikkate alındığı 
özel bir sigortalama uygulaması bulunmamaktadır.

(2) Anadolu Hayat Emeklilik, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği bağlantılı riskleri bütüncül bir yaklaşımla analiz etmekte 
ve bu doğrultuda yeşil ekonomiyi destekleyen ürün ve hizmetlerin sayısını ve kapsamını sürekli olarak artırmaktadır. 
Operasyonel süreçlerinde çevresel etkilerini en aza indirerek verimlilik sağlamayı hedefleyen Anadolu Hayat Emeklilik, 
sigortacılık faaliyetlerinde iklim değişikliği kaynaklı hem fiziksel riskleri (sel, orman yangını, aşırı sıcaklık gibi) hem de geçiş 
risklerini (uyum ve teknoloji riskleri gibi) dikkate almaktadır. Bu risklerin sigorta tazminat taleplerinde yaratabileceği artışı 
öngörerek önleyici tedbirler geliştirmekte; değişen düzenleyici çevreye tam uyum sağlamak adına proaktif bir şekilde 
hareket etmektedir.

Faaliyet Metrikleri

Konu Kod Metrik Kategori Yanıt

Faaliyet Metriği FN-IN-000.A Segmente göre yürürlükte olan poliçe sayısı:
(1) mal ve kaza,
(2) hayat,
(3) üstlenilen reasürans

Nicel - Sayı (1) Ferdi Kaza Poliçe Sayısı: 15.380
(2) Hayat Poliçesi Sayısı: 3.233.240
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Varlıkların İklim Değişikliğine 
Dayanıklılığı ve Uyumu

Anadolu Hayat Emeklilik’in faaliyet konusu 
gereği fiziksel varlıklara dayalı bir operasyon 
modeli bulunmamaktadır. Bu kapsamda, 
Şirket’in bilançosunda yer alan varlıkların 
önemli bir bölümü finansal enstrümanlardan 
oluşmaktadır. Dolayısıyla, iklimle bağlantılı 
geçiş ve fiziksel risklere karşı dayanıksız 
olarak sınıflandırılabilecek varlıklar veya 
işletme faaliyetlerine ilişkin anlamlı bir miktar 
veya yüzde tespiti mümkün olmamaktadır.

Aynı şekilde, iklimle bağlantılı fırsatlarla 
doğrudan uyumlu fiziksel varlıklar veya 
faaliyetler bulunmamakla birlikte, yatırım 
kararlarında sürdürülebilirlik kriterleri göz 
önünde bulundurulmakta ve bu alanlardaki 
gelişmeler izlenmektedir.

İç Karbon Fiyatlandırması

Anadolu Hayat Emeklilik ve iştiraki, 
raporlama döneminde herhangi bir iç karbon 
fiyatlandırması uygulamamaktadır.

Sera Gazı Emisyonları

Anadolu Hayat Emeklilik, sera gazı 
emisyonları hesaplamalarında Sera 
Gazı Protokolü: Kurumsal Muhasebe 
ve Raporlama Standardı, IPCC 2019 
Değerlendirme Raporu, Türkiye Ulusal 
Envanteri 2024, TEİAŞ/EPDK 2024, 
Çevre Koruma Ajansı (Environmental 
Protection Agency–EPA), Department 
for Environment, Food & Rural Affairs 
(DEFRA) gibi ulusal ve uluslararası 
kurumların yayımladığı yöntem ve 
ölçümleri kullanmaktadır.

Şirket’in 2024 yılına ait sera gazı 
emisyon verileri aşağıdaki gibidir:

 – Kapsam 1: 581,65 tCO2e
 – Kapsam 2 (Lokasyon Bazlı): 349,12 

tCO2e
 – Kapsam 2 (Piyasa Bazlı): 0 tCO2e

Anadolu Hayat Emeklilik, sera gazı 
emisyonlarının hesaplanmasında tek 
iştiraki olan İş Portföy’ü de Kapsam 
3 Kategori 15’e dahil etmektedir. İş 
Portföy’ün 2024 yılına ait sera gazı 
emisyon verileri aşağıdaki gibidir:
(Aşağıdaki emisyon verileri Şirket’in 
iştiraki olan İş Portföy’deki %20 lik pay 
sahipliği doğrultusunda hesaplanmıştır)

 – Kapsam 1: 17,65 tCO2e
 – Kapsam 2 (Lokasyon Bazlı): 5,44 tCO2e
 – Kapsam 2 (Piyasa Bazlı): 0 tCO2e

TSRS Uygulama Kapsamına İlişkin 
Kurul Kararı’nın Geçici Madde 3’ü 
uyarınca, Kapsam 3 emisyonlarına 
ilişkin açıklamalara raporda yer 
verilmemektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik, yurt içi 
şebekeden tedarik ettiği elektriğin 
tamamı için uluslararası geçerliliği 
olan International Renewable Energy 
Certificate (I-REC) sertifikası alarak 
elektrik kaynaklı emisyonlarını 
sıfırlamıştır.

Anadolu Hayat Emeklilik tüm emisyonlar 
dâhil birim karbon ayak izini de 
hesaplamaktadır. Bu kapsamda aktif 
müşteri (yürürlükte olan Hayat, BES ve 
Ferdi Kaza toplam tekil müşteri sayısı), 
hayat ve emeklilik fon büyüklüğü, yeni 
hayat ve emeklilik sözleşme adedi, 
yüzey alanı ve çalışan sayısı ölçütleri 
bazında karbon ayak izi yıllık bazda takip 
edilmektedir.

Kapsam 1 Emisyonları
Anadolu Hayat Emeklilik, 2024 yılına 
ilişkin doğrudan (Kapsam 1) sera gazı 
emisyonlarını yakıt türlerine göre 
hesaplamıştır. Bu kapsamda ısınma 
amaçlı kullanılan doğalgaz, jeneratör 
yakıtı olarak tüketilen dizel, şirket 
filosundaki araçlarda kullanılan benzin 
ve dizel ile yangın söndürücülerde ve 
iklimlendirme sistemlerinde kullanılan 
gazlara ilişkin tüketimler dikkate 
alınmıştır.

Kapsam 2 Emisyonları
Anadolu Hayat Emeklilik, 2024 
yılına ilişkin enerji kaynaklı dolaylı 
(Kapsam 2) sera gazı emisyonlarını 
hesaplarken, ofislerde kullanılmak 
üzere yerel şebekeden temin edilen 
elektrik tüketimlerini dikkate almıştır. 
Kapsam 2 sera gazı emisyonları, Sera 
Gazı Protokolü’ne uygun olarak hem 
lokasyon bazlı hem de piyasa (market) 
bazlı yaklaşımlar doğrultusunda 
hesaplanmıştır.
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İklimle İlgili Hedefler

Anadolu Hayat Emeklilik’in raporlama 
döneminde belirlenmiş bir sürdürülebilirlik 
veya iklim hedefi bulunmamaktadır. Ancak, 
Şirket gelecek dönemlerde sürdürülebilirlik 
ve iklimle bağlantılı hedefler belirlemeyi 
planlamaktadır.

Ulaşım kaynaklı emisyonların azaltılması 
kapsamında iş görüşmelerinin video 
konferans yöntemiyle gerçekleştirilmesi, 
esnek çalışma modelinin uygulanması, 
personel servis güzergâhlarının optimize 
edilmesi ve yakıt tasarruflu araçların tercih 
edilmesi gibi uygulamalara yer verilmektedir. 
2024 yılı itibarıyla kiralanan araçlar arasında 
hafif hibrit modellerin tercih edilmesiyle hava 
kirliliğinin azaltılmasına katkı sağlanmıştır.

Ofislerde ise merkezi otomasyon sistemleri 
ve akıllı bina teknolojileri kullanılarak 
enerji verimliliği artırılmakta ve sera gazı 
emisyonlarının azaltılmasına yönelik katkı 
sağlamaktadır. Ayrıca, Genel Müdürlük, 
Müşteri Hizmetleri Merkezi ve yurt içi bölge 
ofisleri için yenilenebilir enerji sertifikası 
(I-REC) temin edilmektedir.

Manzara Adalar ofisi, Amerikan Yeşil Bina 
Konseyi (USGBC) tarafından verilen LEED 
Gold Yeşil Bina sertifikasına sahiptir.

Mamure Kalesi
Mersin
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Ekler

Efes Antik Kent, tarih boyunca kültürel, 

sosyal ve ticari yaşamın merkezi olmuş; 

kalıntılarıyla sürdürülebilir miras yönetiminin 

önemini ortaya koymuştur. Koruma ve 

yaşatma çabaları, geçmişten geleceğe uzanan 

sorumluluğun somut bir göstergesidir.

Efes Antik Kent
İzmir
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Ekler

Metriklere ilişkin Hesaplama 
Esasları

Bu kılavuzda yer alan bilgiler, Anadolu Hayat 
Emeklilik A.Ş. (“Şirket” veya “Anadolu Hayat 
Emeklilik”) Anadolu Hayat Emeklilik 2024 
TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu’nda 
yer alan sınırlı güvence kapsamındaki 
göstergelerine ait verilerin hazırlanma, 
hesaplama ve raporlanma metodolojilerine 
dair bilgi vermektedir.

Bu göstergeler; çevresel göstergeleri 
kapsamaktadır. Aşağıda belirtilen bu 
göstergeleri, her türlü maddi açıdan, 
Prensipler doğrultusunda hazırlamak için 
uygun prosedürlerin uygulandığından 
emin olmak, Şirket yönetiminin 
sorumluluğundadır.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralık 
2024 tarihinde sona eren 2024 mali yılını 
(1 Ocak 2024- 31 Aralık 2024) ve Temel 
Tanımlamalar ve Raporlama Kapsamı 
bölümünde ayrıntılandırıldığı gibi Şirket’in 
sorumluluğunda olan Genel Müdürlük, Bölge 
Müdürlükleri ve K.K.T.C. şubelerinin ilgili 
operasyonlarını kapsamaktadır.

Genel Raporlama İlkeleri
Bu rehber dokümanın hazırlanmasında 
aşağıdaki prensiplere dikkat edilmiştir:

 – Bilgilerin hazırlanmasında- bilginin 
kullanıcılarına bilginin uygunluk 
ve güvenilirliğinin temel ilkelerini 
vurgulamak,

 – Bilgilerin raporlanmasında- bilgilerin 
önceki yıl dahil diğer verilerle 
karşılaştırılabilirlik / tutarlılık ilkelerini ve 
kullanıcılara netlik sağlayan anlaşılabilirlik 
/ şeffaflık ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanımlamalar ve Raporlama Kapsamı
Bu raporun amacı doğrultusunda Şirket aşağıdaki tanımlamaları yapmaktadır:

Türü Gösterge Kapsam

Enerji

Çevresel

Satın Alınan Elektrik  
(Lokasyon Bazlı) (GJ)

Raporlama döneminde, Şirket’in servis sağlayıcı firmaların 
faturalarından takip edilen, şebeke elektrik tüketimini ifade 
eder. 

Yenilenebilir enerji 
sertifikası (Piyasa Bazlı 
I-REC) (GJ)

Raporlama döneminde, Şirket’in International Renewable 
Energy Certificate (I-REC) sertifikası ile satın aldığı yenilenebilir 
enerji miktarını ifade eder. 

Doğalgaz (GJ)
Raporlama döneminde, Şirket’in servis sağlayıcı firmaların 
faturalarından takip edilen, doğalgaz tüketim miktarını ifade 
eder. 

Dizel (Jeneratör ve 
Şirket araçları) (GJ) 

Raporlama döneminde, Şirket’in üçüncü taraf firmadan 
tüketim miktarı takip edilen şirket araçları motorin tüketimi, 
faturalardan takip edilen jeneratör motorin tüketimi, servis 
sağlayıcı firmaların faturalarından takip edilen ısınma amaçlı 
motorin tüketimi miktarlarının toplamını ifade eder.

Benzin  
(Şirket Araçları) (GJ)

Raporlama döneminde, Şirket’in üçüncü taraf firmadan tüketim 
miktarı takip edilen şirket araçları benzin tüketim miktarını ifade 
eder. 

Sera Gazı Emisyonları

Kapsam 1 (tCO2e)

Raporlama döneminde, Şirket’in üçüncü taraf firmadan tüketim 
miktarı takip edilen şirket araçları dizel tüketimi, faturalardan 
takip edilen jeneratör motorin tüketimi, servis sağlayıcı 
firmaların faturalarından takip edilen doğalgaz miktarı, üçüncü 
taraf firmadan tüketim miktarı takip edilen şirket araçları benzin 
tüketimi,kaynaklı oluşan doğrudan sera gazı emisyon miktarını 
ifade eder. 

Kapsam 2 (tCO2e) 
Raporlama döneminde, şirketin servis sağlayıcı firmaların 
faturalarından takip edilen elektrik tüketiminden kaynaklanan, 
lokasyon bazlı dolaylı sera gazı emisyon miktarını ifade eder. 
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Verilerin Hazırlanması

Sera Gazı Emisyonları 
Küresel Isınma Potansiyeli (KIP) katsayıları, 
Hükümetlerarası İklim Değişikliği Paneli 
(Intergovernmental Panel on Climate 
Change, IPCC ) 6. Değerlendirme 
Raporundan6’ndan, emisyon fakötürleri 
ise Birleşik Krallık hükümeti tarafından 
yayımlanan Çevre, Gıda ve Köy İşleri Dairesi 
Başkanlığı-(Department for Environment, 
Food and Rural Affairs, DEFRA ) 2024 
Emission Factors  raporlarından alınmıştır. 
Elde edilen ton karbondioksit eşdeğeri 
(CO2-e) değeri uygun katsayılarla çarpılarak 
hesaplanmıştır. 

Formül:
[Yakıt Kaynaklı Emisyon (Eyakıt)=Faaliyet 
Verisi (FV) * Emisyon Faktörü (EF) * 
Yükseltgenme Faktörü (YF)]

Kapsam 1 Emisyon Kaynakları

Faaliyet

Emisyon Faktörleri

KaynakTCO2e tCO2 tCH4 tN2O

Doğalgaz 56,136.80 55,970.00 5.00 0.10 Ulusal Envanter 2024: Table 3.18, 3.49 

Jeneratör - Dizel 73,027.50 72,780.00 3.00 0.60 Ulusal Envanter 2024: Table 3.18, 3.49 

Dizel Şirket aracı 75,273.51 74,100.00 3.90 3.90 IPCC -  CO2: 3.2.1-2 -1.2

Benzin Şirket aracı 70,962.12 69,300.00 3.80 5.70 IPCC -  CO2: 3.2.1-2 -1.2

FM200 HFC227EA 3,600.00    IPCC AR6

Chiller Ünitesi-HFC-134 1,260.00    IPCC AR6

Buzdolabı-R600A 3.00    IPCC AR6

Sebil-HFC-134 1,260.00    IPCC AR6

Buzdolabı-HFC-134a 1,530.00    IPCC AR6

Kapsam 2 Emisyon Kaynakları

Elektrik;
Elektrik tüketimleri, tüketim yapılan 
lokasyonlarda servis sağlayıcı firmalardan 
sağlanan faturalarla takip edilmektedir.

Formül: 
[Emisyon Miktarı (tCO2e) = Faaliyet Verisi 
(kWh-h) *Emisyon faktörü (CO2-CH4-N2O)
(Kg/TJ)]

Elektrik tüketimi kaynaklı emisyonların I-REC 
sertifikası ile nötrlenmesi sebebiyle emisyon 
faktörleri tablosunda yer verilmemiştir.

Önemli Muhakemeler ve Ölçüm 
Belirsizlikleri
Şirket’in sürdürülebilirlikle ilgili finansal 
olarak önemli risk ve fırsatların belirlenmesi 
ve raporlanacak önemli bilgilerin tespiti 
süreci sektörel olarak önemli bir performans 
göstergesi olan Vergi Öncesi Karı’na  ilişkin 
kısa, orta ve uzun vadede beklentilerini 
içeren tahmin ve geleceğe yönelik 
bilgilere dayanmaktadır. Bununla birlikte 
söz konusu değerlendirmeler doğrudan 
ölçülemeyen belirli tutarlar için tahminlerin 
kullanılmasını gerektirmektedir. Operasyonel 
sınırlar ve emisyon hesaplamalarına ilişkin 
varsayımlar “Verilerin Hazırlanması” başlığı 
altında verilmekle birlikte metriklere ilişkin 
bilgiler işbu Raporun 25’inci sayfasında 
açıklanmaktadır.

Şirket’in, sürdürülebilirliğe ilişkin risk ve 
fırsatlarının finansal ve fiziksel açıdan 
etki boyutunun çıktılarını tahmin etmek 
amaçlı kullandığı geçiş ve global iklim 
senaryoları (SSP1-2.6 8.5) bulunmaktadır. 
Bu senaryolar geçiş risklerinin ve sera 
gazı emisyonlarındaki artış/azalışın etkisi 
de dâhil olmak üzere iklim değişikliğinin 
Şirket’in karşılaşabileceği iklim olaylarının 
sıklığını ve yoğunluğunu nasıl etkileyeceği 
konusunda belirsizlikler içermektedir. Bu 
belirsizlikler, iklim projeksiyonlarındaki 
değişkenlikten ve değişen hava modelleri 
ve gelişen iklim koşulları nedeniyle doğal 
ve anormal hava olaylarının davranışındaki 
potansiyel beklenmedik değişikliklerden 
kaynaklanmaktadır. 

6  https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023
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İşbu Raporun 10. ila 14. sayfaları arasında 
yer alan, fiziksel iklim risklerinin finansal 
etkilerinin hesaplama adımları ile bu 
etkiler doğrultusunda şirketin finansal 
performansında meydana gelebilecek 
değişiklikler, kısa, orta ve uzun vadeye ilişkin 
beklentileri içeren tahminler ve geleceğe 
yönelik bilgilere dayanmaktadır.

Yeniden Görüş Beyanı
Doğrulanan verilerinin ölçülmesi ve 
raporlanması kaçınılmaz olarak bir dereceye 
kadar tahmin içerir. Şirket seviyesinde 
veriler üzerinde %5’ten fazla bir değişiklik 
olduğu durumda, yeniden görüş beyanı 
düşünülebilir. 

Kasımiye Medresesi
Mardin
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