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1. Rapor Hakkinda

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.ye (Rapor icinde “Kocaer Celik” olarak anilacaktir.) iliskin
bilgiler iceren bu rapor; 1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki 12 aylk faaliyet dénemini
kapsamaktadir. Rapor, Kocaer Celik’in iklimle ilgili risk ve firsat ydnetimini, gelecek stratejilerini,
cevre, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansini ve hedeflerini kapsayan bilgiler
icermektedir.

Rapor, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak
hazirlanmis olup ilgili oldugu &lciide “TSRS 1: Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler”, “ TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar” ve “TSRS 2’nin
Sektor Bazli Uygulamasina iliskin Rehber: Ek Cilt-9 — Demir ve Celik Ureticileri” gerekliliklerini
karsilamakta ve surdurilebilirlik performansinin seffaf bir sekilde sunulmasina katkida
bulunmaktadir. Kocaer Celik biinyesinde ¢elikhane tesisi bulunmamasi sebebiyle, séz konusu
rehberde yer alan ilgili gostergelere iliskin veriler raporda sunulmamaktadir.

Raporda TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar dogrultusunda, genel amagli finansal rapor kullanicilari
acgisindan isletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak, Kocaer Celik’in kisa, orta
veya uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi
makul olclide beklenebilecek iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin 6nemli bilgiler
aciklanmaktadir.

Raporda sunulan metrikler ve hedeflerde GRI Standartlari ve iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Glicli (Task Force on Climate Related Financial Disclosure; TCFD) rehber kaynak
olarak alinmistir. Bu standartlar ve cerceveler, surdirilebilirlik performansinin seffaf,
karsilastirilabilir ve kiiresel 6lcekte kabul goren bir sekilde raporlanmasini saglamak amaciyla
tercih edilmistir. GRI Standartlari, genis kapsami ve detayli yapisiyla strdirulebilirlik
konularinda kapsamli bir raporlama zemini sunarken, TCFD iklimle baglantili finansal risk ve
firsatlarin degerlendirilmesinde yol gosterici olmustur.

Bu kapsamda, Kocaer Celik’in iklimle ilgili konularla ilgili is stratejisi ve 2024 performansi
arasindaki baglanti raporda net bir sekilde yer almaktadir. Rapor, kurumsal yonetisim, risk
yonetimi yaklasimi, risk ve firsatlara yonelik stratejisi ile uyumlu olarak belirledigi hedefler gibi
konulari detaylica paylasmaktadir.

Kocaer Celik, TSRS 1’'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve
C5 maddeleri kapsaminda gegis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3: Raporda sadece ilgili raporlama donemine ait iklimle ilgili bilgilere yer
verilmigstir. Kocaer Celik, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin énceki raporlama dénemleriyle
karsilagtirmali bilgi paylasmamaktadir.

TSRS 1 E4: Kocaer Celik, TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu’nu, 1 Ocak - 30 Haziran 2025
donemini kapsayan ara donem finansal raporuyla ayni zamanda yayinlamaktadir.
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TSRS 1 E5 ve TSRS 1 E6: Sirket, E5 gecis muafiyetinden yararlanarak strdiirilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlara iliskin bilgi paylasmamaktadir.

TSRS 2 C4.a ve TSRS 2 C5: Kocaer Celik, raporlama dénemi icin sera gazi emisyonlarini Sera
Gazi Protokolii: Bir Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi: 2004’e (GHG Protokol: 2004)
uygun olarak hesaplamis ve lglincl taraflara dogrulatmistir.

Raporda sunulan iklimle ilgili aciklamalar, KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS 1 ve TSRS 2
hiktmleri cercevesinde hazirlanmis ve KGK tarafindan zorunlu kilinan TSRS 2 hiikimleri
giivence denetimine tabi tutulmustur. iklimle ilgili aciklamalarimiza iliskin bilgiler bagimsiz
denetim kurulusu olan RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan sinirli
glvence denetimine tabi tutulmus ve gérisiine raporda yer verilmistir.

Raporla ilgili tim soru, goris ve oOnerilerinizi sustainability@kocaersteel.com adresine

iletebilirsiniz.

2. Giris
1984 yilinda Denizli'de ilk fabrikalarin kurulmasindan bu yana Kocaer Celik, yenilikci ve kalite
odaklh bir marka yaratmaya odaklanmaktadir. Nitelikli insan kaynagi ve slirdirilebilir bliyimeyi

merkeze alan stratejileriyle kiresel oOlcekte bir marka haline gelmekte, yatirrmlarina hiz
kesmeden devam etmektedir.

Sirket, 2024 yili itibariyla Gretim faaliyetlerini Aliaga’daki Ui¢ celik profil fabrikasinda, gelik servis
merkezinde ve galvaniz tesisinde siirdirmektedir. Toplam 300.000 m?lik alanin 85.000 m?%’sini
kapali Gretim alani olarak kullanmaktadir. Sirket 2024 yili itibariyla yaklasik 1.200 kisilik ¢alisani
ve yillik 800.000 tonluk tretim kapasitesi ile faaliyet gostermekte olup konsolide finansal
tablolarinda sunulan hasilat tutari 19.235.210.253 TLdir.

Sirket, uluslararasi pazardaki giiciin(i artirmak amaciyla 2015 yilindan itibaren Birlesik Krallik’ta
kurdugu bagh ortakhgi Kocaer Steel UK ile faaliyet gdstermektedir. Bu sirket araciligiyla, toplam
20.000 m?lik depolama alaniyla Avrupa’daki musterilerine hizmet sunmaktadir.

Kocaer Celik’in gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlciide beklenebilecek iklimle
ilgili risk ve firsatlar, olasiik — etki matrisi Uzerinden belirlenen 6nemlilik seviyeleri
dogrultusunda raporun temel igerigini olusturan Strateji ve Risk Yonetimi bélimlerinde
paylasilmaktadir. Benzer bir yaklasimla, Kocaer Celik’in belirledigi nemlilik seviyesinin altinda
kalan, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul Ol¢lide beklenemeyecek iklimle ilgili
risk ve firsatlar bu raporun kapsami disindadir.

Raporda sunulan iklimle ilgili agiklamalar, karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus
ve anlasilabilir olma niteliklerine sahip olup TSRS'lerde belirtilen ilkelere uygun olarak gercege
uygun sekilde sunulmustur.

iklimle ilgili belirlenen risk ve firsatlarin mevcut veya éngériilen finansal etkileri ayri ayri
belirlenememektedir. S6z konusu etkileri tahmin etmede yer alan 6lgiim belirsizligi diizeyinin
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yiksek olmasi sebebiyle, elde edilecek nicel bilgilerin faydali olmayacagina kanaat getirilmistir.

Bu dogrultuda, TSRS 1’in 38 ve 77-82 paragraflari uyarinca iklimle ilgili belirlenen risk ve

firsatlarin finansal etkilerine iliskin nicel bilgi agiklanmamistir.

2.1. Deger Zinciri Goriinimii

Deger Zinciri
Hammadde ve Yardimci
Madde Tedariki
Hizmet Saglayicilar
Yukari Yonla
Deger Zinciri
Enerji Tedariki ve Altyapi
Finansman Kaynagi
Lojistik Faaliyetleri
Finansal Yonetim
Dogrudan

Operasyonlar

Lojistik Faaliyetleri
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Agiklama ve Tanim

Yerli ve Yabanci Ham Madde
Tedarikgileri
Hurda Demir, Kiitlik Saglayicilari

Metal ve Alisim Ureticileri
Kimyasal Madde Tedarikgileri

Atik Yonetim Firmalari

Danismanlk Hizmetleri

ERP Sistemleri

Siber Glivenlik Hizmetleri

Elektrik ve Dogal Gaz Saglayicilari

Altyapi ve Liman isletmecileri

Bireysel Yatirimcilar

Bankalar ve Finans Kuruluslari
Yatirim Fonlari

Nakliye Organizasyon Firmalari

Liman ve Gumrik Hizmeti
Saglayicilar
Depolama Hizmeti Saglayicilari

Sigorta Hizmeti Saglayicilar
Bankalar ve Finans Kuruluslari
Bagimsiz Degerlendirme Sirketleri
Yatinnmcilar

SPK

Sigorta Sirketleri

Denetleyici ve Dlzenleyici
Kurumlar
Stok ve Depo Yonetim Sistemleri

Otomatik Tasima Sistemleri

i¢ Tasima Ekipmani Saglayicilari

Cografi Konum

Ege Bolgesi,
Marmara Bolgesi

Ege Bolgesi
Ege Bolgesi,
Marmara Bolgesi
Ege Bolgesi,
Marmara Bolgesi

Ege Bolgesi
Ege Bolgesi,
Marmara Bolgesi

Marmara Bolgesi
Ege Bolgesi,
Marmara Bolgesi

Ege Bolgesi
Ege Bolgesi,
Marmara Bolgesi

Tdm DiUnya
Tdm Diinya
Tdm Diinya

Ege Bolgesi,
Ege Bolgesi,
Marmara Bolgesi

Ege Bolgesi
Turkiye
Tdm Diinya
Turkiye
Tdm Diinya
Turkiye

Turkiye

Marmara Bolgesi
Ege Bolgesi,

Ege Bolgesi

Ege Bolgesi

CELIK



Calisanlar Ege Bolgesi,
Ust Yénetim ve Karar Alma

Organlari Marmara Bolgesi
imalat Ege Bolgesi
Boy Kesim Ege Bolgesi
Galvaniz Kaplama Ege Bolgesi
Kumlama & Boyama Ege Bolgesi
Talash imalat Ege Bolgesi
. Rulo Sekillendirme Ege Bolgesi
Uretim Faaliyetleri ve :
el R Kaynakli Imalat Ege Bolgesi
Soguk Sekillendirme Ege Bolgesi
Gunes Enerijisi Santrali Ege Bolgesi
Jeotermal enerji Santrali Ege Bolgesi
Su ve Atik Su Yonetimi Ege Bolgesi
Atik Yonetimi Ege Bolgesi
Kalite Kontrol Marmara Bolgesi
Ar-Ge ve inovasyon Ege Bolgesi,
Marmara Bolgesi
Bilgi Teknolojileri Marmara Bolgesi
Mevcut ve Potansiyel Yatirimcilar Tim Diinya
Yatirimei iliskileri Borsa istanbul Turkiye
Denetim Firmalari Turkiye
. Musteriler Tum Dilnya
Asagi Yonlu Deger >atis ve Dagrtim Dagitim Merkezleri Turkiye ve ingiltere
Zinciri Pazarlama ve Miisteri Satis ve Pazarlama Departmani Turkiye
Hizmetleri Reklam ve iletisim Ajanslari Marmara Bolgesi
Lojistik Depo ve Dagitim Merkezi Ege Bolgesi,
Lojistik Faaliyetleri isletmecileri Marmara Bolgesi
GUmrik Musavirlik Hizmetleri Tum Dilnya

Kocaer Celik, yurt ici ve yurt digindaki faaliyetlerini daha etkin yonetmek, stratejik alanlarda
blyime saglamak ve kiresel pazarlardaki varligini gliclendirmek amaciyla cesitli bagh
ortakliklar ve istirakler olusturmustur. Bu yapilanma kapsaminda sirket, enerji, lojistik, dis
ticaret ve uluslararasi pazarlama gibi alanlarda faaliyet gosteren sirketleri blnyesinde
toplamaktadir.

Kocaer Celik’'in %99 oraninda ortak oldugu Kocaer Enerji A.S., 2023 yilinda kurulmustur.
Sirketin Aydin ili, Kuyucak ilcesinde sahip oldugu jeotermal ruhsat sahasinda sondaj
galismalarina baslanmis olup, yenilenebilir enerji yatinmlari bu yapi altinda toplanmistir.
Kocaer Enerji'nin hedefi, Giretimde kullanilan elektrigin tamamini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamak ve enerji bagimsizligini saglarken uzun vadede enerji satis faaliyetleri
gerceklestirmektir.

Yurt disi dagitim faaliyetleri kapsaminda %90 oraninda istirak edilen Kocaer Steel UK Limited,
2015 yihndan bu yana Birlesik Krallik’'ta faaliyet gostermektedir. Sirketin Cardiff ve

7
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Warrenpoint’te toplam 20.000 m? buyukliginde depolama alani bulunmaktadir. Bu kapasite
sayesinde Kocaer Steel UK, bolgedeki musterilere Girlinlerini stoktan ve kisa teslim sureleriyle
ulastirabilmektedir.

Lojistik faaliyetlerini kendi biinyesinde yonetmek amaciyla %90,81 oraninda istirak edilen
Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S., 1995 yilinda kurulmus, 2018 yilinda Kocaer Celik
tarafindan satin alinmistir. Sirket, yurt igi ve uluslararasi lojistik operasyonlarini kendi arag
filosuyla gerceklestirmektedir.

Kocaer Celik’in globallesme stratejisini desteklemek amaciyla 3 Mayis 2024 tarihinde %99
oraninda istirak ile kurulan KCR Dis Ticaret A.S., sirketin yurt disi operasyonlarinin gelismesine
katki saglamakta ve dis ticaret faaliyetlerini ylritmektedir.

2.2. Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

Karbon emisyonlarina yonelik hesaplamalar hem ISO standartlarina hem de GHG Protokol:
2004’e uygun olarak gerceklestirilmistir (is bu raporda karbon emisyonlari GHG Protokol:
2004’e uygun olarak sunulmustur).

. FAALIYETTE . 2024 ETKIN
SIRKET N FAALIYET
O BULUNDUGU ORTAKLIK
Ismi o ALANI
BOLGE ORANI %
Kocaer . Yenilenebilir
N Turkiye . 99,00
Enerji A.S. Enerji
Kocaer Demir-Celik
Steel UK Birlesik Krallik Uriinleri Satisi 90,00
Limited ve Dagitimi
Yagiz
Nakliyat . Yurt ici ve Yurt
) Tarkiye . 90,81
San. ve Tic. disi Nakliyat
AS.
KCR Dis Turkiye Dis Ticaret 99,00
Ticaret A.S.

3. YOnetisim

3.1. Surdiiriilebilirlik Risk ve Firsatlarinin Gozetiminden Sorumlu Yonetim
Organlari ve Yetkileri

Kocaer Celik, strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi ile bu alanlardaki uyum
performansinin  denetlenmesini, seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ele almakta ve bu konularin yonetisimini Yonetim Kurulu seviyesinde
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ylritmektedir. Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik stratejileri, politikalari ve hedeflerine iliskin
risk ve firsatlari degerlendirmenin yani sira, ilgili performansin gézetimini de saglamaktadir.

Sekiz Gyeden olusan Yonetim Kurulunda, biri Baskan olmak lizere li¢ bagimsiz Gye yer almakta;
Kurul binyesinde faaliyet gosteren doért ayri komite bulunmaktadir:

e Kurumsal Yonetisim Komitesi,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

e Denetim Komitesi,

e Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi.

Bu yapilar araciligiyla Kocaer Celik, stirdirulebilirlik performansinin kurumsal diizeyde etkin bir
sekilde yonetilmesini ve izlenmesini saglamaktadir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi, sirketin Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri ile
uluslararasi  kabul goérmis standartlara uyumunu gozeterek; kurumsal yoOnetisim
uygulamalarinda ornek bir yapiya ulasmasini ve tim paydaslar tarafindan giivenilen sirketler
arasinda yer almasini saglamayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Komite, iyilesme alanlarini tespit etmek, gelisim 6nerileri sunmak ve alinan
kararlarin paydaslar Uzerindeki etkilerini degerlendirmekten sorumludur. Ayrica, Kurumsal
Yonetisim Komitesi, strdurilebilirlik ¢alismalarini ve ilgili hedeflerini belirleyerek Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmaktadir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi, ayni zamanda Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesinin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Komite, Yonetim Kurulu’nun iki Gyesi ve Yatirimer iliskileri
Yoneticisi dahil olmak lzere 3 Gyeden olugsmaktadir. Ocak 2023’de kurulan Komite, yilda en az
4 kez toplanmakta olup ve toplantilarda alinan kararlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, iklim ve doga riskleri basta olmak Gzere surdirilebilirlik riskleri
dahil sirketi etkileyebilecek potansiyel riskleri belirlemek, riskleri azaltmaya yonelik stratejileri
olusturmak ve risk yonetim sistemlerini gézden gegirmekten sorumludur. “Sera Gazi
Emisyonlari ve iklim Degisikligi” ve “Dogal Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi ve Su Kaynaklarina
Etkisi” calisma gruplarinin sundugu iklim ve doga ile ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden ve
yonetiminden nihai sorumludur. Komite baskani bagimsiz Giye olmak lizere li¢c yonetim kurulu
Uyesinden olusmaktadir. 2024 yih itibariyle, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
Yonetim Kurulu tyelerine Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve ikiz dontsimle
ilgili stregler ve bilgiler aktarilmistir. Bu bilgilendirmeler Yonetim Kurul’'unun karar alma
sireclerini desteklemis ve slirdurilebilirlik yonetisimi konusunda farkindaligi artirmistir.
Kocaer Celik 2024 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 5ila 7. sayfalari arasinda Yonetim Kurulu

Uyelerinin ayrinti 6zge¢cmis bilgilerine yer verilmektedir.

Denetim Komitesi, sirketin i¢ sistemlerinin etkinligini, verimliligini ve yeterliligini denetlemek
Uzere Yonetim Kurulu adina faaliyet gostermektedir. Komite, karar ve agiklamalarda kullanilan
iklim ve doga etkilerine iliskin verileri dogrular. Komite, iki bagimsiz Gyeden olusmakta ve aldigi
kararlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
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Ayni zamanda, iklimle ve doga ile ilgili risk ve firsatlarimizi degerlendirmek icin 2024 yilinda
TCFD ve TNFD galismalari, Yonetim Kurulu ve Ust yonetimin liderliginde hazirlanmigtir. Bu
durum, strdirilebilirlik konusunun Ust yonetim diizeyinde sahiplenilerek kurum genelinde
etkili bir gozetim mekanizmasiyla biitlinlesmesini saglamaktadir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu
risk yonetimiyle birlikte sirdirilebilirlik performansinin seffaf bir sekilde izlenmesini de
gozetmektedir.

Ek olarak Sirdarilebilirlik  Kurulu, sirket genelinde sirdurdlebilirlik — stratejisinin
entegrasyonunu ve benimsenmesini saglamaktadir. Kurul, Sirket Genel Miidiiri baskanhginda,
cesitli departmanlardan birer temsilcinin yer aldig1 toplam 22 tiyeden olusmaktadir. Bu lyeler
arasinda; insan Kaynaklari, is Gelistirme ve Yatirim Projeleri, Planlama, Lojistik, Satinalma, Bilgi
Teknolojileri, ic Denetim, Risk Yonetimi, Finans, Yatinmc iliskileri, SEC ve Enerji, Mali isler,
Kalite Kontrol, Uretim ve Satis Departmanlarindan birer temsilci bulunmaktadir. Her birim,
sirdirulebilirlik kuruluna sunulmak Gzere kendi icinde dizenli toplantilar yapmakta ve bu
toplantilar sonucunda hazirlanan raporlar kurul toplantilarina iletilmektedir.

Kurulun etkin isleyisini desteklemek amaciyla, giindem maddeleri ilgili konulara gére tematik
alt galisma gruplarina ayrilir. Bu alt gruplar, belirli stirdtrilebilirlik bagliklarinda derinlemesine
analiz yaparak oneriler gelistirir. Alt calisma gruplari su basliklardan olusmaktadir:

* Sera Gazl Emisyonlari
* Dogal Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi

S&P Kurumsal Strdurulebilirlik Degerlendirmesi

* Donglsel Ekonomi

* Biyogesitlilik

* Cesitlilik ve Firsat Esitligi

* Calisma Kosullari

* Toplumsal Katki

* Slrdurilebilir Tedarik Zinciri

* Paydas Katilimi

* Yonetisim Yapisi

* Finansal Performans

* ESG Yonetimi ve Yonetimin Taahhid

Toplantilarin sonunda, ilgili temsilciler gerekli konulara yonelik ¢oziim Onerileri ve stratejiler
gelistirir. Alinan kararlar 6n degerlendirmeye tabi tutulduktan sonra icra Komitesi'ne ve
Yonetim Kuruluna sunularak, Surdurilebilirlik Kurulunda alinan kararlar sirketin stratejik
planlamasina dahil edilmektedir.

Surdirilebilirlik Kurulu'nun yani sira, Yonetim Sistemleri ve Sirdurilebilirlik Departmani da
sirketin sirdirulebilirlik faaliyetlerini yliritmekte ve ilgili birimler arasindaki koordinasyonu
saglamaktadir. Blinyesinde iki stirdirdlebilirlik uzmani ve bir midir olmak tizere toplam (g kisi
gorev almaktadir.

10

IMMKOCAER

CELIK



3.2. Yonetim Organlarinin Yetkinliklerinin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlari diizenli olarak inceleyerek, bu risk ve firsatlari
stratejik karar alma silireglerine entegre etmektedir. Ayrica, finansman ve kaynak tahsisi
kararlarini belirlemekte, karbon emisyonlarinin azalttimina yonelik stratejik adimlari
sekillendirmekte ve onayladigi eylem planlariyla siirecin gézetimini saglamaktadir. Yonetim
Kurulu o6zgecmislerine raporlama doénemini kapsayan Kocaer Celik 2024 Yili Faaliyet

Raporu’nun 5 — 7. sayfalarindan ulasilabilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Prosedirl kapsaminda, risk yonetimi stregleri diizenli olarak gdzden
gecirilmekte ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim
ve RESK bu siireclerde risk ve firsatlari dikkate alarak farkli secenekler arasinda yapilmasi
gereken tercihleri degerlendirmekte ve stratejik karar alma siireglerini yonlendirmektedir.

Kocaer Celik, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejileri denetlemek igin yonetim
organlarinin  ve calisanlarinin  yetkinliklerini degerlendirmekte ve gelistirmektedir.
Surdirilebilirlik Kurulu, yonetim kurulu ile koordineli bir sekilde calisarak iklim riskleriyle ilgili
bilgi seviyesini artirmak ve karar alma slreclerini desteklemek amaciyla dizenli egitimler ve
calistaylar duzenlemektedir. Ayrica, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirmek igin
uluslararasi standartlar ve en iyi uygulamalar takip edilmekte, galisanlara yonelik farkindalik
programlari  uygulanmaktadir. Kocaer Celik, slirdirdlebilirlik  konularinda uzman
danismanlardan destek alarak kapasite gelistirme calismalarini stirdirmektedir.

3.3. iklim Risk ve Firsatlarina iliskin Bilgilendirme Mekanizmalari ve Sikhgi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek iklim ve doga riskleri dahil olmak
uzere surduardlebilirlikle ilgili potansiyel riskleri belirlemek, bu riskleri azaltmaya yoénelik
stratejiler gelistirmekle ve risk yonetim sistemlerini yilda dort kez olmak Uzere Uger aylk
donemlerle degerlendirip raporlayarak Yonetim Kurulu’na sunmakla yikimluddr. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi “Sera Gazi Emisyonlari ve iklim Degisikligi” ile “Dogal Kaynaklarin Verimli
Kullanilmasi”” ve “Su Kaynaklarina Etkisi” ¢alisma gruplarinin sundugu surdirulebilirlik, iklim ve
dogaya iliskin risk ve firsatlarin gézetiminden ve yonetiminden sorumludur.

Yonetim Kurulu sirketin finansal ve operasyonel performansini belirleyen ‘Finans ve Bor¢clanma
Prensipleri’ kriterlere gére uygunlugunu her ¢ceyrekte degerlendirmekte, yil sonunda ise elde
edilen sonuglari hedeflerle karsilagstirarak genel performansi gézden gecirmekte ve stratejiyi
degerlendirmektedir.

Risk yonetim siireci, Kocaer Celik Risk Yonetim Cercevesine uygun sekilde; ilk olarak risklerin
tespit edilmesi, risk yonetim stratejisinin belirlenmesi, ardindan varsa gerekli aksiyonlarin
alinmasi ve son olarak Ust ydnetime raporlanmasiyla tamamlanmaktadir. Bu siregte,
gerektiginde uzman gorilslerine basvurulmakta; raporlar Risk Yonetimi Birimi tarafindan
gozden gecirilmekte ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi onayiyla nihai haline getirilmektedir.
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Risk yonetimi, yalnizca belirli birimlerin degil, tim sirketin kolektif sorumlulugunda olup;
strateji, yonetim ve operasyon sireclerine bltlincil bir sekilde entegre edilmektedir. Kocaer
Celik, iklimle ilgili riskleri azaltmak, firsatlari degerlendirmek ve tiim risk-firsat stireglerini etkin
sekilde yonetmek amaciyla Kocaer Yonetim ve Mikemmellik Sistemi’ni (KYMS) gelistirmistir.
KYMS; strateji gelistirme, dijitallesme ve ikiz dontisiim gibi alanlari kapsamakta, uluslararasi iyi
uygulamalari temel alarak operasyonel miikemmellik ve strdirilebilirlik odagiyla iklim risk ve
firsatlarini etkin bigimde yonetmeyi hedeflemektedir.

3.4. Yonetim Organlarinin Risk ve Firsatlari Stratejik Kararlara Entegre Etme
Yaklasimi

Kocaer Celik, iklimle ilgili risk ve firsatlari is stratejisi, blylk ¢apliislemler, risk yonetim siiregleri
ve politikalar cercevesinde degerlendirerek entegre etmektedir. i¢ denetim
departmani, sirketin ana stlireclerini gozden gecirerek belirlenen risklere karsi aksiyon planlari
olusturmakta ve bunlarin takibini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleyerek, bu analizleri
sirketin stratejik karar alma siireclerine ve politikalara entegre etmektedir. Bu kapsamda,
riskleri azaltmaya vyoOnelik stratejiler olusturularak, karar siirecglerinde slirdirilebilirlik
faktorlerinin dikkate alinmasi saglanmaktadir.

3.5. Yonetim Organlarinin Hedefleri Denetleme ve Performansi izleme Siireci

Performans metrikleri kapsaminda, sirketin st yonetimi belirlenen sirdirdlebilirlik
hedeflerine ulasma konusunda sorumludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, belirlenen
hedeflere yonelik ilerlemeyi komite toplantilari araciligiyla dizenli olarak gézden gegirirken,
performans sonuglari yénetim kuruluna sunulmaktadir. Sirketin strdirilebilirlik hedeflerine
ulasma basarisi, i¢ denetim galismalariyla da degerlendirilmektedir. Ancak, iklim degisikligi ile
ilgili performans metrikleri Ucretlendirme politikasina dahil edilmemektedir. Kisa ila orta
vadede boyle bir calismanin yapilmasi planlanmaktadir.

3.6. Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetiminde Yénetimin Rolii

Kocaer Celik Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik stratejilerini ve ilgili politikalari onaylayan en dst
diizey yonetisim organidir. Genel Mudir baskanhginda kurulan Sirdurilebilirlik Kurulu, sirketin
iklim stratejisini ve hedeflerini belirleyerek ilgili siiregleri ylrtitmektedir. 2023 yilinda yapilan
risk ve firsat calismasinda, iklim degisikligi nedeniyle hava kosullarindaki degisim en 6nemli
risklerden biri olarak belirlenmis, bu riskleri yonetmek amaciyla tedarik zinciri ¢esitlendirilmis
ve alternatif lojistik coziimleri gelistirilmistir. Ayrica, TCFD (iklim ile ilgili Mali Agiklamalar Gérev
Giicii) ve TNFD (Doga ile ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii) kapsaminda calismalara
baglanarak 2024 yilinda tamamlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin
belirlenmesi, strateji gelistiriimesi ve risk yonetim sistemlerinin periyodik olarak gozden
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gecirilmesinden sorumludur. Bu yapi, yonetim sireclerinin stirekliligini ve etkinligini saglamak
amaciyla faaliyetlerini yirttmektedir.

3.7. Gozetim Gorevlerinin Yonetim Diizeyinde Yetkilendirilmesi ve Ust Gézetim
Mekanizmasi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin nihai gézetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne devredilmistir.
Bu komite, bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinden olusmakta ve diizenli toplantilar yaparak
alinan onlemleri degerlendirmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, Komiteye
periyodik raporlama yaparak risklerin yénetimine yonelik tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica,
Komite bagimsiz uzman goruslerine basvurma yetkisine sahiptir ve gerektiginde danismanlik
alarak bu durumlari raporlarinda belirtmektedir.

Sirkette iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne
devredilmistir. Bu komite, yonetim kurulu tiyelerinden olusmakta ve diizenli toplantilar yaparak
alinan dnlemleri degerlendirmektedir. i¢c Sistemler Departmani, komiteye en az ii¢ ayda bir
raporlama yaparak risklerin yonetimine yonelik tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, komite
bagimsiz uzman gorislerine basvurma yetkisine sahiptir ve gerektiginde danismanlik alarak bu
durumlari raporlarinda belirtmektedir.

3.8. Yonetimin Gergeklestirdigi Kontroller ve Siirecin i¢ Fonksiyonlarla
Entegrasyonu

ic Denetim Departmani, siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerini gerceklestirmek ve riskleri tespit
etmek amaciyla disiplinli ve sistematik bir yaklasim benimsemektedir. Denetim faaliyetleri, i¢
denetim prosedirlerine dayal olarak, yasal diizenlemeler, etik ilkeler ve sirket politikalarina
uygun sekilde yapilmaktadir. Ayrica, i¢c denetim bulgulari, aksiyon planlari ve termin tarihleri
belirlenerek raporlanmakta ve takip edilmektedir. i¢c denetim faaliyetleri, tamami bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan bir Denetim Komitesinin gézetiminde yurutiulmekte ve bu
suregler sirketin i¢ kontrol sistemiyle uyumlu olarak saglanmaktadir.

Kocaer Celik, iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi kapsaminda, iklimle baglantil
fiziksel ve gecis risklerini belirlemekte, yonetmekte ve uluslararasi surdurilebilirlik
standartlariyla uyumlu sekilde hareket etmektedir. Bu dogrultuda, list yonetimin slirece aktif
katilimi  saglanmakta, tiim organizasyonun iklim hedefleriyle uyum icinde calismasi
gozetilmektedir. Strdirilebilirlik Kurulunun farkh disiplinlerden temsilcilerle yapilandiriimasi
sayesinde risk ve firsatlar bitincil bir yaklasimla ele alinmakta, kurum stratejisine entegre
edilerek analiz ve yonetimi gerceklestirilmektedir. Sirket, SKA hedefleriyle uyumlu sekilde
hareket etmekte; SBTi kapsaminda ve Paris Anlasmasi dogrultusunda emisyon azaltim
hedefleri belirlemekte ve gerekli uygulamalari hayata gegirmektedir. Ayrica, sera gazi
emisyonlarini ISO 14064:1 ile GHG Protocol: 2004’e gore hesaplamakta ve dogrulatmaktadir.
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4. Strateji
4.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Kocaer Celik, iklim degisikliginin faaliyetleri Gizerindeki potansiyel etkilerini stratejik diizeyde
ele almakta ve bu cergevede iklimle ilgili risk ve firsatlarini sistematik bir yaklasimla
degerlendirmektedir. Sirket, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi beklenen iklimle ilgili
risk ve firsatlarini fiziksel riskler (asiri hava olaylari, kuraklik, orman yanginlari, ortalama hava
sicakliklarindaki artis) ve gecis riskleri (emisyon limitleri ve karbon fiyatlamasi, raporlama
yukamlaltkleri, yatirimcr tercihlerinin degismesi, teknolojik gegisin finansmani, masteri
tercihlerinin degisimi) olmak Uzere iki ana grupta ele almaktadir. Fiziksel risklerini, “Akut
Fiziksel Riskler” ve “Kronik Fiziksel Riskler” olarak, Gegis Risklerini ise “Politika ve Mevzuat”,
“Piyasa”, “Teknoloji”, “itibar” ve “Yasal” riskler olarak siniflandirmistir.

Kocaer Celik, iklimle ilgili belirlemis oldugu risk ve firsatlarini; kisa vadeli (0-5 yil), orta vadeli
(6-15 yil) ve uzun vadeli (16+ yil) olarak degerlendirmektedir. Bu zaman dilimleri, sirketin
stratejik planlamasina dahil olup, her bir risk ve firsatin etkisinin gerceklesme olasiligina gore
belirlenmektedir.

Sirket risk ve firsat analizlerini gerceklestirirken Hiikiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan sunulan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari ile Ortak Sosyoekonomik Patikalar
(SSP) senaryolarindan SSP 1, SSP 2 ve SSP 5 senaryolarini dikkate almistir.

Belirlenen risk ve firsatlar 5x5 matristen olusan degerlendirme tablosu kullanilarak
derecelendirilmistir. 5x5 risk matrisi, riskin siddeti ile olasiliginin 1'den 5’e kadar
derecelendirilip carpilmasiyla hesaplanan risk degerlerine dayanir. Elde edilen risk degeri 1 ile
25 arasinda degisir ve bu deger riskin 6nceligini belirler. Risk degeri 1 ile 4 arasinda oldugunda
risk diisiik ve kabul edilebilir olarak degerlendirilir. 5 ile 9 arasindaki degerler orta risk olarak
kabul edilirken, 10 ile 15 arasindaki degerler ylksek risk seviyesini ifade eder. 16 ile 25
arasindaki risk degerleri ise ¢cok yilksek risk grubunda yer alir ve kabul edilemez risk olarak
siniflandirtlir. Bu sekilde, risk matrisi olasilik ve siddet unsurlarini dikkate alarak risklerin
onceliklendirilmesini ve uygun yonetim stratejilerinin gelistiriimesini saglar. Degerlendirme
sonucunda orta ve yliksek derece olarak degerlendirilen risk ve firsatlar icin aksiyon planlari
olusturulmustur.

Sirket, belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirebilmek adina
faaliyet karlihgr bazh bir finansal esik degeri tanimlamistir. Yapilan analizler sonucunda, ilgili
risk ve firsatlarin yaratacagi finansal etkinin bu esik degerin altinda kalmasi, ayrica yerel ve
kiresel gelismelerden kaynaklanan yulksek belirsizlikler nedeniyle karar alma sireglerinde
netlik saglanmasinda zorluk yasanmasi dikkate alinarak, iklim risk ve firsatlarinin finansal
etkisinin nicel olarak paylasiimamasi fakat nitel olarak etkilerinin agiklanmasi
degerlendirilmistir.
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Kocaer Celik’in iklim direngliligine iliskin degerlendirmesinde dikkate aldigi nemli belirsizlik
alanlari hem diizenleyici ¢ergevede yasanabilecek degisiklikler hem de piyasa ve teknoloji
dinamiklerindeki belirsizlikleri kapsamaktadir. Tirkiye’de ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin
(ETS) halen kurulus ve mevzuat gelistirme asamasinda bulunmasi, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin uygulanma sekli, sektorel kapsami ve mali etkilerine iliskin dnemli bir
belirsizlik olusturmaktadir. Bu durum, Kocaer Celik’in kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
planlamalarinda 6ngérilemez maliyet unsurlarina yol agabilmekte ve karbon regiilasyonlarina
iliskin senaryo analizlerinin belirsizlik dlizeyini artirmaktadir.

Buna ek olarak, sera gazi emisyon diizeylerine gore olusturulan iklim senaryolarindan RCP 2.6,
emisyonlarin hizla azaltildigi ve kiresel i1sinmanin 2°C’nin altinda tutuldugu bir gelecek
ongorurken; RCP 8.5, emisyonlarin artarak devam ettigi ve 2100 yilina kadar ciddi sicaklik
artiglarinin yasandigi bir durumu temsil etmektedir. Ancak iklim degisikligine bagl asiri hava
olaylarinin sikligi ve siddetindeki artis ile bu olaylarin tedarik zinciri, lojistik altyapi ve saha
operasyonlari izerindeki potansiyel etkileri, mevcut veri ve modellerle net bir sekilde tahmin
edilememektedir; bu da iklim ile ilgili fiziksel risklerin degerlendirilmesi adina buylk bir
belirsizlik olusturmaktadir. Sirket belirlemis oldugu iklimle ilgili risklerine yonelik iklim
direngliligini tanimlayan aksiyon planlarini raporun “Risk ve Firsat Tablolari” boéliminde
paylasmistir. Kocaer Celik gerceklestirdigi iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi slirecinde
belirli riskleri ve firsatlari dnceliklendirmistir;

Riskler

Riskler, uluslararasi iklim senaryolari, bilimsel modellemeler ve sektorel raporlar temel
alinarak; fiziksel riskler icin RCP, gecis riskleri icin ise NGFS ve IEA senaryolari dogrultusunda
belirlenmistir. Bu senaryolar uzman gorusleriyle desteklenerek analiz edilmistir.

e Yagis rejiminin degismesi sonucu su stresi ve kurakhgin meydana gelmesi, su kithg
yasanmasi sebebiyle tretimin etkilenmesi ve ilgili giderlerin artmasi,

e Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon vergisi gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari
ve ileriye doniik gelisecek karbon fiyatlandirmasi mevzuati kapsaminda CO; fiyatlarinin
degiskenlik gostermesi ve yiksek finansal giderlere maruz kalinmasi ve mevzuat ve
reglilasyonlar kapsaminda ihra¢ edilen Urinlerde karbon fiyatlandirmasi kapsaminda
ek maliyetler olugmasi,

e Ortalama hava sicakliklarindaki artig ile sogutma ve bakim onarim maliyetlerinde artig
goriilmesi ve ¢calisma kosullarinin olumsuz etkilenmesi,

e Diuslik emisyonlu teknoloji ile Gretilmis gelik Grlinlerine talebin artmasi ve bunun
karsilanamamasi sebebiyle pazar payinin ve/veya karlihgin dismesi,

e Yeni donlisimlerin mevcut Uretim slireclerine entegrasyonunda (degisim-dontsim-
yetenek yonetimi vb.) yasanacak kisitlar / sinirlamalar nedeniyle operasyonel
aksakliklarin yasanmasi ve / veya i¢ kaynagin (beseri sermaye, miihendislik vb.) etkin
yonetilememesi.
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Firsatlar

Firsatlar, iklim senaryolari gergevesinde tanimlanan gegis ve fiziksel dinamikler dogrultusunda;
piyasa beklentileri, sektorel ve tematik raporlar, karbon azaltici ¢oziimlere yonelik talebin
artacagina dair ¢esitli senaryolar ile bilimsel arastirmalar ve literatiir taramalari dogrultusunda
belirlenmektedir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari, disik karbonlu utretim
yontemleri, adaptasyon finansmani ve dongusel ekonomi gibi alanlardaki gelismeler, sektérin
gelecekteki firsatlarini sekillendirmekte ve sirketlerin rekabet giciuni artirmaktadir. Bu
kapsamda, firsatlarin tanimlanmasi stirecinde hem uluslararasi sertifikalandirma sistemleri
(6rnegin I-REC, Gold Standard) hem de cok tarafli finansman kurumlarinin politikalari ve
hedefleri dikkate alinmaktadir.

e Yeni ve daha verimli yenilenebilir enerji teknolojilerine yatirrm yaparak operasyonel
verimliligin artirilmasi ve Uiretim siireglerinde enerji verimliligi projelerinin uygulanmasi
nedeniyle eneriji tiiketiminin azalmasi, operasyonel maliyetlerde tasarruf saglanmasi

e Eneriji, su, kaynak verimliligine odaklanarak dongisellik ilkesinin benimsenmesi,

e Cevresel ve sosyal performansin iyilestirilerek itibar kazanilmasi, marka degerinin
artirilmasi ve yatirim/yatirimci gekme potansiyelinin saglanmasi,

e Karbon dizenlemelerine uyum saglayarak distk karbonlu teknolojilere yatirim
yapilmasi ve potansiyel vergi indirimleri alinmasi, yesil finansman araglari ve devlet
tesviklerinden yararlanarak yatirrm maliyetlerinin azaltiimasi,

e Disuk karbonlu celik liretimiyle pazar payinin artiriimasi.

Kocaer Celik, bu risklerin azaltilmasini ve firsatlarin degerlendirilmesini hedefleyen stratejik
planlamalarini kararlilikla stirdiirmektedir.

Kocaer Celik, 2023 yili Sirdirilebilirlik Raporunda yayimladigi strdirilebilirlik stratejisi
dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlemistir. Bu cercevede Sirket,
karbonsuzlasma yol haritasi kapsaminda, 2022 baz yilina kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 3
emisyonlarinda 2050 yilina kadar; Kapsam 2 emisyonlarinda ise 2030 yilina kadar net sifir
hedefine ulasmayi taahhit etmektedir. Ayrica, 2030 yilina kadar Gretim basina diisen karbon
salim oranini %35 oraninda azaltmayl hedeflemekte; yenilenemeyen enerji tiketimini
tamamen sonlandirmayl ve alternatif yakit kullanim oranini %20 oraninda artirmayi
planlamaktadir. Bununla birlikte, birim tiretim basina enerji tiiketimini (motorin vb.) 2030 yilina
kadar %35 oraninda azaltma hedefi dogrultusunda enerji verimliligi uygulamalarini
surdirmektedir.

Bu hedefleri gergeklestirebilmek amaciyla ¢esitli projeler gergeklestirmektedir. Arag ve
forkliftlerde enerji verimliligini artirmak amaciyla alternatif yakit kullanimi ve yesil hidrojen
uygulamalarini tesvik etmekte, tedarikgilerle is birligi icinde enerji verimli ekipman
tasarimlarini desteklemektedir. Kurulu giclii 9,2 MW olan glines enerjisi santrali (GES)
yatirrmlarina ek olarak, Jeotermal enerji alanindaki yatirim planinin birinci fazinda 6n lisansi
alinan 24 MW kapasiteli jeotermal enerji santrali (JES) projesinin 2026 yilinda devreye alinmasi
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planlanmaktadir. 2030 yilina kadar ise, birinci faz da dahil olmak tizere her biri 24 MW kapasiteli
bes ayri fazda toplam 120 MW JES kurulu giicline ulasilmasi hedeflenmektedir.

Bu yatinmlarla enerji tiiketiminin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanarak yillik
yaklasik 519.360 ton CO;e emisyonun Oniine gecilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, 2024 yili
itibariyla Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) bagvurusunun onaylanmasiyla enerji ve karbon
azaltim hedeflerini kisa vadeli operasyonel planlar ve uzun vadeli siirdirilebilirlik stratejileriyle
uyumlu hale getirmektedir.

Kocaer Celik bu hedeflerine ulasmak ve “Emisyon Limitleri ve Karbon Fiyatlamasi” ile “Musteri
Tercihlerini Degisimi” risklerini azaltmak ve “Enerji Donlisimua” firsatini degerlendirmek adina
kapsamli yatirimlar ve projeler gerceklestirmekte ve planlamaktadir. 2023 yili itibariyla A1, A2
ve A3 fabrikalarinin ¢atilarina kurulan giines enerijisi santralleri sayesinde 15 milyon kWh/yil
diizeyinde yenilenebilir enerji liretimi saglanmakta ve bu lretim, elektrik tiiketiminin yaklasik
%33’Unu karsilamaktadir. Ayrica, Aydin Kuyucak’ta 120 MW’lik giines enerjisine esdeger 24
MW’lik jeotermal enerji santrali yatinmiyla 1. fazin tamamlanmasiyla birlikte elektrik
ihtiyacinin %100’Gn{n yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda Sirket, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi amaciyla, proseslerinde su ve
kimyasal kullanimini azaltmayi, suyun yeniden kullanim oranini artirmayi ve gevresel etkisini
en aza indirmeyi amaclayan somut hedefler belirlemektedir. 2030 yilina kadar tim Gretim
lokasyonlarinda yagmur suyu toplama sistemlerinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica, 2026 yilina kadar kimyasal kullanim oraninin azaltilmasi; 2025 yilina kadar ise kaynak
bazinda su kullanim miktarinin disirilmesi planlanmaktadir.

Kocaer Celik, su verimliligi kapsaminda 2025 yilina kadar birim Uretim basina diigsen su
kullanimini ve su desarj miktarini, 2023 yili baz alinarak %17 oraninda azaltmayi taahhit
etmektedir. Bu hedefler dogrultusunda, siireg icinde geri dontstiriilen su oraninin 2030 yilina
kadar 2023 baz yilina gore %15 artirilmasi da planlanmakta olup, kapali devre sistemler ve su
geri kazanim yatirimlariyla bu hedef desteklenmektedir.

Tdm bu calismalar hem cevresel performansi artirmak hem de operasyonel kaynak verimliligini
optimize etmek adina stratejik 6ncelik olarak ele alinmakta; iklim krizi, su stresi ve reglilasyon
baskilari gibi dissal risklere karsi dayaniklilik olusturulmaktadir.
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4.1.1. Risk ve Firsat Tablolari

Risk Kategorisi iklim Riski (Kronik Fiziksel)
Risk Unsuru Kuraklik
Risk Tanimi Yagis rejiminin degismesi sonucu su stresi ve kurakligin meydana gelmesi,

su kithgl yasanmasi sebebiyle Gretimin etkilenmesi ve ilgili giderlerin
artmasi.

Deger Zincirindeki Yeri Asagl Yonli Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun

Vade (Yil) 0-5 6-15 16+

Etki Skalasi 1 2 2

Olasihik 1 2 3

Mevcut Risk Puani Dusuk Distik Orta

Risk Etkileri Operasyonel Riskler

Kuraklik, 6zellikle suya bagimli Gretim sireclerinde liretim kesintilerine,

verimlilik kaybina, artan su maliyetlerine ve ¢alisma kosullarinda olumsuz
etkilere neden olabilir. Celik sektoriinde, suyun yetersizligi ekipmanlarin
asiri 1sinmasina, proses verimliliginin dismesine ve bakim maliyetlerinin
artmasina yol acabilir.

Kuraklik, suya bagimli ham maddelerin tedarikinde aksama riskini
artirabilir. Su kithgr nedeniyle, celik Uretiminde kullanilan bazi
kimyasallarin veya diger yardimci malzemelerin lretimi ve tedariki
zorlasabilir. Bu da girdi maliyetlerini artirabilir ve tedarik siirecini sekteye
ugratabilir.

Aksiyon Plani v Altyapi Kontroli ve Raporlama (Mevcut su altyapisindaki kayip
ve kacaklarin belirlenmesi)
v Ton Basina Su Ayak izi Hesaplama

<\

Su Olgiim Noktalarinin Artirilmasi

v Altyapi lyilestirme (Eskimis su altyapisi ve su hatlarinin tespiti ile
sureg iyilestirmelerinin planlanmasi ve raporlanmasi)

v Su Tasarrufu Yatirimlari

v Su Desarj ve Kullannm Hedefleri (2025) (dus bagliklarinin
degistirilmesi ve ileri atik su aritma tesisinin devreye alinmasi)

v" Proses Su Geri Déniisiimii (2030) (Yagmur suyu toplama projeleri

ve proses suyu toplama kanallari kullaniimasi)
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Risk Kategorisi
Risk Unsuru
Risk Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri
Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Etki Skalasi

Olasihik

Mevcut Risk Puani
Risk Etkileri

Aksiyon Plani

iklim Riski (Gegis Riski — Yasal Risk)

Emisyon Limitleri ve Karbon Fiyatlamasi

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon vergisi gibi karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve ileriye donik gelisecek karbon fiyatlandirmasi
mevzuat kapsaminda CO; fiyatlarinin degiskenlik gbstermesi ve yliksek
finansal giderlere maruz kalinmasi ve mevzuat ve regilasyonlar
kapsaminda ihra¢ edilen drinlerde karbon fiyatlandirmasi kapsaminda
ek maliyetler olusmasi.

Dogrudan Operasyonlar ve Asagi Yonli Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun
0-5 6-15 16+
1 2 2

1 3 3
Disik Orta Orta

Finansal Risk
(ETS), SKDM gibi
mekanizmalari gelik sektériinde faaliyet gosteren tiim Uretici sirketlerde

Emisyon ticaret sistemi karbon fiyatlandirma
oldugu gibi Kocaer Celik icin de maliyetleri artiracaktir. Diisik emisyonlu
bir senaryoda, azalan sektérel emisyon limitleri ile beraber Tirkiye'nin
2053 net sifir hedefine dogru T-ETS tahsisat fiyatlarinin ve AB'nin 2050
Net Sifir hedefine dogru AB ETS tahsisat fiyatlarinin 6nemli Olglide
artmasi beklenebilir.

Sera Gazi Azaltimi Yol Haritasi

Enerji Verimliligi Projeleri ve Karbon Kredilendirme
Surdurulebilir Kampusler (LEED sertifikasyonu)
Yesil Tarife Elektrik Kullanimi

ANENENEN

Surdirilebilir Uriin  Politikalari (Geri dénistiiriilmis icerik
oraninin artirilmasi)
v" Yenilenebilir Enerji Yatirimlari (GES ve JES)
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Risk Kategorisi
Risk Unsuru
Risk Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Araligi

Vade (Yil)

Etki Skalasi
Olasilik

Mevcut Risk Puani
Risk Etkileri

iklim Riski (Kronik Fiziksel)

Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis

Ortalama hava sicakliklarindaki artis ile birlikte sogutma ve bakim onarim
maliyetlerinde artis goriilmesi ve c¢alisma kosullarinin  olumsuz

etkilenmesi.

Dogrudan Operasyonlar

Kisa Orta Uzun
0-5 6-15 16+
1 2 2

1 2 3
Disuk Disuk Orta

Ham Madde Maliyetleri

Ham madde tedarigi ve diger operasyonel maliyetlerde yasanacak yukari
yonlu degisimler / dalgalanmalar Gretim maliyetlerinde artisa sebep
olabilir. Sicaklik artislari, sogutma ihtiyaci, lretim sirecleri kaygilari
nedeniyle enerji tilketiminde ve maliyetlerde artisa yol agabilir.

iklimlendirme Maliyetleri

Ortalama hava sicakliklarinda meydana gelen artis sebebiyle artan
iklimlendirme gereksinimleri, iklimlendirme kaynakl ekipman ve eneriji
maliyetlerinde artisa sebebiyet verebilir. Artan sicakliklar ve eneriji
maliyetleri, Gretim verimliligini uzun vadede olumsuz etkileyebilir.

Bakim Onarim Maliyetleri

Artan hava sicakliklari, Uretim tesislerinde kullanilan makine ve
ekipmanlarin daha yuksek sicakliklara maruz kalmasina neden olmakta
ve bu durum ekipman yipranma hizini artirmaktadir. Ozellikle isiya
duyarh sistemlerde asiri 1sinma riski, ariza sikligini artirmakta ve bakim
araliklarinin siklastirilmasini gerektirmektedir. Bu durum, bakim ve
onarim faaliyetlerinin sikhgini ve maliyetlerini arirmakta; ayni zamanda
plansiz durus risklerini yikselterek operasyonel sirekliligi tehdit
edebilmektedir.

ISG - Calisan Saghgi

Ortalama hava sicakliklarinin ylikselmesi, Gretim tesislerinde calisanlar
icin daha zorlu ve sagliksiz calisma kosullarina yol agmaktadir. Ozellikle
yaz aylarinda artan sicaklik, isi stresi riskini artirmakta ve bu durum is
kazalari, dikkat daginikligi, sivi kaybi ve sicak carpmasi gibi saglik
sorunlarina neden olabilmektedir.
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Sera Gazi Azaltimi Yol Haritasi

Enerji Verimliligi Projeleri ve Karbon Kredilendirme
Surdurulebilir Kampusler (LEED sertifikasyonu)

Yesil Tarife Elektrik Kullanimi

Surdirilebilir Uriin Politikalari (Geri déniistiiriilmis icerik
oraninin artirilmasi)

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari (GES ve JES)
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Risk Kategorisi
Risk Unsuru
Risk Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri
Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Etki Skalasi

Olasihk

Mevcut Risk Puani
Risk Etkileri

Aksiyon Plani

iklim Riski (Gegis Riski — Piyasa Riski)

Musteri Tercihlerinin Degisimi

Disiik emisyonlu teknoloji ile tretilmis ¢elik Grlinlerine talebin artmasi
ve bunun karsilanamamasi sebebiyle pazar payinin ve/veya karhhgin
diismesi.

Dogrudan Operasyonlar ve Asagi Yonlli Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun
0-5 6-15 16+
1 3 3

1 2 2
Disuk Orta Orta
Pazar Kaybi

Sirket, diisiik emisyonlu lretime gecis yapamaz veya yavas adapte olursa,
surdirulebilir celik tedarikgileriyle calismak isteyen miusterilerini
kaybedebilir.

Karhhk Uzerindeki Baski
Disik emisyonlu Grdnlerin fiyat avantaji saglayamamasi durumunda,
pazar pay! kaybi olabilir.

v' GES, JES, hidrojen kullanimi gibi sirdirilebilir ve dusik
emisyonlu teknolojilere yapilan yatirimlarin, rekiliperator veya
rejeneratif brilorlerin gelistiriimesi ve haddelemede yenilikgi
Gretim tekniklerinin ve bu planlara

planlanmasi uyum

saglanmasi.
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Risk Kategorisi iklim Riski (Gegis Riski — Teknolojik Risk)
Risk Unsuru Yeni Teknolojiler

Risk Tanimi Yeni donlsimlerin mevcut Gretim silreglerine entegrasyonunda
(degisim, donlisiim, yetenek yonetimi vb.) yasanacak kisitlar/sinirlamalar
nedeniyle operasyonel aksakliklarin yasanmasi ve/veya i¢ kaynagin
(beseri sermaye, mihendislik vb.) etkin yonetilememesi.

Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan Operasyonlar ve Asagi Yonlli Deger Zinciri

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun

Vade (Yil) 0-5 6-15 16+

Etki Skalasi 1 3 3

Olasilik 1 2 2

Mevcut Risk Puani Disuk Orta Orta

Risk Etkileri Finansal Risk

Sirket, donisim surecinde liretim sireclerinde gecici aksakliklar ve

kapasite kayiplari yasayabilir.

Operasyonel Risk
Yeni teknolojilere uyum saglamak icin ¢alisanlarin yeniden egitilmesi
gerekebilir, verimlilik kaybi ve maliyet yaratabilir.

Aksiyon Plani v" Yeni teknolojilere yoénelik farkindaligin arttirilmasi amaciyla
gerekli yetkinliklerin ve ilgili kisilerin belirlenerek egitim
planlarinin olusturulmasi

v" Yeni teknolojilere yénelik sistemin kendi icerisinde yatay
entegrasyonun saglanmasi / dijital donlsim yonetim
¢alismalarinin planlanarak raporlanmasi

v' Kocaer Akademi ile siirekli egitim ve gelisim programlarinin
sunulmasi ve uygulanmasi
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Firsat Kategorisi
Firsat Unsuru
Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Etki Skalasi

Olasilik

Mevcut Firsat Puani

IMMKOCAER

iklim (Gegis — Finansal)

Enerji Donlslimu

Karbonsuzlasma sirecinde gerceklestirilen enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerjiye gegis, 0©zellikle enerji yogun sektoérlerde,
operasyonel maliyetleri dislirmektedir.

Maliyet Baskilarina Karsi Korunma ve Rekabet Giiciiniin Siirdiiriilmesi
Enerji maliyetlerinin artmasi ve fosil yakitlarin daha fazla regiilasyona
tabi tutulmasi, tretim silreglerinde blylk bir baski yaratacaktir. Enerji
verimliligi projeleri sayesinde sirket, artan enerji maliyetlerinden daha az
etkilenir, kaynak kullaniminda optimizasyon saglar ve operasyonel
dayanikhligini artirir. Ayni zamanda bu iyilestirmeler, enerji verimliligi
destek programlari ve finansal tesviklerden yararlanma firsati sunarak
maliyetlerin bir kisminin telafi edilmesini miimkin kilar.

Enerji verimliligini artirmaya ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
yatirimlar, diisiik karbon ekonomisine gecis slirecinde 6nemli bir rol
Ustlenmektedir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan uygulamalar arasinda I-REC ve
Gold Standard gibi uluslararasi sertifikalandirma sistemlerine entegre
yenilenebilir enerji projeleri, yesil hidrojene gecis calismalari, yakma
kaynakli emisyonlarin azaltimina yonelik oksijen zenginlestirme
teknolojileri, glines enerjisi sistemlerinde robotik temizlik uygulamalari,
LED aydinlatma dontsimleri ve kapsamli enerji izleme sistemleri yer
almaktadir.

Bu tir uygulamalar, enerji tiketimini optimize ederek operasyonel
maliyetlerin disirilmesine katki saglarken, ayni zamanda g¢evresel
etkilerin azaltilmasina ve sirdirilebilirlik hedeflerine daha hizh
ulasilmasina olanak tanir. Artan regilasyon baskisi ve iklim riskleri
karsisinda, enerji verimliligi odakli ¢éziimler hem gevresel sorumlulugu
yerine getirmeye hem de uzun vadeli rekabet avantaji yaratmaya
yardimci olmaktadir.

Dogrudan Operasyonlar

Kisa Orta Uzun

0-5 6-15 16+

1 3 4

2 3 5

Disuk Orta Cok Yiksek
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Firsatin Kocaer Celik Kocaer Celik halihazirda enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye gegis
Uzerindeki Potansiyel konusunda pek ¢ok projeyi hayata gecirmistir.

Etkileri

GES Yatirimlari

JES Yatirimlari

Operasyonel verimlilik yatirimlari

Yesil Hidrojene Gegis Calismalari (Devam Ediyor)

Yakma Kaynakli Emisyonlarin Azaltimi Kapsaminda Oksijen
Zenginlestirme (Devam Ediyor)

GES Panellerinin Robotik Temizligi

LED Armatir Degisim Projesi

AN NI N NN

AN

v Enerji izleme Sistemi

Gergeklestirilen ve gerceklestirilmesi planlanan projeler ile birlikte
operasyonel verimlilik artirlmakta ve maliyet tasarrufu saglanmaktadir.

Aksiyon Plani ilgili firsata yonelik ¢alismalar baslatlmis olup, 2025 yili raporunda
ylritilen projeler ve alinan aksiyonlar hakkinda detayli bilgi
paylasilacaktr.
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Firsat Kategorisi
Firsat Unsuru
Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri
Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Etki Skalasi

Olasilik

Mevcut Firsat Puani
Firsatin Kocaer Celik

Uzerindeki Potansiyel
Etkileri

iklim (Gegis— Finansal)

Su ve Hammadde Verimliligi

Su ve dogal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanimi operasyonel
Su geri
dontstirilmis ham madde kullanimi gibi uygulamalar sayesinde

maliyetleri dogrudan duslirmektedir. kazanimi  ve geri

operasyonel maliyetler azaltilirken, cevresel etkiler de en aza
indirmektedir. Donglsellik ilkesiyle uyumlu bu strateji, iklim degisikligi
kaynakli risklere karsi direng olusturur ve uzun vadeli sirdirilebilir

blylime firsatlari yaratmaktadir.

Celik sektori 6zelinde, hurda gelik kullanimi ve proses atiklarinin yeniden
kazanimi, birincil hammadde ve eneriji tiiketimini azaltarak strdurilebilir
Gretim i¢cin O6nemli bir firsat sunmaktadir. Ddnglsel ekonomi
uygulamalari hem kaynak bagimliligini azaltir hem de karbon ayak izinin

disurilmesine katki saglayarak regiilasyonlara uyumu kolaylastirabilir.

Dogrudan Operasyonlar ve Yukari Yonli Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun

0-5 6-15 16+

1 3 4

2 3 5

Disuk Orta Cok Yuksek

Operasyonel Verimlilik ve Cevresel Performansin Artirilmasi

Enerji, su ve hammadde verimliligine yonelik yatirimlar, iklim degisikligi
kaynakli kaynak kithgi, artan enerji ve su maliyetleri gibi risklere karsi
sirketin operasyonel dayanikhligini artirmaktadir. Sogutma sularinin
%100 oraninda geri kazanilmasi ve yagmur suyu toplama gibi
uygulamalar, suya olan dis bagimhhg azaltarak uzun vadeli maliyet
avantaji saglamaktadir.

Hadde Havuzu Kum Filtrasyon Projesi ile elde edilen %38 su tasarrufu, bu

alandaki  uygulamalarin  0Glgeklenebilirligini  gosterirken,  geri
donusturulmus katuk kullaniminin %99 seviyesine ulasmasi, hammadde
risklerini azaltmakta ve dongisel Uretim anlayisini gliclendirmektedir.
Ayrica, hammadde tedariki saglanan c¢elikhanelerde hurda kitik

kullanim orani %93 diizeyindedir.

Tum bu uygulamalar, cevresel siirdirulebilirlik hedeflerini desteklerken;
ayni zamanda operasyonel verimliligi artirarak maliyetleri diislirmekte ve
sirketi hem regilasyonlara hem de piyasa beklentilerine karsi daha

direncli hale getirmektedir.
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Aksiyon Plani
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ilgili firsata yonelik calismalar baslatiimis olup, 2025 yili raporunda
yuratulen projeler ve alinan aksiyonlar hakkinda detayh bilgi
paylasilacaktr.
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Firsat Kategorisi
Firsat Unsuru
Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri
Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Etki Skalasi

Olasilik

Mevcut Firsat Puani
Firsatin Kocaer Celik
Uzerindeki Potansiyel
Etkileri

Aksiyon Plani

iklim (Gegis — Itibar)

ESG Performansina Yonelik itibar Artigi

ESG hedeflerinin belirlenmesi ve ESG performansinin seffaf bir sekilde
duzenli paylasiimasi, paydaslariyla iliskisini
glclendirmekte, kurumsal itibarini artirmakta ve yatirimci glvenini

olarak sirketlerin

pekistirmektedir. Bu sayede sirketler, strdirilebilir finansmana daha
kolay erisim saglayarak uzun vadede rekabet avantaji elde etmektedir.

Dogrudan Operasyonlar ve Yukari Yonli Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun

0-5 6-15 16+

2 3 4

3 4 5

Orta Yiksek Cok Yiiksek

Marka itibari ve Yatinmai Cekiciligi

Kocaer Celik, cevresel etkilerini en aza indirme ve toplumsal sorumluluk
projelerine katki sunma vizyonu dogrultusunda, stratejilerini bu temel
ilkeler Gzerine sekillendirmektedir. Bu siirdirilebilir yaklagim, sirketin
marka algisini olumlu bir sekilde donistirerek, itibarini gliclendirmekte
ve cevresel ile sosyal performans odakli yatirimcilarin ilgisini ¢ekme
potansiyelini 6nemli dlglide artirmaktadir. Kocaer Celik’in bu stratejik
durusu, sadece gevreye duyarl bir isletme imaji yaratmakla kalmayip,
ayni zamanda gelecege donik daha gicli ve saglkli bir finansal biylime
icin de saglam bir temel sunmaktadir.

ilgili firsata yoénelik calismalar baslatilmis olup, 2025 yili raporunda
ylritilen projeler ve alinan aksiyonlar hakkinda detayl bilgi

paylasilacaktr.
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Firsat Kategorisi
Firsat Unsuru
Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri
Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Etki Skalasi

Olasihik

Mevcut Firsat Puani

IMMKOCAER

iklim (Gegis— Finansal)

iklim ve Surdirilebilirlik Finansmanina Erisim

Dinya giderek daha ¢evre dostu bir hale geldikge, cevresel girisimlere
ciddi yaklasan ve agiklama gereksinimlerine proaktif ve dogru bir sekilde
yanit veren sirketler, yatirrmcilar tarafindan giderek daha fazla tercih
edilmektedir. Bu tir sirketler, yatirrmcilarin takdirini kazanarak daha
genis bir finansman kaynagi yelpazesi olusturabilir ve sermaye yaratma
kosullarini daha elverisli hale getirebilir. Ozellikle iklim degisikligi, diger
cevresel sorunlar tetikleme riski nedeniyle giderek artan bir endise
kaynagl olmaktadir. Bu durum, o6zellikle celik Gretimi gibi yiksek
emisyonlu faaliyetlerde bulunan sirketler i¢in blylik bir 6nem
tasimaktadir.

iklim degisikligi sorunlarina erken dénemde ¢6ziim getirerek ve sirketin
¢abalarini paydaslara dogru bir sekilde ileterek, yliksek bir itibar kazanimi
beklenebilir. 2021/2022 doneminde adaptasyon finansmani, onceki
yillara gore %29 artarak 63 milyar USD'ye ulasmistir. Bu artis, kamu
finansal kuruluslarinin iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yonelik
calismalarini gostermektedir. Ozellikle, Ortak Cok Tarafli Kalkinma
Bankalari Grubu (MDB), 2025 yilina kadar 9 milyar USD'lik bir hedef
belirlerken, 2021'de bu hedefin iki kati olan 18 milyar USD'yi adaptasyon
finansmanina ayirmistir. Bu durum, iklim degisikligiyle miicadelede kamu
sektoriiniin giderek daha fazla sorumluluk Ustlendigini ve hizla
ilerledigini gbstermektedir.

Adaptasyon finansmani araglari kullanilarak iklim degisikligine uyum
saglama ve surdirilebilirlik hedeflerine ulasma konusunda 6nemli
firsatlar yakalanabilir. Bu tlr yatirimlar, cevresel etkileri azaltirken ayni
zamanda finansal performansi da iyilestirebilir. Yiksek emisyon
senaryosunda, adaptasyon finansmanina olan talep artabilir, ancak ayni
zamanda iklim degisikligine karsi dayaniklilik saglama konusunda daha
blylik zorluklar ortaya ¢ikacaktir. Bu senaryoda sirketler icin firsatlar
daha sinirli olabilir, ¢linkd artan iklim riskleri, finansal performansi
olumsuz etkileyebilir ve adaptasyon icin gerekli yatirnrmlar daha biyuk
Olcekli ve daha karmasik hale gelebilir.

Dogrudan Operasyonlar ve Yukari Yonli Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun

0-5 6-15 16+

2 3 4

3 4 5

Orta Yiksek Cok Yiksek
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Firsatin Kocaer Celik
Uzerindeki Potansiyel
Etkileri

Aksiyon Plani

IMMKOCAER

Siirdiiriilebilir Finansmana Erigim

Yuksek emisyonlu bir sektor olan celik Uretiminde faaliyet gosteren
Kocaer Celik icin iklim degisikliginin etkileri altinda suirdirilebilir
finansmana erisim onemli bir firsat olusturmaktadir. Sirketin
sirdirilebilir Gretim ve cevresel etkileri azaltma konusundaki
¢alismalari, iklim risklerine karsi direncliligi artirarak yatirimcilarin ilgisini
cekebilir. Surdurilebilirlik odakli yatirim yapan finansal kuruluslar ve
kalkinma bankalari, Kocaer Celik’in distk karbonlu Uretime gegisini
destekleyecek projelerine finansman saglamak tzere 6nemli bir kaynak
sunabilir. Bu dogrultuda, firmanin iklim adaptasyon yatirimlari igin
finansmana erisimi kolaylasabilir ve sektorde strdirilebilirlik agisindan
oncli konuma gelmesini saglayabilir.

Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

Yuksek emisyonlu bir senaryoda, sirdirilebilirlik ve iklim risklerini
yoneten ve iklim risklerine karsi direngliligi yliksek sirketlere yatirim
yapmay! hedefleyen yatirimcilar ve bireyler, strdirulebilirlik ve iklim risk
yonetimi performansini temel alan borsa endekslerini ve bu endeksleri
temel alan araclari giderek daha fazla tercih edebilir. Strdirdlebilirlik ve
iklim risk yonetimine iliskin performansi artirmak ve beyan etmek, bu
endekslere dahil olma araciligiyla daha fazla finansman kaynagina erisim
saglayabilir.

Sdrdurdlebilirlik endekslerine girebilme yeterliligine iliskin istenen
kriterleri karsilamak Uzere calismalar baslatiimis olup, 2025 vyili
raporunda yuruttlen projeler ve alinan aksiyonlar hakkinda detayli bilgi
paylasilacaktr.
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Firsat Kategorisi
Firsat Unsuru
Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri
Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Etki Skalasi

Olasihik

Mevcut Firsat Puani
Firsatin Kocaer Celik
Uzerindeki Potansiyel
Etkileri

Aksiyon Plani

iklim (Gegis—Piyasa)

Msteri Tercihlerinin Degisimi

Distik karbonlu gelik Gretimi; geri donustirilmis malzeme kullanimi,
yesil hidrojen veya yenilenebilir enerjiyle ¢alisan prosesler gibi
yontemlerle emisyonlari diisirmeye odaklanmaktadir. Bu tiretim modeli,
ozellikle karbon ayak izi disidk Grin talebinin arttg sektorlerde
(otomotiv, insaat, elektronik vb.) rekabet avantaji saglar ve ihracat
pazarlarina erisimi kolaylastirir.

Dogrudan Operasyonlar ve Asagi Yonli Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun
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Distik Yuksek Cok Yiuksek

Pazar Firsatlarinin Artmasi ve Rekabet Giiciiniin Yiikselmesi

Karbon dilizenlemeleri ve sinirda karbon vergisi gibi uygulamalar kiresel
ticarette rol oynayacaktir. Diglk karbonlu gelik Gretimi gergeklestiren
firmalar, bu tir regilasyonlarin yarattigi ek maliyetlere katlanmamanin
yani sira ETS sistemi icinde ek gelir yaratabileceklerdir. Ayrica, karbon
yogun (rinlere yonelik azalan talep karsisinda pazar paylarini

artirabileceklerdir.

ilgili firsata yonelik calismalar baslatilmis olup, 2025 yili raporunda

ylritilen projeler ve alinan aksiyonlar hakkinda detayh bilgi

paylasilacaktr.
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5. Risk Yonetimi

Kocaer Celik, risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesi streglerini kurumsal risk
yonetim sistemine uygun sekilde ylritmektedir. Sirket, yalnizca kendi operasyonlarini degil,
ayni zamanda uluslararasi gelismeleri de takip ederek bu gelismelerin faaliyetleri tGzerindeki
olasi etkilerini dikkate almakta; finansal, operasyonel, stratejik ve ¢evresel riskleri Gngérmekte
ve bu riskleri proaktif bir yaklasimla yonetmektedir. Bu dogrultuda, ic denetim siiregleri ve risk
yonetim politikalari yillik olarak gézden gegirilmektedir. Risk yonetim sisteminin temel amaci,
sirketin surdurulebilir blylimesini desteklemek ve kurumsal dayanikhligini artirmaktr.

Kocaer Celik’in risk yonetim sistemi, tedarik zincirindeki tim paydaslari kapsamakta ve bu
paydaslarin ESG ilkeleriyle uyumlu hareket etmesini de gozetmektedir. Bu sistem, sadece sirket
ici stregleri degil, is ortaklarini da kapsayan batlncul bir yaklagimla yiritilmektedir. Kurumsal
risk yonetimi siireci, triin ve hizmet kalitesinin is etigi ile birlesmesini temel almakta ve bu
dogrultuda hem surdirilebilirlige hem de kurumsal itibara katki saglamaktadir.

5.1. Kocaer Celik’in Kurumsal Risk Yonetim Cergevesi

Kocaer Celik’in risk yonetim cercevesi, Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Genel Mudir liderliginde icradan sorumlu yoneticiler tarafindan goézetilmekte ve
yonlendirilmekte olup, siireg i¢ ve dig olaylara iliskin kayip veri tabani ile kurum iginden gelen
risk alma istekliligi gibi temel girdilerle desteklenmektedir. Bu dogrultuda, risk yonetim yapisi
ile kapsam netlestirilmekte; sirketin stratejik amag¢ ve hedefleri tanimlanmakta ve hangi
alanlarin risk yonetim stirecine dahil edilecegi belirlenmektedir.

Sonraki asamada I¢ Sistemler Departmani siirece dahil olmaktadir. Birim, karsilasilabilecek
olasi riskleri belirlemekte; ardindan bu riskleri gerceklesme ihtimali ve yaratabilecegi etki
bakimindan degerlendirmektedir. Yapilan analiz sonucunda her risk icin bir risk puani
belirlenmekte ve bu puana gore riskin derecesi netlestirilmektedir.

Risklerin degerlendirilmesi yalnizca siniflandirma ile sinirl kalmamakta; bir sonraki asamada
mevcut kontrol mekanizmalari ve sistemdeki zayif noktalar dikkate alinarak risk dereceleri
yeniden gozden gecirilmekte ve glincellenmektedir. Bu degerlendirme sonucunda risklerin
oncelik siralamasi netlestirilmektedir.

Kontrol ve analiz suirecinin ardindan, tanimlanan risklere nasil yanit verilecegi belirlenmektedir.
Uyum asamasinda, riskin dlzeyine ve niteligine gore farkh yonetim stratejileri
uygulanmaktadir. Bu stratejiler; riskten kaginmak, riski azaltmak, baska taraflarla paylasmak
veya riski kabul etmek seklinde siralanmaktadir.
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Secilen stratejiye uygun olarak her risk icin aksiyon plani olusturulmakta ve sorumlu kisi ya da
birim atanarak uygulama sireci baslatiimaktadir. Aksiyonlarin hayata gegirilmesinin ardindan
ilgili risk tekrar degerlendirilmekte, mevcut kosullar altinda tasidigi risk derecesi
glincellenmektedir.

Bu yaklagim sayesinde Kocaer Celik, yalnizca riskleri tespit etmekle kalmamakta; ayni zamanda
bu riskleri dinamik bir sekilde yonetmekte ve sureci siirekli iyilestirmektedir. Bu kapsamda,
kabul edilemez riskler icin miidahale zorunlu hale gelmekte, dikkate deger riskler aktif sekilde
izlenmekte ve aksiyonlar sonrasinda kabul edilebilir seviyeye indirgenen riskler sistemde “artik
risk” olarak takip edilmeye devam edilmektedir.

5.2. Risk istahinin Belirlenmesi

Kocaer Celik, stirdirulebilirlik stratejileri ve finansal analizlerle uyumlu sekilde risk toleransini
belirlemekte; detayh risk analizlerinin ardindan senaryo ¢alismalari yiriterek riskleri olasi
finansal etkileriyle birlikte degerlendirmektedir. ic Denetim biriminin yaptigi bu analizler
dogrultusunda her bir riskin hangi diizeyde tolere edilebilecegi belirlenmekte ic Denetim
tarafindan tespit edilen bulgular, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve
buna uygun aksiyon planlari gelistiriimektedir.

Surec, paydas gorusleriyle desteklenmekte; nicel ve nitel veriler birlikte ele alinarak butincil
bir risk istahi ortaya konmaktadir. Ozellikle gecis riskleri kapsaminda, regiilasyonlar siirekli
olarak izlenmekte; Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) gibi uygulamalarin yaratabilecegi mali yiikler ile musteri ve yatirimci beklentilerindeki
degisimler dikkate alinmaktadir. Bu dinamikler dogrultusunda risk istahi sekillendirilmekte ve
gerektiginde glincellenmektedir.

5.3. Risklerin Tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi

ic Sistemler Departmani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin yénlendirmesiyle, sirketin
temel faaliyet alanlarina iligkin riskleri sistematik ve batlncil bir yaklagimla tanimlamakta ve
analiz etmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilina hazirlik amaciyla 2023 yilinda hem i¢c hem de dis
paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen anket calismasindan elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda, 25 6ncelikli konudan olusan bir liste ve buna bagli bir dnceliklendirme matrisi
olusturulmustur. llgili matrise, 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzun 67. sayfasinda yer

verilmektedir.

Bu kapsamda; Asiri Hava Olaylari (Seller, Firtinalar), Kuraklik, Orman Yanginlari, Emisyon
Limitleri ve Karbon Fiyatlamasi, Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis, Musteri Tercihleri ve
Teknoloji Gegisi 6ne ¢ikan bagliklar arasinda yer almistir. Bu konular, tasidigi kritik 6nem
nedeniyle 2024 vyilinda risk degerlendirme sirecine dahil edilmis ve oncelikli olarak
degerlendirilmektedir.

Risk yonetimi gergevesinde yapilan bir diger ¢alisma olan dnceliklendirme matrisi baslklari,
sirketin tanimli risk kategorileri (6r. akut riskler, gegis riskleri, piyasa ve mevzuat riskleri vb.) ile
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iliskilendirilerek 2024 yili analizlerinde detaylandiriimistir. Her bir risk bashgi icin 6nleyici ve
etkileri azaltici aksiyon planlari olusturulmus, uygulamalarin etkinligi diizenli olarak izlenmeye
baslanmistir. Kocaer Celik’in tanimlanmis risk kategorileri:

* Akut Riskler

* Kronik Riskler

* Politika ve Mevzuat Riskleri
* Piyasa Riskleri

* Teknoloji Riskleri

* itibar Riskleri

* Sorumluluk (Yasal) Riskleri

Sirket, belirledigi iklimle baglantili riskleri TCFD ve TNFD cercevesindeki iklim risklerine uygun
olarak onceliklendirmis ve bu dogrultuda yurattigi kapsaml analiz ¢alismalarini 2024 yih
itibariyla tamamlamistr.

Belirlenen risk ve firsatlar, etki ve olasiliklari lizerinden 5x5 matristen olusan degerlendirme
tablosu kullanilarak derecelendirilmistir. 5x5 matris kapsaminda; puani 1-4 arasinda bulunan
riskler dusiik, 6-9 arasinda olan riskler orta, 10-15 arasinda olan riskler yiksek ve 16-25
arasinda olan riskler ¢ok yuksek riskli olarak derecelendirilmistir. Degerlendirme sonucunda
yuksek ve ¢ok yiksek derece olarak degerlendirilen risk ve firsatlar igin aksiyon planlari
olusturulmustur.

5.4. Risklerin Modellenmesi ve Senaryo Analizleri

Kocaer Celik, iklimle baglantili tanimladigi risklerin etkilerini modellemek amaciyla, TCFD’nin
iklim senaryosu kilavuzuna uygun bicimde yukaridan asagiya normatif senaryo analizleri
uygulamaktadir. Bu analizlerde Sirket, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayimlanan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolariile birlikte Ortak Sosyoekonomik
Patikalar (SSP) senaryolarindan SSP 1, SSP 2 ve SSP 5 senaryolarini dikkate almistir.

Risk ve firsatlara yonelik 6nceliklendirme sireci; bir riskin gerceklesme olasiligi, yaratacagi etki
boyutu (finansal, stratejik, itibar, operasyonel vb.) ve zamanlama (kisa, orta ve uzun vade) gibi
parametreler ve risk ve firsat unsuru bazinda ilgili birim ve uzmanlarin gorusleri dikkate
alinarak yuratilmektedir. Bu slirecte ayrica, ilgili riskin stratejik hedeflerle olan iliskisi ve
Sirketin mevcut uyum kapasitesi de géz 6nilinde bulundurulmaktadir.

Buna ek olarak, doga kaybiyla iliskili riskleri ortaya koymak amaciyla asagidan yukariya kesifsel
senaryo yaklasimi benimsenmektedir. Bu analizlerde, ekosistem hizmetleri, biyolojik cesitlilik
ve piyasa disi belirsizlikler dikkate alinarak, uzun vadeli stratejik planlama sirecine entegre
edilmektedir.
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5.5. Risklerin iyilestirmesi

Kocaer Celik, risk etkilerini degerlendirirken hem nitel hem de nicel analiz yontemlerini bir
arada kullanmaktadir. Risklerin gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkileri dikkate alinarak, risk
azalttmina yonelik iyilestirme eylemleri sistematik bicimde planlanmaktadir. Bu gergevede, her
yil diizenli olarak yurutilen i¢ denetim siregleri, risk yonetimi stratejilerinin glincellenmesinde
temel girdi saglamaktadir.

Ornegin, tedarik zincirinin asiri hava kosullarindan etkilenme riski, niteliksel bir degerlendirme
baghgl altinda ele alinmakta ve bu siirecte yerel tedarikgilerle is birligine dncelik verilmektedir.
Ayrica, operasyonel siirekliligi glivence altina almak adina tedarik kaynaklari cografi ve
jeopolitik acidan cesitlendirilmekte, farkli bolgelerden tedarik saglayan alternatif tedarikgi agi
olusturularak tek bir kaynaga bagimlilik azaltilmaktadir.

5.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi, Raporlanmasi ve Degerlendirilmesi

Kocaer Celik, Yesil Mutabakat’a uyum kapsaminda mevcut durum analizlerini tamamlamis;
kapsamli risk degerlendirme ve i¢ denetim siireglerini hayata gecirmistir. Tanimlanan riskler,
dizenli analizlerle izlenmekte ve operasyonel sirdirilebilirligi saglamak amaciyla somut
aksiyon planlari gelistirilmektedir.

Risk izleme sirecine i¢ ve dis paydaslardan alinan gorugsler de dahil edilmekte; anket ve
miulakatlar araciligiyla stirdtirilebilirlik stratejileri degerlendirilmektedir. Gerekli goriuldigiinde
bu stratejiler giincellenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kocaer Celik, tedarik zinciri ve operasyonel sireglerin tiim asamalarinda iklim risklerini
surdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde yonetmeyi temel ilke olarak benimsemektedir. Bu
yaklasim, entegre risk yonetimi sistemiyle birlikte kurum genelinde seffaflik ve etkin iletisim
kiltiri cercevesinde uygulanmaktadir. Tum sireglerin Yonetim Kurulu’nun gozetiminde
yuratilmesi, birimler arasi koordinasyonun guglendirilmesini, bilgi akisinin etkin sekilde
saglanmasini ve kaynaklarin en verimli bigimde kullanilmasini mimkun kilmaktadir. Bu sayede
stratejik yonetim butinsel bir cercevede desteklenmektedir.
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6. Metrik ve Hedefler

Kocaer Celik, TSRS’nin Sektdr Bazli Uygulamasina iliskin Rehberden; TSRS 2-Ek Cilt-9 Demir ve
Celik Ureticileri rehberine tabiidir. ilgili rehbere yonelik metrikler “Sera Gazi Emisyonlari”,
“Enerji Yonetimi”, “Su Yonetimi”, “Tedarik Zinciri Yonetimi” ve “Faaliyet Metrikleri”
boélimlerinde agiklanmaktadir. Sirket, 2021 yilindan bu yana yayimladigi GRI standartlariyla
uyumlu sirdurilebilirlik raporlarinda gevresel, sosyal ve yonetisim konularinda takip ettigi
metrikleri paylasmaktadir.

6.1. TSRS 2’de Yer Alan Metrikler

6.1.1. Sera Gazi Emisyonlari

Kocaer Celik, 2021 yilindan bu yana karbon emisyonlarini GHG Protokol:2004 standartlarina
uygun olarak hesaplamakta ve dogrulatmaktadir. Ayrica Sirket, ISO 14067 standardina uygun
olarak bugiine kadar 44 Urini icin karbon ayak izi hesaplamalarini gerceklestirmistir. Bununla
birlikte Kocaer Celik’in sera gazi emisyonlarini 6lgmek icin kullandigi metodoloji, girdiler ve
varsayimlar, belirsizlikler ile segme nedenleri asagida belirtilmistir.

Hesaplama Metodolojisi

Kocaer Celik kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarinda en yaygin kullanilan iki yéntem 1SO
14064-1 Standardi ile GHG Protokol: 2004'e gére hesaplamis ve dogrulatilmistir. is bu raporda
yer alan veriler GHG Protokol: 2004'e uygun olarak sunulmaktadir. Kocaer Celik ileride CDP,
SBTi, GRI gibi uluslararasi raporlama ve beyan siireclerine temel olusturmasi amaciyla her iki
yontem igin sonuglari degerlendirilmistir. GHG Protokol: 2004'de belirtilen sera gazi emisyonu
hesaplama ve raporlama ilkelerine bagli kalinmistir.

Girdiler ve Varsayimlar

Karbon Ayak izi Envanteri

Kapsam (GHG) Aciklama
Kapsam 1 Dogrudan emisyonlar
Kapsam 2 Satin alinan enerjiden kaynakli
Kapsam 3 Nakliye, Girin 6mri, malzeme, vb.
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Faaliyet Verisi Temin Yontemi

Veri Kaynaklari:
Faaliyet verileri; faturalar, harita tabanli mesafe 6lglimleri, tedarikgi beyanlari ve atik
cizelgeleri gibi givenilir ve izlenebilir kaynaklardan temin edilmistir.

Dogruluk Yaklagimi:
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda en yiiksek veri glivenilirligini saglamak amaciyla
birincil (primer) verilerin kullanimi 6nceliklendirilmistir.

Varsayimlar:

o Etiket verilerinin bulunmadigi durumlarda, benzer 6zellikteki ekipmanlar esas alinarak
karsilastirmali degerlendirmeler yapilmistir.

o Ulasim faaliyetleri kapsaminda harita Gizerinden belirlenen glizergahlar esas alinmis ve
mesafeler bu dogrultuda hesaplanmistir.

Kullanilan Metodoloji:

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, tim kategori ve kaynaklar icin hesap temelli
yontem uygulanmistir. Bu yontem, GHG Protokol:2004 cercevesinde 6nerilen standart yontem
olup, kurulus 6zelinde mevcut veri yapisina en uygun yontem olarak degerlendirilmistir.

Hari¢ Tutma Gerekgesi:

Sera gazlI emisyonlarinin hesaplanmasinda bazi faaliyetler kapsam disi birakilmis olup, bu
durumun temelinde metodolojik sinirhliklar, veri erisilebilirligi ve faaliyetlerin organizasyonel
sinirlar disinda kalmasi gibi nedenler yer almaktadir.

Oncelikle, ara¢ klimalari, misteri ve ziyaretci ulasimi, genel maksatli sarf malzemeler ve bazi
dis hizmet alimlari gibi faaliyetlere iliskin yeterli ve dogrulanabilir veri temin edilememistir. Bu
nedenle s6z konusu kaynaklar, hesaplamalara dahil edilmemistir.

Bunun vyani sira, kiralanan ara¢ ve depolar, sermaye yatirimlari, Urinlerin kullanim
asamasindaki emisyonlar ile kiraya verilen isletmelere ait faaliyetler kurulusun dogrudan
kontroll disinda gerceklestigi icin organizasyonel kapsamin disinda degerlendirilmistir.

Ayrica, ithal eneriji kullanimi (buhar, 1s1, basin¢h hava) bulunmamakta, karayolu disindaki ulagim
tirleri ile bazi hizmet tirlerinin ise toplam emisyonlar Gzerindeki etkisi ihmal edilebilir
diizeydedir. Bu nedenle bu tir faaliyetler, emisyon envanteri kapsamina alinmamistir.

Belirsizlik:

Sera gazi emisyon envanteri belirsizlikleri hesaplanirken iki temel belirsizlik hesaba katilmistir.
Her emisyon kaynagindaki faaliyet verisinin belirsizligi ile emisyon faktoriniin belirsizliginin
birlikte degerlendirilmesi sonucu toplam belirsizlikler hesaplanmistir.
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Belirsizlik analizi yapilirken “IPCC, Good Practice Guidance and Uncertainty Management in
National Greenhouse Gas Inventories” referans alinmistir.

Sirket, 2024 yili itibariyla Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan eneriji ve
karbon azaltim hedefleri kapsaminda stratejisini olusturmustur. Bu kapsamda ilgili hedeflerini
stratejilerine entegre etmektedir.

Sera gazi emisyonlarina yonelik hedefler;

e Kapsam 2 emisyonlarinda 2022 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar net sifir hedefine
ulasilmasi,

e Kapsam 1 ve Kapsam 3 emisyonlarinda 2022 baz yilina goére 2050 yilina net sifir
hedefine ulasilmasi,

e Ton basina karbon salim oraninin 2022 baz yilina gére 2030 yilina kadar %35 oraninda

azaltilmasi,
Sera Gazi Emisyonlari 2024
Kapsam 1 (ton CO2.eq) 47.721
Kapsam 2 (ton CO2.eq) 15.956
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (ton CO2.eq) 63.677
Ton Basina Sera Gazi Emisyonu (ton CO2.eq) 1,493

6.2. TSRS 2 EK Cilt 9’da Yer Alan Metrikler

6.2.1. Enerji Yonetimi

Kocaer Celik, enerji yonetim sistemini 2015 yilindan beri ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardina uygun olarak ydnetmektedir. Sistem dahilinde tim enerji tliketimleri; tesis,
ekipman, siire¢ ve Urlin bazinda Olgulmekte, analiz edilmekte ve iyilestirme firsatlari
degerlendirilmektedir.

Enerji yonetimine iliskin hedefler;

e 2030 yilina kadar enerji tiketiminin tamaminin yenilebilir kaynaklarindan elde
edilmesi,

e Alternatif yakit kullanim miktarini 2022 baz yilina gére 2030 yilina kadar %20 oraninda
artirmak,

e 2030 yihna kadar birim Uretim basina enerji tiketimini 2022 baz yilina gore %35
oraninda azaltmak.

Baz yila iliskin enerji ve sera gazi emisyonu verilerine 2023 Siirddrdlebilirlik Raporu 71.

sayfasindan ulasilabilmektedir.
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Enerji Yonetimi 2024
Tuketilen Toplam Enerji (GJ) 175.715,68
Sebeke Elektrigi (%) 77,25
Yenilenebilir Enerji (%) 22,75
Tuketilen Toplam Yakit (GJ) 919.972,31
Komiir (%) 0

Dogal Gaz (%) 98,35

Toplam kurulu giici 9,2 MW olan Giines Enerjisi Santrali (GES) ile 24 MW kapasiteye sahip
Jeotermal Enerji yatinmlari gergeklestirilmektedir. Jeotermal saha igin, her biri 24 MW
kapasiteli JES ve hibrit olarak entegre edilecek 24 MW GES kapasitesinden olusan fazlar halinde
yatirnm planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2030 yilina kadar toplamda 120 MW JES ve 120 MW
GES yatiriminin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Halihazirda, birinci faz kapsaminda 24 MW
JES ve 24 MW GES yatirrmi devam etmektedir.

Karbon ve su ayak izi hesaplama ve dogrulama calismalari siirdiirilmekte olup, bu kapsamda
hem kurumsal hem de {riin bazinda karbon ayak izi analizleri yapilmaktadir. Avrupa Yesil
Mutabakati hedefleri dogrultusunda gelismeler yakindan izlenmekte; emisyon kontroliine
yonelik farkindalik artirici faaliyetler yuritilmektedir. Ayrica enerji izleme ve emisyon izleme
sistemlerinin kurulmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

9,2 MW kurulu glice sahip ¢ati Gizeri Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi ile 2021 yilindan bu
yana Kocaer Celik, enerji Uretimini artirmakta ve tiketiminin %33’UnU yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaktadir.

Toplam kurulu glicl birinci fazda 24 MW olacak sekilde planlanan Jeotermal Enerji Santrali (JES)
yatirnmi ise, Kocaer Celik’in strdirulebilirlik odakh biyime stratejisi kapsaminda Aydin
Kuyucak’ta yuritilmektedir. istiraki Kocaer Enerji araciigiyla gelistirilen projede
manyetotelllrik (MT) ve sismik etit calismalari tamamlanmis olup, ilk faz icin ileri teknolojiyle
sondaj faaliyetleri devam etmektedir. JES'te ikili cevrim sistemi kullanilacak olup, tesisin i¢
tlketimini karsilamak ve kapasite fazlasini da satmak Uzere arazi tipi GES kurulumu projeye
entegre edilmistir.

2026 yilinda devreye alinmasi planlanan JES’in, cati Ustli GES sistemleriyle entegre sekilde
calisarak Kocaer Celik’in elektrik ihtiyacinin tamamini kendi yenilenebilir kaynaklariyla
karsilamasi hedeflenmektedir. Santral devreye alindiginda, ilk fazda yillik yaklasik 103.872 ton
CO.e emisyonunun onlenmesi hedeflenmektedir. Bes fazin da tamamlanmasiyla birlikte
emisyon azaltiminin yaklasik 519.360 ton CO,e/yil olmasi; boylelikle 6nlenecek emisyonun
saliminin bes katina ¢cikmasi 6ngoriilmektedir.

Birinci faz kapsaminda kurulacak 24 MW kapasiteli JES'te Uretilen enerjinin %20’si Kocaer
Celik’in elektrik ihtiyacini karsilamak lizere tahsis edilecek, kalan %80’lik kismi ise piyasaya
satilacaktir. ilerleyen fazlardaki yatirimlar kapsaminda ise, Kocaer Celik’in elektrik ihtiyacinin
bulunmamasi durumunda lretilen enerjinin tamami satisa sunulacaktir.
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6.2.2. Su YOonetimi

Kocaer Celik, su ve atik su yonetimini Mekanik Bakim, SEC ve Eneriji birimleri koordinasyonunda
ylritmektedir. Tesislerinde, insani kullanimin 6tesinde; haddeleme siireclerinde kullanilan
mekanik ekipmanlarin sogutulmasi, merdanelerin hasarsiz calisabilmesi ve haddelenen celik
katdklerin sicakliginin dugtriilmesi gibi operasyonel amaglarla Yeralti Suyu Kullanim Belgeleri
kapsaminda kuyulardan su temin edilmektedir.

Sirket, c¢alisan faaliyetlerinden kaynaklanan evsel nitelikli atik sularin aritimini kendi
blinyesinde yer alan biyolojik atik su aritma tesisi araciligiyla gerceklestirmektedir. Aritilan atik
sular, Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi'ne uygun sekilde alici ortama desarj edilmektedir. Buna
ek olarak, Kocaer Celik, 2030 yilina kadar tim fabrika ve lokasyonlarinda yagmur suyu toplama
sistemlerini hayata gecgirmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu proje, dogal su kaynaklarina
olan bagimliligi azaltmayi amaglamaktadir.

Su tlketiminin izlenebilirligini saglamak amaciyla Kocaer Celik, su ayak izini 1ISO 14046
standardi cercevesinde hesaplamakta ve dogrulama siireglerini yiritmektedir.

2024 yilinda gergeklestirilen TCFD calismasi kapsaminda, Sirket’in aktif faaliyet gosterdigi
fabrikalar WWF Su Riski Filtresi haritasi kullanilarak degerlendirilmistir. Bu analiz
dogrultusunda, Kocaer Celik’in tim Uretim tesislerinin fiziksel su riski agisindan yuksek riskli
bolgelerde konumlandigi tespit edilmistir.

Su Yonetimine iliskin hedefler;

* 2030 yilina kadar kaynak bazinda su kullanimini azaltmak,

* 2030 yilina kadar Yagmur suyu toplama sistemlerinin tim fabrika/lokasyonlarda hayata
gecirilmesi ve gelistirilmesi

* 2025 yih itibariyla su desarj miktarini ve birim iretim basina su kullanimini 2023 yilini baz
alarak %17 oraninda azaltmak.

* 2030 yilina kadar proseste geri donistirilen toplam su oraninin 2023 yilini baz alarak %15
oraninda artirmak.

Baz yila iliskin su ayak izi verilerine 2023 Siirdurilebilirlik Raporu 73. sayfasindan

ulasilabilmektedir.
Su Yonetimi 2024
Cekilen Toplam Su (Bin Metrekiip m?3) 310,58 Bin Metrekiip m3
Tuketilen Toplam Su 328,09 Bin Metrekiip m3

Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi Olan | 100
Bolgelerde Yiizde (%)
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A2 Fabrikasi Atik Su Aritma Tesisi Kapasite Artisi ve MBR Sistemi Yatirimi

2024 yiliitibariyla baslatilan A2 Fabrikasi MBR Projesi kapsaminda, artan ¢alisan niifusuna bagli
olarak mevcut atiksu aritma tesisinin kapasitesinin yetersiz kalacagi dngorilmus ve bu nedenle
tesisin revize edilmesi gerekliligi ortaya ¢cikmistir. Proje kapsaminda, disiik enerji maliyeti,
distk sera gazi emisyonu ve elde edilen aritma suyunun dogrudan bahce sulamasinda ve
proses suyu olarak kullanilabilmesi gibi avantajlari nedeniyle Membran Biyoreaktér (MBR)
teknolojisinin uygulanmasina karar verilmistir. isletme kolaylig1 da dikkate alinarak tercih edilen
bu sistemle birlikte, mevzuata uygun bir sekilde aritma saglanmakta ve gunliik 250 m3 su ayak
izinin azaltlmasi hedeflenmektedir. ileri aritma teknolojisi sayesinde elde edilecek yiiksek
kaliteli cikis suyu, bahce sulamasinda dogrudan kullanilabilecegi gibi, gerekli ek sistemlerle
proses hatlarina besleme suyu olarak da degerlendirilecektir. Bdylece, suya olan bagimlilik
azaltilarak ¢evresel surdurdlebilirlige katki saglanmaktadir. Proje 2025 vyilinin Uglinci
ceyreginde tamamlanmak Ulzere devam etmekte olup, A2 fabrikasinda pilot uygulama olarak
hayata gecirilen bu yatirrmin, 6nimuizdeki donemde diger tesislerde de yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.

6.2.3. Tedarik Zinciri Yonetimi

Kocaer Celik, 2024 yilinda yayimladigi Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Politikasinda
tedarik zincirinin karlihgini en Gst dizeye cikarirken ayni zamanda cevresel etkilerini en aza
indirgemek ve sosyal refaha etkisini en Uist diizeye ¢ikarmak igin tedarik zinciri operasyonlarinin
yonetilmesine dair esaslarini  tanimlamaktadir. Sirket, tedarik¢i se¢iminde g¢evresel
performansi, is sagligl ve glivenligi standartlarini, insan haklarini ve galisma kosullarini goz
ontinde bulundurmaktadir.

Ham maddeye iliskin tedarikci ve satin alma siirecleri Uretim Planlama birimi tarafindan
yayimlanan Ham madde Satin alma ve Tedarik Prosediirii ile ve buna ek olarak Lojistik
Prosedurd, Kiitlik Tedarikgi Segme ve Degerlendirme Talimati, Girig Kalite Kontrol Talimat ve
Kutik Teknik Sartnamesi ile yonetilmektedir.

Yénetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gosteren ic Denetim Departmani, Kocaer Celik i¢
Denetim Yonetmeligi cercevesinde stirdirilebilir bliyiime hedeflerini desteklemek amaciyla
tim faaliyet alanlarinda, tedarik zinciri dahil olmak Uzere i¢ ve dis risklerin tespit edilmesi, risk
yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek igin
disiplinli ve sistematik bir yaklasim sergilemektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen denetimler,
raporun Yonetisim ve Risk Yonetimi bolimlerinde de detayli sekilde ele alindigi Gizere, Denetim
Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim planina bagli kalinarak Denetim Komitesi
gozetiminde yiritilmektedir. ic Denetim Departmani tarafindan tespit edilen bulgular
Denetim Komitesine ve Yonetim Kuruluna raporlanmakta; tespit edilen risklere iligkin
denetlenen birimlerden, Diizeltici ve Onleyici Faaliyet prosediiriine uygun sekilde aksiyon
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planlari ve termin tarihleri talep edilmektedir. Alinan aksiyonlarin, risklerin tamamen
giderilmesine yénelik uygunlugu ve etkinligi ise i¢ Denetim birimi tarafindan teyit edilmektedir.

Kocaer Celik gergeklestirmis oldugu iklimle ilgili risk ve firsat analizi galismasinda tedarik
zincirinde karsilasilabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari da degerlendirme kapsamina almis ve
onceliklendirdigi riskler icin aksiyon planlarini olusturmustur.

6.3. Faaliyet Metrikleri

Uretim Miktarlar: 2024

Ham Celik Uretimi (ton) Kocaer Celik blinyesinde bulunan fabrikalarda
Toplam Demir Cevheri Uretimi (ton) belirtilen Gretimler gerceklestiriimemektedir.
Toplam Kok Kémiirii Uretimi (ton)

6.4. Net Sifir Emisyon Yolunda Stratejik Girisimler ve Hedefler

6.4.1. Projeler

6.4.1.1. Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) Onayi ve Hedef Odakli Projeler

Kocaer Celik’in 2024 itibariyla onaylanan SBTi basvurusu kapsaminda, 2022 baz yilina 2030
yilina kadar Kapsam 2 emisyonlarini, 2050’ye kadar Kapsam 1 ve 3 emisyonlarini %100
azaltmayi hedefleyen projeler hayata gegirilmektedir. Ayrica, Gretim basina karbon salim
oraninin %35 oraninda azaltilmasi, yenilenemeyen enerji tiketiminin sonlandirilmasi ve
alternatif yakit kullaniminin artirilmasi da stratejik hedefler arasinda yer almaktadir.

6.4.1.2. Arac ve Forkliftlerde Alternatif Yakit Kullanimi

Kocaer Celik, karbon yogunlugunu azaltmak amaciyla arag ve forklift filolarinda alternatif
yakit kullanimini tesvik etmektedir. Buna ek olarak, elektrikli is makineleri ve otonom
elektrikli araclar (AGV) da planlanan projeler arasinda yer almaktadir.

6.4.1.3. Servis Merkezi Kapasite Artis Yatirimi

Kocaer Celik, 2023 yilinda baslatmis oldugu Servis Merkezi kapasite genisletme yatirimini, Mart
2024 itibariyla basariyla tamamlamistir. Bu stratejik yatirnm kapsaminda servis merkezi kapali
alanini genisletmis, ayni zamanda yeni makine parkurunun entegrasyonunu gergeklestirmistir.
Boylece yillik Gretim kapasitesini 2024 yih itibariyla 120.000 tondan 180.000 tona gikararak
onemli bir artig saglamistir. Yeni teknolojik altyapisini farkli imalat yéntemlerine uygun makine
secimleriyle donatmakta; bu sayede (riin ve hizmet cesitliligini artirarak daha 6nce hizmet
sunamadigi sektorlere de ulasabilmektedir.

2024 yih itibariyla tam kapasiteyle faaliyet gostermekte olan Servis Merkezi, musterilerine
daha genis bir irlin yelpazesiyle, daha hizl ve yliksek kaliteli hizmet sunmaktadir. Bu kapasite
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artisi, Kocaer Celik’in sektordeki rekabet giiclinii pekistirirken, musteri taleplerine daha etkin
yanit vermesine ve yeni pazarlara agilmasina olanak tanimaktadir.

6.4.1.4. Al Fabrikasi Hadde Revizyonu Yatirimi

Kocaer Celik, 2024 yilinin ilk ¢ceyreginde A1 Hadde Revizyonu yatirrmini tamamlamistir. Bu
yatirim, Uretim kabiliyetlerini genisletme stratejisinin 6nemli bir adimi olarak éne gikmaktadir.
Revizyon kapsaminda, 300 mm’ye kadar olan ebatlarda Urlinlerin Gretimi midmkiin hale
getirilmis; ebat degisim stiresi 75 dakika/adet seviyesine indirilerek tretkenlikte %7 artis ve
enerji maliyetlerinde %5 tasarruf saglanmistir. Ayrica, H160, NPi-iPE (180-300), 150 UC ve 230
PFC gibi katma degeri yiiksek Grinler trin portfoyline eklenmistir.

6.4.1.5. A1 Fabrikasi Finis Cikis Olciim Sistemi Yatirimi

Kocaer Celik, Temmuz 2023’te baslattigi ve 2024 yili sonunda tamamladigi A1 Finis Cikis Olgiim
Sistemi yatirnmiyla kalite kontrol siireclerini dijitallestirmeyi ve Uretimde standartlasmayi
hedeflemektedir. CNC kontrolli sistemle donatilan Uretim hattinda 6lciimler gercek zamanli
olarak izlenebilmekte, olasi kusurlar tg¢ boyutlu olarak tespit edilmektedir. Bu teknoloji
sayesinde kalite kaynakli duruglar azalmig, manuel kontrol ihtiyaci diistriimus ve hatah tGretim
orani 6nemli dlgide azaltilmistir. Yillik 350 ton hatali Giretimin 6niine gegilmis; aylik proses
kontrol siiresi 187 dakika azalmis, ton bazinda %0,5 oraninda teorik kazang saglanmistr.

6.4.1.6. A2 Fabrikasi ve Servis Merkezi KSM Robotik Pres Yatirimi

Kocaer Celik, Ocak—Haziran 2024 doneminde A2 Fabrikasi ve Servis Merkezi’'nde KSM Robotik
Pres yatirrmini devreye almistir. Bu yatirim ile manuel yiiritilen presleme siireglerinin yetersiz
kaldigi alanlarda kapasite artirilmis ve verimlilik yiikseltilmistir. Ozellikle solar sektériine
yonelik proje bazli delme islemleri arttk CNC kontrollii sistemlerle gerceklestirilmektedir.
Uretim hizi 1,8 adet/dakika seviyesine cikarken, aylik tiretim kapasitesi 2.800 tona ulasmistir.
Bilgisayar kontrolli sistemler sayesinde slregler standartlagsmakta, gevrim siiresi kisalmakta ve
personel bagimlilg azalmaktadir. Kocaer Celik, benzer otomasyon ¢éziimlerini diger manuel
pres sistemlerine yayginlastirmayi hedeflemektedir.

6.4.1.7. Al ve A2 Fabrikalari Kamera ve Lazer Tabanl Olgiim Sistemleri

Kocaer Celik, A1 ve A2 fabrikalarinda kalite kontrolli, Gretim toleranslarini ve verimliligi
artirmaya yonelik kamera ve lazer tabanli 6lciim sistemlerini devreye almaktadir. Bu sistemlerle
Urlin 6lcileri, toleranslar ve malzeme yiizey yapisi mekanik cihazlar tizerinden anlik olarak takip
edilebilmektedir. Metrikler, musterilerin ya da ilgili cografyanin standartlarina bagl olarak canli
sekilde izlenebilecek; tretim hattina geri besleme saglanarak kalite glivencesi artirilacaktir.

6.4.1.8. ENSEMBLE Sureg Yonetim Sistemi

Kocaer Celik, kurumsal siirdurilebilirligin temel yapi taslarindan biri olan slire¢ yonetimini
dijital platforma tasiyarak ENSEMBLE Siire¢ Yonetim Sistemi Projesi’ni tamamlamistir. Mevcut
QDMS yazilimiyla entegre galisan bu sistem, siireg akiglarini ilgili dokiimanlar ve sorumlularla
iliskilendirerek buttincil bir yapi sunmaktadir. Su an sistemde 45 ana siireg, 129 Ust sureg, 314
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alt siire¢ ve 7 genel siire¢ yer almaktadir. is akisindaki degisiklikler dogrultusunda siirecler
dizenli olarak glincellenmektedir.

Bu yapi sayesinde, I1ISO 9001, I1SO 14001, ISO 45001, ISO 50001, ISO 27001 gibi yonetim
sistemleri standartlarina uygunluk daha etkin sekilde degerlendirilebilmekte; i¢c tetkikler
sistem Uzerinden ylrutilerek sire¢ odakl yaklasim giiclendirilmektedir. Ayni zamanda sistem,
gelisime acik alanlari ve aksakliklari tespit ederek her birimin kendi slreclerine hakimiyetini
artirmakta ve dis denetimlerin etkinligini yikseltmektedir.

6.4.1.9. Yapay Zeka Destekli Uretim Sistemi

Kocaer Celik, Uretim planlama sireclerinde karsilasilan karmasikliklari ve beklenmedik
durumlara karsi olan kirilganliklari azaltmak amaciyla 2024 yilinin ikinci yarisinda Yapay Zeka
Destekli Uretim Sistemi projelerini baslatmistir. Bu girisimle tiretim siralama kararlarinin daha
hizli, tutarli ve veri odakli bicimde alinmasi hedeflenmekte; kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasi saglanmaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen akilli algoritma, Uretilecek triinlerin
optimal siralanmasini saglamakta ve degisen kosullara anlik olarak uyum géstermektedir.

Yapay zeka tabanh bu ¢oziim, Giretim planlama sireclerindeki insan hatasini minimize etmekte
ve Uretim zincirindeki karmasikligi etkin bigcimde yonetmektedir. Boylece sirket karlihgina
dogrudan katki saglanmaktadir.
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