PKF Istanbul “ P KF

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU
Hedef Varlik Kiralama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Hedef Varlik Kiralama Anonim Sirketi’nin ("Sirket") 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin siirlt denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh
denetimden gegmis ve 7 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal
tablolar ve acgiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiritiilmiistiir. Sinirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigna iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin simirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin simirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smirl
denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

Istanbul, 7 Agustos 2025
PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

(A Member Firm of PKF International)

Abdiilkadir Sahin

Sorumlu Denetgi

Tel +90 212 426 00 93  Fax +90 212 426 84 44  Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul  Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 e Maslak e istanbul ® Tiirkiye
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PKF istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or www.pkf.com.tr
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1.GENEL BILGILER
a) Raporun Dénemi :01.01.2025 —30.06.2025

b) Ortakhigi Tamtic1 Bilgiler

Unvam : | Hedef Varlik Kiralama A.S.

Merkez Adresi : | Barbaros Mah. Thlamur Blv. No:3/188, Atasehir/Istanbul
Telefon ve Fax Numaralari : | Tel: 90 (212) 700 35 00 Fax: 90 (216) 557 57 07
Kurulus Tarihi : | 12.01.2023

Faaliyet Konusu : | Her tiirli varlik ve haklan kaynak kurulustan devralmak,

bunlar1 kaynak kurulusa veya {igiincii kisilere kiralamak
ve bu faaliyetleri destekleyecek her tiirlii faaliyette

bulunmaktir.
Faaliyette Bulundugu Sektor : | Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore Kira
Sertifikasi Thraci ile Varlik Kiralama Faaliyetleri
Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su .| Istanbul-436319-5
Internet Adresi . | www.hedefvarlik.com.tr
Odenmis Sermayesi : 12.000.000,00- TL
Mersis No : |1 0461108470800001

¢) Donem I¢inde Gorevli Kurullar ve Ortakhk Yapist:

Ad1 Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Namik Kemal GOKALP Yonetim Kurulu Baskani 29.05.2028 - Devam Ediyor
Biilent KIRIMLI Yonetim Kurulu Uyesi 29.05.2028 - Devam Ediyor
Sarper Volkan OZTEN Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 29.05.2028 - Devam Ediyor

Yonetim kurulu tyeleri 3 yil i¢in gbrev yapmak tizere se¢ilmislerdir. Tirk Ticaret Kanunu ve esas
sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimlidiirler. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iligkin bilgiler asagida
sunulmustur.

Dr.Namik Kemal GOKALP

Namik Kemal GOKALP, Anadolu Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur (1989-1994).
Akabinde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii’'nde Sermaye Piyasalari ve Borsa
iizerine yiiksek lisans yapmistir (2003-2004). Kadir Has Universitesi’nde ise Finans ve Bankacilik
konusunda doktora yapmustir.

Finans sektoriinde Kurumsal Finansman danismanligi, koordinatorlitk ve iist diizey yoneticilik yapmustir.
Halen; info Yatinm Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ort. A.S., Hedef Holding
A.S., Hedef Yatinm Bankas1 A.S, Seyitler Kimya Sanayi A.S., Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1
A.S., HUB Girisim Sermayesi Yatinnm Ortaklig1 A.S., Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S., ve
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. Hedef Global Finansal Yatirnmlar A.S, Hedef Varlik
Kiralama A.S.,Park Neptiin Gayrimenkul A.S., Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.. ve Billur Giines
Turizm A.S$’de yonetim kurullarinda goérev yapmaktadir.

Biilent KIRIMLI- Yé6netim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi bdliimii mezunudur. Mayis 2012 - Nisan 2019 aras1

A1l Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Danismanligi, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu

Uyesi, Aralik 2004 - Kasim 2012 aras1 Turkish Yatirim Genel Miidiir Yardimcisi, May1s 2002 - Ekim 2004

arast MNG Yatirnm Menkul Degerler, Genel Miidiir Yardimcisi, Mart 2002 - Mayis 2002 aras1 Oyak

Yatirim Menkul Degerler, Miidiir, Satis ve Pazarlama Departmani, 1999 — 2002 arast Meksa Yatirim

Menkul Degerler Midiir, Satis ve Pazarlama Departmani, 1998 — 1999 arasi Siimer Yatirim Menkul
3
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Degerler Miidiir Yardimcisi; Satis ve Pazarlama Departmani, 1996 — 1998 arasi Demir Yatirim Menkul
Degerler, 1994 — 1996 aras1 Global Menkul Degerler *de calismustir. Halen info Yatirim Menkul Degerler
A.S, Hedef Varlik Kiralama A.S., Hedef Yatirim Bankasi A.S. ve BKD Finansal ve Yonetim Danismanlik
A.S.’de de yonetim kurulu lyesidir.

Sarper Volkan OZTEN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme / Maliye Boliimii mezunudur. 1984-1987 Emlak Bankasi
/Mali Tahlil Uzmanhg - 1987-1990 iktisat Bankasi Yonetmen , 1990- 1991 Egebank Yonetmen —
Sermaye Piyasalar1 Satis ve Pazarlama , 1191-1997 Oncii Menkul Degerler A.S. Genel Miidiir Yardimcist,
1997-2007 Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, 2008-2013 Alarko
Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesi, ING Bank ve Istirakleri Denetleme Kurulu iiyesi , 01.11.2013-2018
yillar1 arasinda Fiba Banka Yonetim Kurulu Danismani, olarak calismistir. Halen, info Yatirrm Menkul
Degerler A.S., HUB Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklig1 A.S., Sardes Finans Faktoring A.S., Borlease
Otomotiv A.S. ve Hedef Varlik Kiralama A.S. yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:
Bagimsizhk Beyam 1

Hedef Varlik Kiralama Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak segilmem
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali
bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz tiye” kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin 6nemli
Ol¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli goérev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligim1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
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8) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla ydnetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigima,

10) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

12.01.2023  Sarper Volkan Ozten

d) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu’nun olusumu ve siiresi Esas Sozlesme’nin 12. maddesinde, Sirket’in Yonetimi ve
Temsili Esas Sozlesme’nin 13. maddesinde, Yonetim Kurulu’mun Gorev, Yetki ve Ucretleri Esas
Soézlesme’nin 15. maddesinde, Yonetim Kurulu Toplantilart Esas S6zlesme’nin 16. maddesinde, Ydnetim
Kurulu Toplant1 ve Karar Nisab1 Esas Sozlesme’nin 17. Maddesinde ifade edilmis olup Yonetim Kurulu
isbu maddelerdeki faaliyet esaslarina gore faaliyet gostermektedir.

¢) Komiteler

Sirket biinyesinde i¢ denetim birimi bulunmamaktadir.

f) Denetci :

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili goérevleri yapmakla yiikiimliidiir.

g) Ortakhik Yapisi:

Hedef Varlik Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”), 12 Ocak 2023 tarihinde Info Yatirrm Menkul Degerler
A.S tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu her tiirli varlik ve haklar1 kaynak
kurulustan devralmak, bunlart kaynak kurulusa veya {iglinclii kisilere kiralamak ve bu faaliyetleri

destekleyecek her tiirlii faaliyette bulunmaktir.

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle sermaye yapist asagidaki gibidir. Paylar arasinda imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

30.06.2025
Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Oram Hisse Adedi Sermaye
Tutar
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S 100% 2.000.000 2.000.000,00
Toplam 100% 2.000.000 2.000.000,00

h) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile g¢ikar
catigsmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren
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isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri
yapabilmelerine dair yetki verilmistir.

1) Ortakhgin personel, is¢ci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket ¢alisanlari icin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle
Sirket biinyesinde ¢alisan personel bulunmamaktadir.

i) Ortakhgin merkez disi orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.
j) Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:

01.01.2024-31.12.2024 donemi igerisinde 20/05/2024 tarihinde olagan genel kurul yapilmistir. Sirket
sermayesinin 500.000,00 TL’ den 2.000.000,00 TL’ ye ¢ikarilmasi ile ilgili SPK’ nin 25.04.2024 tarih ve
E-29833736-120.02.02-52968 ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 08.05.2024 tarih ve E-
50035491-431.02-00096565448 sayili yazilari ile uygun goriilen Esas Sozlesme’nin 9.Maddesine iliskin
tadil metni gorisiildii. Onayli tadil metni dogrultusunda Esas Sozlesme’nin 9.Maddesinin tadili ile
sermayenin 500.000,00 TL’den 2.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmasi oy birligi ile kabul edildi.

2. YONETIM ORGANI UYELERi ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine yapacaklar1 hizmetler igin aylik belirli bir iicret, katilacaklar1 her toplant1 i¢in bir
huzur hakki, ikramiye prim ve/veya yillik kardan pay &denebilir. Odemenin miktar ve sekli Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde Sermaye Piyasas1t Mevzuati
hiikiimleri uygulanir. Sirket tarafindan, 01.01.2025-30.06.2025 doneminde yonetim organi iiyeleri ile st
diizey yoneticilere herhangi bir mali hak saglanmamistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI iLE BUNLARIN
SONUCLARINA iLiSKIN BILGILER

Haver Farma Ilag A.S.'minfon kullanicis1 olarak yer alacag, Sirketimiz Hedef Varlik Kiralama A.S.
tarafindan, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle ihra¢ edilecek
yoOnetim sozlesmesine dayali kira sertifikalarina iligkin 1.000.000.000 TL tutarinda ihra¢ tavanini igeren
ihra¢ belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'ya yapilan bagvurumuz SPK'nin
08.05.2025 tarih ve 30/831 sayili toplantisinda onaylanmustir.

24.06.2025 tarihinde Sirketimiz tarafindan yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak
suretiyle ihra¢ edilecek, 1.000.000.000-TL (BirMilyonTiirkLiras1) ihra¢ tavani kapsaminda, Haver Farma
flag A.S.'nin fon kullanicisi/kaynak kurulus oldugu kira sertifikasi (sukuk) ihracina iliskin 1.Tertip ihrag
Belgesi Kurulca onaylanmigtir. 100.000.000 TL nominal degerli ihrag gerceklestirilmistir.

islem
. . Vade
lhragginin Islem Borglanma . . Nominal Deger . - Gormeye
Unvan Kodu Arac: Tiirii Ihrag Sekli ISIN Kodu (L) Basla.nglg Itfa Tarihi Baslama
Tarihi .
Tarihi
ngﬁf Kira NitelikliYatirimciya
. HDFVK op Borsa Disinda TRDHDFVE2516 | 100.000.000 | 27.06.2025 | 24.10.2025 | 01.07.2025
Kiralama Sertifikasi :
AS lhrag
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4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLi GELISMELER

Haver Farma Ila¢ A.S Kira Sertifikalari: Hedef Varlik Kiralama A.S. tarafindan 27 Haziran 2025 tarihinde
TRDHDFVE2516 kodlu, yillik basit %52, yillik bilesik %61,66, donemsel getirisi %16,9534 olan, 24 Ekim
2025 tarihinde anapara ve kupon 6demeli; 100.000.000-TL nitelikli yatirnmciya kira sertifikasi ihract
yapilacaktir.

islem
. . Vade
lhragginin Islem Borg¢lanma : . Nominal Deger : - Gormeye
Unvani Kodu Arac: Tiirii lhrag Sekli ISIN Kodu (1) Ba;la‘nglg Itfa Tarihi Baslama
Tarihi L
Tarihi
Hedef Nitelikli
varlk | oy | Kira Yatinmewa | o 5 HDFVE2516 | 100.000.000 | 27.06.2025 | 24.10.2025 | 01.07.2025
Kiralama Sertifikasi | Borsa Diginda
AS. ihrag

a) Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptirnmlar

Bagimsiz denetim faaliyetleri kapsaminda finansal tablolar incelenmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

b) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

¢) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

29/05/2025 tarihinde 2024 yilina it olagan genel kurulumuz yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi, gérev siirelerinin tespiti
hususlarmin goriisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulu tiyeligine 32545802986 T.C. Kimlik Numarali Namik
Kemal GOKALP, 20839473950 T.C. Kimlik Numarali Biilent KIRIMLI’ nin se¢ilmesi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi’ne 35588207558 T.C. Kimlik Numaral1 Sarper Volkan OZTEN’in segilmesi ve tiim yonetim
kurulu tiyelerinin {i¢ yil siire ile gérev yapmalari hususu oylamaya sunuldu ve yapilan oylama neticesinde
oy birligi ile kabul edildi

Sirketimizin 2025 yilina iliskin bagimsiz denetimini yapacak kurulusun gorevlendirilmesi hususu
gOrisiildli, PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.’nin 2025 yili bagimsiz denetim kurulusu olarak se¢ilmesine
oy birligi ile karar verilmistir.

d) Y1l icinde yapti@1 bagislar hakkinda bilgi:

Bagis ve yardim kapsaminda harcama yapilmamustir.

e) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis

faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacimilan tiim diger 6nlemler:
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01.01.2025-30.06.2025 donemi igerisinde bu nitelikte almman onlem veya alinmasindan kagimilan &nlem
yoktur.

f) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacimldig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacimlan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

01.01.2025-30.06.2025 donemi igerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan bir Onlem veya
almmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

5. FINANSAL DURUM

a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgami degerlendirmeleri:

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla donen varlik toplami 102.535.172,00 TL, kisa vadeli yiikiimliiliik
toplam1 100.867.428,00-TL’dir. Sirket’in net igletme sermayesi 1.667.744,00-TL’dir. Sirket’in 30 Haziran
2025 tarihi itibartyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 2.216.495,00 TL bulunmaktadir.

b) Sirketin Finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi
ve tutari :

Sirket finansman kaynaklari olarak 6zkaynaklarini kullanmaktadir.

¢) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan kirin nasil kullamlacagina iliskin 6neri.

Sirket’in bir hesap donemi, i¢inde elde ettigi gelirlerden, her tiirli gider, karsiliklar, amortismanlar, vergiler
ve sair yasal ve mali yiikiimliiliikler tutar1 indirildikten sonra kalan miktar net donem karini teskil eder. Bu
suretle tespit olunan net dénem kari asagida yazili sekil ve oranlarda sirasiyla tefrik ve tevzi olunur.
a. Karin %5’1 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye
ayrilir.

b. Bakiyeden Odenmis sermayenin %5’i oraninda birinci kar pay1 ayrilarak tiim pay sahiplerine,
Sirket’in esas sermayesine mahsuben ddedikleri miktarlar nispetinde dagitilir.

c. Karin geriye kalan kismi, Genel Kurul’un tespit edecegi sekil ve suretle tefrik ve tevzi edilir.

d. Pay sahiplerine %35 oraninda kar pay1 ddendikten sonra, kalan tutar Genel Kurul kararmna gore
kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitilabilecegi gibi, dagitilmayarak Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak da saklanabilir.

e. Pay sahiplerine ve kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig tiim kar payi
tutarlarinin  toplamindan, sermayenin %351 disiildiikten sonra bulunan tutarm %10°u Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Dagitilmasina karar verilen kar paymnin dagitim sekli ve zamani1 Genel Kurul tarafindan tespit olunur. Kar
pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.
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Bu Esas So6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
d) Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizde karin dagitilmas1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sirketin tabi oldugu sair
mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu énerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Portfoyiiniin biiylimesinin yani sira yatirimcilarina yiiksek temettii getirisi saglamay1 amaglayan
sirketimiz yonetim kurulunca ilgili mevzuat ¢ercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi,

c¢) Sirketin mali yapist ve genel kérlilik durumu, dikkate alinarak Genel Kurul’a kar dagitim Onerisinde
bulunulmaktadir.

e) Iliskili taraf islemleri

Iliskili Taraflara Ticari Borclar 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 8.448 --
Toplam 8.448 --

Sirket’in, 30 Haziran 2025 itibariyla Iligkili Taraflara Yapilan Satislar ve/veya Elde Edilen Gelirleri
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

30 Haziran 2025

Iliskili Taraflardan Yapilan Alislar ve/veya Odenen Giderler

Hizmet Alisi
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 179.407
Toplam 179.407

31 Arahk 2024

Bulunmamaktadir.

f) Yatirnmlar

01 Ocak-30 Haziran 2025 doneminde yatirim yapilmamaistir.
g) Istiraklerimiz

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri bulunmamaktadir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESIi

Kiiresel Ekonomide Gelismeler:

ABD’de TUFE enflasyonu Mayis ayinda aylik ve yillik bazda sirasiyla %0,1 ve %2.4 ile beklentilerin altinda
gerceklesti. Gida ve enerji haric tutularak hesaplanan ¢ekirdek TUFE enflasyonu ise yillik bazda %2,8 artis
kaydetti. ABD’de Haziran ayma iliskin imalat PMI 52,9 ile 6ncii verinin 0,9 puan iizerinde gerceklesti ve
sektor faaliyetine iliskin daha olumlu bir goériiniime isaret etti., ABD Merkez Bankasi Fed, 16-17 Haziran
giinlerinde gerceklestirilen toplant1 sonrasinda politika faizini degistirmeyerek %4,25-%4,50 araliginda sabit
tuttu. Euro Bolgesi ekonomisi 2025 yilinin ilk ¢eyreginde, 6nceki tahminlerdeki %1,2’nin iizerinde, yillik
bazda %1,5 oraninda biiyiidii ve 2022°nin dordiincii ¢eyreginden bu yana en giiglii yillik performansini
sergiledi. Euro Bolgesinde agiklanan Haziran ayina iliskin verilere gére TUFE enflasyonu aylik bazda %0,3
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ve yillik bazda %2 diizeyinde gergeklesti. Haziran ayinda ¢ekirdek enflasyon ise yillik bazda %2,3 oraninda
aciklandi.

Euro Bolgesinde Haziran aymda imalat PMI verisi onceki aya gore 0,1 puan artigla 49,5 seviyesinde
gercekleserek Agustos 2022°den bu yana en yiiksek degerini aldi. Avrupa Merkez Bankasi ECB Haziran
aymin 5. giinli temel mevduat faiz oranini 25 baz puan diisiirerek %2’ye indirdi. Ana refinansman ve marjinal
kredi kolaylig1 faiz oranlar1 da 11 Hazirandan itibaren gegerli olmak tizere swrasiyla %2,15 ve %2,40’a
distirtildii. Japonya Merkez Bankasi (BoJ) Haziran ay1 toplantisinda da politika faizini beklentiler
dogrultusunda %0,50 diizeyinde sabit birakt.

Tiirkive Ekonomisinde Gelismeler:

Tiirkiye’nin CDS-TR (5-Y) puan1 30 Haziran 2025 itibariyla bir dnceki aya gore %10,9 oraninda diisiisle
284,36 olarak gergeklesti. TCMB 19 Haziran 2025 giini gergeklestirdigi Para Politikast Kurulu toplantisinda
politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin %46°da, gecelik vadede bor¢ verme faiz oranimnin
%49°’da, gecelik vadede borg¢lanma faiz oraninin ise %44,5°te sabit tutulmasina karar verdi. Yapilan
aciklamada;

e Enflasyon beklentileri ve fiyatlama davraniglarinin dezenflasyon siireci agisindan risk unsuru olmaya
devam ettigi,

e Enflasyonda kalici diigiis ve fiyat istikrar1 saglanana kadar siki para politikast durusunun
stirdiiriilecegi,

e Kredi ve mevduat piyasalarinda ongoriilenin digsinda gelismeler olmasi halinde parasal aktarim
mekanizmasinin ilave makroihtiyati adimlarla desteklenecegi

belirtildi. TUIK verilerine gore 2025 yili Haziran ay1 TUFE artis orani1 bir dnceki aya gore %1,37, bir énceki
yilin ayni ayia gore %35,05 ve on iki aylik ortalamalara gore %43,23 olarak gergeklesti. Bir 6nceki yilin
ayn1 ayma gore en az artig gosteren ana grup %14,47 ile giyim ve ayakkabi oldu. Buna karsilik, bir 6nceki
yilin ayn1 ayma gore artisin en yiiksek oldugu ana grup ise %73,33 ile egitim oldu. Ana harcama gruplar
itibartyla Haziran ayinda bir 6nceki aya gore en ¢ok azalan ana gruplar %-0,27 ile gida ve alkolsiiz icecekler
ile giyim ve ayakkab1 oldu. Buna karsilik, Haziran ayinda bir 6nceki aya gore artisin en yiiksek oldugu ana
grup ise %4,48 ile egitim oldu.

Tiiketici Fivat Endeksi (TUFE)
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Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) verilerine gére ekonomik biiyiimenin &ncii gostergesi olarak kabul edilen
Tiirkiye Imalat PMI endeksi Haziran ayinda 46,7’ye gerileyerek son sekiz ayin en diisiik degerini aldu.
Sektoriin faaliyet kosullar1 giderek zorlasan talep kosullari nedeniyle Nisan 2024’ten itibaren kesintisiz
bozulma egilimi gosterdi. Takip edilen on sektoriin tamaminda iiretim hacminde azalma goriildii.
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TCMB’nin agikladig1r Haziran ay1 verilerine gore; imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmig
kapasite kullanim oran1 (KKO-MA) bir 6nceki aya gore 0,7 puan azalarak %74,4 seviyesinde, mevsimsel
etkilerden arindirilmamis kapasite kullanim orani ise (KKO), bir 6nceki aya gore 0,4 puan azalarak %74,6
seviyesinde gergeklesti.

KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arindirilmis KKO (%)
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TCMB’nin agikladig iktisadi yonelim istatistikleri ve reel kesim giliven endeksi (RKGE) raporuna gore,
Haziran ayinda mevsimsellikten arindirilmig reel kesim giiven endeksi (RKGE-MA), bir 6nceki aya gore 0,2
puan azalarak 98,4 seviyesinde gergeklesirken, mevsimsellikten arindirilmamis Reel Kesim Giiven Endeksi
(RKGE) bir 6nceki aya gore 1,1 puan azalarak 100,3 oldu. TCMB’nin web sitesinde yayimlanan finansal
hizmetler istatistikleri ve finansal hizmetler giiven endeksi (FHGE) raporuna gore, FHGE Haziran ayinda bir
onceki aya gore 2,7 puan artig kaydederek 171,2 seviyesinde gerceklesti.
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TUIK tarafindan agiklanan verilere gore ekonomik giiven endeksi Mayis ayinda 96,65 iken, Haziran ayinda
%0,1 oraninda artarak 96,71 degerini aldi. Bir 6nceki aya gore Haziran ayinda; tiiketici giiven endeksi %0,3
oraninda artarak 85,1 degerini, hizmet sektorii giiven endeksi %0,4 oraninda artarak 110,9 degerini,
perakende ticaret sektorii giiven endeksi %2,5 oraninda azalarak 108,5 degerini ve insaat sektorii giiven
endeksi %1,7 oraninda azalarak 86,9 degerini aldi.

TCMB tarafindan yayimlanan Uluslararast Yatirim Pozisyonu (UYP) Gelismeleri Nisan 2025 verilerine
gore, Nisan ayi itibariyla Tiirkiye’nin yurt dis1 varliklari bir 6nceki ay sonuna gore %5,7 oraninda azalisla
351 milyar $ olurken, ylikiimliliikleri %3 oraninda azalisla 670,5 milyar $ olarak gerceklesti. Boylelikle ayni
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donemde Tiirkiye’nin net UYP yiikiimliilikleri 713 milyon $ artarak -319,5 milyar $ oldu. Varliklar alt
kalemleri yil sonuna gore incelendiginde, rezerv varliklar kalemi %11,7 oraninda azalisla 138,1 milyar $
olurken, dogrudan yatirimlar kalemi %1,0 oraninda artisla 68,2 milyar $ ve diger yatirimlar kalemi %2,5
oraninda azaligla 140,4 milyar $ seviyesinde gergeklesti. Yiikiimliiliikler alt kalemleri yil sonuna gore
incelendiginde, dogrudan yatirimlar kalemi %5,3 oraninda azalisla 195,2 milyar $, portfdy yatirimlar kalemi
%9,3 oraninda azalisla 109 milyar $ ve diger yatirimlar kalemi %0,4 oraninda artisla 366,2 milyar $
seviyesinde gerceklesti.

TCMB’nin agikladigi kisa vadeli dis borg istatistiklerine gore Nisan ay1 itibartyla Tiirkiye’nin kisa vadeli dis
borg stoku, bir 6nceki aya gore %2,6 oraninda azaligla 168,4 milyar $ olarak gerceklesti. Bankalar kaynakl
kisa vadeli dig borg stoku bir 6nceki aya gore %6,2 oraninda azalarak 73,1 milyar $ olurken, diger sektorlerin
kisa vadeli dis borg stoku bir 6nceki aya gore %1,2 oraninda artarak 65,5 milyar $ oldu.

TCMB’nin agikladig1 6zel sektoriin yurt disindan sagladigi kredi borcu gelismelerine gore, Nisan ay1 sonu
itibariyla, 6zel sektoriin yurt disindan sagladigi toplam kredi borcu 2024 yil sonuna gore 13,8 milyar $
artarak 185,9 milyar § oldu. Vadeye gore incelendiginde, 2024 yil sonuna gére uzun vadeli kredi borcu 16,7
milyar $ artarak 173,5 milyar $, ticari krediler hari¢ yurt dis1 kisa vadeli kredi borcu ise 2,9 milyar § azalarak
12,5 milyar $ seviyesinde gergeklesti.

Sektor dagilimina bakildiginda, Nisan sonu itibartyla 173,5 milyar $ olan yurt dig1 uzun vadeli toplam kredi
borcunun %40°1 finansal kuruluslara, %60°1 finansal olmayan kuruluslara aittir. Ayn1 donemde 12,5 milyar $
olan yurt dis1 kisa vadeli toplam kredi borcunun ise %81,4’ii finansal kuruluslara, %18,6’s1 finansal olmayan
kuruluslara aittir. Yurt dis1 uzun vadeli kredi borcunun %57,9°u $, %33’ € ve %2,1°1 b cinsinden olusurken,
yurt dis1 kisa vadeli kredi borcunun %46°s1 $, %19,5’1 € ve %31,1°1 b cinsinden olugmustur.

TCMB’nin agikladigr 6demeler dengesi gerceklesmelerine gore, Nisan ayinda; cari islemler hesabi 7.864
milyon $, altin ve enerji haric cari islemler hesabi ise 1.938 milyon $ acik verdi. Odemeler dengesi tanimli
dis ticaret a¢181 9.891 milyon $ olarak gerceklesirken, hizmetler dengesi kaynakli net girisler 3.903 milyon $
oldu. Yilliklandirilmis verilere gore, Nisan ay1 itibartyla cari agik yaklagik 15,8 miyar $ olurken, 6demeler
dengesi tanimli dis ticaret dengesi 60,4 milyar $ agik verdi.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin verilerine gére Merkezi Yonetim Dis Bor¢ Stoku Mayis ayinda onceki
aya gore %1,6 oraninda artigla 123.012 milyon $ oldu. Mayis ay1 itibartyla Merkezi Yonetim Dis Borg
Stokunun %76,1°1 ihra¢ edilen tahvillerden olusurken %17,6’s1 uluslararasi kuruluslardan kullanilan
kredilerden olustu.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nin 2025 yilinin Mayis ayina iliskin Merkezi Yonetim Biitge Dengesi
Finansmani verisine gore, 2024 yili Mayis ayinda 219.409 milyon b fazla veren biitge, 2025 yili Mayis
aymda 235.229 milyon b fazla verdi. 2024 yili Mayis ayinda 330.052 milyon b faiz dis1 fazla veren biitce
2025 yili Mayis ayinda 346.385 milyon b faiz dis1 fazla verdi. 2025 yili Mayis ayinda bir 6nceki yilin ayni
ayma gore; biitce gelirleri %31,6’lik artisla 1.324.971 milyon 1’ye yiikselirken, biitce harcamalar1 %38,3’liik
artigla 1.089.743 milyon b oldu. T.C. Ticaret Bakanligi’nin Haziran ay1 dis ticaret verilerine gére gecen yilin
ayn1 ayma kiyasla; ihracat %8,0 oraninda artigla 20 milyar 537 milyon §$, ithalat %15,3 oraninda artigla 28
milyar 708 milyon § oldu. Son 12 aylik yilliklandirilmis verilere bakildiginda, 07.2024-06.2025 doneminde
onceki yilin aym1 dénemine gore; ihracat %3,2 oraninda artisla 266 milyar 993 milyon $, ithalat %2,9
oraninda artisla 356 milyar 147 milyon $ olarak gergeklesti. Ayni1 karsilastirma déneminde yillik dis ticaret
ac1g1 %1,9 oraninda artarak 87 milyar 518 milyon $’dan, 89 milyar 154 milyon $’a ulagmakla birlikte,
ihracatin ithalati karsilama oran1 %74,7’den %75’¢ yiikseldi. Mayis ayinda en fazla ihracat yapilan iilke
Almanya olurken ithalatta ilk siray1 Cin aldi.

TUIK tarafindan yaymlanan Isgiicii Istatistiklerine gore; 15 ve daha yukar yastaki kisilerde issiz sayis1 2025
yilt May1s ayinda bir dnceki aya gore 69 bin kisi azalarak 2 milyon 972 bin kisi oldu. Issizlik orani ise %0,2
puan azalarak %8,4 seviyesinde gerceklesti. 15- 24 yas grubunu kapsayan geng niifusta mevsim etkilerinden
armdirilmis igsizlik oran1 bir 6nceki aya gore 0,3 puan azalarak %15,4 oldu.
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a) Sermaye Riski

Sermaye riski, Toplam Net Bor¢ / Toplam Ozkaynak orami olarak izlenir. Bu oran net borcun toplam
0zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
(finansal borglar ve yiikiimliliikler, finansal kiralama ve ticari borglar igerir) diigiilmesiyle elde
edilmektedir.

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye yonetiminde bor¢ sermaye oranini izlemektedir.
Bu oran, net borcun toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin
toplam bor¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami)
tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6z kaynaklarin
toplamidir.

Finansal araglar kategorileri

30 Haziran 2025 31 Arahk 2023

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 2.216.495 1.928.807
Finansal yatirimlar 14.400 16.801
Ticari alacaklar 100.000.000 --
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar 853.670 7.216
Diger borglar 100.000.000 --

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Toplam Yiikimlilikler 100.867.428 7.216
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 2.216.495 1.928.807
Net Borg 103.083.923 1.936.023
Toplam Ozkaynaklar 1.790.461 2.130.056
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 5757% 91%

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Donen varliklar 102.535.172 2.127.548
Kisa vadeli borglar 100.867.428 7.216
Donen varhklar/Kisa vadeli bor¢lar 1,017 294,826

b) Kredi Riski

Finansal araglar karsi tarafin anlagma gereklerini yerine getirememe riskini tagimaktadir. Finansal varliklar,
vadesi gegmemis ve deger diisiikliigline ugramamis alacaklar, banka mevduatlar1 ve finansal yatirimlardan
olusmaktadir.
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Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalian kredi riskleri asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

Gergcege Uygun
itfa Edilmis Deger Farklar: itfa Edilmis
Degerlerden Gelir Degerlerden
Gosterilen Satilmaya Tablosuna Gosterilen
Diger Krediler Hazir Yansitilan Diger Gergege
Finansal Ve Finansal Finansal Finansal Uygun
30 Haziran 2025 Varliklar Alacaklar Varhklar Varhklar Yiikiimliiliikler Kayith Deger Deger Dipnot
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit
benzerleri 2.216.495 -- - - -- 2.216.495 -- 6
Finansal
Yiikiimliiliikler
Diger borglar 100.000.000 - -- -- - 100.000.000 -- 9
Gergcege Uygun
itfa Edilmis Deger Farklar itfa Edilmis
Degerlerden Gelir Degerlerden
Gosterilen Satilmaya Tablosuna Gosterilen
Diger Krediler Hazir Yansitilan Diger Gergcege
Finansal Ve Finansal Finansal Finansal Uygun
31 Arahk 2024 Varlklar Alacaklar Varhklar Varhklar  Yiikiimliilikler Kayith Deger Deger Dipnot
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit
benzerleri 1.928.807 -- - - -- 1.928.807 -- 6
Finansal
Yiikiimliiliikler

Diger borglar -- - - - — - -

Rayig deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gergeklesen islemlerde, bir
varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir ylikiimliiliigiin karsilanabilecegi degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini rayi¢ degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip rayi¢ degerleri
tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket
cari bir igleminde elde edebilecegi miktarlarin gdstergesi olamaz.

¢) Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puanmin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yoOnetimi, fon
kaynaklarim1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynag1 bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

d) Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliliiklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

e) Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in
faiz oram riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket’in faiz oranmi riskine duyarliligi aktif ve pasif
hesaplarm vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 aym
tipte yiikiimliiliiklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.
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30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket’in faiz pozisyonu tablosu asagida agiklanmigtir:

Sabit Faizli Finansal Araclar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Finansal Varliklar (Vadeli Mevduat) 1.166.495 1.928.807
Finansal Yiikimliilikler -- --
Degisken Faizli Finansal Araclar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Finansal Varliklar 14.400 16.801

Finansal Yikiimliliikler — -

d) Genel Riskler
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki
degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

7. DIGER HUSUSLAR

a) Bagh Ortakhk Raporlar::

01.01.2025-30.06.2025 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri
ile sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.

b) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

¢) Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

d) Cahlisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi saglanmig sahip olduklar lisanslara yenileme egitimine katilmalar
saglanmistir. Is Kanunu’nda belirtilen haklara ilave olarak tiim personel 6zel saglik sigortasi kapsamina
almmustir.

e) Paydaslara Bilgi:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarimi
etkileyebilecek nitelikte 6zel O6nem tasiyan herhangi bir konu bulunmamaktadir. Dénem iginde pay
sahiplerinden gelen, yazili ve sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamis
bilgiler hari¢ olmak {izere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan biitlin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denet¢i raporlarinda, 6zel
durum aciklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve
kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarmin kullamimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket esas
sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Sirket’e donem i¢inde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

g) Sermayeye dogrudan katilim oranmnin %5'i asti@1 karsihkh istiraklere iliskin bilgi :

Yoktur.
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h) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirketimizce, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan 07.06.2013 tarihli 28670 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kira Sertifikalar1 Tebligi’nin (III-61.1) (“Teblig”) 10. maddesinin 3. fikrasi cergevesinde,
Infinia Miihendislik A.S.’nin (“Fon Kullanicis1”) fon kullanicisi olarak yer alacagi, ihrag belgesinin
onaylanmasinin kararlastirildigi SPK karar tarihinden itibaren bir y1l i¢inde, bir veya birden fazla defada,
cesitli vadelerde ve Teblig’de Ongoriilen kira sertifikasi tiirlerinden yonetim sézlesmesine dayali olarak;
halka arz edilmeksizin nitelikli ve/veya tahsisli yatirnmcilara satilmasi yontemiyle 500.000.000 TL
(BesYiizMilyonTiirkLiras1) ihra¢ tavani ile sinirh olarak tertipler halinde satilmak {iizere yurt i¢cinde kira
sertifikalar1 ihra¢ edilmesine karar verilmistir.
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